Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i
SSAB AB (publ) inklusive redogorelse for valberedningens arbete

I enlighet med arsstammans mandat erbjod styrelsens ordférande, Bengt Kjell, fem av de
rostméassigt storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med honom utgéra
valberedningen infor 2018 ars arsstimma. Pa bolagets hemsida offentliggjordes den 26 september
2017 valberedningens sammansattning och vilka aktiedgare som utsett ledamdterna.
Valberedningen bestar av foljande personer: Lars Pettersson, Industrivarden (valberedningens
ordférande), Annareetta Lumme-Timonen, Solidium Oy, Jan Mostrom, LKAB, Magnus Stromer,
Handelsbanken Fonder, Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder och Bengt Kjell (styrelsens
ordférande). Sedan valberedningens sammansattning offentliggjordes och fram till arsskiftet
fanns information pa bolagets hemsida om hur aktieagarna kunde lamna férslag till

valberedningen. Inga forslag har inkommit till valberedningen.

Valberedningen foreslar omval av de nuvarande ledamoterna, d.v.s. Bengt Kjell, Petra Einarsson,
Marika Fredriksson, Pasi Laine, Matti Lievonen, Martin Lindqvist, Annika Lundius och Lars
Westerberg. John Tulloch har forklarat att han ej star till forfogande for omval. Vidare foreslas att

Bengt Kjell omvéljs som styrelseordforande.

Valberedningens forslag innebdr att antalet styrelseledamdter under kommande mandatperiod

reduceras till atta stammovalda ledaméter och inga suppleanter.

Valberedningens forsta méte infor arsstamman 2018 agde rum den 18 oktober 2017 da inledande
diskussioner holls kring de forslag som ankommer pa valberedningen att foresla till stimman och
da aven det fortsatta arbetet planerades. Kravprofiler pa framtida ledamoter uppdaterades och den
sedan foregaende ar redan engagerade rekryteringskonsulten fortsatte sitt arbete med att
langsiktigt bista valberedningen med sonderingen av potentiella styrelsekandidater.
Valberedningen har sammantratt fem ganger dar samtliga ledamater varit narvarande.
Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag tillampat sin mangfaldspolicy som utgors av

regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Vid ett mote under hdsten redogjorde Bengt Kjell for



revisionsutskottets slutsatser avseende revisorsinsatsen. Valberedningen har ocksa intervjuat
Marika Fredriksson och Matti Lievonen om deras syn pa arbetet i styrelsen. Verkstéllande
direktoren Martin Lindqvist har for valberedningen redogjort for bolagets verksamhet och strategi

samt intervjuats angaende samarbetet mellan styrelse och ledning.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort for den process som tillampas i bolaget
vid den arliga utvarderingen av styrelsen samt for utfallet av utvarderingen. Sammantaget gav
styrelseutvarderingen uttryck for ett val fungerande styrelsearbete med ledaméter som
representerar en bred kompetens med saval gediget industriellt och finansiellt kunnande som
kunskap om internationella forhallanden och marknader. Styrelsearbetet praglas av ett 6ppet
arbetsklimat och en konstruktiv dialog, samt ett mycket gott samarbetsklimat mellan styrelsen,

kommittéerna och VVD. Ledaméternas engagemang har varit stort och narvarofrekvensen hdg.

Av de nuvarande stdmmovalda styrelseledamdterna &r tre kvinnor. Valberedningens forslag
innebar att antalet kvinnor i styrelsen ar ofoérandrat. Konsekvensen av valberedningens forslag om
en minskning av det totala antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter blir att den procentuella
andelen kvinnor 6kar nagot. Valberedningen arbetar utifran malsattningen att uppna en jamn
konsfordelning i styrelsen i linje med den ambition som Kollegiet for svensk bolagsstyrning
uttalat. Valberedningen kommer att fortsétta verka for en andamalsenlig styrelsesammansattning
som tillgodoser styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och
bakgrund inklusive konsfordelning. Valberedningen faster ocksa sarskild vikt vid att
styrelseledamoterna har en rimlig total arbetsbelastning sa att tillracklig tid och omsorg kan égnas

at styrelseuppdraget i SSAB.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bl.a.
beaktat nivaerna for styrelsearvoden i liknande bolag. Styrelsearvodena har varit oférandrade
sedan den extra bolagsstiamman hosten 2014. Utskottsarvodena justerades dock vid arsstamman
forra aret. Valberedningen féreslar nu en mindre hojning av samtliga arvoden i syfte att
uppratthalla en konkurrenskraftig arvodesniva. Styrelseordforanden har forklarat att styrelsen
Overvéger att utse en vice styrelseordférande och efter diskussion har valberedningen gjort

bedémningen att 800.000 kr utgor ett rimligt arvode for ett sadant uppdrag i SSAB.



Valberedningen har vidare bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av
revisor och arvodering av revisionsinsatsen. VValberedningens forslag foljer revisionsutskottets

rekommendation.

Sedan hosten 2014 har det skett ett antal fordndringar i styrelsesammansattningen och
valberedningen anser att behovet av stabilitet och kontinuitet i styrelsearbetet ar av stor vikt.
Samtidigt anser valberedningen att fornyelse i styrelsearbetet &r viktigt. VValberedningen bedriver
darfor ett langsiktigt arbete med att identifiera potentiella kandidater som kan bli aktuella de
narmaste aren. Valberedningen gor dock bedémningen att ndgot omedelbart behov av att ersatta
den nu avgaende styrelseledamoten John Tulloch inte foreligger.

Valberedningen gér bedémningen att Bengt Kjells gedigna kunskaper och langa erfarenhet av
styrelsearbete gér honom val lampad att fortsatta som ordférande. Valberedningen anser saledes
att den foreslagna styrelsen, har en andamalsenlig sammansattning for att kunna méta de krav

bolagets verksamhet kommer att stélla.

Valberedningen har inhdmtat nedan angiven information om de foreslagna kandidaterna (angivna
aktieinnehav inkluderar néarstaende personers och narstaende bolags innehav) i vilken ocksa
valberedningens beddmning av respektive kandidats oberoende gentemot bolaget och stdrre &gare

framgar:

Bengt Kjell

Fodd: 1954

Styrelseordférande sedan 2015.

Innehav: 100 000 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Diplomerad HHS Stockholm. Styrelseordférande i Hemfosa Fastigheter AB och vice
styrelseordférande i Indutrade AB. Styrelseledamot i AB Industrivéarden, ICA Gruppen AB och
Pandox AB m.fl.

Tidigare bl.a. tf VD i AB Industrivarden, VD i AB Handel och Industri, vice VD i AB
Industrivarden och Senior partner i Navet AB samt styrelseordférande i Kungsleden AB och



Skanska Byggvaror Holding AB, styrelseledamot i Hoganas AB, Skanska AB och Munters AB
m.fl.

Oberoende i férhallande till bolaget, men ej oberoende i férhallande till bolagets storre agare.

Petra Einarsson

Fodd: 1967

Styrelseledamot sedan 2014.

Innehav: 10 000 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civ.ek. VD i BillerudKorsnas AB sedan 2018, styrelseledamot i Industriarbetsgivarna och
ledamot i Jernkontorets fullmaktige. Tidigare ekonomidirektdr i Sandvik Materials Technology
samt chef for affarsomradet Sandvik Materials Technology samt Sandviks produktomraden Strip
och Tube.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess storre agare.

Marika Fredriksson

Fodd: 1963

Styrelseledamot sedan 2016.

Innehav: 0

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

MBA i ekonomi. Ekonomi- och finanschef i Vestas Wind System A/S sedan 2013,
styrelseledamot i Sandvik Aktiebolag. Tidigare styrelseledamot i AF AB samt ekonomi- och
finansdirektor i Gambro AB och Autoliv Inc., och finans- och strategichef i Volvo Construction
Equipment International AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess storre agare.

Pasi Laine

Fodd: 1963

Styrelseledamot sedan 2017.
Innehav: 4 743 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:



MSc (Eng.). Koncernchef och VD for Valmet Oyj sedan 2013. Tidigare bl.a. flera ledande
befattningar inom Metso-koncernen, innefattande President for Pulp, Paper and Power
Technology, President for Metso Automation, samt styrelseledamot i HKScan Oyj och Tamfelt
Oyj.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre agare.

Matti Lievonen

Fodd: 1958

Styrelseledamot sedan 2014.

Innehav: 29 333 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

BSc (Eng), eMBA, bergsrad, D.Sc. (Tech.) h.c. VD och koncernchef i Neste Abp sedan 2008,
vice styrelseordforande i Fortum Abp och Nynés AB, styrelseledamot i Chemical Industry
Federation of Finland, styrelseledamot i Advisory Board of National Emergency Supply Agency
(Finland) och i Supervisory Board of the Finnish Fair Corporation, European Business Leaders’
Convention samt Finnish Business and Policy Forum EVA. Tidigare bl.a. flera
ledningsbefattningar i UPM-Kymmene, ordférande i Supervisory Board i llmarinen Mutual
Pension Insurance Company, vice ordférande i Confederation of European Paper Industries,
styrelseledamot och vice styrelseordforande i Rautaruukki, Finnish Oil and Gas Federation,
EUROPIA och Confederation of Finnish Industries.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess storre agare.

Martin Lindqgvist

Fodd: 1962

Styrelseledamot sedan 2011.

Innehav: 32 732 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civ.ek. VD och koncernchef i SSAB sedan 2011, ordférande i Jernkontoret och styrelseledamot i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och Industriarbetsgivarna. Tidigare bl.a. affirsomradeschef
for SSAB EMEA, ekonomi- och finansdirektor i SSAB AB, ekonomichef i SSAB Strip Products,

chefscontroller i NCC samt styrelseledamot i Indutrade AB och Svenskt Néaringsliv.



Oberoende i forhallande till bolagets storre dgare, men ej oberoende i forhallande till bolaget.

Annika Lundius

Fodd: 1951

Styrelseledamot sedan 2011.

Innehav: 13 125 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Jur.kand. Styrelseledamot i AB Industrivarden. Tidigare bl.a. styrelseledamot i Storebrand ASA
och AMF Pension, samt Vice VD i Svenskt Naringsliv, rattschef och finansrad i
Finansdepartementet, VD i Forsakringsforbundet (nuvarande Svensk Forsékring) och
Forsakringsbranschens Arbetsgivarorganisation.

Oberoende i férhallande till bolaget, men ej oberoende i férhallande till bolagets storre agare.

Lars Westerberg

Fodd: 1948

Styrelseledamot sedan 2006.

Innehav: 20 000 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civ.ing. och civ.ek. Styrelseledamot i AB Volvo, Sandvik AB och Stena AB. Tidigare bl.a. VD
och koncernchef i Granges AB, VD, koncernchef och styrelseordférande i Autoliv,
styrelseordférande i Husgvarna AB samt styrelseledamot i Meda AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess stérre dgare.



