SSAB AB (publ) PROTOKOLL

556016-3429

Art Arsstimma

Datum 10 april 2018

Plats Stockholm

Niirvarande Aktiedgare enligt rostlingd (Bilaga 1)
Bengt Kjell Styrelsens ordférande
Martin Lindqvist Verkstillande direktor
Magnus Svensson Henryson Huvudansvarig revisor
Wilhelm Liining Ordforande vid stimman
Jonas Bergstrand Protokollftrare

Dessutom var en beslutsfor styrelse narvarande samt
representanter for valberedningen, foretagsledningen och
Ovriga anstillda samt sérskilt inbjudna nirvarande.

§1 ORDFORANDE OCH PROTOKOLLFORARE

Stimman Sppnades av Bengt Kjell 1 hans egenskap av styrelsens ordférande. Stimman
utsig advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid stimman.

Ordforanden anmodade undertecknad Jonas Bergstrand att féra dagens protokoll.

Stimman godkinde att dven de som inte representerade aktiedgare skulle ha riitt att
nérvara och folja forhandlingarna.

Stamman beslutade att bild- och ljudupptagning forutom bolagets egen inte var
tillaten.
§2 ROSTLANGD

Upprittades rostlingd 6ver de vid stiimman representerade aktierna i enlighet med
Bilaga 1.

Raéstlingden godkindes.

§3 DAGORDNING

Styrelsens forslag till dagordning godkiindes.

§4 VAL AV JUSTERINGSMAN

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsigs Anne-Charlotte Hormgard och
Helena Kernell., .



§5 STAMMANS SAMMANKALLANDE
Kallelse till arsstimman hade utgdtt i enlighet med bolagsordningens foreskrifter.

Stimman beslutade godkinna kallelseforfarandet.

§6  ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONS-
BERATTELSEN

For arsstimman framlades styrelsens och verkstillande direktérens arsredovisning,
revisionsberittelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rikenskapsaret 2017, sidana dessa intagits i den tryckta arsredovisningen samt
revisorns yttrande om huruvida arsstimmans riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts (Bilaga 2).

Styrelsens ordforande holl ett anférande i vilket han bl.a. redogjorde for bolagets
styrning, styrelsens arbete och ansvarsomraden.

Verkstillande direktGren Martin Lindqvist holl ett anférande dér han bl.a. redogjorde
for koncernens arbete inom hélsa och siikerhet, resultatutveckling 2015-2017, nya
miljomal samt tillviixtstrategi fram t.o.m. 2020,

Huvudansvarige revisorn Magnus Svensson Henryson redogjorde for revisionsarbetet
och foredrog direfter delar av revisionsberittelsen och koncernrevisionsberiittelsen for
rikenskapsaret 2017 samt revisorns yttrande om huruvida arsstimmans riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare har féljts.

Aktiedgarna gavs tillfille att stalla fragor.

§7 BESLUT OM

a) FASTSTALLANDE AV RESUL'I?‘ATRAKNING OCH BALANSRAKNING
SAMT KONCERNRESULTATRAKNING OCH
KONCERNBALANSRAKNING

Pa tillstyrkan av revisorn beslutade stimman faststdlla resultatrdkningen och
koncernresultatrikningen for rikenskapsiret 2017 samt balansrikningen och
koncernbalansriakningen per den 31 december 2017, sidana dessa intagits i den tryckta
arsredovisningen.

b) DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT

For arsstimman framlades styrelsens forslag enligt denna punkt och yttrande enligt 18
kap 4 § aktiebolagslagen, Bilaga 3, sdsom det antecknats i kallelsen till &rsstimman.
Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens, av revisorn
tillstyrkta, forslag att de till arsstimmans forfogande stiende vinstmedlen, 52.407
Mkr, skulle disponeras pa sadant siitt att till aktiedgarna utdelas 1,00 kr per aktie, och
att aterstoden, 51.377 Mkr, balanseras i ny rikning.

Det beslutades att avstimningsdag for utdelning skulle vara den 12 april 2018. .



c)  ANSVARSFRIHET

Pa tillstyrkan av revisorn beviljade stimman styrelsens ledamoter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angelidgenheter under ar 2017.

Det antecknades att samtliga pa stimman foretridda aktiedigare bitridde beslutet, med
undantag for de aktiedgare som i forvig limnat sirskilda instruktioner om nej-
respektive avstaenderoster.

Det noterades att niirvarande styrelseledamoter och verkstillande direktor inte deltog 1
beslutet.

§8 BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Det beslutades pa forslag av valberedningen att antalet bolagsstimmovalda ledamoter
skulle vara itta.

§9 ARVODEN TILL STYRELSENS ORDFORANDE OCH LEDAMOTER
SAMT REVISOR

Stimman beslutade enligt valberedningens forslag att arvoden for tiden intill dess
nistkommande arsstimma héllits skulle utgd med 1 725 000 kronor till ordféranden,
med 800 000 kronor till vice ordférande for det fall styrelsen utser sadan efter
stimman och med 575 000 kronor till envar styrelseledamot som inte &r anstilld i
koncernen. Ersattning till ledamot for utskottsarbete i revisionsutskottet skulle utgd
med 130 000 kronor med undantag fér uppdraget som ordfrande i revisionsutskottet
vilket skulle ersittas med 210 000 kronor. Ersittning till ledamot for utskottsarbete i
erséttningsutskottet skulle utgd med 105 000 kronor med undantag for uppdraget som
ordférande i erséttningsutskottet vilket skulle ersiittas med 160 000 kronor.

Till revisorn skulle arvode utgi enligt godkind riakning.

§10 VAL AV STYRELSE

Sedan redovisning limnats avseende de foreslagnas uppdrag i andra foretag, valdes i
enlighet med valberedningens forslag och motiverade yttrande, med mandattid enligt 8
kap 13 § 1 st aktiebolagslagen

till styrelseledaméter Petra Einarsson {omval)
Marika Fredriksson (omval)
Bengt Kjell (omval)
Pasi Laine (omval)
Matti Lievonen (omval)
Martin Lindgvist (omval)
Annika Lundius (omval)
Lars Westerberg (omval)

Det antecknades att John Tulloch har avb&jt omval. p,



Det antecknades att de anstillda i bolaget enligt lagen om styrelserepresentation for de
privatanstillda till ledaméter av styrelsen utsett Mikael Henriksson, Tomas Jansson
och Tomas Karlsson samt Sture Bergvall, Patrick Sjoholm och Tomas Westman som
suppleanter.

§11 VAL AV STYRELSENS ORDFORANDE

Stimman valde enligt valberedningens forslag Bengt Kjell till styrelsens ordférande.

§12 BESLUT OM ANTAL REVISORER OCH VAL AV REVISOR

Det beslutades pa forslag av valberedningen att antalet revisorer skulle vara ett
registrerat revisionsbolag samt att PricewaterhouseCoopers skulle omviljas som
bolagets revisor t.o.m. drsstamman 2019, dvs. for ett ar. Det upplystes att Magnus
Svensson Henryson dven fortsittningsvis kommer att vara huvudansvarig revisor.

§13 INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Ordféranden redogjorde for valberedningens forslag till beslut om édndring i
instruktionen for hur valberedningen ska tillséttas.

Thorwald Arvidsson framstillde direfter férslaget att instruktionen skulle forses med
ett nytt sista stycke med innebdrden att valtberedningen vid fullgbrandet av sitt
uppdrag ska fista sdrskilt avseende vid kon och etnicitet.

Efter att valberedningens forslag stillts mot Thorwald Arvidssons férslag beslutade
stamman 1 enlighet med valberedningens forslag, vilket innebir att nedanstiende
instruktion ska gilla f6r hur valberedningen tillsitts.

“Styrelsens ordforande ges i uppdrag att uppmana minst tre och hogst fem av de
réstmissigt stdrre akticdgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med styrelsens
ordfrande utgbra valberedning. Till grund for beddmningen av vilka aktiedgare som
utgdr de tre till fern rostmiissigt storre aktiedgarna ska ldggas dgaruppgifterna fran
Euroclear Sweden ABs register per den sista handelsdagen i juni (Agargrupperat),
sdvida inte annan aktieigare senast sjitte vardagen i juli till styrelsens ordférande
skriftligen anmilt och styrkt sin stéllning som en av de tre till fem rdstmissigt storre
aktiedgarna. Om det pa grund av direfter intriffade dgarforindringar bedoms lampligt,
dger valberedningen erbjuda ytterligare aktieigare plats i valberedningen, dock att det
sammanlagda antalet ledamiter ¢} ska Overstiga sex. Ordforande ska vara den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansittning ska
tillkinnages senast sex manader fore nidstkommande arsstimma. Om ledamot i
valberedningen skulle limna denna innan dess arbete dr slutfort ska, om s& bedéms
erforderligt av valberedningen, styrelsens ordférande uppmana samma aktiesigare -
eller om denna inte ldngre tillhor de storre aktiedgarna - aktiedgare som
storleksmissigt stdr pa tur att utse en erséttare. Valberedningens ledamdter ska inte
uppbira arvoden, men eventuella omkostnader som uppstdr i nomineringsprocessen
ska biras av bolaget. Valberedningens mandattid [Gper intill dess att
sammansittningen av nistkommande valberedning offentliggjorts. Denna instruktion
for tillsdttning av valberedningen géller till dess att den &ndras genom beslut av en
framtida bolagsstamma.”

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet. y,,



§14 RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
ANDRA PERSONER I BOLAGETS LEDNING

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, vilket innebir att nedanstiende
riktlinjer ska gilla for bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstillande
direktdren och andra personer i bolagets ledning,

“Ersittning till VD och andra personer i bolagets ledning ska utgoras av:

« fast 16n,

» rorliga lonedelar,

* gvriga forméner sdsom tjinstebil, samt
* pension.

Med andra personer i bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen. Den
sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga lonedelar ska vara
relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga l6nedelar ska
baseras pa utfallet i forhdllande till definierade och matbara mal och vara maximerade
i forhallande till den fasta 1onen. Rorliga Ionedelar ska inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall dir det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan
hela eller delar av rérliga lénedelar vara pensionsgrundande pa grund av lagstiftning
eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga 16nedelar ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella
forhdllanden rader, har mdjlighet att begrinsa eller underlata utbetalning av rorlig
lonedel om en sidan atgiird bedéms som rimlig och forenlig med bolagets ansvar
gentemot aktiedigare, anstilida och dvriga intressenter.

[ den mén styrelseledamot utfor arbete for bolagets riikkning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska marknadsmissigt konsultarvode kunna utgd.

For ledande befattningshavare 1 Sverige géiler en uppségningstid om sex manader fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolaget ska summan av uppsagningstid
och den tid under vilken avgangsvederlag utgdr maximalt uppga till 24 ménader. For
ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppséagningstid och avgangsvederlag
avvika fran det ovanstdende pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
Pensionsforméner ska vara avgiftsbestimda med en individuell pensionsilder, dock
aldrig lagre an 62 ar. Vid avging fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhilla
fribrev pa intjinad pension.

Styrelsen ska dga ratt att frAnga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skl
for det.

For narmare information om géllande ersittningsprinciper hanvisas till not 2 i
arsredovisningen for rikenskapsaret 2017.” |4,



§15 AVSLUTANDE
Styrelsens ordforande uttryckte bolagets tack och erkinsla till ledningen och de
anstillda for goda prestationer under 2017. Ett siirskilt tack riktades till avgdende

styrelseledamoten John Tulloch.

Diirefter avslutade stimmoordforanden drsstimman 2018,

Vid protokollet
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstimmans riktlinjer om
ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till drsstimman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for SSAB AB (publ) under &r 2017 har foljt de riktlinjer
for ersiatiningar till ledande befattningshavare som faststillts p4 &rsstimman den 6 april 2017 respektive
Arsstimman den 7 april 2016,

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren beddmer dr nédvandig for att tillse att riktlinjerna {6ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till rsstimman om huruvida riktlinjerna har
f6ljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersétiningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfdr granskningen for att uppna rimlig sékerhet att &rsstimmans riktlinjer i allt vésentligt f6ljts.
Revisionsfiiretaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra

forfattningar.

Vi &r oberoende i forhillande till SSAB AB {publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersdttningsfrigor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska genomforas, bland
annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt visentligt f6!jts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsdtgirder som ir Andamailsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att vir granskning ger oss rimlig grund fér virt uttatande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren fér SSAB AB (publ) under 2017 foljt de riktlinjer for
ersitiningar till ledande befatiningshavare som faststélldes pa drsstimman den 6 april 2017 respektive
frsstimman den 7 april 2016.

Stockholm dep 12 mars 2018




EIArS

SSAB

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Vid arsskiftet uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 19 107 (16 804) Mkr och
moderbolagets fria medel till 52 407 (50 436) Mkr. I det egna kapitalet finns orealiserade
vinster féranledda av att finansiella instrument redovisats till marknadsvirde uppgéende till 0
(0) Mkr.

Nettoskuldsittningen uppgick till 11 574 (17 887) Mkr innebirande att
nettoskuldsitiningsgraden minskade med 12 procentenheter frin 34 till 22 procent. Eftersom
koncernens verksamhet ir konjunkturberoende dr mélet att nettoskuldséttningsgraden normalt
inte ska Overstiga 35 %. Koncernen utvisade ett positivt resultat efter skatt uppgende till 2 311
Mkr.

SSABs mél att minska nettoldneskulden med 10 Mdkr fran utgéngen av forsta kvartalet 2016 till
slutet av 2017 overtraffades med 2,2 Mdkr. Sedan slutet av forsta kvartalet 2016 minskade
nettoskulden med 12,2 Mdkr.

Mot denna bakgrund foreslar styrelsen drsstimman att utdelning ska utga med 1,00 krona per
aktie, vilket motsvarar 1 030 Mkr.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen till aktiesigarna dr forsvarlig bade avseende
bolag och koncern med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller
pé storleken av det egna kapitalet samt med hénsyn ocksa till konsolideringsbehov, finansiering,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsens yttrande &ver utdelningsforslaget i rsredovisningen har granskats av revisorn.

Stockholm i mars 2018
SSAB AB (publ.)
Styrelsen



