SSAB

Kallelse till arsstamma

Aktieagarna i SSAB AB (publ) (org. nr 556016-3429) kallas till arsstimma onsdagen
den 6 april 2022. Med anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att
arsstaimman ska genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller
utomstaende och att aktiedgare ska ha mojlighet att utova sin rostratt endast pa
forhand genom sa kallad postrostning fore stamman. Sveriges regering har inlett en
avveckling av smittskyddsatgarderna men har, pa grund av att smittspridningen
aven framover riskerar att fa betydande konsekvenser for samhallet, mojliggjort for
bolag att genomfora bolagsstammor utan fysiskt deltagande genom den tillfédlliga
lagstiftning som foreslas trada ikraft den 1 mars 2022. Mot bakgrund av den
osdkerhet som rader kring utvecklingen av smittspridningen framover samt i syfte
att sakerstalla att arsstamman kommer att kunna genomféras per det datum som
foraviserats har SSAB bedomt att arsstimman 2022 bér genomforas utan fysisk
narvaro endast genom postrostning. Information om de av arsstamman fattade
besluten offentliggors den 6 april 2022, sa snart utfallet av postrostningen har
slutligt sammanstallts.

Darutéver kommer anféranden av styrelsens ordféorande och verkstallande
direktoren att laggas ut pa bolagets webbplats, www.ssab.com, den 6 april 2022, i
vilka ocksa ett antal inkomna fragor fran aktieagare kommer att besvaras.

Anmalan

Ratt att delta pa arsstamman har den som dels ar upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena per avstdmningsdagen tisdagen den
29 mars 2022, dels anmaler sig till arsstdmman genom att avge sin postrdst enligt instruktionerna
under rubriken "Postréstning” nedan sa att postrosten ar SSAB tillhanda senast tisdagen den 5 april
2022.

Vid anmalan uppges namn, personnummer (organisationsnummer) samt adress och
telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (inklusive finska aktieagare som ar registrerade i det
finska vardeandelssystemet hos Euroclear Finland Oy) maste, for att aga ratt att delta i stamman,
férutom att anmala sig till stamman genom att avge sin postrost aven lata registrera aktierna i eget
namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per tisdagen den 29 mars
2022, pa avstamningsdagen infor arsstamman. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
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forvaltaren bestdammer. Réstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast torsdagen den
31 mars 2022 kommer att beaktas vid framstalliningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som férhandsrdstar genom ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmakt samt, for
juridisk person, registreringsbevis bor i god tid fére arsstamman tillsammans med
postréstningsformuléret sdndas till: SSAB AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Fullmakt galler ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hogst fem ar. Registreringsbevis ska utvisa de férhallanden som galler pa dagen for
arsstdmman och bor i vart fall inte vara aldre an ett ar vid tidpunkten for arsstamman. For den som
onskar forhandsrosta genom ombud tillhandahaller bolaget fullmaktsformular som finns tillgangligt
pa bolagets hemsida, www.ssab.com, och sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Bestallning kan ske per telefon pa 08-45 45 760.

Postréstning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstamman endast genom att rosta pa férhand, s.k.
postrostning enligt 22 § lag om tillfélliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor vilken trader ikraft den 1 mars 2022.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.ssab.com. Postrostningsformularet galler som anmalan till arsstamman.

Det ifylilda formularet maste vara SSAB tillhanda senast tisdagen den 5 april 2022. Formularet kan
skickas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller via post till SSAB AB,
”Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan dven avge
forhandsrdst elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Swedens hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sadan férhandsrést maste avges senast den 5 april 2022.
Om aktieagaren férhandsréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om aktiedgaren ar
en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bildggas formularet.

Aktieagaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
rosten (dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.

For att fa postrostningsformularet skickat per post, vanligen kontakta SSAB pa telefon 08-45 45 760.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stdmman

2. Val av en eller tva justeringsman

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

4, Godkannande av styrelsens forslag till dagordning

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om:

a) Faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen

b) Disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

c) Ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktéren
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8. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter
9. Faststallande av arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter samt Hill
revisor
10. Val av styrelse
a. Bo Annvik
b. Petra Einarsson
c. Lennart Evrell
d. Marie Grénborg
e. Martin Lindgvist
f.  Maija Strandberg
g. Bernard Fontana
h. Mikael Makinen
11. Val av styrelsens ordférande
12. Beslut om antal revisorer och val av revisor
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14, Beslut om godkannande av ersattningsrapport
15. Beslut om godkannande av langfristigt incitamentsprogram 2022
A. Valberedningen foreslar:

Valberedningen bestar av Pierre Heeroma, LKAB (valberedningens ordférande); Kimmo Viertola,
finska staten; Michael Kjeller, Folksam; Niklas Johansson, Handelsbanken fonder och Lennart Evrell
(styrelsens ordférande).

1. Advokaten Nina Svensson eller, vid hennes férhinder, den person som
styrelsen anvisar, utses till ordférande vid stdmman.

8. Atta styrelseledaméter.

9. Styrelsearvode pa arsbasis ska utga med 1 925 000 kronor till ordféranden
och med 645 000 kronor till envar styrelseledamot som inte ar anstalld i
koncernen. Ersattning till ledamot for utskottsarbete i revisionsutskottet ska
utga med 145 000 kronor med undantag fér uppdraget som ordférande i
revisionsutskottet vilket ska ersattas med 260 000 kronor. Ersattning till
ledamot fér utskottsarbete i ersattningsutskottet ska utga med 120 000
kronor med undantag for uppdraget som ordférande i ersattningsutskottet
vilket ska ersattas med 190 000 kronor. Arvode till revisorn ska utga enligt
godkand rakning.

10. Omval av styrelseledaméterna Bo Annvik, Petra Einarsson, Lennart Evrell,
Marie Gronborg, Martin Lindqvist och Maija Strandberg samt nyval av
Bernard Fontana och Mikael Makinen. Pasi Laine har avbéjt omval.

Bernard Fontana ar f6édd 1961 och har en motsvarande
civilingenjorsexamen fran Ecole Polytechnique samt fran Ecole Nationale
Supérieure des Techniques Avancées. Sedan 2015 ar han VD och
koncernchef fér Framatome. Han har tidigare varit VD och koncernchef fér
Holcim Group, samt innehaft ledande befattningar i Aperam och
ArcelorMittal. Han ar styrelseledamot i Thales Group. Bernard Fontana har
stor operativ erfarenhet fran tung internationell industri, energiférsorjning
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samt frAn genomférande av stora projekt och ar val fértrogen med
styrelsearbete i internationell miljo.

Mikael Méakinen ar fédd 1956 och har en Master of Science, Naval
Architecture, fran Helsingfors Tekniska Universitet. Han har tidigare varit
VD och koncernchef i Cargotec, samt VD i MacGregor och Rolls-Royce
Marine. Han ar styrelseordférande i Valmet och Aker Arctic Oyj samt
styrelseledamot i Finnlines. Han har tidigare varit styrelseledamot i Stora
Enso Oyj. Mikael M&kinen har stor erfarenhet av operativt arbete pa
exekutiv bolagsniva i verkstadsindustrin samt fran styrelsearbete i
internationella féretag.

Omval av Lennart Evrell till ordférande i styrelsen.
| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att utse ett

revisionsbolag som revisor och att omvalja revisionsbolaget Ernst & Young
AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2023.

Styrelsen foreslar:

Justeringspersoner

Oskar Borjesson, Livforsakringsbolaget Skandia och Peter Lundkvist,
Tredje AP-fonden, eller, vid forhinder for ndgon av dem eller bada, den
eller de som styrelsen anvisar, utses till personer att justera
stammoprotokollet. Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att
kontrollera réstlangden och att inkomna postréster blir ratt atergivna i
stammoprotokollet.

Roéstlangd

Roéstlangden som foéreslas godkannas ar den réstlangd som pa uppdrag av
bolaget upprattas av Euroclear Sweden AB baserat pa
bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster, kontrollerad och
tillstyrkt av justeringspersonerna.

Disposition
Styrelsen foreslar utdelning om 5,25 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den 8 april 2022. Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med férslaget, beraknas utdelningen
betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen den 13 april
2022.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De huvudsakliga andringarna i styrelsens forslag jamfoért med nu gallande
riktlinjer innebar i korthet att malen for kortfristig rorlig kontantersattning,
STI, har fortydligats och att ledande befattningshavare (férutom VD) inte
ska ha individuella mal utan endast koncernmal och enhetsmal, samt att
langfristig rorlig kontantersattning, LTI, ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterad och darmed godkénnas av bolagsstdmman. Styrelsen
foreslar att arsstamman godkanner foljande forslag:

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktéren och dvriga personer i
bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.
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Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

SSABs affarsstrategi syftar till att etablera bolaget som branschledande
bade vad galler Ibnsamhet och hallbarhet bland jamférbara foretag. SSAB
har som uttalad malsattning att bli det sakraste stalbolaget i varlden att
arbeta i och ska darutéver folja héga miljdstandarder samt vara en
ansvarsfull partner gentemot alla intressenter. En mer utforlig beskrivning
av affarsstrategin finns beskriven pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Dessa riktlinjer syftar till att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning vilket i sin
tur framjar bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning bestaende av en
kortfristig rorlig del ("STI”) och en langfristig rorlig del ("LTI"),
pensionsférmaner och andra férmaner.

Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om andra ersattningar eller incitamentsprogram, sadsom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

STl-ersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara mal med
ettarig matperiod. Malen ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. STl-ersattning
far uppga till hdgst 75 procent av den fasta arliga kontantlénen for
verkstallande direktéren och hégst 50 procent for dvriga ledande
befattningshavare.

LTl-ersattning ska vara aktie- eller aktiekursrelaterad och séledes
godkannas av bolagsstamman. Malen for LTI ska syfta till att skapa ett for
bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning samt framja bolagets
formaga att rekrytera och behalla viktiga medarbetare.

Pensionsférmaner ska for verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare vara premiebestdmda med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska
ITP2-planen).

Pensionsalder ska sattas individuellt dock aldrig lagre an 62 ar. Vid avgang
fore pensionsaldern ska befattningshavaren erhélla fribrev pa intjanad
pension. Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande med
undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan.
Pensionspremierna ska uppga till hdgst 50 procent av den arliga
pensionsgrundande I6nen.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukférsakring, sjukvardsforsakring och
bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller lokal marknadspraxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Upphérande av anstéllining

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen under
24 manader for verkstallande direktdéren och 18 manader for dvriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsagningstid och
avgangsvederlag avvika fran det ovanstaende pa grund av lagstiftning eller
lokal marknadspraxis.

Kriterier for rérlig kontanterséttning m.m.

Kriterierna for STI satts arligen och ska besta av koncernmal, enhetsmal
(dvs. mal relaterade till viss division, visst dotterbolag eller viss funktion)
och/eller individuella mal, med férdelning enligt nedan.

Koncernmalen kan vara finansiella och icke finansiella. De finansiella
malen ska utgdéra minst 60 % av koncernmalen och ska vara kopplade till
EBITDA-marginaler i férhallande till en jamforelsegrupp av bolagets
konkurrenter, egen EBITDA-niva eller marginal, avkastning pa sysselsatt
kapital, bolagets kassafléde eller bolagets lageromsattning. De icke-
finansiella koncernmalen ska vara kopplade till hallbarhet.

Enhetsmalen kan vara olika for olika enheter. For enheter med tydligt
resultatansvar ska enhetsmalen till minst 50 % utgéras av finansiella mal
som ska vara kopplade till omsattning, volym, rérelseresultat,
rérelsemarginaler, kostnadsbesparingar, avkastning pa sysselsatt kapital
eller kassafloden. Resterande del av enhetsmalen ska utgéras av
operationella mal som ska vara kopplade till hallbarhet och uppfyllande av
enhetens strategiska plan. For 6vriga enheter ska enhetsmalen vara
utformade sa att de pa ett tydligt satt bidrar till uppfyllelsen av respektive
enhets strategi inklusive hallbarhet.

STI ska for verkstallande direktdren besta till minst 85 % av koncernmal
och till resterande del av kvantitativa eller kvalitativa individuella mal
syftande till 6kat vardeskapande for bolaget. Fér ledande
befattningshavare med eget tydligt resultatansvar ska STI besta till minst
45 % av enhetsmal och till resterande del av koncernmal. For 6vriga
ledande befattningshavare ska STI besta till minst 70 % av koncernmal och
till resterande del av enhetsmal.

Program for rorlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rérlig kontantersattning om en sadan atgard bedéms som
rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och
ovriga intressenter.

Nar matperioden for rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas i vilken
utstrackning malen uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sddan bedémning
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren efter forslag
av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet fér bedémningen
efter samrad med verkstallande direktoren. Nar styrelsen bedémer hur de
finansiella malen har uppfyllts ska detta géras mot den senaste
offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella justeringar som
styrelsen anser nddvandiga eller Iampliga.
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Innan utbetalning av rorlig kontanterséattning verkstalls ska styrelsen
verifiera att malen kopplade till ersattningen har uppfyllts och att
ersattningen har beraknats pa korrekt satt.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
styrelsens och ersattningsutskottets beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens och
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar motiverat for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket aven innefattar beredning av beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens
rapport dver ersattningar som upprattats enligt aktiebolagslagen 8 kap.
53as§.

Beslut om godkannande av langfristigt incitamentsprogram 2022

Bakgrund

Styrelsen for SSAB AB (publ) ("SSAB” eller "Bolaget”) foreslar att
arsstdmman 2022 beslutar om godkannande av ett langfristigt
kontantbaserat incitamentsprogram relaterat till Bolagets
aktiekursutveckling ("Programmet” eller LTI 2022”). Programmet riktar sig
till koncernledningen och ett antal ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i SSAB och avses implementeras efter SSABs arsstamma
2022.

SSABs styrelse har arligen sedan 2011 beslutat om langfristiga
kontantbaserade incitamentsprogram for nyckelpersoner i SSAB, daribland
koncernledningen, med prestationskrav kopplade till sdval koncernens
resultatutveckling som totalavkastning pa SSAB-aktien. Styrelsen anser att
Bolaget aven framdver bor ha ett langfristigt kontantbaserat program men
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att programmet fullt ut ska vara relaterat till Bolagets aktiekursutveckling, i
syfte att framja ett for bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt
intresse av langsiktigt god avkastning. Styrelsen anser aven att ett sadant
program skulle framja Bolagets férmaga att rekrytera och behalla viktiga
medarbetare.

Styrelsen foreslar mot bakgrund darav att arsstdmman 2022 godkanner att
Bolaget implementerar ett langfristigt kontantbaserat incitamentsprogram
med ett prestationsvillkor relaterat till totalavkastningen pa Bolagets aktier
(TSR) under en trearig matperiod, enligt vad som narmare framgar nedan.

Styrelsen har vidare beslutat om en policy for ledande befattningshavares
aktieinnehav, i syfte att personer i koncernledningen pa sikt ska ha ett
aktieinnehav i SSAB motsvarande en bruttoarslon och évriga deltagare i
LTI 2022 ett aktieinnehav motsvarande en halv bruttoarslon. Styrelsens
avsikt ar att deltagarna ska anvanda den kontantersattning som erhalls
genom LTI 2022 till att férvarva aktier i SSAB for att uppna ett sadant
aktieinnehav. Policyn galler inte deltagare anstéllda i Nordamerika vilka
istallet kommer att f& kontantersattningen enligt LTI 2022 utbetald med 12
manaders fordrojning.

Huvudsakliga villkor fér Programmet

Styrelsen foreslar att Programmet ska baseras pa féljande huvudsakliga
villkor.

a) Programmet féreslas riktas till hogst 150 ledande
befattningshavare, inklusive bolagets verkstallande direktor, och
identifierade nyckelpersoner i SSAB.

b) Bolaget avser att under andra kvartalet 2022 erbjuda ledande
befattningshavare samt identifierade nyckelpersoner att delta i
Programmet, med mojlighet for deltagarna att acceptera
erbjudandet senast den 30 juni 2022 (dock med ratt for styrelsen
att senarelagga denna tidpunkt for enskilda deltagare om det finns
sarskilda skal).

c) Deltagarna har méjlighet att, beroende pa uppfyllande av ett visst
langfristigt prestationsvillkor (som definieras i punkt d) nedan)
vederlagsfritt erhalla en kontantersattning ("Kontantersattning”)
efter utgangen av en trearig intjanandeperiod
("Intjanandeperioden”). Kontantersattningen far for respektive
deltagare hogst uppga till; for verkstallande direktéren 35 procent,
for medlemmar i koncernledningen utanfér Nordamerika 35
procent, fér medlemmar i koncernledningen i Nordamerika 108
procent, for identifierade nyckelpersoner utanfér Nordamerika 20-
30 procent och for identifierade nyckelpersoner i Nordamerika 24-
108 procent av deltagarens fasta arliga kontantlén (brutto) per den
1 januari 2022.

d) Utbetalning av Kontantersattningen ska vara beroende av i vilken
utstrackning prestationsvillkoret for Programmet uppfylits.
Prestationsvillkoret ska besta av ett for Programmet specifikt
finansiellt mal bestaende av den relativa totalavkastningen pa
Bolagets aktier (TSR) under rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024
i forhallande till ett referensvarde som till 70% bestér av
genomsnittlig totalavkastning fér en jamférelsegrupp av andra
bolag? och till 30 procent av index OMXS30 ("Referensvardet”). |

1 Jamforelsegruppen bestar vid implementeringen av LTI 2022 av Arcelor Mittal, JFE, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel och Voestalpine
och kan justeras enligt beslut av styrelsen om styrelsen beddmer det lampligt.
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samband med att Intjanandeperioden |16per ut kommer styrelsen att
offentliggodra i vilken utstrackning detta prestationsvillkor har

uppfylits.

Utbetalning av Kontantersattningen ska beraknas i enlighet med
féljande:

e En forutsattning for att Kontantersattning ska utbetalas ar
att Bolagets TSR gett en battre avkastning én
Referensvardet under Intjanandeperioden, dvs en
Overavkastning uppgaende till mer &n 0 procent
("Miniminivan”). Om Miniminivan inte uppnas kommer
ingen Kontantersattning att utbetalas.

e For maximal utbetalning av Kontantersattning kravs att
Bolagets TSR under Intjanandeperioden resulterat i en
Overavkastning i forhallande till Referensvardet uppgaende
till &tminstone 10 procent ("Maximinivan”).

) Om en niva som 6verstiger Miniminivan, men som ar
mellan Miniminivan och Maximinivan, uppnas kommer
deltagarna att erhalla en linjar utbetalning av
Kontantersattning.

e) Kontantersattningen far normalt sett betalas ut forst efter utgangen
av Intjdnandeperioden (och for deltagare i Nordamerika ska
utbetalning normalt ske med 12 manaders fordrdjning).

f) En foérutsattning for att en deltagare, i tillampliga fall, ska kunna
erhalla Kontantersattning, ar att denne, med vissa av styrelsen
godkanda undantag, har varit fast anstalld inom SSAB-koncernen
under hela Intjanandeperioden.

g) Om det sker extraordinara foérandringar i SSAB-koncernen eller pa
marknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att
villkoren fér Kontantersattning enligt Programmet inte I&ngre ar
rimliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta justeringar av Programmet,
innefattande bl.a. en ratt att besluta om reducerad ratt till
Kontantersattning, eller att ingen Kontantersattning ska utbetalas
Over huvud taget.

h) Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren for
Programmet. Styrelsen ska i det avseendet aga ratt att vidta
nddvandiga justeringar av dessa villkor for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsférutsattningar utanfér Sverige.

i) Deltagande i Programmet forutsatter att sadant deltagande
lagligen kan ske i de berérda jurisdiktionerna.

Kostnader fér programmet, utspédning, m.m.

Den arliga kostnaden? for LTI 2022 inklusive sociala avgifter beraknas
uppga till hogst 60 miljoner kronor vid en uppfyllelse av prestationsvillkoret
om 50 procent (hégst 120 miljoner kronor vid en maluppfyllelse av
prestationsvillkoret om 100 procent). Denna kostnad kan jamféras med
SSABs totala kostnad for 16ner och ersattningar inklusive sociala avgifter

2 Kostnaderna baseras pa I6neunderlaget per december 2021, som justerats upp med 5 % for att tacka in 2022-ars I6nelage. Beloppet har i
férkommande fall omraknats till SEK baserat pa den genomsnittliga vaxelkursen for respektive valutor under perioden 2021-01-01 till 2021-12-31,
samt ar baserat pa antagande om en genomshnittlig skattesats for sociala avgifter om 23 procent.
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om 10 831 miljoner kronor fér 2021. Effekterna pa nyckeltal och vinst per
aktie ar marginella.

Programmet ar kontantbaserat och medfér ingen utspadning for Bolagets
aktiedgare. Inga sakringsatgarder avses vidtas avseende Programmets
finansiella exponering.

Férslagets beredning

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av SSABs
styrelse, beretts av SSABs ersattningsutskott, med hjalp av externa
radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen,
varefter styrelsen har beslutat att féresla att Programmet godkanns av
arsstdmman 2022.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om godkdnnande av Programmet erfordras en majoritet
om mer an halften av de vid stamman avgivna rosterna.

Tidigare incitamentsprogram i SSAB

SSAB har sedan 2011 beslutat om langfristiga kontantbaserade
incitamentsprogram. Bolagets 6vriga incitamentsprogram beskrivs narmare
i not 2 i SSABs arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om dels foérhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernféretag. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar
fore arsstdmman, dvs. senast den 27 mars 2022, till adress SSAB AB, Box 70, 101 21 Stockholm,
eller via e-post till arsstamma@ssab.com. Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa bolagets
hemsida www.ssab.com samt pa bolagets huvudkontor, Klarabergsviadukten 70, D6, i Stockholm,
senast den 1 april 2022. Upplysningarna skickas aven till den aktiedgare som begart dem och
uppgivit sin adress.

Darutdver kommer anféranden av styrelsens ordférande och verkstallande direktdren att laggas ut
pa bolagets webbplats, www.ssab.com, den 6 april 2022, i vilka ocksa ett antal inkomna fragor fran
aktiedgare kommer att besvaras.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

De fullstandiga forslagen infor stamman framgar ovan. Valberedningens motiverade yttrande
tillsammans med information om samtliga styrelseledaméter som féreslagits till styrelsen for bolaget
kommer att finnas tillgangligt p& bolagets hemsida www.ssab.com. Arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt styrelsens ersattningsrapport och revisorns yttrande om huruvida
arsstdmmans riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har féljts framlaggs genom att
de finns tillgangliga hos bolaget pa Klarabergsviadukten 70, D6, 101 21 Stockholm, och pa bolagets
hemsida www.ssab.com fran och med onsdagen den 16 mars 2022, och sands till de aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress. Bestallning kan ske per telefon pa 08-45 45 760.
Bolagsstammoaktieboken kommer att hallas tillganglig pa bolagets huvudkontor ovan.

Antalet aktier och roster
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| bolaget finns 304 183 270 A-aktier med en rést per aktie och 725 652 056 B-aktier med en tiondels
rost per aktie, vilket innebar att i bolaget finns totalt 1 029 835 326 aktier och 376 748 475,6 roster.

Stockholm i februari 2022
SSAB AB (publ)

Styrelsen

SSAB ar ett Norden- och USA-baserat stalféretag. SSAB erbjuder
mervardesprodukter och tjanster som har utvecklats i nara samarbete med
foretagets kunder for att skapa en starkare, lattare och mer hallbar varld. SSAB har
anstallda i dver 50 lander. Idag har SSAB produktionsanlaggningar i Sverige,
Finland och USA. SSAB ar borsnoterat pa Nasdaq Stockholm och sekundarnoterat
pa Nasdaq Helsingfors. http://www.ssab.com. Félj med oss aven i sociala medier:
Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter och YouTube.
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