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Styrelsen foreslar (punkterna 7b och 13 pa dagordningen):

Disposition

Att ndgon vinstutdelning for rakenskapsaret 2015
inte lamnas.

Beslut om riktlinjer fér bestammande av 16n och
annan ersattning till verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning.

Ersattning till VD och andra personer i bolagets
ledning ska utgoras av:

. fast 16n,

. eventuella rorliga I6nedelar,

. ovriga formaner sasom tjanstebil, samt
. pension.

Med andra personer i bolagets ledning avses
medlemmar av koncernledningen, for narvarande
atta personer utdver VD. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga
I6nedelar ska vara relaterade till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Roérliga I6nedelar ska
baseras pa utfallet i forhallande till definierade och
matbara mal och vara maximerade i forhallande till
den fasta I6nen. Rorliga I6nedelar ska inte vara
pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP-planen). For ledande
befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
delar av rorliga I6nedelar vara pensionsgrundande
pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga I6nedelar bor utformas sa att
styrelsen, om exceptionella forhallanden rader, har
mdjlighet att begransa eller underlata utbetalning av
rorlig Ionedel om en sadan atgard bedoms som
rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets
rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska
marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

For ledande befattningshavare i Sverige galler en
uppsagningstid om sex manader fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
bolaget ska summan av uppségningstid och den tid
under vilken avgangsvederlag utgar maximalt vara
24 manader. Pensionsférmaner ska vara
avgiftsbestamda med en individuell pensionsalder,
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dock aldrig lagre an 62 ar. Vid avgang fore
pensionsaldern ska befattningshavaren erhalla
fribrev pa intjanad pension. For ledande
befattningshavare utanfor Sverige kan
uppsagningstid och avgangsvederlag variera pa
grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

For narmare information om géllande
ersattningsprinciper hanvisas till not 2 i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2015.



