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SSAB ar ett globalt stalbolag
med ledande positioner inom

hoghallfasta stal och tjanster

Stalproduktion i Sverige, Finland och USA
16 000 anstallda i 6ver 50 lander

Forsaljning
per region 2015
56 Mdkr

Ovriga
varlden

® SSABs anlaggningar
M Forsaljning




SSABs strategi — “Taking the Lead”
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Taking the
Lead!

Flexibel Overlagsen
verksamhet kundupplevelse

Hogpresterande
organisation
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Vara produktvarumarken ar karnan i var tillvaxtstrategi

GREENCOAT"

COLORFUL STEEL

STRENX" HARDOX" DocoLl TOOLOX" ARMOX"

PERFORMANCE STEEL WEAR PLATE HIGH STRENGTH STEEL ENGINEERING & TOOL STEEL PROTECTION PLATE

A game-changer Hard and tough Hardest steel For harsh

Optimized
families

Safety for Better tool

. for maximum weather and
automotive performance

protection greener living

in steel for maximum
performance uptime

SSABs varumarken hor till foretagets mest vardefulla tillgangar och star for kvalitet och fortroende

SSAB



Ledande mervardestjanster

SSAB Knowledge Service Center - SSAB Shape - Center for 200 Hardox Wearparts
utvecklar kundapplikationer prefabricering och bearbetning center globalt

SSAB SHAPE" HARDOX"

TAILORED SOLUTIONS

WEARPARTS

Lokala lager och Omfattande lokal Gemensamma utvecklings-

forsaljningskontor teknisk support program med kunder

s T

Att erbjuda mervardestjanster starker SSABs kundrelationer SSAB



SSAB Services — en ny enhet som ska HARDOX"
mojliggora tillvaxt i partnerskap med kunder

» En nybildad enhet - SSAB Services ger 6kat fokus pa tjanster och
eftermarknadsverksamheten
P SSAB Services ansvarar for SSABs utokade globala serviceerbjudande

— Wear Services
- Verksamheten inom SSAB Shape

» Mal att driva [6nsam tillvaxt
— Oka forsaljningen av varumarkesprodukter, framst Hardox

— Skapa nya kundapplikationer SSAB SHAPE™

- Utveckla nya affarsmodeller TAILORED SOLUTIONS

» Gregoire Parenty ansvarar for den nya enheten




Marknadsutveckling




Obalanser pa den globala stalmarknaden

P Laga priser pa stal som en konsekvens av hog export fran
Asien och lagre ramaterialpriser

P Kapacitetsutnyttjandet pa historiskt 1ag niva

P Stabil underliggande efterfragan i Nordamerika och
Europa

den-globala stalmarknade

Kina har stor inverkan [pa




Den globala overkapaciteten ar den storsta utmaningen
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Kalla: World Steel Association; OECD, SSAB Analysis
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Okade handelsstrommar fran Kina och CIS

Huvudsakliga exportfloden, miljoner ton
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Exempel pa atgarder for att skydda industrin fran
osund konkurrens

Beslutade (urval) Under utredning

» Kallvalsat rostfritt stal (Kina) » Varmvalsat kolstal, tunnplat och grovplat
» Varmvalsad valstrad (Kina)

» Elektrostal (Kina, CIS, Japan, USA)

» Kallvalsad tunnplat (Kina, Ryssland)

» Varmvalsad tunnplat (China, Ryssland Indien » Varmvalsad tunnplat (Australien, Brasilien,
Indonesien, Taiwan, Thailand, Ukraina) Japan, Korea, Nederlanderna, Turkiet)

» Grovplat (Kina, Ryssland, Indien, Indonesien, » Kallvalsad tunnplat (Brasilien, Kina, Indien,
Ukraina) Japan, Korea, Ryssland, Storbritannien)

SSAB



Finanisell uteckling 2015




Starkt kassaflode trots ett tufft marknadslage

Finansiell utveckling under 2015

» Forsaljning 56,9 mdkr (60,1%*)
» EBITDA! 3 655 mkr (4 419%*)

— Motsvarande 6,4 % av férsaljningen
» Rorelseresultat? -128 mkr (1 005%*)
» Nettokassaflode 2 283 (94)
» Leveranser 6,436 ton (6 744*)

1) Exklusive jamforelsestorande poster
* Pro forma

SSAB



Rorelseresultatet 2015 i jamforelse med 2014

Synergier och lagre ravarukostnader kunde inte fullt ut kompensera for prisfall

Mkr
|:| Synergier

1005

-128

2014 Pris Ravaror Kostnader Fasta Valuta Ovrigt 2015
for salda kostnader

varor
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Utveckling sedan forvarvet

av Rautaruukki 2014




Under de senaste 18 manaderna har vi fokuserat pa att
integrera foretagen och effektivisera verksamheten

Prioriteringar
» Forbattrade processer for att skapa hogsta standard inom sakerhetsarbetet
» Okat kundfokus i syfte att behalla/oka marknadsandelar

— Sakra nordiska marknadsandelar efter forvarvet

— Behalla marknadsledarskap i Nordamerika (som har paverkats negativt avimport)

P Realisera den fulla synergipotentialen, driva andra kostnadsinitiativ samt
implementera ett system for kontinuerlig forbattring (SSAB One)

» Minskad bemanning och ny organisation sjosatt

SSAB



Utvecklingen efter forvarvet i forhallande till den ursprungliga planen
— tydligt bdttre pa alla huvudomraden

Huvudelement i den ursprungliga planen (2013/2014)

Nuvarande status och prognos (2016)

>

>

Overgripande mal att nd 1 Mdkr i synergier

Synergirealisering inom 3 ar

Reduktion av bemanning med 5% motsvarande cirka 900
anstallda

Specialisering av produktionssystemet genom
att centralisera produktion av belagda produkter till Tavastehus

Harmonisera produktprogrammet och fokusera produktionen av
varmvalsad och kallvalsad tunnplat till Borlange

Flexibelt masugnssystem som kan hantera olika
marknadsscenarios

Decentraliserad styrmodel med divisioner med tydligt
resultatansvar

» Synergiprogrammet [6per med full arstakt fran mitten
2016 pa 1,8 Mdkr

» Fullféljandet av synergiprogrammet i mitten av 2016 ar ett ar
tidigare an den ursprungliga planen

» Bemanningsreduktion till slutet av 2016 omfattande drygt
2 400 personer

» Produktionen av belagd och galvaniserad plat i Borlange stiangd
i KV1 2016 och volymer 6verforda till Finland

» Sammanslaget erbjudande, lansering av gemensamma
varumarken, volymer av varmvalsad plat 6verforda till Borldnge

» Masugnen i Luled omstalld for att maojliggora flexibilitet i
stalproduktionen

» Ny organisation, mer decentraliserad och med farre chefslager

SSAB



Stora personalneddragningar har genomforts och fler ar
under genomfbérande

Utveckling, antalet anstallda*

7777777777777777777 -1 300
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -300 4350
|
Annonserade och
overenskomna under 2015
Q3 Minskningar Q4 2015 Ruukki Stal- Annonserade Estimat
2014 Construction divisionerna i feb 2016 Q4 2016

*Totalt antal anstélla inklusive temporara anstallningar
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Pagaende kostnadsbesparingar (utdover synergierna)

Pagaende effektiviseringsatgarder Mal att minska kostnaderna med 2,5 Mdkr

» Omstruktureringsprogram inom Ruukki Construction
— Minskar kostnaderna med 200 Mkr

» Pagaende effektiviseringar genom investeringar
— Kolpulverinjektion for masugnen i Raahe (PCl)
- Vattenreningsanlaggning i Mobile

P Lagre kostnader inom SSAB Special Steel
— Effektiviseringar i Oxelosund
— Ny forsaljningsmodell inom SSAB Special Steels

» Minskning av antalet centrala funktioner

» Kontinuerlig forbattring med “SSAB One”

Synergier  Program PCI Ovrigt Total
Ruukki
Construction

SSAB



Hallbarhet och vision for en

koldioxidfri staltillverkning




Utveckling inom hallbarhetsomradet 2015

P SSAB ar pa god vag och foljer sina hallbarhetsmal Olycksfallsfrekvens (LTIF)",
» Olycksfallsfrekvensen minskade till 6,2 (6,9)
— Oxelosund, Tavastehus och Ruukki Construction visade pa stora 10~

forbattringar

» SSAB astadkom under 2015:
— permanent minskning av 40 000 ton CO, 6—
— permanent minskning av 60 GWh av inkdpt energi
— permanent minskning av 6 000 ton restprodukter

» Nya mal inom jamstalldhet och mangfald introducerades 2 —

0 11 12 13 14 15

" Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer &n en dag per
miljon arbetade timmar

SSAB



Langsiktig vision for en koldioxidfri staltillverkning

P SSAB, LKAB och Vattenfall har initierat ett projekt som l J:r‘:malmspe”ets
kan komma att |6sa problemen med koldioxidutslapp ;—-
i staltillverkning 1- Mo
» Kol ersatts med vatgas som reduktionsmedel nar g S
jarnmalm blir till rastal ’?é/
e L =
» Restprodukten blir vatten istallet for koldioxid ﬁ
= | FeO+H,= Fe+H,0 |

JARNSVAMP
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Projektplan

P Forstudie
- 2016-2017

P Pilotprojekt
- 2018-2024

P Demonstrations-
anlaggning
— 2025-2035

24
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Sammanfattning




Sammanfattning

» Marknaden har varit mycket utmanande for varldens
stalproducenter under 2015

- Problemen relaterar huvudsakligen till 6verkapacitet som ger laga priser
och inte till underliggande efterfragan

P Integrationen med Rautaruukki och realiseringen av synergier har
gatt betydligt battre an den ursprungliga planen

» SSAB kommer att permanent sanka kostnadsnivan med 2,5 Mdkr

P Vi ska fortsatta att vaxa inom hoghallfasta stal och utveckla unika
erbjudanden och tjanster i partnerskap med vara kunder

Vi har goda
mojligheter att

aterta lonsamhet
med egen kraft

SSAB



A stronger,
lighter and more
sustainable world
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