SSAB AB (publ) PROTOKOLL
556016-3429

Art Arsstimma

Datum 24 april 2024

Plats Stockholm

Deltagande Aktiedgare enligt rostlingd (Bilaga 1)
Lennart Evrell Styrelsens ordférande
Martin Lindqvist Verkstillande direktor
Rickard Andersson Huvudansvarig revisor
Andreas Steen Ordférande vid stimman
Lars Sjobring Protokollférare

§1 ORDFORANDE OCH PROTOKOLLFORARE

Stdmman 6ppnades av Lennart Evrell i hans egenskap av styrelsens ordférande.
Stamman utsdg advokaten Andreas Steen till ordf6érande vid stimman.

Ordféranden anmodade undertecknad Lars Sjobring att fora dagens protokoll.
Stamman beslutade att bild- och ljudupptagning férutom bolagets egen inte var
tillaten.

§2 ROSTLANGD

Bifogade forteckning, Bilaga 1, som uppréttats baserat pa bolagsstimmoaktieboken,
anmilda aktiefigare nirvarande i stimmolokalen samt mottagna postroster, godkéndes
att gilla som rostlangd vid stdmman.

§3 DAGORDNING

Styrelsens forslag till dagordning godkéndes.

§4 VAL AV JUSTERINGSMAN

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsags Magdalena Hékansson, Forsta
AP-fonden, och Bengt Eke, Afa Forsikring.

§5 STAMMANS SAMMANKALLANDE
Kallelse till arsstimman hade utgétt i enlighet med bolagsordningens foreskrifter.

Stamman konstaterades vara behdrigen sammankallad.



§ 6 ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONS-
BERATTELSEN

For arsstimman framlades styrelsens och verkstéllande direktdrens arsredovisning,
revisionsberittelse, koncernredovisning och koncemrevisionsberittelse for
rikenskapséret 2023, sddana dessa intagits i den tryckta drsredovisningen samt
revisorns yttrande om huruvida arsstimmans riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare har foljts (Bilaga 2).

Verkstillande direktéren Martin Lindqvist héll ett anférande dér han redogjorde for
koncernens verksamhet under 2023.

Styrelsens ordférande héll ett anférande i vilket han bl.a. redogjorde for styrelsens
arbete under 2023.

Huvudansvarige revisorn Rickard Andersson redogjorde for revisionsarbetet och
foredrog direfter delar av revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for
rikenskapséret 2023 samt revisorns yttrande om huruvida &rsstimmans riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare har {6ljts.

Aktiedgarna gavs tillfélle att stilla frgor.

§7 BESLUT OM

a) FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNTNG OCH BALANSRAKNING
SAMT KONCERNRESULTATRAKNING OCH
KONCERNBALANSRAKNING

P4 tillstyrkan av revisorn beslutade stimman faststélla resultatrikningen och
koncernresultatrikningen for rikenskapsaret 2023 samt balansrdkningen och
koncernbalansrikningen per den 31 december 2023, sddana dessa intagits i den tryckta
arsredovisningen.

b) DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT

Det beslutades i enlighet med styrelsens, av revisorn tillstyrkta, forslag att de till
arsstimmans forfogande stiende vinstmedlen skulle disponeras pé s&dant sétt att till
aktieigarna utdelas 5 kr per aktie, och att iterstoden balanseras i ny rikning.

Det beslutades att avstimningsdag for utdelning skulle vara den 26 april 2024.

c) ANSVARSFRIHET

P4 tillstyrkan av revisorn beviljade stdmman styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under ar 2023.

Det noterades att nirvarande styrelseledaméter och verkstéllande direktor inte deltog i
beslutet.



§8 BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Det beslutades pé forslag av valberedningen att antalet bolagsstimmovalda ledaméter
skulle vara nio till antalet.

§9 ARVODEN TILL STYRELSENS ORDFORANDE OCH LEDAMOTER
SAMT REVISOR

Stimman beslutade enligt valberedningens forslag att arvoden for tiden intill dess
nistkommande &rsstdimma héllits skulle utgd med 2 075 000 kronor till ordféranden
och med 690 000 kronor till envar styrelseledamot som inte &r anstélld i koncernen.
Ersittning till ledamot for utskottsarbete i revisionsutskottet skulle utgd med

155 000 kronor med undantag for uppdraget som ordférande i revisionsutskottet vilket
skulle ersittas med 280 000 kronor. Erséttning till ledamot for utskottsarbete i
ersattningsutskottet skulle utgd med 125 000 kronor med undantag for uppdraget som
ordf6rande i ersittningsutskottet vilket skulle ersattas med 195 000 kronor.

Till revisomn skulle arvode utga enligt godkénd rékning.

§10 VAL AV STYRELSE

Sedan redovisning l&mnats avseende de foreslagnas uppdrag i andra foretag, valdes i
enlighet med valberedningens forslag och motiverade yttrande, med mandattid t.o.m.
arsstamman 2025, dvs. for ett ar,

till styrelseledamoter Petra Einarsson (omval)
Kerstin Enochsson (nyval)
Lennart Evrell (omval)
Bernard Fontana (omval)
Marie Gronborg (omval)
Pierre Heeroma (nyval)
Martin Lindqvist (omval)
Mikael Mikinen (omval)
Maija Strandberg (omval)

Det antecknades att de anstillda i bolaget enligt lagen om styrelserepresentation for de
privatanstillda till ledamoéter av styrelsen utsett Mikael Henriksson, Tomas Jansson
och Tomas Karlsson samt som suppleanter utsett Robert Holmstrém, Sven-Erik Rosén
och Patrick Sjéholm.

§11 VAL AV STYRELSENS ORDFORANDE

Stdmman valde enligt valberedningens forslag Lennart Evrell till styrelsens
ordférande.

§12 BESLUT OM ANTAL REVISORER OCH VAL AV REVISOR

Det beslutades pa forslag av valberedningen att antalet revisorer skulle vara ett
registrerat revisionsbolag samt att Ernst & Young AB skulle omviljas som revisor i

bolaget t.o.m. arsstimman 2025, dvs. for ett &r. Det upplystes att Rickard Andersson
kommer att vara huvudansvarig revisor.



§13 BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT

Noterades att styrelsens rapport 6ver ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
hade hallits tillgdnglig pa bolagets hemsida och pa bolagets huvudkontor {Gre
stimman samt fanns tillgédnglig i stimmolokalen.

Stamman beslutade godkanna styrelsens erséttningsrapport, Bilaga 3.

§ 14 BESLUT OM GODKANNANDE AV LANGFRISTIGT
INCITAMENTSPROGRAM 2024

Noterades att styrelsens fullstéindiga forslag om inrdttande av langfristigt
incitamentsprogram for 2024 funnits tillgdngligt for aktiedgarna p& bolagets hemsida
och pa bolagets huvudkontor fore stimman samt fanns tillgéngligt i stimmolokalen.

Stamman beslutade att godkénna det langfristiga incitamentsprogrammet for 2024 i
enlighet med styrelsens forslag, som intagits i sin helhet i kallelsen.

§ 15 BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM
INDRAGNING AV EGNA AKTIER OCH OKNING AV
AKTIEKAPITALET GENOM FONDEMISSION UTAN UTGIVANDE
AV NYA AKTIER

Noterades att styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
egna aktier och 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya
aktier, jamte Gvriga handlingar som erfordras enligt aktiebolagslagen, hade hallits
tillgangliga pa bolagets hemsida och pa bolagets huvudkontor {6re stimman samt
fanns tillgéngliga i stimmolokalen.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, som intagits i sin helhet i
kallelsen.

Det antecknades att beslutet enligt denna punkt bitrdddes av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de pa stimman
foretraddda aktierna.

§16 BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA
OM FORVARV AV EGNA AKTIER

Redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens férslag om bemyndigande for
styrelsen att férviarva egna aktier 1 bolaget. Noterades att styrelsens forslag och
motiverade yttrande ddr6ver hade hallits tillgédngliga pa bolagets hemsida och pa
bolagets huvudkontor fére stdimman samt fanns tillgingliga i stimmolokalen.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvirv av egna aktier pa f6ljande villkor.



e Forvirv far ske av aktier av serie A och/eller serie B.

e Forvirv far ske pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till nésta arsstimma.

e Forvirv far ske av hogst sd manga aktier av serie A och/eller serie B
att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget.

e Forvirv far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
gillande intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs pa
Nasdaq Stockholm eller Nasdaq Helsinki.

Det antecknades att beslutet enligt denna punkt bitrdddes av aktiedigare
representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de pa stimman
foretrddda aktierna.

§ 17 AVSLUTANDE

Styrelsens ordférande uttryckte bolagets tack och erkénsla tili ledningen och de
anstillda for goda prestationer under 2023.

Direfter avslutade stimmoordforanden arsstamman 2024.



Justeras

NI

Andreas Steen

Magdalena Hakansson

Vid protokollet

\p
Lars Sjobring



Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersdttningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsstamman i SSAB AB, org.nr 556016-3429

Vi har granskat om styrelsen och verkstdllande direktdren for SSAB AB (publ) under ar 2023 har
foljit de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa bolagsstdmman
den 6 april 2022.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och f6r den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkt&ren beddmer ar nddvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att [dmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersdttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig
sakerhet att bolagsstdmmans riktlinjer i allt véasentligt féljts. Revisionsféretaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterievnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till SSAB AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersdttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska genomforas, bland annat genom att bedéma risken fér att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgdrder som &r
adndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontrotl.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstdllande direktéren for SSAB AB (publ) under 2023 f6ljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststdlldes pa bolagsstdmman den 6
april 2022.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport 2023

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér SSAB AB, antagna av arsstdmman 2022,
tillampades under &r 2023. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstéllande direktéren. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande

befattningshavare.

Ytterligare information om erséttningar till
ledande befattningshavare finns i not B.4 ti
koncernredovisningen i arsredovisningen for
2023. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2023 finns | bolagsstyrnings-
rapporten i avsnitt Ersattningsutskott i
arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not B.4 i arsredovisningen for
2023.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets
évergripande resultat | sin redogérelse pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen 2023.

Bolagets ersittningsriktlinjer:
tillampningsomrade, dndamal och avvikelser
SSABs afférsstrategl syftar till att etablera
bolaget som branschledande bade vad géller
I6nsamhet och hallbarhet bland jamférbara

Tabell 1 Totalersattning till verkstéllande direktdren under 2023

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

* BULALOD I YRNING

STYRELSE  KONCERNLEDNING

foretag. SSAB har som uttalad malsattning att bli
det sékraste stalbolaget i variden att arbeta i, och
ska darutover félja hoga miljostandarder samt
vara en ansvarsfull partner gentemot alla
intressenter. En mer utforlig beskrivning av
affarsstrategin finns beskriven pa bolagets
hemsida.

En framgAngsrik implementering av bolagets
afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
1angsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer syftar till att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig
totalerséttning vilket i sin tur frédmjar bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersittningen vara marknadsmassig och far besta

FINANDIELLA RAFFUR I EK
ERSATTNINGSRAPPORT

av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning bestaende av en kortfristig
rorlig del ("ST1”) och en langfristig rorlig del
("LTI"), pensionsférmaner och andra férmaner.

Riktlinjerna finns | férvaltningsberattelsen i
arsredovisningen for 2023. Bolaget har under
2023 foljt de tillampliga erséattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har beslutats och inga undantag
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
erséttningen.

Revisorns yttrande &ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa https://
www.ssab.com/company/investors/corporate-
governance/remuneration-policy.

Ingen erséttning har krévts tillbaka.

Kortfristig Langfristig Extra-ordinéra Kostnad penslons- Relation mellan fast
Tkr Fast lon* Andra formaner+* rorllg 16n (STI)*w* rorlig [on (LTI)** erséttningskomponenter formante: Total ersattning och rorlig erséttning
Martin Lindgvist { VD) 14 067 I 354 ._c. ._IN.m ] 2 .ﬂho ) - 6280 33 566 62% / 38%

*Inklusive semesterersiéttning om 313 Tkr och kostnadserséttning fér tjsnstebostad om 253 Tkr.
wAvser huvudsakligen bostads- och bilférman
+=+5T| redogor for prestationsperioden 2023 (fér utbetalning 2024). LTI redogér fér prestationsperioden 2021-2023 (for utbetalning 2024).

wPenslonskostnaden baseras i sin helhet pa den fasta I6nen och &r premiebaserad. Pensionskostnaden ingar dérfor i berdkning av fast erséttning i tabellens redogérelse fér refationen mellan fast och rarlig erséttning

SSAB ARSREDOVISNING 2023 89
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STl-ersittning for verkstallande direktdren 2023
STI mats under en period om ett ar och avser
helaret 2023. STI far uppga till hdgst 75 procent
av den fasta lonen for 2023. Prestations-
kriterierna for vd:s ST1 bestéar av 100 %
koncernmal.

Det finns tre koncernmél vilka samtliga méts i
férhallande till férutbestamda malnivaer; 1)
EBITDA-marginal i férhallande till en
jamforelsegrupp”, 2) Operativt kassafléde i
férhallande till justerat rorelseresultat fore
avskrivningar, och 3) Ett hallbarhetsméal som
méter olycksfallsfrekvensen med franvaro mer
in en dag (LTIF).

STI-mélen har utformats for att bidra till
féretagets afféarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
vara tydligt kopplade till affarsstrategin och 6kat
vérdeskapande for foretaget.

En forutséttning for STl-utbetalning &r att
koncernen uppvisar ett positivt justerat
rorelseresultat (exklusive jamforelsestérande
poster). Detta troskelvdrde uppnaddes for 2023
och STl-utfallet férdelar sig enligt foljande. 1)
SSABs EBITDA-marginal 6versteg
jamforelsegruppens genomsnittliga EBITDA
marginal med 10,0 procentenheter, vilket inneb&r
maximalt utfall. 2) Det operativa kassaflodet i
forhallande till justerat rorelseresultat uppgick till
107 % vilket innebsr maximalt utfall. 3)
Olycksfallsfrekvensen (LTIF) méttes till 0,87, och
innebar ddrmed ocksa maximalt utfall.

For ytterligare information om STl-ersattning for
verkstallande direktoren, se tabell 2(a).

SSAB ARSREDOVISNING 2023

HALLBAKRHE I SKEVUVIDNING
BULAGSSTYRNINGSRAPPORT  STYRELSE  KONGERNLEONING  ERSATTNINGSRAPPORT

LTi-ersittning for verkstallande direktoren 2023
LTI &r kontantbaserat och har métts under en
period av tre ar (2021~2023). Utfallet &r
begrénsat till hogst 25 procent av arslén per den
31 december 2020. Vd:s LTI &r till 50 procent
kopplad till utvecklingen av den totala
avkastningen pa SSAB-aktien (TSR} i forhallande
till en jamforelsegrupp? och till 50 procent
kopplad till avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE).

Malen for LTI syftar till att skapa ett for
bolagsledningen och aktieigarna gemensamt
intresse att driva verksamheten mot langsiktigt
god aktieavkastning samt frdmja bolagets
férmaga att rekrytera och behalla viktiga
medarbetare.

Avseende malet kopplat till totalavkastningen pa
SSAB-aktien hamnade SSAB pa andra plats i
jamfdrelsegruppen, med en utveckling av TSR pa
204 procent under trearsperioden vilket
motsvarar ett utfall om 85 procent. Avkastningen
pé sysselsatt kapital (ROCE) motsvarade 24,5
procent under trearsperioden vilket motsvarar
maximalt utfall.

For ytterligare information om LTl-erséttning for
verkstéllande direktéren, se tabell 2(b).

1) Arcelor Mittal Europe, BE Group, JFE , Kingspan, Kldckner,
Lindab, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, US Steel and
Voestalpine

2) Arcelor Mittal, Nucar, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel

®BULALVOD | YRNING FINANDIELLA RAFFURIEK

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér den verkstéllande
direktdrens rérliga ersattning har valts for att
férverkliga bolagets strategi och for att framja
agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till
hallbarhetsinriktning samt bolagets vérderingar.
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Tabell 2(a) Verkstéllande direktdrens mal och utfall under det rapporterade rakenskapsaret: STl-ersittning

Beskrivning av prestationsmal Viktning avseende prestationsmal Uppmiitt resultat Maluppfylinad* Utbetalning

EBITDA marginal | férhallande till

jamforelsegrupp 2023 =i 0% 10,0 %-enheter 100 % 7 087 500 kr
Martin Lindgvist (vd) .o_umszs..xmmmmzmam i a._..:m__m:nm till

justerat rorelseresultat fére

avskrivningar 2023 O im 20% 107 % 100 % 2 025 000 kr

Olycksfallsfrekvens (LTIF) 2023 10 % ) -o\mu 100 % 1012 500 kr

* Procent av maximalt utfall per prestationsmal.

Tabell 2(b}) Verkstillande direkttrens mal och utfall under det rapporterade rikenskapsaret: LTl-erséttning

Beskrlvning av prestationsmal Viktning avseende prestationsmal Uppmitt resultat Maluppfyllnad* Utbetalning
TSR i forhallande till jamférelsegrupp

Martin Lindqvist (vd) 2021-2023 50 % Plats 2 85% 1259 063 kr
ROCE 2021-2023 50 % 245% 100 % 1481 250 kr

* Procent av maximalt utfall per prestationsmal.

Aktiebaserad ersittning
SSAB hade inga aktiebaserade ersittningsprogram far utbetalning under 2023.

Information om erséttning och bolagets resultat

Tabell 3 - Erséttning och bolagets resultat under det rapporterade rakenskapsaret

Tkr 2023 2022 2021 2020
Vd total ersattning 33 566 29818 26116 18358
Justerat rorelseresultat 16467000 29 283 000 18 837 000 -325 000
.mlm:oam:..z__o total ersittning avseende ~

heltidsekvivalenter fér anstéllda | moderbolaget* 1238 1 ._.mlow 1080 1008

Exkluderat medlemmar i koncernledningen

SSAB ARSREDOVISNING 2023



