SSAB AB (publ) PROTOKOLL
556016-3429

Art Arsstimma

Datum 6 april 2017

Plats Stockholm

Niirvarande Akueiigare enligt rostlingd (Bilaga 1)
Bengt Kjell Styrelsens ordfGrande
Martin Lindgvist Verkstillande direkiér
Magnus Svensson Henryson Auktoriserad revisor
Sven Unger OrdfGrande vid stimman
Jonas Bergstrand Protokollfrare

Dessutom var en beslutsfor styrelse niirvarande samt representanter
for foretagsledningen och Gvriga anstillda samt sirskilt inbjudna
nirvarande.

§1 ORDFORANDE OCH PROTOKOLLFORARE

Stémman Gppnades av Bengt Kjell  hans egenskap av styrelsens ordférande. Stimman utsig
advokaten Sven Unger (ill ordforande vid stimman.

Ordftranden anmodade undertecknad Jonas Bergstrand att fra dagens protokoll.
Stamman beslutade att bild- och ljudupptagning forutom bolagets egen inte var tillaten.

Stimman godkinde att dven de som inte representerade aktiedgare skulle ha riitt att niirvara
och félja forhandlingarna.

§2  ROSTLANGD
Upprittades rostlingd dver de vid stimman representerade aktierna i enlighet med Bilaga 1.

Rostlangden godkindes.

§3 DAGORDNING

Styrelsens forslag till dagordning godkiindes,

§4 VAL AV JUSTERINGSMAN

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Malin Sundvall och Emilie Westholm.
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§5 STAMMANS SAMMANKALLANDE
Kallelse till drsstiimman hade utgdit i enlighet med bolagsordningens fSreskrifter.

Stiimman beslutade godkiinna kallelselrfarandet.

§6 ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONS-BERATTELSEN

For drsstamman framlades styrelsens och verkstitllande direktdrens drsredovisning,
revisionsberiittelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse (6r riikenskapsiret
2016, sddana dessa intagits i den tryckia drsredovisningen samt revisorns yttrande om
huruvida drsstimmans riktlinjer for ersitiningar till ledande befattningshavare har [6ljts
(Bilaga 2).

Styrelsens ordfGrande holl ett anforande i vilket han bl.a. Eimnade en redogérelse 6r bolagets
styrning och styrelsens arbete.

Verkstiillande direktéren Martin Lindgvist holl ett anforande diir han bl.a. beskrev bolagets
vision, strategi och hillbarhets- och siikerhetsarbete samt redogjorde for bolagets verksamhet,
innefattande arbetet med refinansieringsprogrammet som offentliggjordes i samband med
nycmissionen 2016.

Auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson redogjorde for revisionsarbelel och
foredrog direfter delar av revisionsberitielsen och koncernrevisionsberittelsen for
rikenskapsdret 2016 samt revisorns yttrande om huruvida &rsstimmans riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare har foljts,

Aktiedigarna gavs tillfille att stilla fragor.

§7 BESLUT OM

a) FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING

Pa tillstyrkan av revisorn beslutade stimman faststilla resultatrikningen och
koncernresultatrikningen for rilkenskapsdret 2016 samt balansrikningen och
koncernbalansrikningen per den 31 december 2016, sddana dessa intagits i den tryckta
arsredovisningen.

b) DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT

For drsstimman framlades styrelsens forslag enligt denna punkt sdsom det angivits i kallelsen
till drsstimman. Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens forslag att
nigon vinstutdelning for rikenskapsdret 2016 inte ska limnas,

¢)  ANSVARSFRIHET

P3 tillstyrkan av revisorn beviljade stimman styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeligenheter under ar 2016. Det noterades att
nédrvarande styrelseledamiter och verkstillande direktor inte deltog i beslutet.
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$8 BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Det beslutades pd forslag av valberedningen att antalet bolagsstammovalda ledaméter skulle
vari nio.

§9 ARVODEN TILL STYRELSENS ORDFORANDE OCH LEDAMOTER SAMT
REVISOR

Ordfgranden redogjorde 6 valberedningens forslag till beslut om styrelsearvoden och arvode
till revisorn.

Thorwald Arvidsson framstiillde diirefter forslaget att arvodet till styrelsens ledamoter ska vara
ofriindrat jim{trt med foregdende ér.

Efter att valberedningens farslag stiillts mot Thorwald Arvidssons (orslag beslutade stimman i
enlighet med valberedningens forslag att drliga arvoden {6r tiden intill dess nistkommande
drsstimma hillits ska utgd med 1 650 Q00 kronor till ordféranden och med 550 000 kronor till
envar styrelseledamot som inte ir anstilld i koncernen, att erséttning till ledamot for
utskottsarbete i revisionsutskottet ska uwtgd med 125 000 kronor med vndantag for uppdraget
som ordftrande i revisionsutskottet vilket ska ersittas med 200 000 kronor, samt att ersittning
till ledamot for utskottsarbete i ersittningsutskottet ska utgd med 100 000 kronor med
undantag 6r uppdraget som ordférande i ersédttningsutskottet vitket ska ersittas med 150 000
kronor.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

Stimman beslutade att till revisorn ska arvode utga enligt godkiind riikning.

$10 VAL AVSTYRELSE

Sedan redovisning lamnats avseende de foreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra
foretag, valdes i enlighet med valberedningens forslag och motiverade yttrande, med
mandattid enfigt 8 kap 13 § 1 st aktiebolagslagen

till styrelscledamdter Petra Einarsson (omval)
Marika Fredriksson (omval)
Bengt Kjell (omval)
Pasi Laine (nyval)
Matti Lievonen (omval)
Martin Lindgvist (omval)
Annika Lundius (omval)
John Tulloch (omval)
Lars Westerberg (omval)

Det antecknades att de anstilida i bolaget enligt lagen om styrelserepresentation for de
privatanstiillda till ledamoter av styrelsen utsett Patrick Sjoholm, Sture Bergvall och Tomas
Karlsson samt Mikael Henriksson. Tomas Jansson och Tomas Westman som suppleanter,
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§ 11 VAL AV STYRELSENS ORDFORANDE

Stimman valde enligt valberedningens Orslag Bengt Kjell Gl styrelsens ordforande.

§12 BESLUT OM ANTAL REVISORER OCH VAL AV REVISOR

Det beslutades pd forslag av valberedningen att antalet revisorer skulle vara en och att det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers skulle omviiljas som bolagets revisor
t.o.m. drsstiimman 2018, dvs. (Gr ett iir,

§13  RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON OCH ANNAN ERSATTNING
TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER I
BOLAGETS LEDNING

Stiimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, vilket innebir att nedanstdende rikilinjer
giiller for bestdmmande av 16n och annan ersiittning till verkstillande direktéren och andra
personer i bolagets ledning.

“Ersiittning till VD och andra personer i bolagets ledning ska utgdras av:
e fasl lon,
e rorliga lonedelar,
e {vriga forminer sdsom tjiinstebil, samt
* pension.

Med andra personer i bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen, for niirvarande
dtta personer utdver VD, Den sammanlagda ersiittningen ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad befattningshavaren verkar, Fast 16n och rirliga
lonedelar ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga
l6nedelar ska baseras pd utfallet i forhillande till definierade och miitbara mal och vara
maximerade i forhdllande till den fasta l5nen. Rérliga lonedelar ska inte vara
pensionsgrundande, med undantag for de fall dir det féljer av reglerna i en genereil
pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor
Sverige kan hela eller delar av rorliga lonedelar vara pensionsgrundande pa grund av
lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga 16nedelar bor utformas si att styrelsen, om exceptionella férhdllanden
rider. har mojlighet att begransa eller underldta utbetalning av rérlig lonedel om en sidan
dtgird bedoms som rimlig och frenlig med bolagets ansvar gentemot aktiesigare, anstillda
och dvriga intressenter.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, vid sidan av styrelsearbetet, ska
marknadsmissigt konsultarvode kunna utgd.

For ledande befattningshavare i Sverige giiller en uppsigningstid om sex méinader frin
befattningshavarens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av uppségningstid och den
tid under vilken avgangsvederlag utgdr maximalt vara 24 ménader. For ledande
befattningshavare utanfér Sverige kan uppségningstid och avgangsvederlag variera p& grund
av lagstiftming eller lokal marknadspraxis.

Pensionsformdner ska vara avgiftsbestimda med en individuell pensionsilder, dock aldrig
ligre én 62 dr. Vid avgdng fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlia fribrev pd
intjinad pension.
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Styrelsen ska dga riit att fringd riktlinjerna, om det i et enskilt fall finns siirskilda skiil (6r det.

Far niirmare information om giillande ersiittningsprinciper hiinvisas till not 2 i
drsredovisningen for riikenskapsaret 2016,

§14 BESLUT OM THORWALD ARVIDSSONS FORSLAG

Infér behandlingen av {Grslagen under punkt 14 pa dagordningen framforde akticigaren Carl
Fouganthine synpunkter med huvudsakligen fisljande inchall.

Alla ska naturligtvis ha riitt au yttra sig och komma med {orslag. Men det bor finnas
proportion i det utrymme en enskild akticdgare tar pa bolagsstamman. Mdnga aktictigare
kommer till stimman [6r att av verkstiillande direktoren och andra 3 information om bolaget.
Deltta syfie riskerar att dventyras om en enskild aktiedgare tar oproportionerligt stort utrymme
och dessutom tar upp frigor som inte hér hemma pi bolagsstimman,

Hirefter holl Thorwald Arvidsson ett anforande, varefter forstagen behandiades enligt nedan.
At stéimman ska besluta om:

a) att anta en nollvision betriiffande arbetsplatsolyckor inom bolaget
Stamman beslutade att avsld forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

b) att uppdra at bolagets styrelse att tillséitta en arbetsgrupp for att forverkliga denna
nollvision

Forslaget under denna punkt fGrutsitier bifall till forslaget under 14 a). Eftersom stimman

beslutade att avsld forslaget under 14 a) forfoll forslaget under denna punkt.

c) att resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till arsstimman, forslagsvis
genom att rapporten tas in i den tryckta arsredovisningen

Forslaget under denna punkt forutsiitter bifall till forslaget under 14 a). Eftersom stimman

beslutade atl avsld forslaget under 14 a) forfoll forstaget under denna punkt.

d) att anta en vision om absolut jamstiilldhet pa samtliga nivier inom bolaget mellan
miin och kvinnor
Stimman besiutade att avsld forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

e) att uppdra at bolagets styrelse att tillséitta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt
forverkliga iéiven denna vision samt noggrant filja utvecklingen pa savil
jamstiilldhets- som etnicitetsomradet

Forslaget under denna punkt forutsiitter bifall till forslaget under 14 d). Eftersom stimman

beslutade att avsla forslaget under 14 d) f6rfl] forslaget under denna punkt.

f) att arligen avge en skriftlig rapport till arsstimman, firslagsvis genom att rapporten
tas in i den tryckta arsredovisningen

Forslaget under denna punkt forutsétter bifall till forslaget under 14 d). Eftersom stimman

beslutade att avsla forslaget under 14 d) forfoll forslaget under denna punkt.

g) att uppdra at styrelsen att vidta erforderliga atgiirder for att fa till stind en
aktiefigarforening i bolaget
Stimman beslutade att avsla forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

h) att ledamot av styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person,
svensk eller utlindsk
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Stimman beslutade att avsla forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

i) att valberedningen vid fullgiérande av sitt uppdrag ska fiista siirskilt avseende vid
fragor sammanhiingande med etik, kiin och efnicitet
Stimman beslutade att avsld forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet,

och att uppdra &t bolagets styrelse:

J) att utarbeta ett forslag till representation for savill de sma som medelstora
uktiedigarna i saviil styrelse som valberedning, att foreliiggas arsstimman 2018 (eller
mijligen dessforinnan intriiffande extra bolagsstimma) for beslut

Stimman beslutade att avsld forslaget, Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

k) att genom hiinviindelse till vederborlig myndighet - i forsta hand regeringen eller
Skatteverket - fiista vederborandes uppmiirksamhet pa behovet av regelandring
savitt avser den problematik som berdrs under (h) ovan

Staimman beslutade att avsli forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

1) att genom hinviindelse till regeringen peka pa behovet att genom iindring i det
Jjuridiska regelverket avskaffa majligheten till s.k. ristriittsgradering

Stamman beslutade att avslid forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet

m) att genom hiinviindelse till regeringen fista uppmiirksamheten pa behovet av

inférande av en s.k. politikerkarantin
Stimman beslutade att avsla [orslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutel.

§15 THORWALD ARVIDSSONS FORSLAG OM ANDRING AV § 5
BOLAGSORDNINGEN

Angdende innchillet i forslaget, se kallelsen till drsstimman 2017, punkten C, 15,

Stamman beslutade att avsl3 forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet,

§16 THORWALD ARVIDSSONS FORSLAG OM ANDRING AV § 7
BOLAGSORDNINGEN

Angdende innehdllet i forslaget, se kallelsen till rsstimman 2017, punkten C. 16.

Stimman beslutade att avsla forslaget. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§17 AVSLUTANDE

Styrelsens ordfiirande uttryckte bolagets tack till dess aktiefigare for visat fértroende i
samband med bolagets nyemission, samt framforde ett tack till styrelsen, ledningen och de
anstillda for goda prestationer under 2016. Ett sirskilt tack riktades till den avgdende
styrelseledamoten Jimmy Gustavsson.

Direfter avslutade stimmoordféranden drsstimman 2017.
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Revisorsytirande enligt 8 kap. 54 § akticbolagslagen (2005:551) om huruvida Arsstimmans
rikllinjer om ersiittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till Arsstamman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direkiéren for SSAB AB (publ) under &r 2016 har foljt de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts p4 drsstimman den 7 april 2016
respektive drsstamman den 8 april 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det iir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande dircktoren bedémer ar nodvéndig for att tillse att riktlinjerna féljs,

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att Jamna ett yttrande, grundat pA vdr granskning, till irsstimman om huruvida rikilinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersittningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppn rimlig sikerhet att drsstimmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsftretaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har diirmed ctt allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesuttvningen och tillimpliga krav i lagar och andra fSrfattningar.

Vi iir oberoende i forhllande till SSAB AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vrt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fiir och dokumentation av erséttningsfrigor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka itgarder som ska genomforas, bland
annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt visentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsitgirder som ar andamélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att vir granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren for SSAB AB (publ) under 2016 féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes p4 drsstimman den 7 april 2016 respektive
drsstamman den 8 april zo15.

Stockholm den 24 februari 2017
PricewaterhouseCoopers AB

blpt ) V
i iy el
Yadh ' Rremy

Magnus Svenssor Henryson

Auktoriserad revisor



