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Ruukki on teras- ja
konepajateollisuuden
moniosaaja.

Yhtion tahtotilana on olla
halutuin ratkaisutoimittaja
rakentamisen ja
konepajateollisuuden
asiakkaille.



Liiketoiminta-alueet

Ruukki Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki Metals

Ruukki
Construct

Ruuklfi .
Engineering

Liikevaihdon jakauma 2009 Osuus konsernin liikevaihdosta 2009 Avainluvut
Rakentamista nopeuttavat ja tehostavat Venaja ja ) 2009 2008 2007
terdsrakentamisen ratkaisut liike- ja Ukraina Baltian maat Liikevaihto, Mé€ 589 1067 1042
toimitilarakentamiseen seka infrastruk- 8% 6% —— .
tuurirakentamisessa pohjarakentamiseen Liikevoitto, M€ -49 132 163
ja liilkennevdyldrakentamiseen. Liikevoitto, % liikevaihdosta ¢ -8 12 16
. Itdinen Keski- Henkilostd vuoden lopussa 4 235 5039 5278
Tuotteet ja palvelut Eurooppa ‘ Muut maat
- Rakennusten rungot, seina- ja 20% —1 2% )
kattoelementit Paamarkkina-alueet:
Integroidut jirjestelmat yksi- ja Pohjoismaat, Baltia, itdinen Keski-Eurooppa, Venéja ja Ukraina.
monikerrosrakentamiseen
I?frastruktuurlrakenta.mlseefn sn!lat, o Asiakkaat:
lilkenteen meluesteet ja suojakaiteet, 30 /O . — L . T L =
sekd satamarakentamiseen paalut ja Muut Kaupan, teollisuuden, logistiikan seka toimisto- ja urheilukiinteist6jen seka
tukiseinirakenteet seki perustukset Pohjoismaat Suomi infrastruktuuripalvelujen rakennuttajat, suunnittelijat ja urakoitsijat seka
Rakentamisen kattotuotteet 2% 3% rakentamisen kattotuotteiden jilleenmyyjit.
Konepajateollisuuden asennusvalmiit . ’ . 2009 2008 2007
jirjestelmat ja komponentit Paperi ja Nosto- ja kuljetus-
Jarjes . puunjalostus vilineteollisuus Liikevaihto, M€ 312 765 667
4% 38 %
Tuotteet ja palvelut Liikevoitto, M€ ¢ -16 128 103
- Tytkoneiden ohjaamot, puomit, mastot ja Liikevoitto, % liikevaihdosta ¢ -5 17 15
rungot —
Teleskooppipuomit, rungot ja osat g:fSL \ Henkilostd vuoden lopussa 1770 2702 3 0L4bL
ajoneuvonostureihin ’
Energiateollisuuden laitteet, kuten
tuulivoimaloiden komponentit, 6ljypohjat, Piamarkkina-alueet:
moottorialustat ja generaattorialustat Palvelee eurooppalaisia globaalisti toimivia yrityksia
Keskiraskaat ja raskaat hitsatut rakenteet o PP & yrty :
Energia- 16 /o
teollisuuden Asiakkaat:
:;;’a”rakennus laltevalmlzg”; Alansa johtavia nosto- ja kuljetusvilineteollisuuden, energiateollisuuden,
meriteollisuuden seka paperi- ja puunjalostusteollisuuden yhtioita.
Terdstuotteet ja niihin liittyvat Léns:-E“fif’pPaJa 2009 2008 2007
esikdsittely-, logistiikka- ja varastointi- muut maa T o
palvelut. Vastaa yhtion terdstuotannosta Litkevaihto, M€ L L oot 2055
ja terdspalvelukeskuksista. Liikevoitto, M€ ¢ -228 350 395
) Itainen Keski- Liikevoitto, % liikevaihdosta ¢ -22 18 19
Tuotteet ja palvelut Eurooppa, e
. Erikoisteristuotteet Venija ja 4 Henkil6sto vuoden lopussa 5226 6 080 5876
Kuuma- ja kylmévalssatut terdkset 7UI:rama 75‘"’"1'
Metalli- ja maalipinnoitetut terdkset, o% 30%
putket ja profiilit ‘ Piaamarkkina-alueet:
Valitystuotteina myytavat . Pohjoismaat, Baltia ja Vendja seka valikoidut erikoisterdstuoteasiakkaat
ruostumattomat terakset ja alumiinit o L.
Tuotteisiin liittyvat esikasittely-, 5L|- /0 Lansi-Euroopassa.
logistiikka- ja varastointipalvelut Muut
Pohjoismaat Asiakkaat:
34 % .
Kuljetusvaline-, rakennus-, konepaja- ja elektroniikkateollisuuden yhtiot.

" Vertailukelpoinen, ilman kertaluonteisia erid.

2 Vertailukelpoinen



Rautaruukki Oyj

Liikevaihto alueittain 2009 Avainluvut

Muut maat Suomi M€ 2009 2008 2007
6% 30%

Liikevaihto 1950 3 851 3 876

Liikevaihto, vertailukelpoinen 1950 3 829 3 7Ll

Mus Eurooppa \ Liikevoitto -323 568 637
14.% Liikevoitto, vertailukelpoinen* -306 584 635
‘J Liikevoitto, % liikevaihdosta -16,6 4,7 16,4

Liikevoitto, % liikevaihdosta, vertailukelpoinen* -15,7 15,3 17,0

Henkilosto keskimddrin, lukumaara 12 664 14 953 14 326

Itainen Keski-

Eurooppa, Venaja

ja Ukraina Muut Pohjoismaat
19 % 31% * llman kertaluonteisia erid

Vuosikertomuksen luvut on pydristetty. Yksittdisten
lukujen summat saattavat sen vuoksi poiketa esite-
tyistd kokonaissummista tai jakaumat eivdt vdlttd-
mdttd tdsmdd sataan prosenttiin. Vertailuluvut
suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon, ellei toisin ole mainittu.

Ruukki toimittaa metalliin perustuvia komponentteja, Toiminta on organisoitu kolmeen
jarjestelmia ja kokonaistoimituksia rakentamiseen ja liiketoiminta-alueeseen:
konepajateollisuudelle.
B Rakentamisen liiketoiminta Ruukki Construction
Metallituotteissa yhtiolld B Konepajaliiketoiminta Ruukki Engineering
B Terdsliiketoiminta Ruukki Metals

on laaja tuote- ja palveluvalikoima.

Rautaruukki kayttaa Toimintaa 27 maassa.

markkinointinimed Ruukki.

Yhtion kotipaikka on Helsinki. Vahva asema Pohjoismaissa ja
kasvun painopiste
Yhtion osake on noteerattu Nasdaq itdisessd Keski-Euroopassa,

OMX Helsingissa (Rautaruukki Oyj: RTRKS). Venadjdlla ja Ukrainassa.




Toimitusjohtajan katsaus

Rahoitusmarkkinoilta alkanut talouden taantuma ravisteli
ennenndkemattoman rajusti koko valmistavaa teollisuutta
kuluneena vuonna. Taantuma nakyi myos kaikissa Ruukin
asiakasteollisuuksissa kysynnan nopeana heikkenemisena
seka terasliiketoiminnan ettd rakentamisen ja konepajate-
ollisuuden asiakkuuksissa.

Vaikeassa markkinatilanteessa liikevaihtomme puolit-
tui edellisvuodesta 1 950 miljoonaan euroon ja litketulok-
semme oli 323 miljoonaa euroa tappiolla. Erittdin heikko
tulos johtui pddasiassa myyntimaarien heikkenemisesta
samalla kun myyntihinnat laskivat rajusti. Lisaksi matala
kapasiteetin kdyttoaste erityisesti terastuotannossa seka
korkeat raaka-ainekustannukset rasittivat tulosta merkit-
tavasti ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Yhtion tase pysyi
vahvana, silld keskityimme kassavirran varmistamiseen,
karsimme investointeja ja vapautimme kayttopadomaa.

Toimintaa tehostettiin ja sopeutettiin merkittavasti
Vastasimme hiljentyneeseen kysyntaan sopeuttamalla toi-
mintojamme eri puolilla yhtiota. Leikkasimme terdstuotan-
toamme ja terdstehtaamme toinen masuuni oli pysaytet-
tyna toukokuun alkuun saakka. Myos useissa rakentamista
ja konepajateollisuutta palvelevissa yksikoissa toimintoja
sopeutettiin vastaamaan kysyntdaa osin lomautuksin,
mutta myos yksikoita sulkemalla.

Jatkoimme myos toimenpiteitd toimintamme tehosta-
miseksi kustannuskilpailukykymme parantamiseksi. Tyo
on edennyt hyvin, ja syksylla 2008 kaynnistetty kolmivuo-
tinen Boost-ohjelma on edelld aikataulustaan. Kuluneena
vuonna suurimmat yksittaiset hyodyt saatiin terdspal-
velukeskusten uudelleenorganisoinnista Pohjoismaissa,
toimitusketjun tehostamisesta ja rakentamisen tehosta-
misohjelmista Venajalla ja Puolassa. Rakentamisen toimin-
toja keskitettiin entista suurempiin yksikothin Suomessa,
Virossa, Puolassa ja Romaniassa. Konepajateollisuuden lii-
ketoiminnassa vahvistimme asemaamme itdisessa Keski-
Euroopassa siirtamalld komponenttien valmistuksen Ruot-
sista valtaosin Puolaan lahelle asiakkaita.

Uudelleenjarjestelyt ja sopeuttamistoimet ovat vai-
kuttaneet myos henkilostoomme monissa eri yksikoissa
lomautusten ja irtisanomisten muodossa. Nama toimen-
piteet ovat kipeitd, mutta samalla valttamattomia kustan-
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nuskilpailukykymme varmistamiseksi. Henkilostovaikutusten lie-
ventamiseksi edesautoimme muun muassa uudelleensijoittumisia
yhtion sisalla ja toteutimme eldakeratkaisuja.

Kysynndn vaihtelujen vaikutuksia torjutaan liiketoimintoja
tasapainottamalla

Olemme viime vuosien aikana kehittaneet Ruukkia maaratietoisesti
terdstuottajasta rakentamisen ja konepajateollisuuden ratkaisutoi-
mittajaksi. Emme kuitenkaan olleet vield riittavan pitkalla raken-
nemuutoksessa. Kuluneena vuonna ndimme Ruukin litketoiminnan
rakenteessa heikkouksia, minkd pohjalta olemme tarkentaneet
yhtion kehittamisen painotuksia.

Jatkamme ratkaisuliiketoimintojen kehittamistd, mutta entista
tuoteldahtoisemmalld ja tasapainoisemmalla, talouden heilahtelut
paremmin kestavalla liiketoimintamallilla. I1t4-Euroopan markki-
noiden ohella aiomme lisdta ldsndoloamme myos Lansi-Euroopan
markkinoilla. Lisdksi kasvatamme sellaisia litketoimintoja, jotka
ovat vahemman alttiita suhtanteiden vaihteluille. Tallaisia ovat esi-
merkiksi infrastruktuuri- ja korjausrakentamisen sekd asuinraken-
tamisen tuotteet, joissa meilld on jo ennestdan vahvaa osaamista.
Terasliiketoiminnassa kustannuskilpailukykya ja joustavuutta on
selvdsti parannettava.

Vaikka toiminnan painotuksia on hiottu vastaamaan tulevai-
suuden kasvutarpeita, pysyy Ruukin strateginen suunta ennallaan.
Rakentamisessa keskitymme edelleen liike- ja toimitilarakenta-
miseen Pohjoismaissa, itdisessa Keski-Euroopassa, Venajalla ja
Ukrainassa. Konepajateollisuudessa keskeiset tuotealueemme ovat
ohjaamot, puomit, energiateollisuuden laitteet sekd keskiraskaat
ja raskaat hitsatut rakenteet. Terasliiketoiminnassa keskitymme
edelleen Pohjoismaiden markkinoille ja tuotealueista painotamme
erikoisterastuotteita, joiden jakelua vahvistamme my6s Euroopan
ulkopuolella.

Monistettavat tuotteet ja liiketoimintakonseptit avainasemassa
Olemme viime vuosina rakentaneet vahvan, rakentamisen ja konepa-
jateollisuuden asiakkaita palvelevan valmistus- ja myyntiverkoston
kehittyville markkinoille itdisessa Keski-Euroopassa, Vendjalla ja
Kiinassa.

Keskitymme jatkossa aiempaa vahvemmin tuotteisiin ja liiketoi-
mintakonsepteihin, joita pystymme monistamaan maasta toiseen.
Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi tyokoneiden ohjaamot ja kat-
totuotteet. Siirtamalla osaamistamme maasta tai yksikosta toiseen
pystymme palvelemaan asiakkaitamme standardisoiduilla tuotteilla
ja palveluilla eri markkina-alueilla. Teemme myds entista lujemmin
toitd osaamisen kehittamiseksi Ruukin kaikissa toiminnoissa. Esi-

merkiksi rakentamisen asiakkaille meilld on jo nyt tarjottavana vah-



vaa suunnitteluosaamista, mutta jatkossa pystymme tarjoamaan
suunnittelu- ja designosaamistamme myos konepajateollisuuden
asiakkaille esimerkiksi ohjaamojen suunnittelussa.

Erikoisterdstuotteissa asiakkaitamme ldhelld oleva toimitus-
ketju, vahvan tuoteosaamisemme vieminen osaksi asiakastoimituk-
sia seka toimitusverkoston laajentaminen ovat keskeisia painopis-
tealueita.

Meilld on erinomainen osaamisen pohja kaikissa liiketoimin-
noissa seka vahva tase. Olemme myds parantaneet merkittavasti
kustannuskilpailukykydamme, mikd luo meille hyvat edellytykset
parantaa toimituskykydamme ja kannattavuuttamme. Kuluvana
vuonna keskitymme erityisesti myynnin ja asiakassuhteiden vah-
vistamiseen. Tdma ndkyy asiakkaillemme entista laadukkaampina
tuotteina ja palveluina.

Meilld on takanamme historiallisen vaikea vuosi, mutta kat-
somme tulevaisuuteen luottavaisesti,ja uskon, ettd nousemme taan-
tumasta entistd vahvempana. Odotukset vuodelle 2010 ovat selvéasti
edellisvuotta valoisammat, vaikka markkinatilanteen nopeaa elpy-
mista ei vield ole ndhtdvissa. Vuoden 2010 alussa markkinatilanne
on kuitenkin tasaantunut useimmissa asiakasteollisuuksissamme
jajoissakin liiketoiminnoissamme on jo merkkeja kysynnan parane-
misesta.

Haluan lampimasti kiittaa kaikkia asiakkaitamme ja ruukkilaisia
sitoutumisesta ja panoksesta yhtion kehittamisessa. Suuri kiitos
my06s osakkeenomistajillemme ja yhteistyokumppaneillemme kulu-
neesta vuodesta.

Sakari Tamminen
Toimitusjohtaja




B Ruukki yhtiona

Vuosi lyhyesti

Vuosi 2009 lyhyesti Avainluvut
2009 2008 2007
B Taantuma vaikutti rajusti Ruukin asiakasteollisuuksiin, Liikevaihto, M& [0 EEL 280
ja heikensi kysynti niin rakentamisen ja Liikevaihto, M€, vertailukelpoinen 1950 3829 3 Thi
konepajateollisuuden ratkaisuliiketoiminnoissa kuin Liikevoitto, M€ 323 568 637
terisliiketoiminnassakin. !.ukevmtto, M€, ve.rtf'illulfglpomen, -306 581 635
ilman kertaluonteisia erid
B Liikevaihto ldhes puolittui 1 950 miljoonaan euroon. Liikevoitto, % liikevaihdosta -16,6 1,7 16,4
B Raportoitu liikevoitto oli -323 miljoonaa euroa. Liikevoitto, % liikevaihdosta,
vertailukelpoinen, ilman -15,7 15,3 17,0
B Heikko tulos johtui myyntimdarien pienentymisesta kertaluonteisia erid
ja myyntihintojen laskusta. Tulos ennen veroja, M€ -359 548 621
B Matala kapasiteetin kdyttoaste erityisesti R.a.h.awrta erlTen rahoitusta, M€ e 169 2N
terdstuotannossa sekd korkeat raaka- Sijoitetun pagoman tuotto, % 12 25,6 29.8
ainekustannukset rasittivat tulosta merkittavasti Oman pddoman tuotto, % 15,9 20,7 24,2
ensimmiiselld vuosipuoliskolla. Omavaraisuusaste, % 59,9 65.9 70,1
B Rahavirta sailvi hyving ia t h Nettovelkaantumisaste, % 22,3 7.9 14
ahavirta sdilyi hyvana ja tase vahvana.
vl hyv i Korolliset nettorahoitusvelat, M€ 336 155 28
B Hallituksen osinkoesitys 0,45 euroa osakkeelta. Tulos/osake, € (laimennettu) -1,98 2,93 3,31
Osinko/osake, € 0,u45* 1,35 1,70+0,30
Oma pddomalosake, € 10,85 14,04 4,13

Henkildstd keskimdadrin 12 664 14 953 14 326

* Hallituksen esitys

Ruukki mukana Tukholman
monitoimistadionin
urakassa

ueualeyueqpams

Vuoden suurin yksittdinen kauppa,
noin 20 miljoonaa euroa, oli Tukhol-
maan rakennettavan Ruotsin uuden
kansallisstadionin (Swedbank Arena)
sopimus. Stadionista tulee yksi
Pohjois-Euroopan suurimmista
monitoimiareenoista. Ruukki vastaa
monitoimistadionin terdsrakenteiden
ja kattoelementtien valmistuksesta
ja asennuksesta.

Rautaruukki vuosikertomus 2009



Liikevaihto

5000

05 06 07 08 09
® Liikevaihto, M€

W Vertailukelpoinen liikevaihto, M€

Oman ja sijoitetun padoman tuotto

-20

05 06 07 08 09

Oman paaoman tuotto, %
W Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto
mukaanlukien Ovakon myyntivoitto, %

Sijoitetun padoman tuotto
mukaanlukien Ovakon myyntivoitto, %

Oma pddoma ja
nettovelkaantumisaste

05 06 07 08 09
B Nettovelka, M€
®  Oma padoma, M€

Nettovelkaantumisaste, %

Liikevoitto

-200

-400;

-600

05 06 07 08 09
B Liikevoitto, M€

W Vertailukelpoinen liikevoitto, ilman
kertaluonteisia erid, M€

Rahavirta

M€

700

05 06 07 08 09
B Liiketoiminnan rahavirta
W Rahavirta ennen rahoitusta

Ovakon myynnista saadut varat

Henkildsto keskimdarin

05 06 07 08 09

Tulos ja osinko per osake

05 06 07 08 09
B Osinko/osake, €
W Tulos/osake, EPS, €
Lisdosinko/osake, €

Tulos/osake, EPS, mukaanlukien
Ovakon myynnin vaikutus, €

*  Hallituksen esitys

** Lisaosinko pitkien terdstuotteiden
litketoiminnasta vapautuneista varoista

Investoinnit ja poistot

M€

250

05 06 07 08 09

B Bruttoinvestoinnit (aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin)

W Nettoinvestoinnit (aineellisiin ja
aineettomiin hy6dykkeisiin)

Poistot

Taloudellista kehitystd kuvaavat
tunnusluvut viideltd vuodelta
sivulla 134.

Vuosikooste vuoden 2009
porssitiedotteista, kaikki tiedotteet
ja tiedotearkisto vuodesta 2003
alkaen on luettavissa internetissd

www.ruukki.com.



B Ruukki yhtiona

Historiallisen vaikea
markkinatilanne leimasi
koko vuotta

B Maailmantalouden taantuma vaikutti kaikkiin
asiakastoimialoihin

B Tie- ja vdyldrakentaminen hyvilla tasolla

B Taantuman syvin vaihe ohitettiin vuoden
kolmannella neljannekselld

Vuosi 2009 oli historiallisestikin tarkasteltuna poikkeuk-
sellinen vuosi. Vuoden 2008 loppupuolella rahoitusmark-
kinoilta alkanut talouden taantuma johti maailman koko-
naistuotannon laskuun ensimmaisen kerran vuoden 1946
jalkeen.

Euroalueen hintakilpailukyky heikkeni

Talouskriisin rajut vaikutukset reaalitalouteen voimistui-
vat selvasti vuoden 2009 ensimmaisen puoliskon aikana.
Maailmankaupan romahdus heijastui vientivetoiseen Suo-
meen voimakkaammin kuin useimpiin muihin mathin. Teol-
lisuustuotanto supistui selkedsti, ja markkinatilanne oli
erittdin vaikea.

Yleinen epavarmuus ja varovaisuus investointi- ja rahoi-
tuspdatoksissa vallitsivat koko alkuvuoden ajan. Ita-Euroo-
pan ja Pohjoismaiden monien valuuttojen merkittava heik-
keneminen suhteessa euroon heikensi euroalueen hintakil-
pailukykya, mutta toisaalta lisdsi euroalueen toimijoiden
kiinnostusta paikalliseen valmistukseen itdisessa Keski-
Euroopassa ja Venajalla.

Investointipdatdsten varovaisuus jatkui koko vuoden
Ensimmadisia merkkeja talouskehityksen tasaantumisesta
alkoi olla havaittavissa vuoden toisen neljanneksen loppu-
puolella ja maailmantalouden lasku hidastui kolmannen
vuosineljanneksen kuluessa.

Vaikka useat luottamusindikaattorit vahvistuivat, varo-
vaisuus investointipaatoksissa jatkui. Valmistuotevarastot
supistuivat selvasti, mutta teollisuuden tilaukset pysyivat
kuitenkin selvasti edellisvuotta alemmalla tasolla. Vuoden
loppupuolella kriisin pahin vaihe oli ohitse ja maailman-
talous ja -kauppa alkoivat osoittaa elpymisen merkkeja.
Suomen vienti Ruotsiin ja Saksaan osoittaa vuoden 2010
alussa elpymisen merkkeja.

2009

Taloudellisen kehityksen kdaantyminen johtui kuitenkin osin val-
tiovallan elvyttdvista toimista ja osin varastosyklista. Tilanne on
vuoden 2010 alettua paranemassa myos rahoitusmarkkinoilla.

Taantuma vaikutti kaikkiin asiakastoimialoihin

Talouden taantuman seurauksena kasvanut epdvarmuus ja rahoi-
tusmarkkinoiden toimimattomuus nakyivét asiakkaiden rahoitus-
vaikeuksina. Tama heikensi erityisesti rakentamisen ratkaisujen ja
tuotteiden kysyntaa.

Kesakuukausien kausiluontoinen kysynnédn kasvu rakentami-
sessa jai selvasti aikaisempien vuosien tasosta. Korjausrakentami-
sen hyvana jatkuneen aktiviteetin tukemana asuinrakentamisen kat-
totuotteiden kysyntad oli kuitenkin ennakoitua vilkkaampaa. Aikai-
nen ankara talvi lahes koko Euroopan alueella katkaisi rakentamisen
sesongin hieman edellisvuosia aiemmin. Tie- ja vaylarakentaminen
jatkui lapivuoden hyvalla tasolla.

Toimitukset konepajateollisuuden asiakkaille laskivat alku-
vuonna erityisesti nosto- ja kuljetusvalineteollisuudessa. Korkeat
varastotasot koko toimitusketjussa heikensivat kysyntaa. Toimituk-
set energiateollisuuden laitevalmistajille seka tuuli- etta dieselvoi-
massa jatkuivat alkuvuoden ajan hyvalla tasolla, mutta heikkenivat
vuoden loppua kohden, kun tuulivoimateollisuuden laitevalmistajat
osin siirsivat tai peruuttivat projektejaan.

Vuoden 2009 toisella puoliskolla asiakkaiden varastot pienentyi-
vat selvasti, mutta uusien tilausten maardssa ei juuri nakynyt paran-
nusta. Laivanrakentamisessa markkinatilanne pysyi heikkona lapi
vuoden, ja uusien tilausten maara oli erittdin vahdinen. Kuluneen
vuoden aikana konepajateollisuudessa vahvistui suuntaus lisata
kustannustehokkuutta siirtamalla valmistusta alemman kustannus-
tason maihin.

Terdsteollisuuden kapasiteetin kdyttoaste alhainen
Terasteollisuuden toimitusmaarat laskivat voimakkaasti kaikilla
asiakastoimialoilla. Erityisesti levytuotteiden kysynta oli heikkoa.
Toimitusmaarien pienentymiseen vaikuttivat osaltaan myos korkeat
varastotasot. Varastojen purkaminen kesti odotettua pidempaan.
Lahes kaikki terdsteollisuuden toimijat sopeuttivat tuotantoaan
merkittavasti, ja kapasiteetin kdyttoaste terdsteollisuudessa maa-
ilmanlaajuisesti oli keskimdarin noin 70 prosenttia ja EU-27 alueella
vield selvasti matalampi. Vuoden viimeisind kuukausina maailman
raakaterdstuotanto kasvoi edellisvuoteen verrattuna, mutta vuosi
2009 kokonaisuutena jai selvasti vuoden 2008 tuotantoluvuista.
EU-27 alueella raakaterdstuotanto oli noin 30 prosenttia edellis-
vuotta pienempi.

Terastuotteiden hinnat laskivat vuoden aikana selvasti. Kevaan ja
alkukesan aikana solmittujen terdstuotannon paaraaka-aineiden, eli
hiilen ja rautamalmin kansainvalisten hintasopimusten myéota teras-



tuotteiden hintojen lasku jossain maarin tasaantui, kun raaka-aine-

kustannuksia koskeva epavarmuus halveni. Erdissa tuoteryhmissa

myyntihinnat hieman nousivat vuoden viimeisella neljanneksella,

mutta vuoden loppua kohden hintakuva jalleen pehmeni.

Markkinatilanteen ennustaminen vaikeaa koko vuoden

Kysynnan ennakointi oli koko vuoden ajan vaikeaa ja liiketoimin-

nan ennustettavuus selvasti normaalia lyhyempi. Vuoden paatyt-

tya markkinakehitys kaikilla asiakassegmenteillad ja lahes kaikilla

markkina-alueilla on tasaantunut, ja positiivisia viitteita kysynnan

kasvusta on paikoin havaittavissa.

BKT:n kasvu
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muutos %
15
10
5
\/\\
-5
/ | J

10—

vV
s
20

92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12
== Kiina
== Yhdysvallat

Euroalue
= Venaja

Lahteet: Consensus Economics, CRU.

Rakentamisen markkinat
Ennuste vuoteen 2011
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Teollisuustuotannon volyymi
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Konepajateollisuuden asiakkaiden
tilausvirran kehitys
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Investointien kasvu
Ennuste vuoteen 2012
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Terdsliiketoiminnan markkinat
Ennuste vuoteen 2011
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Suunta kohti kehittyvi
markkinoita

Ruukin osaamisen, tuotteiden ja
palveluiden avulla asiakkaamme
pystyvat kehittdmddn omaa
liilketoimintaansa entista
tehokkaammaksi,
toiminnallisemmaksi

ja kestavammaksi.

Pohjoismaisten markkinoiden lisaksi suuntaamme voimalli-
sesti kohti kehittyvida markkinoita, joilla on luontaisesti paljon
mahdollisuuksia erityisesti rakentamisen ja konepajateollisuu-
den liiketoiminnoillemme. Globalisaatio, pitkan aikavalin tuo-
tannon kasvu ja kehittyvien markkinoiden kansantaloudelliset
kehitysvaiheet luovat perustan tulevaisuuden kannattavalle
kasvulle.

Valmistus- ja myyntiverkostomme on vahva, ja tehostamme
sitd edelleen. Yhdenmukaistamme tuotantoa ja prosesseja,
jotta pystymme palvelemaan asiakkaitamme laadukkaasti,
standardisoiduilla tuotteilla ja palveluilla kaikissa liiketoimin-
noissamme ja kaikilla markkina-alueillamme.

Keskitymme kehittdmaan erityisesti sellaisia tuotteita ja liike-
toimintakonsepteja, jotka ovat monistettavissa maasta ja yksi-
kosta toiseen. Tdllaisia ovat esimerkiksi konepajateollisuuteen
toimitettavat ohjaamot, rakentamisen kattotuotteet ja konsep-
tituotteet, kuten hallijarjestelmat.

Etsimme jatkuvasti uusia tapoja tehda asioita. Mietimme jo nyt
kauas tulevaisuuteen kehittddksemme yhdessa asiakkaidemme

kanssa innovaatioita rakentamiseen ja konepajateollisuuteen.

Lahdemme siitd ettd ylitamme asiakkaidemme odotukset.

More with metals.



B Ruukki yhtiona

Strateginen tahtotila ja tavoitteet

Ruukki on terds- ja konepajateollisuuden
moniosaaja.

Tahtotilamme on olla halutuin
ratkaisutoimittaja rakentamisen ja
konepajateollisuuden asiakkaille.

Liiketoiminnoittain strategiset tahtotilat ovat

® Euroopan johtava terdsrakentaja.

® Halutuin toimittaja globaalisti toimiville raskaiden
koneiden valmistajille.

® Pohjoismaiden johtava terdstoimittaja, jolla on vahva
osaaminen erikoisterdstuotteissa.

Pitkdan aikavalin taloudelliset tavoitteet

m Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvulle on asetettu 10
prosentin vuotuinen tavoite.

m Liikevoittomarginaalin tavoitteena on ylittaa 15
prosenttia litkevaihdosta.

m Tavoite sijoitetun padoman tuotolle on 20 prosenttia.
Optimaalinen nettovelkaantumisaste on ~60
prosenttia.

®  Osinkopolitiikkana on jakaa 40-60 prosenttia
tilivuoden tuloksesta osinkoina. Tavoitteena on
tasaisesti kasvava osinko, jota maariteltdessa otetaan
huomioon liiketoiminnan kasvun vaatimukset.

Asiakkaat

rUUKKI

Euroopan johtava
terdsrakentaja

Halutuin toimittaja

globaalisti toimiville

raskaiden koneiden
valmistajille

Pohjoismaiden
johtava teras-
toimittaja, jolla
on vahva osaa-
minen erikois-
terdstuotteissa

2009

Liiketoimintarakenteen muutos etenee

Ruukin rakennemuutosta alettiin toteuttaa vuonna 2004. Tavoit-
teeksi asetettiin, ettd ratkaisuliiketoiminnoista eli rakentamisen
ratkaisuista, Ruukki Constructionista ja konepajaratkaisuista,
Ruukki Engineeringista tulee yli 50 prosenttia yhtion liikevaihdosta.
Ratkaisuliiketoimintojen ja erikoisterdstuotteiden yhteenlaskettu
osuus konsernin liikevathdosta vuonna 2009 oli 56 (62) prosenttia.

Ruukki on kasvattanut voimakkaasti ratkaisuja ja erikoisteras-
tuotteiden osuutta, ja samalla pitkista terastuotteista on luovuttu
ja standarditerdsten osuutta vahennetty. Myds henkilosto on uudis-
tunut. Rakennemuutoksen ja siihen liittyvien yrityskauppojen
myota henkilostosta selvasti yli puolet on tullut taloon vuoden 2004
jalkeen.

Pitkalla aikavalilla Ruukki saa ratkaisuliiketoiminnoista ja niita
tukevista erikoisterdstuotteista vahvaa kilpailuetua. Mita syvem-
malla erikoistumisessa ollaan, sitd parempaa asiakkaan prosessien
ymmarrysta tarvitaan ja sitd laheisempda ja pitkdjanteisempaa

asiakasyhteisty6 on.

Strategiset painopistealueet ennallaan

Ruukki panostaa voimakkaasti Itd-Eurooppaan ja Vendjaan, ja mer-
kittavimmat tulevaisuuden kasvualueet ovat kehittyvilla markki-
noilla. Vahvan aseman sailyttdminen Pohjoismaisilla markkinoilla
on keskeista pitkdn aikavalin kannattavuudelle kaikissa liiketoimin-
noissa.

Maédratietoinen ja johdonmukainen strategian toimeenpano luo
vankan perustan yhtion kehittamiselle ja kasvulle. Liiketoiminnan
strategiset painopistealueet ovat:
® Rakentamisessa

Liike- ja toimitilarakentaminen
Asuinrakentaminen
Infrastruktuurirakentaminen
m Konepajateollisuudessa
Ohjaamot
Puomit
Energiateollisuuden laitteet
Keskiraskaat ja raskaat hitsatut rakenteet
m  Terasliitketoiminnassa erikoisterdstuotteet

Keskitymme pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin ja tavoitteenamme
on rakentaa maailmanluokan toimitusketju kaikissa liiketoimin-
noissa. Strategiaa tasmennettiin vuonna 2009 aiempaa tuoteldhtoi-
semmaksi. Asiakkaiden tarpeiden ymmartaminen on keskeista, ja
samalla panostamme monistettavien tuotteiden ja palvelujen seka
Ruukki-brandin kehittamiseen entistd enemman.

Jarjestelmallisella, kaikki litketoiminnat kattavalla osaamisen
kehittamiselld ja kartuttamisella on keskeinen rooli Ruukin strate-
giassa. Rakentamisessa ja konepajateollisuudessa panostamme eri-
tyisesti suunnitteluosaamisemme edelleenkehittamiseen.



Monistamalla luodaan kilpailuetua ja tehokkuutta

Viime vuosina Ruukki on investoinut voimakkaasti ratkaisuliike-
toimintothin, ja olemme rakentaneet erityisesti kehittyville mark-
kinoille laajaa valmistus- ja myyntiverkostoa. Myos erikoisterds-
tuotteissa suurimmat investoinnit tuotantoon on tehty. Jatkossa
voimme keskittya liiketoiminnan kasvattamiseen néita investoin-
teja hyodyntaen.

Strategian toteuttamisen seuraavassa vaiheessa vahvistetaan
Ruukin litketoimintojen ydinta. Nykyisten liiketoiminta-alueiden
markkina-asemia vahvistetaan ja samalla osaamista, toiminnallista
laadukkuutta sekd kustannustehokkuutta kehitetdan edelleen.

Kun liiketoiminnalla on vahva ydin voimme kdyttdda samoja
tuote- ja toimintakonsepteja eri markkinoilla, ja siten pystymme luo-
maan kannattavaa kasvua, parantamaan kilpailuetua ja kustannus-
tehokkuutta. Tyokoneiden ohjaamot, rakentamisen kattotuotteet
ja konseptirakentamisen tuotteet, kuten hallijarjestelmat, ovat esi-
merkkejd monistettavista ydinliiketoiminnoista. Tallaisten liiketoi-
mintakonseptien muodossa Ruukin osaamisen siirtaminen maasta
ja yksikosta toiseen takaa tasalaatuisen ja luotettavan asiakaspal-
velun koko markkina-alueella.

Tuotannossa suunnittelemme mallitehtaita ja rakennamme stan-
dardisoituja prosesseja, jotta parhaat kdytannot ja vahvin osaa-
minen kyetddn viemadn koko Ruukkiin. Liiketoimintakonseptien
monistettavuuden kehittdminen kattaa koko arvoketjun markki-
noinnista valmistukseen ja tuotekehitykseen.

Liiketoimintarakenteen kehittamisessa painotetaan monistamista
ja tasapainottamista

Maailmanlaajuinen talouskriisi on ravistellut Ruukin asiakasteolli-
suuksia rajusti. Kriisi iski keskeiselle markkina-alueelle Ita-Euroop-

Rakennemuutoksen vaiheet

2004-

2009

paan ennakoitua vahvemmin ja keskeisen myyntivaluutan, euron
vahvistuminen samanaikaisesti vaikeutti osaltaan liiketoimintaa.

Vaikka Ruukin kehittyminen terdstuottajasta rakentamisen ja
konepajateollisuuden ratkaisutoimittajaksi on edennyt, emme ole
olleet tarpeeksi pitkadlla muutoksessa eikd erikoisterdstuotteiden
osuus terasliiketoiminnasta ole ollut vield riittdvan suuri. Lisaksi
talouskriisi vaikutti erityisesti investointeihin ja itdisen Euroopan
kehittymiseen, mitka ovat yhtion keskeisia kasvutekijoita.

Taman vuoksi jatkamme kasvuamme ratkaisuissa, erikoisterds-
tuotteissa ja itdisessa Euroopassa, mutta tasapainotamme toimin-
taa kasvattamalla myos niiden liiketoimintojen osuutta, jotka kesta-
vat talouden syklisyytta entista paremmin. Tasapainottamalla kye-
tadn myds hajauttamaan pitkan aikavalin kasvutekijoiden ja yhte-
nevien loppuasiakassegmenttien tuomia riskeja litketoiminnoille.

Liiketoimintarakenteen tasapainottamisessa tarkastellaan erityi-

sesti seuraavia tekijoita:

® Kysynnédn ohjautuminen: Investointikysynnan
tasapainottamiseksi lisataan kuluttajavetoisen kysynnan,
mm. asuinrakentamisen seka auto- ja kodinkoneteollisuutta
palvelevien litketoimintojen osuutta liikevaihdosta.

m  Syklisyys: Syklisyyden vahentamiseksi kasvatetaan
talouden heilahteluihin véhemman reagoivien segmenttien,
kuten infrastruktuuri- ja korjausrakentamisen osuutta
litkketoiminnoista. Lisdksi panostetaan asiakastoimialoihin,
jotka kehittyvat eri tavoin talouden sykleissa, esim.
konepajateollisuudessa kaivosteollisuuteen ja
energiateollisuuden laitevalmistukseen.

m Markkina-alue: Liiketoiminnan lisddaminen Lansi-Euroopan
markkinoilla tasapainottaa kehittyvien markkinoiden
voimakkaita liiketoiminnan vaihteluita.

2010- >
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B Ruukki yhtio

Strategian toteuttaminen
vuonna 2009

Vuonna 2009 maailmanlaajuinen talouskriisi ja sen vaikutukset
asiakasteollisuuksiin heikensivat merkittavasti Ruukin tulosta.
Yhtion litkevaihto laski ja asetetuista kannattavuustavoitteista jaa-
tiin selvasti.

Vuonna 2009 keskityimme erityisesti tehokkuuden paranta-
miseen. Vaikeassa markkinatilanteessa pystyttiin merkittavasti
parantamaan tehokkuutta ja kustannuskilpailukykya konserninlaa-
juisesti.

Pitkalla aikavalilla Ruukin kannattavuus on ollut hyva. Ennen
talouskriisid, vuosina 2005-2008 Ruukki ylitti asettamansa liike-
voittomarginaalin tavoitteen sekd tavoitteen sijoitetun padoman
tuotolle. Vuosilta 2005-2009 yhtié on maksanut osinkoa yhteensa
noin 993 miljoonaa euroa (vuoden 2009 osalta laskettu olettaen,
ettd hallituksen osinkoesitys 0,45 euroa / osake toteutuu).

Ruukin taloudellinen asema on vahva. Nettovelkaantumisaste
(gearing) vuoden 2009 lopussa oli 22,3 prosenttia (7,9). Taméa on
selkeadstialle asetetun rajan. Vaikeassa markkinatilanteessa vakava-
raisuus ja alhainen velkaantumisaste ovat merkittavia etuja, jotka
mahdollistavat yhtion pitkdjanteisen kehittamisen.

Tehostamisohjelma edennyt ennakoitua nopeammin
Konserninlaajuinen kolmevuotinen toiminnan tehostamisohjelma
(Boost) on edennyt ennakoitua nopeammin. Ohjelmaan liittyvat
pysyvat tulosparannukset liikevoittoon vuonna 2009 olivat yhteensa
72 miljoonaa euroa. Kaynnistettyjen hankkeiden vaikutus liikevoit-
toon vuositasolla vastaa noin 90 miljoonaa euroa.

Ohjelman tavoitteena on tehostaa merkittavasti Ruukin toimin-
taa seka parantaa kilpailukykya ja kannattavuutta pysyvasti. Ohjel-

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

na

malla tavoitellaan 150 miljoonan euron parannusta yhtion liikevoit-

toon vuoden 2011 loppuun mennessa. Ohjelma aloitettiin lokakuussa

2008.

Suurimmat yksittaiset hyodyt vuonna 2009 saatiin terdsliike-
toiminnan tehostamishankkeista keskittamalla teraspalvelukeskus-
ten toimintoja Pohjoismaissa, toimitusketjun tehostamisesta seka
rakentamisen tehostamisohjelmasta Venajalld ja Puolassa. Toimin-
nantehostamisohjelman keskeisimmat hankkeet vuonna 2009:

m  Terasliitketoiminnan terdspalvelukeskusverkoston toimintoja,
tuotevalikoimaa ja osaamista keskitettiin palvelun
kehittamiseksi. Osavalmistus keskitettiin Raahen ja Seindjoen
terdspalvelukeskusorganisaatioon ja Tampereen seka
Jarvenpdan toinen palvelukeskus suljettiin.

® Rakentamisen toimintoja tehostettiin keskittamalla tuotantoa
entistd suurempiin yksikoithin Suomessa, Baltiassa ja itdisessa
Keski-Euroopassa.

m Rakentamisen tuotannon tehostamisohjelmat Obornikissa
Puolassa ja Obninskissa Vendjalla saatiin paatokseen.

m Konepajaosaamista vahvistettiin tulevaisuuden kasvualueilla
erityisesti itdisessad Keski-Euroopassa ja Kiinassa keskittamalla
toimintoja. Tahan liittyen komponenttien valmistus siirrettiin
Ruotsista pddosin Puolaan, lahelle asiakkaita.

Vahva rahoitusasema luo perustan yritysostoille
Markkinatilanne ei suosinut yritysostoja, ja vuosi 2009 oli yritys-
kaupoissa hyvin hiljainen. Yritysostoja tehtiin vain yksi: Ruukki
osti Norjan johtaviin teollisuus- ja liiketilojen terdsrunkorakentajiin
kuuluneen Skalles Eiendomsselskap AS:n osakekannan. Osto vah-
visti Ruukin asemaa Pohjoismaiden terdsrakentamisessa. Kauppa
vahvistui helmikuussa.

Yritysostojen mahdollisuuksia tutkitaan kaiken aikaa aktiivi-
sesti, ja Ruukin vahva rahoitusasema luo vahvan perustan yritysos-
toihin. Yhtion omavaraisuusaste oli vuoden 2009 lopussa 59,9 pro-

Tavoite asetettu Tavoite Toteuma

2009 2008 2007 2006 2005
Liikevaihdon kasvu, %, vertailukelpoinen vuonna 2006 >10 % -49,1 2,3 1,5 12,5 18,5
e o ez, wovnsiet  pw| Bl 53 om0 e W
Sijoitetun pdadoman tuotto, % vuonna 2006 >20 % -14,2 25,6 29,8 31,4 32,8
Nettovelkaantumisaste, % vuonna 2006 ~60 % 22,3 79 1,4 1,2 22,8
Osingot ja osinkopolitiikka
Osinko / osake, € 0,45* 1,35 1,70+0,30 1,50+0,50 1,40
Osinko / tulos, % vuonna 2006 40-60 % neg.* 46,1 60,4 55,1 6,9
Osinko, M€ 62* 187 217 276 191

* Hallituksen voitonjakoesitys.

2009



senttia (65,9). Korolliset nettorahoitusvelat olivat vuoden lopussa
336 miljoonaa euroa (155).

Ruukin rakennemuutokseen ja kasvuun investoitiin ennen glo-
baalia talouskriisid voimakkaasti. Rakennemuutosta tukevia yritys-
jarjestelyja tehtiin vuosina 2004-2008 runsaasti, ja niihin investoi-
tiin yhteensa yli 270 miljoonaa euroa. Ratkaisuliiketoimintojen kas-
vusta noin puolet on tullut yritysostojen kautta.

Investointeja maltillisesti ja keskittyen

Vaikeasta markkinatilanteesta johtuen vuonna 2009 investointeja
tehtiin vahan. Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin investoitiin
tilikaudella yhteensa 161 miljoonaa euroa (229), joista yllapitoinves-
tointeja oli 76 miljoonaa euroa (76). Vuonna 2010 investointeja arvi-
oidaan tehtdvédn noin 180 miljoonalla eurolla.

Ruukki Constructionin investoinnit vuonna 2009 olivat yhteensa
37 (74) miljoonaa euroa, Ruukki Engineeringin investoinnit 13 (19)
miljoonaa euroa ja Ruukki Metalsin investoinnit 107 (129) miljoonaa
euroa.

Vuodesta 2005 Ruukki on tehnyt yhteensa noin 430 miljoonan
euron arvosta uusinvestointeja. Yllapitoinvestointeja on vuodesta
2005 lahtien tehty vuosittain noin 50-80 miljoonalla eurolla.

Viime vuosien aikana Ruukki on kehittéanyt toimintoja ja osaa-
mista sekd lisdnnyt rakentamisen ja konepajateollisuuden asiak-
kaita palvelevaa kapasiteettia kehittyvilla markkinoilla itdisessa
Keski-Euroopassa, Vendjalla ja Kiinassa. Lisdaksi yhtié on investoinut
erikoisterdstuoteosaamiseen ja -valmistuskapasiteettiin. Naiden
investointien ansiosta Ruukilla on nyt hyvin moderni tehdasverkosto
seka Pohjoismaissa etta kehittyvilld markkinoilla.

Vuoden 2009 markkinatilanteesta hallituksen toimintakertomuksessa

sivuilla 82-88 ja liiketoimintaympdriston esittelyssa sivuilla 6-7.
n Liiketoimintojen esittely sivuilla 18-23.

Ruukin energiatehokkaat tuotteet ja ratkaisut tuovat
kustannustehokkuutta asiakkaille. Lue lisdd tuotekehityksesta

sivuilta 30-33.

Yritysostot 2005-2009 Ostohetken  Ostohetken Toteu-
liilkevaihto'  henkilostd tuminen
M€
Ska[les Eiendomsselskap AS, 16 50 212009
Norja
UAB Gensina, Liettua 9 82 12/2008
Hybri-Steel Oy, Suomi 4/2008
Wolter Metallverarbeitung
GmbH, Saksa 2 31 212008
Apritogépgyar Zrt, Unkari 43 40 5/2007
Scanbridge AS, Norja 9 75 4/2007
AB Omeo Mekaniska Verkstad, 23 55 112007
Ruotsi
AZST-Kolor CJSC, Ukraina 100 6/2006
000 Ventall, Venaja 70 1250 6/2006
Steel-Mont a.s., Slovakia 27 130 3/2006
PPTH Steelmanagement, Suomi 101 500 112006
Syneco Industri AB, Ruotsi 37 495  10/2005
Metalplast-Oborniki, Puola 65 685 6/2005
" Ostohetked edeltdvdn tdyden tilikauden liikevaihto.
Yritysmyynnit 2005-2009 Myyntihetken Myyntihetken  Toteu-
liikevaihto henkilostd tuminen
M€
Gdvlen maalauslinja, Ruotsi 35 112008
Carl Froh GmbH, Saksa 58 200  6/2008
Ruukki Welbond BV, Hollanti 10 L5 1112007
Ruukki Betonstahl GmbH, Saksa 66 68 1112007
05ak|<}.|usyht|o Oy Ovako Ab, 12006
Suomi
Frederician tehdas, Tanska 15 21 11/2006
Duisburgin palvelukeskus, Saksa 75 9/2006
Metalplast Sytems Sp.zo.o., s w5 812006
Puola
Betqn!terasl||I<et0|m|nta, 328 690 812006
Pohjoismaat
Halikon tehdas, Suomi 13 100  10/2005
Froh HouseTech GmbH, Saksa 12 50 9/2005
Pitkat terdstuotteet (Ovako), 600 1900 5/2005

Suomi

) Myyntihetked edeltdvin tdyden tilikauden liikevaihto.
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Strategian pddkohdat

Ruukki
Construction

Tahtotila:
Euroopan johtava
terdsrakentaja

Ruukki
Engineering

Tahtotila:

Halutuin toimittaja

globaalisti toimiville
raskaiden koneiden
valmistajille

Ruukki

Metals

Tahtotila:
Pohjoismaiden johtava
terdstoimittaja, jolla on
vahva osaaminen
erikoisterastuotteissa

Rautaruukki vuosikertomus 2009

Keskeiset
liiketoimintasegmentit

Ruukki yhtiona

Strategia

Kasvun mahdollistajat
pitkalld aikavalilla

Strategian
keskeiset teemat

Esimerkkeja

liiketoiminnan tasapainotta-
misesta ja monistettavista
liilketoiminnoista

Liike- ja toimitilaraken-
taminen sekd asuinraken-
taminen Pohjoismaissa,
Baltiassa, itdisessa Keski-
Euroopassa, Vendjdlld ja
Ukrainassa sekd infra-
struktuurirakentaminen
erityisesti Pohjoismaissa.

Kansantalouden kasvu.

Rakentamisen kehittdminen.

Kaupallisen ja teollisen
rakentamisen tarve Ité-
Euroopassa: puutteet infra-
struktuurissa, uudis- ja
korjausrakentamisen tarve,
asuinrakentamiseen sijoit-
tava, kasvava keskiluokka.

Markkina-aseman
vahvistaminen itdisessa
Keski-Euroopassa ja
Ita-Euroopassa.
Investoidun kapasiteetin
hyddyntdminen.

Asuin- ja infrastruktuuri-
rakentamisen sekd Ldnsi-
Euroopan markkinoiden

painotuksen lisddminen.

Rakentamisen kattotuotteet
ja konseptirakentami-

sen tuotteet, kuten
hallijdrjestelmat.

Ohjaamot, puomit,
energiateollisuuden laitteet
sekd keskiraskaat ja raskaat
hitsatut rakenteet
eurooppalaisille,

globaalisti toimiville
yrityksille.

Globalisaatio ja
tuottavuuden kehitys:
uusien talousalueiden
synty, maailmanlaajuinen
energiankulutuksen kasvu
ja uusiutuvien energia-
muotojen lisddntyvad tarve.

Kasvaminen todelliseksi
konepajateollisuuden
toimijaksi. Osaamisen ja
resurssien keskittami-
nen valittujen tuotealuei-
den kehittdmiseen.

Energia-, offshore-, ajo-
neuvonosturi- ja kaivos-
teollisuuden asiakkuuk-
sien lisddminen.

Konepajateollisuudelle toi-
mitettavat asennusvalmiit
ohjaamot, puomit ja
oljypohjat.

Erikoisterdstuotteet &
terdsliiketoiminnan vahva
markkina-asema Pohjois-
maiden markkinoilla.

Tuottavuus ja energia-
tehokkuus: tarve entistd
pitkdikdisemmille, kesta-
vammille ja energiatehok-
kaammille lopputuotteille.

Markkina-aseman
vahvistaminen Pohjois-
maissa ja erikoisterds-
tuotteiden myynnin ja
jakelun kehittami-

nen kansainvalisesti.
Kustannustehokkuuden
jatkuva parantaminen.

Auto- ja kodinkoneteolli-
suuden osuuden lisddminen.
Lansi-Euroopan markkinoi-
den painottaminen, myyn-
nin kasvattaminen myds
Euroopan ulkopuolella.

Terdspalvelukeskusten
asiakaspalvelu ja toimitukset
sekd asiakkaiden sovellus-
tuki eri markkina-alueilla.




Asema
markkinoilla

Terdsrakentamisen
edelldkdvija Pohjois-
Euroopassa, itdisessd
Keski-Euroopassa seka
Itd-Euroopassa.
Pohjoismaiden johtava
pohjarakenteiden ja
liikennevaylien infra-
struktuurirakentaja.
Yksi johtavista
asuinrakentamisen
terdskattotuotteiden
toimittajista.

Johtava jarjestelma- ja
komponenttitoimittaja
globaalisti toimiville
nosto- ja kuljetus-
vdlineteollisuuden
sekd energiateollisuu-
den kone- ja laite-
valmistajille.

Vahva asema ydin-
markkinoilla Pohjois-
maissa. Edelldkavija
erikoisterdstuotteissa.
Monipuoliset palvelut
terdspalvelukeskuk-
sissa Suomessa,
Ruotsissa, Puolassa
ja Venajalla.

Kilpailuedut

Nykytila markkinoilla

Innovatiiviset, nopeat,
turvalliset ja tehokkaat
asiakkaan tarpeen
mukaiset rakentamisen
ratkaisut. Yhteensopivat,
esivalmistetut kompo-
nentit ja jarjestelmat.
Asiantuntevat suunnit-
telu-, projektinjohto- ja
asennuspalvelut.
Pitkaaikaiset asiakas-
suhteet ja vahva asema
kotimarkkinoilla.

Kokonaistoimitukset:
asennusvalmiit jarjes-
telmadt ja komponentit.
Tehokas valmistusver-
kosto kehittyvillda mark-
kinoilla. Kyky siirtad /
toistaa / lisatd tuotan-
toa globaalissa valmis-
tusverkostossa ja laa-
jentua kansainvalisesti
asiakkaiden kanssa.
Vahva materiaaliosaa-
minen. Pitkdaikaiset
asiakassuhteet.

Ensiluokkaiset erikoiste-
rastuotteet. Asiakkaille
raataloidyt tuotteet.
Joustavat ja luotettavat
toimitukset asiakastar-
peen mukaan joko teh-
taalta, palvelukeskuksista
tai varastoista. Laaja
palvelukeskusverkosto.
Pitkdaikaiset asiakassuh-
teet ja vahva asema
ydinmarkkinoilla.

Keskeiset
kilpailijat

Jarjestelmatoimittajat,
kuten Lindab, Trimo,
Llentab. Komponentti-
toimittajat, kuten
Kingspan, Metall Profil,
Balex Metal, Blachy
Pruszynski. Globaalien
terdsyhtididen rakentami-
sen liiketoiminnot. Paikal-
liset pienet yhtiot. Korvaa-
vat rakennusmateriaalit,
kuten tiili ja betoni.

Ohjaamovalmistajat,
kuten Fritzmeier,
Bosal-Sekura Industries.
Puomi- ja puomikompo-
nenttivalmistajat, kuten
Vlassenroot, Henschel
Engineering, PPS Group
a.s. Keskisuuret paikalliset
komponenttivalmistajat.

Erikoisterdstuote-
valmistajat, kuten SSAB,
Dillinger Hiitte, Salzgitter.
Pohjoismaiset palvelukes-
kukset, kuten BE Group,
Tibnor, Kontino, Norsk Stal.
Kansainvaliset terdsvalmis-
tajat, kuten ArcelorMittal,
ThyssenKrupp, Corus.

Toiminnan
tehostamisen
keskeiset hankkeet

Merkittavat
investoinnit

Esimerkkeja
tuotekehityksesta
ja valmistus-
teknologiasta

Strategian toteuttaminen 2009

Tehokkuutta lisattiin
keskittamalld ja
uudelleen jdrjestd-
malld rakentamisen
tuotantoa itdisessad
Keski-Euroopassa,
Baltiassa ja Suomessa.
Vendjdlld ja Puolassa
tehostamisohjelmat.

Konepajaosaamisen
vahvistaminen tule-
vaisuuden kasvualu-
eilla erityisesti itdisessa
Keski-Euroopassa ja
Kiinassa. Toimintojen
uudelleen jdrjestami-
nen Unkarissa ja
tuotannon siirto
Ruotsista Puolaan,
Idhelle asiakkaita.

Terdspalvelukeskus-
verkoston keskittami-
nen ja uudelleen
jarjestaminen
Pohjoismaissa.
Hankkeita toimitus-
varmuuden paranta-
miseksi ja erikoiste-
rastuotteiden osuu-
den lisdamiseksi.

Investointeja
valmistui sandwich-
paneelien ja profii-
lien tuotantoon
Romaniassa, Ukrai-
nassa ja Suomessa.
Erditd investointeja
Vendjalla ja
Ukrainassa lykattiin
markkinatilanteen
vuoksi.

Padasiassa
laiteinvestointeja
energia- seka
nosto- ja kuljetus-
vdlineteollisuuteen
toimitettavien
komponenttien
valmistukseen.

Investointeja
erikoisterdstuote-
osaamisen ja
-kapasiteetin
lisadmiseksi ja
arkkilinjainvestoin-
teja Vendjan ja
Puolan terdspalve-
lukeskuksiin.

Paalutustyota
tehostava RD-pora-
paalujdrjestelma
infrastruktuuri-
rakentamiseen.
Rakennusten vesi-
kattoina kdytettava
terdskate Decorrey.

Nostolaitekompo-
nenttien ja teles-
kooppipuomien
tuotekehityspro-
jekteja, tutkitaan
kennorakenteiden
hyddyntamista
vaativien raskaiden
komponenttien
valmistuksessa.

Yksi maailman
lujimmista kuuma-
valssatuista raken-
neterdksista Optim
1500 QC, joka val-
mistetaan Ruukin
kehittamalla suo-
rasammutusmene-
telmdlld. Purex-
maalipinnoite mm.
vesikattoihin.






VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA .

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAN
'AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY
AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY.

Y
i =

Kehitdmme asiakkaan tarpeitten mukaisen suunnitteluratkaisun
joko yksittdiseen kohteeseen tai monen rakennuksen kokonai-
suuteen. Ruukin suunnitteluosaaminen kattaa kaikki terds-
runkorakennesuunnittelun vaiheet jannevdlien optimoinnista
ristikoiden jaon optimointiin erilaisilla rakenneratkaisuilla.

. . . Asennusvaiheessa vastaamme siitd, ettd rakenteet tulevat asen-
PI'OJ e ktl Osa aJat netuiksi ajallaan, oikein ja turvallisesti. Monessa tapauksessa

rakenteiden korkea esivalmistusaste vahentda hitsaustyota tyo-

Va rm |Stavat talOU d E||ISESt| maalla, mika puolestaan lyhentda rakentamisaikaa ja parhaassa
. . . . . tapauksessa nopeuttaa koko projektin valmistumista.
ja toiminnallisesti parhaat

. . Ammattitaitoisella projektinjohdolla varmistamme rakenteiden
ra ke nta misen ratka |Sut suunnittelun, valmistuksen ja asennuksen saumattoman yhteis-

tydn. Ruukin projektijohto ulottuu myynnista projektin onnistu-

. . . o neeseen padtokseen saakka, ja asiakkaidemme osuus kokonai-
Suunnitteluosaamisemme voidaan liittad suudesta helpottuu.

kiintedksi osaksi rakentamisen projekteja.

. .. . . Esimerkiksi Norjaan rakennettavan Framon &ljy- ja kaasualan
Kun etsimme yhdessd asiakkaiden kanssa ! v

massiivisen, 15 000-nelidisen tuotantolaitoksen terasrakenne-

parhaat rakentamisen ratkaisut, voimme jo urakkaan kuului runkorakenteiden suunnittelu, valmistus ja asen-
ta rjousvaiheessa valita asiakkaillemme nus. Kokonaistaloudellisesti tehokkain ratkaisu |0ytyi jo tarjous-

. X . X vaiheessa. Terdsrunko optimoitiin vaativan nosturikapasiteetin
kokonaistaloudellisesti tehokkaimman tarpeitten ja normien mukaiseksi suunnitteluratkaisuksi ja koko
vaihtoehdon. rakennuksen runkojdrjestelmd mallinnettiin 3D-lujuuslaskenta-

ohjelmalla. Perustuskustannukset minimoitiin niin, ettd terds-
rakenteet oli edullista paitsi valmistaa myds kuljettaa ja asentaa.

More with metals.
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B Ruukki yhtiona

Ruukki Construction

Ruukki
Construction

Ratkaisuja nopeaan ja turvalliseen
terasrakentamiseen

B Monipuolista liike- ja toimitilarakentamisen ja
asuinrakentamisen osaamista

B Suunnitteluosaamisesta ja paikallisesta lasndolosta
kilpailuetua terdasrakentamiseen

B Mittavia sopimuksia infrastruktuurirakentamiseen

Rakentamisen liiketoiminta, Ruukki Construction toimittaa raken-
tamista nopeuttavia ja tehostavia terdsrakentamisen ratkaisuja
litke- ja toimitilarakentamiseen, infrastruktuurirakentamisessa poh-
jarakentamiseen ja litkennevaylarakentamiseen sekd rakentamisen
kattotuotteita.

Ruukin tavoitteena on olla Euroopan johtava terdsrakentaja.
Rakentamisen strategiset painopistealueet ovat liike- ja toimitilara-
kentaminen, asuinrakentaminen seka infrastruktuurirakentaminen.

Kilpailuetua haetaan kehittamalld uusia rakentamista nopeutta-
via ja tehostavia ratkaisuja. Suunnittelijoita, rakennuttajia ja raken-
nusliikkeitd palvellaan paikallisesti kansainvéliseen terdsrakenta-
misen osaamiseen perustuvalla tuote- ja palveluvalikoimalla. Keski-
tymme pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin.

Vuosi 2009: rakentamisen osuus konsernin

liilkevaihdosta nousi 30 prosenttiin

Vuonna 2009 Ruukki Constructionin liikevaihto laski 589 miljoonaan
euroon (1067). Litkevoitto ilman kertaluonteisia erid oli-49 miljoonaa
euroa (132). Rakentamisen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli

Rautaruukki vuosikertomus 2009

30 prosenttia (28). Liikevaihdon lasku johtui pddosin heikosta kysyn-
nasta. Infrastruktuurirakentamisen liikevaihto laski selvasti vahiten,
silla tie- ja vaylahankkeiden aktiviteettitaso Pohjoismaissa oli hyva.
Liikevoittoa laskivat myyntimaarien ja -hintojen lasku. Myyntihin-
nat laskivat vuoden alkupuoliskolla kaikilla markkina-alueilla seka
terasmateriaalin hinnan laskun etta kiristyneen kilpailutilanteen
seurauksena. Korkeilla raaka-ainehinnoilla tuotetun oman terdsma-
teriaalin seka kalliin varastossa olleen ulkoisen materiaalin kaytto
heikensivat kannattavuutta erityisesti vuoden ensimmaiselld puo-
liskolla.

Tuotantoa tehostettiin keskittamalla

Konserninlaajuiseen toiminnantehostamisohjelmaan liittyen
vuonna 2009 rakentamisen tuotantoa jarjestettiin uudelleen teh-
taiden valilla. Tehokkuutta lisattiin keskittamalla tuotantoa, minka
seurauksena tuotantopaikkoja suljettiin Baltiassa, Tsekissa ja Unka-
rissa. Latviassa ja Liettuassa sijaitsevien profilointitehtaiden tuo-
tanto siirrettiin Viroon. Tsekin ja Unkarin tehtaiden tuotanto siirret-
tiin suurempiin yksikoihin Puolaan ja Romaniaan.

Runkoja ja julkisivupaneeleja valmistavalla Obornikin tehtaalla
Puolassa ja Obninskissa Vendjalla saatiin valmiiksi tehostamisoh-
jelmat.

Suomessa tehostettiin rakentamisen tuotantoa Vimpelissa, Ala-
jarvelld ja Perdseindjoella seka liiketoiminnan kehityksen ja talon-
rakentamisen myynnin organisaatioita jarjesteltiin uudelleen. Kala-

joen tehdas siirtyi palvelemaan konepajateollisuuden asiakkaita.

Uusia tuotteita entistd tehokkaampaan rakentamiseen

Vuonna 2009 Ruukki toi infrastruktuurirakentamisen markkinoille
uudistetun RD-porapaalujarjestelman, jonka jatkostekniikka tehos-
taa paalutustyotda huomattavasti. Jarjestelma lanseerattiin Suo-
messa, Ruotsissa ja Norjassa. Uusi rakennusten vesikattoina kaytet-
tava teraskate Decorrey lanseerattiin vuonna 2009 Baltian ja itdisen
Keski-Euroopan markkinoille.

Ruukki keskittyy tuotteisiin ja litketoimintakonsepteihin, jotka
ovat monistettavissa maasta toiseen. Rakentamisessa tdsta esi-
merkkejd ovat rakentamisen kattotuotteet, konseptirakentamisen
tuotteet, kuten hallijarjestelmat sekd nopea ja kustannustehokas
asuinkerrostalokonsepti, joka lanseerataan Venajan markkinoille
vuoden 2010 aikana. (Lue Ruukin tuotteiden ja ratkaisujen energia-
tehokkuudesta sivuilta 30-33.)

Tunnustusta terdsrakentamisesta

Vuonna 2009 Ruukin osaaminen sai kansainvalistd tunnustusta.
Ruotsin terdsrakentamisen instituutti, Stalbyggnadsinstitutet,
valitsi Malmon Swedbankstadionin Ruotsin vuoden terdsrakennuk-
seksi. Norjan terdsyhdistys ja Norjan terdsrakenneyhdistys valitsi-
vat Drammenissa sijaitsevan Ypsilon-kavelysillan Norjan vuoden
terdsrakenteeksi. Silta oli jo aiemmin saanut Euroopan terdsraken-
neyhdistyksen terdssiltapalkinnon.



Investointeja maltillisesti

Vuoden 2009 alussa saatiin paatokseen norjalaisen Skalles Eien-
domsselskap AS:n osto, joka vahvisti Ruukin asemaa pohjoismai-
sessa terdsrakentamisessa. Skallesin ja joulukuussa 2008 ostetun
liettualaisen terasrakentajan UAB Gensinan integrointi Ruukkiin
toteutuivat suunnitelmien mukaisesti.

Investointeja tehtiin vuonna 2009 maltillisesti. Ruukki Construc-
tionin investoinnit vuonna 2009 olivat yhteensa 37 miljoonaa euroa.
Vuoden alussa valmistuivat Romanian tehtaan sandwich-paneelilinja
ja Ukrainan profiililinjojen siirto. Vaikean markkinatilanteen vuoksi
Ukrainaan suunnitellun sandwich-paneelilinjan kayttoonottoa
lykattiin ja Vendjan Obninskin paneelitehdasinvestointi keskeytet-
tiin. Mittava investointiohjelma Vendjan ja Itd-Euroopan rakentami-
sen valmistuskapasiteetin lisddmiseksi saatiin padosin valmiiksi jo
vuonna 2008.

Vuoden 2009 lopulla avattiin Alajarven uusi sandwich-paneeliteh-
das, jonka korkea automaatioaste parantaa kilpailukykya. Vuoden
lopulla tehtaalta valmistuivat ensimmadiset, vuonna 2010 voimaan
tulleet uudet lAmmoneristysmadraykset tayttavat paneelitoimituk-
set.

Marraskuussa avattiin uusin Ruukki Express -palvelupiste Kuo-
pioon. Ruukki Express on rakennusalan ammattilaisia ja kuluttajia
palveleva myymala- ja palvelukonsepti, johon kuuluu 38 myymalag,
suurin osa Baltiassa.

Liikevaihto alueittain Osuus konsernin liikevaihdosta

Venaja ja Ukraina Baltian maat
18 % ‘ ‘ 6%

Itdinen Keski- \
Eurooppa , (Y Muut maat
\

30 %

2%

Muut Pohjoismaat | Suomi
22% 31%
Liikevaihto tuoteryhmittdin

Infrastruktuuri-
rakentaminen

Liike- ja toimitila-
rakentaminen

Asuin- 66 %
rakentaminen \
19 %

Liikevaihto M€ 2005-2009

1042 1067

829
589
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*1.2.2010

Merkittavia sopimuksia haastavasta markkinatilanteesta huolimatta
Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta Ruukki sopi vuoden
2009 aikana useista rakentamisen toimituksista. Hankkeisiin lukeu-
tuu tehokkaita, aikaa saastavia ratkaisuja liike- ja toimitilarakenta-
miseen seka vaativia toimituksia urheilurakentamiseen.

Suurin yksittdinen kauppa, noin 20 miljoonaa euroa, vuonna
2009 oli Ruotsin uuden kansallisstadionin (Swedbank Arena) sopi-
mus. Lisaksi Ruukki sopi toimituksista useisiin siltoihin Pohjois-
maissa: terdssiltaratkaisussamme rakenteiden korkea esivalmistus-
aste vahentaa hitsaustyota tyomaalla, mika lyhentda rakentamisai-
kaa ja nopeuttaa siten koko projektin valmistumista. Vuonna 2009
sovittiin myos mm. laajasta rakentamisen toimituskokonaisuudesta
Parnuun Viroon sdhkon ja ldammon yhteistuotantolaitokseen seka
Kuopion Energialle rakennettavan kattilalaitoksen terdasrakenne-
urakoinnista, jossa asiakkaana on Metson Voimantuotanto. Mm.
Helsingin Salmisaareen rakennettavassa litkuntakeskuksessa seka
Tampereelle rakennettavassa lkea-sisustustavaratalossa hyédynne-
taan Ruukin kehittamaa rakenteiden toiminnallista palomitoitusta,
jolla varmistetaan terdsrakenteiden paloturvallisuus ja valitaan
rakennuksen eri osiin tehokkain palosuojausmenetelma.

Ruukki Constructionin yksikot *

B  Komponenttivalmistus

B Myynti
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B Ruukki yhtiona

Ruukki Engineering

Ruukki
Engineering

Asennusvalmiita jarjestelmid
konepajateollisuuden asiakkaille

B Yhdenmukaistettu ja osaava valmistusverkosto

B Asennusvalmiit ohjaamot, puomit, energiateollisuuden
laitteet sekd keskiraskaat ja raskaat hitsatut rakenteet

B Kaikki yksikot kattava multi-site-sertifiointi

Konepajaliiketoiminta, Ruukki Engineering toimittaa komponent-
teja ja asennusvalmiita jarjestelmia konepajateollisuuteen. Asiak-
kaat ovat globaalisti toimivia raskaiden koneiden laitevalmistajia
nosto- ja kuljetusvaline-, energia-, meri- ja paperiteollisuudessa.

Nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden asiakkaille Ruukki toimittaa
jarjestelmid, kuten asennusvalmiita tyokoneiden ohjaamoja ja puo-
meja seka keskiraskaita ja raskaita hitsattuja rakenteita, kuten run-
koja. Energiateollisuuden laitevalmistajille toimitukset ovat tuuli-
voimalan konehuoneen komponentteja, laippa-aihioita ja tornilevyja.
Dieselmoottoreihin Ruukki valmistaa 6ljypohjia ja moottorialustoja.
Offshoreteollisuuden asiakkaille toimitetaan imuankkureita, joilla
oljynporauslautat ankkuroidaan merenpohjaan, ja laivanrakennus-
teollisuuteen paaasiassa laivalevyjé ja -profiileita ja paperiteollisuu-
teen tela-aihioita.

Ruukin tavoitteena on olla halutuin toimittaja globaalisti toimi-
ville raskaiden koneiden valmistajille. Konepajateollisuuden strate-
giset painopistealueet ovat ohjaamot, puomit, energiateollisuuden
laitteet seka keskiraskaat ja raskaat hitsatut rakenteet. Keskitymme
pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin ja tavoitteenamme on rakentaa maa-
ilmanluokan toimitusketju.

Rautaruukki vuosikertomus 2009

Kilpailuetuna on kyky huippulaatuisten komponenttien ja asen-
nusvalmiiden jarjestelmien globaaleihin toimituksiin. Ruukilla on
resursseja tukea asiakkaiden liiketoimintaa kansainvélisesti: laaja
valmistusverkosto Pohjoismaiden lisdksi kehittyvilld markkinoilla
itaisessa Keski-Euroopassa ja Kiinassa, jonne globaalisti toimivat
asiakkaat ovat yhd enemman siirtdneet omaa valmistustaan.

Ruukki tehostaa olemassa olevan tuotantokapasiteetin kayttod,
parantaa asiakapalvelua seké laajentaa asiakaspohjaa siirtymalla
tuoteldhtoiseen toimintatapaan ja keskittamalla toimintoja entista
suurempiin yksikoihin.

Vuosi 2009: liikevaihto laski kaikissa asiakassegmenteissa

Vuonna 2009 Ruukki Engineeringin liikevaihto laski 312 miljoonaan
euroon (765) ja liikevoitto ilman kertaluonteisia erid -16 miljoonaan
euroon (128). Konepajaliiketoimintojen osuus koko konsernin liike-
vaihdosta oli16 prosenttia (20). Matala loppuasiakaskysynta ja varas-
tojen purkaminen laskivat saatujen tilausten maaraa, ja litkevaihto
laski kaikissa asiakassegmenteissd, eniten laivanrakennuksessa
seka nosto- ja kuljetusvalineteollisuudessa. Myos myyntihinnat las-
kivat vuoden aikana. Osa vuosisopimuksista paattyi kesan kuluessa,
ja uusien sopimusten mukaiset hinnat asettuivat edellista sopimus-
kautta alemmalle tasolle. Liikevoittoa heikensivat toimitusmaarien
pieneneminen, myyntihintojen lasku ja vuoden ensimmaiselld puo-
liskolla korkeilla raaka-ainehinnoilla varastoidun terdsmateriaalin
kaytto. Laivanrakennusteollisuuden hiljaisen kysynnan vuoksi kan-
nattavuus oli erityisen heikko Mo i Ranan -yksikdssa Norjassa.

Valmistusverkostoa tehostettiin

Konserninlaajuiseen toiminnan tehostamisohjelmaan liittyen
vuonna 2009 Unkarin Hatvanin tehtaan tuotanto siirrettiin Jasz-
berényn komponenttitehtaalle ja hitsattujen komponenttien val-
mistus Ruotsin Hassleholmissa ja Oskarstromissa lopetettiin ja tuo-
tanto siirrettiin padosin Puolan yksikkoon lahelle asiakkaita.

Kalajoen tehtaalla valmistetaan jatkossa konepajateollisuuden
komponentteja ja Perdseindjoen yksikon konepajateollisuuden kom-
ponenttien valmistus siirretadan muihin yksikothin.

Norjan Mo i Ranan tehtaalla paatettiin keskittya tuulivoimala-
tornien laippa-aihioiden valmistukseen. Tehtaan taloudellisen tilan
korjaamiseksi paatettiin vuoden lopussa selvittaa tulevaisuuden
vaihtoehdot, ml. toiminnan lopettaminen toistaiseksi.

Investointeja valmistusteknologiaan
Ruukki investoi uuteen valmistusteknologiaan konepajateollisuu-
den asiakkaiden palvelemiseksi. Ruukki Engineeringin investoinnit
vuonna 2009 olivat yhteensa 13 miljoonaa euroa. Tavoitteena on
tehostaa tuotantoa seka parantaa tuottavuutta, tuotteiden laatua ja
toimitusvarmuutta. Uusia laitteita kdytetdan energia- seka nosto- ja
kuljetusvalineteollisuuteen toimitettavien komponenttien valmis-
tuksessa.

Vuonna 2009 otettiin kdyttoon Shangaissa Kiinassa uusi tuotan-
tohalli, jossa valmistetaan ohjaamoja ja hitsattuja ja koneistettuja



komponentteja. Kurikassa vietiin paatokseen koneistuskeskuksen
ja ohjaamokokoonpanoyksikon kahden robottihitsausaseman asen-
nus. Sepankyldssa ja Jaszberényssd Unkarissa otettiin kayttoon
uudet koneistuskeskukset.

Kurikan, Shanghain ja Wroctawin yksikoissad aloitettiin SAP-
toiminnanohjausjarjestelmaan liittyva projekti, jonka tavoitteena
on litketoimintaprosessien ja tuotannon ohjauksen harmonisointi.
Jarjestelma otetaan kayttoon vuoden 2010 kesalla.

Tuotteiden suunnitteluosaamista konepajateollisuudelle
Omaa suunnitteluosaamista konepajateollisuuden tuotteissa vah-
vistetaan. Kurikan yksikosta Suomessa muodostetaan osaamiskes-
kus, johon keskitetaan ohjaamoiden tuotekehitys. Tavoitteena on
parantaa kilpailukykya ja entisestdan vahvistaa Ruukin osaamista
ohjaamovalmistajana seka lisdta ohjaamotoimituksia.
Nostolaitekomponenttien tuotekehitysprojekteja kaynnistet-
tiin vuonna 2009 useiden asiakkaiden kanssa. Puomituotteissa
hyodynnetdan Ruukin erikoislujia terdksid. Teleskooppipuomien
valmistusteknologiaa kehitetdan edelleen. Vuonna 2009 tutkittiin
kennorakenteiden hyodyntamista vaativien raskaiden komponent-
tien valmistuksessa. (Lue Ruukin tuotteiden ja ratkaisujen energia-
tehokkuudesta sivuilta 30-33.)

Liikevaihto asiakkaiden sijainnin mukaan
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Osuus konsernin liikevaihdosta

Valmistusverkoston kaikista

yksikdista samat, tasalaatuiset palvelut

Ruukki Engineering sai vuonna 2009 kaikki yksikot kattavan, riip-
pumattoman arviointiorganisaation DNV Certification Oy:n myon-
taman multi-site-sertifioinnin, joka osoittaa, ettd johtaminen, tyo-

tavat ja laatu ovat samanlaiset joka maassa ja kaikilla tehtailla.

Sertifiointi kattaa toimintajarjestelmén laatusertifikaatin 1SO
9000:2000, ympéristosertifikaatin ISO 14001:2004 seka hitsauksen
1SO 3834-2 -laadunvarmistussertifikaatin.

Ruukki Engineeringin yksikot *
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Ruukki Metals

Ruukki

Metals

Ensiluokkaisia erikoisterastuotteita
ja monipuolista terdsosaamista

B Vahva asema ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa
B Erikoisterdstuotteiden valikoimaa laajennettiin

B Luotettava ja kattava terdspalvelukeskusten verkosto
ldhelld asiakkaita

Terasliiketoiminnan eli Ruukki Metalsin tuotevalikoimaan kuulu-
vat kuuma- ja kylméavalssatut tuotteet, maali- ja metallipinnoitetut
tuotteet sekd putket, tangot, palkit ja profiilit. Lisdksi valitystuot-
teina myydaan ruostumatonta terdsta ja alumiinia, joita prosessoi-
daan asiakkaille palvelukeskuksissa. Ruukki tarjoaa myos esikasit-
tely-, osavalmistus-, varastointi- ja logistiikkapalveluita seka antaa
teknista tukea ja konsultointia. Keskeisimmat asiakastoimialat ovat
raskas ja kevyt konepajateollisuus seka rakennusteollisuus.
Terasliiketoiminnan tavoitteena on vahva lasndolo kotimarkki-
noilla Pohjoismaissa ja erikoisterdstuotteiden osuuden kasvattami-
nen litketoiminnassa. Keskitymme pitkadaikaisiin asiakassuhteisiin
ja tavoitteenamme on rakentaa maailmanluokan toimitusketju.
Kilpailuetu kotimarkkinoilla perustuu laajaan terdspalvelukes-
kusten ja varastojen verkostoon, joka takaa nopeat asiakastoimituk-
set. Kattavaan asiakaspalveluun kuuluvat myds laaja tuotevalikoima
ja prosessointipalvelut. Joustava toimintamalli asiakastoimituk-
sissa - suoraan tehtaalta, palvelukeskuksesta tai varastosta - takaa
asiakkaille parhaan ratkaisun myds toimitusajan ja -tasmallisyyden

Rautaruukki vuosikertomus 2009

suhteen. Autamme asiakkaitamme kehittamaan entista toimivampia
lopputuotteita ja suunnittelemme yhdessa asiakkaan kanssa uusia
terdksen kadyttokohteita.

Vuosi 2009: maalattujen ja sinkittyjen tuotteiden

myynnin kehitys muita tuotteita parempi

Vuonna 2009 Ruukki Metalsin vertailukelpoinen liikevaihto oli1 050
miljoonaa euroa (1 997). Vertailukelpoinen liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid oli -228 miljoonaa euroa (350). Terésliiketoiminnan
osuus koko konsernin liitkevaihdosta vuonna 2009 oli 54 prosenttia
(52).

Terastuotteiden toimitusmadrat pysyivat poikkeuksellisen pie-
ninad koko vuoden ajan. Erikoisterastuotteiden myynti laski muita
tuoteryhmia enemman, silla niitd kayttavien keskeisten teollisuu-
denalojen, kuten raskaan konepajaliiketoiminnan, aktiviteetti oli
matala. Tappiollinen liitkevoitto johtui pddosin terdstuotteiden hil-
jaisena jatkuneesta kysynndasta sekd alkuvuoden heikosta hintake-
hityksesta. Ensimmaéisen vuosipuoliskon terdstuotannon matala
kapasiteetin kdyttoaste nosti tuotetun terdksen yksikkokohtaisia
kustannuksia.

Terdspalvelukeskusverkosto organisoitiin uudelleen
Vuonna 2009 terdspalvelukeskusverkoston toimintoja, tuotevalikoi-
maa ja osaamista keskitettiin palvelun kehittamiseksi. Osavalmistus
keskitettiin Raahen ja Seindjoen teraspalvelukeskusorganisaatioon,
ja suljettiin Tampereen seka toinen Jarvenpaan palvelukeskuksista.
Helmikuun 2009 alusta Ruukki Metalsiin yhdistettiin yhtion
terdstuotteiden valmistus (aiemmin Ruukki Production). Nain
parannettiin tehokkuutta ja toimitusketjun hallintaa yhdistamalla
terasliiketoiminnan suuret tehtaat, putkitehtaat ja palvelukeskuk-
set saumattomaksi kokonaisuudeksi. Paallekkdisten toimintojen
poistaminen tehosti resurssien ja pddoman kayttoa seka paransi
kustannustehokkuutta.

Ylldpitoinvestointeja terdstuotantoon

Kevaalld 2009 paatettiin terastehtaan masuuni 1:n peruskorjauk-
sesta, jonka yhteydessa tehddaan ympaéristoinvestointeja. Yhtio
suunnittelee masuuni 2:n peruskorjausta vuodelle 2011. Peruskorja-
ukset ovat valttamattomia yllapitoinvestointeja. Samalla yhtio siir-
tyy kdyttamaan raudanvalmistuksen raaka-aineena sintterin sijasta
ainoastaan rautapellettejd, ja sintraamo suljetaan vuoden 2011 lop-
puun mennessa.

Vuonna 2009 valmistuivat seuraavat investoinnit: Arkkilinjat
Puolan ja Vendjan palvelukeskuksiin asiakaspalvelun parantami-
seksi. Senkkametallurgiakapasiteettia lisattiin terastuotannon jous-
tavuuden ja laatuvaatimuksien varmistamiseksi ja levyvalssauksen
kylméaoikaisukoneinvestoinnilla kasvatetaan erikoisterastuotteiden
osuutta. Lisdksi valmistuivat investoinnit levyvalssaukseen, plasma-
leikkauskoneeseen ja pienlevyniputukseen.



Erikoisterdstuotteilla entistd suorituskykyisempia lopputuotteita
Erikoisterdstuotevalikoimaa tdydennetdaan systemaattisesti ja jat-
kuvasti, jotta asiakkaiden tarpeisiin voidaan vastata mahdollisim-
man hyvin. Kevaalld 2009 laajensimme erikoisterastuotevalikoimaa
tuomalla markkinoille yhden maailman lujimmista kuumavalssa-
tuista rakenneterdksistd Optim 1500 QC:n, joka valmistetaan Ruu-
kin kehittamalla ainutlaatuisella suorasammutusmenetelmalla.

Lisdaksi muiden erikoisterastuotteiden kuten Raex-kulutusteras-
ten, Ramor-suojausterdsten ja Optim QC-rakenneterdsten ja nuor-
rutusterdsten mitta-aluevalikoimia laajennettiin. Useita tuotteita,
mm. maailman lujin sddnkestava ultraluja terds, on koetoimitusvai-
heessa.

Ruukin erikoisterdstuotteiden avulla asiakkaat voivat suunni-
tella edistyksellisia ja entista suorituskykyisempia lopputuotteita ja
pidentda tuotteiden kayttoikaa. Erikoisterdstuotteiden rakenteelli-
nen lujuus mahdollistaa entista kevyemmat rakenteet. Kdytdnnossa
tama nakyy muun muassa entistd pienempéna polttoaineenkulutuk-
sena ja mahdollistaa korkeamman hyotykuorman. Nain hiilidioksidi-
paastoja syntyy vahemman. Erikoisterdstuotteet kestdvat lisaksi
kulutusta paremmin kuin standarditerdkset. Ndin lopputuotteen
elinika pitenee ja huoltotarve vahenee. (Lue Ruukin tuotteiden ja
ratkaisujen energiatehokkuudesta sivuilta 30-33.)

Liikevaihto alueittain Osuus konsernin liikevaihdosta
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Erikoisterdstuotteet Kiinaan ja Turkkiin

Ruukki laajensi toimintaansa avaamalla myyntikonttorin Turkkiin.
Laajentamalla myyntiverkostoa itdan parannetaan asiakaspalvelua
ja lyhennetdan toimitusaikoja. Lisaksi Kiinassa vahvistettiin myyn-

tia.

Terdstuotanto

Miljoonaa tonnia 2009 2008

Terdstuotanto 1,892 2,585
Kvarttolevyja 036 0,54
Kuumavalssattuja nauhoja 0,38 0,43
Kylmavalssattuja nauhoja on 0,13
Sinkittyja nauhoja 0,29 0,39
Maalattuja nauhoja 0,20 0,27
Putkia ja avoprofiileja 0,22 0,42

Ruukki Metalsin yksikot *
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Markkina-alue

Ruukkilaisia 27 maassa

® Rakennemuutoksen myo6ta yhtion henkilostérakenne on uudistunut: henkilostosta yli puolet on tullut yhtioon vuoden 2004 jalkeen.

m Henkilostostd 52 prosenttia palvelee ratkaisuliiketoimintojen eli rakentamisen ja konepajateollisuuden asiakkaita ja 45 prosenttia
terasliiketoimintojen asiakkaita.

® Vuonna 2009 avattiin uusi myyntitoimisto Turkkiin ja [dsndoloa Kiinassa vahvistettiin.

L— 2009:11 648
2008:14 286

2007:14 587

2006:13 303
2005:11 374
gt ;
1 ‘
I

A

. °

Kartassa suurimpien Ruukki iden henkildstomddrdt vuoden lop
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Vahva asema Pohjoismaissa,
kasvun painopiste itdaisessa Euroopassa

Vahvan aseman ylldpito Pohjoismaisilla markkinoilla on keskeista yhtion pitkan aikavalin kannattavuudelle kaikissa liiketoiminnoissa.

Itdinen Eurooppa ja erityisesti Vendja ovat yhtion merkittavimmat kasvualueet.
Ruukki Constructionin paamarkkina-alueet ovat Pohjoismaat, Baltia, itdinen Keski-Eurooppa, Vendja ja Ukraina.

® Ruukki Engineering palvelee eurooppalaisia globaalisti toimivia yrityksia.
Ruukki Metalsin paamarkkina-alueena ovat Pohjoismaat, Baltia ja Vendja seka valikoidut erikoisterdstuoteasiakkaat Euroopassa.
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Ruukin monipuolinen osaaminen

Infrastruktuurirakentaminen

E6-tiehanke

m Pitkalle esivalmistetut siltojen kantavat terdsrakenteet
Peab Ab:lle

® Lyhentynyt asentamisaika nopeuttaa koko projektin
valmistumista

Ruukki on vahvasti mukana pohjoismaisten liikennevéylien rakenta-
misessa. Marraskuussa Ruukki sopi Ruotsissa kolmen maantiesillan
ja yhden rautatiesillan kantavien terdsrakenteiden valmistuksesta
ja asennuksesta Skee-Ejgst-tieosuudelle ldhelle Stromstadia. Tama
on viimeisia osuuksia Ruotsin yhdestd merkittavimmasta tiehank-
keesta maan eteldkarjesta Trelleborgista Norjaan johtavalla vaylalla.
Siltojen yhteispituus on ldhes 600 metria.

Terdssiltaratkaisussa rakenteiden korkea esivalmistusaste
vahentaa hitsaustyota tyomaalla. Tama lyhentaa rakentamisaikaa ja
siten nopeuttaa koko projektin valmistumista. Vaativissa siltahank-
keissa kustannussadstéja tuo myos se, ettd koko valmistusketju
raaka-aineesta ja konepajavalmistuksesta asennukseen saadaan
yhdeltd kumppanilta.

Ruukki on aiemmin osallistunut useisiin muihinkin E6-tien silta-
hankkeisiin. Tyon alla talla hetkelld ovat 2010 valmistuva 600-met-
rinen Huddlven-maantiesilta sekd vuonna 2011 valmistuva mootto-
ritiet 45 ja E20 yhdistava Partihallsfoérbindelsen-silta Goteborgin
keskustaan.

ndkyy maailmalla

Liike- ja toimitilarakentaminen

Uusi kansallisstadion Tukholmassa

m Terdsrakenteiden ja kattoelementtien valmistus
ja asennus Peab Ab:lle
m Rakentamisen riskit vahenevat ja tyoturvallisuus paranee

Tukholmaan rakennetaan uusi monitoimistadion, Swedbank Arena.
Ruukki vastaa stadionin terdsrakenteiden ja kattoelementtien val-
mistuksesta ja asennuksesta. Ruukin ratkaisu vahentaa rakentami-
sen riskejd seka parantaa tyoturvallisuutta. Stadion on esimerkiksi
suunniteltu niin, ettd sen pystytys on mahdollista ilman tyomaalla
tapahtuvaa hitsausta.

Ruotsin uudesta kansallisstadionista tulee yksi Pohjois-Euroo-
pan suurimmista stadioneista, jossa on avattava katto. Jalkapallo-
otteluita stadionille mahtuu seuraamaan 50 000 katsojaa ja kon-
serttethin sekd muihin tapahtumiin 65 000 katsojaa. Stadion val-
mistuu vuonna 2012.

Ruukin erityisosaamista suurten, monikdyttoisten rakennusten
ja urheiluareenoiden suunnittelusta ja runkorakentamisesta hyo-
dynnettiin myds vuonna 2008 valmistuneen Malmo Arenan raken-
tamisessa. Areena rakennettiin enndtyksellisen nopeasti, vain 20
kuukaudessa.

Viime vuosina Ruukki on osallistunut useiden urheiluareenoiden
suunnitteluun, asentamiseen ja rakenteiden toimittamiseen Ruot-

sissa, Vendjalla ja Baltian maissa.

Ruukin infrastruktuurirakentamisen painopistealueita ovat liiken-
nevayla- ja satamarakentaminen sekd rakennusten perustaminen.
Partihallsforbindelsen-silta yhdistda moottoritiet 45 ja E20.

2009

Malmon Swedbank Stadion valittiin vuoden terdsrakennukseksi
Ruotsissa. Ruukki vastasi stadionin terdsrunkorakenteiden
suunnittelusta, valmistuksesta, asennuksesta ja projektinjohdosta.
Stadion valmistui alkuvuodesta 2009.



Ohjaamot ja erikoisterdstuotteet

Sisu Auton maastokuorma-autot

m  Taysin varustellut, kiinnitysvalmiit maastokuorma-autojen
ohjaamot Sisu Defence Oy:lle

m Tiukka aikataulu ja korkeat laatuvaatimukset edellyttavat
nopeutta ja joustavuutta

Vaativiin ajotehtaviin ja olosuhteisiin tarkoitettujen kuorma-autojen
ja erikoisajoneuvojen laatukriteerit ovat korkeat, erityisesti ohjaa-
morakenteiden kestdvyyden osalta. Maastokuorma-autoilta edelly-
tetaan teknista kestavyyttd, turvallisuutta ja luotettavuutta myos
dariolosuhteissa. Ruukki on ollut mukana kehitystyossa Sisu Auton
kumppanina jo vuosikymmenten ajan. Ruukilla on alan sopimusval-
mistajana uusinta osaamista seka kattava yhteistyoverkosto.

Suomen Puolustusvoimille toimitettavien maastokuorma-auto-
jen valmistuksessa Ruukki oli mukana suunnitteluvaiheesta lahtien.
Hankkeessa hyodynnettiin Ruukin ohjaamovalmistuksen osaamista.
Lisaksi ohjaamoissa kdytetdan Ruukin kehittdmaa luodinkestdvaa
Ramor-suojausterdstd, joka lapaisi Puolustusvoimien uusille ajo-
neuvoille asettamat darimmadisen tiukat kriteerit. Ruukilla on myos
valmius valmistaa ja toimittaa varaosia ajoneuvojen koko kayttoidn,
noin 15-20 vuoden, ajan.

Tiukka aikataulu ja korkeat laatuvaatimukset edellyttavat ohjaa-
mojen valmistukselta nopeutta ja joustavuutta. Maastokuorma-auto-
jen ohjaamot tulevat Ruukilta taysin varusteltuina ja kiinnitysta
vaille valmiina. Tama varmistaa osaltaan Sisu Auton kyvyn nopeisiin
ajoneuvotoimituksiin. Puolustusvoimille luovutetaan yhteensa 60
auton era alkuvuodesta 2010.

Ruukki vahvistaa osaamistaan ohjaamovalmistajana entisestdan, kun
Kurikan yksikosta muodostetaan osaamiskeskus, johon keskitetdan
Ruukin ohjaamoiden tuotekehitys.

Keskiraskaat ja raskaat hitsatut rakenteet

Oasis of the Seas -risteilyalus

® Aluksen terdstuotteiden toimitus STX Finlandille seka
toimitusten projektinjohto

m Tasmalliset toimitukset mahdollistivat projektin tiukassa
aikataulussa pysymisen

Maailman suurin risteilyalus Oasis of the Seas valmistui lokakuun
lopussa Turun telakalta. Projektin aikataulu oli erittain tiukka, koska
risteilyaluksen suunnittelua ja tuotantoa tehtiin samanaikaisesti.
Tama asetti vaatimuksia myos rakentamisessa tarvittavien materi-
aalien toimitustasmallisyydelle.

Ruukki vastasi 70-prosenttisesti aluksen terdsosien toimituk-
sista. Aluksen runko rakennettiin lohko kerrallaan, ja kunkin lohkon
levymateriaalit toimitettiin asiakkaalle suunnittelun etenemistah-
dissa. Runko koostuu yhteensa 181 suurlohkosta, joista suurimmat
painavat 600 tonnia. Hankkeen laajuuden vuoksi Ruukin oma pro-
jektivastuullinen henkils valvoi toimituksia ja projektin etenemista
paikan paalla telakalla yhdessa asiakkaan edustajan kanssa.

Ruukki pystyi ennakkoon varaamaan tuotantokapasiteettia tuo-
tantolinjalta asiakkaan ennusteen mukaisesti. Asiakkaan ei tarvin-
nut tilata suuria maaria levyja varastoon, vaan STX Finland pystyi
tilaamaan juuri oikeita laatuja ja mittoja oikeaan aikaan toimitetta-
vaksi suunnittelun edetessa ja tarpeiden tarkentuessa.

Oasis of the Seasin identtista sisaralusta Allure of the Seasia
rakennetaan parhaillaan. Ruukki toimitti valtaosan myds sen terds-
tuotteista. Laiva valmistuu loppuvuodesta 2010.

Oasis of the Seas on noin 360 metrid pitka, ja sille mahtuu 6 300
matkustajaa ja yli 2 000 miehiston jasenta.






Tyokoneiden ohjaamot
asennusvalmiina
asiakkaalle

Ruukilla on vahva kokemus liikkuvien
tyokoneiden ohjaamovalmistuksesta.
Globaalisti toimivat asiakkaat kayttavat
Ruukin asennusvalmiita ohjaamoita
lopputuotteissaan, muun muassa
materiaalinkasittely-, kaivos- ja
metsdkoneissa seka rakentamisen
koneissa.

Panostamme ohjaamoiden jatkuvaan tuotekehitykseen seka val-
mistusverkostomme kehittdmiseen. Vastaamme tarvittaessa
asiakkaan ohjaamosuunnittelusta ja -tuotannosta alusta lop-
puun saakka. Haemme yhdessd lopputuotevalmistajien kanssa
toimivimmat, parhaat ja kokonaisuudeltaan kustannustehok-
kaimmat ratkaisut, jotka palvelevat koneen kdyttdjda pitkalle
tulevaisuuteen.

Ohjaamot suunnitellaan aina kdyttotarkoituksen ja haluttujen
ominaisuuksien mukaan. Ohjaamoiden on paitsi ndytettava
hyvalta myds oltava toiminnallisesti ja ergonomisesti huipputa-
soa. Tarkeitd ominaisuuksia ovat mm. toimiva tilankaytto, naky-
vyys ja hallintalaitteiden optimaalinen sijoittelu. Uuden ohjaa-
mosukupolven konseptisuunnittelussa hyddynnetdan virtuaali-
tekniikkaa, ja ohjaamoista pyritddn suunnittelemaan modulaa-
risia.

Kurikan yksikkémme vahva osaaminen ohjaamovalmistuksessa
muodostaa hyvdan pohjan tuotekehitykselle ja ohjaamotoimitus-
ten kasvattamiselle. Pitkd suunnittelukokemus, nykyaikaiset
suunnittelutyokalut ja valmistustekniikka, vaiheistetut tuotan-
tolinjat seka panostus laadunvarmistukseen takaavat asiakkail-
lemme parhaat ratkaisut. Ruukilta taysin varusteltuina ja kiin-
nitysvalmiina asiakkaan tuotantoprosessiin toimitettavat testatut
ohjaamot varmistavat osaltaan asiakkaiden kyvyn nopeisiin ja
joustaviin tydkonetoimituksiin.

More with metals.
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Tutkimus- ja kehitystyo tuottaa
vastauksia asiakkaiden haasteisiin

B Painopisteina terdsrakentamisen ratkaisut sekd konepaja- ja
erikoisterdastuotteet

B Uusia tuotteita ja ratkaisuja lanseerattiin ldhes
kaksinkertainen maara edelliseen vuoteen verrattuna

B Energiatehokkuutta parannetaan keventdmadlld rakenteita
sekd kehittamadlld rakennuskomponentteja ja
esivalmistustekniikoita. Lisdksi suunnitellaan ratkaisuja
uusiutuvan energian hyddyntdmiseen

Ruukin tutkimus- ja kehitystoiminta perustuu asiakkaan
tarpeisiin, joita ovat esimerkiksi rakennusajan lyhenta-
minen, liikkuvan kaluston polttoainetaloudellisuuden
parantaminen, uuden ohjaamon suunnittelu, rakennuksen
energiankulutuksen vahentdminen tai puomin nostokor-
keuden kasvattaminen. Samalla tavoitellaan ratkaisujen
ja tuotteiden mahdollisimman hyvaa kannattavuutta seka
valmistusprosessien kustannustehokkuutta ja turvallisuu-
den parantamista.

Ruukki pyrkii nopeuttamaan innovaatioprosessia ja
tavoittelee maailmanluokan osaamista tuote- ja ratkaisu-
kehityksessa. Talloin parannetaan myos asiakkaiden tuot-
teita ja niiden kannattavuutta. Yhtio hyodyntda uusinta
teknologiaa ja tekee kiinteda yhteistyota laajan ulkoisen
asiantuntijaverkoston kanssa.

Yhtion strategian mukaisesti tutkimus- ja kehitystoi-
minta keskittyy terdsrakentamisen ratkaisuihin, konepaja-
tuotteisiin nosto- ja kuljetusvalineteollisuudelle ja energi-
antuotannon tarpeisiin seka lujiin, kulutusta kestaviin ja
pinnoitettuihin erikoisterastuotteisiin.

Vuoden 2009 haastavasta litketoimintaymparistosta
huolimatta panostus T&K-toimintaan kasvoi hieman. Toi-
mintaa kohdistettiin nopeasti tuottoja tai sadstéja tuoviin
projekteihin unohtamatta strategisesti tarkeitd pitkan
aikajanteen kehityshankkeita. Kehityksen tuloksena uusia
tuotteita ja ratkaisuja lanseerattiin asiakkaille lahes kak-
sinkertainen maara edelliseen vuoteen verrattuna. Tuo-
tantoprosessien kehityksessa paapaino oli kustannuste-
hokkuudessa ja uusissa tuotantoteknologioissa. Monet
projekteista olivat osa Ruukin toiminnan tehostamisoh-
jelmaa.

2009

Strategiset huippuosaamisen keskittymat

lisddvdt asiakasnakdkulmaa kehitystydssa

Osaamiseen ja pitkdn tahtayksen tutkimukseen panostettiin
vuonna 2009 enemman kuin ennen. Yhtio oli aktiivisesti mukana
Suomessa toimivien strategisten huippuosaamiskeskusten (SHOK)
perustamisessa ja toiminnan kdynnistdmisessa.

Ruukki on osakkaana kolmessa yhtion strategisiin paamaariin
sopivassa SHOK-yhtiossa: metallituotteiden ja koneenrakennuk-
sen FIMECC Oy:ss4, energia- ja ymparistoalan CLEEN Oy:ssa seka
rakennetun ympariston RYM Oy:ssa. Ensimmaiset FIMECC Oy:n
tutkimusohjelmat alkoivat syksylld 2009, ja Ruukki on talla hetkella
mukana neljdssa viisivuotisessa hankkeessa. Yhtion panos oli usean
ohjelman valmistelussa merkittava ja osaltaan mahdollisti ohjel-
mien nopeaa kdynnistamista.

Verkostoitumisen ja osaamisen kehittamiseksi Ruukissa perus-
tettiin lisdksi sisdisia asiantuntijaryhmia ldpimurtomateriaaleihin,
rakenteiden suorituskykyyn ja mitoitussdantoihin sekd valmistus-
teknologiaan. Ryhmien tehtdvana on jakaa suunnittelu-, materiaali-
ja valmistusteknistd huippuosaamista, seurata kansainvalista kehi-
tystd, johtaa alueensa asiantuntija- ja tutkimusverkostoja, edistaa
uusia innovaatioita seka johtaa uusien tutkimushankkeiden valmis-
telua.

Pinnoitteilla korroosiota ja likaa vastaan
Ruukin pinnoitteiden kehitystyo on nostanut maali- ja metallipin-
noitettujen terdsten seka putkituotteiden korroosionkestavyys-
ominaisuudet uudelle tasolle. Tasta hyodytdan niin rakennus- kuin
konepajateollisuudessakin. Vuonna 2009 onnistuttiin laajan tutki-
mustyon tuloksena ensimmadisenad Euroopassa maarittamaan, miten
kastosinkitykselld saavutetaan turvallinen ja luotettava korroosio-
suoja terdsrakentamisessa kaytettaville korkealujuusputkille.
Kattotuotteissa kaytettavien Pural-erikoispinnoitteiden tuote-
laatua parannettiin edelleen kehittamalld tuotteiden pitkaaikais-
kestavyyttd seka kasvattamalla pinnoitteiden muovattavuutta.
Kattotuotteiden pinnoitevalikoimaa laajennettiin uudella Purex-pin-
noitteella. Tutkimustoiminta keskittyi uusiin energiaa heijastaviin
pinnoitteisiin sekd maalipintojen itsepuhdistuviin ja -korjautuviin
ominaisuuksiin.




Tyokaluja rakennusten myyntiin

ja suunnitteluun

Rakentamisen myynnin ja
suunnittelun tukena seka
rakentamisen osapuolten
valilla hyodynnetaan edistyk-
sellisia IT-ratkaisuja. Ruukki
on kehittanyt rakentamisen

komponenttien suunnittelu-

ja myyntityokaluja edista-
maan tuotteiden tehokasta ja kilpailukykyista kayttod. Tyokaluihin
kuuluu sekd yhtion omia ohjelmia ettd muita ohjelmistoja, joihin on
tarjolla raataloityja tyokalukokonaisuuksia yleiseen kayttoon.

Vuonna 2009 keskityttiin erityisesti yksikerrosrakentamiseen,
eli hallijarjestelmiin, ja rakentamisen komponentteihin liittyviin
ohjelmistoihin. Yksikerrosrakentamisen ratkaisukokonaisuutta ja
sithen liittyvaa tarjoustyokalua on kehitetty entista kilpailukykyi-
semmaksi siten, ettd asiakkaan yksilollisiin tarpeisiin voidaan vas-
tata entista paremmin.

Yhtiossa otettiin lisdksi kdyttoon yhtendinen mallintamiseen
perustuva suunnitteluymparistd, jonka toimintaa hyodynnetdan
tiedonsiirrossa rakentamisen osapuolien valilla. Ruukin tuotteiden
tarjontaa tdydennettiin my6s muissa tietomallinnukseen perustu-
vissa suunnitteluohjelmistoissa.

Uusi liittopalkki monikerrosrakentamiseen
Ruukin kehittamaa Liitto-WQ-palkkia kaytettiin
aikana menestyksellisesti useiden rakennuskohteiden vali- ja yla-

vuoden 2009

pohjarakenteissa, ja palkki on osoittautunut kustannustehokkaaksi
ratkaisuksi. Liitto-WQ-palkin toiminta perustuu Ruukin patentoi-
maan tekniikkaan, jolla varmistetaan ontelolaatan pintavalun ja pal-
kin yhteistoiminta.

Tekniikan avulla saavutetaan pidemmat jannevalit ja suuremmat
hyotykuormat pienemmalla materiaalin kulutuksella. Suoran kus-
tannushyodyn lisdksi kevyemman palkin kuljetus- ja asennuskus-
tannukset ovat pienemmat.

Palosuojauksella turvallisia rakennuksia kustannustehokkaasti
Ruukin kehittdma toiminnallinen palosuojaussuunnittelu varmis-
taa rakennuksen paloturvallisuuden ja auttaa valitsemaan kuhunkin
tilanteeseen taloudellisesti tehokkaimman palosuojausmenetelman.
Vuoden aikana terasrakenteiden vesisprinklaukseen perustuvaa
palosuojausmenetelmaa kehitettiin edelleen, ja sitd hyodynnettiin
useissa suurissa kohteissa. Saavutettu tunnin palonkesto terasra-
kenteille ilman erillista palosuojausta parantaa merkittavasti terds-
runkojen kilpailukykya ja rakennuksen kokonaisturvallisuutta.

Liséksi toiminnallisen palomitoituksen simulointiin perustu-
vaa menetelmadd kaytettiin menestyksellisesti useissa rakennus-
kohteissa. Menetelmdn avulla voidaan osoittaa terdsrakenteiden
palonkestovaatimuksen tayttyvan minimoidulla palosuojauksella
tietyissa tiloissa.

Vedelld lujuutta ja kulutuskestdvyytta erikoisterdastuotteisiin

Lujat ja kulutusta kestavat terdkset kuormittavat kayttokohteis-
saan ympdristoa vahemman ja soveltuvat erityisesti kuljetus-,
nosto- ja siirtolaitteiden rakenteisiin, kulutukselle alttiisiin osiin tai
ballistisiin suojauksiin.

Vuonna 2009 kuumavalssattujen terdsten tuotekehityksessa
keskityttiin valssauksen jalkeisen vesijaahdytyksen hyodyntami-
seen nauha- ja levytuotteissa. Suorasammutus yhdistettyna oikeaan
kemialliseen koostumukseen ja valssausparametreihin saa terdk-
sen sisdiset rakennemuutokset tapahtumaan nopeasti suhteellisen
alhaisissa lampotiloissa. Lopputulos on erittdin luja, sitkea ja ympa-
ristod kayttokohteissaan vahemman kuormittava teras.

Vuoden aikana kasvatettiin Raex-kulutusterdsten, Ramor-suo-
jausterdsten, Optim QC -rakenneterdsten ja nuorrutusterdsten
mitta-aluevalikoimia. Lisdksi koetoimitusvaiheeseen padsi monta
lupaavaa uutta tuotetta:
® Raex 300 lisattiin kulutusterastuotteiden valikoimaan
® Uudistettu kylmamuovattava termomekaanisesti valssattu

Optim 700 MC, josta on saatu hyvaa asiakaspalautetta.

Terdksen leikattavuus, muovattavuus ja sitkeys ovat

samankaltaisia tuotteita selvasti parempia
B Yksimaailman lujimmista kuumanauhaterdksista, jonka

murtolujuus ylittda 1500 MPa

Kahdessa FIMECC-ohjelmassa aloitettiin pitkdn tahtayksen tutki-
mus tulevaisuuden lapimurtotuotteiden kehittamiseksi suurlujuus-
ja kulutusterdksissa.

Suorasammutusteknologiaa hyodyntden kehitettiin myos uusi
kulutuskestaviin olosuhteisiin tarkoitettu putkituote Raex HS 400.
Koekohteissa tuotteet toimivat erinomaisesti, ja niilla saavutettiin
kaytettavyystaso, johon on aikaisemmin padsty ainoastaan moni-
mutkaisilla tuoterakenteilla. Ensimmadiset tuotteiden asiakastoimi-
tukset aloitettiin vuoden lopulla.

Suorasammutusmene-
telmalld valmistettujen
erikoisterdstuotteiden
valmistusprosessi edustaa
taysin uutta teknologiaa,
ja prosessikehityksessa
on keskitytty erikoisteras-
tuotteiden valmistusedel-
lytysten parantamiseen
koko tuotantoketjussa.
Tehdyt investoinnit seka
tutkimus- ja kehitystyo
ovat parantaneet tuot-
teiden laadullisia ja tuo-
tannollisia edellytyksia,
laajentaneet mittavalikoi-
maa sekd mahdollistaneet

uusien kulutusterasten ja

erikoislujien tuotteiden

lanseerauksen.
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B Ruukki yhtiona

Tutkimus ja kehitys

Millainen talo, sellainen katto

Vuonna 2009 lanseerattiin kaksi uutta katemallia: Decorrey ja Clas-
sic Premium. Decorreyn tunnistaa hillitysta ja suoralinjaisesta muo-
toilusta, ja se vahvistaa Ruukin tarjontaa ja kilpailukykya alemman
hintaluokan kattoratkaisuissa Itd-Euroopan markkinoilla. Kattojen
eliittid edustava Classic Premium valmistetaan korkealaatuisesta
embossatusta terdksesta ja siihen on lisdtty danieristyskerros. Vuo-
delle 2010 on luvassa lisaa tuoteuutuuksia, muun muassa Finnera-
moduulikate.

Lanseerausten jalkeen Ruukin asuintalorakentamisen kateva-
likoima on entistd laajempi ja kokonaisuudesta [oytyvat hinta-
laatusuhteeltaan erinomaiset ratkaisut kaikille markkinasegmen-
teille.

Nerokkaan tehokas porapaalu

Pohjarakentamisessa kaytet-
tavat Ruukin porapaalut ovat
yksi
kayttokohteista.
ansiosta sddstetdan materi-

korkealujuusterdsten
Lujuuden

aalia tai perustuksille voidaan
kohdistaa suurempia kuormia.

Poraamalla asennettavan paa-

lun terasputki toimii asennuk-
sen aikana porausputkena ja valmiissa kohteessa kantavana raken-
teena.

Lujempien paalumateriaalien kehitys jatkui vuonna 2009 ja kes-
kittyi pienpaalujen paaluosien kuten jatkosten, paaluhattujen ja
kalliokarkien kehittamiseen. Uudentyyppinen porapaalujen jatkos
toimii entista paremmin ja on asennusvarmempi. Alkuvuonna 2009
Ruukki otti kdyttoon porapaalujen uuden valmistuslinjan, joka mah-
dollistaa jopa 12 metrin pituisten porapaaluelementtien asentami-
sen tyomaalla kustannustehokkaasti.

Ruukki toimittaa paneelit yhteen Suomen ensimmaisistd
LEED-sertifioiduista rakennuksista. Primulan tuotanto- ja
logistiikkakeskus valmistuu syksylla 2010. LEED- eli
Leadership in Energy and Environmental Design -standardin
avulla arvioidaan rakennuksen elinkaaren aikaisia
vaikutuksia ymparistoon.

Ko spayuyday Aikod

Suunnitteluvaiheessa madraytyy noin 80 prosenttia tuotteen ympadristovaikutuksista

Pitkdaikaisen kokemuksen kautta Ruukilla on hyvat

valmiudet tarjota tietoa terdsratkaisujen
ympadristoarviointeihin suunnitteluvaiheesta Idhtien.
Oikealla suunnittelulla voidaan vaikuttaa noin 80

prosenttiin tuotteen ymparistovaikutuksista.

Rautaruukki vuosikertomus 2009



Energiatehokkaat tuotteet ja ratkaisut
tuovat kustannustehokkuutta
asiakkaille seka auttavat

ehkaisemaan ilmastonmuutosta

Keskeista Ruukin tutkimus- ja kehitystyossd on yhda enemman pyr-
kimys erinomaiseen energiatehokkuuteen, joka merkitsee asiak-
kaalle rakenteiden keveyttd, energiakustannusten pienenemista tai
paastojen vahentymista. Hyvia esimerkkeja tasta ovat uusi, vuoden
2010 rakentamisméaadrdykset optimaalisesti tayttava, 230 mm paksu
mineraalivillaytiminen sandwich-paneeli seka panostukset rakentei-
den ilmatiiveyden parantamiseen.

Tuotteen elinkaaren aikaisesta energiankulutuksesta ja paas-
toista merkittdva osa syntyy kayton aikana. Esimerkiksi kuljetus-
kalustossa tuotteen valmistuksen energiankulutuksen ja hiilidioksi-
dipadastojen osuus on vahdinen tuotteen koko elinkaaren aikaiseen
kuormitukseen verrattuna. Terdksen kierratettavyydelld on huo-
mattava merkitys koko tuotteen elinkaaren aikaisiin ymparistovai-
kutuksiin.100-prosenttisesti kierratettavan terdksen ominaisuudet
eivat heikkene kierratyksessa.

Erikoisterdstuotteet parantavat tuotteiden materiaalitehokkuutta
Lujat ja kulutusta kestdvat erikoisterdstuotteet parantavat tuottei-
den materiaalitehokkuutta ja mahdollistavat pidemmaén kayttoian
tai suuremman kantokyvyn rakenteet.

Vuonna 2009 lanseerattiin energiatehokkuuslaskuri, jolla voi las-
kea erikoisterastuotteiden hyodyntamiselld saavutettavat sadstot
kuljetuskalustossa. Laskurin avulla asiakas saa tietda tuotteensa,
kuten vaihtolavakontin tai betonimikserin hiilijalanjaljen koko tuot-
teen elinkaaren ajalle.

Esimerkiksi raskaissa kuljetuksissa erikoisterdstuotteiden hyo-
dyntdminen vahentda vaihtolavakontin painoa jopa 800 kg, jolloin
kalustolla voi kuljettaa vastaavasti jopa 7,7 prosenttia enemman
kuormaa. Lisaksi polttoainekustannukset ja hiilidioksidipaastot
vahenevat. Kymmenen vuoden aikana tdysperdvaunurekan kontin
painon vdheneminen sadstda 60 000 litraa polttoainetta ja tuottaa
160 tonnia vahemman hiilidioksidipaastoja.

Nopeat asennustekniikat ja tehokkaat kuljetukset

sddstdvat energiaa rakentamisessa

Ruukin terdsrakentamisen ratkaisut huomioivat tiukentuvat vaa-
timukset rakennusten energiatehokkuudelle. Esivalmistusteknii-
koiden ansioista valmistus- ja asennusprosessit ovat materiaali- ja
energiatehokkaita. Terasrakenteiden kuljetus vie vahemman polt-
toainetta painavampiin materiaaleihin verrattuna. Koko elinkaarta

tarkastellen terds on energiatehokas rakennusmateriaali kierratet-
tavyyden seka rakenteiden pitkdikaisyyden ja muunneltavuuden
ansiosta.

Vuonna 2009 Ruukki kehitti matala- ja nollaenergiatoimistora-
kennuksen rakenteille ja talotekniikalle konseptiratkaisut, jotka
ohjaavat ldhivuosien kaupallistamisvaiheen tuotekehitysta seka
lanseerauksia. Ratkaisuissa yhdistyvat tehokas ja nopea teollinen
rakentaminen modulaarisilla tuoteosilla seka yksilolliset kohdekoh-
taiset ratkaisut, energiatehokkuus ja kilpailukykyinen kustannus-
taso niin rakentamisvaiheessa kuin rakennuksen koko elinkaaren

aikana.

Uusiutuvassa energiassa mahdollisuuksia

Rakenteisiin integroitujen aurinkoenergian talteenottojarjestel-
mien kaytto lisdantyy tulevaisuuden rakentamisessa. Metalli- ja
lasijulkisivut seka katot soveltuvat hyvin erilaisiin aurinkosahko- ja
-lamporatkaisuihin, esimerkiksi aurinkopaneelien tai energiapin-
noitteiden alustaksi. Ruukissa tutkitaan lisdksi teraspaalujen hyo-
dyntamistd maalammon ja -kylman kerdaamiseen.

Yhti6 on mukana edistamassa paastottomien energialahteiden,
kuten tuulivoiman kadyttod. Tuulivoimaa kehitetaan koko ajan kus-
tannustehokkaammaksi asiakkaille. Erityisesti panostetaan torni-
rakenteiden kehittdmiseen kaikkiin olosuhteisiin ja asennuspaikan
asettamien vaatimusten huomiointiin. Lisdksi Ruukki on mukana
yhteiseurooppalaisessa tutkimushankkeessa, jossa kehitetaan eri-
koislujien terdsten ominaisuuksien hyodyntamista tuulivoimaloissa.
Kun voimala voidaan rakentaa korkeammaksi kohoamaan maastoes-
teiden ylapuolelle, tuuliolosuhteet ja energiatehokkuus paranevat.



Vastuullisten tekojen merkitys
korostuu haastavina aikoina

Painopisteind tyGturvallisuuden ja energiatehokkuuden
parantaminen

Sertifioitujen 1S0 14001:2004 -ympaéristojarjestelmien sekd 1S0
9001:2000 -laatujdrjestelmien piiriin kuului 98 prosenttia
tuotannosta ja 87 prosenttia henkilostostd

Ruukki on sitoutunut vastuulliseen yritystoimintaan seka
kestavan kehityksen periaatteisiin. Yhtion strategian
mukaisesti vastuullisuuden painopisteitad ovat erityisesti
tyoturvallisuuden jatkuva kehittaminen sekd tuotteiden
energiatehokkuuden parantaminen.

Vastuullisen toiminnan paatavoite on turvata yhtion
pitkaaikaiset toimintaedellytykset taloudellisesta, sosi-
aalisesta sekd ympariston nakokulmasta. Taloudellinen
vastuu muodostaa perustan, jonka varaan kaikki rakentuu.
Osaava henkilosto ja hyvin hoidetut sosiaaliseen ja ympa-
ristovastuuseen kuuluvat asiat luovat pohjan taloudelli-
selle kannattavuudelle.

Vuonna 2009 Ruukki valittiin jatkamaan kahdessa
Dow Jones Sustainability -indeksissa: DJSI World ja DJSI
STOXX. Indeksit edustavat kestavaan kehitykseen sitoutu-
neiden yritysten parhaimmistoa. Ruukki on DJSI World -lis-
talla maailman seitseman parhaan terdsyhtion joukossa.

Yritysvastuu toteutuu osana liiketoimintaa

Ruukin yritysvastuun kdytannon toteuttaminen on jaettu
yhtion eri tukitoiminnoille ja toimipaikoille. Nain varmis-
tetaan, ettd yritysvastuu toteutuu mahdollisimman konk-
reettisesti osana liiketoimintaa.

Yhtion toimintaa ohjaavat:

m  konsernihallinnon periaatteet (Corporate Governance)
®  hyvan liiketavan periaatteet (Code of Conduct)

® konsernin strategia

Lisdksi vastuullisen yritystoiminnan eri osa-alueiden hoi-
tamista tarkennetaan:

m turvallisuusjohtamisen periaatteissa

® ymparistopolitiikassa

®m sosiaalisen vastuun periaatteissa

m laatupolitiikassa

2009

Yritysvastuuraportti

Vastuullisen toiminnan kehittamista tukemaan perustettiin vuonna
20009 yritysvastuutyota koordinoiva ryhma. Siina ovat edustettuina
yritysvastuun kannalta keskeiset osa-alueet: ymparisto- , henki-
6st0- ja lakiasiat, riskienhallinta seka viestinta. Ryhman tavoitteena
on arvioida ja kehittda yhtion toimia yritysvastuun alueella, lisata
tietotaitoa yhtion sisalla seka tunnistaa mahdollisuuksia ja hallita
riskeja.

Vuonna 2009 tehtyjen arviointien perusteella vastuullinen yri-
tystoiminta toteutuu Ruukissa hyvin muun muassa yhtion hallin-
toperiaatteissa, ymparistopolitiikassa, ilmastonmuutoksen hallin-
nassa seka henkilostokaytannoissa. Kehitettavad on edelleen eten-
kin toimitusketjun hallinnassa seka yritysvastuun raportoinnissa.
Arviontien ja yhtion liiketoiminnan tarpeiden pohjalta on laadittu
kehittamissuunnitelmia, joiden toteuttaminen jatkuu vuonna 2010.

Syyskuussa 2009 Ruukin henkilostélle avattiin yritysvastuuasi-
oihin keskittyvat intranet-sivut.

Yhteiskuntaan osallistutaan monin tavoin

Ruukki vaikuttaa ympéaroivaan yhteiskuntaan monin eri tavoin.
Useimmilla tuotantopaikkakunnillaan yhtié on merkittava paikalli-
nen ja alueellinen vaikuttaja, jonka rooli nakyy muun muassa tyol-
listajana, alueellisten tuotteiden ja palvelujen ostajana seka paikal-
lisyhteisojen tukijana.

Sponsoroinnissa Ruukin tavoitteena on tukea sellaisia kohteita,
jotka sopivat yhtion toimialaan tai joiden imago on muuten yhteen-
sopiva yhtion kanssa. Sponsoroitavien kanssa pyritdan tekemaan
pitkdjanteista yhteistyota.

Yksi merkittavista sponsorointikohteista vuonna 2009 oli kuvan-
veistdja Kari Huhtamon taidendyttelyn tukeminen. Nayttely jar-
jestettiin vendldisten kansallisgalleriassa, Tretjakovin galleriassa,
Moskovassa. Ruukki oli ndyttelyn padsponsori. Nayttely oli monella
tapaa historiallinen, silla Kari Huhtamo on ensimméinen suoma-
laistaiteilija, joka on kutsuttu pitdamaan nayttely galleriassa. Nayt-
telyssa oli esilld taiteilijan teoksia ldhes 30 vuoden ajalta. Veistos-
tensa materiaalina Huhtamo kdyttaa padasiassa terdsta.

Vuoden aikana Ruukki sponsoroi useita urheiluseuroja ja niiden
junioritoimintaa. Yhtio tuki taloudellisesti myos lukuisia muita
tahoja erityisesti toimintapaikkakunnillaan ja niiden laheisyydessa.
Lisaksi Ruukki antoi lahjoituksia, jotka kohdistuivat vahaosaisille
lapsille. Vendjalla ja Ukrainassa tuettiin lastenkoteja, joissa asuu
orpoja, sairaita tai vammautuneita lapsia. Saksassa varoja suunnat-
tiin lasten tukemiseksi sota- ja jalleenrakennusalueilla. Joulukorttei-
hin varatut rahat Ruukki lahjoitti UNICEFille.

Edistadkseen metallialan tutkimusta ja koulutusta Ruukki ja
nelja muuta Metallinjalostajien jdsenyritysta perustivat Teknolo-
giateollisuuden 100-vuotissaation yhteyteen uuden rahaston, jonka



Vastuullinen Ruukki

Osa-alueet Esimerkkeja toteutumisesta vuonna 2009

+ Taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen ja lisdarvon
tuottaminen sidosryhmille
Vastuullinen toiminta osana
toimitusketjua

Taloudellinen
vastuu

Turvallisen ja kehittyvdn
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tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti
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« Tuotteen elinkaaren aikaisten
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Ympdristovastuu

Tunnustusta kansainvalisissa arvioinneissa
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tarkoituksena on edistdd metallialan tutkimusta ja koulutusta.
Rahaston avulla tuetaan korkeakouluissa ja tutkimuslaitoksissa
annettavaa opetusta seka niissa tehtavaa tieteellista tutkimusta ja
opiskelua. Vuonna 2009 rahastosta jaettiin apurahoja ja tunnustus-
palkintoja yhteensa ldhes 300 000 euroa.

Periaatteidensa mukaisesti yhtio ei tukenut poliittisia tai uskon-
nollisia tahoja.

Turvallisia, tasalaatuisia tuotteita

Ruukin tuoteturvallisuuden perusta on sovellettavan lainsdadannon
ja yleisesti hyvaksyttyjen laadunvalvontaa ja turvallisuutta koske-
vien toimintaperiaatteiden noudattaminen kaikissa yhtion yksi-
koissa. Ruukki tayttad vahintaan paikallisessa lainsdadadannossa
madritellyt tuoteturvallisuusvaatimukset kussakin maassa niiden
tuotteiden osalta, joita kyseisessd maassa myydaan asiakkaille.
Lisdksi asiakkaat asettavat tuotteille usein lainsdddantoa tiukem-
pia vaatimuksia, joiden tdyttaminen varmistetaan noudattamalla
kaytossa olevaa laadunhallintajarjestelmaa.

Ruukki vastaa omassa tuotannossaan kdyttamiensa raaka-ainei-
den ja komponenttien laadunvarmistuksesta sekd valmistaa ja tes-
taa valmiit tuotteet asiakkaan kanssa erikseen sovittujen laatuvaa-
timusten, maaritysten ja standardien mukaisesti. Tuoteturvallisuus
otetaan huomioon Ruukin itse suunnittelemien tuotteiden osalta
tuotekehitysprosessin (SPM) edellyttamalla tavalla jo tuotekonsep-
tin suunnitteluvaiheessa. Projektisuunnitelman laatimisen yhtey-
dessd tehddan tarkempi riskianalyysi, jossa kuvataan projektin ris-
kit ja niiden merkitys ja esiintymisen todennakoisyys.

Ruukin laatu- ja ymparistoasioita hallitaan ISO 9001:2000 laa-
tujarjestelma- ja ISO 14001:2004 ympadristojarjestelmastandardien
mukaisesti. Saadut sertifikaatit osoittavat, ettd johtamisjarjestelma
seka toimintatavat ovat samankaltaiset jokaisessa jarjestelman pii-
ritn kuuluvassa toimipaikassa. Harmonisoidut toimintatavat ovat
perusta tuotteiden tasalaatuisuudelle, valmistuspaikkakunnasta
rilppumatta. Vuonna 2009 nadiden litketoimintakohtaisten johtamis-
jarjestelmien piiriin kuului 98 (98) prosenttia tuotannosta ja 87 (80)
prosenttia henkilostosta.

2009

Yritysvastuuraportti

Ruukki viestii avoimesti ja aktiivisesti tuotteiden elinkaaren
aikaisista ymparistovaikutuksista ja toimittaa asiakkailleen tietoa
tuotteiden turvallisesta kaytosta.

Ruukin tuotteiden valmistuksessa kdytettyjen kemikaalien tur-
vallisuus arvioidaan tuotteen koko elinkaaren ajalta. Yhtio keraa
REACH-kemikaaliturvallisuusarvioinnissa vaadittavat tiedot kayt-
tamistaan aineista ja valmisteista seka selvittaa tuotteidensa jatko-
kayttod. Ruukkion tarvittaessa yhteydessa asiakkaisiinsa ja toimit-
tajiinsa tietojen saamiseksi ja valittamiseksi.

Yhtion merkittadvimmille tuoteryhmille on laadittu ulkopuolisen
asiantuntijan tarkastamat ja Rakennustietosaation ohjeen mukai-
set ymparistoselosteet. Ymparistoselosteet perustuvat standardien
1ISO 14040 ja 14020 mukaiseen kansalliseen menettelyohjeeseen, ja
ne sisaltavat tietoja tuotteiden raaka-aineiden ja energian kulutuk-
sesta, valmistuksessa syntyvista padstoistad sekd tuotteen kierratet-
tavyydesta.

Saanndllinen raportointi osa yritysvastuuta

Ruukki raportoi sdannéllisesti vastuulliseen yritystoimintaan liit-
tyvista asioista. Yritysvastuuraportti julkaistaan vuosittain osana
yhtion vuosikertomusta. Raporttia tdydentdd yhtion internet-
sivujen Yritysvastuu-osio. Raportoinnin pohjana kaytetdan Global
Reporting Initiativen (GRI) G3-raportointisuositusta.

+ Hallintoperiaatteista sivuilla 58-65, hyvdn liiketavan periaatteista

sivuilla 62-63 ja tyoturvallisuudesta sivuilla 46-47.

+| Yritysvastuutietoja tdydentdd internet-sivujemme Yritysvastuuosio, jossa
on mm. vertailu GRI G3-raportointisuosituksiin sekd ajankohtaiset

laatu- ja ymparistdjarjestelmatiedot.



Sidosryhmayhteistyo

Ruukin tarkeimmat sidosryhmat: Sidosryhmilta saadun palautteen perusteella tarkeda
yritysvastuussa on erityisesti:

m  Asiakkaat * Ympdristdjdrjestelmien kdyttaminen

®  Henkilosto + lainsdaddannon ja hyvien toimintatapojen noudattaminen
m Sijoittajat ja omistajat + Energiatehokkuus ja hiilidioksidipadstdjen vahentaminen
B Tavarantoimittajat ja alihankkijat + Tyo- ja kemikaaliturvallisuus

m Oppilaitokset ja muut yhteistyokumppanit + Ty6hyvinvointi

® Media + Materiaalien kierrdtys

B Muu yhteiskunta + Riskienhallinta

+ Ilmastonmuutoksen liiketoimintamahdollisuudet
Osallistuminen paikallisyhteiséjen, koulutuksen ja muun yhteiskunnan
kehittédmiseen

Ruukki osallistuu mm. seuraavien organisaatioiden tyohon: Tutkimusyhteistydtd tehddan myds mm. seuraavien tahojen kanssa:

m Teknologiateollisuus ry *+ Yliopistot ja korkeakoulut

m Metallinjalostajat ry + Suomessa FIMECC-, RYM- ja CLEEN-strategisen huippuosaamisen
® Elinkeinoeldman keskusliitto (EK) keskittymat (SHOK)

® Suomen EIFi Oy (EIFi) + Valtion teknillinen tutkimuskeskus (VTT)

m Euroopan rauta- ja terdstuottajien keskusjarjestd Eurofer + Yhteiseurooppalainen ULCOS-projekti (Ultra-Low (0, Steelmaking)
® Kansainvdlinen World Steel Association (worldsteel) -terdsjarjesto - Tekesin CCS (Carbon Capture and Storage, hiilen talteenotto ja

varastointi)-tutkimus
Metallurgiska Forskningsstation (MEFOS)
Suomen ympaéristokeskus (SYKE)

+| Lisdtietoa yhtion tavoista kartoittaa sidosryhmien odotuksia ja keinoista

vastata niihin internet-sivuillamme www.ruukki.com.

Taidetta teraksesta

Kuvanveistdjd Kari Huhtamo on ensimmadinen
suomalaistaitelija, joka on kutsuttu pitamaddn
ndyttely kuuluisassa Tretjakovin galleriassa
Moskovassa. "Variatio arctica sculptura”
-nayttely jdrjestettiin syksylld 2009, ja Ruukki
oli sen pddsponsori.




Vahva taloudellinen asema
mahdollistaa toiminnan
pitkdajanteisen kehittamisen

Tehokkaasta toiminnasta taloudellista arvoa sidosryhmille

Asiakkaat tyytyvdisia tuotteiden laatuun,
toimitustasmallisyyteen ja yhteistyohon

Ruukki on taloudellisesti luotettava ja vastuullinen yhteis-
tyokumppani. Oman toimintansa kautta yhtio tuottaa
taloudellista arvoa sisaisille ja ulkoisille sidosryhmilleen.
Liiketoiminnan kannattavuus luo pohjan arvonmuodos-
tukselle, mutta vuoden 2009 kaltaisessa markkinaympa-
ristossa korostuu erityisesti toiminnan tehokkuus. Arvon
tuottaminen sidosryhmille myds tulevaisuudessa edellyt-
tad yhtion toimintatapojen jatkuvaa kehittamista seka
hyvaa litketoimintaan liittyvien riskien hallintaa.

Ruukki pyrkii tavoitteisiinsa eettisesti ja sosiaalisesti
oikeudenmukaisen liiketoiminnan kautta. Asiakkaiden
ja alihankkijoiden kanssa tehdaan paljon pitkdaikaista
yhteistyota.

Vuonna 2009 maailmanlaajuinen talouskriisi ravisteli
rajusti Ruukin asiakasteollisuuksia. Talouskriisi iski kai-
kille markkina-alueille ja ennakoitua vahvemmin myos
Ita-Eurooppaan. Keskeisen myyntivaluutan, euron, vahvis-
tuminen samanaikaisesti osaltaan vaikutti litkevaihdon
kehitykseen. Vuonna 2009 yhtion liikevaihto laski 49 pro-
senttia ja liikevoitto jai tappiolliseksi, joten asetetuista
taloudellisista tavoitteista jdatiin selvasti. Pidemmalla
aikavalilla tarkasteltuna Ruukki on kasvattanut liiketoi-
mintaansa kannattavasti. Vuosina 2005-2009 yhtio ylitti
litkevaihdon kasvutavoitteensa kolmena vuonna ja liike-
voittomarginaali- ja sijoitetun pddoman tuotto -tavoit-
teensa neljdnd vuonna.

Tehostaakseen toimintaansa sekd parantaakseen
kilpailukykyddn ja kannattavuuttaan pysyvasti, yhtio
kdaynnisti syksylld 2008 konserninlaajuisen toiminnante-
hostamisohjelman. Ohjelma on edennyt ennakoitua nope-
ammin, ja vuonna 2009 ohjelman mukaiset toimenpiteet
paransivat konsernin kannattavuutta noin 72 miljoonalla
eurolla. Lisaksi yhtiossa oli kdynnissa vaikeasta markkina-
tilanteesta johtuvia valiaikaisia sopeuttamistoimia, joista
kertyivuoden aikana kustannussaastoja noin 25 miljoonaa
euroa. Edelld mainittujen toimenpiteiden ansiosta yhtion
kustannustaso on pysyvasti matalampi ja kustannuskilpai-
lukyky selvasti aikaisempaa parempi. Tama mahdollistaa
lilkketoiminnan kannattavan kasvun jatkumisen talouden
kadntyessa taas nousuun.

2009

Yritysvastuuraportti

Yhtion taloudellinen asema on vahva. Nettovelkaantumisaste
(gearing) vuoden 2009 lopussa oli 22 prosenttia (8). Tama on selke-
asti alle sen tason, jonka yhti6 on arvioinut pddomakustannusten
osalta optimaaliseksi. Nykyisen kaltaisessa markkinatilanteessa
vakavaraisuus ja alhainen velkaantumisaste ovat merkittavia etuja,
jotka mahdollistavat yhtion luotsaamisen yli suhdannekriisin ja toi-
minnan pitkdjanteisen kehittamisen.

Asiakkaat arvostavat laatua ja toimitustasmallisyytta

Ruukin toimintaa ohjaa asiakaslahtoisyys. Vuonna 2009 yhtislla oli
noin 12 000 asiakasta, ja kymmenen suurimman asiakkaan osuus
oli noin 15 prosenttia liikevaihdosta.

Ruukki selvittda asiakkaidensa odotuksia ja palautetta muun
muassa vuosittain toteutettavan asiakastyytyvaisyystutkimuksen
avulla. Vuoden 2009 kevaalla asiakastyytyvaisyyskyselyyn vastasi
lahes 1 700 asiakasta 25 maasta. Tulokset osoittavat, etta asiakkaat
ovat erityisen tyytyvaisia Ruukin tuotteiden laatuun, toimitustas-
mallisyyteen sekd sujuvaan yhteistyohon. Asiakastyytyvaisyyden
kokonaisarvosana parani toista vuotta perakkdain.

Asiakastyytyvdisyystutkimuksen pohjalta laaditaan yksityis-
kohtaisia kehittamissuunnitelmia, jotka vaikuttavat suoraan liike-
toiminnan kdytantoihin ja prosesseihin seka paikallisella etta koko
konsernin tasolla. Aikaisempina vuosina Ruukissa on toteutettu
useita toimitusvarmuutta ja -tdsmallisyytta parantaneita hankkeita.
Vuoden 2009 tutkimuksen perusteella kehitettavada on edelleen
muun muassa toimitusnopeudessa, tuotteiden saatavuudessa seka
ongelma- ja muutostilanteiden hoitamisessa.

Vuosina 2008-2009 Ruukki otti konserninlaajuisesti kdyttoon
uuden asiakkuudenhallintajdrjestelman asiakaspalvelun ja asiakas-
suhteiden hoidon kehittamiseksi. Myynnin, markkinoinnin, teknisen
asiakaspalvelun seka tuotekehityksen tarpeisiin suunniteltu jarjes-
telmad auttaa kdytannon asiakastyossa, asiakastietojen, tarjousten
ja sopimusten hallinnassa seka uusien potentiaalisten asiakkuuk-
sien kartoittamisessa.

Hankintakdytannot yhtendistyivat

Ruukki arvostaa hankinnoissaan kustannustekijat huomioiden toi-
mitusten joustavuutta, luotettavuutta ja toimitustasmallisyytta.
Hankintasopimusten yleisissd ostoehdoissa otetaan huomioon
yhtion Code of Conduct -menettelytapaohjeet. Toimittajavalinnoissa
kiinnitetadn huomiota myos eettisiin arvoihin, ympéristoasioithin
seka energiatehokkuuteen. Esimerkiksi tuotantolinjojen energia-

Asiakastyytyvadisyys

2009
-0,56

2008
-0,59

2007
-0,M

2006

Asiakastyytyvdisyyden indeksi* -0,60

* Indeksi lasketaan asiakastyytyvdisyystutkimuksen tulosten perusteella (asioiden
merkittivyys—Ruukin onnistuminen). Keskiarvo alle -1,0 on kriittinen, -1,0 - -0,5
kehitettdvd ja yli -0,5 vahvuus.



tehokkuus koko kayttoian aikana on entista tarkeampi tekija, kun
toimittajaa tulevaisuudessa valitaan.

Toimittajien maaran vahentaminen oli yksi hankintatoimen paa-
tavoitteista. Vuoden aikana toimittajaméaara vaheninoin 33 000 toi-
mittajasta noin 20 000 toimittajaan. Tdma saatiin aikaan padosin
muuttamalla toimintatapoja pienhankinnoissa seka keskittamalla
hankintoja aktiivisesti. Hankintayhteistyo Ruukin sisalla tiivistyi ja
kansainvaliset hankintatiimit toimivat yhteistyossa yli maa- ja divi-
sioonarajojen. Kuluneena vuonna Ruukki otti kdyttoon myos uuden
toimittajanhallintajarjestelman, joka sisaltaa yhtendiset ohjeet,
toimintatavat ja ehdot hankintojen tekemiseen. Uuden jarjestelman
hy6dyntamista laajennetaan vuonna 2010.

Taloudellisesti merkittavimmat hankinnat ovat raaka-aineiden
ostoja. Raaka-aineista rautamalmi, kalkkikivi ja pelletit tuodaan paa-
osin Ruotsista, kivihiili Pohjois-Amerikasta ja Australiasta. Vuonna
2009 hankinnoista 50 prosenttia tehtiin Suomesta. Halvan kustan-
nustason maiden osuus hankinnoista oli alle 10 prosenttia.

Osana yhteiskuntaa

Ruukin tuloverot vuonna 2009 olivat yhteensa -84 miljoonaa euroa
(142). Tuloverot olivat negatiiviset yhtion tappiollisen tuloksen
vuoksi. Tappioista kirjattiin laskennallisia verosaamisia, koska yhti-
olle arvioidaan tulevina vuosina kertyvan verotettavaa tuloa, josta
poikkeuksellisen heikon vuoden 2009 tappio voidaan vahentaa.
Tuloverojen lisdksi Ruukki maksaa muita julkisia maksuja, kuten
kiinteistoveroja.

Yhti6 sai tuotekehitysprojekteihin julkista tukea 2,5 miljoonaa
euroa. Tekesin tuki oli 2,3 miljoonaa euroa ja EU:n 0,2 miljoonaa
euroa.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion osakkeenomistajille
maksetaan vuodelta 2009 osinkoa yhteensad 62 miljoonaa euroa.

Taloudellisen arvon jakautuminen*

Tuotettu
taloudellinen
arvo

Jaettu
taloudellinen
arvo

Henkil6sto
palkat ja palkkiot
372 M€ (464)

Toimittajat
ostot ja muut kulut
1689 M€ (2 580)

Jakamaton
taloudellinen
arvo

* Laskettu soveltuvin osin Global Reporting Initiativen (GRI)
G3-raportointisuositusten mukaisesti. Kaikki luvut on
esitetty suoriteperusteisesti.

** Hallituksen esitys.

Tuotekehitykseen 29 miljoonaa euroa

Ruukki panostaa rahallisesti toimintansa edelleen kehittamiseen.

Tallaisia panostuksia ovat muun muassa investoinnit uuteen tekno-
logiaan ja tuotantolaitoksiin seka panostukset tuotekehitykseen.
Vuonna 2009 yhtion tutkimus- ja tuotekehityskustannukset olivat
29 miljoonaa euroa (27), eli noin kaksi prosenttia litkevaihdosta (1).
Tastd noin puolet kaytettiin ratkaisuiden kehittamiseen ja puolet
tuotekehitykseen seka prosessien ja tuotantomenetelmien kehitta-
miseen. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin olivat
yhteensa 161 miljoonaa euroa (229).

+ Vuoden 2009 avainluvuista sivulla 4.
+ Taloudellisista tavoitteista sivulla 10.

+| Tuotekehityksesta sivulla 30-33.

Henkilostokulut

M€ 2009 2008
Suomi 323 Lok
Norja 29 36
Ruotsi 28 40
Vendja 22 30
Puola i 22
Unkari 8 13
Saksa L 8
Viro L 5
Romania L A
Muut maat 19 23
Yhteensa 456 585

Ruukki

liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot 2 051 M€ (3 980)

.

Julkinen sektori Rahoittajat Osakkeenomistajat
verot ja sosiaalikulut rahoituskulut osingot
2 M€ (266) 17 M€ (121) 62 M€** (187)

Toiminnan kehittamiseen

-191 M€ (361)
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Teraspalvelukeskustemme
verkosto palvelee
tehokkaasti ja luotettavasti

Ruukilla on ainutlaatuinen
terdspalvelukeskusten, terdstuotannon ja
varastointiyksikdiden verkosto Pohjois-
Euroopassa. Kattava verkostomme takaa
tasmalliset, joustavat ja luotettavat
toimitukset. Palvelukeskukset sijaitsevat
lahelld asiakkaan omia kokoonpanoyksikoita
ja markkinoita, minkda ansiosta yhteydenpito
ja tuen antaminen paikallisesti on helppoa.

Terdspalvelukeskusten erikoistuminen takaa tehokkaat asiakas-
toimitukset. Yksikot tarjoavat erilaisia terdstuotteiden esikasittely-
ja prosessointipalveluita, kuten leikkausta, hitsausta, taivutusta
ja pintakasittelya. Putket, palkit, levyt ja kelat voidaan leikata
asiakkaan maadrittelemiin mittoihin ja muotoihin.

Esikdsittelypalvelumme mahdollistavat asiakkaille lopputuottei-
den vapaamman suunnittelun: esimerkiksi laserleikkauksella
voidaan korvata monia perinteisia leikkausmenetelmia, kuten
sahausta ja ldvistystd. Samalla sddstetddn aikaa ja vdhennetddn
tyovaiheita sekd parannetaan leikkauslaatua ja -tarkkuutta.
Kayttamalld esikdsittelypalveluitamme asiakkaan ei tarvitse itse
investoida esikasittelylaitteisiin, eikd huolehtia ldhtomateriaalin
varastoinnista.

Esikdsittely- ja logistiikkapalveluiden lisdksi tarjoamme asiak-
kaillemme teknista tukea ja sovellusosaamista. Tavoitteenamme
on auttaa asiakkaita kehittdamadn entista toimivampia lopputuot-
teita sekd suunnitella yhdessa asiakkaan kanssa uusia terdksen
kayttokohteita. Palvelukeskuksiamme on Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Puolassa ja Vendjdlld, ja niiden lisdksi Ruukilla on
Euroopassa useita tuotevarastoja.

More with metals.



Huomisen haasteisiin vastataan
vahvistamalla osaamista ja yhdessa
tekemista

Yhtion menestyminen perustuu yhdessa tekemiseen

Henkiloston vahvuuksien tunnistaminen ja johtamisen
kehittaminen painopisteina

Ty6turvallisuus parani edelleen vuonna 2009

Vuonna 2009 Ruukissa panostettiin henkiloston vah-
vuuksien tunnistamiseen, johtamisen kehittamiseen ja
turvallisuustyohon. Ruukki tyonantajana haluaa tarjota
henkilostolleen kehittymismahdollisuuksia, haastavia
tyotehtavid, hyvaa esimiestyota ja aktiivisen roolin koko
yhtion menestyksen rakentamisessa. Tarkeda on myds
tiimien hyva yhteishenki seka tavoitteiden saavuttaminen
yhteistyon kautta.

Hyvan liiketavan periaatteet (Code of Conduct) maarit-
tavat yhtion eettisia arvoja ja linjaavat yhtendisen tavan
toimia vastuullisesti. Yhtio kunnioittaa yleisesti hyvak-
syttyihin kansainvilisiin julistuksiin kirjattuja ihmisoike-
uksia. Periaatteet takaavat henkiloston oikeuden turvalli-
seen ja terveelliseen tyoympéristoon seka henkilokohtai-
seen hyvinvointiin ja kieltdvat kaikenlaisen syrjinndn tai
hairinnan. Esimerkiksi palkkauksessa tai uusien tyonteki-
joiden rekrytoinnissa ei suvaita syrjintaa rodun, sukupuo-
len, yhteiskunnallisen aseman, etnisen taustan, uskonnon,
poliittisen jasenyyden tai jonkin muun tyohén liittymat-
toman seikan vuoksi. Yhtio vastustaa ehdottomasti pakko-
tai lapsityovoiman kdyttoa. Hyvan liiketavan periaatteissa
linjataan myds, ettei Ruukki hyvaksy korruptiota tai lah-
jontaa. Periaatteet tehddan henkilostolle tutuksi perehdy-
tyksessa, koulutuksella seka sisdisella viestinnalla.

Vuoden lopussa Ruukissa tydskenteli 11 648 (14 286)
henkilod. Uusi myyntitoimisto avattiin Turkkiin, minka
myota Ruukilla on toimintoja 27 (26) maassa. Naisten
osuus Ruukin henkilostosta oli 18 prosenttia (18). Naisten
suhteellisen pieni osuus on tyypillista alan teollisuudessa.
Esimiehista naisia oli15 prosenttia (14).

Vallinneesta markkinatilanteesta johtuen henkil6sto-
vahennykset eivat olleet valtettavissd. Myos toimintojen
tehostamisella oli henkilostovaikutuksia. Yhteensa henki-
6ston maara vaheni 18,5 prosenttia. Henkilostovahennyk-
sid toteutettiin kaikissa litketoiminnoissa ja tukitoimin-

noissa.

2009
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Huomio tuloksiin

Tavoitteiden toteutumisesta ja tarvittavasta osaamisesta Ruukissa
huolehditaan panostamalla henkiloston suorituksen johtamiseen
sekd osaamisen tunnistamiseen ja kehittamiseen.

Tarkein tavoitteellisen henkilostojohtamisen valine Ruukissa on
kehityskeskustelu. Vuonna 2009 kdytantoa vahvistettiin muutta-
malla kehityskeskustelut kaksi kertaa vuodessa pidettaviksi. Kehi-
tyskeskustelussa yhtion strategian mukaiset tavoitteet jaetaan
mitattaviksi osatavoitteiksi henkilokohtaiselle tasolle.

Sovittujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan saavutettujen
tulosten perusteella vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Osa tavoit-
teista vaikuttaa palkkaukseen, ja eri henkilostoryhmilla on erilaisia
tulospalkkiojarjestelmia. Kehityskeskustelun yhteydessa jokaiselle
tehddan myos osaamisen arviointi ja henkilokohtainen kehittamis-
suunnitelma. Osaamisen arviointi perustuu yhtion strategian mukai-
siin osaamisalueisiin, ja osaamista arvioidaan suhteessa henkilon
tehtdviin ja tavoitteisiin. Kehittamissuunnitelmaan tarkennetaan
tarvittava osaaminen sekd sen kehittamisen keinot. Kehityskeskus-
telukdytanto koskee koko henkilostoa, ja kaikkien tyontekijoiden
kanssa kdydadan vahintaan ryhmakehityskeskustelut. Vuonna 2009
85 prosenttia (85) toimihenkiloista osallistui kehityskeskustelui-
hin.

Esimiesten kehityskeskusteluvalmennuksissa painotettiin sel-
keda tavoiteasetantaa, suorituksen arviointia ja palautteen anta-
mista. Palautteen antaminen pdivittdisessd johtamisessa asetettuja
tavoitteita vasten tuo kehityskeskusteluissa sovitut asiat osaksi jat-
kuvaa toimintaa.

Kilpailukykyistd ja oikeudenmukaista palkitsemista
Kilpailukykyiselld palkitsemisella yhtio varmistaa ammattitaitoisten
osaajien pysymisen yhtiossa seka houkuttelee uusia osaajia. Palkit-
semiskdytannot tukevat Ruukin strategian toteutumista ja motivoi-
vat henkilostoa asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Tulosohjaamisen tehostamiseksi tavoitteet asetettiin vuonna
2009 puolivuotiskausittain. Lisdksi myynnille otettiin toisella vuo-
sipuoliskolla kdyttoon oma erityinen tulospalkkiojarjestelma, jonka
hyédyntaminen jatkuu vuonna 2010.

Henkiloston palkitseminen perustuu kokonaisvaltaiseen palkit-
semiseen, jossa otetaan palkan, henkilostoetujen ja tavoitteisiin
sidottujen palkkioiden lisdksi huomioon muun muassa tyon sisalto,
henkilon kehittymismahdollisuudet, tyoymparisto sekd esimiestyo.
Jokaisen tyontekijan palkitseminen perustuu hdanen omaan tehta-
vaansd, osaamisensa ja suoriutumiseensa kyseisessa tehtdvassa.

Yhtio palkitsee henkilostodan kaikissa toimintamaissaan oikeu-
denmukaisesti ja kilpailukykyisesti. Lahes koko henkilésto kuuluu
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Tydehtosopimusten piirissd on 66
prosenttia henkilostosta.



Hyvd johtaminen auttaa kohtaamaan haastavat ajat

Kulunut vuosivaati ruukkilaisilta esimiehilta keskittymista oikeisiin
asiothin,suunnan ndyttamista, ldsndoloa seka kykya luoda hyvaa tii-
mihenkea ja innostusta. Ndiden asioiden vahvistamiseksi yksi henki-
l6stotyon painopistealueista oli johtamisen kehittaminen.

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla esimiehille suunniteltiin
valmennusohjelma, jonka paatavoitteena oli antaa kdytannon vali-
neitd johtamistilanteisiin vaikeina aikoina. Valmennus toteutettiin
kahdeksassa eri maassa ja sithen osallistui esimiehista kolmannes,
eli yhteensa noin 500 esimiestd. Valmennuksella voitiin nopeasti
reagoida esimiestyon ajankohtaisiin haasteisiin, jakaa esimiesten
kokemuksia taantumassa johtamisesta seka vahvistaa ruukkilaisen
johtamiskulttuurin kehittymista.

Uudistetut johtamisvalmennukset otettiin kokonaisuudessaan
kdyttoon vuoden 2009 aikana. Esimiesvalmennuksen vaihtoehdot
eri esimiesryhmille tyonjohtajista ylimpdan johtoon maaritellaan
johtamisen kehityspolussa. Esimerkiksi Future Business Leaders
-ohjelmassa nuoria, lupaavia tulevaisuuden liiketoimintajohtajia
valmennettiin yhtion litketoiminnan ja kdytdannon johtamistyon
nakokulmasta. Toimihenkiloesimiehille ja tydnjohtajille suunnattu
Leadership in Ruukki -esimiesvalmennus kosketti 77 esimiesta
ja valillisesti heidan tiimejaan. Palautekyselyiden ja osallistujilta
kerdttyjen kokemusten mukaan johtamisvalmennukset olivat onnis-
tuneita.

Keskitytdaan
olennaiseen

Selkedt tavoitteet ja
olennaisiin asioihin
keskittyminen ohjaavat
tuloksen tekemista
haastavinakin aikoina.
Hyvd johtaminen vie
ruukkilaisia kohti yhteisia
paamaadria.

Henkiloston osaamisen hyodyntamista oikeissa rooleissa tuet-
tiin erilaisten resurssikartoitusten avulla. Kartoituksia tehtiin joh-
tamisen, myynnin ja tuotannon alueella, ja niissa oli osallisena noin
3 000 (3 000) ruukkilaista. Tavoitteena oli tunnistaa osaamista yli
organisaatio- tai maantieteellisten rajojen ja tarjota uusia mahdol-
lisuuksia tyontekijoille. Johtamisresurssien systemaattisella kar-
toituksella pyrittiin varmistamaan seuraajaehdokkaiden saatavuus
ja heidan osaamisensa kehittaminen kriittisiin, johtamisosaamista
vaativiin rooleihin. Vuonna 2009 johtamisresurssien kartoitus koh-
distettiin organisaatiossa entista laajemmalle. Myynnin resurssi-
kartoituksissa tarkasteltiin erityisesti projektilitketoiminnan osaa-
mista ja jakautumista maantieteellisesti. Resurssikartoituksella on
yhteys kehityskeskusteluihin ja osaamisen kehittamiseen. Kehitta-
misen keinoja ovat erityisesti uusien haasteiden tai uuden roolin
tarjoaminen tai erilaiset valmennukselliset keinot, mukaan lukien
mentorointi.

Vastuullista resursointia

Vaikeasta markkinatilanteesta johtuneet sopeuttamistoimenpiteet
kuten vuorojarjestelyt ja lomautukset koskivat koko yhtion henkilos-
tod. Esimerkiksi Unkarissa Tiszan ja Puolassa Wroctawin yksikoissa
toimintaa sopeutettiin siirtymalla nelipaivdiseen tyoviikkoon. Suo-
messa eri toimipaikoilla jouduttiin lomautuksiin, joiden piirissa oli
enimmillddn 4 367 henkilod kesdkuussa. Lomautusten pituudet vaih-



telivat kolmesta viikosta toistaiseksi voimassa oleviin ja ne koskivat
kaikkia henkilostoryhmia tuotannossa, tuotannon tukitoiminnoissa
seka konsernihallinnossa.

Henkilostovahennysten toteutuksessa tavoiteltiin pitkdjanteisia
ratkaisuja. Irtisanomisia toimeenpanneet esimiehet valmennettiin
hoitamaan tilanteet henkilostod kunnioittavalla tavalla. Irtisanot-
tujen tyollistymista pyrittiin edistamaan yhteistyossa paikallisten
viranomaisten kanssa muun muassa uudelleenkoulutuksen ja tyon-
hakuvalmennuksen avulla. Yhtion toimipaikkojen valilld hyodynnet-
tiin myos sisdista uudelleensijoitusta. Esimerkiksi Puolassa Oborni-
kissa Ruukki teki tehostettua yhteistyota kaupungin viranomaisten
kanssa irtisanotun henkiloston tyéllistymisen tukemiseksi. Suo-
messa henkilostovahennyksista noin puolet toteutui eldkejarjeste-
lyina. Tehokkaan tydntarjoamismekanismin avulla monille irtisano-
tulle voitiin tarjota uutta tyota yhtiossa.

Vuonna 2009 rekrytoitiin 1 036 uutta osaajaa. Avautuvia tehtavia
tarjottiin aina ensin omalle henkilostolle haettaviksi sisdiseen teh-
tavakiertoon kannustaen. Tehtavia taytettaessa huomioitiin myds
henkilostovahennysten seurauksena ilman tyotd jadneet henkilot.
Ulkoisia rekrytointeja toteutettiin vain, mikali sisaiset jarjestelyt
eivat olleet mahdollisia. [lman henkilostévahennyksid henkiloston
vaihtuvuusprosenttioli 5,3 (10,0).

Rekrytoinneissaan Ruukki kartoittaa parhaiten kulloiseenkin
tehtdvdan soveltuvia henkiloita. Tyontekijatehtavien tayttamisessa
painottuvat paikalliset rekrytointikanavat kuten tyovoimatoimistot.
Alueellisesti tehdaan yhteistyota paikallisten oppilaitosten ja kor-
keakoulujen kanssa muun muassa tyénantajakuvan kehittdmiseksi.
Muun muassa tuotannollisilla toimipaikoilla jarjestetdan vuosittain
lukuisia koululais- ja opiskelijavierailuja. Esimerkiksi Himeenlinnan
ja Raahen yksikoissa vieraili yhteensa noin 700 vierasta eri oppilai-
toksista. Vierailut tukivat myos paikallista sidosryhmayhteistyota
lahialueiden asukkaiden kanssa. Uusien osaajien kohtaamiseksi
Ruukki osallistui13 paikallisille rekrytointimessuille, ja yhtion edus-
tajat vierailivat oppilaitoksissa.

Vuonna 2009 tarjosimme noin 40 opinndytetyopaikkaa, jotka
linkittyivat vahvasti eri alueilla toimivien korkeakoulujen kanssa
tehtavaan yhteistyohan. Tutkimus- ja kehitysorganisaatio jatkoi
yhteistyon rakentamista valittujen korkeakoulujen kanssa Puolassa,
Unkarissa, Ukrainassa, Vendjalla, Romaniassa ja Tsekissa.

Aktiivista vuoropuhelua
Henkilostoyhteistyo johdon ja henkiloston edustajien valilla oli
alempien vuosien tapaan monitahoista. Ruukki on sitoutunut hen-
kiloston jarjestaytymisvapauteen, ja yhtion henkilosto voi liittya
ammattiliittoihin kunkin maan tyélainsdadannon mukaisesti.
Vuonna 2009 henkiléstod puhuttivat erityisesti markkinatilanne
sekad yhtion rakenteelliset muutokset ja niihin liittyneet henkilosto-
vahennykset. Muutosten toteuttamisessa kuunneltiin henkiloston
nakemyksid yhteistoiminnan hengen mukaisesti.

2009

Yritysvastuuraportti

Yhtion kansainvélinen henkilostoyhteistydelin Ruukki Forum
kokoontui huhtikuussa, ja sen valmistelevan toimikunnan kanssa
jarjestettiin useita tapaamisia. Suomessa henkilostoyhteistyossa
oli vahvasti esilla tyshyvinvointi, josta keskusteltiin muun muassa
vuosittain jarjestettdvassa tulevaisuuteen ja kehittdmiseen painot-
tuvassa henkilostopdivassd, ja lokakuussa jarjestettiin tyohyvin-
voinnin teemaseminaari. Muina teemoina yhteistoimintatilaisuuk-
sissa olivat taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat, tyotur-
vallisuus sekéd jaksaminen haastavina aikoina.

Yhteistyota tyokyvyn yllapitamiseksi

Tyoskentelykulttuurin kehittamista tuettiin lanseeraamalla uusi
intranet, joka tarjoaa mahdollisuuksia tehokkaampaan viestintdan
seka parantaa henkiloston osallistumismahdollisuuksia esimerkiksi
verkkokeskustelun kautta. Erityisesti tuotannon henkiloston tie-
donsaantimahdollisuuksia paransivat eri toimipaikoilla Suomessa
ja Ruotsissa kayttoon otetut inforuudut. Inforuutujen kayttoonot-
toa jatketaan muissa maissa vuoden 2010 aikana.

Ruukkilaisten tyotyytyvaisyytta selvitetdaan koko organisaation
laajuisella henkilostotutkimuksella joka toinen vuosi, seuraavan ker-
ran vuonna 2010. Vuonna 2009 toteutettiin lukuisia tyohyvinvointiin
liittyvia paikkakunta- ja maakohtaisia hankkeita, joiden painopisteet
oli maaritelty edellisen vuoden henkilostotutkimuksen yhteydessa.
Esimerkiksi Suomessa otettiin kdyttoon uudistetut kuntokurssit
seka virkistysmahdollisuudet viidessa kohteessa.

Yhtié tarjoaa henkilostolleen eri maissa kansallisen lainsaa-
dannon ja paikallisten kdytantéjen mukaisia tyoterveyspalveluita.
Sairaspoissaoloprosentti koko yhtiossa oli 4,11. Vuoden aikana tyo-
terveyshuollon kanssa tehtiin yhteistyota tyokyvyn yllapitamiseksi
ja edistamiseksi. Tyoyhteiséjen toiminnan kehittaminen on osa esi-
miesten toteuttamaa tyokykyjohtamista.

Yhtion strategia ohjaa osaamisen kehittdmista

Osaamisen kehittamisen painopisteind olivat turvallisuus, johtami-
nen, myynti, tuotanto ja kunnossapito seka toiminnan tehokkuus.
Jokainen ruukkilainen osallistui vuoden aikana koulutukseen keski-
madarin 1,91 paivan verran (1,76).

Osaamisen kehittdmistd ohjaavat maaritellyt osaamistarpeet ja
sisaisesti tunnistetut kehittamiskohteet, joiden taustalla ovat Ruu-
kin strategiset tavoitteet. Lisdksi halutaan tukea koko henkiloston
jatkuvaa ammatillista kehittymista ja taitojen joustavaa hyodynta-
mista.

Vuonna 2009 tuotannon ja valmistuksen osaamisen kehittami-
nen keskitettiin osaksi konsernin henkiloston kehittamisorganisaa-
tiota. Tuotannon osaamisen kehittdmisessd painottuivat esimies-
valmennusten ohella monitaitoisuuteen tahtaavat ohjelmat. Muun
muassa Ruukin Vendjan yksikoissa kaikki esimiehet osallistuivat
turvallisuusjohtamiskoulutukseen. Tyontekijoiden monitaitoisuutta
kehitettiin esimerkiksi Raahen yksikon kunnossapidon organisoitu-



Henkiloston avainluvut

2009 2008 2007
Henkilostd vuoden lopussa 11 648 14 286 14 587
Henkilostd keskimddrin 12 664 14 953 14 326
- toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa, % 9L 93 91
- mddrdaikaisessa tydsuhteessa, % 6 7 9
Henkiloston keski-ikd, vuotta 42 [ (|
Tyosuhteen keskipituus, vuotta 12,4 n4 1,3
Henkilostdn vaihtuvuus, ilman henkilostovahennyksia, % 53 10,0 6,7
TyGtyytyvdisyysindeksi *) = 59,9 -
Sitoutumisindeksi *) - 70,4 -
Naisia henkilostostd, % 18 18 17
- tyontekijoistd, % 7 7 7
- toimihenkildistd, % 36 37 35
- esimiehistd, % 15 |n |n
- laajennetusta johtoryhmastd, % 21 20 21
Liikevaihto / tydntekijd, tuhatta € 154 258 27
Tapaturmataajuus, kpl / milj. tyétuntia 8 n 18
Tyotapaturmien kokonaismdard, kpl 165 279 421
Sairauspoissaolot, % **) 4,1 - -
Koulutuspaivia keskimdarin / hlo 1,91 1,76 1,00

*) Selvitetddn joka toinen vuosi, seuraavan kerran vuonna 2010.

**) Ei saatavilla ennen vuotta 2009.
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essa uudelleen. Ammatillinen koulutus oli tukena muutosproses-
sissa, jossa sdahkokunnossapidon ja mekaanisen kunnossapidon
henkiloston rooleja laajennettiin kattamaan toistensa tehtavia.

Myyntiosaamisen kehittaminen painottui kansainvalisten cross
selling -avainasiakastiimien toiminnan tukemiseen. Tiimien tavoit-
teeksi asetettiin avainasiakaskumppanuuksien kehittaminen yhte-
naisesti koko yhtiossa. Myynti- ja markkinointijohto tukee tiimien
toimintaa iséannoimalla saannollisia verkoston tapaamisia. Tiimit
muodostettiin parhaista myynnin osaajista ja asiantuntijoista, jotka
yhdessa toimien tuottavat synergiaetuja niin asiakkaalle kuin Ruu-
killekin. Tiimien toiminta jatkuu vuonna 2010.

Yritysvastuuraportti

Sosiaalinen vastuu

Tavoitteena turvallinen
tyoymparisto

Tyotekijoiden turvallisuudesta huolehtiminen on olennainen osa
jokapdivaista toimintaa ja johtamista koko yhtiossa. Tavoitteena on
taata turvallinen ja tapaturmaton tyoymparisto jokaiselle. Korkea
turvallisuustaso on myos osoitus laadukkaasta ja tehokkaasta toi-
minnasta.

Ruukin johto ja koko henkil6sto ovat sitoutuneet noudattamaan,
yllapitamaan ja kehittamaan yhteisia turvallisuuden periaatteita ja
pelisdantoja. Kantavana ajatuksena turvallisuuden johtamisessa on,
ettd kaikki tapaturmat voidaan estaa.

Turvallisuuskehitys jatkui myonteisend vuonna 2009. Koko kon-
sernin tapaturmataajuus (tapaturmien lukumaard / miljoona tyo6-
tuntia) oli kahdeksan (11). Yli yhden paivan poissaoloon johtaneiden
tyopaikkatapaturmien kokonaismaara vaheni 40 prosenttia ja oli
165 (279).

Reagoinnista ennakoivaan turvallisuustyohon

Vuoden aikana tyo6 turvallisuuden jatkuvaksi parantamiseksi jatkui
systemaattisena. Onnistuneen turvallisuustyon kulmakivid ovat
osaava, ammattitaitoinen henkilosto, turvalliset laitteet ja proses-
sit, turvalliset toimintatavat ja nakyva turvallisuuden johtaminen.
Turvallisuustasoa voidaan kehittdd edelleen ennakoivan turvalli-
suustyon avulla.

Turvallisesti yldilmoihin

Yksi Ruukin kehittamista
rakentamisen turvallisuutta
parantavista apuvdlineista on
nippunostin, jota hyddynnetdan
terdskatteiden nostamisessa
rakennuksen katolle.

Rautaruukki vuosikertomus 2009



Ennakoivan turvallisuustyon tarkeimpia tyokaluja jokapaivdisessa
johtamisessa Ruukissa ovat:

m vaaratilanteiden raportointi, tutkinta ja korjaavat seka
ehkaisevat toimenpiteet

riskikartoitukset ja arvioinnit

uuden henkiléston perehdyttdminen ja opastaminen
turvallisuuskoulutukset koko henkilostéolle

paivitetty turvallisuusohjeistus ja sen noudattaminen
saannélliset turvakierrokset

aktiivinen tiedottaminen turvallisuusasioista muun muassa
turvavarttien, henkilostolehden ja intranetin kautta

Ennakoiva turvallisuustyo kehittyi Ruukissa entistda myonteisem-
paan suuntaan vuoden 2009 aikana. Turvavartteja pidettiin aktiivi-
sesti, turvakierroksia tehtiin edellisvuotta suurempi maara ja vaara-
tilanteita raportoitiin enemman kuin aiempina vuosina.

Turvallisuusvalmennuksia jarjestettiin yhteensa 4127 paivaa. Val-
mennuksen kohderyhmaéna oli koko henkil6sto, ja valmennusten pai-
nopisteet suunniteltiin kussakin maassa paikallisia tarpeita vastaa-
viksi. Esimerkiksi Vendjalla kaynnistettiin alkuvuodesta raataloity
turvallisuuden johtamisen ohjelma, jossa esimiehet koulutettiin
johtamaan oman organisaationsa turvallisuutta.

Siisteydelld ja jarjestykselld kohti turvallisempaa ja tuottavampaa
tydymparistoa

Vuonna 2009 tuotannollisilla toimipaikoilla jatkettiin S+5S-mene-
telman kdyttoonottoa. Menetelman avulla parannetaan toimipaik-
kojen jarjestysta, siisteytta ja turvallisuutta. Perusajatuksena on
maaritelld kussakin tyopisteessa ja tyotehtavassa tarvittavat tyova-
lineet, koneet, laitteet, materiaalit seka tarvikkeet ja niiden paikat.
Kun tyopisteessa ei ole ylimdardisia tavaroita, saadaan lisaa tilaa ja
tarvittavat tyovélineet helpommin saataville. Siisteys ja jarjestys
parantavat myos toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta, laatua
seka tyopaikan viihtyisyytta.

S+5S-menetelmadn jalkautus aloitettiin konserninlaajuisilla vas-
tuuhenkiloiden koulutuksilla, joihin osallistui edustajia kaikista
yksikoista. Lisdksi jarjestettiin kymmenid yksikko- ja osastokohtai-
sia koulutuksia eri maissa ja toimipaikoilla. Menetelman varsinainen
kayttoonotto jatkui vuonna 2009 tuotantoyksikoiden valitsemilla
pilottialueilla, joista toimintaa laajennetaan kattamaan kukin tuo-
tantotoimipaikka kokonaisuudessaan. Osa yksikdista otti S+5S:n
kayttoon kaikissa toiminnoissaan, mutta suuremmilla toimipaikoilla
jarjestelman kayttoonotto jatkuu vuoden 2010 loppuun saakka. Toi-
meenpanossa keskeinen rooli on yksikéiden henkilostolld, jonka asi-
antuntemusta voidaan hyodyntaa toimenpiteiden suunnittelussa ja
toteuttamisessa alusta alkaen.

Turvallista rakentamista yhteistyolla

Ruukin tavoitteena on olla aktiivisesti mukana myos rakennustyo-
maiden turvallisuuden parantamisessa. Suuriin tyéomaihin osallis-
tuu usein monia alihankkijoita, ja tyomailla on paljon riskitekijoita.
Vuonna 2009 yhtio jatkoi panostustaan jarjestelmalliseen tyoturval-
lisuuteen rakennustyomailla yhdessé asiakkaidensa ja alihankkijoi-
densa kanssa ja osallistui samalla koko alan turvallisuuden kehitta-
miseen.

Turvallisuuden johtamisen periaatteet ja toimintatavat ovat kay-
tossa kaikilla Ruukin asennustyomailla. Tyopaikka- ja tyomaakoh-
taisesti tehdaan riskikartoituksia, joissa maaritetdan suurimmat
tyoturvallisuuteen kohdistuvat riskit ja valitaan toimintatavat nii-
den ehkdisemiseksi. Vuoden aikana Ruukin toiminnassa rakennus-
tyomailla ei tapahtunut vakavia tapaturmia.

Ruukkion suunnitellut useita rakentamisen turvallisuutta paran-
tavia tyovalineitd. Kattoasentajien turvallisuuden parantamiseksi
yhtio on kehittanyt katon kantavaan poimulevyyn lukittavan turva-
ankkurin, johon katolla tyoskenteleva asentaja voi kiinnittaa itsensa
turvakoydelld. Ankkuri on patentoitu ja CE-merkitty.

Vuoden 2009 aikana yhtio jalkautti yhteistyossd VTT:n kanssa
laatimaansa vesikattoasennusten turvallisuusopasta, jossa kuva-
taan asennusprosessin kaikki tyovaiheet etukdteissuunnittelusta
lopputdihin. Oppaan avulla aliurakoitsijat ja muut alan toimijat ohja-
taan kiinnittamaan huomiota turvallisiin tydtapoihin kattoasennuk-
sia tehtdessa.

Turvallisuuden parantamiseksi Ruukki on suunnittelut myos rat-
kaisun, jossa terdsrakentamisessa kdytettaviin WQ-palkkethin ja ele-
mentteihin tehdaan valmiit reidt nostolenkkeja varten. Nostolenkit
asennetaan tehtaalla valmiiksi tai ruuvataan paikoilleen tyomaalla.
Lenkkeihin pujotettujen ketjujen avulla voidaan elementit ja palkit
nostaa turvallisesti paikoilleen. Painaviin ja hankalan muotoisiin
kappaleisiin suunnitellaan projektikohtaisesti kiintedt nostokorvat
taireiat nostoapuvalineita varten.

#® Henkilostomddrista maittain sivulla 24 ja henkildstokuluista sivulla 39.

* Esimerkkejd Ruukin osaamisesta sivuilla 26-27.






Osaavien
ihmisten Ruukki

Ruukissa asiat tehdddan ihmisten kautta.
Meitd ruukkilaisia yhdistad korkealuokkainen
asiantuntemus ja yhteisiin tavoitteisiin
pyrkiminen. Koko yhtion toimintaa ohjaa
asiakaslahtoisyys. Haluamme tehda asiat
kerralla oikein, pitdd lupauksemme ja saada
aikaan tuloksia sovitussa aikataulussa.

Haastavina aikoina johtamisen merkitys korostuu. Ruukkilainen
johtamiskulttuuri kannustaa vastuunottoon, perustuu vuorovai-
kutukseen ja inspiroi toimintaan. Vuonna 2009 tuimme johta-
miskulttuurin kehittamista yhteensa 2 417 johtamiskoulutus-
pdivassa.

Teemme pitkdjanteistd tyota tyoyhteisojen toimivuuden varmis-
tamiseksi. Tyon sisdlto, tavoitteet ja sujuvuus muodostavat ruuk-
kilaisten tyohyvinvoinnin perustan. Vuonna 2009 jatkoimme
tiimeissa yli kahden tuhannen kehittdmistoimenpiteen toteut-
tamista.

Ruukkilaisten osaajien joukko, arkkitehdista 6ljynporauslautta-
asiantuntijaan, tekee tyotddn 27 maassa. Henkiloston lasndolo
ydinmarkkina-alueilla mahdollistaa asiakkaiden paikallisen
palvelun ja nopean reagoinnin markkinoiden muutoksiin.

Tyoturvallisuus on parantunut suunnitelmallisen turvallisuuden
johtamisen kautta. Turvallisuuden kehittdaminen perustuu aja-
tukseen, ettd kaikki tapaturmat voidaan estdd. Olemme haasta-
neet kaikki ruukkilaiset mukaan aktiiviseen turvallisuustyohon.
Vuonna 2009 tapaturmataajuus parani kahdeksaan (11).

More with metals.



Ymparistovaikutuksia hallitaan
tuotteiden koko elinkaaren ajalta

Tuotannollisilla toimipaikoilla energiatehokkuutta
parannettiin osana ymparistojarjestelmia

Mineraalituotteiden ja kierrdtysterdksen kdytto alensi
hiilidioksidipdastdjd 610 000 tonnia
Energiatehokkuuslaskuri kertoo asiakkaalle
erikoisterdstuotteiden kayton hiilidioksidi-

ja energiasaastot

Ympéristoasiat ovat Ruukille tdrkeitd tuotannon seka
energiatehokkaiden tuotteiden nakokulmasta. Ymparisto-
asioita ja -riskeja hallitaan divisioonakohtaisesti sertifi-
oiduilla ISO 14001:2004 -ymparistojohtamisjarjestelmilla.
Vuonna 2009 jarjestelmat kattoivat 98 (98) prosenttia tuo-
tannosta ja 87 (80) prosenttia henkilostosta.

Ymparistopolitiikkansa mukaisesti Ruukki tarjoaa rat-
kaisuja asiakkaidensa ymparistohaasteisiin ja parantaa
jatkuvasti omaa ymparistosuorituskykyaan.

Vastuu ymparistostd perustuu ymparistovaikutusten
hallintaan tuotteiden koko elinkaaren ajalta. Yhtiossa on
tehty tuotteiden elinkaariarviointeja jo 1990-luvun puoli-
valista saakka. Vuonna 2009 asiakkaiden kayttoon avattiin
energiatehokkuuslaskuri, jolla voidaan laskea erikoisteras-
tuotteiden hyodyntamiselld saavutettavat elinkaaren aikai-
set energiansaastot kuljetuskalustolle. Lisdksi Ruukki osal-
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listui Suomessa FinLCA-tutkimushankkeeseen seka FIMECC strate-
gisen huippuosaamisen keskittyman Light -ohjelmaan. Ohjelmassa
yritykset, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset kehittavat yhteistyossa
keinoja mm. koneiden ja laitteiden rakenteiden keventamiseksi, toi-

minnan parantamiseksi ja hiilidioksidipdastéjen vahentamiseksi.

Tavoitteena yhdeksan prosentin energiansdadsto
Energiatehokkuuden parantaminen, kustannusten alentaminen ja
hiilidioksidipaastojen vahentaminen ovat olleet Ruukissa tavoit-
teena useita vuosia. Jo 1990-luvulta lahtien Suomessa on energia-
tehokkuuden edistamiseksi hyodynnetty vapaaehtoista sopimus-
jarjestelmad, jossa Ruukki on ollut mukana, ja yhtié on sitoutunut
myds vuosien 2008-2016 energiatehokkuussopimukseen. Sopimus-
ten kautta toimeenpannaan kansallisia sekd EU-tason ilmasto- ja
energiatavoitteita.

Ruukin energiatehokkuustoimenpiteiden tavoitteena on saa-
vuttaa yhdeksan prosentin energiansadstd vuoden 2005 tasosta
vuoteen 2016 mennessd. Energiatehokkuuden jatkuva kehittami-
nen on osa yhtion ymparistojohtamisjarjestelmia. Ohjeistusten ja
seurannan avulla energiatehokkuus huomioidaan kattavasti yhtion
toiminnoissa: hankinnoissa, investoinneissa, tuote- ja prosessisuun-
nittelussa sekd tuotannon kehittamisessa. Lisdksi energiakatsel-
mukset ja energiatehokkuus ovat osa kiinteistojen pitkadn aikavalin
korjaussuunnitelmia.

Logistiikan energiatehokkuuden kehittamiseksi yhtié on
mukana Tekesin ClimBus-ohjelman hankkeessa, jossa erilaisten
menetelmien avulla kartoitetaan energiatehokkuuden nykytilaa ja
sen parantamismahdollisuuksia. Ruukin kuljetusyksikdssa energia-
tehokkuuden tavoitteeksi on asetettu sopimuskumppaneiden liit-

Konsernin ympdristopddmadadrat ja -tavoitteet 2010-2012

Paamadadra: Tarjota ratkaisuja asiakkaiden ympadristhaasteisiin

Tavoite

B Ruukin liiketoiminnan tukeminen lisaamalla
ympdristotietoisuutta tuotekehityksessa ja
markkinoinnissa

Paamddra: Vdahentda Ruukin ympadristovaikutusta

Toimenpide

Yhteistyon lisddminen, asiakaspalautteen hyddyntaminen ja uusien
ratkaisujen kehittaminen asiakkaille

Sisdisen ympadristokoulutuksen lisdédminen

Ympadristélainsddddanndn muutosten ja riskien ennakointi ja huomiointi
liiketoiminnassa seka prosessi- ja tuotekehityksessa

Tavoite

® llmastonmuutoksen vaikutuksen vahentdminen
energiatehokkuutta parantamalla

m  Kierrdtyksen ja materiaalitehokkuuden lisadminen

B Ympdristojdarjestelmdn ja -lupien vaatimusten
noudattaminen

2009

Toimenpide

Kustannustehokkaiden energiatehokkuustoimenpiteiden toteuttaminen
kaikissa merkittdavissd toiminnoissa

Tuotannon sivutuotteiden hydtykdytdn edistdminen luonnonvarojen
korvaamiseksi

Kustannustehokkuuden parantaminen kierrdatysmahdollisuuksia
hyddyntamalla

Seuranta ja kehittaminen havaintojen perusteella



tyminen Suomen kuljetusalan energiatehokkuussopimuksiin niin,
ettad liittyneitd on vuoteen 2010 mennessa 40 prosenttia ja vuoteen
2016 mennessd 80 prosenttia sopimuskumppaneista.

Energia- ja materiaalitehokkuus tuottaa tuloksia

Ruukin merkittavimmat ympaéristovaikutukset ovat energian ja
raaka-aineiden kaytto seka hiilidioksidi- ja hiukkaspaastot. Ympa-
ristovaikutuksia syntyy pddosin teraksen tuotannossa ja jatkojalos-
tuksen alkupadssa.

Vuonna 2009 hiilidioksidipaastot olivat 3,5 miljoonaa tonnia, eli
merkittavastiedellisvuotta pienemmat (4,6 milj. t). Hiilidioksidipaas-
tot vastasivat noin viitta prosenttia Suomen kasvihuonekaasupéaas-
toistd. Yhtion merkittavin energian ja hiilidioksidipdastojen lahde
on Raahen tehtaalla terdstuotannon pelkistysaineena kaytetty hiili.
Hiiliraaka-aineen kaytto ja energiankulutus ovat tehtaalla ldhelld
prosessiteknista minimia eli sita tasoa, joka olemassa olevalla tek-
niikalla on terdstuotannossa mahdollista saavuttaa. Kansainvélisten
vertailujen mukaan Raahen tehtaan masuunit ovat hyvin hiilidioksi-
ditehokkaita.

Raahen ja Hameenlinnan tehtaat kuuluvat EU-pddstokaupan
piiriin ja lisdksi Mo i Ranan valssaamo kuuluu Norjan paastokaup-
pajarjestelmaan. Naiden toimipaikkojen osuus yhtion hiilidioksidi-
padstoista on yli 99 prosenttia. Pdastokaupan hiilidioksiditasetta
optimoidaan konsernitasolla ja kustannustehokkuutta parannetaan
kayttamalla muun muassa Maailmanpankin Community Develop-
ment Carbon Fund ja GreenStream Network Oy:n Fine Carbon Fund
ja Climate Opportunity Fund -hiilirahastoja. Paastokaupasta loytyy
lisatietoja tilinpaatoksesta sivuilta 97 ja114.

Terasteollisuus kehittda aktiivisesti keinoja hiilidioksidipaasto-
jen vahentamiseen. Ruukki on mukana muun muassa yhteiseuroop-
palaisessa ULCOS-projektissa (Ultra-Low CO, Steelmaking), jonka
tavoitteena on hiilidioksidiominaispdastéjen puolittaminen pitkalla
aikajanteella.

Vuonna 2009 Ruukki sijoittui Carbon Disclosure Projectin (CDP)
pohjoismaisessa vertailussa suomalaisten yritysten parhaimmis-
toon sekd sektorinsa karkijoukkoon Pohjoismaissa. CDP arvioi
vuosittain suuryrityksia niiden tunnistamien ilmastonmuutoksen
litketoimintariskien ja -mahdollisuuksien osalta. Lisdksi yrityksen
suorituskykya arvioidaan kasvihuonepdéstdjen ja niiden vahenta-
misen perusteella.

Lisdksi Maailman terasjarjesto, World Steel Association (world-
steel), on myodntanyt Ruukille Climate Action member -tunnustuk-
sen vuosille 2009-2010. Tunnustus annettiin aktiivisesta osallistu-
misesta worldsteelin ohjelmaan, joka on osa terdsteollisuuden sitou-
tumista hiilidioksidipaastéjen vahentamiseen.

Padstdja vahennetddn terdsta kierrattamalla
Kokonaisenergiankulutus tuotannollisilla toimipaikoilla oli 42,2
petajoulea (52,4 PJ), joka vastaa noin kolmea prosenttia Suomen
kokonaisenergiankulutuksesta. Merkittavin energian kayttaja on
Raahen tehdas yli 91 prosentin osuudella yhtion energiankulutuk-
sesta. Tehtaalla kaytetysta energiasta raudan ja terdksen valmis-
tusprosesseissa otetaan talteen 17 500 terajoulea prosessikaasuja
ja-lampoja, jotka hyodynnetadn energian lahteend tuotantoproses-
sissa. Energian hyodyntaminen vastaa 45 prosenttia ostetun ener-
gian madrasta.

Globaalit ymparistohankkeet ovat
0sa padstokauppaa

Ruukki on mukana Maailmanpankin seka GreenStream
Network Oy:n hiilirahastoissa. Rahastot tuottavat sertifi-
oituja pddstovahenemia kdytettdvdksi EU-pddstokauppa-
jarjestelmdssa aina vuoteen 2020 asti. Ruukki osana
Maailmanpankin rahastoja sijoittaa varoja hankkeisiin,
jotka helpottavat ihmisten arkea kehitysmaissa esimer-
kiksi energian saatavuutta parantamalla.



Muilla toimipaikoilla energian kulutus on padasiassa sdahkon
kayttod. Hameenlinnan tehtaalla energianldhteend on sdhkon
lisaksi maakaasu.

Ruukissa kaytetaan energiankulutuksen kannalta tehokasta tek-
niikkaa sekd hyodynnetdaan omassa tuotannossa syntyvia proses-
sikaasuja ja jadnnosmateriaaleja korvaamaan ostopoltto- ja raaka-
aineita. Lyhyelld aikavalilla ei ole kadytettavissa teknis-taloudellisia
keinoja, joilla hiilen kulutusta voitaisiin merkittavasti vahentaa.

Kierratysterdksen kaytto korvaa raudanvalmistuksen raaka-
aineita ja vahentda tuotannon hiilidioksidipaastoja merkittavasti.
Terdstuotannossa kaytetdan, valmistettavasta teraslaadusta riip-
puen, 20-30 prosenttia kierratysterdsta. Vuonna 2009 kierratyste-
raksen kdytto vahensi Ruukin terastuotannon hiilidioksidipaastoja
450 000 tonnia, mikd vastaa noin 13 prosenttia yhtion kokonais-
paastoista.

Materiaalit kiertoon

Materiaaleja kierratetaan Ruukissa mahdollisimman tehokkaasti.
Vuonna 2009 yhden terdstonnin tuottamiseen kului 2,16 tonnia
(2,23) raaka-aineita. Raaka-aineiden kulutus muodostuu pddosin
rautarikasteiden ja -pellettien, pelkistysaineena kdytetyn hiilen
seka kierratysterdksen kaytosta Raahen tehtaalla.

Tuotannossa hyodynnetdan omissa prosesseissa syntyva hukka-
materiaali. Raahen tehtaan terdstuotannossa syntyvista polyista ja
lietteista takaisin prosessiin kierratetdan noin 70 prosenttia. Osa
polyista joudutaan sijoittamaan tehdasalueen kaatopaikalle siihen
saakka, kunnes niiden kierrattamiseen on saatavilla teknis-taloudel-
lisesti kannattava ratkaisu. Varastoitava maara kuiva-aineena vastaa
noin 1,5 prosenttia tehtaan kdyttamasta raaka-ainemaarasta.

Materiaalimaaraltaan merkittavimpia sivutuotteita ovat mine-
raalituotteet, joita kdytetdadn korvaamaan luonnon kiviaineksia
maarakentamisessa, kalkkikived maataloudessa ja klinkkeria
sementtiteollisuudessa. Vuonna 2009 Ruukin mineraalituotteiden
hyodyntaminen sementtiteollisuudessa ja maataloudessa vahensi
globaaleja hiilidioksidipddstoja yhteensd 160 000 tonnia. Maa- ja tie-
rakentamisessa Ruukin mineraalituotteita kdytettiin noin 160 000
tonnia. Kdytto sddstaa kaksinkertaisen maaran luonnon kiviainek-
sia, silla mineraalituotteiden ominaisuuksien ansiosta rakenteet
voidaan tehda ohuemmiksi.

Raahen tehtaan koksausprosesseissa valmistetaan sivutuot-
teina tervaa, bentseenia ja rikkia, joita kdytetdan kemianteollisuu-
den raaka-aineina. Hameenlinnan ja Virsbon tehtailla sinkityksissa
syntyvda sinkkikuonaa hyddynnetddn muun muassa sinkkioksidin
valmistuksessa. Myos Hameenlinnan tehtaan peittausprosessin
sivutuotteena syntyvd rautaoksidi kierrdtetddan Raahen tehtaan
sintraamolle.

Kierratysmateriaalien késittely ja sivutuotteiden myynti keski-
tettiin Ruukissa vuoden 2010 alusta samaan yksikkoon. Keskitta-
misen tarkoituksena on parantaa materiaalien kierratysta ja lisata

pitkan aikavalin kannattavuutta.

2009
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Tuotannossa syntyvat jatteet pyritdan hyodyntamaan ensisijai-
sesti materiaalina ja toissijaisesti energiana. Yhdyskuntajatteesta
kierrdtetadan 73 prosenttia (73). Ongelmajatteitd, padosin 6ljyisia
jatteitd seka jateveden kasittelyssd syntyneita lietteita ja sakkoja,
syntyy eniten teraksen valssauksessa seka pinnoituslinjoilla. Ruu-
kin yhteisty6kumppani hyodyntaa niitd padasiassa materiaalina ja

energiana.

Kuljetusten haitat saadaan minimiin yhteistyolla

Raaka-aineista rautamalmi, kalkkikivi ja pelletit tuodaan paaosin
Ruotsista ja kivihiili Pohjois-Amerikasta sekd Australiasta. Tuote-
kuljetukset suuntautuvat yhtion paamarkkina-alueille.

Pddosaa yhtion kuljetuksista operoi Ruukki Logistics -yksikko,
jossa ympéristoasioita hallitaan sertifioidun ympéristojarjestelman
avulla. Yksikon ymparistopaamaaria ovat kuljetusten energiankulu-
tuksen pienentaminen, riskien minimoiminen merikuljetuksissa ja
kuljetusvaurioiden vahentaminen.

Ruukki kannustaa sopimuskumppaneitaan seuraamaan ja pie-
nentdmaan kuljetustensa energiankulutusta. Tavoitteena on myos
minimoida merikuljetusten riskeja rahtaamalla hyvdkuntoista kalus-
toa hyvamaineisilta varustamoilta. Vuoden 2009 aikana merikulje-
tuksissa ei tapahtunut ymparistoriskeja aitheuttaneita tilanteita.

Ilman ja veden laatua tarkkaillaan saannéllisesti

Yhti6 seuraa paastoja ilmaan ja vesistoihin lupamaaradysten mukai-
sesti. Ilmanlaatua mitataan jatkuvasti ja vesistoista otetaan nayt-
teita kuukausittain.

Hiukkaspaastoja ilmaan aiheutuu raudan ja terdksen valmistuk-
sessa polttoprosesseista ja hienojakoisista raaka-aineista. Rikki-
dioksidipadstot ovat perdisin raaka-aineiden sisaltamasta rikista.
Typen oksideja muodostuu suurimmalta osin Raahen tehtaan kok-
saamolla, sintraamolla ja valssaamoilla polttoprosesseissa. Paasto-
maarat hiukkasten osalta vastasivat noin kahta prosenttia, rikkidi-
oksidin osalta noin kuutta prosenttia ja typen oksidien osalta noin
yhta prosenttia Suomen paastoista.

Raskasmetallipdastot ovat padosin perdisin raaka-aineina kay-
tettdvistd rautarikasteista. Haihtuvien orgaanisten yhdisteiden
paastoja syntyy maalien seka suoja- ja profilointioljyjen kaytosta
jatkojalostusprosesseissa.

Merkittavimmat veden kdyttokohteet tuotannollisilla toimipai-
koilla ovat prosessien jaahdytys sekd savukaasujen puhdistus terds-
tehtaalla ja valssaamoilla. Jddhdytysveden osuus oli 99 prosenttia
(99) kaikesta kaytetysta vedestd. Paastot vesistoihin ovat padosin
kiintoaine-, sinkki- ja 6ljypaastsja. Oljypadstot ovat perdisin vals-
sausprosesseista.

Ympadristosadddkset ohjaavat toimintaa

Yhtion 54 tuotannollisesta toimipaikasta 26:lla on ymparistéluvan-
varaista toimintaa. Luparajojen ylityksiin puututaan aktiivisesti.
Vuonna 2009 raportoitiin yksi 6ljyvuoto Norjan Mo i Ranan teh-



taalla. Tapaus tutkittiin ja yksikon toimintatapoja seka ohjeistusta
tarkistettiin. Muilla toimipaikoilla ei esiintynyt merkittavia oljy-,
kemikaali- tai polttoainevuotoja. Luparajanylityksia oli kolmella (6)
toimipaikalla. Hetkittaisista ylityksista ei aitheutunut merkittavia
ymparisto- tai terveysvaikutuksia eikd yhti6 saanut merkittavia
ymparistoperusteisia sakkoja.

Hameenlinnan tehtaalla ylityksia tapahtui elvyttamoiden suo-
lahappo- ja polypaastoissa ja peittauksen suolahappopddstoissa.
Lisdksi vesistokuormituksen pH-luparaja alittui lyhytaikaisesti.
Poikkeamia on korjattu muun muassa tekemalld lisamittauksia ja
muuttamalla prosessin ajotapoja.

Raahen tehtaan voimalaitoksella ylittyi hiukkaspitoisuuden
luparaja, kun Raahen kaupungin kaukoldmmon saanti taytyi turvata
oljyn tukipoltolla. Merivesiviemarin 6ljypitoisuuden luparaja ylittyi
kerran analysoinnin hetkittdisten ongelmien vuoksi. Lisaksi lupara-
jaylityksia oli sintraamon sahkoésuodattimen savukaasupitoisuuk-
sissa, mika johtui puhdistinlaitteen kapasiteettiongelmista. Téman
vuoksi luparaja muutettiin viranomaisen paatoksella lokakuussa
2009. Sintraamon toiminta lopetetaan vuoden 2011 loppuun men-
nessa ja raudanvalmistuksen raaka-aineena siirrytaan kayttamaan
sintterin sijasta kokonaan rautapelletteji. Sintraamon sulkeminen
vahentaa tehtaan hiilidioksidipaastoja 10 prosenttia eli 500 000
tonnia vuodessa. Se vahentda merkittavasti myos tehtaan poly- ja
rikkidioksidipaédstoja seka alentaa energiankulutusta.

Ympadristovaikutuksia pienennettiin investoinneilla
Vuoden 2009 aikana Ruukki kaytti ymparistoinvestointeihin
yhteensa 21 (12) miljoonaa euroa.

Merkittavimmat ympaéristoinvestoinnit kohdistuivat Raahen
tehtaalla masuunien pélynpoistojarjestelmiin, suoragranulointiin,
lietteen kuivaukseen seka tehtaan kaatopaikkaan liittyviin projek-
tethin. Investointien avulla tehostetaan ilman- ja vesiensuojelua

Energian kierto

Raahen tehdas, joka vastaa 91 prosent-
tia yhtion kokonaiskulutuksesta, hyo-
dyntaa raudan- ja teraksenvalmistuksen
prosessikaasuja ja -lampdgja energian
lahteend mm. sahkon tuotannossa ja
kaukoldmpdona.

Kivihiili 31300 TJ
Tehtaan voimalaitos tuottaa 53 prosent-
tia tehdasalueella kaytetysta sahkosta.
Masuuni- ja koksikaasun kaytolla
saavutettu 14,6 PJ polttoainesaasto
vastaa 200 000 omakotitalon vuotuista
energiakulutusta, ja tehtaalla kaytetyn
ulkopuolisen polttoaineen osuus on
vain kahdeksan prosenttia.
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Panokset
Raaka-aineet, t
- rautarikasteet 1470 000
- pelletit 645 000
- seos- ja lisdaineet, kuonanmuodostajat 279 000
- kierratysterds 451 000
- sinkki 41 000
- muut metallit 12 400
- muovit ja maalit 7200
- muut 16 500
Energian kulutus, 1000 T
- maakaasu 2,2
- nestekaasu 1,3
- raskas polttodljy 0,8
- kevyt polttodljy 0,2
- sahko 2,5
- kivihiili 31,3
- koksi 0,6
- koksimurska 1,0
- erikoisraskas polttodljy 53
Veden kaytto, m?
- kunnallinen vesijohtovesi 798 000
- prosessi- ja jadhdytysvesi 148 800 000
Tuotokset
Terds, t 1892 000
Sivutuotteet ja jd@anndsmateriaalit
- mineraalituotteet, t
(hyodynnetyt ja hyodyntdmistd varten varastoidut) 540 000
- terva,1000T) 0,9
- muut konsernin ulkopuolelle kierratetyt materiaalit, t L4 000
Myyty energia
- kaukoldampd, 1000 TJ 0,5
- sdhko, 1000 T 0,8
Padstot ilmaan
- hiilidioksidi (C0,), Mt 3,5
- typen oksidit (NO,), t 2200
- rikkidioksidi (S0,), t 4 400
- haihtuvat orgaaniset yhdisteet (V0C), t 190
- hiukkaset, t 1300
Jatevesi, m?
- kunnalliseen viemadriverkkoon 261000
- vesistoihin 148 380 000
Padstot vesistoihin, t
- kiintoaineet 1118
- kemiallinen hapenkulutus (COD) 178
- Oljy 18
- sinkki (Zn) 2,0
- typpi (N) Ll
- rauta (Fe) 70
Jatteet, t
- yhdyskuntajdte kaatopaikalle 1800
- yhdyskuntajate kierratykseen 4900
- teollisuusjate (kuiva-aineena) 64 000
- ongelmajdtteet 4200

2009



sekd parannetaan tehtaan energiatehokkuutta ja jatteiden hallin-
taa. Ymparistoinvestoinneista 98 prosenttia liittyi Raahen tehtaan
ymparistovaikutusten pienentamiseen.

Norjassa Mo i Ranan valssaamolla investoitiin polttotekniikan
hallintajarjestelmaan, jolla saavutetaan 10 prosentin energiansaasto
seka hiilidioksidipaastojen vaheneminen 4 200 tonnilla vuodessa.
Hameenlinnan tehtaalla tehostettiin sinkityslinjan lammaon talteen-
ottojarjestelmaa. Myos muilla toimipaikoilla tehtiin merkittavia
energiatehokkuutta parantavia toimenpiteitd muun muassa toimi-
paikkojen energiakatselmusten perusteella. Investointien lisaksi
energiatehokkuutta parannettiin my6s tyétapoja, kiinteistoteknisia
ratkaisuja ja hallintajarjestelmien saatoja kehittamalla.

Ymparistoinvestoinnit vuonna 2009
® ilmansuojeluun 16,5 milj. euroa

® vesiensuojeluun 1,9 milj. euroa

m jatehuoltoon 2,0 milj. euroa

® energiatehokkuuteen ja muihin kohteisiin 0,5 milj. euroa
® yhteensa 21 milj. euroa

Toimintaympadriston muutoksia seurataan ja ennakoidaan

Yhti6 osallistuu lainsdddannon kehitystyohon yhteistyossa etujar-
jestojen kanssa sekd valmistautumalla muutoksiin yhtion sisalla.
Edunvalvontatyon lisdksi etujarjestojen kanssa tehddan tutkimus-
yhteistyotd. Vuonna 2009 yhtio jatkoi aktiivista yhteistyotda muun
muassa World Steel Associationin (worldsteel) elinkaariarvioinnin
kehitysfoorumissa.

Joulukuussa 2009 neuvoteltiin Kioton poytakirjan jatkosta. Neu-
vottelut huipentuivat Koopenhaminan ilmastokokouksessa, jossa ei
saavutettu kattavaa kansainvalistad ilmastosopimusta. Neuvottelut
jatkuvat vuonna 2010, jonka jédlkeen voidaan arvioida mahdollisen
sopimuksen vaikutuksia yhtion toimintaan. EU:ssa toimivien yri-
tysten valinen paastokauppa jatkuu kansainvalisestd ilmastosopi-
muksesta huolimatta.

Energian kulutus Hiilidioksidipaastot

EU:n paastokauppajérjestelma muuttuu merkittavasti Kioto-kau-
den jalkeen vuodesta 2013 alkaen. Hiilidioksidin paastovahennys-
tavoitteet kiristyvat, ja jarjestelman piiriin tulee uusia toimintoja
muun muassa Hameenlinnan tehtaalta. Suurin osa pdastokaupan
osapuolista joutuu hankkimaan kaikki paastooikeutensa maksulli-
sina. Hiilivuodolle alttiit sektorit, kuten terdsteollisuus, saavat osan
tarvitsemistaan oikeuksista ilmaiseksi tehokkuuteen perustuvassa
alkujakomenettelyssd, jonka yksityiskohdat selvidvat vuosien 2010-
2011 aikana.

Paastokaupan lisaksi merkittavia muutoksia toimintaympa-
ristoon voi aiheutua ymparistolainsaadannon kuten teollisuuden
paastoja koskevan direktiivin seka rakennustuotteisiin ja jatteisiin
liittyvien sddadosten ja standardien uusimisesta.

Ruukin toimintaan vaikuttaa myos kemikaalien turvalliseen kayt-
toon tahtddva EU:n REACH-asetus. Vuonna 2009 jatkettiin aktiivista
valmistelutyotd, jonka tavoitteena ovat asetuksen mukaiset rekiste-
réinnit vuoden 2010 aikana.

+ Lisatietoja ympadristotavoitteista, tuotannon ympadristévaikutuksista,
edunvalvontayhteistydsta sekd ymparistétutkimus- ja kehityshankkeista

www.ruukki.com.
#* Ruukin tuotteiden ja ratkaisujen energiatehokkuudesta sivuilla 30-33.

+ Pddstokauppakauden tiedot on esitetty tilinpdatoksen liitetiedoissa
sivuilla 97 ja 14 ja ympadristovaraukset sivulla 127.
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Vastaamme
ilmastonmuutoksen
asettamiin haasteisiin
parantamalla
tuotteidemme ja
tuotantomme
energiatehokkuutta

Tuotantomme hiilidioksidi- ja materiaalite-
hokkuus on huippuluokkaa. Kaikki tuotantolai-
toksemme ovat sitoutuneita yhdeksan prosen-
tin energiansdastotavoitteeseen vuoteen 2016
mennessa verrattuna vuoden 2005 tasoon.
Lisaksi olemme mukana edistamadssad pdastot-
tomien energialdahteiden, kuten tuulivoi-

man kdyttod.
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Tuulivoima ei toimintansa aikana aiheuta hiilidioksidipadstoja.
Tuotekehityksessa panostamme erityisesti tornirakenteiden
kehittamiseen kaikkiin olosuhteisiin ja asennuspaikan asetta-
mien vaatimusten huomiointiin. Ndin varmistetaan mahdolli-
simman kustannustehokas sahkdntuotanto.

Tuotteen elinkaaren aikaisesta energiankulutuksesta ja pads-
toista merkittdva osa syntyy tyypillisesti tuotteen kdyton aikana.
Olemme tehneet pitkdjdanteisesti toita tuotteiden elinkaaren
aikaisten ympdristdvaikutusten arvioimiseksi ja vdhentamiseksi.
Suunnittelulla voidaan vaikuttaa jopa 80 prosenttiin tuotteen
ympadristovaikutuksista.

Energiankulutuksesta huomattava osa aiheutuu rakennuksista.
Ruukin terdsrakenteet ovat tdysin kierrdtettavid, ja ne vaativat
vdhemmadn materiaalia kuin monet muut rakentamistavat.
Lisdksi rakenteiden tiiveys on hyva ja lammadneristyspaksuudet
optimaaliset. Terdsrakenteisiin voidaan myds integroida uusiu-
tuvan energian, kuten aurinkoenergian ja maaldmmadn hyodyn-
tdminen.

Lujia ja kulutusta kestdvida erikoisterdstuotteitamme voidaan
hyodyntdad esimerkiksi kuljetuskalustossa. Erikoisterdstuotteiden
kdyttd mahdollistaa suuremmat hydtykuormat ja pidemman
kayttoian sekd vahentda polttoainekustannuksia ja hiilidioksi-
dipddstdja. Tutustu energiasddstdlaskuriimme osoitteessa
www.ruukki.com/efficiencycalculator.

More with metals.



Yhtion hallinnointi- ja
ohjausjarjestelma — Hyva
hallinnointi tukee liiketoimintaa

B Rautaruukki Oyj on suomalainen osakeyhtio, jonka
johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomen lain, yhtion yhtigjarjestyksen ja yhtion
hallituksen maarittelemien hallinnointiperiaatteiden
mukaan

B Rautaruukki on julkaissut Suomen listayhtiiden
hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2008 Suositus
51:n ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n mukaisesti
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastd (Corporate
Governance Statement)

B Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta luettavissa
internet-sivuilta www.ruukki.com

2009

® Hallinnointi

Yhtio noudattaa konsernin hallinnoinnissa ja paatoksenteossa
Suomen osakeyhtidlakia, muuta vastaavaa lainsaadantoa, julkisesti
noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksid, yhtiojarjestysta
sekd Nasdaq OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) ja Finanssival-
vonnan antamia, listattuja yhtioita koskevia sadntoja ja ohjeita.
Lisdksi Rautaruukki noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen
antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2008, silld poik-
keuksella, ettd nimitysvaliokunta ei muodostu pelkastdaan hallituk-
sen jdsenistd. Varsinainen yhtiokokous 2009 paatti, etta hallituksen
jasenten nimitysesitykset tekee yhtiokokouksen asettama nimitys-
valiokunta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2008 on saata-
villa julkisesti Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta
www. cgfinland.fi.

Konsernin toimielimet
Rautaruukki-konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat konser-
nin emoyhtion, Rautaruukki Oyj:n hallintoelimet: yhtickokous, halli-

tus, sen valiokunnat, hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa yhtiokokouksessa,
joka on yhtion ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous pidetdan
kerran vuodessa viimeistaan kesakuussa, ja siina kasitellaan lain ja
yhtiéjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat
asiat sekd mahdolliset ehdotukset yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous
Tilintarkastaja
Hallitus Hallinto-
Tarkastus- Palkitsemis- neuvosto

valiokunta valiokunta

Toimitusjohtaja



Hallitus huolehtii yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Kutsu
yhtiokokoukseen julkaistaan yhdessd tai useammassa laajalevik-
kisessa pdivalehdessa sekd asetetaan saataville yhtion verkkosi-
vuille aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan 21 paivda ennen
kokousta.

Yhtiokokouksen paatettavia asioita ovat muun muassa

seuraavat:

m tilinpaatoksen hyvaksyminen

® voitonjako

® vastuuvapauden myoéntaminen hallitukselle, hallintoneuvostolle
ja toimitusjohtajalle

m hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten valinta ja heidan
palkkionsa

®m tilintarkastajan valinta ja hanen palkkionsa

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle
kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sita
vaatii niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa kokouskut-
suun. Vaatimuksen katsotaan tulleen riittavan ajoissa, jos hallituk-
selle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistaan nelja viikkoa ennen
kokouskutsun toimittamista.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluette-
loon. Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat voidaan rekistersida
yhtion osakasluetteloon tilapdisesti yhtiokokoukseen osallistu-
mista varten.

Varsinainen yhtiokokous 2009
Vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.3.2009. Yhtioko-
koukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavilla yhtion internet-sivuilla

www.ruukki.com.

Yhtiokokouksen asettama nimitysvaliokunta

Varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.2009 paatokselld asetettiin nimi-
tysvaliokunta valmistelemaan hallituksen jasenid ja hallitukselle
maksettavia palkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinai-
selle yhtiokokoukselle.

Nimitysvaliokuntaan valittiin kolmen suurimman osakkeenomis-
tajan edustajat, ja valiokuntaan kuuluvat lisdksi asiantuntijajase-
nind hallituksen puheenjohtaja seka yksi hallituksen keskuudestaan
nimedmad jasen, joka on riippumaton merkittavista osakkeenomista-
jista.

Nimitysvaliokunta 2009

Yhtion kolme suurinta rekisteroityd osakkeenomistajaa 2.11.2009
olivat Solidium Oy, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen seka
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Varma. Ndiden nimedmina
edustajina nimitysvaliokunnassa toimivat toimitusjohtaja Kari Jar-
vinen (Solidium Qy), varatoimitusjohtaja Timo Ritakallio (Ilmarinen)
seka toimitusjohtaja Matti Vuoria (Varma). Rautaruukin hallituksen
puheenjohtaja Reino Hanhinen sekd hallituksen nimedama jasen
Hannu Rydpponen toimivat nimitysvaliokunnan asiantuntijajase-
nind.

Nimitysvaliokunta ehdotti 23.3.2010 pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd hallitukseen valitaan uudelleen nykyiset
jasenet Maarit Aarni-Sirvio, Reino Hanhinen, Liisa Leino ja Hannu
Ryopponen sekd uusina jasenind Outotec Oyj:n toimitusjohtaja,
diplomi-insinoori Pertti Korhonen, Neste Oil Oyj:n toimitusjohtaja,
insin66ri Matti Lievonen ja Paulig Oy:n konsernijohtaja, diplomi-
insinoori Jaana Tuominen. Nimitysvaliokunta ehdotti edelleen, etta
hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Reino Hanhinen ja varapu-
heenjohtajaksi Hannu Ry6ppdnen. Lisdksi valiokunta ehdotti, etta
hallituksen vuosipalkkiot pidetdaan ennallaan paitsi etta vuosipalk-
kiosta 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Rauta-

ruukki Oyj:n osakkeina.

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, ettad yhtion kirjanpito ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus val-
voo yhtion toimintaa ja johtamista sekd paattaa merkittavat yhtion
strategiaa, investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat
asiat.

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan sekd kahdesta kuuteen jasentd toimikaudeksi, joka paattyy
valintaa seuraavaan ensimmaiseen varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Enemmiston hallituksen jasenistd on oltava yhtiosta riippumatto-
mia ja vahintaan kahden lisdksi myos riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitukseen ei voida valita henkilod, joka on
tayttanyt 68 vuotta. Yhtiokokouskutsussa on oltava ehdotus halli-
tuksen kokoonpanoksi.

Toimitusjohtaja seka talous- ja rahoitusjohtaja osallistuvat halli-
tuksen kokouksiin. Hallitus saa kokouksissaan saannollisesti ajan-
kohtaiskatsauksen markkinatilanteesta seka konsernin toiminnasta
ja taloudesta. Hallitus arvioi vuosittain sdannéllisesti toimintansa
tehokkuutta ja menettelytapoja sekd onnistumista tehtavdssaan
sisdisend itsearviointina.
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Hallituksen keskeisimmat tehtavat

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojarjestyksen. Sen mukaan

hallituksen keskeisimpia tehtavia ovat:

m konsernin hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd huolehtiminen

m kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd vastaaminen

m pitkdn aikavalin tavoitteiden ja strategisen suunnitelman
vahvistaminen
taloudellisten tavoitteiden maarittely
organisaatiorakenteen vahvistaminen
toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon nimittaminen ja
palkitsemisesta paattaminen

m tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten hyvaksyminen
yhtiokokouksessa kéasiteltavien asioiden valmisteleminen ja
paatosten taytantoonpanosta huolehtiminen

®  merkittavista investoinneista ja yrityskaupoista paattaminen

Hallitus 2009

Toimikaudella 24.3.2009-23.3.2010 hallituksessa on seitseman
jasenta. Vuonna 2009 hallitus kokoontui yhdeksdn kertaa. Sen
lisdksi pidettiin yksi kokous sdhkoisten viestimien valityksella.
Jasenten keskimdarainen osallistumisprosentti oli 97. Hallituksen

jdsenten esittely on sivuilla 68-69.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuutta. Kaikki jasenet
ovat riippumattomia yhtiostd, ja muut jasenet paitsi Kalle J. Kor-
honen ovat riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomista-
jista.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta
(Audit Committee) ja palkitsemisvaliokunta (Remuneration Commit-
tee). Hallitus nimittda varsinaisen yhtiokokouksen jdlkeen pidetta-
vassa kokouksessaan keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasenet ja puheenjohtajat. Valiokunnat raportoivat tyostaan
hallitukselle sdannollisesti.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittaa hallituksen tarkastusvaliokunnan (Audit Commit-
tee) avustamaan hallitusta sille kuuluvan valvontatehtdvan hoita-
misessa. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja ja kahdesta
neljaan jasenta. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumat-

2009
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tomia yhtiésta ja enemmiston jasenistd on oltava riippumattomia
merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla
on oltava valiokunnan tehtavdalueen edellyttama patevyys, ja vahin-
tadn yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta erityisesti lasken-
tatoimen tai kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.

Hallitus maarittelee tarkastusvaliokunnan tehtdvat vahvistamas-
saan tydjarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille
kuuluvan valvontatehtavan hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan
tehtdvana on 1) valvoa tilinpaatoksen ja siihen liittyvien julkistetta-
vien tietojen laatua ja yhtenadisyyttd seka valvoa taloudellista rapor-
tointiprosessia; 2) arvioida tilintarkastajan patevyytta, riippumatto-
muutta ja toimintaa; 3) seurata sisaisten valvontajdrjestelmien seka
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta; 4) seurata sisdisen tarkas-
tuksen toimivuutta; ja 5) arvioida sovellettavien lakien ja saannok-
sien noudattamista.

Tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain sddnnéllisesti onnistu-
mista tehtavassaan sisaisena itsearviointina.

Tarkastusvaliokunta 2009

Vuonna 2009 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat hallituksen jasenet

Hannu Ryopponen (puheenjohtaja), Kalle J. Korhonen ja Liisa Leino.
Vuonna 2009 tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa. Osal-

listumisprosentti oli100.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittaa riippumattomista hallituksen jasenista palkitse-
misvaliokunnan (Remuneration Committee) puheenjohtajan seka
kahdesta neljaan jasentd keskuudestaan vuodeksi kerrallaan. Palkit-
semisvaliokunnan tarkoituksena on turvata paatoksenteon objektii-
visuutta, edistda palkitsemisjarjestelmien avulla yhtion tavoitteiden
saavuttamista sekd palkitsemisjarjestelmien lapindkyvyytta ja jar-
jestelmallisyytta.

Hallitus maarittelee palkitsemisvaliokunnan tehtavat vahvista-
massaan tyojarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunta valmistelee ja
arvioi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajalle raportoivien henkiloi-
den palkitsemis- ja nimitysasioita seka yhtion palkitsemisjarjes-
telmia. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan
koolle tarvittaessa ja esittelee valiokunnan ehdotukset hallituk-
selle.

Palkitsemisvaliokunta 2009

Vuonna 2009 palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat hallituksen puheen-

johtaja Reino Hanhinen (puheenjohtaja), hallituksen jasen Maarit

Aarni-Sirvio ja hallituksen varapuheenjohtaja Christer Granskog.
Vuonna 2009 palkitsemisvaliokunta kokoontui kaksi kertaa.

Osallistumisprosentti oli100.



Hallintoneuvosto
Yhtiokokous valitsee yhden vuoden toimikaudeksi hallintoneuvos-
ton, johon kuuluu 5-12 jasenta. Hallintoneuvoston tehtavéana on val-
voa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion hallintoa
ja antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen,
konsernitilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta.
Yhtiojarjestyksen mukaan muilla perustajaosakkailla kuin valtio-
enemmistoisilla osakeyhtioilla on, niin kauan kuin perustajaosakas
omistaa yhtiotd perustettaessa merkitsemdnsa osakkeet, oikeus
nimeta ja saada valituksi oma edustajansa hallintoneuvostoon.
Henkilostoryhmien nimedamat nelja edustajaa osallistuvat hallin-
toneuvoston kokouksiin, joissa heilld on ldsndolo- ja puheoikeus.

Hallintoneuvosto vuonna 2009
Vuoden 2009 yhtiokokous valitsi hallintoneuvostoon yhdeksan

jasenta:

Puheenjohtaja:

Marjo Matikainen-Kallstrém, s.1965, kansanedustaja, diplomi-insinéori
Varapuheenjohtaja:

Inkeri Kerola, s.1957, kansanedustaja, luokanopettaja

Jasenet:

Heikki Allonen, s. 1954, toimitusjohtaja, Patria Oyj, diplomi-insindori
(Fiskars Oyj Abp:n nimedma jdsen)

Turo Bergman, s.1946, valtiotieteen lisensiaatti

Miapetra Kumpula-Natri, s. 1972, kansanedustaja, insin66ri, kauppatie-
teiden yo

Petteri Orpo,s.1969, kansanedustaja, valtiotieteiden maisteri

Jouko Skinnari, s.1946, kansanedustaja, oikeustieteen kandidaatti
Hans Sohlstrém, s.1964, johtaja, UPM-Kymmene Oyj, diplomi-insin66ri,
kauppatieteiden maisteri (UPM-Kymmene Oyj:n nimedmad jasen)

Tapani Tolli, s.1951, kansanedustaja, valtiotieteen maisteri

Henkiloston edustajat:

Matti Kelloniemi, s.1950, HRD-spesialisti

Jouko Luttinen, s.1956, pddluottamusmies

Markku Pelkkikangas, s.1950, projektipaallikko

Mika Vuoti, s.1967, pddluottamusmies 1.5.2009 alkaen (Eero Raivio,

5.1945, padluottamusmies 30.4.2009 saakka).

Vuonna 2009 hallintoneuvosto kokoontui nelja kertaa.

Keskimdardinen osallistumisprosentti oli 86,5.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion liiketoimin-
tojen johtamisesta Suomen osakeyhti6lain, yhtidjarjestyksen seka
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus nimittaa yhtiolle
myds toimitusjohtajan sijaisen.

Konsernin johtoryhmad
Yhtion hallitus nimittad johtoryhman jasenet toimitusjohtajan esi-
tyksesta. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.
Johtoryhman paaasiallisena tehtdvana on avustaa toimitusjohta-
jaa konsernin operatiivisessa johtamisessa ja liiketoiminnan suun-
nittelussa. Johtoryhma kasittelee ja valvoo konsernin ja divisioonien
strategiaa, investointeja, taloutta, myyntitoimintoja, yrityskauppoja,
konsernin yhteistoimintaa, organisaatiorakennetta ja ohjaus- seka
valvontajérjestelmid. Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti.

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
ja johtoryhma vuonna 2009
Rautaruukki Oyj:n toimitusjohtaja on Sakari Tamminen (s.1953) ja
toimitusjohtajan sijainen talous- ja rahoitusjohtaja Mikko Hietanen
(s.1953).
Johtoryhmaé&an kuuluu kuusi jasentd: yhtion toimitusjohtaja, divi-
sioonien johtajat, talous- ja rahoitusjohtaja seka strategiajohtaja.
Laajennettuun johtoryhmadn kuuluu johtoryhman lisdksi kah-
deksan jasentd, jotka ovat konsernin tukifunktioiden vetdjia. Joh-
toryhmaén ja laajennetun johtoryhman jasenten esittely on sivuilla

70-71.

Liiketoiminnan organisaatiorakenne
Operatiivisesta toiminnasta konsernissa vastaa toimitusjohtaja
konsernin johtoryhman avustamana, ja divisioonien toiminnasta
vastaavat divisioonien johtajat johtoryhmiensa avustamina.
Vuonna 2009 liiketoiminta oli jaettu johtamisorganisaation
mukaisesti seuraaviin raportoitaviin divisiooniin: Ruukki Construc-
tion, Ruukki Engineering ja Ruukki Metals. Kullakin divisioonalla
on johtoryhm4, jonka puheenjohtajana toimii kyseisen divisioonan
johtaja.
Konsernin emoyhtio Rautaruukki Oyj vastaa konsernin hallin-
nosta, strategisesta suunnittelusta, taloudesta ja rahoituksesta
seka tarjoaa divisioonille yhteisiin toimintoihin liittyvid palveluita.
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Konsernin toimintaohjeet ja valvontajarjestelmat
Konsernin taloudellisten ja muiden tavoitteiden saavuttamiseksi
ja toimintaan liittyvien riskien minimoimiseksi yhtiossa on vahvis-
tettu eri osa-alueita koskevia konsernin toimintaohjeita.

Rautaruukin toimintaohjeet
® Hallinnointi- ja ohjausjarjestelmat (Corporate Governance)
hallinnointiperiaatteet
hallintoelinten tydjarjestykset
sisapiiriohjeistus
Code of Conduct - hyvén litketavan periaatteet
Ymparistopolitiikka
Sosiaalisen vastuun periaatteet
Turvallisuusjohtamisen periaatteet

Lisdksi toimintaperiaatteet seka yleisia ja yksityiskohtaisia
toimintaohjeita seuraaville osa-alueille:
strateginen ja operatiivinen suunnittelu
taloudellinen suunnittelu ja raportointi
rahoitus
sisdinen tarkastus
riskienhallinta
lakiasiat
henkil6sto
informaatioteknologia
teknologia, T&K
hankinta ja logistiikka
investoinnit
sijoittajasuhteet ja viestinta

Osa ohjeista on julkisia, ja ne loytyvdt yhtion internet-sivuilta.
Kaikki toimintaohjeet ovat henkiloston saatavilla konsernin intra-
net-sivuilla. Kaikkien konserniyhtididen ja tyontekijéiden on nouda-

tettava ohjeita.
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Hyvan liiketavan periaatteet - Code of Conduct

Yritysetiikka ja lainmukaisuus

Yhti6 noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassa olevia lakeja ja
sadnnoksia seka vuonna 2005 julkaistuja hyvan litketavan periaat-
teita (Code of Conduct). Rautaruukin hallituksen hyviaksymien peri-
aatteiden tarkoituksena on tuoda esiin yhtion eettisia arvoja seka
luoda henkilostolle yhtendinen tapa toimia vastuullisesti ympari
maailmaa. Jokaisen ruukkilaisen tulee noudattaa hyvan liiketavan
periaatteita tinkimatta ja poikkeuksetta. Nithin sitoutumista vaa-
ditaan myds yhteistyokumppaneilta. Vastuullinen toiminta tukee
yhtion menestysta ja kilpailukykya.

Hyva liiketapa merkitsee yleisesti hyvaksyttyjen eettisten toi-
mintaperiaatteiden seka lakien noudattamista. Yhtion toimintaan
liitttyvat eettiset ja juridiset sekd ihmisoikeuksia, henkilostoa ja
ympadristod koskevat asiat pyritadn tunnistamaan ja ratkaisemaan
ndiden periaatteiden mukaisesti.

Ilhmisoikeudet ja henkilosto

Yhti6 kunnioittaa yleisesti hyvdksyttyihin kansainvalisiin julistuk-
siin kirjattuja ihmisoikeuksia. Periaatteiden henkilostoa koskevat
ehdot kieltavat kaikenlaisen syrjinnan ja takaavat oikeuden tur-
valliseen ja terveelliseen tyoymparistoon sekd henkilokohtaiseen
hyvinvointiin. Periaatteissa maaritelladn, millaista kayttaytymista
ei suvaita. Niissa kielletdan esimerkiksi kaikenlainen hairinta. Yhtio
vastustaa ehdottomasti pakko- tai lapsityovoiman kadyttoa. Korrup-
tiota tai lahjontaa ei hyvaksyta.

Ymparisto

Yhtio pitéad ymparistonsuojelua yhtend toimintansa lahtokohtana.
Periaatteissa vedotaan ruukkilaisiin, jotta he hakisivat yhdessa
yhtion toimittajien ja asiakkaiden kanssa aktiivisesti keinoja
ehkdista ja vahentaa litketoiminnoista atheutuvia padastoja ja jat-

teita.



Toteutus
Kukin yhtion liiketoiminta-alue varmistaa hyvan liiketavan periaat-
teiden ja voimassa olevien lakien ja sddannosten noudattamisen osal-
taan. Samalla varmistetaan, etta tyontekijoiden tiedossa on heidan
omaa toimintaansa koskevat lait, maaraykset ja periaatteet ja etta
he noudattavat niita. Periaatteet tehdaan tutuiksi tyohontulopereh-
dytyksessa seka koulutuksella ja sisaisella viestinnalla.
Raportointi periaatteiden vastaisesta menettelysta on jokaisen
ruukkilaisen vastuulla. Ilmenneet asiat kasitellddn aina, ja ne sel-
vitetadn asianmukaisen henkilon ja/tai organisaation kanssa peri-
aatteiden vaatimalla tavalla. Vuonna 2009 ei ilmennyt raportoitavia
taloudellisia vaarinkaytoksia.

Valvontajarjestelmat

Konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu edelld esi-
tetyn johtamisjarjestelman kautta. Hallitus ja sen tarkastusvalio-
kunta arvioivat saannaollisesti kirjanpidon, varainhoidon, sisdisen

valvonnan sekaé riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Hallitus vastaa myds siitd, etta kirjanpito ja varainhoidon sisdinen
valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Hallituksen tarkastusvalio-
kunnan tehtdvana on edistda taloudellisen raportoinnin valvontaa.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on jatkuva prosessi, jonka tavoitteena on tukea
strategioiden ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista seka tur-
vata toiminnan jatkuvuus. Sisdinen valvontaprosessi pyrkii myos

Sisdinen valvontajdrjestelmad

varmistamaan, ettd litketoimintaa hoidetaan eettisesti Rautaruu-
kin hyvan liiketavan periaatteiden (Code of Conduct) mukaan sekéa
lakien ja maardysten mukaisesti.

Rautaruukin taloudellista raportointia hoidetaan yhtendisin
periaattein. Valtaosa yhtioista on konsernin talouden palvelukes-
kusten asiakkaita. Niissa kirjanpito hoidetaan yhdenmukaisten
menetelmien ja prosessien mukaisesti kdyttaen yhteista tilikarttaa.
Konsernin raportointi perustuu kansainvalisiin tilinpaatosstandar-
deihin (International Financial Reporting Standards, IFRS). Naita
tukevat konsernin taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin ohjeet
(Controller’s Manual). Ulkoisessa taloudellisessa raportoinnissaan
konserniyhtiot noudattavat paikallisia lakeja ja sdannoksid. Talous-
hallinto vastaa taloudellisen raportointiprosessin ja sen valvontajar-
jestelmien kehittdmisesta.

Rautaruukin konsernitason raportoinnista vastaa Corporate
Finance and Control -toiminto ja kunkin divisioonan raportoinnista
divisioonan Controller-toiminto. Konserni- ja divisioonatason talou-
dellinen raportointi on toteutettu naiden toimintojen yhteistyona
(Taloushallinto) ja se tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Taloushallinto vastaa sdannéllisestad kuukausittaisesta raportoin-
nista yhtion johdolle ja hallitukselle. Raportointi kasittdd seka
konsernin ettd divisioonien avainluvut sekd tulosten analysoinnin.
Taloushallinto tukee divisioonia ja johtoa taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen edellyttamassé paatoksenteossa ja analyyseissa.

Sisainen valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan olennainen osa yhtion kaikkea toimin-

taa. Sisaisen valvonnan jarjestelma toimii konsernin kaikilla tasoilla.
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Viestinta ja tiedotus
Rautaruukin sisdisen valvonnan jarjestelman osa-alueet on kuvattu
ohjeissa ja kasikirjoissa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvét laskentaohjeet ja -manuaa-
lit ovat saatavilla yhtion intranet-sivustolta. Ne ovat taloudelliseen
raportointiin osallistuvien kaytettavissa. Lisdksi konsernin talous-
hallinto jarjestdaa saannollisesti koulutustilaisuuksia raportointi-
prosesseista ja -kdytannoista.

Ulkoisen taloudellisen tiedon julkaisemisessa noudatetaan pors-
siyhtioita koskevia saannoksia.

Seuranta

Konsernissa on litketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttamat
raportointijarjestelmat. Ylin vastuu kirjanpidon asianmukaisesta
jarjestamisesta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu hallitukselle.
Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavasti jarjestetty.

Kukin divisioona raportoi konsernin johdolle divisioonan toimin-
nasta ja avainluvuista kuukausittaisissa tuloskokouksissa, joissa on
myds vakiomuotoiset esityslistat sen varmistamiseksi, ettd sisdinen
valvonta toteutuu.

Konsernin tulosraportti jaetaan kuukausittain hallitukselle, joka
kasittelee talous- ja markkinatilannetta saannéllisesti kokouksis-
saan. Hallitus hyvaksyy julkistettavat osavuosikatsaukset ja tilin-
paatoksen.

Sisdinen tarkastus
Konsernin sisdisen tarkastuksen hoitaa yhtion sisainen tarkastus-
yksikkd, joka raportoi toimitusjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen pii-
riin kuuluvat kaikki konsernin organisaatiotasot ja yksikot.

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin sisdisen val-
vontajdrjestelman asianmukaisuutta ja toimivuutta, toimintojen
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta, taloudellisen tiedon ja
raportoinnin luotettavuutta seka saantojen, toimintaperiaatteiden
ja ohjeiden noudattamista. Lisdksi sisdinen tarkastus pyrkii toimin-
nallaan edistamdan riskienhallinnan kehittdmista eri toiminnoissa.
Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on maaritetty hallituk-
sen vahvistamassa toimintaohjeessa. Sisdinen tarkastus laatii vuo-
sittain tarkastussuunnitelman, jonka hallitus hyvaksyy.

Sisainen tarkastus raportoisdannollisesti hallituksen tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle. Lisdksi sisdisen tarkastuksen johtaja
on lasna hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksissa.
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Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiossa on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Lakisaateisessa
tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhtion
tilikauden kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto. Emoyhtion tilintarkas-
taja tarkastaa myos konsernitilinpaatoksen.

Emoyhtion vastuullinen KHT-tilintarkastusyhteiso suorittaa tar-
kastuksensa oman maailmanlaajuisen organisaationsa kautta koko
konsernissa ja vastaa tilintarkastuksesta koko konsernissa.

Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpdatoksen yhteydessa
osakkeenomistajille lain ja yhtiojarjestyksen edellyttamaén tilintar-
kastuskertomuksen ja raportoi sddnnollisesti havainnoistaan halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastaja on ldsna hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksissa.

Tilintarkastaja 2009
Vuonna 2009 yhtiokokous valitsi Rautaruukki Oyj:n tilintarkasta-
jakst KHT -yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilintarkasta-

jana toimii KHT Pekka Pajamo.

Tilintarkastajan palkkiot

Riippumattomille tilintarkastajille on maksettu vuoden 2009 tilin-

padtoksen tilintarkastuksen palveluista ja muista palveluista:
Tilintarkastus- ja siithen laheisesti liittyvat palkkiot
1312 000 euroa (1808 000)
Muut palvelut 589 000 euroa (311 000)



Sisdpiirihallinto

Rautaruukin ilmoitusvelvolliseen julkiseen sisdpiiriin kuuluvat
arvopaperimarkkinalain mukaan hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka paavastuullinen
tilintarkastaja. Rautaruukin hallituksen paatoksen mukaan julki-
seen sisdpiiriin luetaan muulla perusteella myds johtoryhman ja laa-
jennetun johtoryhman jasenet. llmoitusvelvollisten sisapiirildisten
sekd heidan lahipiirinsd Rautaruukin arvopapereiden omistus on
julkista.

Rautaruukki pitaa julkisen sisapiirirekisterin ohella myos yritys-
kohtaista sisapiirirekisteria sekad hankekohtaisia sisapiireja. Pysyvia
yrityskohtaisia sisépiirilaisia ovat henkilét, jotka asemansa tai teh-
tavien johdosta saavat sdannéllisesti sisdpiirintietoa ja jotka yhtio
on madritellyt yrityskohtaiseksi sisapiirildiseksi. Yrityskohtaisen
rekisterin tiedot eivat ole julkisia.

Rautaruukki noudattaa Nasdaqg OMX Helsinki Oy:n sisdpiirioh-
jetta, jonka mukaan sisdpiirildisen on suositeltavaa ajoittaa kau-
pankaynti yhtion arvopapereilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman tdydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista sei-
koista. Rautaruukin pysyvat sisdpiirildiset eivat saa tehda kauppoja
yhtion litkkeeseen laskemilla arvopapereilla 14 vuorokautta ennen
yhtion tilinpdatostiedotteen tai osavuosikatsauksen julkistamista.

Rautaruukin sisdpiirirekistereja yllapitda konsernin lakiasiain-
osasto Euroclear Finland Oy:n NetSire-jdrjestelmdssa, jossa arvopa-
pereita koskevat omistustiedot saadaan suoraan arvo-osuusjdrjes-
telmasta. llmoitusvelvollisten sisapiirildisten omistukset on esitelty
yhtion internet-sivuilla, ja ne paivittyvat kerran pdivassa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadstd on luettavissa internet-sivuilta

www.ruukki.com.

n Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2008 on luettavissa

Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilta www.cgfinland.fi.



Johdon palkat ja palkkiot

B  Ruukin johdon palkkiot muodostuvat kuukausipalkasta,

lyhyen aikavalin tulospalkkiokannustimesta seka
osakepohjaisesta pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmasta

Tavoitteena on kilpailukykyinen palkitseminen
avainresurssien sitouttamiseksi ja saamiseksi

Paatoksenteko

Hallitus paattaa palkitsemisperiaatteista sekd toimitus-
johtajan palkitsemisesta. Yhtiokokous paattaa hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenten palkkioista.

Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemisjdrjestelmat

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkkiot koostuvat kiin-
tedstd kuukausipalkasta, vuosittaisesta tulospalkkiosta ja
pitkavaikutteisista kannustinjarjestelmista kuten eldke-
etuuksista ja osakepalkkioista.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Yhtion lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmé, tulospalkki-
ojarjestelma, tukee konsernin strategisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamista.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman tulospalkkioi-
den maardytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain.
Johdolle maksettavien tulospalkkioiden maéara riippuu
konsernin ja divisioonien taloudellisesta tuloksesta seka
ryhmaé- ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Vuosipalkkion enimmadistaso on 40-50 prosenttia vuosi-
palkasta. Suorituksen arvioinnin tekee toimitusjohtajan

osalta hallitus ja muun johdon osalta suora esimies.

Pitkadvaikutteiset kannustinjarjestelmat

Ruukissa on ollut johdon ja avainhenkildiden osake-
palkkiojarjestelmia pitkdaikaisina suoritusperusteisina
kannustinjarjestelmind vuodesta 2000. Hallitus paatti
joulukuussa 2007 uuden kannustinjarjestelman kayttoon-
otosta. Osakepalkkiojarjestelmdn 2008-2010 tavoitteena
on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion arvon kehittamiseksi seka avainhenkiléiden sitout-
taminen yhtioon. Jarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2008,2009 ja 2010. Mahdolliset
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palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seuraavan vuoden aikana osit-
tain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Osakepalkkiojarjestelman
kohderyhmaan ansaintajaksolla 2009 kuului 96 henkil6a.

Palkkion saaminen perustuu hallituksen vuosittain asettamien
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita ansaintajaksoilla
2008 ja 2009 on mitattu osakekohtaisella tuloksella (EPS) ja sijoi-
tetun padoman tuotolla (ROCE). Ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen mé&araa sen, kuinka suuri osa enim-
maispalkkiosta maksetaan. Maksettavan palkkion suuruus on enin-
tadn maksuhetkea edeltavan kalenterikuukauden bruttopalkka x
12,5 jaettuna osakkeen maksuhetkea edeltavan kalenterikuukauden
vaihdolla painotetulla keskikurssilla.

Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansainta-
jakson pdattymisesta. Mikali avainhenkilon tyosuhde paattyy tana
aikana, on hanen palautettava palkkiona maksetut osakkeet vastik-
keetta. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jasenten on lisdksi
pidettava osakepalkkiojarjestelmén perusteella saamiaan osakkeita
myo6s kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vahintaan vuotui-
sen bruttopalkkansa verran niin kauan kuin hanen tydsuhteensa
jatkuu.

Osakepalkkiojarjestelman 2008-2010 ensimmdiseltd ansainta-
jaksolta 2008 ansaitut osakkeet siirrettiin palkkionsaajille maa-
liskuussa 2009 ja niiden luovutusrajoitus padttyy vuoden 2010
lopussa.

Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvat henkilot eivdt ole mukana
henkiloston voittopalkkiojarjestelméassa.

Optio-ohjelmat
Rautaruukilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Elakejarjestelyt

Yhtion suomalaiset johtajat kuuluvat tyontekijain eldkelain TyEL:n
piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan ela-
keturvan laissa sdadetylla tavalla. Suomen tyoelakejarjestelméassa
ansioiksi luetaan peruspalkka luontaisetuineen seké tulospalkkiot,
mutta ei osakepalkkiojarjestelmasta saatuja tuloja. Elakeikd on
63-68 vuotta henkilon oman valinnan mukaan.

Toimitusjohtajalla ja johtoryhmén jasenillda on oikeus jaada
eldkkeelle 60-vuotiaina. Lisdelakkeen taso vaihtelee riippuen mihin
lisdeldkejarjestelyyn henkilo kuuluu. Toimitusjohtajan lisdeldkkeen
madrad on 60 prosenttia palkasta. Toimitusjohtajan sijaisen lisa-
elake vastaa lakisaadteisen vanhuuselakkeen tasoa, minkd hén saisi
mikali tyoskentely jatkuisi 63-vuotiaaksi. Rautaruukin Eldkesdation
A-osaston alennetun eldkeian valinneilla miehilld on kaikilla 60 vuo-
den elakeika. Tahdan ryhmaén kuuluu yksi johtoryhmaén jasen. Eldke-



Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksetut palkat ja palkkiot

Palkat ja Palkat ja Suoritus- Suoritus- Osake- Osake-
luontaisedut |uontaisedut palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot Yhteensa Yhteensa
€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Toimitusjohtaja 556 667 576 498 149 225 131 653 88 955 57 388 794 847 765 539
Muut johtoryhman jdsenet* 1009 557 1247 805 228 025 270 849 240 708 210 423 1478 290 1729 077

*2008 6 jdsentd ja 2009 5 jdsentd

saation lisdelakkeen maara riippuu ansaintavuosista ja on yleensa
valilla 30-50 prosenttia eldkepalkasta. Yhtio kdynnisti vuonna 2009
uuden maksuperusteisen lisdeldkejarjestelman niille johtoryhman
jasenille, jotka eivat kuulu aikaisempiin etuusperusteisiin elakejar-
jestelmiin. Maksuperusteinen lisdeldkejarjestelma ei takaa elakkeen
tasoa, vaan tulevan eldkkeen maara riippuu maksetuista eldkevakuu-
tusmaksuista seka sijoitusten tuotoista.

Toimitusjohtajalla on lisdksi sovittu erokorvaus; yhtion irtisano-
essa toimitusjohtajan toimisopimuksen on toimitusjohtajalla oikeus
24 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen kokonaiskorvauk-
sena.

Hallituksen jdsenten palkkiot 2009

Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten

palkkioista toimikaudeksi kerrallaan. Yhtiokokous vahvisti seuraa-

vat palkkiot hallituksen jasenille:

m Puheenjohtaja 5 600 euroa/kuukausi

m Varapuheenjohtaja 3 500 euroa/kuukausi

m Jasenet 2 700 euroa/kuukausi

m  Kokouspalkkio 600 euroa/kokous hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista

m  Matkakorvaukset yhtion matkustussaannon mukaisesti

Hallitukselle maksetut palkkiot

€ 2009 2008
Puheenjohtaja 74 000 73 400
Varapuheenjohtaja 48 000 50 800
Muut hallituksen jésenet 201 600 214100
Yhteensa 323 600 338 300

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot 2009

Varsinainen yhtiokokous paattda vuosittain hallintoneuvoston
jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan. Yhtiokokous vahvisti
seuraavat palkkiot hallintoneuvoston jasenille:

® Puheenjohtaja1000 euroa/kuukausi

® Varapuheenjohtaja 600 euroa/kuukausi

® Jasenet 500 euroa/kuukausi

m Kokouspalkkio 200 euroa/kokous

Hallintoneuvostolle maksetut palkkiot

€ 2009 2008
Puheenjohtaja 12 600 12 800
Varapuheenjohtaja 8 000 7800
Muut hallintoneuvoston jdsenet 46 800 46 400
Yhteensa 67 400 67 000
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Puheenjohtaja
REINO HANHINEN
5.1943

Hallituksen jasen (2006-)

ja puheenjohtaja (2009-)
Palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-
taja (2009-) ja jésen (2007-)
Riippumaton hallituksen jésen

Diplomi-insin6ori,
tekniikan tohtori h.c.,
vuorineuvos

YIT Oyj, toimitusjohtaja (1987-2005)
ja konsernijohtaja (2000-2005)
Perusyhtymé Oy, toimitusjohtaja
(1986-1987)

YIT Oy Yleinen Insinooritoimisto,
toimitusjohtaja (1985-1986)

Oy PPTH-Norden Ab, toimitusjohtaja
(1976-1985)

YIT Oyj, hallituksen jasen
Kone Oyj, hallituksen jésen

10 000

2009

Varapuheenjohtaja
CHRISTER GRANSKOG
S.1947

Hallituksen jasen (2001-) ja
varapuheenjohtaja (2009-)
Palkitsemisvaliokunnan jasen (2009-)
Riippumaton hallituksen jésen

Diplomi-insin6ori

Oy Piceum Ab, toimitusjohtaja

Oy Kalmar Industries Ab,
toimitusjohtaja (1998-2007)
Partek Oy Ab,
varatoimitusjohtaja (1997-1998)
Partek Cargotec Ab,
toimitusjohtaja (1997-1998)
Sisu-konsernt,

toimitusjohtaja (1994-1997)
Valmet Automation Oy,
toimitusjohtaja (1990-1994)

Oy Piceum Ab, hallituksen
puheenjohtaja

VR-Yhtyma Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja

A/0 Baltkran, hallituksen jésen
Cavotec MSL, hallituksen jasen
Havator Holding Oy, hallituksen jasen
Sarlin Group Oy Ab, hallituksen jasen
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MAARIT AARNI-SIRVIO
$.1953

Hallituksen jasen (2004-)
Palkitsemisvaliokunnan jasen (2008-)
Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insin6ori, MBA

Rahapaja Oy, toimitusjohtaja

Borealis Group, ylemmaén johdon eri
tehtdvissa (1994-2008)
Neste Oyj, eri tehtavissa (1977-1994)

Oy Nordic Moneta Ab,
hallituksen puheenjohtaja

Det Norske Myntverket AS,
hallituksen puheenjohtaja
Ponsse Oyj, hallituksen jasen
Wartsila Oyj, hallituksen jasen

1000
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PIRKKO JUNTTI
S.1945

Hallituksen jasen (2003-)
Riippumaton hallituksen jasen

Varatuomari

HSH Gudme Corporate Finance Oy,
Senior Advisor (1998-2003)

JP Morgan, Lontoo, johtaja, kansainva-
lisen rahoitusalan asiantuntija- ja
johtotehtavat (1983-1998)

Finanssivalvonta, johtokunnan jasen
Ilmailulaitos Finavia, hallituksen jasen



KALLE J. KORHONEN
5.1948

Hallituksen jasen (2005-)
Tarkastusvaliokunnan jasen (2008-)
Yhtiosta riippumaton hallituksen
jasen, mutta riippuvainen merkitta-
vastd osakkeenomistajasta

Diplomi-insin6ori

Tyo- ja elinkeinoministerio,
alivaltiosihteeri

Kauppa- ja teollisuusministerio,
ylijohtaja (1999-2007) seka eri
tehtavissa (1973-1999)

Finnvera Oyj, hallituksen
puheenjohtaja

Matkailun edistimiskeskus (MEK),
johtokunnan puheenjohtaja

LIISA LEINO
5.1960

Hallituksen jasen (2007-)
Tarkastusvaliokunnan jisen (2007-)
Riippumaton hallituksen jésen

Kasvatustieteen maisteri

Leinovalu Oy,
hallituksen puheenjohtaja

Nurmi-yhtiot & Perkko Oy,
toimitusjohtaja (2003-2004)

Sitra, liiketoimintajohtaja (2002-2003)
Gillette Central Europe,
liikketoimintajohtaja (1999-2002)
Gillette Braun Finland Oy,
toimitusjohtaja (1996-1999)

Nestlé Finland Oy, markkinoinnin eri
tehtavdt (1989-1996)

Alko Oy, hallituksen jasen

M-real Oy, hallituksen jasen
Keskindinen tyodeldkevakuutusyhtio
Varma, hallintoneuvoston jasen
Keskuskauppakamarin
verovaliokunta, jasen
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HANNU RYOPPONEN
s5.1952

Hallituksen jdsen (2009-)
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2009-)
Riippumaton hallituksen jédsen

Ekonomi

Stora Enso Oyj, varatoimitusjohtaja
(2008-2009)

Stora Enso Oyj, varatoimitusjohtaja ja
CFO (2007-2008) seka Senior Execu-
tive Vice President ja CFO (2005-2007)
Royal Ahold, Alankomaat, Executive
Vice President ja CFO (2003-2005)
Industri Kapital Group, Lontoo,
Finance Director (1999-2003)

Ikea Group, Tanska, Executive Vice
President (1985-1999)

Altor 2003 GP Limited, Altor Fund Il
GP Limited and Altor Fund Ill GP,
hallituksen puheenjohtaja

Amer Sports Oyj, hallituksen jasen
Novo Nordisk AS, hallituksen jasen
Neste Oil Oyj, hallituksen jasen
Tiimari Oyj Abp, hallituksen
puheenjohtaja

Value Creation Investments Limited,
hallituksen jasen

mmmm Palkitsemisvaliokunnan jasen

Tarkastusvaliokunnan jasen



Johtoryhma 1.1.2010

Puheenjohtaja
SAKARI TAMMINEN
$.1953

Toimitusjohtaja

Kauppatieteiden maisteri

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2003

Johtoryhman jésen vuodesta 2003

Metso Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja
Rauma Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja

Sanoma Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma,
hallituksen puheenjohtaja

Elinkeinoelaman keskusliitto EK,
hallituksen puheenjohtaja
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen
World Steel Association, johtokunnan jésen

70 238

2009

MIKKO HIETANEN
S.1953

Talous- ja rahoitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen
Taloustieteen kandidaatti

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2004

Johtoryhman jéasen vuodesta 2004

Stonesoft Oyj, talousjohtaja
Metsa-Tissue Oyj, talousjohtaja
Elcoteq Network Oyj, talousjohtaja
Lohja Oyj, talousjohtaja

Valtion teknillinen tutkimuskeskus,
VTT, hallituksen jasen
Lohjan Puhelin Oy, hallituksen jasen

22526
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OLAVI HUHTALA
5.1962

Ruukki Metals

-divisioonan johtaja

Insinoori

Yhtion palveluksessa

vuodesta 1987

Johtoryhman jésen vuodesta 2003

Ruukki Fabrication, johtaja
Rautaruukki Metform, myynti- ja
johtotehtavat

33596



SAKU SIPOLA
S.1968

Ruukki Construction

-divisioonan johtaja
Diplomi-insin6ori

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2005

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2005

YIT-Rakennus Oy, toimitilat-
litketoimintaryhman johtaja

6388

MARKO SOMERMA
5.1966

Strategiajohtaja

Tekniikan lisensiaatti

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2004

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2005

Instrumentarium Oyj, Chief Process &
Information Technology Officer
Gustav Paulig Oy, liiketoiminnan
kehitysjohtaja

19190

ToMMI MATOMAKI
5.1967

Ruukki Engineering

-divisioonan johtaja
Diplomi-insin6ori

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2008

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2008

Technip Offshore Finland Oy,
toimitusjohtaja
Metso Works Oy

1640

Laajennettu johtoryhmad

EIJA HAKAKARI s.1961,
henkilostosjohtaja,
kasvatustieteiden maisteri,
yhtion palveluksessa
vuodesta 2008,

osakkeita: -

OLLI HUUSKONEN s.1961,
lakiasiainjohtaja,
oikeustieteen kandidaatti,
yhtion palveluksessa
vuodesta 2007,

osakkeita: 820

SAKARI KALLO s.1959,
johtaja, tuotanto,
Ruukki Metals,
tekniikan lisensiaatti,
yhtion palveluksessa
vuodesta 1987,
osakkeita: 4 489

MARKKU KOLJONEN s.195T,
teknologiajohtaja,
insinoori,

yhtion palveluksessa
vuodesta 1989,

osakkeita: 42 784

TAINA KYLLONEN s.1967,
markkinointijohtaja,
kauppatieteiden maisterti,
yhtion palveluksessa
vuodesta 2004,
osakkeita: 11191

PETTERI LAAKSOMO 5.1968,
johtaja, toimitusketjun
hallinta, diplomi-insinoori,
yhtién palveluksessa
vuodesta 2008,

osakkeita: -

ANNE PIRILA 5.1963,
viestinta- ja sijoittaja-
suhdejohtaja,
yhteiskuntatieteiden
maisteri,

yhtion palveluksessa
vuodesta 2007,
osakkeita: 820

ISMO PLATAN s.1953,
tietohallintojohtaja,
datanomi,

yhtion palveluksessa
vuodesta 2003,
osakkeita: 13 669



Riskienhallinta

B Riskejd arvioidaan suhteessa yhtion strategiaan

B Riskienhallinnan tavoitteena on liiketoiminnan
jatkuvuuden turvaaminen

B Riskien tunnistaminen ja luokittelu mahdollistaa
tehokkaan riskienhallinnan

Ruukissa riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion

strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista seka turvata liike-

toiminnan jatkuvuus. Riskien tunnistaminen ja luokittelu

yhtendisella ja vertailtavalla tavalla mahdollistaa tehokkai-

den riskienhallintatoimenpiteiden luomisen ja hyvan hal-
lintotavan edellyttaman lapinakyvyyden.

Ruukin riskienhallintaprosessi

?\\N\*m divisioonat ja y/(S"/Vé’;

Yritysjarjestely-
prosessit

Ymparisto-,
terveys-,
turvallisuus- ja
laatuprosessit

Investoinnit,
tuotanto,
henkildsto ja
muut prosessit

Informaatioteknologia-
prosessit

Vuosittainen strategiaprosessi on kiinted osa
konsernitason riskienhallintaprosessia.

Rautaruukki vuosikertomus 2009
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Riskienhallinta

Yhti6 on maaritellyt riskin strategian toteuttamista, tavoitteiden
saavuttamista tai litkketoiminnan jatkuvuutta uhkaavaksi ulkoiseksi
tai konsernin sisaiseksi epavarmuudeksi.

Riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvdaksyma riskienhal-
lintapolitiikka, jossa maaritellddn konsernin riskienhallinnan toi-
mintaperiaatteet ja prosessi.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta osa
johtamisjdrjestelmaa

Ruukissa riskienhallinta perustuu riskien tunnistamiseen, arvioin-
tiin ja raportointiin yhtenaiselld tavalla koko konsernissa.

Riskienhallinta on organisoitu osaksi johtamisjarjestelmaa, ja
riskindkokulma sisaltyy kaikkiin keskeisten liiketoimintadivisi-
oonien ja konsernin tukitoimintojen paivittdiseen toimintaan ja
paatoksentekoon.

Konsernitason riskienhallintatoimenpiteet, toimintojen riskira-
portoinnin yhteenveto ja toimintojen tuki riskienhallinnan kysymyk-
sissd hoidetaan keskitetysti.

Kaikissa Ruukin toiminnoissa tunnistetaan ja arvioidaan oman
alueen riskit ja maaritelldan niihin liittyvat riskienhallinnan keinot
saannollisesti. Tama tapahtuu riskien arviointikokouksissa tai liike-
toiminnan suunnitteluun ja johtamiseen liittyvien prosessien yhtey-
dessa. Konsernin riskienhallintatoiminto tukee arviointia.

Arviointien tulokset ja tarkeimmat riskit raportoidaan konser-
nijohdolle ja hallitukselle saannéllisesti.

Ruukissa on kdytossa jatkuva riskienarviointiohjelma
Riskienarviointiohjelmassa yhdistyvat vahinkoriskiarviot seka stra-
tegisten, operatiivisten ja taloudellisten riskien arviointi.

Vuonna 2009 ohjelman puitteissa suoritettiin vuotuinen riski-
arviointi 22 toimipaikassa, kahdeksassa maassa. Riskeja arvioitiin
ylhaalta alas- ja alhaalta ylos -menetelmilld. Arviointeihin osallistui
konsernijohtoa, divisioonien johtoa seka toimipaikoista, proses-
seista ja tukitoiminnoista vastaavia henkil6itd. Prosessin yhtey-
dessd haastateltiin noin sata henkilod ja pidettiin noin 30 ryhma-
tydkokousta. Yhteistyohon osallistuivat myos sisdinen ja ulkoinen
tarkastus seka vakuutusmeklarit ja -yhtiot. Liséksi viisi ulkopuolista
asiantuntijaorganisaatiota suoritti riskiarvioita yhtiolle.

Arvioinnin tuloksena Ruukki on maaritellyt yhteensa 13 yhtion
toiminnalle keskeisintd riskia. Vuoden 2008 tuloksiin verrattuna
maailmanlaajuiseen rahoituskriisiin seka yritysrahoitukseen liitty-
vat riskit ovat edelleen merkittavid ja ymparistomaaraysten tiuken-
tuminen arvioidaan aiempaa merkittavammaksi riskiksi.



Riskienhallintaa ja vakuutushallintoa

kehitettiin edelleen vuonna 2009

Ruukki kehittaa jatkuvasti riskienhallintaansa ottamalla huomioon
muutokset liiketoimintaymparistossa ja operatiivisessa toimin-
nassa.

Vuoden 2009 aikana Ruukin vakuutushallintoa ja konsernivakuu-
tusohjelmien kayttoa tehostettiin kartoittamalla koko konsernin
vakuutuskentta ja karsimalla paallekkaisia vakuutuksia. Vakuutta-
misen edelleen tehostamiseksi riskien rahoittamisen eri vaihtoeh-
toja tutkittiin laajasti. Tavoitteena on loytaa litketoiminnan nako-
kulmasta sopivimmat ratkaisut, muun muassa sopimusten hallin-
taan ja vakuutusohjelmiin kiinnitettiin erityista huomiota.

Pitkdjanteista tyota konsernin yhteisten riskienhallinnan kay-
tantdjen luomiseksi jatkettiin. Toimipaikkakohtaisen riskienhal-
linnan raportointijarjestelman ansiosta vahinko- ja operatiivisten
riskien riskienhallinnan tasossa nahtiin vuoden aikana mydnteista
kehitystd, mika ndkyi muun muassa vakuutusmaksujen pienenemi-
send.

Projektien riskienhallintaan, erityisesti rakentamisen liiketoi-
minnassa, Ruukki Constructionissa, kiinnitettiin erityista huomiota
hankkimalla projekteille kattava, jatkuvasti voimassa oleva projekti-
vakuutus. Vakuutus parantaa projektien riskienhallintaa tarjoamalla
samanlaisen vakuutusturvan kaikille projekteille.

Teréasliiketoiminnassa, Ruukki Metalsissa panostettiin erityisesti
riskienhallinnan seké liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseen
vahinkotilanteessa. Ennakkosuunnittelua vahinkotilanteiden varalta
kehitettiin, ja myos vahinkokdsittelyprosessia kehitettiin yhdessa
vakuutusmeklarin ja vakuutusyhtioiden kanssa.

Liséksi konsernissa aloitettiin tietojarjestelmépohjaisen riskien
tunnistamiseen, arviointiin ja tarvittavien toimenpiteiden maaritte-
lyyn suunnitellun riskienhallintajérjestelman implementointi.

Vuonna 2010 Ruukissa jatketaan yhtendisten prosessien seka
toimipaikkakohtaisen raportoinnin kehittamista. Vakuuttamista
tehostetaan edelleen. Riskienhallintajarjestelman kayttoa konser-
nissa laajennetaan.

Riskien luokittelu auttaa tunnistamisessa

Ruukissa riskit jaetaan neljdéan paaryhmaan: strategisiin, operatii-
visiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskien jakaminen luokkiin
helpottaa niiden luonteen ja mahdollisten hallintakeinojen ymmar-
tamistd sekd auttaa ottamaan laajemmin huomioon erityyppiset
riskit niitd tunnistettaessa. Riskejd tunnistetaan ja arvioidaan nii-
den todenndkoisyyden, vakavuuden, mahdollisen kehityssuunnan ja

hallittavuuden perusteella.

Lisaksi Ruukki tarkastelee riskejé strategianakokulmasta ja luo-
kittelee ne kolmeen luokkaan: strategian toteutumista ja tavoitteita
vaarantavat riskit, litkketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoiset riskit,
joihin ei voida vaikuttaa seka konsernin toimintoja uhkaavat sisai-
set ja ulkoiset riskit, jothin voidaan vaikuttaa. Riskeja arvioidaan
strategiaskenaarioiden mukaan.

Riskienhallinnan keinoja ovat riskien valttaminen, poistaminen
ja niiden todenndkoisyyden pienentaminen. Tarkeitd keinoja ovat
myos riskien vaikutusten rajaaminen tai pienentaminen. Lisaksi
pyritddn varmistamaan toimintojen jatkuvuus riskien toteutuessa.

Riskienhallintakeinoja

Vastuuvakuutus

Strategian

Sahkon ja sinkin ‘
toteuttaminen

suojaukset

Markkina- Strategiset~
riskit riskit

Johtamiseen
liittyvat
riskit

Luottoriskit

Luotto- Projekti-
vakuutus Strategiset Liike- vakuutus
Likviditeetti- rislﬁt toimintaan

riskit liittyvat
Riskit riskit
iski
Asiakas- R ihi Kuljetus-
suhteen Poliittiset s bl vakJuutus
hallinta riskit l”tty\/at
atl riskit
Padstotaseen ¥ Ympristo- 'ﬁ.?!;i';? Tapaturmava-
hallinta vahinko o kuutus
Tl riskit
Juridiset
riskit liittyvat
Keskeytysvakuutus riskit Omaisuusvakuutus

Sopimusten hallinta

Esimerkkeja Ruukin riskienhallintakeinoista.
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Ruukin merkittavimmat riskit

Strategiset riskit

Maailmanlaajuinen lama

Maailmanlaajuinen lama ja sen aiheuttama nopea liiketoimintaym-
pariston muutos vaikeuttaa Ruukin seka yhtion asiakkaiden liike-
toimintaa ja vaikuttaa siten yhtion tuotteiden kysyntaan. On vai-
kea ennakoida miten nopeasti markkinatilanne palautuu ja talous
palaa kasvu-uralle. Ruukki ottaa epdvarman ja nopeasti muuttuvan
markkinatilanteen huomioon turvaamalla rahoitusasemansa seka
sopeuttamalla tuotantoa ja kustannuksia kysyntda vastaaviksi.
Vuoden 2009 lopussa yhtion taseasema oli vahva ja korollisen net-
torahoitusvelan maara suhteellisen pieni taseen loppusummaan

verrattuna.

Liiketoiminnan voimakas riippuvuus uusinvestoinneista
Nopeasti muuttunut markkinatilanne osoitti, ettd Ruukin liiketoi-
mintojen kysynndn ajurit ovat hyvin samankaltaisia ja painottuvat
teollisuuden uusinvestointeihin. Ratkaisuliiketoiminnot, eli raken-
taminen ja konepajaliiketoiminta ja erikoisterdstuotteet eivat viela
muodostaneet tarpeeksi suurta osuutta konsernin liikevaihdosta
tasoittaakseen maailmanlaajuisen laman vaikutuksia. Kyky konser-
nin rakenteen tasapainottamiseen maantieteellisesti (kehittyvat vs
kehittyneet markkinat) ja kysyntda ohjaavien tekijoiden suhteen
(investointi- vs kuluttajavetoinen kysyntd) on yksi yhtion strategi-
sista tavoitteista, ja se otetaan huomioon muun muassa myynti ja
jakeluverkostoa laajennettaessa ja mahdollisissa yritysostoissa.

Merkittava kilpailutilanteen muutos kotimarkkinoilla

Valtaosa yhtion liikevaihdosta tulee Suomesta ja muista Pohjois-
maista. Merkittava muutos kilpailutilanteessa kotimarkkinoilla tai
esimerkiksi heikon markkinatilanteen aikaansaama asiakaskunnan
siirtyminen alemman kustannustason maihin saattaa vaikeuttaa
yhtion liiketoimintaa. Ruukki on varautunut tallaiseen kehityk-
seen muun muassa rakentamalla omaa valmistuskapasiteettia Ita-
Eurooppaan ja Kiinaan sekd kehittamalla erikoisterdstuotteiden
kansainvalistd jakeluverkostoa ja varmistamalla markkinaosuuttaan
kotimarkkinoilla.

Oman terastuotannon kilpailukyky ja joustamattomuus

Yhtion terdstuotanto on kansainvélisessa vertailussa kilpailuky-
kyinen, mutta tuotantovolyymiltaan pieni. Raakaterdstuotanto
tapahtuu kahdella masuunilla, jotka on integroitu yhdeksi kokonai-
suudeksi. Tdsta johtuen terastuotannon joustavuus on rajallinen
suhteessa suuriin kilpailijoihin, joilla on useita tuotantoyksikoéita,
ja jotka voivat optimoida tuotantoaan yksikoiden valilla. Riskiin on
varauduttu kustannustehokkuutta sekd tuotannon joustavuutta

parantamalla.
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Teraksen sykliset hintavaihtelut

Terdksen ja muiden metallituotteiden kysyntéa ja erityisesti stan-
dardituotteiden hinnat vaihtelevat taloudellisten suhdanteiden
mukaan. Ruukki on varautunut terdksen syklisiin hinnanvaihtelui-
hin kasvattamalla erikoisterdstuotteiden osuutta omassa teréds-
tuotannossaan sekd sopeuttamalla tuotannon tasoa vastaamaan
kulloisenkin markkinatilanteen kysyntaa. Yhtiolle kannattavuus on
tarkeampéad kuin myyntimaarat. Riskiin varaudutaan myos paranta-
malla toimitusketjun hallintaa ja toimitustasmallisyyttd seka asia-
kaskohtaista palvelua. Yhtio myy padosin suoraan loppuasiakkaille,
jolloin asiakastarpeet tunnistetaan hyvin.

Operatiiviset riskit
Tiukkenevat ymparistomaaraykset
Tiukkenevilla ymparistomaarayksilla ja hiilidioksidipdastokaupasta
aiheutuvilla lisdkustannuksilla on vaikutusta yhtion investointeihin
ja kilpailukykyyn erityisesti, mikdli néma vaatimukset eivat koh-
distu tasapuolisesti kaikkiin alan toimijoihin. Ymparistolainsaadan-
nén muutosten ennakointiin ja aktiiviseen seurantaan on paneu-
duttu huolellisesti. Ruukki on aktiivisesti mukana kehittamassa esi-
merkiksi padstokauppajarjestelmaa yhdessa muun eurooppalaisen
terasteollisuuden kanssa.

Kaikilla yhtion paatuotantopaikoilla toimitaan ISO 14001:2004
-ymparistéjarjestelman mukaisesti.

Raaka-aineiden saatavuus, hintakehitys seka rahtien hinnat
Rautamalmin, kivihiilen ja terdstuotannon muiden pdaraaka-ainei-
den hinnat rahteineen maaraytyvat maailmanmarkkinoilla, minka
vuoksi niiden hinta saattaa vaihdella voimakkaasti. Keskeinen osa
riskienhallintaa on vaihtoehtoisten hankintakanavien etsiminen lii-
ketoiminnan jatkuvuuden ja kustannustason turvaamiseksi.

Sinkin ja sdhkon hintariskin hallinnassa kaytetaan johdannaisia,
joiden vaikutukset voivat ulottua sahkon osalta seuraavalle kuu-
delle vuodelle ja sinkin osalta seuraavalle kolmelle vuodelle.

Saatavuuteen liittyvien riskien hallitsemiseksi terastuotannon
padraaka-aineista ja energian hankinnasta tehdaan pitkaaikaisia
hankintasopimuksia. Konsernin kdyttdmasta sahkoenergiasta lahes
puolet tuotetaan itse hyodyntamalld prosessien yhteydesséa synty-
via prosessikaasuja.

Toimintaprosessit ja merkittava tuotannon keskeytyminen
Nykyaikainen ja systemaattinen ennakoiva kunnossapito sekéa pro-
sessien ja jarjestelmien uusiminen ovat keskeinen osa riskienhallin-
taa, ja niiden avulla voidaan estaa tuotantohéirividen syntya. Riskia
vahennetdan myos luomalla yhtendisia menettelytapoja toimittaja-
ja partnerivalintaan seka valituotteiden laadun varmistamiseen.



Liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta olennaista on, ettd riittava
ydinprosessien toimintavalmius varmistetaan joka tilanteessa. Kon-
sernilla on kattavat omaisuus- ja litkketoiminnan keskeytymis- ja kul-
jetusvakuutusohjelmat.

Tyomarkkinahairiot
Tyomarkkinahairiot ovat litketoiminnan tulosta vaarantavia riskeja.
Toimitustasmallisyys on yha tarkeampi kilpailutekija, ja tuotan-
tohéairioilléd on kasvavat taloudelliset vaikutukset. Tata riskia pie-
nennetdan kehittdmalld neuvottelu- ja paatoksentekomekanismia
luottamushenkiloorganisaatioiden kanssa. Lisaksi pyritdan paran-
tamaan markkinoiden ja kilpailutilanteen seka liiketoiminnan ja
globalisoitumisen vaikutusten ymmarrysta henkilokunnan keskuu-
dessa.

Toimitustasmallisyyden jatkuva parantaminen on koko henkilos-
tolle asetettu tavoite.

Vastuuriskit

Laatuvirheiden ja tuotevastuuriskien valttdmiseksi yhtiolla on kay-
tossdan tuotteissa ja ratkaisuissa riittavat laatujarjestelmat seka
litketoiminnan tarpeen mukaan kohdistetut vastuuvakuutukset.
Laadun-ja ymparistonhallintaan kdytetty toimintajarjestelma tayt-
t3d 1ISO 9001:2000 ja 14001:2004 -standardien vaatimukset.

Vahinkoriskit
Konsernilla on kattavat konserninlaajuiset omaisuus- ja litketoimin-
nan keskeytymis- ja kuljetusvakuutukset.

Henkilovahingot

Yhtion tavoitteena on tapaturmaton ja turvallinen tyoymparisto.
Tavoite saavutetaan noudattamalla yhtendisia tyoturvallisuustoi-
mintamalleja. Tyéturvallisuus on integroitu kokonaisvaltaisessa
tyoturvallisuusohjelmassa osaksi johtamisjarjestelmda ja joka-
paivaista esimiestyotd. Henkilévahinkojen valttamiseksi Ruukki
panostaa erityisesti henkiloston koulutukseen ja toiminnan katta-
vaan valvontaan. Tydympariston turvallisuutta seurataan jatkuvasti
kaikilla toimipaikkakunnilla. Sda@nnoéllisen raportoinnin perusteella
maadritellddn valittomasti tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Taloudelliset riskit

Rahoitusriskit

Ruukin rahoitus ja rahoitusriskien seka luottoriskien hallinta hoide-
taan keskitetysti emoyhtion rahoitustoiminnossa hallituksen hyvak-
syman rahoituspolitiikan ja luottopolitiikan mukaisesti. Yhdysval-
tain dollareissa hinnoiteltavista terastuotannon paaraaka-aineista
aiheutuu valuuttariski, kun vastaavasti konsernin dollarimaaraisen
myynnin osuus on vahainen. Yhtion myyntivaluutoista merkittavin
ylijadma muodostuu Ruotsin kruunusta. Valuuttariskeja vastaan
suojaudutaan johdannaisilla. Likviditeettiriskin hallitsemiseksi
yhtiolld on jatkuvasti kdytossaan pankkeja sitovia kayttamattomia
luottolimiitteja seka likvideja varoja. Ruukin maksuvalmius oli hyva
koko vuoden ajan. Konsernin valuutta-, korko-, hyodykehinta-, likvidi-
teetti- ja luottoriskit on esitelty yksityiskohtaisesti tilinpaatoksen
littetiedossa 3.
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Merkittdvimmat riskit ja riskienhallinta 2009

- Politiikka tai ohjeistus Riskienhallinnan vastuutaho

1. Maailmanlaajuinen rahoituskriisi tai lama

ja joustamattomuus

kotimarkkinoilla

4. Tiukkenevat ympdristémadraykset

5. Terdksen sykliset hintavaihtelut
6. Rahoitusriskit

7. Liiketoiminnan voimakas
riippuvuus uusinvestoinneista

rahtien hinnat

10. Tydmarkkinahdiriot

1. Toimintaprosessit

12. Henkildvahingot

13. Vastuuriskit

B Strategian toteuttamista ja tavoitteita vaarantavat riskit
Liiketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoiset riskit, joihin ei voida vaikuttaa

Riskienhallinnan vastuunjako

2. Oman terdastuotannon kustannuskilpailukyky

3. Merkittdva kilpailurakenteen muutos

8. Merkittavd tuotannon keskeytyminen

9. Raaka-aineiden saatavuus ja hinnat seka

Liiketoimintastrategia

Liiketoimintastrategia
Liiketoimintastrategia
Ympadristopolitiikka,
Ympdristojdrjestelma (1SO 14001)
Liiketoimintastrategia
Rahoituspolitiikka, Luottoriskipolitiikka
Liiketoimintastrategia

Riskienhallintapolitiikka
Vakuutusriskienhallintapolitiikka

Hankintastrategia
Henkildstopolitiikka
Laatupolitiikka, Laatujdrjestelmat (1SO 9001)

Tietoturvapolitiikka

Tyoturvallisuusohjeet

Sopimuspolitiikka, Riskienhallintapolitiikka,
Vakuutusriskienhallintapolitiikka

® Hallinnointi

Riskienhallinta

Hallitus ja johtoryhmd

Hallitus ja johtoryhmad

Hallitus ja johtoryhmd

Liiketoimintadivisioonat ja EHSQ-organisaatio
(ymparist6, terveys, turvallisuus ja laatu)

Hallitus ja johtoryhma

Taloushallinto- ja rahoitusorganisaatio

Hallitus ja johtoryhmd, liiketoimintadivisioonat,

yrityskauppatoiminto

Johtoryhmd sekd liiketoimintadivisioonat,
riskienhallintatoiminto

Johtoryhma seka liiketoimintadivisioonat,
hankintaorganisaatio

Johtoryhma seka liiketoimintadivisioonat,
henkilstohallinto

EHSQ-organisaatio, IT-organisaatio, toimintapro-

sessien yhdistdamishankkeet

Johtoryhma seka liiketoimintadivisioonat,
tyoturvallisuusryhmad, henkildstohallinto ja
riskienhallintatoiminto

Liiketoimintadivisioonat, lakiasiainosasto,
riskienhallintatoiminto

O Konsernin toimintoja uhkaavat sisdiset ja ulkoiset riskit,
joihin voidaan vaikuttaa

Hallitus

Vastaa konsernin riskienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteutumista.

Hyvéaksyy riskienhallintapolitiikan.

Toimitusjohtaja

Vastaa siitd, ettd riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.

Talousjohtaja

Vastaa riskienhallinnan toimintamallista ja raportoinnista.

Johtoryhmd

Osallistuu riskien tunnistamiseen, arviointiin, vastuuttamiseen seka kontrollointiin.

Divisioonien ja tukitoimintojen johtajat

Vastaavat omaan alueeseensa liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta seka
riskienhallinnan kehitystoimenpiteiden toteutuksesta ja raportoinnista.

Konsernin riskienhallintapdallikko

Vastaa divisioonien ja muiden toimintojen tukemisesta riskienhallinnassa ja riskien-
hallinnan kehittamisestd seka riski-informaation ylldapidosta.

Sisdinen tarkastus

Arvioi konsernin riskienhallintaa.

Jokainen tyontekija

Vastaa omaan tydhonsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnistamisesta,
arvioinnista ja raportoimisesta esimiehelle.

Rautaruukki vuosikertomus 2009



B Hallinnointi

Osakkeenomistajien maara kasvoi

markkina-arvo 2 264 miljoonaa euroa

Hallituksen esityksen mukainen osinkoehdotus 0,45 euroa
per osake vastaa vuoden 2009 pddtoskurssilla 2,8 prosentin
osinkotuottoa

Osakkeet ja osakepdadoma
Rautaruukki Oyj:n osake (RTRKS) noteerataan Nasdaq
OMX Helsingissa. Yhtio kuuluu suurten yhtioiden mark-

kina-arvoryhmdan ja perusteollisuuden toimialaryhmaan.

Rautaruukilla on kdytossa yksi osakesarja. Kukin osake
oikeuttaa yhteen (1) ddneen yhtiokokouksessa.
Rautaruukki Oyj:n tdysin maksettu, kaupparekisteriin

merkitty osakepdadoma 31.12.2009 oli 238 485 222,50 euroa.

Osakepddaoma jakautui 140 285 425 osakkeeseen. Vuoden
2009 aikana osakepddomaa korotettiin 29 946 osakkeella
eli 50 908,20 eurolla vuoden 2003 optiolainaan liittyvien
merkintojen perusteella.

Osakkeen kurssikehitys ja osakevaihto

Yhtion osakkeen pdatoskurssi vuoden 2009 viimeisena
kaupankdyntipaivana oli 16,14 euroa (12,16 euroa). Kurssi-
nousu vuoden 2009 aikana oli 32,7 prosenttia. Painorajoi-
tettu OMX Helsinki CAP -indeksi nousi vuoden aikana 36,2
prosenttia. Rautaruukin osakkeen vuoden ylin noteeraus

oli18,14 euroa syyskuussa ja alin 11,06 euroa tammikuussa.

Osakkeen vaihdon volyymilla painotettu keskikurssi
vuonna 2009 oli 14,53 euroa.
Tilikauden aikana yhtion osakkeita vaihdettiin Nasdaq

OMX Helsingissa 189 370 968 kappaletta (251096 477).

Osakevaihdon arvo oli 2 752 miljoonaa euroa (5 530). Péi-
vittdinen osakevaihto oli keskimdéarin 754 466 osaketta

(992 476). Yhtion osakkeella kdyddaan kauppaa Nasdag OMX Helsin-
gin lisaksi myds niin sanotuilla monenkeskisilla markkinapaikoilla
(MTF). Yhtion tietojen mukaan Rautaruukin osakkeen vaihto monen-
keskisilla markkinapaikoilla vuonna 2009 oli 19 283 089 kappaletta
ja osakevaihdon arvo 284 miljoonaa euroa.

Rautaruukki valittiin syyskuussa 2009 toista kertaa perdk-
kain Dow Jones Sustainability World (DJSI World) -indeksiin. Dow
Jones STOXX Sustainability (DJSI STOXX) -indeksiin yhtio valittiin
mukaan kolmatta kertaa. Indekseissad ovat mukana alansa parhaat
kestavaan kehitykseen sitoutuneet yritykset. Rautaruukki on DJSI
World -listalla maailman seitsemdn parhaan terasyhtion joukossa.
Muita suomalaisyhtisitd on DJSI World -indeksissa mukana viisi ja
DJSI STOXX -indeksissa kuusi.

Hallituksen valtuudet

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous 24.3.2009 valtuutti hallituksen paat-
tamadn enintddn 12 000 000 oman osakkeen hankkimisesta. Valtuu-
tus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.
Hallitus ei kayttanyt tata valtuutta vuoden 2009 aikana.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen niin ikdan paattamaan osa-
keannista, joka sisaltdaa oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Taméa osakeantivaltuutus kasittaa
yhteensd enintddn 15 000 000 osaketta. Hallituksella on oikeus
luovuttaa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.
Valtuutus sisaltdd myos oikeuden paattaa maksuttomasta osakean-
nista. Valtuutus on voimassa vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattymiseen saakka. Hallitus ei kdyttanyt osakeantivaltuutus-
taan vuoden 2009 aikana.

Hallituksella oli vuoden 2009 varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tymiseen saakka valtuutus luovuttaa yhtion hallussa olevia omia
osakkeita enintdan 13 785 381 kappaletta. Valtuutuksen puitteissa
yhtio siirsi 20.3.2009 osakepalkkiojarjestelman 2008-2010 ehto-
jen mukaisesti ensimmadiseen ansaintajaksoon 2008 osallistuneille
henkiloille yhteensd 48 052 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta.
Yhtiélle on palautunut 2 690 osaketta.

Osakekurssi Osakevaihto Markkina-arvo vuoden lopussa
€ Miljoonaa osaketta/kuukausi M€
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OMX Helsinki CAP (suhteutettuna
Rautaruukin osakekurssiin)



Osinkopolitiikka

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa 40-60 prosenttia tilikauden
tuloksesta osinkona. Tavoitteena on tasaisesti kasvava osinko, jota
madriteltaessa otetaan huomioon litketoiminnan kasvun vaatimuk-
set. Hallitus esittaa 23.3.2010 kokoontuvalle varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd vuodelta 2009 maksetaan osinkoa 0,45 euroa osak-
keelta.

Osakkeenomistajat
Rautaruukilla oli vuoden 2009 lopussa 41715 osakkeenomistajaa.
Omistajamaara kasvoi vuoden aikana 5 454 osakkeenomistajalla.
Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien
omistusosuus vuoden lopussa oli 26,0 prosenttia (29,9).

Suomen valtion kokonaan omistama sijoitusyhtié Solidium Oy
omisti vuoden 2009 lopussa 39,7 prosenttia Rautaruukin osak-
keista.

Omat osakkeet

Rautaruukki omisti vuoden 2009 lopussa omia osakkeita 1421 575
kpl (1 466 937 kpl). Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2009 oli
22,9 miljoonaa euroa.

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet omistivat vuoden 2009
lopussa yhteens& 14 610 (18 110) osaketta eli 0,010 prosenttia (0,013)
yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta. Konser-
nin johtoryhman jasenet omistivat vuoden lopussa yhteensa 153 578
(198 174) yhtion osaketta, mika vastaa 0,109 prosenttia (0,14) yhtion
osakkeista ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Johtoryhman
nykyisten jasenten osakeomistus kasvoi 10 824 osakkeella vuonna

® Hallinnointi

2009. (Edellisvuoteen verrattuna johtoryhmdn omistus véheni
55 420 osakkeella, silla johtoryhma pieneni yhdellda henkilslla.)
Johdon ja hallituksen osakeomistus on esitetty tarkemmin sivuilla
68-71. Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvien henkiléiden osakeomis-
tukset seka katsauskaudella tapahtuneet mahdolliset muutok-
set omistuksissa ovat ndhtavilla reaaliaikaisina osoitteessa www.
ruukki.com/sijoittajat.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2009 aikana Rautaruukki sai yhden arvopaperimarkkina-
lain 2 luvun 9 §:n mukaisen ilmoituksen omistusosuuden muut-
tumisesta. Capital Research and Management Company ilmoitti
28.1.2009, ettd sen hallinnoimien sijoitusrahastojen yhteenlaskettu
omistusosuus Rautaruukin osakkeista oli 26.1.2009 laskenut alle
viiden prosentin.

Tilikauden jalkeen 14.1.2010 Rautaruukki sai arvopaperimark-
kinalain 2 luvun 9 §:n mukaisen ilmoituksen Capital Research and
Management Companylta, ettd sen hallinnoimien sijoitusrahastojen
yhteenlaskettu omistusosuus Rautaruukin osakkeista on 12.1.2010
noussut yli viiden prosentin. Yhtion ilmoittama osuus Rautaruukin
osakemadrdsta on 7 297 852 osaketta, joka vastaa 5,20 prosenttia
Rautaruukin osakepdadomasta ja danimaarasta.

Optiolaina 2003

Henkilostolle ja Rautaruukin henkilostorahastolle suunnatun,
26.5.2003 liikkeeseen lasketun, 3,5 miljoonan euron optiolainan
optio-oikeudet oikeuttivat merkitsemdan 24.5.2006-23.5.2009
yhteensa enintdaan 1400 000 osaketta. Optio-oikeuksilla merkittiin
kokonaisuudessaan 1398 980 osaketta (99,9 prosenttia). Osakepaa-
omaa korotettiin merkintojen vuoksi yhteensa 2 378 266,00 eurolla.

Oma pddoma per osake Tulos ja osinko per osake Omistusrakenne 31.12.2009
€ €
16 40 Ulkomaiset ja hallinta-
' rekisteroidyt omistajat Solidium Oy *
30 26,0 % 39,7 %
12
2,0 *x X3 Muut
s 1,0 kotvlma'lset
“m omistajat
2%
4
1,0 . . .
! Kotitaloudet ‘ Julkisyhteisot
2,0 15,4 % 7,7%
05 06 07 08 09 05 06 07 08 09

Osinko/osake, €

Tulos/osake, EPS, €

Lisdosinko/osake, €

* Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama

Tulos/osake, EPS, mukaanlukien
Ovakon myynnin vaikutus, €

*  Hallituksen esitys
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Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009

Osakkeenomistaja

Osuus osakkeista, %

Osakkeiden maara

1 Solidium Oy (Suomen valtion sijoitusyhtid) 39,67 55 656 699
2 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 2,51 3 514 322
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 2,46 3 453 417
4 Rannila Esa 1,04 1457 800
5 Rautaruukki Oyj 1,01 1421575
6 Valtion Eldkerahasto 0,99 1386 275
7 Op-Delta -Sijoitusrahasto 0,92 1292 307
8 0din Norden 0,53 47 695
9 Op-Suomi Arvo 0,46 650 000
10 Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 0,43 600 000
11 Nordea Nordenfonden 0,37 515 539
12 Nordea Fennia Sijoitusrahasto 0,37 515 000
13 Op-Focus -Erikoissijoitusrahasto 0,35 486 007
14 Oy Ingman Finance Ab 0,34 470 000
15 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 0,32 Lu9 214
16 Veritas Elakevakuutusosakeyhtio 0,31 435 000
17 Stiftelsen For Abo Akademi 0,30 423 500
18 Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 0,30 421149
19 Rautaruukin Henkilostorahasto Hr 0,25 348 528
20 Keskindinen Vakuutusyhtio Elake-Fennia 0,24 338 200
Hallintarekisterdidyt osakkeet yhteensa 24,26 34 030 893
Muut osakkeenomistajat 22,58 31672 305
Yhteensa 100,00 140 285 425
Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2009
Osakkeiden lukumadra Osakkaita Osakkeita
kpl % kpl %
1-100 13185 31,6 840 oLk 0,6
101-500 18 096 L34 L 878 341 3,5
501-1 000 6 211 4,9 L 744 483 3.4
1001-5 000 3 576 8,6 7 445 874 5.3
5 001-10 000 347 0,8 2 533 203 1,8
10 001-50 000 218 0,5 4397126 3,1
50 001-100 000 33 0,1 2353 431 1,7
100 001-500 000 34 0,1 8267 513 59
500 001+ 15 0,0 104 824 510 w7
Yhteensa 41715 100,0 140 285 425 100,0
Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2009
Osakkaita Osakkeita
kpl % kpl %
Solidium Oy 1 0,0 55 656 699 39,7
Muut yritykset 2 024 4,9 5 783 285 ('8
Julkisyhteisot 39 0,1 10 812 924 7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 98 0,2 6 598 538 L7
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 369 0,9 3329 957 2,4
Kotitaloudet 38 998 93,5 21572 584 15,4
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt omistajat 186 0.4 36 531438 26,0
Yhteensa L1 715 100,0 140 285 425 100,0
joista hallintarekisterdityja 16 0,0 34 030 893 24,3



Osakekohtaiset tunnusluvut 2005-2009*

® Hallinnointi

2009 2008 2007 2006 2005
Osakekohtainen tulos (EPS), € -1,98 2,93 3,31 3,66 3,35
laimennettu, € -1,98 2,93 3,31 3,65 3,31
Osinko / osake, € 0,45 ** 1,35 1,70+0,30 1,50+0,50 1,40
0Osinko / tulos, % neg.** 46,1 60,4 55,1 41,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,8 ** na 6,7 6,6 6,8
Oma pddoma / osake, € 10,85 14,04 13 13,21 10,98
Hinta / voitto-suhde (P/E) neg. 1,2 9,0 8,2 6,1
Osakekurssi vuoden aikana
Alin kurssi, € 11,06 9,51 27,38 19,00 8,02
Ylin kurssi, € 18,14 34,77 52,50 33,31 21,15
Vaihdon volyymilla painotettu keskikurssi, € 14,53 22,03 38,34 25,70 12,90
Vuoden pdatoskurssi, € 16,14 12,16 29,65 30,15 20,55
Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa, M€ 2264 1706 L 157 4 220 2 854
Osakevaihto vuoden aikana
Osakevaihto, M€ 2752 5530 8 Ll 4 628 2 041
Osakevaihto, 1 000 kpl 189 371 251 096 219 940 179 214 158 463
Osuus osakkeiden maadrastd, % *** 136 181 157 128 16
Osakkeiden lukumadara vuoden lopussa
Ulkona olevat osakkeet, 1 000 kpl 138 864 138 789 138 721 138 172 136 294
Yhtion hallussa olevat osakkeet, 1 000 kpl 1422 1467 1477 1785 2593
Osakkeita yhteensd, 1 000 kpl 140 285 140 255 140 198 139 957 138 886
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu 138 846 138 746 138 491 136 864 135 977
keskimaara, 1 000 kpl
laimennettu, 1000 kpl 138 846 138 773 138 566 137 145 137 377

* Kaikki osakkeen kaupankdyntitietoja koskevat ja niistd johdetut tunnusluvut on laskettu perustuen tietoihin kaupankdynnistd Nasdaq OMX Helsingissd. Rautaruukin osakkeella
kaydddn kauppaa Nasdaq OMX Helsingin lisiksi myds niin sanotuilla monenkeskisilldi markkinapaikoilla (MTF).

** Hallituksen voitonjakoesitys.
*** Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistusta keskimddrasta.

2009



Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet
Yhdistely- ja laadintaperiaatteet
Rahoitusriskien ja pddoman hallinta
Segmenttiraportointi
Yrityshankinnat ja -myynnit
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Toimintokohtaisten kulujen erittely
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset

. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverot

Osakekohtainen tulos

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

. Aineettomat hyddykkeet

. Osuudet osakkuusyrityksissd

. Rahoitusvarat ja -velat luokittain
Myytavissa olevat sijoitukset

. Muut pitkdaikaiset saamiset

. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

. Vaihto-omaisuus

. Myyntisaamiset ja muut saamiset

. Johdannaissopimukset

. Lyhytaikaiset rahoitusvarat
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24. Rahavarat

25. Osakkeet ja osakepddaoma

26. Oman pdadoman rahastot

27. Osakepalkitseminen

28. Eldkevelvoitteet

29. Varaukset

30. Rahoitusvelat

31. Ostovelat ja muut korottomat velat
32. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
33. Lahipiiri-informaatio

34. Ehdolliset velat

35. Oikeudelliset ja tilinpdatdspadivan jdlkeiset tapahtumat

Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase

Emoyhtidn rahavirtalaskelma
Emoyhtion oma pddoma
Emoyhtidn vastuusitoumukset

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta
Tilintarkastuskertomus
Hallintoneuvoston lausunto

Tietoja vuosineljanneksittdin

Vuosikertomuksen luvut on pydristetty. Yksittdisten
lukujen summat saattavat sen vuoksi poiketa
esitetyistd kokonaissummista tai jakaumat eivat
vélttdmdttd tdsmdd sataan prosenttiin.



Hallituksen toimintakertomus 2009

Toimintaymparisto

Vuosi 2009 oli historiallisestikin tarkasteltuna poikkeuksellinen
vuosi. Vuoden 2008 loppupuolella rahoitusmarkkinoilta alkanut
talouden taantuma johti maailman kokonaistuotannon laskuun
ensimmaisen kerran vuoden 1946 jdlkeen. Talouskriisin rajut vaiku-
tukset reaalitalouteen voimistuivat selvasti ensimmadisen vuosipuo-
liskon aikana. Maailmankaupan romahdus heijastui vientivetoiseen
Suomeen pahemmin kuin useimpiin muihin maihin. Teollisuustuo-
tanto supistui selkedsti, ja markkinatilanne oli erittain vaikea. Ylei-
nen epavarmuus ja varovaisuus investointi- ja rahoituspaatoksissa
vallitsivat koko alkuvuoden ajan. Itd-Euroopan ja Pohjoismaiden
monien valuuttojen merkittdva heikkeneminen suhteessa euroon
heikensi euroalueen hintakilpailukykyd, mutta toisaalta lisasi
euroalueen toimijoiden kiinnostusta paikalliseen valmistukseen
itaisessa Keski-Euroopassa ja Venajalla.

Ensimmaisia merkkeja talouskehityksen tasaantumisesta alkoi
olla havaittavissa vuoden toisen neljanneksen loppupuolella ja maa-
ilmantalouden lasku hidastui kolmannen vuosineljanneksen kulu-
essa. Vaikka useat luottamusindikaattorit vahvistuivat, varovaisuus
investointipaatoksissa jatkui. Valmistuotevarastot supistuivat
selvasti, mutta teollisuuden tilaukset pysyivat kuitenkin selvasti
edellisvuotta alemmalla tasolla. Vuoden loppupuolella kriisin pahin
vaihe oli ohitse ja maailmantalous ja -kauppa alkoivat osoittaa
elpymisen merkkeja. Myos Suomen vienti Ruotsiin ja Saksaan alkoi
vahitellen elpya. Taloudellisen kehityksen kaantyminen johtuu
kuitenkin osin valtiovallan elvyttavista toimista ja osin varastosyk-
lista. Tilanne on paranemassa myds rahoitusmarkkinoilla.

Talouden taantuman seurauksena kasvanut epdvarmuus ja
rahoitusmarkkinoiden nakyivat
rahoitusvaikeuksina, mika heikensi erityisesti rakentamisen rat-

toimimattomuus asiakkaiden
kaisujen ja tuotteiden kysyntda. Kesakuukausien kausiluontoinen
kysynnan kasvu rakentamisessa jai selvasti aikaisempien vuosien
tasosta. Korjausrakentamisen hyvana jatkuneen aktiviteetin tuke-
mana asuinrakentamisen kattotuotteiden kysyntd oli kuitenkin
ennakoitua vilkkaampaa. Aikainen ankara talvi lahes koko Euroopan
alueella katkaisi rakentamisen sesongin hieman edellisvuosia aiem-
min. Tie- ja vaylarakentaminen jatkui ldpi vuoden hyvalla tasolla.

Toimitukset konepajateollisuuden asiakkaille laskivat alku-
vuonna erityisesti nosto- ja kuljetusvalineteollisuudessa. Korkeat
varastotasot koko toimitusketjussa heikensivdt kysyntda. Toi-
mitukset energiateollisuuden laitevalmistajille sekad tuuli- etta
dieselvoimassa jatkuivat alkuvuoden ajan hyvalla tasolla, mutta
heikkenivat vuoden loppua kohden, kun tuulivoimateollisuuden
laitevalmistajat osin siirsivat tai peruuttivat projektejaan. Vuoden
toisella puoliskolla asiakkaiden varastot pienentyivat selvasti,
mutta uusien tilausten maarassa ei juuri ndkynyt parannusta. Lai-
vanrakentamisessa markkinatilanne pysyi heikkona lapi vuoden
ja uusien tilausten maara oli erittdin vahainen. Kuluneen vuoden
aikana konepajateollisuudessa vahvistui suuntaus lisata kustan-
nustehokkuutta siirtdmalla valmistusta alemman kustannustason
maihin.

Terasteollisuuden toimitusmaarat laskivat voimakkaasti kaikilla
asiakastoimialoilla. Erityisesti levytuotteiden kysynta oli heikkoa.
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Toimitusmadrien pienentymiseen vaikuttivat osaltaan myds kor-
keat varastotasot. Varastojen purkaminen kesti odotettua pidem-
paan. Lahes kaikki terdsteollisuuden toimijat sopeuttivat tuotanto-
aan merkittavasti, ja kapasiteetin kdyttoaste terdsteollisuudessa
maailmanlaajuisesti oli keskimdarin noin 70 prosenttia ja EU-27
alueella vield selvasti matalampi. Vuoden viimeisind kuukausina
maailman raakaterastuotanto kasvoi edellisvuoteen verrattuna,
mutta vuosi 2009 kokonaisuutena jai selvasti vuoden 2008 tuotan-
toluvuista. EU-27 alueella raakaterastuotanto oli noin 30 prosenttia
edellisvuotta pienempi.

Terdstuotteiden hinnat laskivat vuoden aikana selvasti. Kevaan
ja alkukesén aikana solmittujen terdstuotannon paaraaka-aineiden,
eli hiilen ja rautamalmin kansainvilisten hintasopimusten myota
terdstuotteiden hintojen lasku jossain maarin tasaantui, kun raaka-
ainekustannuksia koskeva epdvarmuus héalveni. Erdissa tuoteryh-
missd myyntihinnat hieman nousivat vuoden viimeiselld neljannek-
selld, mutta vuoden loppua kohden hintakuva jalleen pehmeni.

Liikevaihto
Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjak-
soon, ellei toisin ole mainittu.

Konsernin vuoden 2009 liikevaihto oli 1950 miljoonaa euroa
(raportoitu 3 851 ja vertailukelpoinen 3 829 miljoonaa euroa).

Ratkaisuliiketoimintojen, eli Ruukki Constructionin ja Ruukki
Engineeringin, osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2009 oli 46
prosenttia (48). Konsernin liikevaihdosta Suomesta tuli 30 prosent-
tia (31), muista Pohjoismaista 31 prosenttia (31) ja itdisesta Keski-
Euroopasta, Vendjalta ja Ukrainasta 19 prosenttia (20). Muun Euroo-
pan osuus oli 14 prosenttia (15) ja muiden maiden 6 prosenttia (3).

Ruukki Constructionin liikevaihto vuonna 2009 oli 589 miljoo-
naa euroa (1 067) ja Ruukki Engineeringin liikevaihto 312 miljoonaa
euroa (765). Ruukki Metalsin liikevaihto oli 1050 miljoonaa euroa
(raportoitu 2 019 ja vertailukelpoinen 1997 miljoonaa euroa).

Ruukki Constructionin liikevaihdon lasku johtui pddosin hei-
kosta kysynndstd. Erityisesti liike- ja toimitilarakentamisessa
litkketoiminnan aktiviteetti oli matala koko tilikauden ajan. Varo-
vaisuus investointipdatoksissa jatkui ja uusia rakennusprojekteja
kaynnistettiin selvasti edellisvuosia véahemman. Infrastruktuuri-
rakentamisessa liikevaihto laski selvasti muita rakentamisen osa-
alueita vahemman, silld tie- ja vdylahankkeiden aktiviteettitaso
Pohjoismaissa oli hyva. Liikevaihdon lasku tdssd segmentissa
johtui pdaosin talonrakentamisen perustusrakenteissa kaytettyjen
paalujen matalana jatkuneesta kysynndsta. Asuinrakentamisen
kattotuotteissa markkinatilanne vuonna 2009 oli selvasti edellis-
vuosia heikompi. Myyntimaarat tassa segmentissa laskivat kuiten-
kin selvasti vahemman kuin liike- ja toimitilarakentamisessa, mika
johtui korjausrakentamisen merkittdvasta osuudesta.

Ruukki Engineeringin toimitusmaarat laskivat voimakkaasti
edellisvuoteen verrattuna. Matala loppuasiakaskysyntad ja varas-
tojen purkaminen laskivat saatujen tilausten maaraa ja tilikauden
litkevaihto laski kaikissa asiakassegmenteissa. Liikevaihto laski
eniten laivanrakennuksessa sekd nosto- ja kuljetusvalineteollisuu-
dessa. Kolmen ensimmadisen vuosineljanneksen ajan toimitukset



energiateollisuuden laitevalmistajille sekd tuuli- ettd dieselvoi-
massa pysyivat muihin asiakasryhmiin verrattuna hyvalld tasolla,
mutta loka-joulukuussa toimitusten maara erityisesti tuulivoi-
massa laski selvasti. Myos myyntihinnat laskivat vuoden aikana.
Suuri osa divisioonan vuosisopimuksista paattyi kesan kuluessa, ja
uusien sopimusten mukaiset hinnat asettuivat edellistd sopimus-
kautta alemmalle tasolle, mika osaltaan pienensi toisen vuosipuo-
liskon litkevaihtoa.

Ruukki Metalsin terdstuotteiden toimitusmaarat pysyivat poik-
keuksellisen pienind koko tilikauden ajan. Loppuasiakaskysynta oli
heikkoa ja asiakkaiden varastojen purkamisen seurauksena toimi-
tusmaarat laskivat vuoden kolmella ensimmaiselld neljanneksella.
Myyntimaarien kehitys maalatuissa ja sinkityissa nauhatuotteissa
oli selvasti levytuotteita parempi. Erikoisterdstuotteiden myynti
laski vuoden aikana muita tuoteryhmia enemman, silla keskeisten
erikoisterastuotteita kayttavien teollisuudenalojen, kuten raskaan
konepajaliiketoiminnan, aktiviteetti oli matala. Erikoisterastuot-
teiden osuus Ruukki Metalsin liikevaihdosta tilikaudella oli 19
prosenttia (27). Terdstuotteiden hinnat laskivat ensimmaisella
vuosipuoliskolla selvésti. Kolmannella vuosineljanneksella hintojen
lasku useissa tuoteryhmissa taittui, ja neljanneksen loppupuolella
myyntihinnat erdilld markkina-alueilla kdantyivat hienoiseen nou-
suun.

Liikevoitto

Konsernin raportoitu liikevoitto tilikaudella oli -323 miljoonaa
euroa (568) eli 17 prosenttia litkevaihdosta (15). Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria oli -306 miljoonaa euroa (vertailukelpoinen
ilman kertaluonteisia erid 584 miljoonaa euroa) eli -16 prosenttia
litkevaihdosta (vertailukelpoinen ilman kertaluonteisia erid 15 pro-
senttia). Tehostamis- ja sddstotoimien vaikutus nakyi konsernin
kustannusrakenteessa voimistuen tilikauden loppua kohden.

Ruukki Constructionin liikevoitto oli -49 miljoonaa euroa (rapor-
toitu 128 ja ilman kertaluonteisia erid 132). Ruukki Engineeringin
raportoitu liikevoitto oli -33 miljoonaa euroa (126) ja liikevoitto
ilman kertaluonteisia eria -16 miljoonaa euroa (128). Ruukki Metalsin
litkevoitto oli-228 miljoonaa euroa (raportoitu 338 ja vertailukelpoi-
nen ilman kertaluonteisia erid 350 miljoonaa euroa).

Ruukki Constructionin liitkevoittoa laskivat myyntimaéarien seka
myyntihintojen lasku. Myyntihinnat laskivat vuoden alkupuoliskolla
kaikilla markkina-alueilla seka terasmateriaalin hinnan laskun etta
kiristyneen kilpailutilanteen seurauksena. Vaikka myyntihintojen
lasku kolmannen vuosineljanneksen kuluessa tasaantui, alemmilla
myyntihinnoilla tehdyt toimitussopimukset sekd komponenteissa
ettd projekteissa heikensivat erityisesti loka-joulukuun litkevoittoa.
Korkeilla raaka-ainehinnoilla tuotetun oman terdsmateriaalin seka
kalliin varastossa olleen ulkoisen materiaalin kdytto heikensivat
kannattavuutta erityisesti vuoden ensimmaisellad puoliskolla.

Ruukki Engineeringin liikevoittoa heikensivat toimitusmadrien
pieneneminen, myyntihintojen lasku sekd vuoden ensimmadisella
puoliskolla korkeilla raaka-ainehinnoilla tuotetun terasmateriaalin
kaytto. Laivanrakennusteollisuuden hiljaisen kysynnan vuoksi kan-
nattavuus on ollut erityisen heikko yhtion Mo i Ranan -yksikéssa
Norjassa. Yksikon vuoden 2009 liikevoitto oli -30 miljoonaa euroa.
Heindkuussa tehtaan toimintoja organisoitiin uudelleen, mutta
markkinatilanteen jatkuttua vaikeana paatettiin joulukuussa sel-

vittad vaihtoehtoja yksikon jatkosta mukaan lukien tehtaan toimin-
nan mahdollinen lopettaminen toistaiseksi. Kertaluonteisiin eriin
sisaltyy 5 miljoonan euron kulut Ruotsin Hassleholmin ja Oskar-
stromin yksikoiden lopettamisesta sekd 12 miljoonan euron varas-
tojen alaskirjaukset ja luottotappiovaraukset Mo i Ranan -tehtaalla
Norjassa. Ruotsin yksikaoihin liittyvat kertaluonteiset erat kirjattiin
vuoden toiselle neljannekselle ja Mo i Ranaan liittyvat erat viimei-
selle neljannekselle.

Ruukki Metalsin tappiollinen liikevoitto johtui pdaosin teras-
tuotteiden hiljaisena jatkuneesta kysynndstd sekd alkuvuoden
heikosta hintakehityksestd. Terdstuotannon matala kapasiteetin
kayttoaste tammi-kesdkuussa nosti tuotetun terdksen yksikkokoh-
taisia kustannuksia. Matalan kdyttdasteen aiheuttama kustannus-
vaikutus terdstuotannossa koko vuodelta oli noin -215 miljoonaa
euroa. Alhaisen kapasiteetin kdyttoasteen vuoksi paastooikeuksia
jai kayttamatta, ja niitd myytiin markkinoille 34 miljoonalla eurolla
(5), josta 31 miljoonaa euroa ajoittui vuoden viimeiselle neljannek-
selle. Toisella vuosipuoliskolla yksikkokohtaiset kustannukset
laskivat kapasiteetin kayttoasteen nousun seka terdstuotannon
padraaka-aineiden, eli hiilen ja rautamalmin, hinnanlaskun seurauk-
sena. Raaka-ainekulujen lasku nédkyi yhtion kustannusrakenteessa
taysimaardisesti kolmannen neljanneksen loppupuolelta alkaen.
Ruostumattoman terdksen ja alumiinin litkevoitto vuonna 2009 oli
lievasti tappiollinen.

Konsernin varastojen 2009 olivat
yhteensd 32 miljoonaa euroa ja luottotappiot ja luottotappio-
varaukset 9 miljoonaa euroa.

alaskirjaukset vuonna

Rahoituserat ja tulos
Nettorahoituskulut ja rahoituksen kurssierot olivat yhteensa 36
miljoonaa euroa (23) mukaan lukien uuden valmiusluoton noin 5
miljoonan euron jarjestelypalkkio, joka maksettiin kesdkuussa.
Nettokorkokulut olivat yhteensa 26 miljoonaa euroa (11).

Konsernin verot olivat -84 miljoonaa euroa (142), mika sisaltaa
laskennallisen verosaamisen lisdysta 84 miljoonaa euroa (23).

Tilikauden tulos oli-275 miljoonaa euroa (406).

Osakekohtainen tulos oli-1,98 euroa (2,93).

Tase, rahavirta ja rahoitus
Vuoden lopussa konsernin taseen loppusumma oli 2 532 miljoonaa
euroa (2 983). Oma padoma oli1507 miljoonaa euroa (1948) eli10,85
euroa osaketta kohden (14,04). Omaa padomaa tilikaudella pienen-
sivat padasiassa konsernin tappiollinen tulos sekd huhtikuussa
osakkeenomistajille maksetut 187 miljoonan euron osingot.

Omavaraisuusaste vuoden lopussa oli 59,9 prosenttia (65,9), ja
nettovelkaantumisaste 22,3 prosenttia (7,9). Korolliset nettorahoi-
tusvelat vuoden lopussa olivat 336 miljoonaa euroa (155). Korolliset
nettorahoitusvelat kasvoivat vuoden aikana 181 miljoonalla eurolla.

Oman padoman tuotto vuonna 2009 oli -15,9 prosenttia (20,7) ja
sijoitetun pddoman tuotto -14,2 prosenttia (25,6).

Vuoden 2009 lopussa kayttéomaisuus oli 1336 miljoonaa euroa.
Se kasvoi vuoden aikana 26 miljoonalla eurolla, josta yritysostojen
osuus on 10 miljoonaa euroa. Liikearvo kasvoi 5 miljoonaa euroa103
miljoonaan euroon.

Liiketoiminnan rahavirta vuodelta 2009 oli 182 miljoonaa euroa
(382) jarahavirta ennen rahoitusta 30 miljoonaa euroa (169). Kaytto-



padomaa vapautui tilikaudella 317 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
rahavirta loka-joulukuussa oli tappiollisesta tuloksesta huolimatta
113 miljoonaa euroa, mika johtui padasiassa kayttopadoman vapau-
tumisesta.

Vuoden lopussa konsernilla oli likvidejd varoja 261 miljoonaa
euroa ja pankkeja sitovia kdyttamattomia valmiusluottoja 350 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2010 aikana erdantyvat pitkdaikaisten korol-
listen velkojen lyhennykset ovat yhteensa 96 miljoonaa euroa.

Yhtio allekirjoitti kesdkuussa 350 miljoonan euron valmiusluot-
tosopimuksen. Laina korvasi huhtikuussa 2005 tehdyn 300 miljoo-
nan euron luottolimiittijarjestelyn. Laina-aika on kolme vuotta, ja
laina on joustavasti kadytettdvissa konsernin yleisiin rahoitustar-
peisiin. Marraskuussa yhti6 laski litkkeeseen 150 miljoonan euron
suuruisen kotimaisille instituutioille suunnatun joukkovelkakirja-
lainan. Laina-aika on viisi vuotta ja kiintea vuotuinen korko on 5,25
prosenttia. Laina on ensimmadinen liikkeeseenlasku 300 miljoonan
euron suuruisesta sarjalainasta.

Myos lakisdateisen TyEL -eldkevastuun hoidon siirtdminen ela-
kesaatiostd vakuutusyhtiolle lisda joustavuutta yhtion rahoituksen
jarjestamiseen mahdollistamalla noin 360 miljoonan euron varojen
takaisinlainauksen.

Toimenpiteet toiminnan

tehostamiseksi ja sopeuttamiseksi

Lokakuussa 2008 kaynnistettiin konserninlaajuinen Boost-ohjelma,
jonka tavoitteena on tehostaa yhtion toimintaa sekd parantaa
kilpailukykya ja kannattavuutta pysyvasti. Ohjelmalla tavoitellaan
150 miljoonan euron parannusta yhtion liikevoittoon vuoden 2011
loppuun mennessa. Ohjelma on edennyt alkuperdista aikataulua
nopeammin, ja sen vaikutus konsernin kannattavuuteen vuonna
2009 oli 72 miljoonaa euroa. Vuoden 2009 aikana kaynnistettyjen
toimenpiteiden vaikutus vuositasolla on noin 90 miljoonaa euroa.

Suurimmat yksittaiset hyodyt on saatu terdspalvelukeskusten
toimintojen keskittamisesta Pohjoismaissa, toimitusketjun tehos-
tamisesta seka rakentamisen liiketoiminnan tehostamisohjelmista.

Ruukki Constructionin toimintoja on tehostettu keskittamalla
tuotantoa entistd suurempiin yksikoihin Suomessa, Virossa, Puo-
lassa ja Romaniassa, ja vastaavasti toimipaikkoja on suljettu muun
muassa Latviassa ja Liettuassa sekd Tsekin tasavallassa. Rakenta-
misen tuotteiden valmistus myos Unkarin Biatorbagyssa on kes-
keytetty toistaiseksi.

Toimintoja keskittdmalla on vahvistettu konepajaosaamista
itdisessa Keski-Euroopassa ja Kiinassa. Komponenttien valmistus
Ruotsin Hassleholmin ja Oskarstromin yksikoista lopetettiin ja siir-
rettiin valtaosin Puolaan loppuvuoden aikana. Lisaksi Ruukin Mo i
Ranan tehtaalla Norjassa paatettiin selvittaa vaihtoehdot yksikon
jatkosta, mukaan lukien tehtaan toiminnan lopettaminen toistai-
seksi.

Ruukki Metalsin tehostamistoimiin kuuluvat muun muassa
osavalmistuksen keskittdminen Raahen ja Seindjoen palvelukes-
kuksiin, Tampereen teraspalvelukeskuksen sulkeminen seka Jar-
venpdan kahden palvelukeskuksen yhdistaminen.

Tehostamisohjelman lisaksi yhtiossa on kdynnissa myos vai-
keasta markkinatilanteesta johtuvia valiaikaisia sopeuttamistoi-
menpiteitd. Toimintojen sopeuttamiseen ja tehostamiseen liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut johtivat vuoden aikana konserninlaajui-
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sesti yhteensd noin 2 400 henkilon vdahennyksiin, joista noin 680
Suomessa. Lomautusten piirissa oli vuoden lopussa yhteensd noin
700 henkil6a (syyskuun lopussa 1450 henkil6a), joista noin 240
Suomessa. Lisdksi noin 400 henkiloa itdisessa Keski-Euroopassa ja
Baltiassa tyoskentelee toistaiseksi neljana pdivana viikossa. Vali-
aikaisista sopeuttamistoimista saadut kustannussadstot vuonna
2009 olivat noin 25 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Vuonna 2009 konsernin palveluksessa oli keskimadrin 12 664
(14 953) henkil6d. Vuoden lopussa henkiloston maarad oli 11648
(14 286), ja se jakautui seuraavasti: 5905 Suomessa, 1023 muissa
Pohjoismaissa, 2163 itdisessa Keski-Euroopassa, 2 214 Vendjalla ja
muissa IVY-maissa, 79 Lansi-Euroopassa sekd 264 muissa maissa.

Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot olivat 371 miljoonaa
euroa (464). Lahes koko konsernin henkilosto kuuluu tulokseen
perustuvan voittopalkkiojarjestelman piiriin. Konsernin tappiolli-
sesta tuloksesta johtuen vuodelta 2009 ei kirjattu voittopalkkioi-
hin liittyvia kuluja (2008: 3 miljoonaa euroa).

Voimassa olevan osakepalkkiojdrjestelman 2008-2010 ansain-
tajaksolta 2009 ei kirjattu kuluja vuonna 2009 (2008: 1 miljoona
euroa). Osakepalkkiojdrjestelman piiriin kuuluu 96 johtoon tai
muuhun avainhenkilosto6n kuuluvaa henkiloa.

Tyoturvallisuus kehittyi positiivisesti ja vuonna 2009 tapatur-
mataajuus konsernissa oli 8 (11) tapaturmaa miljoonaa tyotuntia
kohden.

Konsernin rakennemuutokset

Terastuotteiden valmistus (Ruukki Production) liitettiin osaksi
Ruukki Metalsia 1.2.2009 alkaen. Yhdistaminen paransi teraslii-
ketoiminnan tehokkuutta ja toimitusketjun hallintaa. Konserni
muodostuu nyt kahdesta ratkaisuliiketoimintaan erikoistuneesta
liilketoiminta-alueesta Ruukki Constructionista ja Ruukki Engin-
eeringista sekd terasliiketoimintaan keskittyvasta Ruukki Metal-
sista. Konsernin segmenttiraportointi ei muuttunut yhdistamisen
seurauksena.

Helmikuussa saatiin paatokseen Norjan johtaviin terdsrunko-
rakentajiin kuuluvan Skalles Eiendomsselskap AS:n osakekannan
osto. Yritysosto vahvisti Ruukin asemaa paikallisena toimijana poh-
joismaisessa terdsrakentamisessa. Skallesin kokonaistoimituksiin
kuuluvat terdsrakenteiden suunnittelu, valmistus ja asennus.

Investoinnit
Investointien nettorahavirta vuonna 2009 oli -153 miljoonaa euroa
(-213).

Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin investoitiin tilikau-
della yhteensa 161 miljoonaa euroa (229), joista yllapitoinvestoin-
teja oli 76 miljoonaa euroa (76). Yritysostoihin kdytettiin varoja
yhteensa 7 miljoonaa euroa (9). Muut osakkeet lisdantyivat 3 mil-
joonaa euroa (1). Saadut investointien rahavirrat olivat 17 miljoonaa
euroa (25), jotka tulivat pdaosin kayttéomaisuuden myynnista.

Kayttoomaisuuden poistot tilikaudella olivat 146 miljoonaa
euroa (146).

Huhtikuussa paatettiin Raahen terdstehtaan masuunii:n perus-
korjauksesta. Korjaustyon on suunniteltu alkavan huhtikuussa
2010. Yhtié suunnittelee masuuni 2:n peruskorjausta toteutetta-



vaksi vuonna 2011. Masuunien peruskorjaukset ovat vélttamatto-
mia yllapitoinvestointeja. Kumpikin masuuni on vuorollaan pysay-
tettynd peruskorjauksen ajan noin kaksi kuukautta. Masuunien
ylosajo normaalituotannon tasoon kestad arviolta neljasta kuuteen
viikkoa.

Peruskorjausten yhteydessa yhtio siirtyy kdyttamaan raudan-
valmistuksen raaka-aineena sintterin sijasta ainoastaan rautapel-
lettejd, ja kdytossa oleva sintraamo suljetaan vuoden 2011 loppuun
mennessa.

Masuunien peruskorjauksiin ja raaka-ainepohjan muutokseen
suunnitellut investoinnit vuosina 2009-2011 ovat yhteensd noin
220 miljoonaa euroa, minka lisdksi on suunniteltu tehtavan ympa-
ristoinvestointeja noin 60 miljoonan euron arvosta. Investoinneista
46 miljoonaa euroa toteutui vuoden 2009 loppuun mennessa.
Vuodelle 2010 arvioidaan ajoittuvan noin 125 miljoonaa euroa ja 110
miljoonaa euroa vuodelle 2011.

Konsernin investointien aineellisiin ja aineettomiin hyodykkei-
siin vuonna 2010 arvioidaan olevan noin 180 miljoonaa euroa.

Yhtidkokous 2009
Rautaruukki Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin Helsingissa
24.3.20009.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet. Yhtiokokous
paattad yhtiojarjestyksen muutoksista padsdantoisesti kahden
kolmasosan maardenemmistopdatokselld. Yhtion toimitusjohtajan
valitsee hallitus.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti vuodelta 2008 makset-
tiin osinkoa 1,35 euroa osakkeelta. Yhteensa 187 miljoonan euron
osingot maksettiin 8.4.2009.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaardn seitse-
maksi. Hallituksessa jatkoivat Reino Hanhinen, Maarit Aarni-Sirvio,
Christer Granskog, Pirkko Juntti, Kalle J. Korhonen seka Liisa Leino.
Uutena jasenena hallitukseen valittiin Hannu Ry6pponen. Hallituk-
sen puheenjohtajaksi valittiin Reino Hanhinen ja varapuheenjohta-
jaksi Christer Granskog.

Yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston jasenten lukumaaran
yhdeksaksi. puheenjohtajana jatkoi Marjo
Matikainen-Kallstrom ja varapuheenjohtajana Inkeri Kerola. Jase-
niné jatkoivat Heikki Allonen, Turo Bergman, Miapetra Kumpula-
Natri, Petteri Orpo, Jouko Skinnari seka Tapani Tolli. Uutena jase-
nenad aloitti Hans Sohlstrom.

Tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab:n. Rautaruukin padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Pekka Pajamo.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtion yhtiojarjestyksen 4 § 3:44
siten, ettd siitd poistettiin kauppa- ja teollisuusministerion
(1.1.2008 lahtien tyo- ja elinkeinoministerio) oikeus nimittaa yksi
hallintoneuvoston jasen ja 11§ 1:33 siten, ettd yhtiokokouskutsu
on toimitettava viimeistdaan 21 pdivaa ennen kokousta (aiemmin 17
péaivaa), ja se on julkaistava yhtion internet-sivuilla.

Yhtiokokous hallituksen paattamaan
12 000 000 oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa

Hallintoneuvoston

valtuutti enintdan
18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Valtuutus kor-
vasi varsinaisen yhtiokokouksen 2.4.2008 hallitukselle antaman
12 000 000 osakkeen hankkimisvaltuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pdattamdan osakeannista,
joka sisaltda oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Tama osakeantivaltuutus kasittda yhteensa
enintddn 15 000 000 osaketta. Hallituksella on oikeus luovuttaa
osakkeita osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Valtuutus
sisaltaa myos oikeuden paattada maksuttomasta osakeannista.
Valtuutus on voimassa vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen
padttymiseen saakka.

Yhtiokokous paatti perustaa nimitysvaliokunnan valmistele-
maan hallituksen jasenid ja hallituspalkkioita koskevia ehdotuksia
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitysvaliokuntaan
valittiin 2.11.2009 tilanteen mukaan kolmen suurimman osakkeen-
omistajan edustajina Solidium Oy:n toimitusjohtaja Kari Jarvinen,
Keskindinen eldakevakuutusyhtio Ilmarisen varatoimitusjohtaja
Timo Ritakallio sekd Keskindinen tyodeldkevakuutusyhtio Varman
toimitusjohtaja Matti Vuoria. Rautaruukin hallituksen puheenjoh-
taja Reino Hanhinen seka hallituksen nimedama jasen Hannu Ryop-
ponen toimivat nimitysvaliokunnan asiantuntijajasenina.

Jarjestaytymiskokouksessaan 24.3.2009 hallitus valitsi kes-
kuudestaan valiokuntien jdasenet. Tarkastusvaliokuntaan valittiin
puheenjohtajaksi Hannu Ryopponen sekéa jaseniksi Liisa Leino ja
Kalle J. Korhonen. Palkitsemisvaliokuntaan valittiin puheenjohta-
jaksi Reino Hanhinen seka jaseniksi Maarit Aarni-Sirvio ja Christer
Granskog.

Muutoksia yhtion johdossa

Ruukki Metalsin ja Ruukki Productionin yhdistamiseen liittyen
konsernin johtoryhmén ja laajennetun johtoryhman kokoonpano
muuttui. Konsernin johtoryhmédn muodostavat 1.2.2009 alkaen:
toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjohtaja Sakari Tamminen;
talous- ja rahoitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen Mikko Hieta-
nen; johtaja Saku Sipola, Ruukki Construction; johtaja Tommi Mato-
maki, Ruukki Engineering; johtaja Olavi Huhtala, Ruukki Metals
sekd strategiajohtaja Marko Somerma.

Laajennetun johtoryhman muodostavat 1.3.2009 alkaen johto-
ryhman jasenten lisdksi henkilostéjohtaja Eija Hakakari, lakiasi-
ainjohtaja Olli Huuskonen, Ruukki Metalsin tuotannosta vastaava
johtaja Sakari Kallo, teknologiajohtaja Markku Koljonen, markki-
nointijohtaja Taina Kyllénen, toimitusketjun hallinnasta vastaava
johtaja Petteri Laaksomo, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja Anne
Pirila seka tietohallintojohtaja Ismo Platan.

Osakkeet ja osakepadoma

Rautaruukki Oyj:n osakkeen (RTRKS) vaihto Nasdag OMX Helsin-
gissd vuonna 2009 oli 2752 miljoonaa euroa (5530). Osakkeen
korkein noteeraus oli 18,14 euroa syyskuussa ja alin 11,06 euroa tam-
mikuussa. Osakkeen vaihdon volyymilla painotettu keskikurssi oli
14,53 euroa. Tilikauden lopussa 31.12.2009 osakkeen p&datoskurssi
oli 16,14 euroa ja osakkeiden markkina-arvo 2 264 miljoonaa euroa
(1706).

Rautaruukin osakkeella kdydaan kauppaa Nasdaq OMX Helsin-
gin lisdksi myos niin sanotuilla monenkeskisilla markkinapaikoilla
(MTF). Yhtion tietojen mukaan Rautaruukin osakevaihdon arvo
monenkeskisilla markkinapaikoilla vuonna 2009 oli 284 miljoonaa
euroa.



Yhtion rekisteroity osakepddaoma 31.12.2009 oli 238,5 miljoonaa

euroa. Litkkeeseen laskettuja osakkeita oli 140 285 425 kappaletta.
Yhtiossd on kdytossa yksi osakesarja ja kullakin osakkeella kay-

tossa yksi dani. Yhtiojarjestyksessd on aanioikeusrajoitus, jonka
mukaan osakkeenomistaja voi ddnestad enintadn 80 prosentilla
kokouksessa edustettuina olevien osakkeiden yhteenlasketusta
danimaadrasta.

Vuoden 2009 aikana osakepddomaa korotettiin 29 946 osak-

keella eli 50 908,20 eurolla vuoden 2003 optiolainaan liittyvien
merkintojen vuoksi. Henkilostolle ja Rautaruukin henkilostorahas-
tolle suunnatun, 26.5.2003 liikkeeseen lasketun optiolainan optio-
oikeudet oikeuttivat merkitsemaan 24.5.2006-23.5.2009 yhteensa
enintddn 1400 000 osaketta. Optio-oikeuksilla merkittiin kokonai-
suudessaan 1398 980 osaketta (99,9 prosenttia). Osakepddomaa
korotettiin merkintdjen vuoksi yhteensa 2 378 266,00 eurolla.

Yhtion hallussa oli vuoden lopussa yhteensa 1421 575 omaa osa-
ketta. Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2009 oli 22,9 miljoo-
naa euroa ja kirjanpidollinen vasta-arvo 2,4 miljoonaa euroa. Omien
osakkeiden osuus yhtion osakkeiden lukumadrasta seka aanimaa-
rastd on 1,01 prosenttia.

Hallituksella oli vuoden 2009 varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tymiseen saakka valtuutus luovuttaa yhtion hallussa olevia omia
osakkeita enintadn 13 785 381 kappaletta. Valtuutuksen puitteissa
yhtio siirsi 20.3.2009 osakepalkkiojarjestelman 2008-2010 ehtojen
mukaisesti ensimmaiseen ansaintajaksoon 2008 osallistuneille 77
tyontekijalle yhteensd 48 052 yhtion hallussa ollutta omaa osa-
ketta. Yhtiolle on palautunut 2 690 osaketta.

Vuoden 2009 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeannista ja hankkimaan omia osakkeita. Nama valtuutukset on
kuvattu kohdassa Yhtiokokous 2009. Vuoden 2009 aikana hallitus
ei kayttanyt osakeantivaltuutustaan eikd valtuutuksiaan omien
osakkeiden hankintaan. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
ja voimassa olevan hankintavaltuutuksen mahdollistamien han-
kittavien osakkeiden enimmaismaara on yhteensa 9,6 prosenttia
yhtion koko osakemdarasta.

Tilikauden lopussa hallituksella ei ollut voimassa olevaa val-
tuutusta optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamiseen.

Yhtion omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluo-
kittain, yhtion suurimmat osakkeenomistajat seka hallintoelinten
ja johtoryhman omistusosuudet esitetddn vuoden 2009 vuosikerto-
muksessa seka yhtion internet-sivuilla.

Liputukset
Vuoden 2009 aikana yhtié sai yhden arvopaperimarkkinalain 2
luvun 9 §:n mukaisen ilmoituksen omistusosuuden muuttumisesta.
Capital Research and Management Company ilmoitti 28.1.2009, etta
sen hallinnoimien sijoitusrahastojen yhteenlaskettu omistusosuus
Rautaruukin osakkeista oli 26.1.2009 laskenut alle 5 prosentin.
Tilikauden jdlkeen 14.1.2010 yhtio sai arvopaperimarkkinalain
2 luvun 9 §:n mukaisen ilmoituksen Capital Research and Mana-
gement Companylta, ettd sen hallinnoimien sijoitusrahastojen
yhteenlaskettu omistusosuus Rautaruukin osakkeista oli 12.1.2010
noussut yli 5 prosentin. Yhtion ilmoittama osuus Rautaruukin
osakemadrdstd on 7297 852 osaketta, joka vastaa 5,20 prosenttia
Rautaruukin osakepddomasta ja danimadrasta.

2009

Tilinpdatos

Tutkimus ja kehitys

Tutkimukseen ja kehitykseen vuonna 2009 kaytettiin 29 miljoonaa
euroa (27), joka on 2 prosenttia litkevaihdosta (1). Toimintaa kohdis-
tettiin nopeasti tuottoja tai sdastoja tuoviin projekteihin seka stra-
tegisesti tarkeisiin pitkédn aikajanteen kehityshankkeisiin. Kehityk-
sen tuloksena uusia tuotteita ja ratkaisuja lanseerattiin asiakkaille
lahes kaksinkertainen maara edelliseen vuoteen verrattuna.

Keskeista yhtion T&K-tyossa on pyrkimys parhaaseen mah-
dolliseen energiatehokkuuteen. Tdhan pyritddan muun muassa
keventdmalla rakenteita, kehittamalla rakennuskomponentteja ja
esivalmistustekniikoita seka suunnittelemalla ratkaisuja uusiutu-
van energian hyédyntamiseen. Tuotantoprosessien kehityksessa
padpaino oli kustannustehokkuudessa ja uusissa tuotantotekno-
logioissa.

Rakentamisen markkinoille lanseerattiin vuonna 2009 useita
uusia tuotteita, kuten Decorrey-teraskate Ita-Euroopan markki-
noille seka danieristetty teraskate Classic Premium. Infrastruktuu-
rirakentamisessa lanseerattiin uudistettu RD-porapaalujarjestelmag,
joka etenkin pitkalle kehitetyn liitostekniikan ansiosta tehostaa
paalutustyotd huomattavasti.

Konepajaliiketoiminnassa keskityttiin ohjaamoiden tuotekehi-
tykseen. Pdapaino oli prosessikehityksessa, jossa pyritaan kohti
projektimaista tuotannon lapivientia - hankintaketjun, valmistuk-
sen ja teknisen suunnitteluosaamisen yhdistamista.

Terdstuotteiden tuotekehityksessa keskityttiin suorasammu-
tusteknologian hyédyntamiseen nauha- ja levytuotteissa. Teknolo-
giaa hyodyntden kasvatettiin useiden erikoisterdsten mitta-alue-
valikoimia seka kehitettiin kokonaan uusia tuotteita.

Ruukki oli vuonna 2009 aktiivisesti mukana Suomessa toimi-
vien strategisten huippuosaamiskeskusten (SHOK) perustamisessa
ja toiminnan kdynnistamisessa. Ruukki on osakkaana kolmessa
yhtion strategisiin paamaariin sopivassa SHOK-yhtiossa: metalli-
tuotteiden ja koneenrakennuksen FIMECC Oy:ssé, energia- ja ympa-
ristoalan CLEEN Oy:ssa seka rakennetun ympariston RYM Oy:ssa.
Ensimmaiset FIMECC Oy:n tutkimusohjelmat alkoivat syksylla
2009, ja Ruukki on talla hetkelld mukana neljdssa viisivuotisessa
hankkeessa.

Ympadristo- ja energia-asiat

Vuonna 2009 yhtion ymparistéjohtamisessa korostui sitoutuminen
energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen. Ymparistojohtami-
sen periaatteet on kuvattu ymparistopolitiikassa, jonka mukaisesti
energiatehokkuus on yhtiélle tarkeda seka tuotteiden etta tuotan-
non ymparistovaikutusten kannalta.

Ymparistoasioita kehitetdan yhteisten ymparistopaamadrien ja
-tavoitteiden avulla. Toimipaikkojen ymparistotavoitteiden asetan-
nassa otetaan huomioon toimipaikkakohtaiset vaikutusarvioinnit.
Tavoitteiden toteutumista seurataan sadnnéllisesti konsernitasolla
ja toimipaikoilla johdon katselmuksissa. Tuotantopaikoilla toimi-
taan sertifioitujen 1ISO 14001:2004 ymparisto- ja ISO 9001:2000
laatujarjestelmien mukaisesti. Vuonna 2009 ndiden jarjestelmien
piiriin kuului 98 prosenttia tuotannosta (98) ja 87 prosenttia hen-
kilostosta (80).

Yhtion toimipaikoista Raahen ja Himeenlinnan tehtaat kuuluvat
EU-paastokaupan piiriin. Mo i Ranan tehdas kuuluu Norjan paas-
tokauppajarjestelmdan. Alkuvuodesta 2009 Norjan viranomainen



ilmoitti Norjan paastokiintividen jakamissuunnitelman vuosille
2008-2012. Sen perusteella Mo i Ranan tehdas sai 46 654 vuosit-
taista paastooikeutta. Vuonna 2009 paastooikeuskaupankdynnin
tuloksena syntyi tuottoja 34 miljoonaa euroa (5).

Huhtikuussa yhtio jatkoi hiilidioksiditaseen hallintaa liittymalla
GreenStream Network Oy:n Climate Opportunity Fund -hiilirahas-
toon 10 miljoonan euron sitoumuksella. Rahasto tuottaa paasto-
vahenemid vuosina 2013-2020.

Masuunien peruskorjausten yhteydessa on suunniteltu tehtavan
noin 60 miljoonan euron ymparistoinvestoinnit. Samassa yhtey-
dessa toteutettava sintraamon sulkeminen vdhentaa hiilidioksidi-
paastoja 10 prosenttia eli 500 000 tonnia vuodessa, polypaastot
vahenevdt 37 prosenttia ja rikkipadstot 64 prosenttia. Energianku-
lutus pienenee Raahen terdstehtaalla 8 prosenttia eli1,16 miljoonaa
megawattituntia vuodessa. Energiansddsto vastaa noin 60 000
omakotitalon vuosittaista energiankulutusta.

Vuoden 2009 ymparistoinvestoinnit olivat yhteensa 21 miljoo-
naa euroa (12).

Ruukki sai vuoden 2009 aikana useita tunnustuksia yritysvas-
tuutydstaan. Syyskuussa yhtio valittiin toista kertaa perakkain
Dow Jones Sustainability World (DJSI World) -indeksiin. DJSI World
-listalla Ruukki on maailman seitseman parhaan terdsyhtion jou-
kossa. Dow Jones STOXX Sustainability (DJSI STOXX) -indeksissa
yhtio on mukana kolmatta kertaa. Lisaksi Ruukki sai heindkuussa
maailman terdsjarjesto worldsteelin Climate Action -sertifikaatin
vuosille 2009-2010. Tunnustus saatiin aktiivisesta osallistumisesta
worldsteelin ohjelmaan, joka on osa terasteollisuuden sitoutumista
hiilidioksidipaastojen vahentamiseen.

Lisdtietoja ympadristoasioista l6ytyy vuoden 2009 vuosikerto-
muksesta,Raahen ja Himeenlinnan tehtaiden ymparistoraporteista
ja-katsauksista sekd yhtion internet-sivuilla.

Oikeudenkdynnit ja muut vireilla

olevat oikeudelliset tapahtumat

Euroopan komission tutkimukset, jotka kohdistuvat Ruukin enti-
sen tytaryhtion Fundian janneterasliiketoimintaan liittyvaan epail-
tyyn hintayhteisty6hon vuosilta 1996-2001 jatkuivat vuonna 2009.
Komission tutkimukset kohdistuvat kymmeniin eurooppalaisiin
yhtioihin, eivatka Fundian verrattain vdhaiset janneterasliiketoi-
minnot ole tutkinnan keskiossa. Helmikuussa 2009 Rautaruukki
otti osaa komission suulliseen kuulemiseen tutkinnan kohteena
olevassa asiassa, minka lisdksi maalis-, kesa- ja lokakuussa Ruukki
vastasi Euroopan komission tietopyyntdihin liittyen yhtion talou-
delliseen tilanteeseen. Komission tutkimukset jatkuvat, mutta
mahdollisten seuraamusten arviointi tutkinnan tésséa vaiheessa on
vaikeaa.

Vendjan kaupan ja taloudellisen kehityksen ministerié antoi
elokuussa paatosehdotuksensa Vendjan hallitukselle koskien maa-
lipinnoitettujen tuotteiden antidumping-toimintaa. Ministerion
paatésehdotuksen mukaan lain vaatimat edellytykset tullimaksu-
jen asettamiselle puuttuvat. Koska Vendjan hallitus ei reagoinut
paatosehdotukseen madraajan kuluessa, paatos on lopullinen.
Toteutuessaan suojatullit olisivat vaikuttaneet maalipinnoitettu-
jen tuotteiden vientiin Venajalle.

Vuonna 2009 kaytiin Ruotsissa rikosoikeudenkaynti tyoturvalli-
suutta koskevassa asiassa, jossa 2008 Kista Gallerian rakennustyo-

maalla Solnassa tapahtuneen kuolemaan johtaneen onnettomuu-
den johdosta syyttdjd vaati muun muassa Ruukin tyontekijalle ran-
gaistusta ja Ruukki Sverige AB:lle yhteisésakkoa. Asiassa annettiin
alioikeuden tuomio 15.1.2010, jossa vaatimukset yhtion tyontekijaa
ja Ruukki Sverige AB:ta kohtaan hyladttiin. Onnettomuudesta aiheu-
tuneiden vahinkojen ja kustannusten selvittely osapuolten valilla
sekd niiden kasittely vakuutusyhtioissa on kesken.

Muut tapahtumat

Rautaruukin Eldkesaation lakisadteisen TyEL-eldkevastuun hoito
siirrettiin eldkesaation hallituksen paatoksesta Keskinainen Tyo-
elakevakuutusyhtio Varmalle 31.12.2009. Rautaruukin Eldkesaation
siirtamien TyEL-eldkevastuiden yhteismaara vuoden 2009 lopussa
oli noin 485 miljoonaa euroa. Eldkerahaston hallinnoinnin siirtami-
nen Varmalle lisda joustavuutta yhtion rahoituksen jarjestamiseen
mahdollistamalla varojen takaisinlainauksen. Saatiolle kertynyt
ylikate, maaraltaan noin 52 miljoonaa euroa, palautuu yhtiolle siir-
ron yhteydessa. Tdsta noin 27 miljoonaa euroa ajoittui joulukuulle
2009, ja loput noin 25 miljoonaa euroa ajoittuu vuodelle 2010. Siir-
rolla et ollut merkittavaa tulosvaikutusta.

Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion strategiaa ja tavoit-
teiden saavuttamista sekd turvata liiketoiminnan jatkuvuus.
Riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhal-
lintapolitiikka, jossa mdaaritelldadn konsernin riskienhallinnan toi-
mintaperiaatteet ja prosessi. Riskienhallinta on organisoitu osaksi
johtamisjarjestelmaa.

Maailmanlaajuinen lama ja sen aiheuttama nopea liiketoimin-
taympariston muutos vaikeuttaa sekad Ruukin ettd sen asiakkaiden
lilketoimintaa ja vaikuttaa siten yhtion tuotteiden kysyntdan.
On vaikea ennakoida, miten nopeasti markkinatilanne palautuu
ja talous palaa kasvu-uralle. Ruukki ottaa epavarman ja nopeasti
muuttuvan markkinatilanteen huomioon turvaamalla rahoitusase-
mansa sekd sopeuttamalla tuotantoa ja kustannuksia kysyntaa
vastaaviksi.

Nopeasti muuttunut markkinatilanne osoitti, ettd Ruukin liike-
toimintojen kysynnan ajurit ovat hyvin samankaltaisia painottuen
teollisuuden uusinvestointeihin. Ratkaisuliiketoiminnot, eli raken-
taminen ja konepajaliiketoiminta ja erikoisterdstuotteet eivat viela
muodostaneet tarpeeksi suurta osuutta konsernin liikevaihdosta
tasoittaakseen maailmanlaajuisen laman vaikutuksia. Konsernin
rakenteen tasapainottaminen maantieteellisesti (kehittyvat vs
kehittyneet markkinat) ja kysyntda ohjaavien tekijoiden suhteen
(investointi- vs kuluttajavetoinen kysyntd) on yksi yhtion strategi-
sista tavoitteista, ja se otetaan huomioon muun muassa myynti- ja
jakeluverkostoa laajennettaessa ja mahdollisissa yritysostoissa.

Valtaosa yhtion litkevaihdosta tulee Suomesta ja muista Pohjois-
maista. Merkittava muutos kilpailutilanteessa kotimarkkinoilla tai
esimerkiksi heikon markkinatilanteen aikaansaama asiakaskunnan
siirtyminen alemman kustannustason maihin saattaa vaikeuttaa
yhtion liiketoimintaa. Ruukki on varautunut téllaiseen kehityk-
seen muun muassa rakentamalla omaa valmistuskapasiteettia Ita-
Eurooppaan ja Kiinaan sekd kehittamalla erikoisterdstuotteiden
kansainvilista jakeluverkostoa ja varmistamalla markkinaosuut-
taan kotimarkkinoilla.



Yhtion terdstuotanto on kansainvélisessa vertailussa kilpailu-
kykyinen, mutta tuotantovolyymiltaan pieni. Raakaterdstuotanto
tapahtuu kahdella masuunilla, jotka on integroitu yhdeksi kokonai-
suudeksi. Tastd johtuen terdstuotannon joustavuus on rajallinen
suhteessa suuriin kilpailijoihin, joilla on useita tuotantoyksikoita,
ja jotka voivat optimoida tuotantoaan yksikoiden valilla. Riskiin on
varauduttu kustannustehokkuutta seka tuotannon joustavuutta
parantamalla.

Rautamalmin, kivihiilen ja terdstuotannon muiden péadraaka-
aineiden saatavuus ja hinnat rahteineen mdaaraytyvat maailman-
markkinoilla, minka vuoksi raaka-aineiden hinta saattaa vaihdella
voimakkaasti. Sinkin ja sahkon hintariskin hallinnassa kaytetaan
johdannaisia. Raaka-aineiden ja energian saatavuuteen liittyvien
riskien hallitsemiseksi terdstuotannon pddraaka-aineista ja ener-
gian hankinnasta tehdaan pitkaaikaisia hankintasopimuksia. Kon-
sernin kdyttdmasta sdhkoenergiasta ldhes puolet tuotetaan itse
hyodyntamalld tuotantoprosessien yhteydessa syntyvid prosessi-
kaasuja. Yhdysvaltain dollareissa hinnoiteltavista terdstuotannon
paaraaka-aineista aiheutuu valuuttariski, kun vastaavasti konser-
nin dollarimdaraisen myynnin osuus on vahdinen. Valuuttariskia
vastaan suojaudutaan johdannaisilla.

Tiukkenevilla ymparistomaarayksilla ja hiilidioksidipaastokau-
pasta aiheutuvilla lisdkustannuksilla on vaikutusta yhtion inves-
tointeihin ja kilpailukykyyn erityisesti, mikali nama vaatimukset
eivat kohdistu tasapuolisesti kaikkiin alan toimijoihin. Ymparisto-
lainsaddannon muutosten ennakointiin ja aktiiviseen seurantaan
on paneuduttu huolellisesti.

Yhtion riskienhallintaa kuvataan yksityiskohtaisesti vuoden
2009 vuosikertomuksessa.

Lahiajan nakymat
Markkinatilanne lahes kaikilla asiakassegmenteilld ja markkina-
alueilla on tasaantunut ja kysyntd on paranemassa joissakin seg-
menteissad. Rahoituksen saatavuus on parantunut selvasti. Erdilla
markkina-alueilla, kuten Venajalla ja osissa itaistd Keski-Eurooppaa,
korkeat korot kuitenkin edelleen hidastavat investointien kaynnis-
tamistd. Myos teollisuuden matala kapasiteetin kdyttoaste saattaa
osaltaan vaikuttaa investointivetoisten tuotteiden kysyntaan.
Rakentamisen markkinoilla pahin lasku on takana. Rakentami-
sen aktiviteetin Pohjoismaissa ja useissa itdisen Keski-Euroopan
maissa odotetaan tasaantuvan ja esimerkiksi Puolassa hieman kas-
vavan. Infrastruktuurirakentamisen Pohjoismaissa odotetaan jat-
kuvan hyvédna seka erityisesti Puolassa, Tsekin tasavallassa ja Vena-
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jalla kasvavan edellisvuodesta. Liike- ja toimitilarakentamisessa
markkinatilanne on yha vaikea. Oljyn hinnan pysymisen nykytasol-
laan tai sen mahdollisen nousun arvioidaan jossain maarin tukevan
rakentamista Vendjalla. Baltian maissa ja Unkarissa rakentamisen
aktiviteetin odotetaan vuonna 2010 edelleen laskevan.

Konepajateollisuudessa markkinatilanteeseen ei odoteta mer-
kittavdd muutosta vuoden ensimmaiselld puoliskolla. Pitkan aika-
valin markkinandakymat energiateollisuuden laitteissa ovat hyvat,
ja kysynnan odotetaan kuluvana vuonna selvasti elpyvan nykyta-
soltaan. Nosto- ja kuljetusvilineteollisuuden koneissa kysyntd on
tasaantunut matalalle tasolle. Kaivos- ja metsdkoneissa tilausmaa-
rat ovat alkaneet kasvaa. Laivanrakentamisessa kysynnan odote-
taan laskevan edellisvuodesta.

Terasliiketoiminnassa lahtokohdat kuluvaan vuoteen, myynti-
hintoja lukuun ottamatta, ovat selvasti edellisvuotta paremmat.
Toimitusmaarien uskotaan kasvavan vuoden 2009 erittdin mata-
lalta tasolta. Worldsteel ennustaa terdksen kayton EU-27 alueella
vuonna 2010 kasvavan yli 12 prosenttia edellisvuodesta. Kysynnan
autoteollisuudessa arvioidaan jatkuvan hyvdna ja raskaassa kone-
pajateollisuudessa alkavan parantua. Kysynndn piristyessa ndissa
teollisuuksissa erikoisterastuotteiden toimitusmaarien arvioidaan
nousevan edellisvuodesta. Erikoisterdstuotteiden myyntia tukee
myos jakeluverkoston laajentaminen Kiinaan ja Turkkiin.

Huhtikuussa 2010 alkava masuuni1:n peruskorjaus laskee teras-
tuotannon kapasiteetin kayttoastetta. Yhtio on varautunut kahden
kuukauden mittaiseen tuotantokatkokseen kasvattamalla aihio-
varastoa asiakastoimitusten varmistamiseksi. Matalasta kaytto-
asteesta peruskorjauksen aikana arvioidaan aiheutuvan noin -25
miljoonan euron kustannusvaikutus vuoden toiselle neljannekselle.
Terastuotannon keskeisten raaka-aineiden hintoja ei ole kuluvalle
vuodelle vield sovittu.

Vuoden 2009 aikana kdynnistettyjen, toiminnan pysyvdan
tehostamiseen tahtdavien toimenpiteiden ansiosta yhtion kus-
tannusrakenne on selvasti edellisvuosia parempi. Kaynnistettyjen
toimenpiteiden vaikutus kannattavuuteen on vuositasolla noin
90 miljoonaa euroa. Vuoden 2011 loppuun ulottuvan toiminnan-
tehostamisohjelman tavoitteena on 150 miljoonan euron parannus
litkevoittoon.
vaihto vuonna 2010 kasvaa 15-20 prosenttia edellisvuodesta. Kan-
nattavuuden odotetaan paranevan merkittavasti edellisvuoteen
verrattuna ja koko vuoden tuloksen ennen veroja arvioidaan olevan
positiivinen.
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Konsernin tuloslaskelma

M€ LITETIETO 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO L 1950 3851
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 7 2 027 2980
BRUTTOKATE =77 872
Liiketoiminnan muut tuotot 6 20 31
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 113 148
Hallinnon kulut 7 151 177
Liiketoiminnan muut kulut 6 2 10
LIIKEVOITTO -323 568
Rahoitustuotot 81 98
Rahoituskulut 117 -121
Rahoituskulut, netto 10 -36 -23
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 15 0 3
TuLOS ENNEN VEROJA -359 548
Tuloverot 11 84 -142
TILIKAUDEN TULOS =275 406
JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille -275 406

Madrdysvallattomille 0 -1
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 12 -1,98 2,93

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € 12 -1,98 2,93

Konsernin laaja tuloslaskelma

M€ LUTETIETO 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TILIKAUDEN TULOS =275 L06
Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 26 38 -46

Muuntoerot -5 -54

Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

verovaikutus huomioituna 28 -12 -46
Muut laajan tuloksen erdt verojen jdlkeen yhteensd 22 -146
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -253 261
JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille -253 262

Mddrdysvallattomille 0 -1
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Konsernitase

M€ LITETIETO 31.12.2009 31.12.2008
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 13 1159 1124
Liikearvo 14 103 105
Muut aineettomat hyddykkeet 14 73 81
Osuudet osakkuusyrityksissa 15 12 15
Myytdvissa olevat sijoitukset 17 12 11
Muut pitkdaikaiset saamiset 18 Lh 73
Laskennalliset verosaamiset 19 39 33
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1444 1442

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 20 492 750
Myyntisaamiset 21 246 384
Muut saamiset 21 86 150
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 23 219 221
Rahavarat 24 42 34
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 1088 1540
VARAT YHTEENSA 2532 2 983

OMA PAROMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepddoma 25 238 238
Ylikurssirahasto 26 220 220
Muuntoerot -41 -36
Kertyneet voittovarat ja muut rahastot 26 1091 1527

1507 1948
MAARAYSVALLATTOMIEN OSUUS 2 2
OMA PAROMA YHTEENSA 1509 1950

PITKAAIKAISET VELAT

Rahoitusvelat 30 387 276
Muut korottomat velat 31 58 53
Varaukset 29 3 6
Laskennalliset verovelat 19 37 98
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 485 433

LYHYTAIKAISET VELAT

Rahoitusvelat 30 209 133
Ostovelat 31 146 186
Muut korottomat velat 31 171 241
Varaukset 29 8 16
Tuloverovelat 5 23
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 538 599
VELAT YHTEENSA 1023 1033
OMA PAROMA JA VELAT YHTEENSA 2 532 2983
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PRAOMA

KERTYNEET
KAYVAN VOITTOVARAT JA

ARVON MUUT OMAN  MAKRAYS-

OSAKE- YLIKURSSI-  JA MUUT  MUUNTO- OMAT PAROMAN  VALLATTO-
M€ PAAOMA  RAHASTO RAHASTOT EROT  OSAKKEET RAHASTOT MIEN OSUUS ~ YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2008 238 220 9 -6 -6 1505 3 1963
Osakeanti 0 0
Osingonjako =277 =277
Osakeperusteiset maksut 0 0 0 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa -46 -31 341 -1 261
OMA PAAOMA 31.12.2008 238 220 -37 -36 -6 1569 2 1 950
Osakeanti 0 0
Osingonjako -188 -188
Osakeperusteiset maksut 0 0 1
Tilikauden laaja tulos yhteensd 38 -5 -287 0 -253
OMA PAAOMA 31.12.2009 238 220 2 -41 -6 1095 2 1509

Vuodelta 2009 hallitus esittad 3.2.2010 pidetyn kokouksen mukaisesti jaettavaksi osinkoa 0,45 euroa per osake, yhteensa 62 miljoonaa
euroa. Tama tilinpaatos ei sisalléd ehdotettuun osingonjakoon liittyvia kirjauksia.
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€ LUTETIETO 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Tilikauden tulos =275 406
Oikaisut:
Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut 32 224 85
Rahoituskulut, netto 36 23
Verot -84 142
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 169 =24
Vaihto-omaisuuden muutos 235 -143
Osto- ja muiden velkojen muutos -88 56
Maksetut korot -75 -71
Saadut korot 58 54
Saadut osingot osakkuusyrityksiltd 2 3
Maksetut verot -21 -150
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 182 382

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Tytaryritysten hankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 5 -8 -9
Tytdryritysten myynti vdhennettyna myyntihetken rahavaroilla 5 13
Osakkuusyritysten liiketoiminnan myynti 1
Investoinnit aineellisiin kdyttomaisuushyddykkeisiin -151 -215
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -10 -14
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 17 8
Investoinnit lainasaamisiin ja muihin sijoituksiin -1 L
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -153 -213
NETTORAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 30 169

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Vieraan pddoman muutos 163 179
Maksetut osingot -188 =277
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA =24 -99
RAHAVAROJEN MUUTOS 7 70
Rahavarat tilikauden alussa 254 196
Rahavarojen kurssierot 1 -11
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 261 254
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Konsernitilinpadatoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot
Rautaruukki toimittaa metalliin perustuvia komponentteja, jarjes-
telmid ja kokonaistoimituksia rakentamiseen ja konepajateollisuu-
delle. Metallituotteissa yhtiolld on laaja tuote- ja palveluvalikoima.
Konsernilla on toimintaa 27 maassa. Konsernin emoyhtié on Rauta-
ruukki Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity
osoite on PL 138, Suolakivenkatu 1, 00810 Helsinki. Rautaruukki
Oyj:n osake on noteerattu Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa.

Rautaruukki Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
3.2.2010 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyh-
tiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtioko-
kouksessa. Yhtiokokouksella on myos mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

Vuonna 2009 liiketoiminta oli jaettu johtamisorganisaation
mukaisesti seuraaviin raportoitaviin divisiooniin:

Ruukki Construction

Ruukki Construction toimittaa rakentamista nopeuttavia ja tehos-
tavia terdsrakentamisen ratkaisuja liike- ja toimitilarakentamiseen
sekd infrastruktuurirakentamisessa pohjarakentamiseen ja liiken-
nevaylarakentamiseen.

Ruukki Engineering
Ruukki Engineering toimittaa asennusvalmiita jarjestelmia ja kom-
ponentteja konepajateollisuudelle.

Ruukki Metals

Ruukki Metals toimittaa terdstuotteita ja niihin liittyvia esikéasit-
tely-, logistiikka- ja varastointipalveluja seka vastaa yhtion terds-
tuotannosta ja terdspalvelukeskuksista. Helmikuun 2009 alusta
Ruukki Metalsiin yhdistettiin yhtion terdstuotteiden valmistus
(aiemmin Ruukki Production). Ndin parannettiin tehokkuutta ja
toimitusketjun hallintaa yhdistamalla terasliiketoiminnan suuret
tehtaat, putkitehtaat ja palvelukeskukset saumattomaksi kokonai-
suudeksi.

Asiakasvastuulliset divisioonat Ruukki Construction, Ruukki
Engineering ja Ruukki Metals muodostivat konsernin raportoitavat
toimintasegmentit. Tarkemmat tiedot segmenttiraportoinnista on
esitetty liitetiedossa 4.

Laatimisperusta

Konsernitilinpadtos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti
ja sitéd laadittaessa on noudatettu 31.12.2009 voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilin-
paatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sadnnoksissa EU:n asetuksessa N:o 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyt-
tyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatok-

sen liitetiedot sisaltavat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteiso-
lainsdadannon edellyttamat tiedot.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen, lukuun ottamatta jaljempana mainittuja, standardien
edellyttamalla tavalla kdypdaan arvoon arvostettuja eria.

Tilinpaatos esitetaan miljoonina euroina. Esittamista varten
yksittaiset luvut ja loppusummat on pyoristetty taysiksi miljoo-
niksi, mika saattaa aiheuttaa pyoristyseroja yhteenlaskuissa.

Uudet laatimisperiaatteet

Vuonna 2009 kdyttoon otetuilla standardien muutoksilla ja uusilla

tulkinnoilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaa-

tokseen. Naita ovat:

e |IAS 1 Tilinpadtoksen esittaminen. Muutetun standardin tarkoi-
tuksena on parantaa tilinpaatoksen kayttajien mahdollisuuksia
analysoida ja vertailla tilinpaatoslaskelmissa annettavia tietoja
erottamalla yrityksen omassa padomassa tapahtuvat muutok-
set, jotka liittyvat liiketoimiin yrityksen omistajien kanssa
muista oman pddoman muutoksista.

¢ |IFRS 8 Toimintasegmentit. Standardin vaatimusten mukaan
segmenttiraportoinnissa on sovellettava ns. johdon ldhestymis-
tapaa. Talloin esitettavien tietojen tulee perustua sellaisenaan
johdon sisdisesti seuraamien segmenttien taloudellisen kehi-
tyksen arviointiperusteisiin.

e IAS 23 Vieraan padoman menot. Uudistettu standardi edellyttaa
ehdot tayttdvien omaisuuserien hankkimisesta, rakentamisesta
tai valmistamisesta johtuvien vieraan padoman menojen aktivoi-
mista osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa.

e IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutokset -
Oikeuden syntymisehdot ja peruutukset. Standardimuutokset
selkeyttavat lopullista oikeutta synnyttaméattomien ehtojen ja
jarjestelyjen peruutusten kirjanpitokasittelya. Oikeuden syn-
tymisehdot rajoittuvat palvelu- ja tulosehtoihin; muut piirteet
eivat ole oikeuden syntymisehtoja, vaan vaikuttavat ainoastaan
etuuden myontamispaivan kaypaan arvoon. Seka yrityksen etta
muiden osapuolten tekemat peruutukset kdsitelldan samalla
tavalla.

e |IFRS 7 Rahoitusinstrumentit, tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot -standardin muutokset - Rahoitusinstrumentteja koskevien
liitetietojen parantaminen, joilla parannetaan rahoitusinstru-
mentteja koskevia liitetietoja. Rahoitusinstrumenttien kdypaa
arvoa madritettdessa kaytetddn kolmea hierarkiatasoa sen
mukaan miten kdypa arvo on madritetty.

e [IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat, IFRIC 15 Kiinteistojen raken-
tamissopimukset ja IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaukset. Tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpadtokseen.

Esittdmistavan ja laskentakdytannon muutokset

Vuonna 2009 konserni siirtyi esittamaan tuloslaskelman toiminto-
kohtaisena aiemman kululajipohjaisen esittamistavan sijaan. Uusi
esitystapa antaa parempaa sijoittajainformaatiota ja helpottaa ver-
tailua kilpailijothin. Konsernin johdon raportointi perustuu myos



toimintokohtaiseen tuloslaskelmaan. Vertailukauden tuloslaskelma
ja eraat liitetiedot on ryhmitelty vastaamaan uutta esittamistapaa.

1.1.2008 konserni siirtyi soveltamaan IAS 19 Tyosuhde-etuudet
-standardin vaihtoehtoista kirjaamismenettelya, joka salli vakuutus-
matemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamisen tuloslaskelman
sijasta tdysimadaraisesti muihin laajan tuloksen eriin. Vertailukau-
den tiedot oikaistiin uuden kasittelytavan mukaiseksi. Kirjauskay-
tannon muutos vahensi omaa pddomaa, verovaikutus huomioituna,
24 miljoonaa euroa 31.12.2007. Nyt vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Konserni muutti myos suomalaisen tyokyvyttomyyselakkeen
luokittelun maksupohjaisesta jarjestelystd etuuspohjaiseksi jarjes-
telyksi 1.1.2008 alkaen. Muutoksesta aiheutui vakuutusmatemaat-
tinen tappio, joka kirjattiin vdhentdamddn omaa padomaa. Muutos
pienensi omaa pddomaa verovaikutus huomioituna 34 miljoonaa
euroa. Luokittelun muutoksen kautta siirryttiin kaytantoon, jota
suurin osa suomalaisista IFRS-tilinpaatoksen laatijoista soveltaa.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta arvioiden ja oletusten tekemistd, samoin kuin
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden paattymispai-
vand, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyista
arvioista ja oletuksista. Merkittavimmat arviot liittyvat liiketoi-
mintojen yhdistamisissa tehtyihin kdyvan arvon oikaisuihin arvos-
tettaessa varoja ja velkoja kdypiin arvoihin, aineellisten ja aineetto-
mien hyodykkeiden taloudellisten vaikutusaikojen maarittamiseen,
varausten kirjaamiseen ja arvostamiseen, eldkevelvoitteiden maa-
rittamiseen, laskennallisiin veroihin seka liikearvojen arvonalentu-
mistestaukseen. Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin ndissa
laatimisperiaatteissa sekd myohemmin asianomaisten liitetietojen
yhteydessa.

YHDISTELY- JA
LAADINTAPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatos sisaltaa Rautaruukki Oyj:n ja sen tytaryrityk-
set. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maarays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet dani-
vallasta tai silld on muutoin oikeus maarata yrityksen talouden ja
litketoiminnan periaatteista. Potentiaalisen danivallan olemassaolo
otetaan huomioon maardysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa
silloin, kun potentiaaliseen adnivaltaan oikeuttavat instrumentit
ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Raportointikauden paatty-
mispéaivana konsernin hallussa ei ollut potentiaaliseen ddnivaltaan
oikeuttavia instrumentteja.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenome-
netelmalld. Hankitut tytadryritykset yhdistelladn konsernitilinpaa-
tokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysval-
lan ja luovutetut tytaryritykset sithen saakka, jolloin méaardysvalta
lakkaa. Konsernin sisdiset litketapahtumat, saamiset, velat ja voitot
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Maardysvallatto-
mille kuuluva osuus omista padomista esitetddan omana erdandan
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taseessa oman pddoman osana. Mddrdysvallattomien osuus kerty-
neista tappioista kirjataan konsernitilinpaatokseen enintaan sijoi-
tuksen maaraan saakka.

Emoyhtiolla ja tytaryrityksilld on sama tilikausi, joka on kalen-
terivuosi ja tytaryritykset noudattavat tassa kuvattuja konserniti-
linpdatoksen laadintaperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu yleensa silloin,
kun konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityksen dédnivallasta tai
kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta yrityksen
toiminnassa, mutta ei maardysvaltaa.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylit-
tavid tappioita ei yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus-
yritysta koskevien velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumattomat
voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu kon-
sernin omistusosuuden mukaisesti. Sijoitus sisaltaa hankinnasta
syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana eranaan
litkevoiton jalkeen.

Osakkuusyritysten tilikausi on sama kuin konserniyrityksilla.
Mikali osakkuusyritysten tilinpaatoksen laatimisperiaatteet eivat
olennaisilta osin vastaa konsernin tilinpadtoksen laatimisperiaat-
teita, konsernissa on tehty tarvittavat oikaisut osakkuusyrityksen
raportoimiin lukuihin.

Yhteisyritykset

Konsernilla ei ole sijoituksia yhteisyrityksiin.

Ulkomaan rahan madrdiset erdt

Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yhtion padasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilin-
paatos esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaaraiset litketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
maardiset monetaariset erdt on muunnettu euroiksi raportointi-
kauden paattymispdivan kursseja kayttden. Ulkomaan rahan maa-
rdiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin,
on muunnettu euroiksi kdyttden kdyvan arvon maarittamispaivan
valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu
tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapah-
tumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan (myynnin
ja ostojen) kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin litke-
voiton yldpuolelle. Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden keskikurssia ja taseet raportointikauden paatty-
mispdivan kursseja kdyttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri
kursseilla tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa ja omassa
padomassa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan



tuloksen eriin ja se sisdltyy omassa padomassa erdan muuntoerot.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntami-
sesta syntyvat muuntoerot kirjataan myos muihin laajan tuloksen
eriin. Kun tytaryrityksesta luovutaan kokonaan tai osittain omaan
padomaan kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvaikutteisiksi luo-
kittelun oikaisuna osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyva liitkearvo ja kyseis-
ten ulkomaisten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessa tehtdvat kayvan arvon oikaisut kasitelldan
kyseisten ulkomaisten yksikoiden varoina ja velkoina ja muunne-
taan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayt-
taen.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: lainat
ja muut saamiset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, erdpdivaan asti pidettdvat sijoitukset ja myytdvissa
olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankin-
nan tarkoituksen perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessd on erd jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kaupantekopaivdn perusteella.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta vasta
silloin, kun sopimusperusteinen oikeus rahavaroihin kuuluvan
erdn rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai konserni siirtaa
rahoitusvaroihin kuuluvan erén toiselle osapuolelle siten, etta eran
omistamiseen liittyvat riskit ja edut tai sita koskeva maaraysvalta
siirtyvat toiselle osapuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai maaritettavissa
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikad yritys pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno. Ne siséltyvat taseessa myyntisaamisten tai muiden
saamisten ryhmaan luonteensa mukaisesti joko lyhyt- tai pitkaai-
kaisiin varoihin. Lyhytaikaiset myyntisaamiset on merkitty kirjan-
pitoon alkuperadisen laskutetun méaaran mukaisesti vahennettyna
epavarmoilla saamisilla. Pitkaaikaisten saamisten arvostamisessa
arvioidut vastaiset maksut diskontataan nykyhetkeen.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan kdypddan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on
hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai se luokitel-
laan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kaypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavaksi. Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan
sellaiset sijoitukset, joita hallinnoidaan kaypaan arvoon perustuen.
Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, on luoki-
teltu kaupankdyntitarkoituksessa pidettaviksi. Ryhman erdt on
arvostettu kaypdan arvoon. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat
seka realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia johdannais-
varoihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuo-
ritukset ovat kiinteitd tai maaritettdvissa, jotka eradntyvat maa-

rattynd paivana ja jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitda
erdpdivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja
ne sisdltyvat pitkaaikaisiin varoihin. Konsernilla ei ollut tallaisia
varoja 31.12.20009 tai 31.12.2008.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka on nimenomaisesti nimetty tahan ryhmaan
tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaai-
kaisiin varothin, paitsi jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden
ajan raportointikauden paattymispdivasta lahtien, jolloin ne sisal-
lytetaan lyhytaikaisiin varothin. Nama varat arvostetaan kdypaan
arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti,
hankintamenoon.Kaypdan arvoon arvostettujen myytavissa olevien
rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset merkitadn verovaikutus
huomioon ottaen muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisdltyvat oman
padoman kayvan arvon rahastoon. Omaan pddomaan kertyneet
kayvan arvon muutokset siirretddn tuloslaskelmaan silloin, kun
sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituk-
sesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kéateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, likvi-
deistd sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan
kolmen kuukauden duraatio hankinta-ajankohdasta lukien. Raha-
varat arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti lukuun otta-
matta kateista rahaa ja pankkitileja, jotka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana,
onko olemassa objektiivista nayttod siitd, ettd rahoitusvaroihin
kuuluvan erédn arvo on alentunut. Mikali ndyttoa mahdollisesta
arvonalentumisesta on,tappion suuruus maaritetdan omaisuuseran
kirjanpitoarvon ja kyseisen eran kdyvan arvon tai odotettavissa ole-
vien vastaisten, alkuperdiselld efektiiviselld korolla diskontattujen
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Arvonalentuminen kirjataan
tulosvaikutteisesti. Myyntisaamisiin liittyvaa epavarmuutta arvioi-
daan sdannollisesti ja luottotappiot kirjataan kuluksi havaittaessa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin (jak-
sotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat). Kdaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuulu-
vat ne johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Muut
rahoitusvelat merkitadan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon.
Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen muut rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Konserni on 1.1.2009 alkaen aktivoinut ehdot tayttavien omai-
suuserien hankintamenoon niihin liittyvat vieraan pddoman menot
kayttaen konsernin rahoitusmenokerrointa. Muut vieraan padoman
menot, jotka eivat tayta aktivointiehtoja, on kirjattu kuluksi silla
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta
valittomasti johtuvat transaktiomenot sisallytetaan lainan alkupe-
rdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.



Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypaan
arvoon ja arvostetaan taman jalkeen edelleen kdypdan arvoon. Voi-
tot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaén arvoon arvostamisesta, kasi-
telladn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen
maaraamalla tavalla.

Kun johdannaissopimuksia solmitaan, konserni kasittelee ne
joko saamisten, velkojen tai kiintedn sitoumusten kdyvan arvon
suojauksina, ennakoidun erittdin todenndkoisen litketoimen
rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoi-
tuksen suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivat tayta
suojauslaskennan kriteereja. Konserni soveltaa suojauslaskentaa
hyodykejohdannaisiin (sinkki- ja sdhkéjohdannaiset) ja tiettyihin
koronvaihtosopimuksiin. Konsernilla on lisdksi valuutta- ja korko-
johdannaissopimuksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaissopimusten tulos-
vaikutus esitetddn yhtenevdisesti suojatun erdn kanssa tuloslas-
kelmassa. Rahavirtaa suojaavien johdannaisten realisoitumaton
kayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddan omaan padomaan arvonmuutosrahastossa siltad osin, kun
suojaus on tehokas. Omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot
siirretadn tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla suojattu erd merki-
tadn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suo-
jausinstrumentti erdantyy, myyddan tai suojauslaskennan kriteerit
eivdt endd tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio
jaa omaan pddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu litketoimi toteu-
tuu. Kuitenkin, jos ennakoidun litketoimen ei endé oleteta toteutu-
van, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslas-
kelmaan. Kdyvén arvon suojausta sovelletaan erikseen maariteltyi-
hin kiintedkorkoisiin lainoihin. Suojauksen kohteena olevan lainan
sekd suojaavan johdannaisen kdyvéan arvon muutokset suojattavan
riskin osalta kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Konsernilla et ollut tilikausilla 2009 ja 2008 euroalueen ulkopuo-
lisiin tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia.

Muut kuin suojauslaskennassa olevat johdannaiset kuuluvat
ryhmaan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat ja -velat, joiden kdypien arvojen muutokset kirjataan kokonai-
suudessaan tuloslaskelmaan. Operatiiviseen liiketoimintaan liitty-
vat kurssierot esitetaan tuloslaskelmassa liikevoiton yldpuolella ja
rahoituseriin liittyvat kurssierot esitetdan rahoituserissa.

Johdannaisten kdyvat arvot maaritetadn markkinahintoja ja
yleisesti kdytossa olevia arvostusmalleja hyvéaksikayttaen. Arvos-
tusmalleissa kdytetyt tiedot ja oletukset perustuvat todennetta-
vissa oleviin markkinahintoihin.

Konserni erottaa kytketyt johdannaiset padsopimuksesta ja
kasittelee ne muiden johdannaisten tavoin seuraavien ehtojen
tayttyessa: kytketyn johdannaisen taloudelliset ominaispiirteet
ja riskit eivat liity laheisesti paasopimuksen ominaispiirteisiin ja
riskeihin, kytketyn johdannaisen ehdot vastaavat johdannaisen
madritelmaa ja kytketyn johdannaisen sisaltamaa yhdistettya inst-
rumenttia ei arvosteta tulosvaikutteisesti kaypdan arvoon.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Mikali kayttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joi-

2009

Tilinpdatos

den taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kdsitellaan
erillisend hyodykkeend. Talléin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan ja jaljelle jaanyt osuus kirjataan kuluksi. Myohemmin
syntyvat menot sisallytetadn aineellisen kayttéomaisuushyodyk-
keen kirjanpitoarvoon vain, mikéali on todenndkoista, etta hyodyk-
keeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritetta-
vissd. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti
toteutumisajankohtana.

Hyodykkeistd tehdaén tasapoistot arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Aineellisten
hyodykkeiden poistoaikoja on tdsmennetty vuonna 2009 ja uusille
hyodykkeille kdytetadn seuraavia poistoaikoja:

15-25 vuotta
10-20 vuotta
5-10 vuotta

Rakennukset
Tuotantokoneet ja -laitteet
Muut koneet ja kalusto

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut kdyttoomaisuushyodykkeet
poistetaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa.

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan saannollisesti ja tarvittaessa niita oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineel-
lisen kdyttoomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan silloin, kun se
luokitellaan myytdvdna olevaksi IFRS 5 Myytdvana olevat pitkaai-
kaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.
Paattyneelld ja sitd edeltdneelld tilikaudella konsernilla ei ollut
myytavana olevaksi luokiteltuja hyodykkeita.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kaytosta poistami-
sesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
litkketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkiset avustukset

Aineellisten kdyttoomaisuushankintojen kattamiseksi saadut
julkiset avustukset kirjataan aineellisten kdyttéomaisuushyodyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen kayttoaikana. Muut
julkiset avustukset kirjataan liitketoiminnan muihin tuottoihin.
Konserni ei ole saanut vuosina 2009 ja 2008 merkittavia julkisia
avustuksia, jotka olisi vdahennetty kdyttoomaisuushyodykkeiden

hankintamenosta.

Vieraan padoman menot

Rautaruukki on soveltanut uudistettua IAS 23 Vieraan padoman
menot -standardia 1.1.2009 alkaen. Sen mukaisesti ehdot taytta-
vien omaisuuserien hankintamenoon sisallytetdan valittomasti
kyseisen omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta johtuvat vieraan padoman menot. Standardiin aiemmin
sisaltynyt vaihtoehto kirjata vieraan padoman menot kuluksi on
poistettu. Rautaruukki on soveltanut uudistettua standardia kayt-
toomaisuushyodykkeiden hankintaan 1.1.2009 alkaen. Vieraan paa-
oman menojen aktivoinnissa on kdytetty konsernin rahoitusmeno-
kerrointa, joka vuonna 2009 oli keskimaarin 3,9 prosenttia.



Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konser-
nin osuuden hankitun yrityksen nettovarojen kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankin-
tamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla.

Liikearvo testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mah-
dollisen arvonalentumisen varalta (ks. liitetieto 14 Aineettomat hyo-
dykkeet). Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikoille sen perusteella miten konsernin johto seuraa
lilketoimintaa ja siihen liittyvaa litkearvoa. Konsernissa rahavirtaa
tuottavat yksikot vastaavat raportoituja toimintasegmentteja.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi,
kun ne syntyvat. Mikali kehittamismenojen arvioidaan kerryttavan
tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot aktivoidaan aineettomina
hyodykkeina ja kirjataan kuluksi poistoina tulovirtojen kertymis-
aikana. Konsernin taseessa ei ole aktivoituja kehittamismenoja
31.12.2009 tai 31.12.2008.

Paddstdoikeudet

Konserni on osallisena Euroopan Unionin pdastokaupassa, jossa
sille on myodnnetty tietty madra hiilidioksidipadstooikeuksia
tietylle ajanjaksolle. Ostetut paastooikeudet ja -vdhenemdt seka
osuudet padstovahenemia tuottavissa rahastoissa kirjataan aineet-
tomiin hyodykkeisiin hankintamenoon, ja ilmaiseksi saatujen paas-
tooikeuksien hankintameno on nolla. Tuloslaskelmaan kirjataan
arvonalentumistappio, jos paastooikeuksien tai-vahenemien kirjan-
pitoarvo ylittda niiden kdyvan arvon.

Varaus padstooikeuksien palautusvelvoitteen tayttamiseksi kir-
jataan, elleivat vastikkeetta saadut padstooikeudet riita kattamaan
todellisten paadstojen maadrda. Taten mahdollinen tulosvaikutus
aiheutuu toteutuneiden paastéjen ja saatujen paastooikeuksien
erosta. Konsernilla ei ole paadstooikeuksiin liittyvaa varausta
taseessaan 31.12.2009 eikd 31.12.2008, koska toteutuneet padstot
ovat alittaneet vastikkeetta saatujen padstooikeuksien maaran.

Toteutuneiden pdastdjen ja saatujen paastooikeuksien erotus,
varauksen todennakoisessa arvossa tapahtuvat muutokset sekéa
paastooikeuksien ja -vahenemien luovutuksista saadut myyntivoi-
tot sisaltyvat liikevoittoon.

Muut aineettomat hyodykkeet
Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muut aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan
taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeista,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata pois-
toja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Paattyneelld ja sita edeltaneella
tilikaudella konsernilla ei ollut aineettomia hyddykkeits, joilla olisi
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomista hyoddykkeista tehddan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat konsernissa ovat:

Asiakassopimukset ja niihin

liittyvat asiakassuhteet 3-10 vuotta
Ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Aineettomien hyodykkeiden hankintameno muodostuu ostohin-
nasta ja kaikista niista menoista, jotka valittomasti johtuvat hyo-
dykkeen saattamisesta valmiiksi kayttotarkoitukseensa.

Aineettomien hyodykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai
tappio esitetdaan tuloslaskelmassa litketoiminnan muissa tuotoissa
tai kuluissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa kon-
sernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoituslea-
singsopimus merkitadn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyodykkeen kdypdan arvoon tai vahimmaisvuokrien
nykyarvoon sen mukaan, kumpi ndista on alempi. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan,
kumpi naistd on alempi. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin
rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat Kkir-
jataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Saadut kannustimet on vahennetty maksetuista vuokrista hyodyn
ajallisen jakautumisen perusteella.

Aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden péaattymispaivana
onko viitteita siitad, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta ker-
rytettdvissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta atheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kdyttéarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserastd saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Liikearvon, aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, sekéd keskeneraisten aineettomien hyo-
dykkeiden osalta arvonalentumistestaus tehdaan vuosittain riippu-
matta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserédn kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissd oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumis-
tappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyodyk-
keen kerrytettavissa oleva rahamdara on muuttunut arvonalentu-
mistappion kirjaamisajankohdan jalkeen. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempéad, kuin mikd hyodykkeen kirjanpito-
arvo olisi (kirjatuilla poistoilla vahennettynd) ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota el peruta.



Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan
sointiarvoon sen mukaan, kumpi ndista on alempi. Hankintameno
madritetadn raaka-aineiden osalta FIFO-menetelmalld ja valmiiden

hankintamenoon tai nettoreali-

ja keskeneraisten tuotteiden osalta painotetun keskihinnan mene-
telmalla. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista
menoista, muista valittomista menoista seka osuudesta valmistuk-
sen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista normaa-
lin toiminta-asteen mukaisesti laskettuna. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tar-
vittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernilla on useita maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja eri
maissa. Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksu-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle. Mikéli maksujen
saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien mak-
samisesta, konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista vel-
voitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt,
jotka eivat tayta ndita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin merkittavin etuuspohjainen elakejarjestely on ollut
Rautaruukin Eldkes&dation kautta Suomessa jarjestetty lakisaatei-
nen tydelaketurva. Vuoden 2009 lopussa taman lakisaateisen TyEL-
eldkevastuun hoito siirrettiin Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio
Varmalle.

Konsernillaon edelleen etuuspohjaisia eldkejarjestelyja Norjassa
ja Saksassa seké lisdelakevakuutuksia Suomessa. Konserni siirtyi
vuonna 2008 soveltamaan IAS 19 Tyosuhde-etuudet -standardin
vaihtoehtoista kirjausmenettelyd, joka sallii vakuutusmatemaat-
tisten voittojen ja tappioiden kirjaamisen tuloslaskelman sijasta
muihin laajan tuloksen eriin omaa pddomaa vahentden. Vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. tyokyvyttomyyselake-etuuden
IFRS-tulkinnan maksupohjaisesta jarjestelystd etuuspohjaiseksi
jarjestelyksi1.1.2008 alkaen. Vertailukauden tiedot oikaistiin uuden
kasittelytavan mukaiseksi.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttden ennakoituun
etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmda (Projected unit
credit method). Elakemenot kirjataan kuluksi henkiloiden palvelus-
ajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien las-
kelmien perusteella. Kustakin etuuspohjaisesta eldkejarjestelysta
konsernitilinpdatoksessa esitetddn taseessa omaisuuserdnd tai
velkana velvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kay-
van arvon seka takautuvaan tyosuoritukseen perustuvien menojen
nettosumma. Etuuspohjaisesta jarjestelysta konsernin taseeseen
kirjattavan omaisuuserdn yldraja on palautuksina jarjestelysta
tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen vahennyksena
saatavan taloudellisen hy6dyn nykyarvo, lisattyna kirjaamattomilla
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voitoilla tai tappioilla. Taloudellinen hyédyn katsotaan olevan kon-
sernin saatavissa, mikali konserni pystyy realisoimaan sen jonakin
ajankohtana jarjestelyn olemassaoloaikana tai kun jarjestelyyn
kuuluvat velat on suoritettu.

Osakeperusteiset maksut
Rautaruukilla on johdon osakepalkkiojarjestelmid, joissa osa palk-
kiosta maksetaan osakkeina ja loput rahana. Lisatietoja osakepe-
rusteisista jarjestelyista on esitetty liitetiedossa 27 Osakepalkitse-
minen.

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakaista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista
saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen on kdytan-
ndssa varmaa.

Takuuvaraus kirjataan perustuen historialliseen kokemukseen
takuumenojen toteutumisesta silloin, kun takuuehdon sisaltava
tuote myyddan. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni
on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat vélttamattomat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt. Ymparistovaraus kirjataan perustuen
raportointikauden paattymispaivana vallinneisiin tulkintoihin
ymparistonsuojelulaeista ja -sdannoksista.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisen veron muutoksesta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta kdyttden niita verokantoja, joista on saadetty taijotka
on kdytdnnossd hyvaksytty raportointikauden paattymispdivaan
mennessd kussakin maassa. Veroa oikaistaan mahdollisilla edelli-
siin kausiin liittyvilla veroilla. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liike-
toimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan
myos tulosvaikutteisesti. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan kirjattaviin litketoimiin tai muihin tapahtumiin
liittyvat verovaikutukset kirjataan vastaavasti joko muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen kirjanpito-
arvojen ja verotuksellisten arvojen valisista viliaikaisista eroista.
Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat kdyttoomaisuushyodykkei-
den poistoista, johdannaissopimusten arvostamisesta kdypaan
arvoon, etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd, rahoitusleasingjar-
jestelyistd, varauksista, kayttamattomista verotuksellisista tappi-
oista ja litketoimintojen yhdistamisissa tehdyista kauppahinnan
kohdistuksista arvostettaessa varoja ja velkoja kaypiin arvoihin.
Laskennallista veroa ei kirjata verotuksessa vahennyskelvottomista
litkkearvon arvonalentumisista eika tytaryhtioiden jakamattomista
voittovaroista siltd osin, kun ero ei todenndkdisesti purkaudu enna-
koitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennallinen verosaaminen



on kirjattu sithen madrdan asti, kuin on todennakoista, ettd tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero
voidaan hyodyntda. Laskennallisen verosaamisen mdaraa ja hyo-
dyntamisen todennakoisyytta arvioidaan jokaisen raportointikau-
den paattymispaivana. Laskennalliset verot arvostetaan perustuen
nithin verokantoihin, joista on sdddetty tai jotka on kdytannossa
hyvaksytty raportointikauden padttymispaivaan mennessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetddn taseessa omina
erindan ja ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin tai velkoihin. Las-
kennalliset verosaamiset ja -velat vahennetddn toisistaan siina
tapauksessa, etta yhteisolla on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuva verosaa-
minen ja -velka keskendan ja laskennalliset verosaamiset ja -velat
liitttyvat saman veronsaajan perimiin tuloverothin.

Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos kirjataan tuloslas-
kelmaan lukuun ottamatta veroja, jotka johtuvat liiketoimesta tai
tapahtumasta, joka on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan tai jotka
johtuvat litketoimintojen yhdistamisesta.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja pitkdaikaishankkeet

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit, edut ja tosiasiallinen maaraysvalta
ovat siirtyneet ostajalle, tuotot ja litketoimeen kohdistuvat kulut
on madritettavissa luotettavasti ja on todenndkoista, etta liiketoi-
meen liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Pitkaaikaishankkeet, joihin sisaltyy tuotteiden asennus, tuloute-
taan valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maaritetaan ver-
taamalla toteutuneiden menojen osuutta hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista. Silloin, kun hankkeen lopputulosta ei pystyta
arvioimaan luotettavasti, tuottoja kirjataan vain siihen madraan
asti, kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava maara on toden-
néakoisesti saatavissa. Hankkeen menot kirjataan kuluksi silla tili-
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Hankkeesta odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Kirjattavat tuotot maaritetdan saadun tai saatavan vastikkeen
kayvan arvon perusteella. Kirjattava tuottojen maara ei sisalla ulko-
puolisten puolesta perittyja maaria, kuten arvonlisaveroa. Arvon-
lisdvero ja muut vastaavat vélilliset verot vahennetadn myyntituot-
tojen maarastad. Veroviranomaisille maksettava maara esitetaan
lyhytaikaisena velkana taseen erdssa Muut korottomat velat ja
veroviranomaisilta saatava maara lyhytaikaisena saamisena taseen
erdssa Muut saamiset.

Korot, rojaltit ja osingot

Korko-, rojalti- ja osinkotuotot kirjataan, kun on todenndkoista,
ettd liikketoimintaan liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi ja ettd tuotot ovat madritettdvissa luotettavasti. Korko-
tuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmaa noudattaen. Rojal-
tituotot kirjataan suoriteperusteisesti sopimuksen tosiasiallisen
sisallon mukaan ja osingot silloin, kun osakkeenomistajan oikeus
maksun saamiseen on syntynyt.

Myytdvana olevat omaisuuserdat

ja lopetetut toiminnot

Konserni luokittelee pitkdaikaisen omaisuuseran tai luovutettavien
erien ryhméan myytavana olevaksi, jos erdn kirjanpitoarvoa vastaava
madra tulee kertymdan paaasiallisesti omaisuuserdn myynnista.
Talloin omaisuuserd on valittomasti myytavissd nykyisessa kun-
nossaan tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut omaisuuseran
myyntid koskevaan suunnitelmaan, aktiiviset myyntiponnistelut on
kaynnistetty ja myynnin odotetaan erittdin todennakéoisesti tapah-
tuvan vuoden kuluessa.

IFRS 5:n soveltamisalaan kuuluvat myytavana olevat omaisuus-
erat sekd lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserét, jotka on
luokiteltu myytdvana oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
kdypdan arvoon vdhennettynd myynnistd johtuvilla menoilla sen
mukaan, kumpi ndistd on alempi. Poistot ndistd omaisuuserista
lopetetaan luokitteluhetkelld. Konsernilla ei ollut 31.12.2009 tai
31.12.2008 tallaisia omaisuuseria.

Omat osakkeet

Konserni esittda hallussaan olevat omat osakkeet oman padoman
vahennyksena. Omien osakkeiden ostoista, myynneistd, lilkkeeseen-
laskusta tai mitatoinnista ei kirjata voittoa tai tappiota tuloslas-
kelmaan, vaan maksetut tai saadut vastikkeet kirjataan suoraan
omaan pddomaan kertyneisiin voittovaroihin transaktiomenoilla
vahennettyna.

Uusien standardien ja tulkintojen kayttoonotto

IASB ja IFRIC ovat julkaisseet seuraavat uudet standardit, tulkinnat

ja naiden muutokset, jotka konserni ottaa kayttoon seuraavasti

noudattaen standardien voimaantuloaikaa.

¢ Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (voimaan
1.7.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu stan-
dardi edellyttaa yha hankintamenetelman kayttoa litketoimin-
tojen yhdistamisissa kuitenkin erdin merkittavin muutoksin,
kuten transaktiomenojen kirjaaminen kuluksi. Lisdksi kaikki
lilketoimintojen hankkimiseen liittyvat maksut tulee kirjata
kdypdan arvoon hankinta-ajankohtana ja ehdolliset vastikkeet
arvostaa hankinnan jalkeen kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.
Liikearvo voidaan laskea perustuen emoyhtion suhteelliseen
osuuteen nettovaroista tai se voi sisaltdad maardysvallattomien
omistajien osuuteen kohdistetun liikearvon.

¢ Muutettu IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos (voi-
maan 1.7.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutettu
standardi edellyttda kaikkien maardysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnoista tai myynneistd syntyvien voittojen
tai tappioiden kirjaamista omaan padomaan, jos maardysvalta
ei siirry. Nain ollen maaraysvallattomien omistajien osuuksia
koskevat transaktiot eivat endd johda litkearvon eivatka tulos-
vaikutteisen voiton tai tappion kirjaamiseen. Standardi maaraa
lilketoimintojen hankintojen tai myyntien kirjanpitokdsittelyn
myds silloin, kun maaraysvalta siirtyy. Tallaisissa jarjestelyissa
mahdollisesti jaljelle jadva omistusosuus hankinnan kohteessa
arvostetaan kaypdan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpidollista kasitte-
lytapaa sovelletaan jatkossa myods osakkuusyrityssijoituksiin
(IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS 31).



IFRS 9 Financial Instruments (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on osa IASB:n IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin korvaamiseen
tahtdavasta projektista. Uusi standardi kasittelee rahoitusvaro-
jen arvostamista luokittelun kannalta. Muu IAS 39:n ohjeistus
rahoitusvarojen arvonalentumisista sekd suojauslaskennasta
on edelleen voimassa. Konserni ei ole vield arvioinut uuden stan-
dardin vaikutuksia. IFRS 9:44 ei vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

Rautaruukin arvion mukaan seuraavien standardien, tulkintojen
ja niidden muutosten kayttoonotolla ei ole merkittavia vaikutuksia
tulevaan konsernitilinpaatokseen:

Muutokset IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen - Suojauskohteiksi hyvéaksyttavat erat (voimaan 1.7.2009
taisen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset liittyvat suojaus-
laskentaan. Ne koskevat suojauskohteen yksipuolisen riskin
seka inflaatioriskin suojaamista.

IFRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omistajille (voi-
maan 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa
annetaan ohjeistusta siihen, miten yhteison tulisi kéasitella kir-
janpidossaan sellainen omistajille jaettava osinko, joka jaetaan
muina kuin kateisvaroina.

IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta (voimaan 1.7.2009 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnan aitheena on se, miten
yhteisot késittelevat kirjanpidossaan asiakkailtaan saadut
kayttoomaisuushyodykkeet tai kateisvarat, kun néaitad taytyy
kayttaa siihen, etta kyseiset asiakkaat liitetaan jakeluverkkoon
(esim. sdhkoverkkoon), tai siihen, etta asiakkaalle annetaan jat-
kuva oikeus tavaroiden tai palvelujen saamiseen taikka néaihin
molempiin.

IFRS-standardethin tehdyt parannukset
kokoelma (Improvements to IFRSs, huhtikuu 2009) (voimaan
padsdantoisesti 1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset koskevat yhteensa 15 standardia ja niiden vaikutuk-
set vaihtelevat standardeittain. Standardimuutoksia ei ole vield
hyvéaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

-standardimuutos-
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Muutokset IFRS 2:43n Osakeperusteiset maksut - Kateisvaroina
maksettavat osakeperusteiset liikketoimet konsernissa (voimaan
1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuu-
toksilla on annettu lisdohjeistusta konserniyhteiséjen kesken
toteutuvien osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien Kkir-
janpitokasittelyyn. Muutettua standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettaviksi EU:ssa.

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa - Clas-
sification of Rights Issues (voimaan 1.2.2010 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Muutos koskee muussa kuin liikkeenlaskijan
toimintavaluutassa olevien osakkeiden, optioiden tai merkin-
taoikeuksien liikkeeseenlaskun kirjanpitokasittelya (luokitte-
lua). IAS 32:n muutosta ei ole vield hyvdksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

Uudistettu IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa
(voimaan 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
yksinkertaistavat julkiseen valtaan liittyvien yritysten tilinpaa-
toksissa esitettdvia tietoja koskevia vaatimuksia seka selventa-
vat lahipiirin maaritelmaa. Uudistettua standardia ei ole vield
hyvéaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

Muutokset IFRIC 14:34n IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelysta
johtuvan omaisuuseran vylaraja, vahimmaisrahastointivaati-
mukset ja ndiden valinen yhteys - Prepayments of a Minimum
Funding Requirement (voimaan 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutosten myo6ta etuuspohjaiseen jarjestelyyn
suoritettavat ennakkomaksut voidaan tietyissa tapauksissa
merkitd taseeseen omaisuuserdksi kulukirjauksen sijaan, kun
jarjestelyyn sisaltyy vahimmaisrahastointivaatimus. Tulkinnan
muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instru-
ments (voimaan 1.7.2010 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkintaa antaa ohjeistusta sithen, miten yhteiséjen tulisi kasi-
tella kirjanpidossa oman padoman ehtoiset instrumentit, jotka
on laskettu liikkeeseen velkojalle kuoletettaessa rahoitusvelka
kokonaan tai osittain. IFRIC 19:44 on sovellettava takautuvasti.
Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.



RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN
HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet
Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusriskien epasuotuisat vaikutukset konsernin tulokseen,
omaan padomaan ja maksuvalmiuteen. Rahoitusriskien hallinta
on keskitetty konsernihallinnon rahoitustoimintoon. Toiminta
perustuu hallituksen hyvaksymé&an rahoituspolitiikkaan, jossa
maaritelldan padperiaatteet rahoitustoiminnon organisoinnista,
varainhankinnasta, rahoitusriskeista, raportoinnista ja valvonnasta.
Merkittavimmat rahoitusasiat kasitellddn konsernin rahoitustyo-
ryhmadssd, jonka puheenjohtajana on toimitusjohtaja. Rahoitus-
tyoryhma paattaa kulloinkin voimassa olevat riskilimiitit rahoi-
tuspolitiitkan antamissa puitteissa. Rahoitustransaktioita tehdaan
ainoastaan konsernin tavanomaisen liiketoiminnan rahoittamiseksi
ja siita atheutuvien rahoitusriskien hallitsemiseksi.

Rahoituksen jarjestamisessa ja rahoitustransaktioiden tekemi-
sessa lahtokohtana on konsernitaso.

Konserniyhtididen tarvitsemat rahoitustransaktiot tehdaan
padsaantoisesti sisdisesti konsernin rahoitustoiminnon kanssa ja
ne perustuvat konserniperiaatteisiin. Hyodykehintariskin hallin-
nasta sinkin osalta vastaa Ruukki Metals -divisioona yhteistyossa
konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Sahkon hintariskista vastaa
keskitetysti konsernin energia- ja ymparistotoiminto. Osa konser-
nin toiminnoista kuuluu Euroopan Unionin paastékaupan piiriin ja
tahan liittyva paastotaseen hallinta hoidetaan konsernin energia-
ja ympaéristotoiminnossa.

Markkinariskit

Valuuttariski

Rautaruukki toimii kansainvélisesti ja sen liiketoiminta on siten
alttiina valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Konsernin
kannalta suurimmat valuuttariskit aiheutuvat Yhdysvaltain dolla-
rista ja Ruotsin kruunusta. Teraksen valmistamisessa tarvittavien
raaka-aineiden yleinen hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari.
Yhtion dollarimdardinen myynti tasapainottaa ainoastaan vahai-
sessd maarin ostoista muodostuvaa alijaamaa. Ruotsin kruunu
-riski aitheutuu padosin siita, ettd konsernin emoyhtisllda on SEK-
madraista vientid Ruotsiin, jota Ruotsissa toimivan tytaryhtion
rahavirrat eivat eliminoi. Valuuttariskienhallinnan tavoitteena
on rajoittaa valuuttakurssien vaihtelusta syntyvaa volatiliteettia
kassavirroissa, tuloksessa ja taseessa. Konsernin valuuttariskin
hallinta on keskitetty konsernin rahoitustoimintoon. Konsernin
valuuttariskid hallitaan transaktiopositiona ja translaatioposi-
tiona.

Transaktiopositio muodostuu sovituista ja ennakoiduista liike-
tapahtumista syntyvista kassavirroista euroalueen ulkopuolisissa
valuutoissa seka taseeseen sisaltyvista valuuttamaaraisista erista.
Konsernin toimintaperiaatteen mukaisesti kassavirtapositiosta
suojataan padsaantoisesti 3-6 kuukauden nettokassavirrat tdysi-
maardisesti. Taseen valuuttaméaardiset erat ovat pdasdantoisesti
olleet suojattu, joitakin poikkeusvaluuttoja lukuun ottamatta. Tal-
lainen oli erityisesti Ukrainan hryvnia sekd alkuvuodesta osittain
Venajan rupla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin ulkoiset liiketoi-
minnan tuotot ja kulut eri valuutoissa vuonna 2009.

CEE
M€ EUR usb SEK NOK RUB UAH VALUUTAT MuuT YHTEENSA
% myynnistd 57 % L % 11 % 10 % 6 % 1% 8 % 3% 100 %
+ 1103 76 213 187 115 26 166 64 1950
- -1497 -268 -97 -165 -92 -12 -125 -17 -2 273
% kuluista 66 % 12 % L % 7% L % 1% 6 % 1% 100 %

Valuuttamaaraiset luvut on muunnettu euroiksi vuoden 2009 keskimaaraisilla valuuttakursseilla. Merkinta CEE valuutat ylla olevassa taulukossa tarkoittaa seuraavia valuuttoja: Puolan zloty, Romanian

leu, Kroatian kuna, Tsekin koruna, Unkarin forintti, Eestin kruunu, Latvian lati seka Liettuan liti.



Translaatiopositio, josta atheutuu oman pddoman vaihtelua,
muodostuu nettosijoituksista euroalueen ulkopuolisiin tytar- ja
osakkuusyrityksiin. Yhtion johto arvioi translaatioriskiltd suo-
jautumisen tarpeen tapauskohtaisesti ottaen huomioon mm.
markkinatilanteen ja suojautumisen kustannukset. Euroalueen
ulkopuolisiin yhtioihin tehtyjen nettosijoitusten valuuttariski ei
ollut suojattuna vuonna 2009. Alla olevassa taulukossa on esitetty
konsernin translaatiopositio merkittavimpien valuuttojen osalta.

Konsernin translaatiopositio

Tilinpdatos

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin
tarkoittama herkkyys valuuttariskeille

Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/- 10 prosentin kurssimuutok-
sen vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja omaan pdaomaan tar-
kastelemalla vaikutusta seuraavissa erissa: kassavirtaa suojaavat
johdannaiset, tasetta suojaavat johdannaiset, ostovelat, myyntisaa-
miset, konsernin sisdiset ja ulkoiset lainat ja saamiset seka kassa-
varat. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

2009 2008
M€ 31.12.2009 31.12.2008 M€ TuLos TuLos
RUB 133 122 +/-10 % muutos EUR/USD kurssissa -8,4/+10,8 -19,5/+26,3
NOK 50 101 +/-10 % muutos EUR/SEK kurssissa +2,3/-4,0 +9,9/-12,1
SEK 27 36 +/-10 % muutos EUR/NOK kurssissa +0,9/-1,1 +5,0/-6,2
PLN 18 L6

Positiot on laskettu 31.12.2009 ja 31.12.2008 valuuttakursseilla.

Konsernin nettosijoitusten (translaatiopositio) herkkyys
valuuttakurssimuutoksille

31.12.2009 31.12.2008

OMA OMA

M€ PAAOMA PAAOMA
+/-10 % muutos EUR/RUB kurssissa -12,1/+14,8 -11,1/+13,5
+/-10 % muutos EUR/SEK kurssissa -4,6/+5,6 -9,2/+11,3
+/-10 % muutos EUR/INOK kurssissa -2,5/+3,0 -3,3/+4,0
+/-10 % muutos EUR/PLN kurssissa -1,7/1+2,0 -4,1/+5,1

+ tarkoittaa, euron vahvistumista, - euron heikkenemista suhteessa muihin valuuttoihin

2009

+ tarkoittaa, euron vahvistumista, - euron heikkenemista suhteessa muihin valuuttoihin

USD-, SEK-, ja NOK-md&araiset tase-erat olivat kokonaan suojattu
vuoden 2009 lopussa. Ylla esitetyssa herkkyysanalyysissa ei ole
mukana ennakoituja tulevia liiketoiminnan kassavirtoja. Vuoden
2009 lopussa oli suojattuna Yhdysvaltain dollarin noin kuuden kuu-
kauden, Ruotsin kruunun noin viiden kuukauden ja Norjan kruunun
noin kolmen kuukauden litketoimintojen kassavirrat.

Korkoriski

Korolliset velat ja saatavat aiheuttavat konsernille korkoriskin.
Korollinen nettovelka 31.12.2009 oli 336 miljoonaa euroa (155), johon
sisaltyy rahoitusleasingsopimuksiin liittyvia velkoja 54 miljoonaa
euroa (44). Konsernin likvidit varat olivat 261 miljoonaa euroa (254)
ja muut korolliset saamiset 36 miljoonaa euroa (38). Konsernin
korkoriskin hallinta on keskitetty konsernin rahoitustoimintoon.
Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on tasoittaa korkojen
muutoksista aiheutuvia muutoksia konsernin tuloksessa samalla,
kun pyritaan rahoituskustannukset.
Korkoriskipositiota hallitaan valuutoittain. Konsernin tarkein
valuutta korkoriskipositiossa on euro, jonka osuus on noin 95 pro-
senttia (lahes 100) konsernin korkoriskiposition alaisista varoista

minimoimaan konsernin

ja veloista. Valuuttajohdannaiset eivat sisally korkoriskipositioon.
Korkoriskin hallitsemiseksi lainanotto ja sijoitukset on hajautettu
kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Taman lisaksi kor-
kosidonnaisuutta muokataan johdannaisinstrumenteilla. Konserni
soveltaa IAS 39 mukaista suojauslaskentaa korkojohdannaisiinsa.



Konsernin kdyttamat korkojohdannaiset on madaritelty kdyvan-
arvon suojausinstrumenteiksi. Korkoriskid seurataan ja hallitaan
korkovirtariskina seka hintariskina. Nettovelkapositiosta on oltava
vahintaan yhdeksi vuodeksi suojattu koronmuutoksilta vahintaan
30 prosenttia ja enintddn 70 prosenttia. Konsernin velkaposition
duraatio 31.12.2009 oli 2,1 vuotta (0,6). Konsernin korkoherkkyys
muodostuu seuraavan 12 kuukauden korkovirtariskista. Hintaris-
killa el ole merkittavaa tulosvaikutusta.

IFRS 7 -standardin mukainen rahoitusinstrumenteista

johtuva herkkyys korkoriskille

Korkoherkkyyttd on tarkasteltu +1 prosenttiyksikon korkotason
muutoksella markkinakoroissa ja sen vaikutusta konsernin tulok-
seen ja omaan pddomaan. Vaikutus tulokseen muodostuu korkovir-
tariskistd ja hintariskistd. Laskelmassa on mukana kaikki konser-
nin korolliset erdt. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen
vaikutusta.

M€ 31.12.2009 31.12.2008
OMA OMA
TuLos  PAROMA TuLos  PAAOMA

+1 % muutos
markkinakorossa +0,4 +/-0 +/-0 +/-0

Hyoddykehintariskit

Konsernissa kdytettdviin raaka-aineisiin liittyy hintariskeja. Naista
toimivilla johdannaismarkkinoilla suojataan sinkin hintariskia.
Suojaus toteutetaan johdannaissopimuksilla. Ruukki Metals -divisi-
oona vastaa sinkin hintariskin hallinnasta ja suojauksen kdytannon
toteutus hoidetaan konsernin rahoitustoiminnossa. Sinkkisuojaus-
ten aikajéanne voi olla maksimissaan kolme vuotta. Sinkkid ostet-
tiin vuonna 2009 noin 23 300 tonnia (29 500). Vuoden lopussa oli
suojattuna 61 prosenttia vuoden 2010 ja 19 prosenttia vuoden 201
arvioiduista sinkkiostoista.

Rautaruukki Oyj on yksi Suomen suurimmista sahkonkaytta-
jista. Konsernin eniten sdahkoa kayttavat tuotantoyksikot sijaitse-
vat Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Eniten sahkoa kuluu terdksen
valmistuksessa Raahessa. Konsernin sdahkon kayttéo Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa vuonna 2009 oli noin 1,1 TWh (1,3). Sdhkén
kaytosta lahes puolet on omaa tuotantoa Suomessa ja loput
ostosahkod. Tuotannon prosessikaasut hyodynnetddn omassa
sahkotuotannossa Raahen terdstehtaalla. Suurin osa konsernin
pohjoismaisesta ostosahkon tarpeesta hankitaan keskitetysti.
Sahkon hintariskin hallinnan tavoitteena on rajoittaa sahkon hin-
nan vaihtelusta syntyvaa volatiliteettia konsernin kassavirroissa ja
tuloksessa. Sahkosuojaukset tehdadn padsaantoisesti vakiomuo-
toisilla, markkinoilla noteeratuilla johdannaistuotteilla seka kiin-
tedehtoisilla sdhkontoimitussopimuksilla. Myos sdhkon hintariskia

hallitaan konsernissa keskitetysti. Vuoden 2009 lopussa tulevasta
ostosdhkon tarpeesta oli suojattu 84 prosenttia vuoden 2010, 64
prosenttia vuoden 2011, 50 prosenttia vuoden 2012, 40 prosenttia
vuoden 2013 ja 31 prosenttia vuoden 2014 tarpeesta Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa.

Konsernisoveltaa IAS 39 mukaista suojauslaskentaa seka sinkki-
ettd sahkojohdannaisiinsa. Konsernin kdyttamat sinkki- ja sahko-
johdannaiset on maaritelty kassavirran suojausinstrumenteiksi.
Suojaussopimuksen solmimishetkelld dokumentoidaan suojaus-
instrumentin ja kohteen valinen yhteys. Suojauksen tehokkuutta
arvioidaan seka suojaussuhteen alkaessa ettd suojaussuhteen
olemassaoloaikana vuosineljanneksittdin. Tehokas osuus kdyvan
arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta, jotka on maari-
telty ja tdyttavat tulevan rahavirran suojauksen edellytykset, on
kirjattu konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Tehoton osuus kayvan
arvon muutoksista kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Suojausten
tehokkaan osan realisoitunut tulos kirjataan myytyjd suoritteita
vastaaviin kuluihin oikaisuna sille jaksolle, jona suojattava kohde
vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin
tarkoittama herkkyys hyodykehintariskeille
Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/-10 prosentin sdhkon ja sinkin
hintatasonmuutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ja omaan
padomaan. Tarkastelun kohteena ovat johdannaissopimukset. Herk-
kyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

M€ 31.12.2009 31.12.2008
OMA OMA
TuLos  PAAOMA TuLos  PAAOMA
+/-10 %
muutos sahkon
hinnassa +/-0 +7,5/-7,5 +/-0 +6,8/-6,8
+/-10 %
muutos sinkin
hinnassa +/-0 +4,3/-4,3 +/-0 +3,2/-3,2

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan, ettd konsernin rahoitusvarat ja
lainanottomahdollisuudet eivat riita kattamaan liikketoiminnan
tulevia tarpeita tai ettd tarvittavan varainhankinnan kustannukset
ovat poikkeuksellisen korkeat. Konsernin rahoitustoiminto vastaa
keskitetysti maksuvalmiudesta ja sen suunnittelusta. Jalleenrahoi-
tusriskin minimoimiseksi pyritadn lainojen tasapainoiseen matu-
riteettijakaumaan sekd hyodyntamaan erilaisia rahoituslahteita.
Konsernin pitkdaikaisen lainakannan jéljella oleva maturiteetti
vuoden lopussa oli 3,9 vuotta (1,5).

Konserni on maaritellyt riittavan maksuvalmiusvarannon koon.
Siihen luetaan kassavarat ja likvidit sijoitukset seka pankkeja sito-
vat kdyttamattomat luottolimiitit ja nostamattomat lainat vahen-
nettyna lyhytaikaisilla luotoilla. Maksuvalmiusvarannon katsotaan
olevan riittavan, kun se kattaa seuraavien 12 kuukauden arvioidun
nettokassavirran mukaan luettuna erdantyvat pitkaaikaiset lai-
nat. Maksuvalmiuden turvaamiseksi konsernilla oli vuoden 2009
lopussa 350 miljoonan euron sitova valmiusluotto, joka oli kokonaan



kadyttamattomana (31.12.2008: 300 miljoonan euron sitova valmius-
luotto, josta kdyttamattomana 150 miljoonaa euroa). Konsernilla on
tililimiitteja yhteensd noin 67 miljoonaa euroa (50). Konsernilla on
liséksi ei-sitovia luottolimiitteja yhteensd 95 miljoonaa euroa pan-

Konsernin rahoitusvelkojen erddantymisajat 31.12.2009

Tilinpdatos

keista seka 250 miljoonan euron (250) yritystodistusohjelma, josta
vuoden lopussa oli kdyttdamattomana 151 miljoonaa euroa (133).
Alla olevissa taulukoissa on esitetty pitkaaikaisten lainojen eraan-
tymiset.

M€ VALUUTTA 2010 2011 2012 2013 2014 2015- YHTEENSA % LAINAKANNASTA
Joukkovelkakirjalainat EUR 75 150 225 30 %
Lainat rahoituslaitoksilta EUR 21 18 20 20 19 L3 141 19 %
SEK 29 29 L %
CNY 2 2 0%
usb 1 1 0%
Eldkelainat EUR L 7 7 7 7 15 46 6 %
SEK 1 1 0%
Yritystodistukset EUR 98 98 13 %
Muut lainat EUR 1 0 %
Rahoitusleasingvelat EUR 9 9 5 20 54 7%
Ostovelat EUR 145 145 20 %
355 33 62 32 181 78 42 100 %
Sopimuksen mukaiset korkovirrat
31.12.2009 voimassa olevien
korkojen mukaisesti EUR 24 17 16 14 13 10
Konsernin rahoitusvelkojen (pl. rahoitusleasing) erddntymisajat 31.12.2008
M€ VALUUTTA 2009 2010 2011 2012 2013- YHTEENSA % LAINAKANNASTA
Joukkovelkakirjalainat EUR 75 75 14 %
Lainat rahoituslaitoksilta EUR 7 155 5 0 167 30 %
usb 2 0 2 0 %
Eldkelainat EUR 1 0 1 0 %
Muut EUR 116 0 0 0 1 118 21 %
Ostovelat EUR 186 186 34 %
312 230 5 0 1 548 100 %
Sopimuksen mukaiset korkovirrat
31.12.2008 voimassa olevien
korkojen mukaisesti EUR 12 0

Luotto- ja vastapuoliriskit

Luottoriskit

Rautaruukin myyntisaamisten luottoriskin hallinta on jarjestetty
konsernin johdon hyvdksymien periaatteiden mukaisesti. Ris-
kinhallinnasta eli luotonvalvontaprosesseista, ohjeistuksesta ja
raportoinnista konsernin johdolle vastaa konsernihallinnon rahoi-
tustoiminto. Luotollamyynnin periaatteet on madaritelty konsernin

2009

johdon toimesta ja periaatteita tukemaan on laadittu luottopolitii-
kat maantieteellisesti, alueellisesti tai tytaryhtioittain. Merkitta-
vimmat luottoraja- ja muut luottoriskipdatokset tehdaan konsernin
johdossa yhtion hallituksen paattamien valtuuksien mukaisesti.
Luottoriskistd raportoidaan konsernin johdolle kuukausittain.
Samalla analysoidaan yksityiskohtaisesti merkittavimmat riskit
seka konsernin kannalta ettd divisioonakohtaisesti.



Rautaruukin myyntisaamisten luottoriskin hallinnan peruslah-
tokohta on, ettd jokaisella asiakkaalla on asianmukaisesti padtetty
luottoraja. Luotollamyynnin periaatteiden mukaisesti luottorajan
ylittava myynti ei ole sallittua. Yhtion riskia vahentavina tekijoina
otetaan huomioon pankkitakaukset ja muut vakuudet seka konser-
nin myyntisaamisten luottovakuutus. Luottoriskia vahentavaksi
katsotaan myos ennakko- ja kateismaksut seka pankin vahvistamat
remburssit ja vientiperittdvat. Konsernin luottoriskin enimmais-
madra vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.

Rautaruukilla ei ole merkittavid myyntisaamisten riskikeskit-
tymid silla myynti on jakautunut laajalle asiakaskunnalle eika
yksittdinen asiakas tai asiakasryhmd muodostu konsernin kan-
nalta merkittavaksi. Luottotappioita kirjattiin tilikauden aikana
2,9 miljoona euroa, joka on 0,15 prosenttia litkevaihdosta. Tappiot
jakaantuivat konsernissa useammalle tytaryhtiolle ja yksittaiset
tappiot eivat olleet merkittavia.

Vuoden lopun erddntyneet myyntisaamiset olivat edelliseen vuo-
teen verrattuna pienentyneet 10 prosenttiyksikkoa. Kokonaiseraan-
tyneiden vaheneminen oli seurausta myynnin supistumisesta
ja asiakaskohtaisten saamisten valvonnan tehostamisesta koko
konsernissa. Erddntyneiden myyntisaamisten kehitys ei suhteelli-
sesti poikennut edellisvuoden vastaavasta eli vuoden 2009 osalta
voidaan sanoa, ettd olennaisia muutoksia ei ole ollut nahtavissa.

Myyntisaamiset, joista on vdhennetty epavarmat saamiset

M€ 31.12.2009 31.12.2008
Myyntisaamiset 246 384
Erddntyneet

1-30 pv 34 87
31-60 pv 6 11
61-90 pv L 7
yli 91 pv 10 17
Erddntyneet yhteensd 53 122

Tilikauden aikana epdvarmojen saamisten maara kasvoi 23 miljoo-
naan euroon. Arvonalentumistappiot ovat aiheutuneet asiakkaan
taloudellisen ympariston odottamattomasta muutoksesta.

M€ 2009
Epdvarmat saamiset 1.1.2009 15
Epdvarmojen saamisten muutos 5
Lopulliset luottotappiot 3
Epdvarmat saamiset 31.12.2009 23

Epdvarmojen saamisten jakauma

Erddntymadttomat 1
1-30 pv 0
31-60 pv 0
61-90 pv 0
yli 91 22

Yhteensd 23

Rautaruukilla on hallussaan myyntisaamisiin kohdistuvia pankki-
takauksia. Takausten merkitys luoton laatua parantavana erdna
on kuitenkin pieni silld niiden maara on kokonaismyyntisaamisiin
verrattuna vahainen.

Vastapuoliriskit

Rahoitustoiminnasta syntyvan vastapuoliriskin minimoimiseksi
sopimuksia tehddan ainoastaan alan johtavien ja hyvan luottokel-
poisuuden omaavien rahoituslaitosten ja muiden vastapuolten
kanssa. Sijoitustoiminnassa vastapuoliriskid hallitaan maarittele-
malla erilliset riskilimiitit vastapuolittain. Porssin ulkopuolella ole-
vat johdannaissopimukset toteutetaan ISDA puitesopimuksen tai
vastaavan sopimuksen puitteissa. Rahoituksen vastapuoliriskeista
ei tilikauden aikana syntynyt menetyksia.

Padoman hallinta

Rautaruukin pddoman hallinnan tavoitteena on turvata liikketoimin-
nan toimintaedellytykset. Padomarakenteen avulla pyritaan varmis-
tamaan joustava padsy padomamarkkinoille riittavan rahoituksen
turvaamiseksi alan muihin toimijoihin verrattuna kilpailukykyisella
hinnalla.

Pdaomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaan-
tumisasteella (gearing). Strategisena tavoitteena on sdilyttaa
nettovelkaantumisaste noin 60 prosentissa. Korolliset nettora-
hoitusvelat olivat vuoden 2009 lopussa 336 miljoonaa euroa (155)
ja nettovelkaantumisaste oli 22 prosenttia (8). Korollisiin nettora-
hoitusvelkoihin sisaltyvat rahoitusvelat vahennettyna rahavaroilla
ja lyhytaikaisilla rahoitusvaroilla. Konsernilla on maaritelty keski-
madrainen padomankustannus (WACC), jota sovelletaan padoman
allokointiin liittyvdassa paatoksenteossa sekd pddoman kayton
tehokkuuden arvioinnissa.

Sijoitetun padoman strateginen tuottotavoite on 20 prosenttia.
Konsernin osinkopolitiikkana on jakaa 40-60 prosenttia tilikauden
tuloksesta osinkona osakkeenomistajille. Tavoitteena on tasaisesti
kasvava osinko, jota maariteltdessa otetaan huomioon litketoimin-
nan kasvun vaatimukset.

Nettovelkaantumisaste

M€ 2009 2008
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 387 276
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 209 133
Rahavarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat 261 254
Korolliset nettorahoitusvelat 336 155
Oma pddoma yhteensa 1509 1950
Nettovelkaantumisaste 22,3 % 7,9 %



SEGMENTTIRAPORTOINTI
Konsernissa otettiin IFRS 8 kdyttoon vuoden 2009 alusta

alkaen. Kayttoonotto ei muuttanut konsernin raportoitavia toi-
mintasegmentteja, silld konsernin aiemmin esittama segmentti-

informaatio on perustunut johdon sisdiseen raportointiin.

Toimintasegmentit
Liiketoimintasegmentti muodostuu Rautaruukin organisaatio- ja

johtamisrakenteen seka sisdisen taloudellisen raportoinnin mukai-

sesti seuraavista raportoitavista divisioonista:

Ruukki Construction

Ruukki Construction toimittaa rakentamista nopeuttavia ja tehos-

tavia terdsrakentamisen ratkaisuja liike- ja toimitilarakentamiseen

sekd infrastruktuurirakentamisessa pohjarakentamiseen ja liiken-

nevaylarakentamiseen.

Ruukki Engineering
Ruukki Engineering toimittaa asennusvalmiita jarjestelmia ja kom-
ponentteja konepajateollisuudelle.

Ruukki Metals
Ruukki Metals toimittaa terdstuotteita ja niihin liittyvia esikéasit-
tely-, logistiikka- ja varastointipalveluja seka vastaa yhtion terds-

Tilinpdatos

tuotannosta ja terdspalvelukeskuksista. Helmikuun 2009 alusta
Ruukki Metalsiin yhdistettiin yhtion terdstuotteiden valmistus
(aiemmin Ruukki Production). Ndin parannettiin tehokkuutta ja
toimitusketjun hallintaa yhdistamalla terasliiketoiminnan suuret
tehtaat, putkitehtaat ja palvelukeskukset saumattomaksi kokonai-
suudeksi.

Raportoitavat segmentit maardytyvat asiakaslahtoisesti. Seg-
menttien ulkoinen liikevaihto perustuu myynnin asiakastietoihin.
Segmentin myyntia vastaavat tuotekustannukset perustuvat myy-
tyjen tuotteiden standardikustannuksiin. Segmenteille allokoidaan
myynnin ja hallinnon kustannuksia segmenttien liikevaihdon tai
resurssien kdyton mukaisessa suhteessa.

Segmenttien varat sisdltavat erid, jotka ovat suoraan tai perus-
tellusti kohdennettavissa segmenteille. Varoihin kuuluvat aineetto-
mat ja aineelliset hyodykkeet, vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset.
Segmenteille kohdistamattomia erid ovat rahoituserat, verot ja
sijoitukset osakkuusyrityksiin. Investoinnit koostuvat useammalla
kuin yhdella tilikaudella kaytettavien aineellisten ja aitheettomien
hyodykkeiden lisayksista.

Varat segmenteille on maaritelty kayttden toiminnassa sitoutu-
neen padoman maaraa. Konsernin investointien jako segmenteille
tapahtuu segmentille maariteltyjen hyodykkeiden suhteessa.

Segmenttien valilld ei tapahdu sisdista myyntia, jota yrityksen
johto seuraisi sisdisessa raportoinnissa.

2009 RUUKKI RUUKKI RUUKKI KONSERNI- JAKAMATTOMAT

M€ CONSTRUCTION  ENGINEERING METALS HALLINTO VARAT KONSERNI
TULOSLASKELMA

Liikevaihto 589 312 1050 0 1950
Liikevoitto -49 -33 -228 -13 -323
Rahoituskulut, netto -36
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0
Tulosverot 84
Tilikauden tulos =275
MuuT TIEDOT

Segmentin varat 718 253 1 085 31 433 2520
Osuudet osakkuusyrityksissa 12
Varat yhteensa 2532
Investoinnit 67 29 95 1 191
Poistot ja arvonalentumiset* 59 23 63 0 146

* Luvut sisaltavat arvonalentumisia miljoona euroa, joka kohdistui Ruukki Constructionille.

2009



2008

RUUKKI RUUKKI RUUKKI KONSERNI- JAKAMATTOMAT
M€ CONSTRUCTION  ENGINEERING METALS HALLINTO VARAT KONSERNI
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 1067 765 2019 0 3851
Liikevoitto 128 126 338 -25 568
Rahoituskulut, netto -23
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 3
Tulosverot -142
Tilikauden tulos 406
MuuT TIEDOT
Segmentin varat 761 411 1247 36 512 2968
Osuudet osakkuusyrityksissa 15
Varat yhteensa 2983
Investoinnit 102 38 102 0 243
Poistot ja arvonalentumiset* 48 23 T4 0 146
* Luvut sisaltavat arvonalentumisia miljoona euroa, joka kohdistui Ruukki Constructionille.
Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Rautaruukki toimii pdaasiallisesti seuraavilla viidelld maantieteellisella alueella
LIIKEVAIHTO VARAT
M€ 2009 2008 2009 2008
Suomi 587 1203 1470 1767
Muut Pohjoismaat 612 1201 193 260
Itdinen Keski-Eurooppa * 373 753 422 501
Muu Eurooppa 265 559 45 42
Muut maat 113 135 13 13
Eliminoinnit ja jakamattomat varat 388 400
Konserni yhteensd 1950 3851 2532 2983

* Itaiseen Keski-Eurooppaan lasketaan mukaan Baltian maat, Bulgaria, Kroatia, Puola, Romania, Serbia, Slovakia, Slovenia, Tsekin tasavalta, Ukraina, Unkari ja Venaja

Maantieteellisten alueiden tuotot on méadaritetty perustuen asiakkaiden sijaintipaikan mukaisesti ja varojen yhteenlaskettu kirjanpitoarvo

on madritetty varojen sijaintipaikan mukaan.

Maantieteellisten alueiden vélilld tapahtuvat litketoimet tehdddn noudattaen yleisia markkinahintoja ja -ehtoja.
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YRITYSHANKINNAT
JA ~MYYNNIT

Vuosi 2009

Yrityshankinnat

Rautaruukki osti helmikuussa 2009 Norjan johtaviin teollisuus- ja
litketilojen terdsrunkorakentajiin kuuluvan Skalles Eiendomssels-
kap AS:n osakekannan. Osto vahvistaa konsernin asemaa paikalli-
sena toimijana pohjoismaisessa terdsrakentamisessa. Konsernin ja
Skallesin asiakaskunta ja tuotteet tdydentavat toisiaan. Skallesin
kokonaistoimituksiin kuuluvat terdsrakenteiden suunnittelu, val-
mistus ja asennus. Yrityksen palveluksessa on noin 50 henkiloa
ja sen liikevaihto vuonna 2008 oli noin 16 miljoonaa euroa. Yritys
sijaitsee Fredrikstadissa. Pluss Stal AS oli alemmin Rautaruukin 50
prosenttisesti omistama osakkuusyritys ja Rautaruukki osti loput
50 prosenttia osakkeista sen toiselta omistajalta kesdkuussa 2009.
Hankinnoista syntyneen 4 miljoonan euron liikearvon perusteluina
ovat tulevaisuuden tuotto-odotukset seka synergiaedut.

Hankitut yritykset lisdsivat konsernin liikevaihtoa 6 miljoonaa
euroa eika niilld ollut vaikutusta konsernin tulokseen. Mikali yri-
tykset olisi hankittu 1.1.2009, konsernin liikevaihto vuonna 2009
olisi arvion mukaan ollut 7 miljoonaa euroa suurempi. Konsernin
tulokseen ei olisi ollut merkittavaa vaikutusta.

Oheisissa taulukoissa on esitetty yhdisteltynd vuonna 2009
tapahtuneiden yrityshankintojen tiedot.

M€ 2009
Hankintameno 13

josta ehdollista kauppahintaa 0
Hankitun omaisuuden kdypa arvo 9
Liikearvo

2009

Hankittujen yritysten varat ja velat

Tilinpdatos

HANKITTUJEN

YRITYSTEN
KAYVAT KIRJANPITO-
M€ ARVOT ARVOT
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet L 0
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 5 3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1
Myynti- ja muut saamiset 1
Rahavarat L
Varat yhteensa 15 9
VELAT
Pitkdaikaiset korottomat velat 2 0
Lyhytaikaiset korottomat velat 3 3
Velat yhteensd 6 L
Hankitun omaisuuden arvo 9 5
Hankinnoista aiheutuneet rahavirrat
M€ 2009
Rahana maksettu osuus hankintamenoista 11
Hankittujen tytdryritysten rahavarat L
7

Yritysmyynnit
Vuonna 2009 ei ollut yritysmyynteja.



Vuosi 2008

Yrityshankinnat

Helmikuussa 2008 Rautaruukki osti saksalaisen nosto- ja kul-
jetusvalineteollisuuden toimittajan Wolter Metallverarbeitung
GmbH:n (Wolter) koko osakekannan. Wolterin pdatuotteita ovat
johtaville eurooppalaisille, globaalisti toimiville ajoneuvonosturien
valmistajille toimitettavat teleskooppipuomit seka tuulivoimala-
tornien asennuksessa kaytettavat erikoisnosturien puomit. Yritys
on yhdistelty konsernitilinpaatokseen osana Ruukki Engineering
-segmenttid 1.1.2008 alkaen.

Huhtikuussa Rautaruukki Oyj hankki Uudessakaupungissa toi-
mivan Hybri-Steel Oy:n litketoiminnan. Liiketoiminnan osto tukee
Rautaruukin  asiantuntemusta  erikoisterdstuoteosaamisessa.
Hybri-Steel Oy:n ydinliiketoimintaa ovat laserhitsatut terdslaatat
sekd laser- ja laserhybridihitsaus, ja se yhdistettiin konsernitilin-
paatokseen osaksi Ruukki Metals -segmenttid huhtikuusta 2008
lahtien.

Joulukuun 30. pdivana 2008 Rautaruukki Oyj osti liettualaisen
terasrunkoyritys UAB Gensinan koko osakekannan. Yritysosto edis-
tad Rautaruukin runko- ja kuorirakenteiden projektiliiketoiminnan
kehittamista Liettuassa ja muissa Baltian maissa seka vahvistaa
Baltian maita palvelevaa valmistusverkostoa. Gensina konsolidoi-
daan osaksi Ruukki Construction -segmenttia 1.1.2009 alkaen. UAB
Gensinan hankintamenolaskelma oli alustava ja se tdsmentyi vuo-
den 2009 aikana.

Oheisissa taulukoissa on esitetty yhdisteltynda vuonna 2008
tapahtuneiden yrityshankintojen tiedot.

M€ 2008
Hankintameno 15

josta ehdollista kauppahintaa L
Hankitun omaisuuden kdypa arvo 11
Liikearvo L

Hankittujen yritysten varat ja velat

HANKITTUJEN

YRITYSTEN
KAYVAT KIRJANPITO-
M€ ARVOT ARVOT
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 0 0
Myynti- ja muut saamiset 3
Rahavarat 2 2
Varat yhteensa 16 5
VELAT
Pitkdaikaiset korottomat velat 2 0
Lyhytaikaiset korottomat velat
Velat yhteensd L 2
Hankitun omaisuuden arvo 11 3

Hankitut yritykset lisdsivat konsernin liikevaihtoa 9 miljoonaa
euroa ja heikensivat tilikauden tulosta 1 miljoonaa euroa. Mikali
yritykset olisi hankittu 1.1.2008, konsernin litkevaihto vuonna 2008
olisi arvion mukaisesti ollut 10 miljoonaa euroa suurempi ja konser-
nin voitto noin 1 miljoonaa euroa pienempi.

Hankinnoista aiheutuneet rahavirrat

M€ 2008
Rahana maksettu osuus hankintamenoista 13
Hankittujen tytdryritysten rahavarat 2

11

Yritysmyynnit
Kesdkuussa myytiin ohutseindputkia ja autoteollisuudelle kom-
ponentteja valmistava saksalainen Carl Froh GmbH sekd marras-
kuussa Gavlessa Ruotsissa sijaitseva maalauslinja. Kaupat toteut-
tivat Rautaruukin strategian mukaista rakennemuutosta, jossa
luovutaan yhtion ydinliiketoimintaan kuulumattomista yksikéista.
Carl Froh GmbH:n osakkeiden kauppahinta oli noin 16 miljoonaa
euroa ja myynnistéa kirjattiin noin 7 miljoonan euron myyntitappio.
Gavlen maalauslinjan myynnista kirjattiin vuoden viimeisen neljan-
neksen tulokseen noin 2 miljoonan euron positiivinen tulosvaiku-
tus.



LIIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muut tuotot

M€ 2009 2008
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 6 8
Saadut avustukset 5 5
Muut 9 18
20 31
Liiketoiminnan muut kulut
M€ 2009 2008
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 2 10
7 TOIMINTOKOHTAISTEN
KULUJEN ERITTELY
M€ 2009 2008
Raaka-aineet, materiaalit ja tarveaineet 1105 1755
Tyosuhde-etuudet 456 585
Ulkopuoliset palvelut 260 348
Rahdit 167 268
Poistot ja arvonalentumiset 146 146
Energia ja polttoaineet 118 134
Vuokrat (1] L6
Muut 66 91
Valmistus omaan kadyttoon -18 -12
Varaston muutos -49 -55
Yhteensd 2292 3305

Sisaltda myytyja suoritteita vastaavat kulut, myynnin ja markki-

noinnin seka hallinnon kulut.

Tilintarkastajien palkkiot

T€ 2009 2008
Tilintarkastus 1312 1808
Muu tilintarkastus 98 32
Veroneuvonta 100 149
Muut palvelut 391 129
Yhteensd 1901 2119

2009

TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AIHEUTUVAT KULUT

Tilinpdatos

M€ 2009 2008
Palkat ja palkkiot 371 460
Voittopalkkiot 0 3
Osakepalkitseminen
myonnetyt osakkeina maksettavat etuudet 0 0
myonnetyt kdteisvaroina
maksettavat etuudet 0 1
Eldkevakuutusmaksut ja eldkkeet
maksupohjaiset eldkejdrjestelyt 41 48
etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt 1 1
Muut henkilosivukulut 42 72
Yhteensd 456 585
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut toiminnoittain
M€ 2009 2008
Hankinta ja valmistus 328 438
Myynti ja markkinointi 62 70
Hallinto 65 7
Yhteensd 456 585
Johdon tydsuhde-etuuksista kerrotaan liitetiedossa 33 Lahipiiri-

informaatio ja osakepalkitsemisesta liitetiedossa 27 Osakepalkit-

seminen.

Henkilosto keskimdarin toiminnoittain

M€ 2009 2008
Hankinta ja valmistus 10 022 12 050
Myynti ja markkinointi 1392 1526
Hallinto 1250 1377
Yhteensd 12 664 14 953



POISTOT JA RAHOITUSTUOTOT
ARVONALENTUMISET JA =KULUT
M€ 2009 2008 M€ 2009 2008
POISTOT HYODYKERYHMITTAIN Osinkotuotot 1 0
Aineettomat hyddykkeet 22 22
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 3 L
Rakennukset ja rakennelmat 25 23 Tuotot kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
Koneet, kalusto ja muut arvostettavista rahavaroista 3
aineelliset hyddykkeet 98 99 Muut rahoitustuotot 0
Poistot yhteensd 145 145 Rahoitustuotot 6 11
Arvonalentumiset 1 1 Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan
kirjatuista rahoitusveloista =20 -15
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA 146 146 Korkokulut kdypddn arvoon tulosvaikut-
teisesti arvostettavista rahoituserista -12 -7
Aktivoidut vieraan padoman menot 1
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain Muut rahoituskulut -8 -1
Rahoituskulut -39 -23
M€ 2009 2008
HankITa 1 valn.1|st.us. 134 132 Valuuttakurssivoitot lainoista ja
Myynti ja markkinointi 2 b muista saamisista 146 37
Hallinto 10 10 Valuuttakurssivoitot ei suojauslaskennan
Yhteensa 146 146 alaisista valuuttajohdannaisista 29 50
Valuuttakurssivoitot 75 87
Poistot sisaltdvat rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen raken-
nusten ja rakennelmien poistoja 2 miljoonaa euroa (2) seka konei- Valuuttakurssitappiot lainoista
den ja kaluston poistoja 4 miljoonaa euroa (3). Arvonalentumiset ja muista saamisista -47 -68
sisaltyvat myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin eikd aiemmin Valuuttakurssitappiot ei suojauslaskennan
kirjattuja arvonalentumistappioita ole peruttu. alaisista valuuttakurssijohdannaisista -30 -29
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavista
rahoituslainoista -2
Valuuttakurssitappiot -78 -98
RAHOITUSTUOTOT JA ~KULUT YHTEENSA -36 -23

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetddn tuloslaskelmassa neto-
tettuina. Suojauslaskennan alaisista sdhkojohdannaisista on Kkir-
jattu tuloslaskelmaan oikaisemaan sahkoostoja -6 miljoonaa euroa
(+6). Suojauslaskennan alaisten sinkkijohdannaisten realisoitunut
tulos oli -19 miljoonaa euroa (-3). Rahoitustuotoissa ja -kuluissa
esitettyjen kurssierojen lisdksi konsernin liikevoittoon sisaltyi -15
miljoonaa euroa myynnin kurssieroja, joista johdannaisten osuus
oli -14 miljoonaa euroa (+24, josta johdannaisten osuus oli +30) ja
+2 miljoonaa euroa ostojen kurssieroja, joista johdannaisten osuus
0 miljoonaa euroa (+21, josta johdannaisten osuus +32). Luottojar-
jestelyiden kulut, 7 miljoonaa euroa, sisaltyvat muihin rahoitus-

kuluihin.



m TULOVEROT

M€ 2009 2008
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 -166
Verot aikaisemmilta tilikausilta 1 1
Laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos 84 23
Yhteensd 84 -142

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat Suomen yhtio-

verokannan, 26 prosenttia, mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

M€ 2009 2008
Tulos ennen veroja -359 548
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

- esitetddn veroilla vdhennettyna 0 3
Tulos ennen veroja ja osakkuusyritystulosta -359 544
Verot laskettuna emoyhtion

verokannalla 93 -142
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavien

verokantojen vaikutus -6 -2
Verokantojen muutosten vaikutus -1 0
Verovapaat tuotot 9 L
Vahennyskelvottomat kulut -4 -4
Tappiot, joista ei ole

kirjattu laskennallista verosaamista -9 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 1 2
Verot tuloslaskelmassa 84 -142

Konsernin laajaan tulokseen kirjatut verot ja muu erittely las-
kennallisten verojen muutoksesta liitetiedossa 19 Laskennalliset

verosaamiset ja -velat.

2009

Tilinpdatos

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keski-
arvolla.

2009 2008

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
tulos, M€ =275 406

Ulkona olevien osakkeiden lukumadaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
1 000 kpl 138 846 138 746

Laimentamaton osakekohtainen tulos, € -1,98 2,93

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa osakkeiden lukumaéaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentuva vaikutus.

2009 2008

Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden tulos, M€ =275 406

Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi, M€ =275 406
Osakkeiden lukumaddrdn painotettu

keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 138 846 138 746
Vaihtovelkakirjalainan muunto

osakkeiksi, 1 000 kpl 27

Osakkeiden lukumdardn painotettu
keskiarvo laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi, 1 000 kpl 138 846 138 773
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, € -1,98 2,93



AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

M€ 2009 2008
MAA- JA VESIALUEET

Hankintameno 1.1. 24 29
Lisdykset 1 1
Lisaykset yrityshankintojen kautta 0
Vahennykset -3 0
Vahennykset yritysmyyntien kautta -3
Kurssierot -1 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 24
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 1.1. 636 642
Lisdykset I 21
Lisdykset yrityshankintojen kautta 3 1
Vahennykset -12 -4
Vahennykset yritysmyyntien kautta =21
Kurssierot 2 -3
Hankintameno 31.12. 703 636
Kertyneet poistot 1.1. -316 -307
Vahennysten kertyneet poistot 7 2
Vahennysten kertyneet poistot, yritysmyynnit 10
Tilikauden poistot =25 =22
Kurssierot -2 2
Kertyneet poistot 31.12. -337 -316
Kirjanpitoarvo 31.12. 366 320
KONEET JA KALUSTO JA MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1. 2 247 2219
Lisdykset 129 72
Lisdykset yrityshankintojen kautta 2 L
Vahennykset =45 -18
Vahennykset yritysmyyntien kautta =42
Kurssierot 3 11
Hankintameno 31.12. 2 336 2 247
Kertyneet poistot 1.1. -1631 -1589
Vahennysten kertyneet poistot 50 14
Vahennysten kertyneet poistot, yritysmyynnit 35
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -99 -96
Kurssierot -4 6
Kertyneet poistot 31.12. -1 684 -1631
Kirjanpitoarvo 31.12. 652 615

M€ 2009 2008
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

Hankintameno 1.1. 165 83
Muutokset -45 82
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 165
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1159 1124

Konserni on soveltanut uudistettua IAS 23 Vieraan padoman menot
-standardia 1.1.2009 alkaen. Aineellisten hyodykkeiden hankintame-
noon on vuonna 2009 aktivoitu korkoja miljoona euroa. Kaytetty
rahoitusmenokerroin oli keskimaarin 3,9 prosenttia.

Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

M€ 2009 2008
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 34 26
Kertyneet poistot -11 -9
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 17

KONEET JA KALUSTO

Hankintameno Ly 36
Kertyneet poistot -25 -21
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 15

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla
rakennuksia sekd koneita ja kalustoa. Aineellisten kayttoomaisuus-
hyodykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisaltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla vuokrattuja hyodykkeita 16 miljoonaa euroa (1).



m AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 2009 2008
LIIKEARVO

Hankintameno 1.1. 105 106
Lisdykset yrityshankintojen kautta 5 6
Siirrot kdyttoomaisuuserien valilla -3

Kurssierot -3 -7
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 105
M€ 2009 2008
ASIAKASSUHTEET

Hankintameno 1.1. 42 42
Lisdykset yrityshankintojen kautta 5 3
Siirrot kdyttoomaisuuserien valilla 3

Kurssierot -3 -3
Hankintameno 31.12. L7 42
Kertyneet poistot 1.1. -15 -10
Tilikauden poistot -6 -6
Kertyneet poistot 31.12. =21 -15
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 26
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. 188 175
Lisdykset 10 9
Lisaykset yrityshankintojen kautta 0
Vahennykset -9 -1
Vahennykset yritysmyyntien kautta -1
Kurssierot 0 6
Hankintameno 31.12. 188 188
Kertyneet poistot 1.1. -140 -126
Vahennysten kertyneet poistot 7 0
Vdhennysten kertyneet poistot, yritysmyynnit 1
Tilikauden poistot -15 -16
Kurssierot 0 0
Kertyneet poistot 31.12. =147 -140
Kirjanpitoarvo 31.12. 41 48
ENNAKKOMAKSUT

Hankintameno 1.1. 7 8
Muutokset -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 7
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 73 81

2009

Tilinpdatos

Konsernin aineettomat hyddykkeet muodostuvat pdaosin liikear-
vosta ja hankituista ohjelmistoista. Konsernilla el ole olennaista
maaraa sisaisesti valmistettuja eikd rajoittamattoman vaikutus-
ajan omaavia aineettomia hyodykkeita.

Paddstooikeudet

Paastooikeuksien vastikkeettomassa alkujaossa padastokaupan
toiselle kaudelle 2008-2012 saivat Euroopan Unionin padstokaupan
piiriin kuuluvat Raahen ja Hameenlinnan tehtaat Suomessa seka
Norjan paastokauppajarjestelmaén kuuluva Mo i Ranan valssaamo
Norjassa yhteensd 23,7 miljoonaa paastooikeutta. Ostetut paas-
tooikeudet ja osuudet padstovahenemid tuottavissa rahastoissa
kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankintamenoon, ja ilmaiseksi
saadut pdastooikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa eli nollaan.
Tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumistappio, jos ndiden kirjan-
pitoarvo ylittaa kayvan arvon. Padstooikeuksien ja -vahenemien
myyntivoitot kirjataan liikevoittoon.

Paastooikeuksien, padstovahenemien ja paastovahenemia
tuottavien rahastojen osuuksien arvo taseessa tilikauden paatty-
essd oli yhteensa 3 miljoonaa euroa. Vuonna 2009 padstooikeus-
kaupankdynnin tuloksena syntyi tuottoja 34 miljoonaa euroa (5).
Toteutuneet paastooikeusjarjestelman piirissa olevat hiilidioksidi-
paastot vuonna 2009 olivat noin 3,4 miljoonaa tonnia (4,5), ja naita
vastaavat noin 3,4 miljoonaa padstooikeutta palautetaan 30.4.2010
mennessa.

Liikearvo toimintasegmenteittdin ja arvonalentumistestaus

M€ 2009 2008
Ruukki Construction 64 66
Ruukki Engineering 27 27
Ruukki Metals 12 11
Yhteensd 103 105

Liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavir-
taa tuottaville yksikoille. Rahavirtaa tuottavat yksikot vastaavat
maaritettyja konsernin toimintasegmenttejd, tasoa, jolla johto
seuraa litketoimintaa ja siihen liittyvaa litkearvoa. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on madaritelty perustuen kdyttoarvolaskelmiin.
Laskelmat perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka katta-
vat kolme vuotta. Ennakoidut rahavirrat diskontataan nykyhetkeen.
Diskonttauskorkona on kaytetty 11,51 prosenttia (10,51) kaikkien
rahavirtaa kerryttavien yksikéiden osalta.

Rahavirtojen kasvuennusteet heijastavat johdon ndkemysta
myynnin ja kustannuserien kehittymisestd ennustekauden aikana.
Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on huomioitu kayttéden yhden
prosentin kasvuoletusta. Kdytetty kasvuoletus ei ylitda toimialan
pitkaaikaista keskimaaraista kasvua.

Laskelmien toteutumiseen vaikuttavat seuraavat kaytetyt ole-
tukset: terdstuotteiden ja raaka-aineiden markkinahinnat, raken-
tamisen ja konepajateollisuuden suhdanteet seka valuuttakurs-
sikehitys. Johdon kayttamat oletukset perustuvat aikaisempaan
kokemukseen seka yleiseen ndkemykseen alan tulevaisuudesta.



Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena konsernilla ei  testattujen yksikéiden kirjanpitoarvot, joten johdon kasityksen
ole arvonalentumiskirjaustarvetta. Arvonalentumistestauksessa mukaan laskelmissa kaytettyjen keskeisten oletusten jokseenkin
madritetyt kerrytettavissa olevat rahamdaarat ylittavat selvasti mahdollinen muutos ei aiheuttaisi arvonalentumistilannetta.

OSUUDET
OSAKKUUSYRITYKSISSA

Osakkuusyritysten liikevaihto, tulos, varat ja velat

M€ LIIKEVAIHTO TuLos VARAT VELAT
2009

Osakkuusyritykset yhteensa 122 -1 68 24
2008

Osakkuusyritykset yhteensa 189 11 80 30

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd

Nimi MaA KOTIPAIKKA  OMISTUSOSUUS %
Bet-Ker Oy Suomi Ylivieska [
Heléns RGr AB Ruotsi Halmstad 25,0

Osakkuusyrityksiin ei sisally noteerattuja yrityksia. Osakkuusyri-
tysten tilikausi on kalenterivuosi. Osakkuusyritysten tulokset on
yhdistelty konserniin kdyttden alustavia lukuja, mikéali osakkuus-
yritysten tilinpdatokset eivat ole valmistuneet konsernitilinpaa-
toksen aikataulussa.



RAHOITUSVARAT
JA =VELAT LUOKITTAIN

2009

Tilinpdatos

JAKSOTETTUUN SUOJAUS-
KAYPAAN ARVOON HANKINTA- LASKENNAN
TULOSVAIKUTTEISESTI LAINAT MYYTAVISSA MENOON PIIRISSA TASE-ERIEN
KIRJATTAVAT JA MUUT OLEVAT  KIRJATTAVAT OLEVAT = KIRJANPITO-

M€ RAHOITUSVARAT/-VELAT SAAMISET RAHOITUSVARAT RAHOITUSVELAT JOHDANNAISET ARVOT = KAYPA ARVO
PITKAAIKAISET VARAT

Myytdvissa olevat sijoitukset 12 12 12
Korolliset lainasaamiset 33 33 33
Johdannaissopimukset 5 5
Muut saamiset 6

LYHYTAIKAISET VARAT

Myyntisaamiset 246 246 246
Muut saamiset 35 35 35
Johdannaissopimukset 7 7 14 14
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 142 78 219 219
Rahavarat 42 42 L2
Kirjanpitoarvo arvostusluokittain 149 439 12 0 13 613 613
PITKAAIKAISET VELAT

Rahoitusvelat 387 387 387
Johdannaissopimukset 8 8 8
Muut velat 1 1 1
LYHYTAIKAISET VELAT

Rahoitusvelat 209 209 209
Johdannaissopimukset 10 L 14 14
Ostovelat 146 146 146
Kirjanpitoarvo arvostusluokittain 10 0 0 43 12 766 766

2009



2008

JAKSOTETTUUN SUOJAUS-
KAYPAAN ARVOON HANKINTA- LASKENNAN
TULOSVAIKUTTEISESTI LAINAT MYYTAVISSA MENOON PIIRISSA TASE-ERIEN
KIRJATTAVAT JA MUUT OLEVAT  KIRJATTAVAT OLEVAT = KIRJANPITO-

M€ RAHOITUSVARAT/-VELAT SAAMISET RAHOITUSVARAT RAHOITUSVELAT JOHDANNAISET ARVOT = KAYPA ARVO
PITKAAIKAISET VARAT

Myytdvissa olevat sijoitukset 11 11 11
Korolliset lainasaamiset 25 25 25
Johdannaissopimukset 0 0 0 0
Muut rahoitusvarat b L L
LYHYTAIKAISET VARAT

Myyntisaamiset 384 384 384
Muut saamiset 22 22 22
Johdannaissopimukset 58 0 58 58
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 179 42 221 221
Rahavarat 34 34 34
Kirjanpitoarvo arvostusluokittain 237 511 11 0 0 759 759
PITKAAIKAISET VELAT

Rahoitusvelat 276 276 276
Johdannaissopimukset 22 22 22
Muut velat 1 1 1
LYHYTAIKAISET VELAT

Rahoitusvelat 133 133 133
Johdannaissopimukset 12 29 41 41
Ostovelat 186 186 200
Kirjanpitoarvo arvostusluokittain 12 0 0 596 51 659 659
17 MYYTAVISSA OLEVAT MUUT PITKAAIKAISET

SUJOITUKSET SAAMISET

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008
1.1. 11 10 Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0 L
Lisdykset 2 1 Korolliset lainasaamiset 33 25
Vahennykset -1 0 Muut pitkdaikaiset saamiset 11 L
31.12. 12 11 Yhteensd 4L 73

Myytavissd olevat sijoitukset muodostuvat noteeraamattomien Lisatietoja etuuspohjaisista eldkejarjestelyista on kerrottu liitetie-

yritysten osakkeista, joissa Rautaruukin osuus danivallasta on alle dossa 28 Eldkevelvoitteet. Pitkdaikaisiin lainasaamisiin sisaltyy

20 prosenttia. Sijoitukset on kirjattu hankintamenoon, koska nii- osakkuusyrityksen myynnista syntynyt 33 miljoonan euron (2008

den kdypa arvo eiole luotettavasti maariteltavissa. lainasaamisen yhteismadrd 32 miljoonaa euroa) lainasaaminen,
jonka efektiivinen korko on 8,4 prosenttian (8,4). Pitkdaikaisten
lainasaamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 16 Rahoitus-
varat ja -velat luokittain.



LASKENNALLISET VEROSAAMISET

JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUONNA 2009

KIRJATTU TULOS-

KIRJIATTU

KURSSIEROT,
SIIRROT ERIEN

MUIHIN LAAJAN OSTETUT /MYYDYT VALILLA JA MUUT

Tilinpdatos

M€ 1.1. LASKELMAAN TULOKSEN ERIIN TYTARYRITYKSET MUUTOKSET 31.12.
LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Varaukset 7 -4 3
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 0 0

Rahoitusleasing 6 -2 L
Tyosuhde-etuudet L 8 0 12
Johdannaisten arvostus kdypdan arvoon 17 -17 0
Vahvistetut tappiot 13 I 87
Muut erdt 18 -7 -4 7
Yhteensd 6L 53 0 -4 113
Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan -31 =74
Laskennalliset verosaamiset taseessa 33 53 0 -4 39
LASKENNALLISET VEROVELAT

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 107 -3 106
Tyosuhde-etuudet 19 -15 -4 0
Vaihto-omaisuus 1 -1 0
Johdannaisten arvostus kdaypdan arvoon 0 -13 13 0
Muut erdt 2 2 L
Yhteensd 129 -31 9 110
Netotettu laskennallisia verosaamisia vastaan -31 -7
Laskennalliset verovelat taseessa 98 -31 9 37

2009



LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUONNA 2008

KIRJATTU
KIRJATTU TULOS- MUIHIN LAAJAN OSTETUT /IMYYDYT

M€ 1.1. LASKELMAAN TULOKSEN ERIIN TYTARYRITYKSET 31.12.
LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Varaukset 3 L 7
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Rahoitusleasing 7 -1 6
Tyosuhde-etuudet 3 0 2 -1 L
Johdannaisten arvostus kdypddn arvoon 0 1 16 17
Vahvistetut tappiot 1 12 13
Muut erdt 16 2 0 16
Yhteensd 30 17 18 -1 6L
Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan -12 -31
Laskennalliset verosaamiset taseessa 18 33
LASKENNALLISET VEROVELAT

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 126 -19 107
Tyosuhde-etuudet 23 10 -14 19
Vaihto-omaisuus 1 0 1
Johdannaisten arvostus kdypdan arvoon 2 -2 0
Muut erdt -1 L 2
Yhteensa 151 -8 -14 129
Netotettu laskennallisia verosaamisia vastaan -12 -31
Laskennalliset verovelat taseessa 139 98

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on esitetty taseessa netotet-
tuna siina tapauksessa, ettd yhteisolla on laillisesti toimeenpanta-
vissaoleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
verosaaminen ja -velka keskendan ja laskennalliset verosaamiset ja
-velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Konsernilla oli 31.12.2009 vahvistettuja tappioita 45 miljoonaa
euroa (68), joista ei ole kirjattu verosaamista, koska kyseisten tap-
pioiden hyddyntdminen on epdvarmaa. Vahvistetuista tappioista
23 miljoonaa euroa (3) on tappioita, joiden kadyttoaika on rajoitettu
5 vuoteen niiden syntymisesta laskettuna.

Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvat verot

Tappiosta kirjatun laskennallisen verosaamisen lisdys koostuu
padosin emoyhtion vuoden 2009 tappiosta kirjatusta saamisesta.
Johto arvioi, ettd emoyhtiolle kertyy tulevina vuosina verotettavaa
tuloa, josta poikkeuksellisen heikon vuoden 2009 tappio voidaan
vahentaa.

Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu las-
kennallista verovelkaa, silld varojen jakaminen lahitulevaisuudessa
on epatodenndkoista.

2009 2008

ENNEN VEROJEN ENNEN VEROJEN
M€ VEROJA VEROT JALKEEN VEROJA VEROT JALKEEN
Rahavirran suojaus 51 -13 38 -62 16 -46
Muuntoerot -5 0 -5 -54 -54
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -15 L -12 -62 16 -46
Yhteensa 31 -9 22 -178 32 -146



m VAIHTO-OMAISUUS

MYYNTISAAMISET
JA MUUT SAAMISET

Tilinpdatos

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 187 252 Myyntisaamiset 243 379
Valmiit ja keskenerdiset tuotteet 304 498 Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 3 5
Yhteensd 492 750 Myyntisaamiset yhteensa 246 384
Paattyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 32 miljoonaa euroa, jolla Muut saamiset osakkuusyrityksilts 0 0
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen net- Siirtosaamiset ja ennakkomaksut L9 40
torealisointiarvoa. Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset: suojauslaskennassa 7 0
Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset: ei suojauslaskennassa 7 58
Muut saamiset 23 52
Muut saamiset yhteensd 86 150

JOHDANNAISSOPIMUKSET
Seuraavassa taulukossa esitetdaan konsernin rahoitus- ja hyodykejohdannaisten nimellismaarat ja kdyvat arvot. Kdypien arvojen
laskenta perustuu saatavilla oleviin markkinahintoihin ja pankin antamaan hintaan. Optioiden osalta kdytetaan yleisia arvostusmalleja.
Nimellismaarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia ja ne sisaltavat myos suljettuja sopimuksia.

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET, JOIHIN SOVELLETAAN SUOJAUSLASKENTAA

31.12.2009

NIMELLISMAARA
VOIMASSAOLOAIKA

ja -velat luokittain.

KAYPA ARVO, M€

POSITIIVINEN

NEGATIIVINEN

Saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 16 Rahoitusvarat

< 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA YHTEENSA <1 vuosl 1-5VUOTTA > 5 VUOTTA < 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA
Sinkkijohdannaiset
Termiinit * 18 000 6 000 24 000 7 5
Sahkojohdannaiset
Termiinit ** L67 1185 175 1827 0 1 -4 -7 -1
31.12.2008 NIMELLISMAARA KAYPA ARVO, M€
VOIMASSAOLOAIKA POSITIIVINEN NEGATIIVINEN
< 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA YHTEENSA <1 vuosi 1-5VUOTTA > 5VUOTTA < 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA
Sinkkijohdannaiset
Termiinit * 23500 12 000 35500 -25 -9
Sahkdjohdannaiset
Termiinit ** 614 1069 219 1903 0 0 -4 -13 -1

*nimellismaara tonneja

**nimellismaara GWh

2009



KAYVAN ARVON SUOJAUKSET, JOIHIN SOVELLETAAN SUOJAUSLASKENTAA

NIMELLISMARRA
VOIMASSAOLOAIKA

31.12.2009

< 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA YHTEENSA

KAYPA ARVO, M€
POSITIIVINEN NEGATIIVINEN

< 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA < 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA

Korkojohdannaiset 75 75

JOHDANNAISET, JOIHIN El SOVELLETA SUOJAUSLASKENTAA

31.12.2009 NIMELLISMAARA, M€
VOIMASSAOLOAIKA

< 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA YHTEENSA

KAYPA ARVO, M€
POSITIIVINEN NEGATIIVINEN

< 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5VUOTTA < 1vuosl 1-5VUOTTA > 5 VUOTTA

Sinkkijohdannaiset
Termiinit *
Valuutta-
johdannaiset
Termiinit
Optiot
Ostetut
Myydyt

368 368

150
150

150

150

31.12.2008 NIMELLISMAARA, M€
VOIMASSAOLOAIKA

< 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA YHTEENSA

2 -5
0 -1
1 0

KAYPA ARVO, M€
POSITIIVINEN NEGATIIVINEN

< 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5VUOTTA < 1vuosi 1-5VUOTTA > 5 VUOTTA

Sinkkijohdannaiset

Termiinit * 500 500
Valuutta-
johdannaiset
Termiinit 904 904
Optiot
Ostetut 120 120
Myydyt 120 120

*nimellisméara tonneja

**nimellismaara GWh

0

Lb -9
9
2

Rahavirtoja suojaavien johdannaisten realisoitumaton tulos kirjataan laajaan tulokseen silta osin, kun suojaus on tehokas. Muut kdyvan

arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Ennustettujen suojauksen kohteena olevien kassavirtojen arvioidaan toteutuvan samalla

ajanjaksolla kuin ylla eritellyt johdannaiset. Suojauslaskennan piirissa olevista johdannaisista tuloslaskelmaan kirjattu tehottumuus oli
vuonna 2009 alle miljoona euroa voittoa (-1). Tehottomuus on aiheutunut sdhkoostoja suojaavista sopimuksista ja on kirjattu tuloslaskel-

maan oikaisemaan sdahkoostoja.

Konsernilla ei ollut merkittaviad kytkettyja johdannaisia 31.12.2009 eika 31.12.2008.



Tilinpdatos

Kdyvan arvon hierarkia kdypdan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.12.20009 1 TAsO 2 TASO 3 TASO
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT
Valuuttajohdannaiset L
Korkojohdannaiset 0
Hyddykejohdannaiset
Sahko 1
Sinkki 11
Kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 142
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT
Valuuttajohdannaiset -7
Korkojohdannaiset
Hyddykejohdannaiset
Sahko -12
Sinkki

Valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritellaan kayttamalla
raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja vastaavan
pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on
madritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon menetelmalld, joka
perustuu tilikauden padttymispaivan markkinainformaatioon. Hy6-
dykejohdannaisten kdyvat arvot maaritetdan kayttamalla julkisesti
noteerattuja markkinahintoja. Muiden kuin johdannaissopimusten
kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen sopimusten maturiteetti huomioon
ottaen.

Tason 1 kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuus-

tai velkaerien noteerattuihin hintoihin toimivillamarkkinoilla.

E LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT

Tason 2 kdypien arvojen mdarittamisessa on kaytetty yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotiedot perustuvat mer-
kittavilta osin todennettaviin markkinahintoihin. Tason 3 rahoitus-
instrumenttien kdyvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin
markkinahintoihin, vaan merkittavalta osin johdon arvioihin ja nii-
den kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa. Se hierar-
kian taso, jolle tietty kdyp&aan arvoon arvostettu erd on luokiteltu,
on madaritetty alimmalla tasolla olevan syottotiedon perusteella.
Johdannaisten kdyvan arvon maarittamiseen kaytetyt diskonttaus-
korot olivat valilld 0,2-2,3 prosenttia.

RAHAVARAT

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti Rahavarat 42 34
kirjattavat rahoitusvarat 142 179 Yhteens3 L2 34
Lyhytaikaiset rahoitusvarat lainat ja muut

saamiset ryhmdst 8 42 Rahavirtalaskelmassa esitetyt rahavarat muodostuvat seuraavasti:
Yhteensd 219 221

Sisaltaa yritystodistuksia, sijoitustodistuksia ja lyhyitd maaraai-
kaistalletuksia seka sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Rahoitus-
varojen duraatio ei ylita 3 kuukautta.

2009

M€ 2009 2008
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvarat 142 179
Lyhytaikaiset rahoitusvarat lainat ja muut

saamiset ryhmastd 78 42
Rahavarat 42 34
Yhteensd 261 254



OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Rautaruukki Oyj:lla on yksi osakesarja ja 1 ddni per osake.
Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa per osake.
Rekisteroity osakepddoma 31.12.2009 oli 238 485222,50 euroa
(238 434 314,30). Osakepddoma on kokonaisuudessaan maksettu.

Muutokset osakkeiden lukumaarassa

LIIKKEESEEN ULKONA
LASKETUT OMAT OLEVAT

KPL OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET
1.1.2008 140198128 1476937 138721191
Omien osakkeiden
luovutus -11 594
Optio-oikeuksilla
tehdyt osakemerkinnat 57 351
Palautuneet osakkeet 1594
31.12.2008 140 255 479 1 466 937 138 788 542
Omien osakkeiden
luovutus -48 052
Optio-oikeuksilla
tehdyt osakemerkinnat 29 946
Palautuneet osakkeet 2 690
31.12.2009 140 285 425 1421 575 138 863 850

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2009
oli 22,9 miljoonaa euroa. Yhti6 siirsi 48 052 hallussaan ollutta omaa
osaketta 20.3.2009 osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluville hen-
kiloille.

Vuoden 2003 optiolainaan liittyvilla optio-oikeuksilla tehdyt
osakemerkinnit ja osakepadoman korotukset

OSAKEPAAOMAN
PRIVAMAARA OSAKEMAARA, KPL KOROTUS, €
16.2.2009 9 466 16 092,20
18.6.2009 20 480 34 816,00
Yhteensd 29 946 50 908,20

E OMAN PAAOMAN RAHASTOT

M€ 2009 2008
Ylikurssirahasto 220 220
Osakepalkitsemisrahasto 1 0
Suojausinstrumenttien rahasto 1 -37

Rautaruukki Oyj:n ylikurssirahasto 220 miljoonaa euroa on kerty-
nyt vuosina 1988-2007 toteutettujen osakeantien ja optiolainoilla
tapahtuneiden osakemerkintéjen emissiovoitoista. Ylikurssira-
hasto on aikaisemman osakeyhtiélain mukainen rahasto. Voimassa
olevan (1.9.2006 alkaen) osakeyhtiélain mukaan se kuuluu sidot-
tuun omaan padomaan eika ylikurssirahastoa ole mahdollista enaa
kerryttaa. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa osakepadoman alen-
tamista koskevien sadnnosten mukaisesti, ja ylikurssirahastoa voi-
daan kayttaa osakepddoman korottamiseen rahastokorotuksena.

Muut rahastot sisaltavat tulevaisuuden rahavirtojen suojaami-
seen tehtyjen suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutoksen
tehokkaan osan seka osakepalkitsemiseen liittyvat kirjaukset nii-
den instrumenttien osalta, joiden osalta osakepddomaa ei vield ole
rekisteraity.

27 OSAKEPALKITSEMINEN

Osakepalkkiojarjestelmien ehdot

Rautaruukissa on ollut johdon ja avainhenkiloiden osakepalkkiojar-
jestelmid pitkdaikaisina suoritusperusteisina kannustinjdrjestel-
mind vuodesta 2000.

Hallitus paatti joulukuussa 2007 uuden kannustinjarjestelman
kayttoonotosta. Osakepalkkiojdrjestelman 2008-2010 tavoitteena
on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
kehittamiseksi seka avainhenkiloiden sitouttaminen yhtioon. Jar-
jestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet
2008, 2009 ja 2010. Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajak-
soa seuraavan vuoden aikana osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana.

Palkkion saaminen perustuu hallituksen vuosittain asettamien
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita ansaintajaksoilla



2008 ja 2009 on mitattu osakekohtaisella tuloksella (EPS) ja sijoi-
tetun pddoman tuotolla (ROCE). Ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen maarda sen, kuinka suuri osa enim-
maispalkkiosta maksetaan. Maksettavan palkkion suuruus on enin-
taan maksuhetked edeltavan kalenterikuukauden bruttopalkka x
12,5 jaettuna osakkeen maksuhetked edeltavan kalenterikuukauden
vaihdolla painotetulla keskikurssilla.

Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansain-
tajakson paattymisesta. Mikali avainhenkilon tyosuhde paattyy
tana aikana, on hanen palautettava palkkiona maksetut osakkeet
vastikkeetta. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jasenten on
lisaksi pidettava osakepalkkiojarjestelméan perusteella saamiaan
osakkeita myo6s kahden vuoden sitouttamisjakson jdlkeen vahin-
taan vuotuisen bruttopalkkansa verran niin kauan kuin hanen tyo-
suhteensa jatkuu.

Osakepalkkiojarjestelmén 2008-2010 ensimmaiseltd ansainta-
jaksolta 2008 ansaitut osakkeet siirrettiin palkkionsaajille maa-
liskuussa 2009 ja niiden luovutusrajoitus paattyy vuoden 2010
lopussa.

Osakepalkkiojarjestelmadan kuuluvat henkilot eivat ole mukana
koko henkilostolle suunnatussa voittopalkkiojarjestelmassa. Osa-
kepalkkiojarjestelman kohderyhmé&an ansaintajaksolla 2009 kuu-
luu 96 henkiloa.

Muutokset annettavien osakkeiden maardssa

O0SAKEMAARA 2009 2008
1.1. 155 000 19 450
Myonnetyt osakepalkkiot 164 000 162 000
Annetut osakkeet -48 052 -11594
Mitatoidyt osakepalkkiot -113 638 -14 856
31.12. 157 310 155 000

Osakemadrien muutoksessa on esitetty osakkeina annettavan
enimmaismadran muutokset. Asetettujen tavoitteiden toteutu-
minen vaikuttaa annettujen osakkeiden maardan. Myonnettujen
osakepalkkioiden ja annettujen osakkeiden erotus sekd yrityksen

palveluksesta lahteneiden henkiloiden osuus osakemadarista on esi-

tetty kohdassa Mitatoidyt osakepalkkiot.

2009

Tilinpdatos

Myonnetyt osakepalkkiot

AvainhenkilGille myonnettiin seuraavat osakkeet

O0SAKKEINA OSAKKEEN

ANNETTAVA MARKKINA-ARVO

MYONTAMIS= ENIMMAIS- MYONTAMIS=

Vuosi PAIVA  MAARA, KPL PAIVANA
2009 13.3.2009 164 000 14,18
2008 15.3.2008 162 000 28,52

Annetut osakkeet
Yhti6 siirsi48 052 hallussaan ollutta omaa osaketta 20.3.2009
osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluville henkiléille. Osakkeiden
markkina-arvo 20.3.2009 oli 14,53 euroa per osake.

Yhtio siirsi 11594 hallussaan ollutta omaa osaketta 28.3.2008
osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluville henkiloille. Osakkeiden
markkina-arvo 28.3.2008 oli 30,51 euroa per osake.

Osakepalkkiojdrjestelmdn kustannukset vuonna 2009

PAATTYNEET KESKEN OLEVAT

ANSAINTA- ANSAINTA- YHTEENSA,
ANSAINTAJAKSO HENKILOA JAKSOT, M€ JAKSOT, M€ M€
2009 96 0 0
2008 86 1 1

Optiolaina
Rautaruukki laski liikkkeeseen toukokuussa 2003 henkilostolle
suunnatun optiolainan, jonka pddoma oli 3,5 miljoonaa euroa.
Optiolainan maturiteetti oli kolme vuotta ja sen kuponkikorko
viisi prosenttia. Jokaiseen 500 euron nimellisarvoiseen velkakir-
jaan liittyi 200 optio-oikeutta, joista 100 merkittiin kirjaimella A
ja 100 kirjaimella B. Optio-oikeuden perusteella oli merkittavissa
1400 000 kpl osakkeita.

Optiolaina maksettiin kokonaisuudessaan pois toukokuussa
2006. Osakkeiden merkintdaika optiolainaan liittyvilla optio-
oikeuksilla paattyi 23.5.2009.



ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on Suomessa Rautaruukin Eldkesaation kautta
jarjestetty etuuspohjainen lisdeldkejarjestely sekd vakuutusyh-
tioiden kautta jarjestetyt lakisdateinen TyEL eldketurva seka osa
lisdeldketurvasta. Lisdksi konsernilla on etuuspohjaisia eldkejar-
jestelyja Norjassa ja Saksassa. Rautaruukin Eldkesaation lakisaa-
teisen TyEL-eldkevastuun hoito siirrettiin 31.12.2009 Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Varmalle, minkd johdosta TyEL-jarjestely
muuttuu maksupohjaiseksi 1.1.2010 alkaen. Konsernin etuuspohjai-
nen velvoite pieneni TyEL-sdation purkautuessa 31.12.2009 noin 452
miljoonaa euroa.

Alla on esitetty konsernin etuuspohjaisia jarjestelyja koskevat

tiedot yhteenlaskettuna.

Taseen etuuspohjainen eldkevelka (+) / eldkevara () madraytyy
seuraavasti

M€ 2009 2008
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 24 21
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 146 546
Varojen kdypa arvo -141 -604
Ali-lylikate 29 -37
Kirjaamattomat takautuvaan
tydsuoritukseen perustuvat menot 6 8
Nettomddrdinen eldkevelka (+) / eldkevara (-) 35 -29
Eldkevara taseessa 0 -4k
Eldkevelka taseessa 35 15
Netto 35 -29
Tulosvaikutteinen etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy
seuraavasti
M€ 2009 2008
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 11 12
Korkomenot 29 31
Jarjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto  -38 -41
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0 -1
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden
tayttdminen -2
Eldkekulu 1 1

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 60 miljoonaa
euroa vuonna 2009 (-47).

Velvoitteen nykyarvon muutokset

M€ 2009 2008
Velvoite 1.1. 568 593
Tyosuorituksesta johtuvat menot 11 12
Korkomenot 29 31
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 38 -26
Siirrot jarjestelyiden valilla L
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 2
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden

tayttdminen -454

Maksetut etuudet -29 =27
Hankitut / myydyt tytaryritykset 0 -12
Muuntoero L -6
Velvoite 31.12. 170 568

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

M€ 2009 2008
Varojen kdyvat arvot 1.1. 604 665
Varojen odotettu tuotto 38 41
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 22 -89
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn -20 14
Maksetut etuudet -28 -26
Siirrot jarjestelyiden valilld L
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden

tayttaminen =453

Ylikatteen palautus TyEL-sdation purkauduttua -25

Muuntoero 3 -5
Varojen kdyvat arvot 31.12. 141 604



Rautaruukin eldkesdation kautta toteutettuihin jarjestelyihin
kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin

Tilinpdatos

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto pohjautuu
kyseisille varoille arvioitavissa olevien pitkdn tdhtdaimen tuottojen
perusteella. Arvio heijastaa omaisuuseran pitkan tahtdimen toteu-

M€ 2009 2008 tuneita tuottoja kyseessa olevilla markkinoilla.

Oman padomanehtoiset instrumentit 8 8 Vakuutusyhtidissé hoidettujen jarjestelyjen varat ovat osana

Vieraan pddomanehtoiset instrumentit, vakuutusyhtioiden sijoitusvarallisuutta eika niiden jakautumisesta

pitkdaikaiset 76 37 ole saatavissa jirjestelykohtaisia tietoja.

Vieraan padomanehtoiset instrumentit,

lyhytaikaiset 8 38 Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset vaihtelivat

Kiinteistot 3 7 seuraavasti:

Muut 5 10

% 2009 2008

Rautaruukin Eldkesiation varat sisiltavat Rautaruukki Oyj:n osak- Diskonttauskorko 4,0-5,0  3,8-5;3
keita, joiden kdypa arvo on 4 miljoonaa euroa (19) sekd konsernin Varojen oletettu tuotto 4,0-6,5 4,5-6,5
kaytossa olevia kiinteistoja kayvalta arvoltaan 2 miljoonaa euroa Arvioidut palkankorotukset 3,0-4,3 3,0-4,0
(39). Inflaatio 1,0-2,0 1,0-2,0
Eldkejarjestelyihin kuuluvat velvoitteet ja varat

M€ 2009 2008 2007 2006 2005

Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuva velvoite -170 -568 -593 -539 -458

Jarjestelyihin kuuluvat varat 141 604 665 640 584

Ylikate/alikate (=) =29 36 73 101 126

Kokemusperdiset tarkistukset

larjestelyjen velkoihin, voitot (-) ja tappiot (+) 3 32 5 19 L

Jarjestelyjen varoihin, voitot (+) ja tappiot (1) 22 -85 =24 30 39

Konsernin laajaan tulokseen kirjatut vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

TILIKAUDELLA

KUMULATIIVISESTI

M€ 2009 2008 2009 2008
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -15 -62 -110 -94
Laskennalliset verot L 16 29 25
Yhteensd -12 -46 -81 -69

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin noin 3 miljoonaa euroa vuonna 2010.

2009



m VARAUKSET

0SAKE- UUDELLEEN
PALKITSE-  YMPARISTO- TAKUU-  JARJESTELY-
M€ MINEN VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET Muut YHTEENSA
1.1.2009 0 2 3 10 6 22
Varausten lisdykset 0 1 6 0 8
Kaytetyt varaukset 0 -1 -1 -12 -3 -18
Kayttamdttomien varausten peruutukset -1 -1
31.12.2009 1 2 L 2 11
Me 2009 2008 Uudelleen!ar!estelyvaraukst‘et- ‘ - .
e Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
Pitkdaikaiset varaukset 3 6 . ; . . . .
s tyiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suun-
Lyhytaikaiset varaukset 8 16 . . S .
nitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Yhteensa 11 22

Ympdristovelvoitteet
Ympéristoon
ymparistonsuojelulaeista ja -sddnnoksista. Varaus kirjataan, kun

litttyva varaus kirjataan perustuen tulkintoihin

on todennakoista, etta on syntynyt velvoite ja kyseisen velvoitteen
maarad voidaan luotettavasti arvioida.

Konserni kirjasi vuosina 2005 ja 2006 yhteensd 3 miljoonan
euron varauksen koskien maa-alueen maisemointia Raahessa.
Varauksen jéljella olevan maaran miljoona euroa, odotetaan reali-
soituvan seuraavan vuoden kuluessa.

Yhtio on tehnyt Rautuvaaran lakkautettuun kaivokseen liit-
tyen suunnitelman toimenpiteista haitallisten vesistovaikutusten
ehkdisemiseksi. Huhtikuussa 2008 yhtié toimitti suomalais-ruot-
salaiselle rajajokikomissiolle selvyyden vuoksi uuden asiaa koske-
van hakemuksen. Komissiolta odotetaan jatkotoimia vuoden 2010
aikana. Rautaruukin toiminta kaivoksessa paattyi vuonna 1988,
ja alueella on ollut tdman jalkeen muita toimijoita. Tilinpaatos ei
sisalla kirjauksia liittyen kaivostoiminnan sulkemissuunnitelmaan.

Takuu- ja muut varaukset

Konserni antaa tietyille tuotteille takuun. Naiden tuotteiden osalta
kirjataan takuuvaraus perustuen aikaisempaan kokemukseen.
Taman lisdksi konsernilla on muita vahaisia varauksia.



m RAHOITUSVELAT

M€ 2009 2008
PITKAAIKAISET

Lainat rahoituslaitoksilta 149 160
Joukkovelkakirjalainat 149 75
Rahoitusleasingvelat Ly 38
Eldkelainat 43 0
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 0 3
Yhteensd 387 276

LYHYTAIKAISET

Lainat rahoituslaitoksilta 23 9
Joukkovelkakirjalainat 75 0
Rahoitusleasingvelat 9 7
Eldkelainat 1
Yritystodistuslainat 98 116
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 0 0
Yhteensd 209 133
Tiedot joukkovelkakirjalainoista
M€ KUPONKIKORKO  VALUUTTA 2009 2008
Nimellisarvo
2003-2010 5,10 % EUR 75 75
2009-2014 5,25 % EUR 150 0
225 75
Rahoitusvelkojen efektiivisten korkokantojen painotetut
keskiarvot 31.12. (sisdltden suojaavat korkojohdannaiset)
% 2009 2008
Joukkovelkakirjalainat ja rahoituslaitoslainat 3,9 4,5
Rahoitusleasingvelat 6,9 7.8

2009

Rahoitusleasingvelat

Tilinpdatos

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla
voimalaitoksia, tuotantotiloja, konttoritiloja, koneita ja kalustoa.
Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyjen yhteydessa syntynyt

myyntivoitto kirjataan taseeseen ja jaksotetaan vuokra-ajalle.
Tulouttamatonta myyntivoittoa sisaltyy 31.12.2009 taseeseen 7

miljoonaa euroa (9).

Rahoitusleasingvelkojen erddantymisajat

M€ 2009 2008

RAHOITUSLEASINGVELAT - VAHIMMAISVUOKRIEN

KOKONAISMAARA

Yhden vuoden kuluessa 11 11

Yli yhden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 34 32

Yli viiden vuoden kuluttua 25 19
70 62

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut =17 -17
54 45

M€ 2009 2008

RAHOITUSLEASINGVELAT = VAHIMMAISVUOKRIEN

NYKYARVO

Yhden vuoden kuluessa 9 7

Yli yhden ja enintddn viiden vuoden kuluttua 25 23

Yli viiden vuoden kuluttua 20 14
54 45



OSTOVELAT JA MUUT LIIKETOIMINNAN

KOROTTOMAT VELAT RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008

PITKAAIKAISET Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 35 15 Poistot ja arvonalentumiset 146 146

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat: Varaukset -11 10

suojauslaskennassa 8 22 Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 -3

Muut pitkdaikaiset korottomat velat 15 16 Tydsuhde-etuudet A -32

Muut korottomat velat yhteensd 58 53 Kurssierot 36 -46
Muut 29 10

LYHYTAIKAISET Yhteensi 224 85

Ostovelat 145 186

Ostovelat osakkuusyrityksille 1 0

Ostovelat yhteensa 146 186

Siirtovelat 122 154

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat:

suojauslaskennassa L 29

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat:

ei suojauslaskennassa 10 12

Saadut ennakot 14 23

Muut velat 21 23

Muut korottomat velat yhteensd 171 241

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat henkilosto-
kuluista ja velkojen korkojaksotuksista.



LAHIPIIRI-INFORMAATIO

Konsernin lahipiiriin  kuuluvat emoyhtié Rautaruukki
Oyj, konsernin tytaryritykset, osakkuusyritykset (liitetieto 15) ja
Rautaruukin Eldkesaatio. Rautaruukin Elakesaatio on eldkesaatio-
laissa tarkoitettu A-elakesaatio, joka hoitaa tyonantajana toimivan

Rautaruukki Oyj:n vapaaehtoisesti jarjestamaa lisdeldketurvaa.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Tilinpdatos

Rautaruukin Elakesaation lakisadteisen TyEL-eldkevastuun hoito
siirrettiin Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtié Varmalle 31.12.2009.
Lahipiiriin luetaan myos hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjoh-
taja, toimitusjohtajan sijainen ja muut konsernin johtoryhman
jasenet seka heidan puolisonsa ja samassa kotitaloudessa asuvat
sukulaiset.

KONSERNIN OSUUS

KONSERNIN OSUUS

2009

NIMI KoTiMAA KOTIPAIKKA OSAKEPAAOMASTA, % ARANIVALLASTA, %

Emoyhtio: Rautaruukki Oyj Suomi Helsinki

Rautaruukki Oyj:n tytaryritykset:
Kiinteisto Oy Materiamesta Suomi Helsinki 100 100
Kiinteistd Oy Yllaslehto Suomi Kolari 100 100
000 Ruukki Rus Vendja Pietari 100 100
000 Stalpark Vendja Pietari 100 100
Presteel Oy Suomi Raahe 80,1 80,1
Ruukki Asia Ltd Kiina Hong Kong 100 100
Ruukki Bulgaria EOOD Bulgaria Sofia 100 100
Ruukki Croatia d.o.o. Kroatia Zagreb 100 100
Ruukki CZ s.r.o Tsekki Velvary 100 100
Ruukki DOO Belgrade Serbia Belgrad 100 100
Ruukki France S.A.R.L. Ranska Pariisi 100 100
Ruukki Holding AB Ruotsi Tukholma 100 100
Ruukki Norge AS Norja Oslo 100 100
Ruukki Holding B.V. Alankomaat Amsterdam 100 100
Ruukki Holding Danmark A/S Tanska Vallensbak Strand 100 100
Ruukki Holding GmbH Saksa Diisseldorf 100 100
Ruukki Hungary Kft Unkari Budapest 100 100
Ruukki Insurance Ltd. Iso-Britannia Guernsey 100 100
Ruukki Istanbul Metal Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Turkki Istanbul 99 99
Ruukki Latvija SIA Latvia Riika 100 100
Ruukki Metal Components (Shanghai) Co Ltd Kiina Shanghai 100 100
Ruukki Polska Sp.zo.o. Puola Zyrardéw 100 100
Ruukki Products AS Viro Parnu 100 100
Ruukki Romania s.r.l. Romania Bukarest 100 100
Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakia Kosice 100 100
Ruukki d.o.o Slovenia Ljubljana 100 100
Ruukki Spain S.L. Espanja Vitoria-Gasteiz 100 100
Ruukki UK Ltd Iso-Britannia Solihull 100 100
UAB Ruukki Lietuva Liettua Vilna 100 100
ZAT Ruukki Ukraina Ukraina Kiova 100 100

Ruukki Holding AB:n tytdryritys:
Ruukki Sverige AB Ruotsi Halmstad 100 100

Ruukki Norge AS:n tytdaryritykset:
Ruukki Construction Norge AS Norja Sandnessjgen 100 100
Ruukki Profiler AS Norja Mo i Rana 100 100
Pluss Stal AS Norja Trondheim 100 100
Skalles Eiendomsselskap AS Norja Fredrikstad 100 100



KONSERNIN OSUUS KONSERNIN OSUUS

NIMI KoTIMAA KOTIPAIKKA OSAKEPAROMASTA, % RANIVALLASTA, %
Skalles Eiendomsselskap AS:n tytdryritys:

Skalles Mek Verksted AS Norja Fredrikstad 100 100
Ruukki Holding B.V:n tytdryritykset:

Ruukki Finance B.V. Alankomaat Raamsdonksveer 100 100

Ruukki Benelux B.V. Alankomaat Almelo 100 100
Ruukki Holding Danmark A/S:n tytaryritys:

Ruukki Danmark A/S Tanska Brgndby 100 100
Ruukki Holding GmbH:n tytdryritykset:

Ruukki Dortmund GmbH Saksa Dortmund 100 100

Ruukki Deutschland GmbH Saksa Duisburg 100 100
Ruukki Hungary Kft:n tytaryritys:

Ruukki Tisza Zrt. Unkari Jaszberény 99,6 99,6
000 Ruukki Rus:n tytdryritykset:

000 ZMK Ventall Vendja Balabanovo 100 100

ZA0 Balabanovskaya Realbaza Vendja Balabanovo 100 100
ZAT Ruukki Ukrainan tytdryritys:

Ruukki Investment Ukraine CJSC Ukraina Kiova 100 100

Liiketapahtumat ldhipiirin kanssa

M€ MYYNNIT 0sToT MYYNTISAAMISET OSTOVELAT
2009
Osakkuusyritykset yhteensa 24 6 3 1
Rautaruukin Eldkesddtio 6
2008
Osakkuusyritykset yhteensa 30 6 5 0
Rautaruukin Eldkesdatio 6

Tavaroiden ja palveluiden myynnit lahipiirille ovat toteutuneet  sdatidlle 6 miljoonaa euroa (6). Kiinteistojen vuokraukseen ei liity

markkinaehdoilla ja hinnat perustuvat markkinahintoihin. vakuuksia tai takauksia. Rautaruukki Oyj osti joulukuussa 2009
Rautaruukki Oyj on maksanut Rautaruukin Elakesaatiolle Rautaruukin Elakesaatiolta kiinteiston 3 miljoonalla eurolla. Rauta-
vuonna 2009 kannatusmaksuja yhteensd 13 miljoonaa euroa (49).  ruukki Oyj on antanut 5 miljoonaan euron (9) kiinnitykset Rauta-

Lisdksi Rautaruukki on maksanut vuokrakuluja Rautaruukin Eldake- ruukin Elakesaatiolle elakevastuun kattamisen vakuudeksi.



Johdon tyosuhde-etuudet

M€ 2009 2008
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 2
Osakeperusteiset maksut 0 0
Yhteensd 3 3

Yrityksen johto osallistuu kannustimena kdytettavdan osakepal-
kitsemiseen. Osakepalkitsemisen ehdot on kuvattu liitetiedossa 27
Osakepalkitseminen.

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenillda on oikeus jaada
elakkeelle 60-vuotiaina. Lisdelakkeen taso vaihtelee riippuen mihin
lisdelakejarjestelyyn henkilo kuuluu. Toimitusjohtajan lisdeldk-
keen maard on 60 prosenttia palkasta. Toimitusjohtajan sijaisen
lisdeldke vastaa lakisdateisen vanhuuseldkkeen tasoa, minka han
saisi mikali tyoskentely jatkuisi 63-vuotiaaksi. Rautaruukin Elake-
saation A-osaston alennetun eldkeidn valinneilla miehilla on kai-
killa 60 vuoden eldakeikd. Tahan ryhmaan kuuluu yksi johtoryhman
jasen. Elakesdation lisdeldkkeen maara riippuu ansaintavuosista
ja on yleensa valilla 30-50 prosenttia eldkepalkasta. Rautaruukki
kadynnisti vuonna 2009 uuden maksuperusteisen lisdeldkejarjes-
telman niille johtoryhmén jasenille, jotka eivat kuulu aikaisempiin
etuusperusteisiin eldkejarjestelmiin. Maksuperusteinen lisdelake-
jarjestelma ei takaa eldkkeen tasoa, vaan tulevan elakkeen maara
ritppuu  maksetuista eldkevakuutusmaksuista seka sijoitusten
tuotoista. Toimitusjohtajalla on lisdksi sovittu erokorvaus; yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen on toimitusjoh-
tajalla oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen
kokonaiskorvauksena.

Palkat ja palkkiot

T€ 2009 2008
Toimitusjohtaja 795 766
Toimitusjohtajan sijainen 299 297
Muu johtoryhmd 1179 1432
Hallitus 324 338
Hallintoneuvosto 67 67

Konsernilla ei ole muita merkittévia litketapahtumia, saamisia, vel-
koja tai takauksia lahipiirin kanssa.

2009

Tilinpdatos

EHDOLLISET
VELAT
Vastuut
M€ 2009 2008
Annetut kiinnitykset 64 24
Annetut pantit 5
Annetut takaukset
Omasta puolesta 43 L5
Muiden puolesta 2
Vuokravastuut 114 132
Muut taloudelliset vastuut 0 0

Vuokravastuut eivat sisalld rahoitusleasingvelkoja, jotka on eritelty
liitetiedossa 30 Rahoitusvelat.

Kiinnitykset on annettu eldke- ja rahoituslaitoslainojen seka
Rautaruukin Eldkesadtion eldkevastuun kattamisen vakuudeksi.
Konserni on vuokrannut rakennuksia, autoja ja muuta aineellista
kayttoomaisuutta myos muilla vuokrasopimuksilla.

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vdahimmadisvuokrat

M€ 2009 2008
Yhden vuoden kuluessa 36 39
Yli yhden ja enintddn viiden vuoden kuluttua L7 66
Yli viiden vuoden kuluttua 30 27
Yhteensd 114 132

Sopimuksiin ei sisdlly merkittavia alivuokrasuhteita eika ehdollisia
vuokria.

Investointisitoumukset

31.12.2009 31.12.2008

M€ JALKEEN JALKEEN
Ylldpitoinvestoinnit 100 102
Kehitysinvestoinnit ja investoinnit

erikoisterdstuotteisiin 7 113
Yhteensd 177 215



E OIKEUDELLISET JA TILINPAATOSPAIVAN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Euroopan komission tutkimukset, jotka kohdistuvat Rautaruukin
entisen tytaryhtion Fundian janneterasliiketoimintaan liittyvaan
epdiltyyn hintayhteistyohon vuosilta 1996-2001 jatkuivat vuonna
2009. Komission tutkimukset kohdistuvat kymmeniin eurooppalai-
siin yhtisihin, eivatkd Fundian verrattain vahaiset janneterasliike-
toiminnot ole tutkinnan keskiossd. Helmikuussa 2009 Rautaruukki
otti osaa komission suulliseen kuulemiseen tutkinnan kohteena
olevassa asiassa, minka lisdksi maalis-, kesa- ja lokakuussa Rauta-
ruukki vastasi Euroopan komission tietopyyntoihin liittyen yhtion
taloudelliseen tilanteeseen. Komission tutkimukset jatkuvat, mutta
mahdollisten seuraamusten arviointi tutkinnan téssa vaiheessa on
vaikeaa.

Vendjan kaupan ja taloudellisen kehityksen ministerio antoi
elokuussa paatosehdotuksensa Vendjan hallitukselle koskien maa-
lipinnoitettujen tuotteiden antidumping-toimintaa. Ministerion
paatosehdotuksen mukaan lain vaatimat edellytykset tullimaksu-
jen asettamiselle puuttuvat. Koska Vendjan hallitus ei reagoinut
paatosehdotukseen maardajan kuluessa, paatos on lopullinen.
Toteutuessaan suojatullit olisivat vaikuttaneet maalipinnoitettu-
jen tuotteiden vientiin Venajalle.

Vuonna 2009 kaytiin Ruotsissa rikosoikeudenkdynti tyoturvalli-
suutta koskevassa asiassa, jossa 2008 Kista Gallerian rakennustyo-
maalla Solnassa tapahtuneen kuolemaan johtaneen onnettomuu-
den johdosta syyttdja vaati muun muassa Ruukin tyontekijalle ran-
gaistusta ja Ruukki Sverige AB:lle yhteisésakkoa. Asiassa annettiin
alioikeuden tuomio 15.1.2010, jossa vaatimukset yhtion tyontekijaa
ja Ruukki Sverige AB:ta kohtaan hylattiin. Onnettomuudesta aiheu-
tuneiden vahinkojen ja kustannusten selvittely osapuolten valilla
seka niiden kasittely vakuutusyhtidissa on kesken.



B Tilinpdatos

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2009 2008 2007 2006 2005
Liikevaihto M€ 1950 3851 3876 3682 3 654
Liikevoitto M€ -323 568 637 529 618
% liikevaihdosta % -16,6 14,7 16,4 14,4 16,9
Tulos ennen veroja M€ -359 548 621 635 612
% liikevaihdosta % -18,4 14,2 16,0 17,3 16,7
Tilikauden tulos M€ =275 406 458 501 455
% liikevaihdosta % -14,1 10,5 11,8 13,6 12,5
Sijoitetun padoman tuotto % -14,2 25,6 29,8 31,4 32,8
Oman pdadoman tuotto % -15,9 20,7 24,2 30,0 34,4
Omavaraisuusaste % 59,9 65,9 70,1 61,4 56,4
Nettovelkaantumisaste % 22,3 7,9 1.4 1,2 22,8
Korolliset nettorahoitusvelat M€ 336 155 28 22 341
Bruttoinvestoinnit * M€ 161 229 172 147 103
% liikevaihdosta % 8,2 6,2 51 8,8 3,7
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 29 27 28 22 22
% liikevaihdosta % 1,5 0,7 0,7 0,6 0,6
Korkokulut, netto M€ 26 11 8 20 28
% liikevaihdosta % 1,3 0,3 0,2 0,6 0,8
Taseen loppusumma M€ 2 532 2 983 2 835 3019 2723
Henkilostd keskimddrin 12 664 14953 14 326 13121 11 684
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake, EPS, perus € -1,98 2,93 3,31 3,66 3,35
- laimennettu € -1,98 2,93 3,31 3,65 3,31
Oma pdadomalosake € 10,85 14,04 14,13 13,21 10,98
Osinko/osake ** € 0,45 1,35 1,70 + 0,30 1,50 + 0,50 1,40
Osinko/tulos ** % neg. 46,1 60,4 55,1 41,9
Hinta/voitto-suhde, P/E neg. 4,2 9,0 8,2 6,1
Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 189 371 251 096 219 940 179 214 158 463
% osakkeiden mddrastd % 136 181 157 128 116
Osakkeiden vaihto M€ 2752 5530 8 Ly 4 628 2041
0Osakkeen keskikurssi € 14,53 22,03 38,34 25,70 12,90
Osakkeen alin kurssi vuoden aikana € 11,06 9,51 27,38 19,00 8,02
Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana € 18,14 34,77 52,50 33,31 21,15
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimdara 1000 kpl 138 846 138 746 138 491 136 864 135977
- laimennettu 1 000 kpl 138 846 138773 138 566 137 145 137 377
Osakkeiden osakeantioikaistu mdard 31.12. 1 000 kpl 140 285 140 255 140 198 139 957 138 886
- ilman omia osakkeita 1000 kpl 138 864 138 789 138 721 138172 136 294
- laimennettu 1 000 kpl 138 864 138 824 138 796 138 453 137 694
Osakkeen porssikurssi tilinpdatdspdivana € 16,14 12,16 29,65 30,15 20,55
Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 2 264 1706 L4 157 4 220 2 854
Efektiivinen osinkotuotto ** % 2,8 11,1 6,7 6,6 6,8
* Bruttoinvestoinnit aineelliseen ja aineettomaan kayttoomaisuuteen
** Vuodelta 2009 hallituksen voitonjakoesityksen mukaisesti laskettuna

134 Rautaruukki vuosikertomus 2009



Tunnusluvut on laskettu kayttaen seuraavia kaavoja:

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %

OMAN PAAOMAN TUOTTO, %

OMAVARAISUUSASTE, %

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT

TuLos/osAKE (EPS)

TuLos/osAKE (EPS), LAIMENNETTU

OMA PAROMAIOSAKE

0SINKO/OSAKE

0OsINKo/TULOS , %

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

HINTA/VOITTOSUHDE (P/E)

OSAKKEIDEN VAIHDON KEHITYS, %

OSAKKEEN KESKIKURSSI

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

HENKILOSTO KESKIMAARIN

tulos ennen veroja + rahoituskulut - valuuttakurssivoitot

x 100
oma paddoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)
tulos ennen veroja - tuloverot
- : - X100
oma padoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)
oma pddoma
x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot
korolliset nettorahoitusvelat
x 100
oma pddoma
rahoitusvelat - rahavarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai tappio
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai tappio
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumddran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistuna
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpdatdspdivana
tilikauden osingonjako
osakkeiden laimentamaton lukumaadra tilinpdatospdivana
osinko/osake
x 100
tulos/osake
osinko/osake
. ren . x 100
tilikauden padtoskurssi
tilikauden paatoskurssi
tulos/osake
osakkeen vaihto tilikauden aikana
x 100

osakkeiden laimentamaton keskimdardinen lukumaara

osakkeen euromddrdinen kokonaisvaihto
osakkeen kappalemdardinen kokonaisvaihto

osakkeiden laimentamaton kokonaismadadra tilinpdatdspdivanad x tilikauden paatoskurssi

henkiloston madra kunkin kuukauden lopussa lasketaan yhteen ja ndin saatu
summa jaetaan kuukausien lukumaaralla
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Emoyhtion tilinpaatos

B Tilinpdatos

Rautaruukki Oyj:n taydellinen tilinpaatos on nahtavissa Rautaruukin internet-sivuilla www.ruukki.com. Alla esitetyt luvut ovat suomalai-

sen tilinpdatoskaytannon (FAS) mukaisia lukuja.

Emoyhtion tuloslaskelma
M€ 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO 1419 2773
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 12 100
Valmistus omaan kaytt6on 16 9
Liiketoiminnan muut tuotot 45 27
Materiaalit ja palvelut -1062 -1578
Henkildstokulut -301 -414
Poistot ja arvonalentumiset -104 -104
Liiketoiminnan muut kulut -228 -293
-1 695 -2389
LIIKEVOITTO -204 521
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -36 0
TuLOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -239 521
Satunnaiset erdt -30
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -269 521
Tilinpaatossiirrot -6 7
TuLOS ENNEN VEROJA =275 528
Valittomat verot 0 -139
TILIKAUDEN TULOS =275 389
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Emoyhtion tase

M€ 31.12.2009 31.12.2008
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 43 50
Aineelliset hyddykkeet 884 857
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 416 390
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 7 7
Muut osakkeet ja osuudet 7 7
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1357 1310
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 345 526
Pitkdaikaiset saamiset 120 178
Lyhytaikaiset saamiset 334 511
Rahat ja pankkisaamiset 230 147
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1029 1361
VASTAAVAA YHTEENSA 2 386 2671
M€ 31.12.2009 31.12.2008
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdadoma 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 33 33
Edellisten tilikausien voitto 974 772
Tilikauden tulos =275 389
OMA PAROMA YHTEENSA 1189 1652
TILINPAATOSSIIRROT 363 357
PAKOLLISET VARAUKSET 21 28
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 341 235
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 255 128
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 218 272
VIERAS PAROMA YHTEENSA 813 634
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 386 2671
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B Tilinpdatos

L

Emoyhtion rahavirtalaskelma
M€ 2009 2008
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen satunnaisia erid -239 521
Oikaisut liiketoiminnan rahavirtaan* 98 64
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta -141 585
Kdyttopadoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 174 -36
Vaihto-omaisuuden muutos 181 -171
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -35 19
Kdyttopddoman muutos 321 -188
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -83 -71
Saadut osingot 26 5
Saadut korot 88 86
Maksetut verot -10 -125
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 201 292
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -128 -148
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 5 1
Investoinnit muihin sijoituksiin -26 -L6
Luovutustulot muista sijoituksista 16 5
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -133 -188
NETTORAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 68 104
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti 0 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 312 121
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut =274
Pitkdaikaisten lainojen nostot 507 150
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -313 -69
Maksetut osingot -187 =277
Maksetut konsernituet -30
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 15 -75
LASKELMAN MUKAINEN RAHAVAROJEN MUUTOS 83 29
Rahavarat tilikauden alussa 147 118
Rahavarat tilikauden lopussa 230 147
83 29
*OIKAISUT LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTAAN
Suunnitelman mukaiset poistot 104 104
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -34 -4y
Osakkeiden alaskirjaus 72 L
Saadut osingot -49 -5
Pakolliset varaukset -7 7
Rahoitustuotot ja -kulut 13 1
Muut oikaisut 0 -3
98 64
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Emoyhtion liitetiedot

Emoyhtion oma pddoma

M€ 2009 2008
Osakepdadoma 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 33 33
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 1161 1049
Omien osakkeiden muutos 0 0
Osingonjako -187 =277
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 974 772
Tilikauden tulos =275 389
Oma pddoma 31.12. 1189 1652
Voitonjakokelpoinen pdadoma
Voitto edellisiltd tilikausilta 97L 772
Tilikauden tulos =275 389
Voitonjakokelpoinen pdaaoma yhteensa 698 1161
Emoyhtion vastuusitoumukset
M€ 2009 2008
Annetut kiinnitykset 64 22
Velan mdard, jonka vakuudeksi kiinnitykset on annettu 64 1
Annetut takaukset
Omasta puolesta 40 45
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta L7 97
Muiden puolesta 2 2
88 144
Rahoitusleasing- ja muut vuokravastuut
Seuraavana vuonna eradntyvat 42 [
Mydhemmin erddntyvat 116 124
158 167

139



140

B Tilinpdatos

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Hallitus ehdottaa 23.3.2010 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokouk-

selle, ettd osinkoa jaetaan 31.12.2009 padattyneelta tilikaudelta 0,45
euroa osakkeelle. Loppuosa voitonjakokelpoisista varoista ehdote-
taan jatettavaksi voittovarojen tilille.

Emoyhtion voitonjakokelpoinen pddoma oli 698 293 950,72
euroa.

Laskettuna 3.2.2010 ulkona oleville osakkeille, 138 863 850,
osingon mdard on yhteensa 62 488 732,50 euroa. Yhtion hallussa
osingonmaksun tdsmaytyspaivana oleville osakkeille ei makseta
osinkoa.

Ehdotettu osingonmaksun tasmaytyspaiva on 26.3.2010 ja osin-
gonmaksupaiva 8.4.2010.

Helsingissa, 3. helmikuuta 2010

Reino Hanhinen
hallituksen puheenjohtaja

Maarit Aarni-Sirvié Christer Granskog Pirkko Juntti

Kalle J. Korhonen Liisa Leino

Hannu Ryopponen

Sakari Tamminen
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Rautaruukki Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2009.
Tilinpaatos sisaltdaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpaatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvéaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaa-
tos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadnndsten ja maardysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilinpaatoksestd ja toimintaker-
tomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa ammattieettisten
periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua
ja suorittamista siten, etta saadaan kohtuullinen varmuus siita,
ettd tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia
virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallintoneuvoston jésenet, halli-
tuksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhticlain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvi-

othin riskeistd, etta tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa on
vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys.
Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan
myos tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadintaan ja esitta-
miseen liittyvda sisdistd valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen yleista esittamistapaa, tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpdatoksen laadinnassa sovel-
tamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkas-
tustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpadtos antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainviélisten tilinpdatosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudelli-
sesta asemasta sekéd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausuntonamme esitdamme, ettd tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sddnnosten ja madrdysten mukai-
sestioikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Lausunto vastuuvapaudesta ja voitonjaosta

Konsernitilinpdatos ja emoyhtion tilinpddtos voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallintoneuvoston jasenille,
hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasit-
telysta on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa, 3. helmikuuta 2010

KPMG OY AB

Pekka Pajamo
KHT

1Ly
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B Tilinpdatos

Hallintoneuvoston lausunto

Rautaruukki Oyj:n hallintoneuvosto on tanddn pitamassaan esittda lausuntonaan vuoden 2010 varsinaiselle yhtiokokoukselle,
kokouksessa kasitellyt yhtion vuoden 2009 tilinpaatosta konserni-  ettd yhtion ja konsernin tuloslaskelmat ja taseet tilikaudelta 2009
tilinpdatoksineen ja tilintarkastuskertomusta. Hallintoneuvosto  vahvistetaan.

Helsingissd,10. helmikuuta 2010
HALLINTONEUVOSTO
Marjo Matikainen-Kallstrom
Inkeri Kerola Heikki Allonen Turo Bergman
Miapetra Kumpula-Natri Petteri Orpo Jouko Skinnari

Hans Sohlstrom Tapani Tolli
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Tietoja vuosineljanneksittdin

Liikevaihto
M€ 112009 11/2009 111/2009 1V/2009 2009 1/2008 11/2008 111/2008 1vV/i2008 2008
Ruukki Construction 132 145 164 147 589 225 285 309 248 1067
Ruukki Engineering 125 75 63 49 312 188 205 184 187 765
Ruukki Metals 249 218 257 325 1050 525 580 503 412 2019
Konsernihallinto 0 0 0 0 0 1 -1 0 0 0
Konsernin liikevaihto 506 438 485 521 1 950 939 1069 996 8L7 3851
Liikevoitto
M€ 112009 11/2009 11112009 1vV/2009 2009 1/2008 11/2008 111/2008 1vV/2008 2008
Ruukki Construction -13 -9 -4 =22 -49 21 38 56 13 128
Ruukki Engineering 5 -7 -7 -23 -33 32 35 34 26 126
Ruukki Metals -102 -97 -39 10 -228 97 100 112 29 338
Konsernihallinto -3 -4 -3 -3 -13 -7 -7 -5 -6 -25
Konsernin liikevoitto -113 -117 =54 -39 -323 143 166 197 62 568
Liikevoitto-%
% 112009 11/2009 11112009 1V/2009 2009 1/2008 11/2008 111/2008 1vV/2008 2008
Ruukki Construction -10 -6 -3 -15 -8 9 13 18 5 12
Ruukki Engineering L -10 -12 -48 -11 17 17 19 14 17
Ruukki Metals -41 -Li -15 3 =22 19 17 22 7 17
Konsernin liikevoitto-% =22 =27 -11 -8 -17 15 16 20 7 15
Liikevaihto, vertailukelpoinen, ilman kertaluonteisia erid
M€ 112009 11/2009 11112009 1v/2009 2009 1/2008 11/2008 111/2008 1vV/2008 2008
Ruukki Construction 132 145 164 147 589 225 285 309 248 1067
Ruukki Engineering 125 75 63 L9 312 188 205 184 187 765
Ruukki Metals 249 218 257 325 1050 511 571 503 412 1997
Konsernihallinto 0 0 0 0 0 1 -1 0 0 0
Konsernin liikevaihto 506 438 485 521 1950 925 1060 996 847 3829
Liikevoitto, vertailukelpoinen, ilman kertaluonteisia erid
M€ 112009 11/2009 111/2009 1v/2009 2009 1/2008 11/2008 111/2008 1vV/2008 2008
Ruukki Construction -13 -9 -4 =22 -49 21 38 56 17 132
Ruukki Engineering 5 -2 -7 -11 -16 32 35 34 27 128
Ruukki Metals -102 -97 -39 10 -228 96 106 112 36 350
Konsernihallinto -3 -4 -3 -3 -13 -7 -7 -5 -6 -25
Konsernin liikevoitto -113 -112 -54 =27 -306 141 172 197 I 584
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen, ilman kertaluonteisia erid
% 112009 11/2009 111/2009 1V/2009 2009 1/2008 11/2008 11112008 1v/2008 2008
Ruukki Construction -10 -6 -3 -15 -8 9 13 18 7 12
Ruukki Engineering L -3 -12 -23 -5 17 17 19 14 17
Ruukki Metals =41 =L -15 3 =22 19 19 22 9 18
Konsernin liikevoitto-% =22 -26 -11 -5 -16 15 16 20 9 15

L

Vertailukelpoisista luvuista on poistettu myyty Carl Froh GmbH sekd kertaluonteiset erat.
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous
Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous pidetdaan tiistaina 23.3.2010 klo
14.00 alkaen Helsingin Messukeskuksessa osoitteessa Messuaukio
1,00520 Helsinki. Yhtiokokouksen kieli on suomi.
Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osa-
kasluetteloon viimeistdan 11.3.2010 ja ilmoittautunut yhtiokokouk-
seen. Osakkeenomistaja, jonka nimissa osakkeet ovat,on automaat-
tisesti rekisteroity yhtion osakasluetteloon. Hallintarekisteroity
osakkeenomistaja voidaan tilapdisesti merkita yhtion osakasluet-
teloon, mika on tehtdvd 18.3.2010 klo 10.00 mennessa.

Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen alkoi 3.2.2010 ja ilmoittautumi-

nen tulee tehdd viimeistdan 18.3.2010 ennen klo 16.00 joko:

® internet-sivujen kautta osoitteessa www.ruukki.com

m sahkopostilla: yhtiokokous@ruukki.com

m Kkirjeitse osoitteeseen: Rautaruukki Oyj, Yhtiokokous, PL 138,
00811 Helsinki

m faksilla: 020 592 9104 tai puhelimitse: 010 804 430,
ma-pe klo 8.00-16.00.

Mahdolliset valtakirjat tulee toimittaa yhtion osakerekisteriin
ennen ilmoittautumisajan paattymistd. Osakkeenomistajalla on
oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain nojalla kuuluva asia
yhtiokokouksen késiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hal-
litukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa kokous-
kutsuun.

Osingonmaksu

Hallitus esittad varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2009
maksetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingon tasmaytyspaivana 26.3.2010
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osin-
gonmaksupaivd on 8.4.2010.

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan osoitteen- ja nimen-
muutokset joko sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on arvo-
osuustili tai Euroclear Finland Oy:66n.
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Tietoja osakkeenomistajille

Sijoittajasuhteet

Sijoittajasuhdetoimintamme keskeinen periaate on johdonmukai-
nen, tasapuolinen ja yhtdaikainen tiedottaminen kaikille sijoitta-
jille kaikissa tilanteissa. Rehellisyys, avoimuus ja palveluhenkisyys
ohjaavat toimintaamme. Sijoittajasuhdetoiminnan tarkein tehtava
on saannoéllinen yhteydenpito nykyisiin ja potentiaalisiin osakkeen-
omistajiin seka analyytikoihin. Tavoitteena on auttaa sijoittajia
ja analyytikoita ymmartamaan yhtion liikketoimintaa ja toimialaa
sekd antaa tyokaluja osakkeen arvon maarittamiseen. Yhtion ylin
johto osallistuu aktiivisesti sijoittajasuhteiden hoitamiseen.

Sijoittajat osoittivat aktiivista kiinnostusta yhtiota kohtaan,
ja kuluneen vuoden aikana sijoittajasuhdetiimi yhdessa yhtion
ylimméan johdon kanssa tapasi sijoittajia ja analyytikoita yli 200
kertaa kahdenkeskisisséa tapaamisissa, seminaareissa ja muissa
tapahtumissa. Vuosittainen pddomamarkkinapdiva jarjestettiin
joulukuussa Helsingissa.

Internet-sivuillamme on muun muassa osakkeen kaupankdynti-
tiedot 15 minuutin viiveella, taloudellisten raporttien, esitysmate-
riaalien seka tiedotteiden arkisto, yhtion hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelmien periaatteet sekad sijoittajakalenteri.

Sijoitustutkimus
Yhtion tietojen mukaan ainakin seuraavat pankit ja pankkiiriliik-
keet julkaisevat sijoitustutkimusta Rautaruukista: ABG Sundal
Collier, Bank of America - Merrill Lynch, CA Cheuvreux, Carnegie
Investment Bank, Danske Markets Equities, Deutsche Bank, Evli
Pankki, Exane BNP Paribas, FIM, Handelsbanken Capital Markets,
Icecapital Securities, Nordea Markets, Pohjola Pankki, SEB Ens-
kilda, Sofia Pankki, Standard & Poor’s, Swedbank Markets, UBS ja
Alandsbanken Equities. Yhtié ei vastaa ylla esitettyjen yritysten
tai analyytikoiden esittamistd ndkemyksistd, kannanotoista tai
analyyseissa esittamista yhtion osakkeen arvoa, sen kehitysta tai
muuta taloudellista kehitysta kuvaavista arvioista.

Analyytikoiden yhteystiedot [6ytyvat osoitteesta www.ruukki.
com/sijoittajat.



Tilinpaatostiedote 2009:
keskiviikkona 3.2.2010
Vuosikertomus 2009:
julkaistaan verkossa viikolla 9
Osavuosikatsaukset:

01/2010: torstaina 22.4.2010
02/2010: perjantaina 16.7.2010
Q3/2010: perjantaina 22.10.2010

Ruukki siirtyi vuoden 2010 alusta
noudattamaan 21 vuorokauden
hiljainen jakso -periaatetta ennen
tulosjulkistuksia (aiemmin 14

vrk). Tana aikana yhtio ei tapaa
padomamarkkinoiden edustajia eika
kommentoi kuluvan neljanneksen
eikd raportoimattoman kauden
tuloskehitykseen liittyvia asioita.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset
ja tiedotteet julkaistaan suomeksi
ja englanniksi, ja ne voi tilata

sahkopostiin internetista www.ruukki.

com. Painetun vuosikertomuksen voi
tilata lisdksi puhelimitse numerosta
020 592 9260 ja sahkopostitse

osoitteesta annualreport@ruukki.com.

Listaus: Nasdaq OMX Helsinki
Listautumispdivamadra: 20.10.1989
Kaupankayntivaluutta: euro
Toimialaluokka: perusteollisuus
Markkina-arvoryhma: suuret yhtiot
Kaupankayntitunnus: RTRKS
ISIN-koodi: FI0009003552
Porssiera: 1 kpl

Reuters-tunnus: RTRKS.HE
Bloomberg-tunnus: RTRKS FH

Suolakivenkatu 1

PL 138, 00811 Helsinki
Puh.+358 20 5911

Fax +358 20 592 9088
Y-tunnus 0113276-9
ALV nro FI 01132769
Kotipaikka Helsinki

Mikko Hietanen
puh. 020 592 9030
mikko.hietanen@ruukki.com

Anne Pirild
puh. 020 592 8802
anne.pirila@ruukki.com

Toni Hemminki
Puh. 020 592 9217
toni.hemminki@ruukki.com

Johtaja, sijoittajasuhteet
Minna Karttunen

puh. 020 592 9070
minna.karttunen@ruukki.com

ir@ruukki.com
Tapaamispyynnot: Johdon assistentti

Pirkko Vaha-Touru, puh. 020 592 9025
pirkko.vaha-touru@ruukki.com

Vuosikertomuksen kuvissa
esiintyvat henkilot ovat ruukkilaisia.

Aukeamakuvat: llkka Arrdla,
muut kuvat Ruukin kuvapankista ja
yhteistyokumppaneilta.
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