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Strategian toteuttaminen

Tavoite 2007
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Toteutuneet toimenpiteet

* Metalplast
kesakuussa 2005

* Velsa syksylla 2004
* PreSteel syksylla 2004
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» Pitkien terasten
rakennejarjestely/Ovako
toukokuussa 2005
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Metalplast-yritysosto

* Vahvistaa Ruukki Constructionin asemaa
— toimitilarakentamisessa

— strategisesti tarkeilla itaisen Keski-Euroopan ja
Pohjois-Euroopan markkinoilla

* Tuo mittakaavaetua ja synergiaa olemassa olevaan
sandwich-elementti lilkketoimintaan

« Laajentaa Ruukin komponentti- ja systeemivalikoimaa

* Avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia strategisilla
markkina-alueilla
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Ovako-jarjestely

* Tukee osakkeenomistajien strategiaa keskittya
ydinliiketoimintoihin

e Synergioista merkittavaa tulos- ja arvonlisays-
potentiaalia

* Vapauttaa johdon resursseja seka liikketoimintoihin
sidottua padomaa uuden yhtion uudelleen-
paaomituksen myota

« Merkittava omistus johtavassa eurooppalaisessa
pitkia terastuotteita valmistavassa yhtiossa
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Strategiaa tuetaan yritysostoin
hankkimalla

« Taloudellisesti vahvoja kasvavia yrityksia
— komponentti- ja jarjestelmaliiketoimintoihin

— vahvistamaan markkinaosuutta itaisessa Keski-
Euroopassa

— Itdisen Keski-Euroopan alueelta painopisteena
kustannustehokkaasti toimiva kokoonpanokapasiteett

 Osaamista

— rakentamisen projektinhallinnasta, terasrakenteista ja
rakennesuunnittelusta

— konepajateollisuudesta painopistealueena nosto- ja
kuljetusvalineteollisuus

FUULKI



Lilketoimintaymparisto
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Markkinatilanne jatkui hyvana

tarkeimmilla asiakastoimialoilla

Rakentaminen vilkasta paamarkkina-alueilla

— Kausiluonteista piristymista toisella neljanneksella
Konepajateollisuuden tilauskanta vahva
Terastuotteiden kysynta hyvaa

Tukkukauppa alkoi purkaa varastojaan toisen
neljanneksen jalkipuoliskolla

— toimitukset laskivat

Terastuotteiden hintataso vahva paamarkkina-alueilla
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Terastuotehinnat

Terastuotteiden hinnat Euroopassa (Saksa)
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Raaka-aineiden hinnat
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Taloudellinen informaat
I-11/2005
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Hyva tuloskehitys jatkuli

« Toimintaa keskitetty avainasiakastoimialoille ja
paamarkkina-alueelle kannattavuuslahtdisesti

« Kustannustehokkuus parantunut

* Terastuotteiden hinnat selvasti korkeampia kuin
edellisvuonna

¢ Tuotanto sujunut hyvin
» Kiinteat kustannukset hallinnassa
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Toinen vs. ensimmainen neljannes

2005

Kysynta jatkui hyvana tarkeimmilla asiakastoimialoilla
Raportoitu liikevaihto laski Ovako-jarjestelyn myota

llman Ovakoa liikkevaihto kasvoi ensimmaiseen
neljannekseen verrattuna

Myyntininnat paaosin ensimmaisen neljanneksen
tasolla

Myynnin rakenne ja kustannustehokkuus paranivat

US-dollarin vaikutus liikevoittoon +12 milj. €
(verrattuna 4-6/04)

Velkaantumisaste 50,5 %
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Paastokauppa

|IASB peruutti paastdoikeuksia koskevan IFRIC 3
tulkinnan kesakuussa niin, etta peruutus tuli voimaan
valittomasti

Rautaruukki on muuttanut paastoéoikeuksien
laskentaperiaatteita taman paatoksen mukaisesti

Ensimmaisella neljanneksella tehty paastooikeuksiin
liittyva -8 milj. euron kulukirjaus on palautettu tammi-
maaliskuun liikevoittoon

EU:n paastooikeuskaupan alkujaossa saatujen
IImaisten paastooikeuksien kirjaamisesta aiheutunut
86 milj. euron lisays konsernin taseen loppusummaan
on peruttu
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Konsernin lilkkevaihto
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Vuodet 2000 — 2003 FAS:in mukaan ja vuodesta 2004 eteenpain IFRS:n mukaan.
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Lilkevaihto divisioonittain
I-11/2005 (I-11/2004)

Ruukki Construction
251 m€ (178 m€)

e

Ruukki Engineering
238 m€ (141 m€)

Ruukki Metals
1462 m€ (1382 m€)
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Litkevaihto alueittain
I-11/2005 (1-11/2004)

Muut maat
3 % (3 %)

Suomi
28 % (25%)

Muu Lansi-Eurooppa
29 % (34 %)

CEE-maat
9 % (10 %)

Muut Pohjoismaat
31 % (28 %)
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Lilkevaihto vuosineljanneksittain
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Lilkevoltto ja tulos ennen veroja
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Lilkevoltto ja tulos ennen veroja

vuosineljanneksittain
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Osakekohtainen tulos

EUR 2,5

1,5

0,5

Vuodet 2000 — 2003 FAS:in mukaan ja vuodesta 2004 eteenpdin IFRS:n mukaan.
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Osakekohtainen tulos
vuosineljanneksittain

EUR 1,10 1,06 1‘;‘:};%
0,97 =

1,00
0,90
0,80
0,70

0,69
0,60 >
0,50
0,40 0.35
0,30 -
0,20 -
0,10 -
0,00 - . .

1/04 11/04 111/04 IV/04 1/05 11/05

0,76

25 27.7.2005 www.ruukki.com rUU(I(I



Oman paaoman

tuotto
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Sijoitetun
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Strateginen tavoite

Lyhyen aikavélin tavoite
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Vuodet 2000 — 2003 FAS:in mukaan ja vuodesta 2004 eteenpdin IFRS:n mukaan.
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Nettovelat, oma paaoma,
nettovelkaantumisaste
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Rahavirta
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Investoinnit suhteessa poistoihin
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Lahiajan nakymat
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Yleinen markkinaymparisto

« Kysynnan odotetaan jatkuvan hyvana tarkeimmilla
asiakastoimialoilla ja paamarkkina-alueilla

e Terastuotteiden toimitukset EUssa vaatimattomalla
tasolla tukkukaupan varastojen purkamisen vuoksi

« Varastotasojen odotetaan normalisoituvan syksyn
alkana

« Terasteollisuus sopeuttaa tuotantoa vastaamaan
kysyntaan
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Ruukin nakymat vuodelle 2005

Rakentaminen vilkasta paamarkkina-alueilla
Konepajateollisuuden tilauskanta vahva

Myynnin rakennetta parannetaan edelleen ja konsernissa on
myds varauduttu jatkamaan tuotannon sopeuttamista vastaamaan
kannattavaa kysyntaa

Tukkukaupan varastojen purkamisen ennakoidaan laskevan
terastuotteiden hintoja kolmannella neljanneksella jonkin verran

Vertailukelpoisen liikevaindon odotetaan kasvavan vuodesta 2004

Vertailukelpoisen likkevoiton odotetaan olevan selvasti viime
vuotista parempi

Merkittavimmat epavarmuudet liittyvat tukkukaupan varastojen
normalisoitumiseen Euroopassa seka kysynnan kehittymiseen
Aasian markkinoilla ja sen vaikutukseen teraksen perustuotteiden

markkinahintoihin
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Yhteenveto
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Yhteenveto

« Strategia etenee

— ensimmaiset jarjestelyt toteutuneet
« Hyva tuloskehitys jatkui ensimmaisella vuosipuoliskolla
« Kysynta jatkuu hyvana tarkeimmilla asiakastoimialoilla

* Tukkukaupan varastojen purkaminen heijastuu
terastuotteiden toimituksiin

— Tuotantoa sopeutetaan vastaamaan kannattavaa kysyntaa

« Terastuotteiden hintojen ennakoidaan laskevan jonkin
verran kolmannella neljanneksella

« Koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan
olevan selvasti parempi kuin vuonna 2004
rUUKKI
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Metalplast-yritysosto
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Paakohdat Metalplast-yrityskaupasta |

* Metalplast-Oborniki Holding Sp. z 0.0 yrityskaupasta
IImoitettiin tammikuussa

« Kilpailuviranomaiset hyvaksyivat kaupan toukokuussa

 Rautaruukin omistusosuus nousi 23. kesakuuta
99,8 prosenttiin

— Loput 0,2 % ovat henkiloosakkailla

« Metalplast on konsolidoitu Rautaruukin konserni-
tilinpaatokseen 1.6. alkaen
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Metalplast — lyhyesti

e Lilkevainto 2004: 70 milj. euroa

* Henkilosto: 726

« Sandwich-elementtien toimittajana nro 1 Puolassa
« Tarkeimmat vientimarkkinat Venaja ja Baltian maat

» Sandwich-elementtiliiketoiminnan osuus 86 %
liikevaihdosta

— Loput 14 % koostuu kuumasinkityksesta, ikkunoista, ovista ja
terasrakenteista
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Metalplast - Tuotteet

[Polyuretaanielementit

Sandwich-elementit - 62% liikevaihdosta e \1 i T

* 60% markkinaosuus T
Puolassa !

Mineraalivillaelementit
* 17% lilkevaihdosta
< « paamarkkinat: Puola,

* eristemateriaali teraslevyjen
valissa

« kayttokohteet: seinéat, katot,
kylmavarastot ja meluesteet

» Asiakkaat: rakennusliikkeet,

kaupan ketjut (esim. « Markkinaosuus kasvaa
TESCO), varastot ja paloturvallisuusmaéaraysten

logistiikkakeskukset Kiristyessa
Polystyreenielementit _
- 21% liikevaihdosta \1 "

* Markkinaosuus T
vahenemassa :

Vengja, Baltian maat

\
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Ovako-jarjestely
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Paakohdat Ovako-jarjestelysta

« Rautaruukki, SKF ja Wartsila allekirjoittivat lopullisen
sopimuksen Ovako-jarjestelysta 22.4.2005

« EU hyvéksyi jarjestelyn toukokuun alussa
* Oy Ovako Ab aloitti toimintansa 10.5.

« Rautaruukista Ovakoon siirtyivat Fundia Special Bar,
Fundia Wire ja Fundia Bar & Wire Processing
tytaryhtidineen

 Rautaruukin omistusosuus Ovakossa on 47 %

« Ovako on yhdistetty Rautaruukin konsernitilin-
paatokseen 1.5. alkaen osakkuusyhtiona
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Sijoitus Ovakossa

« Rautaruukin Ovakoon sijoittama paaoma 1.5.2005
oli noin 278 milj. euroa:

— Oma paaoma: 160 milj. euroa
— Debentuurilaina: 38 milj. euroa

— Muut lainasaamiset: 80 milj. euroa

« Muut lainasaamiset olivat katsauskauden lopussa
50 mil). €

« Suunnitelmien mukaan taman odotetaan
palautuvan Rautaruukille Ovakon korvattua sen
ulkopuolisella pankkirahoituksella
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Vaikutukset Ruukille

Vaikutus vuoden 2005 osakekohtaiseen tulokseen

neutraali; parantaa osakekohtaista tulosta vuodesta
2006 lahtien

Ovakoon siirtyneiden yksikdiden liikevaihto ja
liikevoitto on poistettu konsernin luvuista 1.5.2004
alkaen

Rautaruukin omistusosuutta vastaava osuus Ovakon
nettotuloksesta on kirjattu Rautaruukin
tuloslaskelmaan osuutena osakkuusyhtididen
tuloksesta

Paaomaa vapautuu 80 milj. euroa (vrt. 1.5.2005)
— Nettovelkaantumisaste paranee noin 7 prosenttiyksikk6a
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Vertaillukelpoiset luvut
Ovako-jarjestelyn jalkeen
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Vertailukelpoiset luvut I-11/2005

M€ I-11/2005 I-11/2004
Raportoitu likkevaihto 1953 1705
» Ovako-korjaus* - 95
Vertailukelpoinen liikevaihto* 1953 1610
Raportoitu liikevaihdon kasvu, % 15

Vertailukelpoinen liikkevaihdon 21

S AN D
Raportoitu liikevoitto 381 199

* Ovako-korjaus* - 12
Vertailukelpoinen liikevoitto* 381 187
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 20 12

* Pro forma rUU(I(l



Vertailukelpoiset luvut 11/2005

M€ 11/2005 | 11/2004 =
Raportoitu liikevaihto 939 911
» Ovako-korjaus* - 95 |
Vertailukelpoinen liikevaihto* 939 816

Raportoitu liikevaihdon kasvu, % 3

Vertailukelpoinen liikevaindon 15

KAV, e

Raportoitu liikkevoitto 180 123

» Ovako-korjaus* 12

Vertailukelpoinen liikevoitto* 180 111

Vertailukelpoinen liikevoitto-% 20 14

*Pro forma
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