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o Rautaruukki toimittaa metalliin perustuvia
Ru u I(I(I komponentteja, jdrjestelmia ja kokonaistoimituksia
rakentamiseen ja konepajateollisuudelle.
Metallituotteissa yhtidlla on laaja tuote- ja
palveluvalikoima.

Yhtiolla on toimintaa 24 maassa ja henkilostoa

14 600. Liikevaihto vuonna 2007 oli 3,9 miljardia euroa.
Osake on noteerattu OMX Pohjoismaisessa Porssissd,
Helsingissa (Rautaruukki Oyj: RTRKS). Vuodesta 2004
yhtio on kayttanyt markkinointinimed Ruukki.

Ruukilla on kolme asiakasvastuullista divisioonaa:
Ruukki Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki
Metals. Neljds divisioona Ruukki Production vastaa
kustannustehokkaasta tuotannosta.

minuutissa

Kuva: Imarsundetin silta
yhdistda Meren ja Romsdalin
Norjassa. 550 metria pitkan

Yksi johtavista Ylivoimainen
konepajateollisuuden toimituslupaus
kotelosillan toimittija asensi e . valittujen asiakkaiden teréstuqte':issa vahvalla
Scanbridge AS, joka on vuodesta Euroopassa ratkaisutoimittajista erikoistuote-
2007 ollut osa Ruukkia. Y b : ; : Euroopassa h fokuksella
Esivalmistetut siltalohkot olivat : ' '
pituudeltaan 120-metrisid ja
painoivat 350 tonnia/kpl.

Johtava
terasrakentamisen




B Tuotanto
Prosessointi
© Myyntija palvelut

Liikevaihto divisioonittain

Ruukki Construction, 27 %

© RuukkiEngineering, 17 %
’ Ruukki Metals, 56 %

Liikevaihto alueittain

Suomi, 31 %
‘ © Muut Pohjoismaat,30 %

Itainen Keski-Eurooppa,

Venaja ja Ukraina, 21 %
® Muu Eurooppa, 15 %

Muut maat,3 %

Avainluvut
Tuloslaskelman luvut vuodelta 2006 ilman Ovakon myyntivoittoa
2007 2006
Liikevaihto, M€ 3876 3682
Liikevoitto, M€ 637 529
- % litkevaihdosta 16,4 14,4
Voitto ennen veroja, M€ 621 535%
Sijoitetun padoman tuotto, % 29,6 27,4%
Oman paddoman tuotto, % 24,0 24,9%
Omavaraisuusaste, % 70,4 61,6
Nettovelkaantumisaste, % 1,4 1,2
Korolliset nettovelat, M€ 28 22
Tulos/osake, € 3,31 2,92%
Osinko/osake, € 1,70+0,30%* 1,50+0,50
Oma padoma/osake, € 14,30 13,26
Henkilosto keskiméaarin 14 715 13121

* Ilman Ovakon 100 miljoonan euron myyntivoiton vaikutusta.

** Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 1,70 euroa osakkeelta
ja lisdosinkoa 0,30 euroa osakkeelta pitkien terastuotteiden
lilkketoiminnasta vapautuneista varoista.




Ruukki yrityksena ¢ Vuosi 2007 lyhyesti

Liikevoitto parani selvasti edellisvuodesta

— tulevaisuuden nakymat hyvat

« Liikevaihto 3 876 miljoonaa euroa (3 682, vertailukelpoinen 3 515),

kasvua vertailukelpoiseen 10 prosenttia

« Liikevoitto 637 miljoonaa euroa (529, vertailukelpoinen 515),

kasvua vertailukelpoiseen 24 prosenttia

« Sijoitetun padoman tuotto 29,6 prosenttia (31,5, ilman Ovakon

myyntivoiton vaikutusta 27,4)

myyntivoiton vaikutusta 2,92)

Osakekohtainen tulos (laimennettu) 3,31 euroa (3,65, ilman Ovakon

Hallituksen ehdotus osingosta 1,70 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa

0,30 euroa osakkeelta (1,50 euroa osakkeelta seka lisdosinkoa

0,50 euroa osakkeelta)

Yhtion vahva kasvu erityisesti Venajalla ja itdisessa Keski-Euroopassa

sekd vilkas kysyntd asiakasteollisuuksissa antavat hyvan pohjan
Rautaruukin kasvulle vuonna 2008. Vertailukelpoisen liikevaihdon
arvioidaan kasvavan konsernin kasvutavoitteiden mukaisesti eli yli
10 prosenttia. Vuoden 2008 liikevoiton arvioidaan ylittavan vuoden

2007 liikevoiton.

Liikevaihto ja kasvu

M€
4000 20 %
3000 15 %
2000 -—- —-= 10%
1000 5%
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Liikevaihto, M€
Vertailukelpoinen liikevaihto, M€
Vertailukelpoisen liikevaihdon
kasvu, %

Liikevaihdon kasvutavoite, %

Oman ja sijoitetun paaoman tuotto

%

Liikevoitto ja voitto ennen veroja
M€

Liikevaihto divisioonittain

@ Ruukki Construction, 27 %
@ Ruukki Engineering, 17 %
’ Ruukki Metals, 56 %

Liikevaihto alueittain

@ Suomi,31%

“ @ Muut Pohjoismaat,30 %
Itdinen Keski-Eurooppa,

Vendja ja Ukraina, 21 %
‘ @ Muu Eurooppa, 15 %
([ ]

Muut maat,3 %

Tulos ja osinko/osake
€
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Liikevoitto, M€
Voitto ennen veroja, M€
Liikevoitto, % litkevaihdosta

Korolliset nettovelat, oma padoma

ja nettovelkaantumisaste
Me

Liikevoittotavoite, % litkevaihdosta
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@ Tulos/osake
@ Osinko/osake
Ylimaarainen osinko/osake

* hallituksen esitys

Henkilosto keskimaarin
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@ Oman paioman tuotto, %
@ Sijoitetun pidoman tuotto
ilman Ovakon myyntivoittoa, %
-- Sijoitetun pdaoman tuottotavoite, %
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@ Korolliset nettovelat, M€
@® Omapidoma, M€
— Nettovelkaantumisaste, %

-- Nettovelkaantumisastetavoite, %



Tarkeimmat tapahtumat

25.1.2007

Rautaruukki sai kilpailuviranomaisten hyvaksynndan Omeo Mekaniska Verkstadin
ostamiselle. Omeon ydinliiketoiminta-aluetta on materiaalinkasittelylaitteissa
kaytettavien puomien hitsaus ja kokoonpano. Tehty kauppa tuki

Rautaruukin kasvustrategian toteuttamista ja vahvisti asemaa nosto- ja
kuljetusvalineteollisuuden asiakassegmentissa taydentamalla runko- ja
puomiratkaisuja. Kauppa toteutui 31.1.2007.

13.2.2007

Rautaruukki vahvisti asemaansa terdsrakenteisten siltojen toimittajana
Pohjoismaissa ostamalla norjalaisen terassiltatoimittajan Scanbridge AS:n.
Yritysosto lisaa ratkaisuliiketoiminnan osuutta koko liiketoiminnasta ja vahvistaa
Ruukin osaamista siltarakentamisen kokonaisuuksien toimittajana raaka-aineesta
ja suunnittelusta asentamiseen asti. Kilpailuviranomaisten hyvéaksynté kaupalle
saatiin 16.3.2007 ja kauppa toteutui 2.4.2007.

23.4.2007

Rautaruukki vahvisti asemaansa nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden toimittajana
ostamalla Apn'togépgyar Zrt:n (AGJ) Unkarista. Kilpailuviranomaisten hyvéksynta
kaupalle saatiin 10.5.2007. Rautaruukki toteutti kaupan ostamalla yhteensa

80,7 prosentin osuuden AGJ:n osakekannasta 29.5.2007.

31.5.2007

Rautaruukki toi markkinoille monikerrosrakentamista nopeuttavan ja tehostavan
ratkaisukokonaisuuden. Useita rakennusteknisia innovaatioita sisaltava
kokonaisuus parantaa myds tyomaiden turvallisuutta. Ensimmaisend Suomessa
ja Ruotsissa lanseerattu kokonaisuus sisaltdd monikerroksisen toimisto- tai
liilkerakennuksen perustukset, rungon ja julkisivurakenteet.

12.9.2007

Raahen tehtaalla otettiin kdyttoon uusi suorakarkaisulaitteisto. Investointi on osa
Raahen tehtaalla kdynnissa olevaa lujiin ja karkaistuihin teraksiin liittyvda noin
100 miljoonan euron investointiohjelmaa. Suorakarkaisulaitteistolla terdkseen
saadaan halutut lujuusominaisuudet jadhdyttamalla tuotteet nopeasti vedelld
kuumennuksen ja valssauksen jalkeen.

23.10.2007

Rautaruukin uuden Romanian tehtaan ensimmaiset tuotantolinjat kdynnistettiin.
Romanian tehdas sijaitsee ldhelld Bukarestia ja on valmistuessaan kevaalla

2008 Rautaruukin ensimmadinen tehdas, joka valmistaa terdsrunkoja, sandwich-
paneeleja, kate- ja verhousprofiileja seka seina- ja kattokasetteja toimitila- ja
teollisuusrakentamiseen samassa paikassa. Investoinnin kokonaisarvo on noin

35 miljoonaa euroa.

30.11.2007

Rautaruukki myi loput betoniterésliiketoimintaansa liittyvat yksikot Ruukki
Betonstahl GmbH:n Saksassa ja Ruukki Welbond BV:n Hollannissa.



Toimitusjohtajan katsaus

Kulunut vuosioli Rautaruukille monilla tavoin menestyksekas. Kysyn-
ta oli vilkasta kaikissa asiakasteollisuuksissa, ja vertailukelpoinen
lilkkevaihtomme kasvoi 10 prosenttia eli asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti padasiassaorgaanisen kasvun vauhdittamana. Toimitusvar-
muuden ja tehokkuuden edelleen parantaminen korostuivat toimin-
nassamme, ja litkkevoittomme, 637 miljoonaa euroa, oli yhtion historian
kaikkien aikojen paras.

Vuoden 2008 alussa olemme jalleen ldhempana tahtotilaamme,
jonka mukaisesti haluamme olla Euroopan johtava metalliin poh-
jautuvien ratkaisujen toimittaja rakentamisen seka nosto- ja kulje-
tusvdlineteollisuuden asiakkaille. Liikevaihdostamme 44 prosenttia
syntyy talla hetkella ratkaisuliiketoiminnoista eli rakentamisesta ja
konepajateollisuudesta. Haemme aktiivisesti uusia kasvumahdolli-
suuksia myos komponentti- ja jarjestelmatoimituksista energiatoimi-
alalta, erikoistuotteista seka osavalmistusliiketoiminnasta.

Terasrakentamisen edelldkavijaksi
Ruukki on kaksinkertaistanut rakentamisen liiketoimintansa vii-
meisten kahden vuoden kuluessa seka yritysostojen ettd orgaanisen
kasvun seurauksena. Olemme nousseet nopeastiterdsrakentamisen
edellakavijaksi, ja tavoitteenamme on olla alan johtava toimija Euroo-
passa. Terasrakentamisen markkinat kasvavat erityisestilta-Euroo-
pan litkke- ja toimitilarakentamisen sektorilla. Investoimme noin 110
miljoonaa euroa vuosina 2007-2009 valmistuskapasiteetin kasvatta-
miseen Vendjalla, Ukrainassa ja itdisessa Keski-Euroopassa. Kuluneena
vuonnasaimme paatokseen investoinnit Puolan ja Unkarin toiminnan
laajentamiseksi ja kdynnistimme tuotannon Romanian uudessa teh-
taassa. Laajensimme myds myyntiverkostoamme Bulgariaan ja Kro-
atiaan. Toiminnan maantieteellinen laajentaminen tuo meidat myos
entistd lahemmads asiakkaitamme. Vahva kasvu Venajalla, Ukrainassa
jaitdisessd Keski-Euroopassa kasvattiselvdstitaman markkina-alueen
osuutta koko konsernin litkevaihdosta noin viidennekseen.
Esittelimme kevaalla uuden monikerrosrakentamisen innovaation,
jonka avullavoidaan merkittavastilyhentda rakennusaikaa ja samalla
parantaa tyomaiden turvallisuutta. Tassad rakentamisinnovaatiossa
yhdistyvadt Ruukin monipuolinen osaaminen perustus-, runko- ja julki-
sivurakentamisessa. Uskomme, ettd Pohjoismaiden lisaksitamantyyp-
pinen ratkaisu saa jalansijaa myos Keski-Euroopan rakennusmarkki-
noilla. Kevaalld 2007 ostamamme siltatoimittaja Scanbridge taydensi
Ruukin osaamista erityisestisuurten siltaprojektien suunnittelussa
jatoteutuksessa, ja kaupan myota Ruukkion nyt Pohjoismaiden joh-
tava siltojen kantavien terasrakenteiden ja teraksisten perustusra-

kenteiden toimittaja.

Asiakaspohja ja tuotevalikoima laajeni
Toukokuussa ostamamme unkarilaisen AGJ-konepajayhtion myota
saimme uusia merkittavia nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden asiak-
kuuksia ja pystyimme laajentamaan tuotevalikoimaamme. Yritysosto
on osa strategiaamme luoda tehokas konepajateollisuutta palveleva
valmistusverkosto Eurooppaan.

Nosto- ja kuljetusvalineteollisuudessa meillda on merkittavat kas-
vumahdollisuudet, silld euroopanlaajuisen kohdemarkkinamme koko

talla sektorilla on kasvanut jo noin 10 miljardiin euroon. Ndemme
merkittavaa kasvupotentiaalia myds energiateollisuudessa, erityi-
sesti tuulivoiman tuotanto kasvaa nopeasti. Ruukki Engineering -
divisoonan kuluneen vuoden tulosta rasittivat erityisestiyritysosto-
jen integroinnista aiheutuneet kustannukset. Kannattavauuden pa-
rantamiseksikdynnistimme alkuvuodesta 2008 ohjelman, jonka avulla
tavoittelemme noin 20 miljoonan euron parannusta divisioonan kulu-
van vuoden liikevoittoon vuoden 2007 litkevoittoon verrattuna.

Kasvua erikoistuotteista

Metals-divisioonan painopistealueeksi olemme valinneet erikoisteras-
tuotteet, joiden kysynta on vahvassa kasvussa. Syyskuussa Raahen
tehtaalla saatiin paatokseen noin 100 miljoonan euron investointi-
ohjelma, joka kasvattaa entisestdan erikoisterasten valmistuskapa-
siteettia. Tarkoituksemme on kasvattaa erikoistuotteiden osuut-
ta Metals-divisioonan liikevaihdosta nykyisestd 25 prosentista 40
prosenttiin vuoden 2010 loppuun mennessa. Erikoisterdstuotteiden
keveys, lujuus, kestdvyys ja uudet design-ominaisuudet tarjoavat
asiakkaillemme mahdollisuuden tehda parempia, kustannustehok-
kaampia ja laadukkaampia lopputuotteita. Olemme myds selkiytta-
neet tehtaiden ja palvelukeskusten roolia asiakaspalvelun edelleen
parantamiseksi.

llmastonmuutos vaikuttaa liiketoimintaamme
Ilmastonmuutoksen hallinta tuo Ruukin liiketoiminnalle sekd mah-
dollisuuksia etta haasteita. Rakentamisessa voimme vahentaa ener-
giankulutusta tarjoamalla lammoneristysominaisuuksiltaan hyvia
seka tiiviin kaupunkirakentamisen mahdollistavia ratkaisuja. Kulje-
tusvalineiden energiankulutusta ja padstoja voidaan vahentaa lujilla
jakevyilla tuotteillamme. Kasvavien tuulivoimamarkkinoiden kautta
olemme my6s mukana puhtaamman energiantuotannon rakentami-
sessa. Vuodesta 2008 alkava uusi paastokauppakausi merkitsee te-
rastuotannollemme noin 3-5 miljoonan euron vuotuisia lisdkustan-
nuksia paastokauppakauden 2008-2012 aikana.

Keskitymme kannattavaan kasvuun

Vilkas kysynta asiakasteollisuuksissa seka vahva kasvu erityisesti
Vendjalla ja itdisessd Keski- Euroopassa luovat hyvan pohjan Ruukin
lilketoiminnan kasvulle vuonna 2008. Arvioimme konsernin vertailu-
kelpoisen litkevaihdon kasvavan kasvutavoitteiden mukaisestieliyli
10 prosenttia. Liikevoiton vuodelta 2008 arvioimme ylittavan vuoden
2007 litkevoiton.

Haluan kiittaa asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme ja yhteis-
tyokumppaneitamme osoittamastanne luottamuksesta kuluneena
vuonna. Suurikiitos kuuluu myos kaikille ruukkilaisille hyvasta tyosta
yhteisen menestyksen hyvaksi.

Helsingissd 6.2.2008
Sakari Tamminen

Toimitusjohtaja
Rautaruukki Oyj



"Vuoden 2008 alussa olemme jalleen lAhempana
tahtotilaamme, jonka mukaisesti haluamme

olla Euroopan johtava metalliin pohjautuvien
ratkaisujen toimittaja rakentamisen seka nosto- ja

kuljetusvialineteollisuuden asiakkaille.”
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Vnukovan lentokenttd on yksi Moskovan!sta suuresta lentokentasta. Sita, kuten mut-
takin kaupungin kenttid, laajennetaan jatkuyastieRuukkitoimitti Vnukovan kansainvaliseen

matkustajaterminaaliin ldhes 20 000 m2 julkiStvuverhousta ja kattorakenteita. Ruukki vas-
tasi myos niihin liittyvésta rakenne- ja d@ilunnittelusta.



Iti-Eurooppaa rakentamassa

® Innovaatioita rakentamisen prosesseihin
e Konepajojen arvoketjua tehostetaan
e Kannattavaa kasvua erikoistuotteista

Ruukin tavoitteena on olla Euroopan johtava metalliin pohjautuvien
ratkaisujen toimittaja rakentamisen seka nosto- ja kuljetusvalinete-
ollisuuden asiakkaille. Kasvua Ruukki hakee myos komponentti- ja
jarjestelmatoimituksista energiatoimialalta, erikoistuotteista seka
osavalmistusliiketoiminnasta, mikd vahentaa edelleen hinnanvaihte-
luille alttiiden perustuotteiden osuutta myynnista.

Konsernin liiketoimintarakenteen muutos on edennyt viime vuo-
sien aikana hyvin. Ratkaisuliiketoimintaan keskittyvien divisioonien
Ruukki Constructionin ja Ruukki Engineeringin osuus yhtion liike-
vaihdosta ja tuloksesta lahenee 50 prosentin tavoitetasoa. Vuoden
2007 lopussa edelld mainittujen divisioonien osuus litkevaihdosta
oli 44 prosenttia. Ratkaisuihin kuuluvat osat, komponentit ja jarjes-
telmatoimitukset, joita Ruukki Construction ja Ruukki Engineering
toimittavat valikoiduille asiakassegmenteille. Ruukki vahvistaa voi-
makkaasti myos erikoisterasliiketoimintaansa. Ruukki Metalsin ta-
voitteena on kasvattaa erikoistuotteiden osuutta divisioonan liike-
vaithdosta 40 prosenttiin vuoden 2010 loppuun mennessa.

Innovaatioita rakentamisen prosesseihin

Ruukki Constructionin strategisena tavoitteena on olla Euroopan
johtava terdsrakentamisen ratkaisutoimittaja. Ruukki Construction
on noussut nopeastialansa edelldkavijaksi. Ruukin kilpailuetuja ovat
hyva tunnettuus, asiakaslahtoisyys, innovatiivinen tuotekehitys seka

Visiomme: Halutuin ratkaisutoimittaja

Construction

Engineering

Ratkaisut
Ratkaisut

Metalli- Metalli-

tuotteet tuotteet

2003 Luotettava terdstoimittaja

vahva myynti-, suunnittelu- ja valmistusverkosto Ita-Euroopassa ja
Pohjoismaissa.

Suunnittelu- ja projektiosaamisen merkitys korostuu erityisesti
kokonaistoimituksissa. Projektiosaamisen kehittamiseksi Ruukilla
on kattava projektijohtamisen valmennusohjelma, ja yhtio kehittaa
uusia rakennustekniikoita tavoitteena rakentamisen prosessien teol-
listaminen. Asiakkaalle tama merkitsee rakennusajan lyhentymista,
laadun parantumista ja riskien vahenemista tyovaiheiden valilla. Ali-
urakoitsijoiden maaran vahentyessa tyoturvallisuus paranee ja hen-
kilostokustannukset alenevat.

Kehitystyon tulokset nakyvat jo, ja tyo jatkuu edelleen. Kuluneen
vuoden aikana Ruukkitoi markkinoille useita rakennusteknisia inno-
vaatioita sisaltavan ratkaisukokonaisuuden, joka tehostaaja nopeut-
taa monikerroksisten toimisto- ja liiketilojen rakentamista seka pa-
rantaatyomaiden turvallisuutta. Ensimmadisen uudentyyppisen paa-
luanturaperustuksen seka runko- ja kuorirakenteet sisaltavan koko-
naistoimituksen rakennustyot alkoivat kesakuussa 2007 Helsingissa.
Konseption lanseerattu myds muissa Pohjoismaissa. Seuraava vaihe
on kehittad uusiratkaisu Keski-Euroopan hallirakentamisen markki-
noille. Perustuselementtiratkaisu ei ainoastaan lyhenna rakennus-
aikaa, vaan on myos saasta riippumaton, mikad vahentaa rakennuslii-
ketoiminnalle tyypillista sesonkiluonteisuutta.

Terdsrakentamisen markkinat ovat voimakkaassa kasvussa eri-
tyisestilta-Euroopan liike- ja toimitilarakentamisen sektorilla. Koh-
demarkkinoiden kooksi on arvioitu noin 17 miljardia euroa, ja nii-
den on arvioitu kasvavan 21 miljardiin euroon vuoden 2010 loppuun

mennessa. Kdynnissa olevat investoinnit Romaniassa, Ukrainassa,

Construction

Engineering

Ratkaisut

Metalli-

tuotteet

2008-2010 Halutuin ratkaisutoimittaja



Puolassa ja Vendjalla vahvistavat merkittavasti runkorakenteiden,
seindelementtien ja profiloitujen tuotteiden toimituskykya nopeasti
kasvavilla markkinoilla. Norjalaisen Scanbridge AS:n hankinta ke-
vaalla 2007 taydensi yhtion osaamista vaativien siltaprojektien ko-
konaistoimittajana. Ruukkion Pohjoismaiden johtavasiltojen terds-
perustusten ja-kansirakenteiden toimittaja. Ruukki Constructionin
tavoitteenaon kasvattaa litkevaihtonsa orgaanisestiyli 1,5 miljardiin
euroon vuoden 2010 loppuun mennessa.

e Lue lisda Ruukki Constructionista sivulta 18.

Konepajojen arvoketjua tehostetaan

RuukkiEngineeringin tavoitteena on olla yksijohtavista komponent-
ti-jajarjestelmatoimittajista nosto-ja kuljetusvalineteollisuudessa.
Strategisen painopistealueen, nosto- ja kuljetusvélineteollisuuden
lisaksi, uutta kasvua haetaan energiatoimialalta. Ruukkitukee asiak-
kaidensa litketoiminnan kasvua luomalla tehokkaan valmistusver-
koston Eurooppaan. Kasvua tuovat myos asiakaspohjan ja tuoteva-
likoiman laajentuminen. Strategian toteuttaminen edellyttda inves-
tointeja kapasiteetin kasvattamiseen, tarkoin valittuja yritysostoja
seka arvoketjun rationalisointia. Nosto- ja kuljetusvélineteollisuu-
den arvoketju on hyvin sirpaleinen, ja toimittajat ovat usein pienid ja
paikallisia. Kokonaisarvoketjussa on paljon tehostamispotentiaalia.
Ruukki panostaa erityisestivalmistusverkon optimointiin, automaa-
tioon, tuotesuunnitteluun seka uusiin valmistustekniikoihin. Yhtion
vahvuutena on syvdllinen terdsosaaminen yhdistettynd komponent-
ti- jaratkaisukehitykseen, muotoiluun, tehokkaaseen prosessointiin

Kannattavan kasvun avainalueet

Ruukki
Engineering

Ruukki
Construction

Jatkaa vahvaa kannattavaa kasvua

erityisestilta-Euroopassa mintoja

Tehostaa konepajateollisuuden toi-

Ruukki yrityksena e Strategia

ja logistiikkaan. Tuotekehitystyota tehddan tiiviissa yhteistyossa
asiakkaiden kanssa tavoitteena molempien osapuolten kilpailuky-
vyn parantaminen.

Yhtion kasvustrategian toteuttamista erityisesti nosto- ja kuljetus-
vélineteollisuuden asiakassegmentissa tukee unkarilaisen Apn'togép-
gyar Zrt.:n (AGJ) hankinta toukokuussa 2007. AGJ:n tuotantoyksikot
Unkarissatdaydentavat Ruukin valmistusverkostoa itaisen Keski-Eu-
roopan alueella. AGJ:n myo6ta yhtio on aloittanut myés komponent-
titoimitukset uusille asiakkaille, jotka ovat johtavia maanrakennus-
ja materiaalinkasittelykonevalmistajia.

Vaihtoehtoisten energiateknologioiden kehitystarve kasvaa.Vuo-
teen 2030 mennessa perusenergian tarpeen arvioidaan lisddntyvan
50 prosenttia nykyisesta. Lisddntyva ja laajeneva keskustelu ilmas-
ton ldmpenemisesta erityisesti Euroopassa avaa uusia kasvun mah-
dollisuuksia my6s Ruukille. Uusiutuvan energian markkinoilla ennus-
tetaan merkittdvaa kasvua, esimerkiksi tuuliturbiinien valmistajien
tuotannon odotetaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2012 mennessa.
Ruukin kilpailuetuja ovat pitkadaikaiset asiakassuhteet, kyky vastata
nopeastiasiakkaan kasvutarpeisiin seka vaativien raskaiden kompo-
nenttien korkealaatuinen hitsausosaaminen.

Paperi- ja puunjalostusteollisuudessa sekd meriteollisuudessa
Ruukki Engineering kehittaa jatkuvasti toimintaansa ensisijaisesti
osa- ja komponenttitoimittajana.

e Lue lisdd Ruukki Engineeringista sivulta 22.

Ruukki
Metals

e Vahvistaa johtavaa asemaa ydin-
markkinoilla (Pohjoismaat, Baltia,

Kehittaa uusia komponentteja ja
jarjestelmia rakennusprosessien
teollistamiseksi

Vahvistaa kasvua strategisilla yri-
tysostoilla ja laajentaa toimintaa
uusille markkinoille

Jatkaa kasvua nosto- ja kuljetusvali-

neteollisuudessa
Hyodyntaa uusia litketoimintamah-
dollisuuksia energiatoimialalta

Luoteis-Venaja)

Vahvistaa hyvaa kannattavuuttaan
erikoistuotteiden osuutta kasvat-
tamalla

Kehittaa ja ottaa kayttoon uuden
osavalmistuskonseptin
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Kannattavaa kasvua erikoistuotteista

Metallituotteissa Ruukkivahvistaa johtavaa asemaansa ydinmarkki-
noillaan Pohjoismaissa, Baltiassa ja Pietarin alueella. Ruukki Metals
keskittyy yhd enemman asiakaskohtaisiin, esikasiteltyihin erikois-
tuotteisiin sekd osavalmistukseen. Erikoistuotteet ovat perustuot-
teita vahemman riippuvaisia terdsmarkkinoiden suhdannevaihte-
luista.

Erikoistuotteilla on vahva kysynta. Ruukin asiakkaat haluavat ke-
vyempia rakenteita, halvempia yllapitokustannuksia, pidempaa tuot-
teen elinkaarta seka parempaa tuotemuotoilua, joihin kulutusta kes-
tavat ja erikoislujat terakset sopivat hyvin.

Tavoitteena on, ettd vuoden 2010 loppuun mennessa erikoistuot-
teiden osuus Ruukki Metalsin liikevaihdosta kasvaa 25 prosentista
40 prosenttiin. Kulutusta kestavissa teraksissa Ruukin tavoitteena
on olla Euroopan johtava toimittaja.

Erikoistuotteiden lisdksi osavalmistuskonseptin kehitys ja toi-
meenpano ovat keskeinen osa Ruukki Metalsin strategiaa. Osaval-
mistuksella vapautetaan asiakkaan resursseja varsinaiseen konepa-
jatoimintaan esimerkiksi siten, etta yhtio toimittaa suurien levyjen
sijasta valmiiksi muotoleikattuja osia suoraan tuotantolinjalle.

Ruukki ohjaa toimintaansa asiakaslahtoisesti ja tarjoaa markki-
nakohtaisestiraataloidyn kattavan palvelu-ja tuotevalikoiman. Toi-
mitukset tapahtuvat tilauskohtaisesti tehokkaimmasta toimituspis-
teestad joko suoraan tehtailta tai palvelukeskuksista. Toimitusketjua
kehitetaan edelleen toimitusvarmuuden ja joustavuuden jatkuvaksi
parantamiseksi.

©

Terdstuotanto erikoistuu

Erikoislujiin terdksiin keskittyminen ohjaa RuukkiProductionin inves-
tointeja. Modernin tekniikan kdyttoonotto mahdollistaa yha vaati-
vampien erikoistuotteiden kustannustehokkaan valmistuksen. Pai-
nopisteen siirtyessa kohtivaativia erikoistuotteita Ruukkikilpailee
yhad vdhemman standardituotteita valmistavien Itd-Euroopan ja Aasi-
an terdsyhtididen kanssa. Erikoistumisen lisdksi terdstuotannossa
keskitytaan erityisesti toimitusvarmuuden ja joustavuuden jatku-
vaan parantamiseen.

©

Itda-Eurooppaa rakentamassa

Itd-Euroopan markkinoiden voimakas kasvu on merkittava mahdolli-
suus kaikille Ruukin litketoiminnoille. Yhtion tavoitteena on kasvattaa
merkittavasti litkkevaihtoa itdisessa Keski-Euroopassa, Venajalla ja
Ukrainassa. Vuoden 2007 lopussa alueen liikevaihto oli 21 prosenttia
konsernin litkevaihdosta.

Erityisestirakentaminen kasvaa kehittyvilla markkinoilla vahvasti,
mutta myos lansimaisen konepajateollisuuden tuotannon siirtymi-
nen Ita-Eurooppaan seka paikallisen konepajateollisuuden moderni-
soituminen luovat uusia mahdollisuuksia myos Ruukki Engineering-
ja Ruukki Metals-divisioonille. Ruukki on jo vahvasti lasna kaikissa

Yritysostot 2004-2007

TP-teraskeskus Oy

Velsa Oy
Metalplast-Oborniki
Syneco Industri AB

PPTH Steelmanagement Oy
Steel-Mont a.s.

000 Ventall

AZST-Kolor CJSC

AB Omeo Mekaniska Verkstad
Scanbridge AS
Apn'tégépgyar Zrt. (AGJ)

Yritysmyynnit 2004-2007

Technology Sales -yksikko
Star Tubes Ltd (UK)
Hitsauslankatuotanto
Pitkien terdstuotteiden
myynti Ovakolle

Froh HouseTech GmbH
Halikon tehdas
Betoniterasliiketoiminta
Metalplast Systems Sp.zo.o.
Duisburgin palvelukeskus
Frederician tehdas
Osakkuusyhtio Ovakon myynti
Ruukki Betonstahl GmbH
Ruukki Welbond BV
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kohdemaissa, mikd mahdollistaa nopean reagoinnin markkinoiden
muutoksiin. Yhtio on toiminut aktiivisestilta-Euroopassajo 1990-lu-
vun alusta lahtien. Ruukilla olivuoden 2007 lopussa noin 5 700 tyon-
tekijaa Ita-Euroopassa. Yritysostojen lisdksi Ruukkiinvestoi voimak-
kaastilta-Euroopassa. Vuonna 2007 valmistuivat investoinnit Unka-
rin ja Puolan toiminnan laajentamiseksi sekd Romanian uuden teh-
taan profilointilinjat. Uudet tehtaat Romaniassa ja Ukrainassa kdyn-
nistyvat kokonaisuudessaan vuoden 2008 aikana. Vendjalla on kdyn-
nissd kolmivuotinen kapasiteetin laajennusinvestointi, joka valmis-
tuu vuoden 2009 alkuun mennessa.

Kannattavuus keskeistd kaikissa toiminnoissa
Liiketoiminnan kannattavuus on tarkein tekija kaikessa Ruukin toi-
minnassa. Omaa terdstuotantoa ei ohjaa tuotantovolyymin maksi-
mointi, vaan joustava sopeutuminen markkinatilanteeseen ja kan-
nattavaan kysyntaan. Yhtio parantaa asiakaspalvelua, toimitusky-
kya ja toiminnan tehokkuutta konserninlaajuisella Ruukki United
-ohjelmalla, jonka tavoitteena on kehittda ja yhtenaistaa konsernin
toimintatapoja eri maissa ja litketoiminnoissa. Hankkeen tavoitteena
on myds parantaa pysyvasti kustannusrakennetta sekd tehostaa kadyt-
topadoman kiertoa. Kustannussaastoilla odotetaan olevan noin 150
miljoonan euron positiivinen vaikutus konsernin litkevoittoon vuoden
2008 loppuun mennessa. Ndista kustannussdastoista olivuoden 2007
loppuun mennessa toteutettu noin 96 miljoonaa euroa. Toimintatapo-
jentehostamisen arvioidaan vapauttavan sidottua pddomaa noin 150
miljoonaa euroavuoden 2008 loppuun mennessa. Tastd tavoitteesta
olivuoden 2007 lopussa toteutunut 76 miljoonaa euroa.

Ruukki Constructionin tavoite

Tavoitteena on yli 1,5 miljardin euron liikevaihto vuoden
2010 loppuun mennessa (ilman yritysostoja)
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Liiketoiminnan perusta valmiina kannattavaan kasvuun
Lahtokohdat Ruukin kannattavalle kasvulle ovat hyvat. Yhtiolla on
vahva tase ja konsernirakenteen muutos on hyvéssa vauhdissa. To-
teutetut yritysostot, investoinnit ja ydinliiketoimintaan kuulumat-
tomien litketoimintojen myynnit ovat luoneet vahvan perustan kas-
vulle. Markkinahairioille alttiiden tuotteiden liikevaihdon osuus on
pienentynyt merkittavasti rakennemuutoksen seurauksena.

Vahva tase mahdollistaa sen, etta kasvua voidaan vauhdittaa inves-
toinneilla seka tarkoin valituilla yritysostoilla. Viime vuosina kasvu
on vienyt organisaation padhuomion. Nyt rakennemuutos on siina
vaiheessa, ettd operatiiviseen tehokkuuteen voidaan kiinnittaa en-
tistd enemman huomiota.

Liikevaihdon kasvulle on asetettu 10 prosentin vuotuinen tavoite.
Voimakkainta kasvu on Ruukki Constructionissa, jossa tavoitteena
on orgaanisella kasvulla ylittda 1,5 miljardin euron litkevaihto vuoden
2010 loppuun mennessa. Ruukin litkevoittotavoite on 12 prosenttia lii-
kevaihdosta. Kannattavuuteen vaikuttaa merkittavastierikoistuot-
teiden osuuden kasvattaminen Ruukki Metalsin litkevaihdosta. Ta-
voite sijoitetun padoman tuotolle on 20 prosenttia ja nettovelkaan-
tumisasteelle alle 60 prosenttia. Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa
40-60 prosenttia tilivuoden tuloksesta osinkoina. Tavoitteena on ta-
saisestikasvava osinko, jota maariteltdessa otetaan huomioon liike-
toiminnan kasvun vaatimukset.

Ruukki Metalsin liikevaihdon jakauma 2007

Tavoitteena on kasvattaa erikoistuotteiden osuutta
divisioonan liikevaihdosta 40 prosenttiin vuoden 2010

loppuun mennessi
@ Asiakasraatalsidyt

tuotteet
Valitystuotteet
@ Perustuotteet

Erikoistuotteet



Asiakastoimialoilla kasvu jatkui voimakkaana

Maailmantalouden kasvu jatkui vahvana
Nopea kasvu jatkui Euroopan rakentamisessa erityisesti
Baltiassa, Keski- ja Itd-Euroopassa

o Konepajateollisuuden kysynta jatkui erityisen vahvana

Vuonna 2007 maailmantalouden kasvu jatkui vahvana. Investointi-
buumi Euroopassa ja kulutuksen kasvu erityisesti itdisen Keski-
Euroopan ja Itd-Euroopan maissa toimivat kasvun vetureina Ruukin
ydinmarkkina-alueilla. Kasvu euroalueella olivahvaa erityisesti ensim-
maiselld vuosipuoliskolla, mutta tasaantui loppuvuonna. Pohjoismai-
den talous kasvoiedelleen muuta Lansi-Eurooppaa voimakkaammin.
Useissa itdisen Keski-Euroopan maissa ennatyksellisena jatkunut
talouskasvu ylittiodotukset. Voimakas teollisen tuotannon ja inves-
tointien lisddntyminen vahvisti Vendjan taloutta. Kiinan taloudelli-
sessa kehityksessa ei nakynyt hidastumisen merkkeja. Yhdysval-
tain asuntoluotto-ongelmista alkunsa saanut rahoituskriisi laajeni
maailmanlaajuiseksija atheuttisyksyn aikana suurta epavarmuutta
talouskehityksen suunnasta. Yhdysvaltain ongelmien vaikutusten
heijastuessa muille alueille maailmantalouden nakymat vuodelle 2008
ovat jossain maarin heikentyneet.

Voimakas kasvu rakentamisessa Ruukin
kohdemarkkinoilla jatkuu
Rakentamisen kasvu Euroopassa oli edellisvuoden 2006 tasolla.
Ruukin kohdemarkkinoilla kasvu oli keskimaarin noin 7 prosenttia.
Kasvu Baltiassa ja Venajalla kiihtyi jopa yli 10 prosenttiin. Keski- ja Ita-
Euroopassa kasvuvauhtioliyli 8 prosenttia. Liike- ja toimitilaraken-
tamisen vetamana pohjoismaiset markkinat saavuttivat noin 4 pro-
sentin kasvun. Rakentamisen kasvun ennustetaan jatkuvan Ruukin
kohdemarkkinoilla vuonna 2008 noin 8 prosentin tasolla.
Raaka-aineiden ja osaavan tyovoiman puute nostivat rakennuskus-
tannuksia vuonna 2007. Osaavan tyovoiman puute hidastaa raken-
tamisen kasvua ja lisda tyovoimakustannuksia lahes kaikkialla koh-
demarkkinoilla samalla kun se osaltaan kasvattaa teollisesti esival-
mistettujen rakentamisen tuotteiden kysyntaa.
Kokonaistoimitusten kysynta lisddantyy tulevaisuudessa, mika kas-
vattaa toimitusprojektien kokoa. Ymparistondkokohdat rakennuste-
ollisuudessa ja -materiaaleissa korostuvat entisestdan jatkossa.
Ulkomaiset ja kotimaiset rakennusmateriaalivalmistajat jatkoivat
investointeja Venajalle ja itdiseen Keski-Eurooppaan nopeasti kasva-
vien markkinoiden houkuttelemina. Myos lansimaiset rakennusliik-
keet jatkoivat investointejaan Venajalle.

Konepajateollisuuden tilauskannat edelleen vahvat
Konepajateollisuuden kysynta jatkui erityisen vahvana. Kasvu nakyi
laajentumisessa ja investoinneissa seka asiakaskunnan globaalis-
tumisessa.

Nosto- ja kuljetusvalineteollisuudessa tilauskantojen kasvu jat-
kuivoimakkaana. Vahva markkinatilanne jatkuu kaikissa nosto- ja
kuljetusvélineteollisuuden segmenteissd maailmankaupan kasvun
ja kansainvalisten kuljetusten kysynndn kasvaessa.

Ruukin asiakkaat ovat menestyneet hyvin, ja tulevaisuuden naky-
mat sekd Ruukin asiakkailla ettd yhtiolla itselladn ovat markkinoiden
kasvun ja tilauskantojen valossa hyvdt. Materiaalikasittelylaitteiden
toimittajien tilauskannat olivat vuonna 2007 ennatyksellisella tasol-
la. Metallien kulutus ja korkea hintataso heijastuivat myonteisesti
rakentamisen ja kaivoskoneiden markkinoihin.

Maailmanlaajuisesti kasvava energian tarve seka EU:n ymparis-
tomaaraykset ohjaavat uusiutuvien energiamuotojen, kuten tuuli-
energian kehitysta. Tuulienergian tuotannon ennustetaan kaksin-
kertaistuvan vuoteen 2012 mennessa.

Korkea oljyn hinta ja kasvava kulutus johtavat 6ljyn etsintdan
uusilta ja yha hankalammin saavutettavilta alueilta. Tama kasvatti
offshore-teollisuuden kysyntaa. Laivanrakennusteollisuudessa tilaus-
kannat ovat erityisen hyvat, ja Ruukin asiakastelakoiden tilauskirjat
ovat tdynna aina vuoteen 2012.

Erikoistuotteiden kysynta kasvaa

Asiakastoimialojen vaativammat tarpeet ovat lisdnneet erikoistuot-
teiden kysyntaa. Markkinoiden kasvu erikoistuotteissa on ollut pe-
rustuotteita nopeampaa. Asiakkaiden kasvava tarve valmistaa kus-
tannustehokkaasti kestavampia, kevyempia ja ymparistoystavalli-
sempia tuotteita pitaa ylla erikoisterasmarkkinoiden kasvua myos
jatkossa.

Asiakasteollisuudet, varsinkin auto- ja kodinkoneteollisuus jatkoi-
vat tuotannon siirtdmista itdiseen Keski-Eurooppaan, Venajalle ja Aa-
siaan. Raskaamman konepajateollisuuden kehitys on myos vauhdit-
tumassa Ita-Euroopassa. Konepajateollisuuden modernisoituminen
lisda erikoistuotteiden kysyntad myos Ita-Euroopassa.

Terdksen kysynta jatkui hyvana

Teraksen kysynta on jatkunut hyvdna tarkeimmilla markkina-alueilla
ja asiakastoimialoilla. Terdstuotteiden hinnat ovat pysytelleet hyvalla
tasolla. Etenkin alkuvuodesta 2007 kysynta olivahvaa ja terdstuottei-
den hinnat nousussa. Vuoden jalkimmadiselld puoliskolla tukkukaup-
pojen ja palvelukeskusten varastot kasvoivat paikoin litan korkeiksi,
mikd aiheutti hintapaineita perustuotteisiin. Varastotasojen selva
korjausliike alkoi kuitenkin jo loppuvuonna 2007, erityisesti palve-
lukeskusten osalta.

Terdksen kulutus kasvoinoin 3 prosenttia EU-15 -alueella. Itdisessa
Keski-Euroopassa kulutus kasvoinoin 1l prosenttia. Maailman terds-
tuotannon kasvusta yha suurempi osa tulee Kiinasta, jossa valmis-
tetaan noin kolmannes maailman raaka-terdksesta. Tuonti Aasiasta
kasvoierityisestiLansi-Euroopassa kaksinkertaiseksivuoteen 2006
verrattuna. Kasvava tuontiloi paineita ldhinna perusterdstuotteiden
hintakehitykseen Euroopan alueella. Vuoden 2007 loppua lahestyt-
tdessa tuontimaarat kuitenkin pienenivat selvasti.

©



Ruukki yrityksena e Liiketoimintaymparisto

Konepajateollisuuden avainasiakkaiden

BKT:n kasvu 2007-2008 tilauskannat voimakkaassa kasvussa
Muutos edellisestd vuodesta indeksi
%
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@ Pohjoismaat* Lahde: Ruukin markkinoilla toimivien konepajateollisuus-
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* Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska

** Puola, Tsekki, Slovakia, Unkari

Lahde: Consensus Forecasts lokakuu 2007

Vahva markkinakasvu metallituotteiden ja konepajateollisuuden sektoreilla

Arviot v.2007 Itdinen Keski-Eurooppa Venaja Lansi-Eurooppa
Teraksen kulutus 1% _ 25% — 3% .

Maa- ja vesirakentaminen 5% - 8% - 3% -

Liike- ja toimitilarakentaminen 12% _ 12% _ 5% -
Rakennuskoneet 7% - 8% - 7% -
Materiaalinkasittely 3% - 5% - 3% .
Kaivoskoneet 12% _ 12% _ 6% -
Maatalouskoneet 5% - 6% - 2% .
Autoteollisuus 24 % — 12% _ 2% .
Kodinkoneet 4% - 4% - 1% '

Lahteet: Euroconstruct, BuildEcon, PWC Autofacts, Freedonia Group, 1]

Rakentamisen vahva kasvu jatkuu Ruukin kohdemarkkinoilla vuonna 2008

Muutos (%)* Pohjoismaat Itdinen Keski-Eurooppa** Venaja
Asuntorakentaminen -2,1% . 6,9 % - 19,5 % _
Asuntojen korjausrakentaminen 2,6 % . 52 % - 9,1 % _

Liike- ja toimitilarakentaminen 3,0% . 6,5% - 18,4 % _
Maa- ja vesirakentaminen 3,1% . 15,1 % _ 132% _
Rakentamisen kokonaismarkkina 1,7 % . 8,9 % _ 17,4 % _

* vuoden 2008 muutos (%) verrattuna 2007, arvio
** Puola, TSekki, Slovakia, Unkari, Romania, Bulgaria, Ukraina

Léhteet: Euroconstruct, BuildEcon

Vuosikertomus 2007 ° Rautaruukki



Vahva tase mahdollistaa kasvuinvestoinnit

e Kasvu tavoitteiden mukainen
e Kannattavuus hyva
® Rakennemuutos eteni

Liikevaihto kasvoi

Konsernin vuoden 2007 litkkevaihto oli 3 876 miljoonaa euroa ja kasvoi
10 prosenttia edellisvuoden vertailukelpoiseen liikevaihtoon verrat-
tuna (3 515). Konsernin raportoitu litkevaihto vuonna 2006 oli 3 682
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisista luvuista on poistettu Nordic
Reinforcing -yksikot, jotka kuuluivat konserniin 31.7.2006 asti. Vuon-
na 2007 litkkevaihtoa kasvattivat erityisesti litketoiminnan voimakas
orgaaninen kasvu, norjalaisen Scanbridge AS:n, unkarilaisen
Apntégépgyar Zrt:n (AGJ) ja ruotsalaisen Omeo Mekaniska Verk-
stad Ab:n yritysostot sekd hyva kysynta keskeisissa asiakasteolli-
suuksissa.

Ratkaisuliiketoimintojen eli Ruukki Constructionin ja Ruukki En-
gineeringin yhteenlaskettu osuus litkevaihdosta kasvoi kuluvan vuo-
den aikana 44 prosenttiin (38). Ruukki Metalsin osuus koko konser-
nin litkevaihdosta oli vuoden 2007 lopussa 56 prosenttia. Erikois-
tuotteiden (erikoislujat ja kulutusta kestavat terakset seka erikois-
pinnoitetut terdslaadut) osuus Ruukki Metalsin liikevaihdosta kas-
voi 23 prosenttiin, ja yhtion tavoitteena on lisaté erikoistuotteiden
osuutta RuukkiMetals -divisioonan liikevaihdosta 40 prosenttiin vuo-
den 2010 loppuun mennessa.

Liikevaihdon kasvu on ollut voimakkainta Venajallg, itaisessa Kes-
ki-Euroopassa ja Ukrainassa. Ndiden markkina-alueiden osuus liike-
vaihdosta kasvoi 4 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta (5). Suomessa ja
muissa Pohjoismaissa yhtiolla on vahva markkina-asema: 31 prosent-
tia liikkevaihdosta tuli Suomesta (31) ja 30 prosenttia muista Pohjois-
maista (31). Heikoimmin kannattavan myynnin karsiminen pienensi
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muun Euroopan suhteellista osuutta yhtion liikevaihdosta, ja sen
osuus litkevaihdosta oli I5 prosenttia (19).

Markkinatilanne konsernin ydinmarkkina-alueilla ja keskeisissa
asiakasteollisuuksissa jatkui hyvdna koko vuoden 2007 ajan. Raken-
tamisen kysyntd ja toimitukset jatkuivat erittain hyvina. Talonraken-
tamisen jarjestelma- ja kokonaistoimitukset kohdistuivat toimisto-
jen, kaupan, teollisuuden, logistiikan seka urheilutilojen rakentami-
seen. Infrastruktuurirakentamisen toimitukset painottuivat suuriin
lilkennevayla- ja satamahankkeisiin. Ruukki Constructionin litkevaih-
don arvioidaan kasvavan orgaanisesti yli puolitoistakertaiseksi ny-
kyisesta noin miljardista eurostavuoden 2010 loppuun mennessa. Ra-
kentamisen pitkan aikavalin nakymaét Vendjalla ja itdisessa Keski-Eu-
roopassaovat hyvat. Tilauskannat olivat vahvat kaikilla Ruukki Engi-
neeringin asiakastoimialoilla, ja vuoden 2007 toteutuneiden yritys-
ostojen myota yhtio sai uusia, merkittavia nosto- ja kuljetusvaline-
teollisuuden asiakkuuksia erityisesti Keski-Euroopasta.

Investoinnit vauhdittavat orgaanista kasvua erityisesti
Itd-Euroopassa

Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin vuonna
2007 olivat yhteensa 172 miljoonaa euroa (147). Suurimmat investoin-
nit liittyivat Ruukki Constructionin valmistuskapasiteetin laajentami-
seen Itd-Euroopassa. Unkarissavuonna 2006 avatun tehtaan yhteen-
sd noin 9 miljoonan euron investoinnit uusiin koneisiin ja laitteisiin
saatiin paatokseen. Vuoden aikana kaynnistettiin 19 miljoonan euron
investoinnit Puolassa Obornikin tehtaalla terdsrunkojen valmistuska-
pasiteetin lisddmiseksijatuotannon modernisoimiseksi. Ukrainassa
kaynnistettiin noin 15 miljoonan euron investointi uuteen kantavia
verhousprofiileja ja sandwich-elementteja valmistavaan tuotanto-
laitokseen. Tehtaan rakentaminen alkoi kevaalld 2007, ja tuotannon
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on suunniteltu alkavan vuoden 2008 alkupuolella. Romanian Bolin-
tin Dealissa uuden profiilitehtaan ensimmaiset tuotantolinjat kayn-
nistyivat lokakuussa 2007. Koko tehdas valmistuu vuonna 2008. In-
vestoinnin arvo on noin 35 miljoonaa euroa. Kesélla kdaynnistetyt 30
miljoonan euron investoinnit toteutetaan vuoteen 2009 mennessa
Obninskin ja Balabanovon tehtailla lahelld Moskovaa. Investoinnit
vahvistavat runko- ja julkisivurakenteiden sekd hallikokonaisuuksien
toimituksia Keski-Vendjalla ja nopeuttavat yhtion markkina-alueen
laajentumista myos muille Vendjan alueille. Nama investoinnit mah-
dollistavat rakentamisen liitketoiminnan kolminkertaistamisen Ve-
najalla lahivuosien aikana.

Rakentamisen kasvu on vahvaa itdisessa Keski-Euroopassa ja Vena-
jalla. Ruukki Constructionin liike- ja toimitilarakentamisen segmen-
teissa kasvun arvioidaan jatkuvan voimakkaana vuosien 2007-2009
aikana. Lisaksi isojen kaupunkien rakentamisen aktiviteetti kasvaa
muita alueita nopeammin. Nailld kohdemarkkinoilla rakentamisen rat-
kaisujen kysynnan kasvu seka terasrakentamisen markkinaosuuden
kasvu muihin materiaaleihin verrattuna vauhdittavat myos Ruukin
kasvua.

Raahen tehtaan levyvalssaamolle asennettiin elokuussa suorakar-
kaisulaitteisto, jonka avulla pystytaan laajentamaan merkittavasti
erikoislujien terdsten valikoimaa ja lisddamaan valmistusmaaria. Inves-
toinnit erikoislujien terdsten toimituskyvyn kasvattamiseksi tuke-
vat RuukkiEngineeringin litketoimintaa kasvavalla nosto-ja kuljetus-
valinetoimialalla sekd mahdollistavat erikoislujien terdsten osuuden
lisddamisen Ruukki Metalsin myynnissa. Erikoistuotteiden ja niista
jatkojalostettujen tuotteiden hinta- ja kannattavuustaso on selvasti

korkeampi kuin vakiotuotteiden.

Litkevaihto kasvaa
voimakkaitmmin
Venajalla,
ttaitsessa Keski-
Euroopassa ja
Ukrainassa.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite
Liikevaihdon kasvu, % 10
Liikevoitto, % liikevaihdosta 12
Sijoitetun padoman tuotto, % 20
Nettovelkaantumisaste, % <60
Tavoite
Ruukki Constructionin
liikkevaihto vuoden 2010
loppuun mennessd, Mrd€ yli1,5
Erikoistuotteiden osuus
Ruukki Metalsin liike-
vaihdosta vuoden 2010
loppuun mennessé, % 40
Osingot ja osinkopolitiikka
Tavoite
Osinko / osake, €
Osinko / tulos, % 40-60

Osinko, M€

2007
5,3
16,4
29,6
1,4

"
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1,70+0,30*
60,4*
277%

Toteuma
2006

0,8

14,4

31,5

1,2
Toteuma
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0,8

Toteuma
2006
1,50+0,50
55,1

276

2005
2,5
16,9
32,8

22,8

2005

0,6

2005
1,40
41,9

191

* Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 1,70 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa
0,30 euroa osakkeelta pitkien terdstuotteiden liiketoiminnasta vapautuneista

varoista.

Liikevaihto divisioonittain vuonna 2007

Ruukki Construction, 27 %

@ Ruukki Engineering, 17 %
’ Ruukki Metals, 56 %



Yritysjarjestelyt lisdsivat ratkaisuliiketoiminnan osuutta
liikevaihdosta

Vuonna 2007 toteutetut yritysostot tukivat yhtion kasvustrategiaa
jarakennemuutosta.

Ruukkivahvistiasemaansa terasrakenteisten siltojen toimittajana
Pohjoismaissa ostamalla norjalaisen Scanbridge AS:n koko osake-
kannan. Osakkeiden velaton kauppahinta oli noin 6 miljoonaa euroa.
Kauppa tdydensi Ruukki Constructionin infrastruktuurirakentamisen
osaamista ja kilpailukykya erityisesti suurien siltarakenteiden val-
mistamisessa ja asentamisessa.

Ruukki Engineering -divisioonan tuotevalikoima laajeni runko- ja
puomiratkaisuilla. Tammikuussa ostettiin ruotsalainen AB Omeo Me-
kaniska Verkstad. Osakkeiden velaton kauppahinta olinoin 4 miljoo-
naaeuroa. Unkarilaisen Apntogépgyar Zrt.:n (AGJ) osto toukokuussa
toimyos uusia ja merkittavia nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden asi-
akkuuksia. Ruukin kilpailuetu on ratkaisuissa. Tama nakyy konepa-
jateollisuuden asiakkaille tehokkaampina toimituksina niin, etta asi-
akas saa yhdelta toimittajalta asennusvalmiit jarjestelmat, hitsaus-
ja materiaaliosaamisen sekd asiakkaiden erikoistarpeisiin perustu-
vien lujien terdsten valmistuksen. Ruukin omat tehtaat ja sen koor-
dinoima alihankkijaverkosto tuovat lisdosaamista ja yhtislla on re-
sursseja kasvaa asiakkaidensa mukana.

Ydinliiketoimintaan kuulumattomista kannattamattomista be-
toniterdsliiketoimintayksikoista luovuttiin. Ruukki Metals -divisioo-
naan kuuluneet saksalainen raudoitevalmistaja Ruukki Betonstahl
GmbH ja hollantilainen raudoitevalmistaja Ruukki Welbond BV myy-
tiin marraskuussa 2007. Kauppa vapautti pddomaa yli 25 miljoonaa

euroa.

Liiketoiminnan rakenteen muutos turvaa vakaamman
kannattavuuden kehityksen

Konsernin litkevoitto nousi 637 miljoonaan euroon ja oli 16 prosent-
tia lilkevaihdosta. Liikevoitto kasvoi 122 miljoonaa euroa eli 24 pro-
senttia edellisen vuoden vertailukelpoiseen liikkevoittoon verrattuna

Vahvaa kasvua Itd-Euroopassa ja Vendjalla

Liikevaihto alueittain 2007 (2006)

Suomi, 31% (31 %)

@ Muut Pohjoismaat,30 % (31 %)
Itainen Keski-Eurooppa,
Venija ja Ukraina, 21 % (17 %)

@ Muu Eurooppa, 15 % (20 %)

® Muut maat,3% (2%

(515). Konsernin raportoitu litkevoitto vuonna 2006 oli 529 miljoonaa
euroa. Ratkaisuliiketoimintojen osuus konsernin liikevoitosta oli 39
prosenttia (39).

Konsernin tulos ennen veroja oli 621 miljoonaa euroa (635). Oman
padoman tuotto oli 24,0 prosenttia (30,1). Sijoitetun padoman tuotto
kasvoi 29,6 prosenttiin (31,5), mika ylitti selvasti tavoitteet.

Ratkaisuliiketoiminnot Ruukki Construction ja Ruukki Enginee-
ring keskittyivat vahvaan kannattavaan kasvuun. Ruukki Construc-
tionin litkevoitto kasvoi 150 miljoonaan euroon (101). Ruukki Enginee-
ringin litkevoitto oli 96 miljoonaa euroa (106). Nama toimialat sitovat
vahemman padomaa, joten sijoitetun pddoman tuotto on parempikuin
perinteiselld terdstoimialalla. Ruukki Metals -divisioonan painopis-
tealueena on kannattavuus. Kannattavien erikoistuotteiden osuutta
myynnista kasvatetaan ja hinnanvaihteluille alttiiden perustuottei-
den osuutta myynnistd vastaavastivahennetdan. RuukkiMetalsin lii-
kevoitto nousi I5 prosenttia ja oli 417 miljoonaa euroa (364).

Ruukin kannattavuutta paransivat mm. myyntihintojen nousu ja
myynnin rakenteen muutos. Terdksen tuotannon raaka-ainekustan-
nukset pysyivat edellisvuoden tasolla. Paastooikeuksien ostosta ar-
vioidaan atheutuvan noin 3-5 miljoonan euron vuotuiset lisdkustan-
nukset yhtiolle padastokauppakauden 2008-2012 aikana.

Ulkopuolelta ostetun terdksen osuus kasvussa
Rakennemuutos kohtiratkaisuliiketoimintaa suojaa yhtiota suurim-
milta tuotteiden hintavaihteluilta samalla kun asiakastarpeisiin pe-
rustuvat tuotteet ja tasmalliset toimitukset parantavat yhtion kil-
pailukykyad. Kasvu etenkin Itd-Euroopassa edellyttaa raaka-aineiden
hankintaa yhd enemman myos oman terastuotannon ulkopuolelta.
Ulkopuolelta ostetun materiaalin kaytto kasvoikin vuonna 2007.

Ruukki United -ohjelmalla haetaan kustannussaastdja
Toimintatapojen yhtenaistamis- ja tehostamishankkeeseen (Ruukki
United) liittyvilld kustannussaastoilla Ruukkitavoittelee noin 150 mil-

joonan euron kustannustason laskua vuoden 2008 loppuun mennessa.

Ulkopuolelta ostetut terdsmaarat

2007: 593 000 t (2006: 529 000 t)

»

@ Ruostumaton teris ja alumiini
Muu ulkoa ostettu terds



Vuoden 2007 loppuun mennessa tasta oli toteutunut 96 miljoonaa
euroa. Sdastoa odotetaan vuonna 2008 kertyvan hankintatoimien
tehostamisesta jaoman terdstuotannon kannattavuuden optimoimi-
sesta. RuukkiUnited -hankkeen tavoitteena on myds vapauttaa paa-
omaa pysyvastinoin 150 miljoonaa euroavuoden 2008 loppuun men-
nessa. Tasta olitoteutunut vuoden 2007 loppuun mennessa 76 miljoo-
naa euroa. Varastojen pienentdminen kiertonopeutta parantamalla
on keskeinen tekijd padoman alentamistavoitteen saavuttamisessa
vuonna 2008.

Vahva rahoitusasema kannattavaan kasvuun
Yhtion omavaraisuusaste nousivuoden aikana jaoli 70,4 prosenttia
(61,6). Nettovelkaantumisaste pysyi alhaisena ja oli 1,4 prosenttia
(1,2). Korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 28 miljoonaa eu-
roa (22). Vuoden aikana yhtié maksoi ennenaikaisesti takaisin
kaksi syyskuussa 2002 liikkeeseen laskemaansa korkeakorkoista
debentuurilainaa, joiden yhteenlaskettu pddoma oli 104 miljoonaa
euroa. Oma padomaolivuoden lopussa I 984 miljoonaa euroa (1 832) eli
14,30 euroa osaketta kohden (13,26). Huhtikuussa 2007 Rautaruukki
maksoi osakkeenomistajilleen osinkoja 207 miljoonaa euroa seka
ylimaaraisen 69 miljoonan euron osingon osakkuusyhtionsa Ovakon
myyntivoitosta.

Vahva rahoitusasema mahdollistaa investoinnit kannattavaan

kasvuun ja strategiaa tukeviin yritysostoihin.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto 2007

Yhtion osakkeen paatoskurssivuoden 2007 viimeisend kaupankayn-
tipaivand oli 29,65 euroa (30,15). Kurssilasku vuoden aikanaoli 1,7 pro-
senttia. Osakkeen korkein noteeraus vuoden aikana oli 52,50 euroa
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heindkuussa ja alin 27,38 euroa tammikuussa. Volyymilla painotet-
tu keskikurssi oli 38,34 euroa. Osakkeiden markkina-arvo vuoden
lopussa oli 4 157 miljoonaa euroa (4 220).

Rautaruukki Oyj:n osakkeen (RTRKS) vaihto OMX Pohjoismai-
sessa Porssissd, Helsingissd kasvoivuoteen 2006 verrattuna. Osak-
keita vaihdettiin vuoden 2007 aikana 219 940 007 kappaletta (179
214 473) eli 8 444 miljoonalla eurolla (4 628). Osakkeiden keskimaa-
rainen paivavaihto oli 879 760 osaketta.

Hyvat lahiajan nakymat

Markkinatilanteen arvioidaan konsernin ydinmarkkina-alueilla ja
keskeisissa asiakasteollisuuksissa jatkuvan hyvana. Liike- ja toimi-
tilarakentamisen aktiviteetin ennakoidaan jatkuvan vilkkaana koko
markkina-alueella, Itd-Euroopassa markkinoiden arvioidaan kasva-
van selvadsti muita alueita nopeammin. Infrastruktuurirakentamisen
markkinatilanteen arvioidaan myos jatkuvan hyvana kaikilla markki-
na-alueilla. Konepajateollisuuden asiakkaiden kysynnan arvioidaan
jatkuvan hyvana niin nosto- ja kuljetusvalineteollisuudessa kuin
energia-, laivanrakennus- ja offshore-teollisuudessakin. Terastuot-
teiden, erityisesti erikois- ja levytuotteiden, kysynnén arvioidaan
jatkuvan hyvana. Terastukkureiden perusterastuotteiden varastot
olivat korkealla tasolla vuoden 2007 viimeiselld vuosineljannekselld,
mutta normalisoituivat vuodenvaihteessa.

Yhtion vahva kasvu erityisesti Venajalla ja itaisessa Keski-Euroo-
passa seka vilkas kysyntéa asiakasteollisuuksissa antavat hyvan poh-
jan Rautaruukin kasvulle vuonna 2008. Vertailukelpoisen litkevaih-
don arvioidaan kasvavan konsernin kasvutavoitteiden mukaisestieli
ylittdvan 10 prosenttia. Vuoden 2008 liikevoiton arvioidaan ylitta-
van vuoden 2007 liikevoiton.

Rakennemuutos
kohtiratkatisuliike-
toimintaa

suojaa Ruukkia
suurtmmeilta
tuotteiden
hintavathteluilta.
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Ruukki yrityksena ¢ Ruukin asiakasdivisioonat

Avainluvut
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Investoinnit ja uusi teknologia varmistavat kannattavan kasvun

e Voimakas kasvu jatkui koko markkina-alueella
e Kasvua tukevia investointeja kdynnistettiin
® Johtava asema siltarakenteissa vahvistui

Ruukki Construction on noussut nopeastiterasrakentamisen edella-

kavijaksi. Orgaanisen kasvun lisaksi Ruukin kehitys perustuu osaa-
mista ja paikallista lasndoloa vahvistaviin yritysostoihin. Strategi-
sena tavoitteena on olla alan johtava toimija koko Euroopassa. Di-
visioonan ydinmarkkinoita ovat Pohjoismaat, Baltia, itainen Keski-
Eurooppa, Vendja ja Ukraina. Maantieteellinen laajentuminen seka
rakentamisen prosessien tehostaminen varmistavat jatkuvan ja kil-
pailukykyisen kasvun.

Talonrakentamisessa Ruukki on keskittynyt kaupan, logistiikan
ja teollisuuden rakennuksiin seka toimistoihin, hotelleihin, kauppa-
keskuksiin seka urheilun ja vapaa-ajan monitoimitiloihin. Laajimmil-
laan toimitukset liike- ja toimitiloja rakentaville asiakkaille sisalta-
vat rakennuksen perustukset, rungon seka julkisivu- ja kattoraken-
teet. Talonrakentamisen, satamien ja lilkkennevaylarakentamisen vaa-
tiviin pohjarakenteisiin Ruukki toimittaa paalutus-, tukiseina- ja pe-
rustusratkaisuja. Liikkennevaylarakentamiseen toimitetaan mittavia
silta-, melueste- ja kaidejarjestelmdkokonaisuuksia.

Asiakkaiden kilpailukyky lujittuu

Rakentamisessa Ruukin keskeisia asiakasryhmia ovat yksityisen ja
julkisen sektorin rakennuttajat, rakennusliikkeet ja rakennustuot-
teiden jalleenmyyjat. Laheista yhteistyota tehdaan arkkitehtien ja
rakennesuunnittelijoiden kanssa.

Ruukki lujittaa rakentamisen asiakkaittensa kilpailukykya kehit-
tamalla projektinhallintaa, uutta teknologiaa ja teollista esivalmis-
tusta seka tarjoamalla suunnittelutyokaluja ja tehokkaita vakiorat-
kaisujarakenteiden liitoskohtiin. Paikallisen tuotannon ja rakennus-
kaytdantojen tuntemuksen ansiosta Ruukkitarjoaaa asiakkailleen no-
peutta, laatua ja toimitustasmallisyytta. Seka toteutetut ettd me-
neillddn olevat investoinnit tahtaavat lahelld asiakasta tuotettujen
jamahdollisimman valmiiden kokonaisuuksien toimituksiin.

Nopea kasvu jatkui

Ruukki Constructionin litkevaihto kasvoi 26 prosenttiavuonna 2007
ollen 1 042 miljardia euroa (829). Myos liitkevoitto kasvoi 150 miljoo-
naan euroon (101). Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 49 pro-
senttia. Divisioonan osuus koko konsernin litkevaihdosta nousi 27
prosenttiin (23).

Liikevaihdon ja -voiton voimakas kasvu perustui koko markkina-
alueella jatkuneeseen rakennustuotteiden hyvaan kysyntaan, johon
vastattiin lisdamalla ja tehostamalla tuotantoa seka integroimalla
ostetut yritykset tehokkaasti osaksi kokonaisuutta. Poikkeukselli-
sen leudon talven 2006-2007 ansiosta rakentamisen kausivaihtelu
jatloivaksi.

Kysynnan odotetaan jatkuvan hyvana erityisesti Vendjalld ja sen 1a-
hialueilla seka itaisessa Keski-Euroopassa. Paikallinen ja osittain myos
kansainvadlinen kilpailu kuitenkin kiristyy. Ruukin kilpailuetuja ovat

mm. pitkdaikainen paikallinen osaaminen, laajojen kokonaisuuksien
toimituskyky jateknologinen etumatka. Yhteensopiviin teknisiin rat-
kaisuihin perustuvien toimituskokonaisuuksien kysynta lisdantyy
koko markkina-alueella.

Yritysostojen synergiaedut tayteen kdyttoon

Vuoden 2006 aikana Ruukin toteuttamat yritysostot tdydensivat tuo-
tevalikoimaa sekd osaamista runko- ja kuorirakenteissa ja vahvistivat
siten projektitoimituksia erityisesti Pohjoismaissa, Venajalla ja Slo-
vakiassa. Toimintojen integrointi saatiin paatokseen, mika paransi
projektitoimitusten kannattavuutta. Kevaalld 2007 Norjasta ostettu
siltatoimittaja Scanbridge taydensi Ruukin osaamista erityisestiiso-
jen siltaprojektien suunnittelussa ja toteutuksessa. Kaupan myota
Ruukkion nyt Pohjoismaiden johtava siltojen kantavien terdsraken-
teiden ja terdksisten perustusrakenteiden toimittaja.

Investoinnit vahvistavat markkina-asemaa

Vuoden 2007 aikana Ruukki Construction toteuttija kdynnisti usei-
ta merkittavid investointeja, jotka vahvistavat markkina-asemaa ja
maantieteellista laajentumista. Romaniaan rakennettavan kokonaan
uuden runko-ja julkisivurakenteita seka vesikattoja valmistavan teh-
taan profilointilinjat kdynnistyivat syksylla. Tehdas valmistuu koko-
naisuudessaan vuonna 2008 palvelemaan etenkin Romanian ja Bul-
garian markkinoita. Bulgariaan ja Kroatiaan perustettiin syksylla
uudet myyntikonttorit. Suomessa laajennettiin ja modernisoitiin
runkorakenteiden tuotantolinjoja ja Puolassa lisataan runkoraken-
ne- ja profiilituotantoa. Ukrainaan rakenteilla oleva seindpaneeli- ja
profilointitehdas kdynnistyy vuonna 2008.

Venajalld aloitettiin kolmivuotinen investointiohjelma, joka lisaa
merkittavdsti muun muassa runko- ja seindrakenteiden seka profi-
loitujen tuotteiden tuotantoa. Lisdksi Ruukki Construction vah-
visti teknologiakehitysta ja teknista asiakaspalvelua rakentamalla
Obninskiin uuden teknologiakeskuksen. Uusi kattoristikoiden tuo-
tantolinja kaynnistyisyksylld 2007. Vuoden 2009 alkuun mennessa
valmistuvat investoinnit palvelevat Venajan keskiosien lisdksi maan
muihin merkittaviin kasvukeskuksiin sekd Kazakstaniin laajentuvaa
markkina-aluetta.

Teknologiaohjelma vauhdittaa rakentamista

Vuoden 2007 alussa Ruukki Construction vahvistiteknologiaresurs-
sejaan ja kaynnistiohjelman, jonka tavoitteena on nopeuttaa uusien
teknologioiden kehitysta ja kdyttoonottoa. Ohjelman ensimmadinen
tulos oli Suomessa ja Ruotsissa lanseerattu monikerroksisten liike- ja
toimitilojen rakentamista nopeuttava ratkaisukokonaisuus. Uusien
perustus-jarunkorakenneratkaisujen seka yhteensopivien julkisivu-
jarjestelmien avulla tyypillinen toimistorakennus voidaan toteuttaa
noin viidenneksen perinteisid menetelmia nopeammin.

©
©



Toimitilat kayttoon nopeasti

Kevyet ja sirot terasrakenteet

Kymmenessd maassa toimiva ITAB sai
vajaassa puolessa vuodessa toimitilat
uudelle neljansadan tyontekijan yksikolle
TSekin Boskovicessa.

Tuotantohallin ja ylimméan toimistokerroksen
rungoiksi valittiin kevyet ja sirot
terasrakenteet. Ruukin toimitus sisalsi myos
kattorakenteet, projektisuunnittelun ja
asennuksen.



http://www.ruukki.com/fi

Julkisivut ja
kattorakenteet

o CX®
Piirrokset: CES Archit®

Ratkaisukokonaisuus
monikerrosrakentamiseen

Teknologia-alan yrityksille rakennettavassa

Technopoliksessa on Ruukin paaluanturaperus-
tus, terdsrunko ja julkisivurakenteet. Helsingin
Ruoholahteen rakennettavan toimistotalokoko-
naisuuden rakennustyot alkoivat kesélld 2007.


http://www.ruukki.com/fi

Turvallinen tyomaa

Rakentamisen aikana tarvittavat turvakaiteet
kiinnitetaan reunapalkkeihin jo ennen
palkkien asennusta, mika lisaa rakentajien
turvallisuutta.

Merkittava innovaatio

Paaluperustuksiin kehitetty teraksinen
paaluantura vahentda suunnitteluun
tarvittavaa aikaa, ja on nopea asentaa.



Kasvava rooli komponentti- ja jarjestelmatoimittajana

e Markkinatilanne jatkui hyvana

e Asennusvalmiiden puomien toimitukset
materiaalinkasittelylaitteisiin alkoivat

e Energiateollisuudessa uusia liiketoimintamahdollisuuksia

Ruukki Engineering on konepajateollisuuden jarjestelma- ja kom-
ponenttitoimittaja, jonka asiakkaat ovat alansa johtavia globaalisti
toimivia eurooppalaisia nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden, energia-
teollisuuden, meriteollisuuden sekd paperi- ja puunjalostusteollisuu-
den yrityksid. Divisioonan tavoitteena on olla yksi johtavista ratkai-
sutoimittajista valituilla konepajateollisuuden toimialoilla.

Nosto- ja kuljetusvélineteollisuudelle Ruukkion strateginen kom-
ponenttien jajarjestelmien ratkaisutoimittaja. Energiateollisuudelle,
paperi-ja puunjalostusteollisuudelle sekad meriteollisuudelle Ruukki
on osa- ja komponenttitoimittaja.

Ruukki Engineering suuntautuu asiakkaan toimitusketjun ratio-
nalisointiin, jolloin asiakas saa tarvitsemansa komponentit jajarjes-
telmat yhdelta toimittajalta kokonaistoimituksena. Materiaali- ja hit-
sausosaamisen lisdksi suunnittelu ja muotoilu ovat osa Ruukin asi-
akkaalle tarjoamaa kokonaistoimitusta. Samalla konseptilla toimivia
merkittavia kilpailijoita ei ole. Muut toimijat ovat yksittaisia yrityk-
sid, jotka keskittyvat johonkin toimitusketjun osa-alueeseen.

RuukkiEngineering panostaa muotoiluun ja jatkuvaan tuotekehi-
tykseen. Jo muotoilu- ja tuotekehitysprosessin aikana otetaan huo-
mioon koko tuoteymparisto ja tuotteen elinkaarivalmistuksesta kier-
rattamiseen.

Markkinatilanne jatkui erinomaisena

Vuonna 2007 Ruukki Engineeringin liikevaihto kasvoi 20 prosent-
tia 667 miljoonaan euroon (557). Liikevoitto oli 96 miljoonaa euroa
(106). Liikevoittoa rasittivat vuoden 2007 aikana hankittujen yritys-
ten integraatiokustannukset sekd Norjan Mo i Ranan tehtaan toi-
mitusvaikeudet. Divisioonan osuus konsernin liikevaihdosta oli 17
prosenttia.

Markkinatilanne nosto- ja kuljetusvdlineteollisuudessa jatkuierin-
omaisena. Lansieurooppalaiset nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden
asiakkaat etsivat luotettavia yhteistyokumppaneita, joilla on resurs-
seja isompaan rooliin jarjestelma- ja komponenttitoimittajana. Erin-
omaisesta markkinatilanteesta johtuen valmistuskapasiteetin kayt-
toaste oli poikkeuksellisen korkealla tasolla.

Energian kysynndn lisddantyminen maailmanlaajuisesti jatkui.
Tama ndakyimyos tuulivoimateollisuuden voimakkaana kasvuna. Pa-
peri- ja puunjalostusteollisuudessa kysyntd jatkui hyvana. Laivan-
rakennus- ja offshoreteollisuuden tilauskannat olivat edelleen erit-
tain hyvalla tasolla.

Ruukin komponenttitoimitusten osuus energiateollisuuteen kas-
voi edelleen. Tuulivoimaloiden konehuoneissa kdytettavien kompo-
nenttien, kuten konehuoneen ristikkorakenteiden ja generaattori-
alustojen, toimitukset aloitettiin. Energiateollisuudessa yhtislla
on asiakkaita, joille Ruukki on paayhteistyokumppani valittujen
komponenttien osalta. Laivoissa ja voimalaitoksissa kaytettavien

moottorialustojen ja oljyaltaiden toimitukset Suomeen kaksinker-
taistuivat ja lisaantyivat myos ltaliaan ja Kiinaan.

Paperiteollisuudessa kaytettdvien tela-aihioiden toimitukset
olivat ennétystasolla vuonna 2007. Laivanrakennus- ja offshorete-
ollisuuden toimituksissa yhtion kilpailuetuja ovat toimitustasmal-
lisyys, erinomainen logistiikan hallinta, materiaaliosaaminen seka
laaja yhteistyoverkosto.

Toimituskyky vahvistui entisestaan
Ruukin asema nosto- ja kuljetusvalineteollisuudessa vahvistuivuonna
2007 myo0s yritysostojen ansiosta. Tammikuussa 2007 toteutunut AB
Omeo Mekaniska Verkstadin osto Ruotsissa sai jatkoa toukokuussa,
kun Ruukkihankkienemmistéosuuden unkarilaisesta Apntogépgyar
Zrt:sta (AGJ). Molemmat yritysostot toivat uusia liikketoimintamah-
dollisuuksia ja asiakkuuksia seka taydensivat Ruukin valmistusver-
kostoa itdisen Keski-Euroopan alueella. Yritysostojen myota jarjestel-
matoimitukset laajenivat asennusvalmiiden puomien toimituksiin.
Kysyntd nosto- ja kuljetusvilineteollisuudessa on kasvanut, minka
seurauksena Puolan Wroclawissa aloitettiin ohjaamokokoonpano ja
otettiin kdyttoon uusi maalaamo. RuukkiEngineering paatti automa-
tisoidun puomihitsauslinjan ja metsakonerunkojen koneistuksessa
kaytettavan koneistuskeskuksen hankkimisesta. Viimeisteltyjen,
mittatarkkojen tuotteiden toimittamiseksi suoraan hitsaus- ja ko-
koonpanoprosessiin hankittiin lisaa kapasiteettia. Kasvavan ener-
giateollisuuden tarpeisiin vastattiin investoimalla kapasiteetin li-
saykseen.

Toimitustasmallisyys parani

Ruukki Engineering paransi tuotannon tehokkuutta keskittamalla
erdiden tuotteiden valmistusta, kehittamalld tehtaiden lay-outia ja
lisdamalla tuotantoautomaatiota. Puomien valmistusta keskitettiin
ja automatisoitiin. Toimenpiteiden ansiosta toimitustasmallisyys
parani ja ldapimenoajat lyhenivat. Raahessa syksylla 2007 kdyttoon-
otettu uusi suorakarkaisulaitteisto lisaa lujista ja kulutusta kesta-
vista terdksista valmistettujen komponenttien ja jarjestelmien toi-
mitusmahdollisuuksia.

Tutkimus- ja tuotekehitysresursseja lisattiin. Tutkimuksen ja tuo-
tekehityksen tavoitteena on oman tuotteiston kehittdminen ja uu-
sien tuotantoteknologioiden kdyttoonoton tehostaminen. Panostus
energiateollisuuden ratkaisuihin lisdantyi vuoden 2007 aikana myos
tuotekehityksessa. Ruukki Engineering vastasi kasvavan tuulivoima-
rakentamisen tarpeisiin osallistumalla lujia teraksia ja uusia liitosme-
netelmia kehittavaan eurooppalaiseen tutkimushankkeeseen.

Tyoturvallisuuskdaytannot kaikkiin toimintoihin
Tyoturvallisuus on yksi keskeisista toiminnan kehittamisen paino-
pistealueista. Ruukin tyoturvallisuuskdytannot otettiin kayttoon
RuukkiEngineeringin kaikissa toiminnoissa. Tapaturmataajuudessa
saavutettiin selked positiivinen kehityssuunta.
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Telarunkoja kaivinkoneisiin Laaja valikoima puomeja

Ruukki hitsaa ja koneistaa telarunkoja, Ruukki valmistaa puomeja
jotka kantavat kaivoskaivinkoneen valtavan erilaisiin kaivinkoneisiin,
massan. materiaalinkasittelylaitteisiin

ja nostureihin.
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Ylivoimainen toimituslupaus takaa vahvan aseman

e Terastuotteiden kysyntd jatkui hyvana

® Vahvaa kasvua erikoistuotteista

® Panostus asiakasldhtdisyyteen ja osavalmistus-
liiketoimintaan

RuukkiMetals toimittaa ensiluokkaisia terastuotteita asiakkaan ha-
luamassa muodossa tehdas- ja varastotoimituksina, esikasiteltyina
tai osina. Yksinkertaisimmillaan asiakkuudet perustuvat yksittai-
sen terastuotteen kauppaan. Laajimmillaan asiakkaan koko terak-
seen liittyva materiaalihuolto hankinnasta varastointiin on Ruukin
vastuulla.

RuukkiMetalsin ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa, Baltiassaja Luo-
teis-Vendjalla toiminta perustuu markkinakohtaisesti optimoituun
toimituslupaukseen lahelld asiakasta. Lansi- ja Itd-Euroopassa kasvun
karkena ovat erikoistuotteet valikoiduilla asiakastoimialoilla.

Tarkeimmat asiakkaat ovat rakennus-, auto-, kuljetusvaline-, ko-
nepaja-, kodinkone-ja elektroniikkateollisuus alihankkijoineen ja jal-
leenmyyjineen. Lisdksi Ruukki Metals tdydentaa toiminnallaan mui-
den divisioonien ratkaisutarjontaa.

Terdstuotteiden kysynta jatkui hyvana

Vuonna 2007 Ruukki Metalsin liikevaihto oli 2 168 miljoonaa euroa
(2 291). Vertailukelpoinen liikevaihto vuonna 2006 oli 2 124 miljoo-
naa euroa eli kasvua oli 2 prosenttia. Vertailukelpoisista luvuista on
poistettu Nordic Reinforcing -yksikot, jotka kuuluivat konserniin
31.7.2006 asti. Liikevoitto nousi 15 prosenttia ja oli 417 miljoonaa eu-
roa (364). Vertailukelpoinen litkevoitto vuonna 2006 oli 350 miljoo-
naa euroa. Divisioonan osuus koko konsernin litkevaihdosta oli 56
prosenttia.

Terastuotteiden kysyntd jatkui hyvana Ruukki Metalsin ydin-
markkinoilla. Myyntihinnat nousivat, ja vuoden keskihinnat paatyi-
vat hieman edellisvuotta korkeammalle tasolle. Erdissa tuoteryh-
missd, muun muassa sinkittyjen tuotteiden markkinoilla, oli jalkim-
maisen vuosipuoliskon aikana ylitarjontaa, minka vuoksi myyntia ra-
joitettiin vastaamaan kannattavaa kysyntad. Loppuvuonna levytuot-
teiden toimitusmaaria alensiviimevuotista vastaavaa ajankohtaa pi-
dempi huoltoseisokki.

Ruukki Metalsiin kuuluvien betoniterasliiketoimintaan liitty-
vien yksikoiden saksalaisen raudoitevalmistaja Ruukki Betonstahl
GmbH:n ja hollantilaisen raudoitevalmistaja Ruukki Welbond BV:n
lilketoimintojen myyntisaudiarabialaiselle Al-Tuwairqi Groupille tuli
voimaan marraskuussa 2007.

Ylivoimainen toimituslupaus

Ydinmarkkina-alueilla Pohjoismaissa, Baltiassa ja Luoteis-Venajalla
RuukkiMetalsin vahva asema perustuu ainutlaatuiseen palvelukon-
septiin, jossa asiakkaita palvellaan ensiluokkaisilla metallituotteilla
niin tehdas- kuin palvelukeskustoimituksinakin. Tuotevalikoima kat-
taaterdkset, ruostumattomat terdakset ja alumiinit seka naihin liitty-
vat monipuoliset esikasittelypalvelut. Ruukin asiakasldaheisyys nakyy

asiakastuntemuksena ja pitkina asiakassuhteina, jotka perustuvat
kykyyn loytaa asiakkaalle sopivin palvelukokonaisuus.

Itdisessa Keski-Euroopassa panostukset logistiikkaan ja jakeluka-
navien kehittamiseen ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti. Puo-
lan Zyrardowissa sijainnut palvelukeskus siirrettiin Obornikissa si-
jaitsevan paneeli- ja terdsrakennetehtaan yhteyteen. Toimenpiteella
vahvistettiin Ruukin kykya palvella asiakkaita sekd rakentamisen jar-
jestelmien ettd metallituotteiden toimittajana. Myds Venajalla hae-
taan aktiivisesti uusia mahdollisuuksia Pietarin palvelukeskuksen
toimintaa kehittamalla.

Asiakkaille parempaa kilpailukykya erikoistuotteilla
Erikoistuotteiden kysynta on jatkunut hyvana. Ruukilla on kattava
valikoima erikoistuotteita, ja niiden rooli on tarkea kaikissa Ruukin
asiakasdivisioonissa. Erikoistuotteiden keveys, lujuus, kestavyys
jauudet design-ominaisuudet tarjoavat asiakkaille mahdollisuuden
tehda parempia, kustannustehokkaampia ja laadukkaampia loppu-
tuotteita. Erikoistuotteiden perusta ovat asiakkaiden litketoiminnan
yksilolliset tarpeet ja ansaintalogiikan ymmartaminen.

Ruukin erikoisterdksia ovat mm. kulutusteras Raex, jota kayte-
taan esimerkiksi kuorma-autojen lavoissa ja kaivinkoneissa, luja ra-
kenneteras Optim, jota kaytetdan esimerkiksinosto- ja kuljetusvali-
neteollisuudessa, sekd maalipinnoitettu teras Pural, jota kdytetaan
tyypillisesti talojen vesikatoissa.

Ruukin kykya palvella erikoistuoteasiakkaitaan vahvistettiin syys-
kuussa 2007 paatokselld kasvattaa kuumavalssattua leikkauskapasi-
teettia Raahessa. Lisdkapasiteettion tarkoitus saada kayttoon vuo-
den 2009 aikana.

Toimintaa ohjaa asiakaslahtoisyys

RuukkiMetals on kdynnistanyt hankkeen, jonka tavoitteena on loy-
tad asiakkaalle sopivin palvelukokonaisuus, varmistaa ensiluokkai-
nen asiakaspalvelu ja saada toimitusketju toimimaan yhtendisena
palvelun tarjoajana. Asiakkaalle tdma nakyy parempana palveluna
ja luo edellytykset asiakastarpeiden tunnistamiseen ja asiakasso-
vellusten syvilliseen osaamiseen. Hyvinkaalle keskitetyilld pienera-
toimituksilla on merkittdvd asema uudessa toimintamallissa. Sen
avulla Ruukki Metals tarjoaa tehokkaan, joustavan ja monipuolisen
palvelun pienia eria tarvitsevalle asiakkaille. Myos siirtyminen toi-
mialapohjaiseen toimintatapaan Suomen myynnissa syksyllda 2007
on osa tata muutosta.

Osavalmistusliiketoiminnan kasvattaminen nostaa Ruukki Metal-
sin kykya luoda jalostusarvoa ja kiinteita asiakassuhteita. Syksylla
2007 Hyvinkaan palvelukeskuksessa kayttoon otettu jareiden put-
kien ja avoprofiilien leikkaamiseen tarkoitettu lasertekniikka, joka
mahdollistaa raskaiden rakenteiden uudenlaisen suunnittelun kone-
paja- jarakennusteollisuuden asiakkaille, on esimerkkiosavalmistuk-
seen panostamisesta.
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Lujaa terdastada kuorma-autoihin Tiivista yhteistyota

Ruukin terdsta kaytetdaan kuorma-autojen Rekkojen laatukriteerit ovat erittdin korkeat.
runkopalkeissa, akselistossa ja puskureissa.
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Erikoisterastuotteiden valmistuskapasiteettia laajennettiin

e Erikoisterdastuotteiden osuus ja valikoima kasvussa

e Kayntivarmuutta ja tehokkuutta kehitettiin,
tyoturvallisuus parani

e Tuotantomadria sopeutettiin vastaamaan kannattavaa
kysyntaa

Ruukin oma terds- ja erikoisterastuotteiden tuotanto (Ruukki Pro-
duction) valmistaa kuumavalssattuja, kylmavalssattuja ja pinnoitet-
tuja levy- ja nauhatuotteita sekéa terdsputkia ja avoprofiileja. Kaikki
valmistus, terdksenvalmistuksesta alkaen, perustuu tilauksiin eli
Ruukin asiakasdivisioonien tarpeisiin. Asiakasdivisioonat vastaavat
tuotteiden prosessoinnista osiksi, komponenteiksi ja jarjestelmiksi
seka niiden markkinoinnista ja myynnista. Kannattava kysynta ohjaa
Ruukin joustavaa ja kustannustehokasta terds- ja erikoisterastuot-
teiden tuotantoa.

RuukkiProductionilla on terastehdas Raahessa seka I muuta tuo-
tantolaitosta Suomessa, Ruotsissa ja Ukrainassa.

Vuonna 2007 keskityttiin erikoisterastuotteiden valmistuskapa-
siteetin kasvattamiseen seka toimitusketjun hallinnan, tehokkuuden
jatyoturvallisuuden parantamiseen.

Terastad valmistettiin yhteensd 2545 700 tonnia (2 852 500 vertai-
lukelpoinen). Tuotantoa rajoitettiin erityisesti vuoden viimeiselld nel-
jannekselld, mika johtuivarastojen purkamisesta seka terdstuotan-
non sopeuttamisesta vastaamaan kannattavaa kysyntaa.

Raaka-aine-ja energiakustannukset laskivat edellisvuodesta, mika
johtuipienemmista tuotantomaarista. Rautamalmien hinnat nousivat
10 prosenttia ja koksautuvan kivihiilen hinnat laskivat 10 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Sinkin ja sdhkon maailmanmarkkinahinto-
jenvaihtelua on tasattu suojautumissopimuksilla. Pitkaaikaiset toi-
mitussopimukset varmistavat raaka-aineiden saatavuuden.

Ruotsalaisen LKAB:n kanssa tammikuussa solmitun pitkaaikaisen
sopimuksen mukaisesti LKAB on toimittanut Ruukille huhtikuusta
2007 alkaen kaikkiraudanvalmistuksessa kaytettdvat rautapelletit
Pohjois-Ruotsista.

Tammikuussa 2007 luovuttiin Tanskassa sijaitsevasta kylmamuo-
vattuja avoprofiileja valmistavasta Frederician tuotantoyksikosta ja
avoprofiilituotanto keskitettiin Toijalaan.

Tuotantolinjojen tuotevalikoimaa laajennettiin ja tehokkuutta pa-
rannettiin eri tuotantoyksikoissa. Kankaanpdan modernisoitu maa-
lauslinja otettiin kayttoon helmikuussa 2007. Antratsitin, Anders-
l6vin ja Gavlen maalauslinjojen tuotevalikoimaa kehitettiin vastaa-
maan erityisesti rakentamisen asiakkaiden tarpeita.

Tuotteiden valmistusmaardt vuonna 2007

Tuotteet
kvarttolevyja

kuumavalssattuja nauhoja
kylmavalssattuja nauhoja

Terastuotanto 2,5 Mt, Raahe
sinkittyja nauhoja
maalattuja nauhoja
putkia ja avoprofiileja

Avainluvut
2007 2006
Terastuotanto, | 000 t 2 546 3217
Tapaturmataajuus, kpl/milj. tyotuntia 19 22
Henkilosto vuoden lopussa 4 480 4782

Erikoisterdastuotteiden toimituskyky laajenee

Raahen tehtaalla on kdynnissa noin 100 miljoonan euron investointi-
ohjelma lujien ja kulutusta kestavien terdsten valmistuskapasiteetin
lisddmiseksi. Lujia ja kulutusta kestavia terdstuotteita kaytetaan eri-
tyisesti nosto- ja kuljetusvalineissa. Raahessa otettiin syyskuussa
2007 kayttoon uusi suorakarkaisulaitteisto. Se lisda lujien ja kulu-
tusta kestavien levytuotteiden valmistuskapasiteettia.

Lujien ja kulutusta kestédvien terasten toimituskykya ja tuoteva-
likoimaa lisaavat myos kvarttolevyjen uusi kylméaoikaisukone levy-
valssaamolla, senkkametallurgiakapasiteetin kasvattaminen seka
nauhalevyleikkauslinjan kapasiteetin nosto ja mitta-alueen laajen-
taminen kuumanauhavalssaamolla. Investoinnit valmistuvat vuosien
2008-2009 aikana.

Erikoisterdastuotteet ohjaavat kehitysta

Tuotantodivisioona tekee kehitystyota tiiviissa yhteistyossa yhtion
asiakasdivisioonien kanssa. Tuote- ja tuotantoprosessien kehityk-
sessa keskityttiin erikoisterastuotteisiin, erityisesti nosto- ja kul-
jetusvalineissa kaytettaviin lujiin ja kulutusta kestaviin terdksiin,
rakentamisessa kaytettaviin pinnoitteisiin sekd rakentamisessa ja
nosto- ja kuljetusvalineissa kaytettaviin erikoislujiin putkiin ja avo-
profiilien erikoispoikkileikkauksiin.
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Tyoturvallisuus parani
Tuotantodivisioonassa jatkettiin tyota tyoturvallisuuden hyvaksi.
Ruukin yhteisten turvallisuusvaatimusten lisaksi tehdaskohtaisilla
turvallisuusjarjestelyilla varmistetaan turvallinen tyoskentely tuo-
tantolaitoksissa ja tyopisteissa.

Asenteet ja tyotavat kehittyivat myonteisesti. Tapaturmataajuus
laski ja oli 19 tapaturmaa (22) miljoonaa tyotuntia kohden.
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Tuotteiden valmistus

0,57 Mt Raahe

0,48 Mt Raahe

0,12 Mt Héameenlinna

0,37 Mt Hameenlinna

0,31 Mt Hameenlinna, Kankaanpaa, Antratsit, Gavle, Anderslov
0,48 Mt Hadmeenlinna, Lappohja, Oulainen, Pulkkila, Toijala, Virsbo



Vastuullinen asenne

Toimiva yhteistyo ja hyva yhteishenki koko
projektihenkilokunnan kesken seké jokaisen
vastuullinen asenne toimia ndkyvésti
kentalld varmistivat omalta osaltaan
suorakarkaisulaitteiston asennuksen
turvallisuuden.

Suorakarkaisuprojektin
tyoturvallisuusyhteenveto

- 40 turvakierrosta
- 27 riskikartoitusta sekd laitteiston

valmistajien laatimien kartoitusten
lapikadyntija kommentointi
- 56 tyoturvallisuuskoulutustilaisuutta
- yli300 koulutettua henkiloa
-2 lievad tyotapaturmaa




Raataloityja ratkaisuja vaativille asiakkaille

e Lisda tehokkuutta rakentamiseen

® Muunneltavuutta nostolaitteisiin ja kuljetusvalineisiin

e Teraslaatujen kehityksessa painopiste lujissa
erikoisteraksissa

Ruukin tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on valmistuspro-
sessien seka tuotteiden jaratkaisujen yllapitaminen kilpailukykyisina
valituilla litketoiminta-alueilla. Tama edellyttaa olemassa olevien pro-
sessien, tuotteiden ja ratkaisujen jatkuvaa parantamista sekd taysin
uusien tuotteiden kehittamista vanhojen tuotteiden korvaamiseksija
uuden kasvun luomiseksi. Vuoden 2007 aikana Ruukki lisdsi tuoteke-
hityksen resursseja samalla kun paneuduttiin entista syvallisemmin
asiakkaiden tarpeisiin.

Tuotekehityksen painopiste on siirtynyt yhtion strategian mu-
kaisesti perustuotteista erikoistuotteisiin ja osien toimittamisesta
valmiisiin jarjestelmiin. Tuotteet raataloidaan yha pidemmalle kunkin
asiakkaan tarpeiden mukaan, jolloin Ruukkivoi tarjota asiakkailleen
valmiita, aikaa ja kustannuksia saastavid ratkaisuja. Koko valmistus-
ketjun hallinnan ansiosta yhtio voi optimoida seka tuoteominaisuu-
det, valmistuskustannukset ettd logistiset ratkaisut.

Vuonna 2007 tutkimus- ja tuotekehityskustannukset olivat yh-
teensd 28 miljoonaa euroa (22). Tastd kaksi kolmasosaa kdytettiin
ratkaisujen kehittamiseen ja yksi kolmannes prosessien ja tuotan-

tomenetelmien kehittamiseen.

Merkittavaa edistymistd terdsrakentamisessa

Terdsrakentamisen keskeinen kehityskohde on ollut rakennusajan
lyhentaminen. Uuden paaluanturaratkaisun avulla rungon rakentami-
nen voidaan aloittaa suoraan teraspaalutuksen jalkeen tarvitsematta
odottaa betonin kuivumista. Tarvittavat valutyot voidaan hoitaa myo-
hemmin. Kallioperustuksiin kehitetty ratkaisu puolestaan on nopea
asentaa ja vahentaa louhintatarvetta huomattavasti.

Runkorakentamista nopeuttaa uusireunapalkkiratkaisu, joka yk-
sinkertaistaaja nopeuttaareunavalujajajulkisivuelementtien asen-
nusta. Rakentamisen aikana tarvittavat turvakaiteet kiinnitetaan reu-
napalkkeihin jo ennen niiden asennusta, mika parantaa rakentajien
tyoturvallisuutta.

Rakentamisen jarjestelmakehityksen taustalla on vahva panostus
uusiin pinnoitteisiin, jotka mahdollistavat entista kestavampien ja
monipuolisempien tuotteiden kehittamisen. Julkisivujen monimuo-
toisuuden lisdamiseksijaulkondon parantamiseksi Ruukkion kehit-
tanyt erikoisvdreja ja mattapintaisia strukturoituja pintoja, jotka an-
tavat arkkitehdeille lisaa vaihtelumahdollisuuksia. Funktionaalisten
likaa hylkivien, antigraffiti- ja antimikrobisten pinnoitteiden kehitys-
tyo6 on jatkunut uusilla sovelluksilla. Ndiden nanoteknologiaan perus-
tuvien pinnoitteiden kdyton odotetaan yleistyvan tulevaisuudessa.

Kylmavalssatuissa ja sinkityissa tuotteissa kehityksen painopiste
vuonna2007olirakentamisessa kaytettavissa lujissaerikoisterdksissa
seka sinkkipinnoitteissa, joillaon erinomainen korroosionkestavyys.
Kehitetyt erikoislujat terdkset auttavat rakenteiden keventamisessa
javahentdvat materiaalin ja energian kulutusta seka valmistuksessa

ettd lopputuotteen kaytossa.

Putkituotteiden kehityksessa keskityttiin nosto- ja kuljetusvalineissa
seka rakentamisessa kaytettaviin erikoislujiin rakenneputkiin ja avo-
profiileihin sekd niiden erikoispoikkileikkauksiin. Ne tuovat Ruukin
asiakkaille kustannussdastoja uusien lujien ja entista paremmin kulu-
tusta kestavien ratkaisujen kautta. Uusinopea tuotekehitysprosessi
tehostaa ratkaisujen asiakaskohtaista raataléintia seka asiakkaiden

tarpeiden tunnistamista.

Muunneltavuutta nostolaitteisiin ja kuljetusvalineisiin
Konepajateollisuuden tuotteiden keskeisimpia jarjestelmakehityk-
sen kohteita olivat ohjaamot, koneiden rungot ja puomirakenteet.
Valmiissa jarjestelmissd pyritdan entista suurempaan muunnelta-
vuuteen, jotta perusmallion sovellettavissa mahdollisimman moneen
tarkoitukseen. Ohjaamokehityksessa valmistui oma tuotekonsepti,
monikayttdinen satamanosturin ohjaamo. Tuotevalikoimaa tayden-
nettiin uusilla trukin, asfalttijyréan ja sotilasajoneuvon ohjaamoilla.
Terminaalitraktoreiden ja kaivosajoneuvojen ohjaamoista suunnitel-
tiin asiakaslahtoisid muutosversioita.

Ruukkiolimukana myos kasvavan tuulivoimarakentamisen kehit-
tamisessa osallistumalla yhteiseurooppalaiseen hankkeeseen, jossa
tutkitaan lujien terasten kayttoa ja liitostekniikkaa tuulivoimaloissa.
Tornien laippamateriaalien kehitystyota jatkettiin, ja suunnitelma
laippamateriaalien jatkojalostuksen kehittdmiseksi valmistui. Rat-
kaisudivisioonien yhteinen laserteknologian hyodyntamishake eteni
kaytannon sovellusprojekteihin.

Lujilla terdksilla suorityskykya

Terdslaatujen tutkimus keskittyistrategisesti tarkeiden lujien kuu-
mavalssattujen terdsten ja niiden sovellusten kehittamiseen. Lujat
terdkset soveltuvat erityisestinosto- ja kuljetusvalineiden valmistuk-
seen. Niiden kaytto mahdollistaa kevyempien, suorituskykyisempien,
kustannustehokkaampien ja ymparistoystavillisempien rakenteiden
tekemisen. Lujien terasten avulla saadaan alennettua rakenteiden
valmistuskustannuksia ja samalla lisattya niiden kantokykya seka
parannettua kestavyytta ja turvallisuutta. Ohuempien ainespaksuuk-
sien ja solakampien rakenteiden ansiosta tila saadaan tehokkaam-
paan kdyttoon.

Lujien terasten valmistus ja kdytto on tavanomaisia teraksia huo-
mattavastivaativampaa ja edellyttaa tiivistd yhteistyota eri osapuol-
tenvalilla. Lujien terdsten kehittamisen apuvalineeksi hankittiin Raa-
hen tutkimuskeskukseen uusitehokas elektronimikroskooppi. Kuu-
manauhalinjalle asennetun uuden jarean kelaimen ansiosta voitiin
suorakarkaistun tuoteperheen mittavalikoimaa laajentaa entista pak-
sumpiin ja leveampiin levyihin. Lisdksi aloitettiin kulutusteraksen val-
mistus kuumanauhatuotteena. Kvarttolevylinjan uusien suorakarkai-
sulaitteiden ja esioikaisukoneen kayttoonoton myota yhtio laajensi
lujien rakenne-ja kulutuslevyjen mittavalikoimaa entista paksumpiin
levyihin. Lujien terasten tasomaisuuden hallitsemiseksi suunnattiin
runsaasti kehitysponnisteluja suorakarkaistujen tuotteiden jaahdy-
tys- ja oikaisukdytantoihin.



Oliviinipelletit kdyttoon raudanvalmistuksessa
Raudanvalmistuksessa merkittavin kehityshanke oli masuunien raa-
ka-ainepohjan vaihto Kostamuksesta hankituista pelleteistda LKAB:n
toimittamiin oliviinipelletteihin. Samalla muutettiin sintterin koos-
tumus happamammaksi, ja masuuniprosessin sdadossa otettiin kayt-
t66n palamalmi. Masuunien raaka-ainepohjan vaihtoa tutkittiin ja tes-
tattiin laboratorio- ja tuotantomittakaavassa usean vuoden ajan. Ke-
ratyn tiedon pohjalta pellettien laadun vaihto onnistui ongelmitta.
Raudanvalmistuksella on ymparistovaikutuksia, joita saddelldan
yksityiskohtaisesti Raahen tehtaan ymparistéluvassa. Ymparistolu-
van uusimisen yhteydessa panostettiin vahvasti sivutuotteiden ja
poisteiden tutkimiseen sekéd niiden eri hyodyntamisvaihtoehtojen ke-
hittamiseen. Tavoitteena on ldjitykseen menevan materiaalimaaran
vahentdminen ja erilaisten kiertavien raaka-aineiden ja kuonatuot-
teiden mahdollisimman korkea hyodyntdmisaste joko tehtaan sisalla
tai ulkoisessa myynnissa. Tutkittavana on muun muassa konvertte-
rikuonan muokkaus sementin valmistuksen raaka-aineeksi.

Tutkimusta hiilidioksipadstojen vahentamiseksi

Koksaus- ja masuuniprosessien toiminnan parantamiseksi Ruukki
tekee RFCS-tutkimusohjelman (Research Fund for Coal and Steel)
puitteissa laajaa yhteistyota muiden eurooppalaisten valmistajien
kanssa. Hiilidioksidipdastojen vahentamiseksikehitetaan ULCOS -pro-
jektissa (Ultra Low CO2 Steelmaking) uutta masuunitekniikkaa, jonka
pitkdn tahtaimen tavoitteena on puolittaa terastuotannon hiilidiok-
sidipaastot. Kehitettavan tekniikan avulla on mahdollista kierrattaa
masuunin huippukaasu takaisin masuuniin puhallus- ja pelkistinkaa-
suna. Tekniikka on viela esitutkimusvaiheessa. Toteutus vaatii hap-
pimasuunin, kaksi hormitasoa masuuniin seka selektiivisen huippu-
kaasun erotuksen. Teknologiaa tullaan testaamaan koelaitoksessa,
ja kaupallinen ratkaisu on odotettavissa aikaisintaan ensivuosikym-

menen loppupuoliskolla.

©

Nopeammin, tehokkaammin ja
turvallisemmin

©

Uudet monikerrosrakentamisen ratkaisut integroivat
teknisten innovaatioiden avulla yhtién vankan rakennusten
perustusten, runkojen ja julkisivujen osaamisen.

Muunneltava ohjaamo satamanostureihin

Kayttdjatutkimuksen pohjalta ideoitu ohjaamo sopii
erilaisiin satamanostureihin, ja sen muunneltavuus
kohteen ja asiakkaan tarpeiden mukaan on helppoa.



Monipuolisia ja laajoja Ndyttavat ja moni-ilmeiset

Espoossa sijaitsevan Panorama
Tower -toimistokokonaisuuden
tyomaalla toteutetut
turvallisuuskaytannot sopivat
malliesimerkiksi myos muille
tyomaille.

©

runkotoimituksia julkisivut

Ruukki vastasi materiaalitoimitusten Julkisivut muodostuvat paaosin kerroksen
lisdksi runkorakenteiden suunnittelusta korkuisista ja pilarivalin levyisista

ja asennuksesta. termorankaelementeista.



http://www.ruukki.com

Turvallisuus on ehdoton tavoite

Ruukki toimii tiiviissa yhteistyossa
rakennushankkeen eri osapuolten kanssa
turvallisuuden varmistamiseksi.




Vastuullisuus ¢ Vastuullinen Ruukki

Vastuullinen yritystoiminta

Ruukissavastuullisen yritystoiminnan tavoitteena on turvata pitka-
aikaiset toimintaedellytykset taloudellisesta, sosiaalisesta ja ympa-
riston ndkékulmasta. Toimintaedellytysten turvaamisella tarkoite-
taan toiminnan kannattavuutta, osaavan henkiloston sitoutumista
ja saatavuutta seka toiminnan tason jatkuvaa parantamista kaikilla
osa-alueilla.

Yhtion toiminnassa noudatetaan kestavan kehityksen periaatteita.
Periaatteet on otettu huomioon konsernin ympdristépolitiikassa seka
ymparisto-, terveys- ja turvallisuus- seka laatuasioita koskevissa me-
nettelyohjeissa. Kdytdnnossa periaatteita toteutetaan johtamisjar-
jestelmien kautta.

Yhtién toimintaa ohjaavat hyvien liikketapojen toimintaohjeet (Code
of Conduct). Ohjeiden mukainen toimintatapa tarkoittaa yleisesti
hyvédksyttyjen eettisten toimintaperiaatteiden ja lakien noudatta-
mista. Code of Conduct kuvaa myos yhtion toimintatavoilleen aset-
tamia tavoitteita. Toimintaan liittyvat eettiset ja juridiset sekad ym-
paristod, tyollisyyttd ja ihmisoikeuksia koskevat ongelmat pyritadn
tunnistamaan sekd ratkaisemaan naiden ohjeiden mukaisesti. Jokai-
senruukkilaisen tulee noudattaa menettelytapaohjeita tinkimatta ja
poikkeuksetta. Niihin sitoutumista vaaditaan myos yhteistyékump-
paneilta. Ohjeet noudattavat OECD:n suosituksia monikansallisille
yrityksille, ja ne ovat Rautaruukki Oyj:n hallituksen hyvaksymat.

Ylimman johdon toimintaa ohjaavat konsernihallinnon periaatteet
(Corporate Governance), jotka maarittelevat konsernin hallinnointi-

ja ohjausjarjestelmien toimintaa. Johtamisessa otetaan huomioon
sidosryhmat seka kestdvan kehityksen periaatteet.

Vastuullisen yritystoiminnan eri osa-alueiden ohjaaminen perus-
tuu ympaéristo- ja laatupolitiikkoihin sekéa sosiaalisen vastuun peri-
aatteisiin. Tapaturmattomaan tydymparistoon pyrittaessa tyokaluna
ovat koko yhtion kattavat turvallisuusjohtamisen periaatteet. Poli-
titkkojen ja periaatteiden toteuttamista tuetaan ja toimintaa kehite-
tadan yhtion talous-, henkil6sto-, ymparisto-, laki- ja teknologiatoimin-
noissa, joista ovat vastuussa kyseisten osa-alueiden johtajat.

e Yritysvastuuta koskevat politiikat ja periaatteet loytyvat
osoitteesta www.ruukki.com.

Yritysvastuun raportointi

Ruukin yritysvastuuraportointion osayhtion vuosikertomusta. Vuon-
na2007julkaistiin vuosikertomuksen yhteydessa erillinen yritysvas-
tuuraportti. Yhtio raportoisddnnollisestivastuulliseen yritystoimin-
taansa liittyvista asioista.

Yritysvastuutietojen raportoinnin pohjana on soveltuvin osin kay-
tetty Global Reporting Initiativen (GRI) G3-raportointisuosituksia.
Vuosikertomuksen yritysvastuutietoja tdydentdda www-sivujen Kes-
tava kehitys -osio, josta [6ytyy muun muassa toimipaikkakohtaisia
ympaéristoraportteja sekd tuotteiden ymparistoselosteita.

e Lisatietoja raportoinnista, vertailu G3-raportointiohjeisiin ja
vastuullisuuteen liittyva sanasto ovat loydettavissa
www.ruukki.com.

Taloudellinen
vastuu

¢ Yrityshallintoa koskevan lain-
saadannon noudattaminen

Kilpailulainsaadannon noudatta-

minen

Lahjusten tai muiden oikeudet-
tomien maksujen antamisen ja
vastaanottamisen kielto

Rautaruukki e Vuosikertomus 2007

Sosiaalinen
vastuu

Ty6- ja tyoturvallisuuslain-
saadannon noudattaminen
Tuoteturvallisuuslainsaadannon
noudattaminen

Ilhmisoikeuksien kunnioittaminen
yleisesti hyvaksytyt kansainvaliset
julistukset huomioon ottaen
Henkiloston ammattitaitoon perus-
tuva tasavertainen kohtelu
Rekrytointien perustuminen pate-
vyyteen

Ymparistovastuu

Ymparistolainsaadannon noudatta-
minen

Ymparoivan yhteiskunnan ja luonnon
huomioon ottaminen
Luonnonvarojen vastuullinen kaytto
Ymparistonsuojelun tason jatkuva pa-
rantaminen

Ympariston pilaantumisen estaminen
Ymparistonsuojeluun liittyvien
seuranta- ja auditointikaytantojen ke-
hittaminen

Ymparistotyon tuloksista raportoi-
minen



http://www.ruukki.com
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Sidosryhmayhteistyo

Sidosryhmayhteistyo on tarked osa vastuullista yritystoimintaa. Ruu-
killa on kaytossa useita eri kanavia vuoropuheluun.

Sidosryhmavuoropuhelu

Sidosryhma Vuorovaikutustavat
Asiakkaat « henkilokohtainen myyntityo

« tekninen tuotetuki
sidosryhmaélehti Inline
asiakastyytyvdisyystutkimukset

asiakastilaisuudet
asiakaskyselyihin vastaaminen
tuote-esitteet

tuotelanseeraukset
tuotteiden ymparistoselosteet
tuotteet ja palvelut -osio www-sivuilla

Henkilosto

kehityskeskustelut
henkilostotyytyvaisyystutkimukset
yhteistoiminta

toimipaikkojen tydsuojelutoimikunnat
valmennus

aloite- ja innovaatiotoiminta

intranet

henkilostolehti

www-sivut

Sijoittajat ja
omistajat

yhtiokokous

vuosikertomus ja osavuosikatsaukset
sidosryhmalehti Inline

porssi- ja lehdistotiedotteet
padgomamarkkinapaivat
sijoittajatapaamiset
sijoittajakyselyihin vastaaminen
sijoitusmessut ja muut sijoittajille suunnatut
tapahtumat

sijoittajat-osio www-sivuilla

Yhteistyo-
kumppanit
ja alihankkijat

vuorovaikutus hankinnan ja toimittajien valilla
toimittajien arviointi
osallistuminen alan jarjestjen toimintaan

tuotelanseeraukset

valmennus
sidosryhmalehti Inline
www-sivut

Yhteiskunta
« viranomaiset

paikallinen viranomaisyhteistyo ja -raportointi
vuosikertomus

» naapurusto

ympdristoraportit

- jarjestot avointen ovien paivat
sidosryhmalehti Inline
osallistuminen etujarjestéjen toimintaan

www-sivut

Oppilaitokset tutkimus- ja kehitysprojektit

harjoittelu- ja opinnaytetyopaikat

rekrytoiva koulutus omassa Teollisuusoppilaitoksessa
rekrytointimessut

vierailuluennot

koululaisten ja opiskelijoiden vierailut toimipaikoilla
sidosryhmalehti Inline

www-sivut

Media vuosikertomus

porssi- ja lehdistotiedotteet
lehtiartikkelit
lehdistotapaamiset
lehdistokyselyihin vastaaminen
sidosryhmalehti Inline

« uutishuone-osio www-sivuilla




Hyva kannattavuus pohja taloudelliselle vastuulle

e Tavoitteena pitkdan aikavdlin kannattava kasvu
ratkaisuliiketoiminnalla

e Taloudellinen menestys luo hyvinvointia paikallisesti

® Yhtio valittiin Dow Jones STOXX Sustainability -indeksiin

Vuonna 2007 Ruukissa keskityttiin kannattavan kasvun nopeuttami-
seen. Yhtion vertailukelpoinen litkevaihto nousi 10 prosenttia. Talou-
dellinen asema on vahva, mikd mahdollistaa litketoiminnan kannat-
tavan kasvun ja investoinnit tulevaisuuteen seka tuo suojaa suhdan-
nevaihteluita vastaan. Toimintatapojen yhtendistamis- ja tehokkuus-
ohjelmaa Ruukki Unitedia jatkettiin.

Ruukissa taloudellinen vastuu tarkoittaa taloudellisten tavoittei-
den saavuttamista tervein litketoimintaperiaattein. Se merkitsee
myos tuloksentekokykyd, kannattavasti kasvavaa liikketoimintaa ja
sidosryhmille tuotua lisdarvoa. Taloudellisen hyvinvoinnin tuottami-
nen sidosryhmille edellyttaa toimintatapojen jatkuvaa kehittamista
seka litketoimintaan liittyvien riskien hallintaa. Liiketoimintaa ohjaa-
vat lainsdaadanto ja hyvaan hallintotapaan kirjatut periaatteet.

Rautaruukki Oyj valittiin syyskuussa 2007 yhtena Euroopan joh-
tavana yrityksend kansainvaliseen kestavaa kehitysta mittaavaan
Dow Jones STOXX Sustainability -indeksiin. Indeksi on vuonna 2001
perustettu yritysten taloudellista, sosiaalista ja ymparistoasioiden

suorituskykyad mittaava eurooppalainen indeksi.

©

Pitkdn aikavdlin kannattavaa kasvua
ratkaisuliiketoiminnalla

Yhtion tavoitteena on olla yksi johtavista konepajateollisuuden ja
johtava rakentamisen ratkaisutoimittaja ydinmarkkina-alueella vuo-
teen 2010 mennessa. Ratkaisuliiketoiminta mahdollistaa kannatta-
van kasvun javahentaa alttiutta suhdannevaihteluille. Se sitoo myos
vahemman pddomaa kuin perinteinen terastuotanto.

Tavoitteenaon, ettd vuosina 2008-2010 ratkaisuliiketoiminta muo-
dostaa enemmiston liikkevaihdosta ja tuloksesta. Vuoden 2007 lopussa
osuus oli 44 prosenttia (2006: 38) konsernin tuloksesta. Tata raken-
nemuutosta ovat tukeneet viime vuosien yritysostot seka luopumi-
set ydintoimintaan kuulumattomista terdsliiketoiminnoista. Orgaa-
nisen kasvun kehittyvilld markkinoilla mahdollistavat investoinnit
itdiseen Keski-Eurooppaan ja Venajalle.

Ruukin tuote- ja palveluvalikoima sopii erityisen hyvin kasvavien
talouksien tarpeisiin. Rakennemuutos ja asiakaslahtoinen toiminta
ovat tuoneet muutoksia yhtion toimintamalleihin seka yrityskulttuu-
riin. Ne mahdollistavat aiempaa selvdstidynaamisemman sisaisen yh-
teistyon. Henkiloston laaja-alainen asiakasteollisuuden tuntemus ja
vahva paikallinen lasndolo ydinmarkkinoilla ovat keskeisia tekijoita

konsernin strategian toteuttamisessa.

©

Ruukkiin luotetaan korkealaatuisten tuotteiden
toimittajana

Asiakaslahtoisyys ohjaa toimituksia koko arvoketjun osalta. Ruukki
Constructionin asiakkaille tdiméa nakyy lyhyempana rakennusaikana,
pienempdna tyovoiman tarpeena seka lisddantyvana tyoturvallisuu-
tenatyomailla. Tehokkaat toiminnot takaavat Ruukki Engineeringin
asiakkaille asennusvalmiit ratkaisut yhdelta toimittajalta seka resurs-
seja kasvaa asiakkaan mukana. Ruukki Metalsin asiakaslahtoinen
kehitystyo seka materiaali- ja laatuosaaminen mahdollistavat mer-
kittavat asiakaskohtaiset volyymit ja toimitustasmallisyyden.

Vuonna 2007 asiakkaiden tyytyvdisyytta kartoitettiin laajalla
asiakastyytyvaisyystutkimuksella 14 maassa. Ruukin vahvuuksina
pidettiin luotettavuutta, tuotteiden laadukkuutta ja korkeaa ammat-
titaitoa.

Taloudellinen menestys mahdollistaa hyvinvoinnin luomisen alu-
eellisestija paikallisesti. Vuonna 2007 yhtion litkevaihto oli 3 876 mil-
joonaa euroa (3 682). Liikevaihdosta 31 prosenttia (31) tuli Suomesta
ja 30 prosenttia (31) muista Pohjoismaista. Itaisen Keski-Euroopan,
Vendjan ja Ukrainan osuus kasvoi 21 prosenttiin (17), muun Euroopan
osuus oli 15 prosenttia (19) ja muiden maiden 3 prosenttia (2).

Hankintoja yhtendistettiin

Ruukin kokonaisostot vuonna 2007 olivat I 850 miljoonaa euroa (1 912).
Raaka-aineiden ja tarvikkeiden ostot tuottavat taloudellista hyvin-
vointia ulkopuolisille tavarantoimittajille ja alihankkijoille.

Vuonna 2006 aloitettu konsernin hankinnan toimintamallien yh-
tendistaminen ja yksikoiden valisen yhteistyon kehittaminen eteni-
vat vuonna 2007 suunnitelmien mukaisesti. Konsernin ulkoinen te-
rashankinta keskitettiin kustannustehokkuuden ja terdksen saata-
vuuden varmistamiseksi. Hankintasopimusten yleisissa ostoehdoissa
huomioidaan Code of Conduct -menettelytapaohjeet.

Vakavaraisuus mahdollistaa pitkdaikaisten ja luotettavien sopi-
mussuhteiden syntymisen. Erityisesti Ruukin ratkaisutoiminnoissa
strateginen muutos on kasvattanut yhteistyodyritysten verkostoja,
joissasaavutetaan paras mahdollinen lopputulos tiiviilla yhteistyolla
ja yhteisilla tavoitteilla.

Palkkiojarjestelmat osana henkiloston motivointia
Yhtio tyollistivuoden 2007 lopussa 14 587 (13 303) tyontekijda. Vuonna
2007 maksettiin palkkoja ja palkkioita yhteensa 448 miljoonaa euroa
(448). Elakevakuutusmaksut ja eldkkeet olivat yhteensa 42 miljoonaa
euroa (46) sekd muut henkilosivukulut 58 miljoonaa euroa (54).
Ruukin yksikot eri maissa toimivat suurelta osin paikallisen hen-
kilokunnan voimin. Henkilosto sitoutetaan tyohonsa palkkiojarjes-
telmin, joiden tavoitteena on tukea strategian toteuttamista seka
motivoida henkilostod tavoitteiden saavuttamisessa. Tulospalkkio-
jarjestelman piiriin kuuluvilla toimihenkil6illa osa palkkiosta on si-
dottu henkilokohtaisiin tavoitteisiin ja suoritukseen, jotka maaritel-
laan vuosittain kehityskeskusteluissa.



Koko henkilostd kuuluu voittopalkkiojarjestelman piiriin. Sen mukai-
nen laskennallinen voittopalkkio vuoden 2007 tuloksen perusteella
on I2miljoonaa euroa (8). Suomessa voittopalkkio ohjataan henkilds-
torahastoon. Muissa maissa se maksetaan henkilostolle kertasuori-
tuksena. Lisdksiyhtiossa on johdolle suunnattu osakepalkkiojarjes-
telmd, jonka tilikaudelle 2007 kirjatut kustannukset olivat yhteensa
9 miljoonaa euroa (22).

© Lisitietoja osakepalkkiojirjestelmésta on sivuilla 59-61.

Verot ja maksut yhteiskunnalle

Ruukki maksoivuonna 2007 veroja yhteensa 204 miljoonaa euroa
(175), joista 81 prosenttia (90) maksettiin Suomeen. Verojen lisdksi
yhtié maksoi muita julkisia maksuja kuten kiinteisto6- ja tieveroja seka
ympadristomaksuja. Suoraan yhteiskunnalle maksettujen maksujen
lisaksitilitettiin yhteiskunnalle veroja ja maksuja muun muassaarvon-
lisaverona, tulleina, ennakonpiddtyksind ja sosiaalimaksuina. Yhtio ei
ole saanut yhteiskunnalta merkittavia rahallisia avustuksia.

Omistajat ja rahoittajat

Omistaja-arvon perustana on kannattava kasvu. Yhtion omistajat
hyotyvdt maksetuista osingoista ja osakekurssin myonteisesta ke-
hityksesta.

Rautaruukin osakkeet (RTRKS) noteerataan OMX Pohjoismaisessa
Porssissa, Helsingissa. Vuoden 2007 lopussa yhtislla oli20 530 (18 164)
rekisterdityd osakkeenomistajaa. Suomen valtion omistusosuus oli
39,7 prosenttia (39,8). Osakkeista 35,14 prosenttia (39,60) oli merkitty
hallintarekisteriin. Yhtion osakekurssilaskivuoden aikana 1,7 prosent-
tia (nousi47) ja markkina-arvo olivuoden 2007 lopussa 4 157 miljoonaa

Lisdarvon jakautuminen

Asiakkaat

liikevaihto

3 876 M€ (3 682 M€)

) MUUKKI

Vastuullisuus ¢ Taloudellinen vastuu

euroa (4 220). Vuoden 2008 alusta voimaan tulleen uuden valtion yh-
tidomistusta koskevan lain nojalla valtioneuvostolla on valtuudet va-
hentda valtion omistusta yhtiossa tai luopua siita kokonaan.

Keskeiset rahoittajatahot ovat pddosin pohjoismaisia ja kansain-
valisid rahoituslaitoksia.

Yhtio pyrkii palvelemaan kaikkia omistajia ja rahoittajiaan tasa-
puolisesti, jatiedottamaan luottokelpoisuuteensavaikuttavistaoleel-
lisista seikoista viivyttelematta.

Vuonna 2007 yhtién nettorahoituskulut olivat 20 miljoonaa eu-
roa (22). Vuoden 2007 lopussa korolliset nettovelat olivat 28 miljoo-
naa euroa (22), omavaraisuusaste 70,4 prosenttia (61,6) ja nettovel-
kaantumisaste 1,4 (1,2).

Henkilostokulut

Muut maat 16 18

Yhteensa 548 548

Toiminnan
kehittdmiseen

266 M€ (105 M€)

v

Tavaran-
Henkilosto

toimittajat

ostot ja muut kulut

2586 M€ (2 584 M€)

palkat ja palkkiot
448 M€ (448 M€)

Julkinen sektori

verot ja sosiaalikulut
262 M€ (234 M€)

Osakkeen-

Rahoittajat omistajat

rahoituskulut
37 M€ (35 M€)

osingot
277 M€* (276 M€)

* hallituksen esitys
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Uusia ruukkilaisia erityisesti itdisessa Keski-Euroopassa ja Ven

e Vuonna 2007 rekrytoitiin yli 2 000 henkil6a
Liiketoiminnan tavoitteet edellyttdvat osaamisen
kehittamista

e Tyoturvallisuuden parantamiseksi otettiin kdaytt6on uusi
vaaratilanneilmoitusten raportointimalli

Kansainvalistyminen ja kasvu sekd maantieteellisen painopisteen
siirtyminen yha selvemmin itdiseen Keski-Eurooppaan ja Venajalle
nakyvat selvasti yhtion henkilostomaarassa. Henkilomaara on kas-
vanut niin rekrytointien kuin yritysostojen kautta.

Vuoden 2007 lopussa Ruukilla oli henkilost6d 24 maassa yhteensa
14587, mikd on 1 284 henkilod enemman kuin vuotta aiemmin. Yritys-
kaupat toivat vuoden aikana yhtioon 870 uutta henkiloa ja 113 siirtyi
yritysmyyntien mukana yhtiosta pois. Uusia henkiloita rekrytoitiin
vuoden aikana 2 272. Henkiloston vaihtuvuus oli 6,7 prosenttia ja tyo-
suhteen keskimaarainen pituus 11,3 vuotta.

Vuosina 2004-2007 yhtioon on tullut yrityskauppojen kautta yh-
teensd 4 448 uutta henkilod, ja3 282 onsiirtynyt yritysmyyntien kautta
pois. Henkilostomaara on talla ajanjaksolla kasvanut 21 prosenttia.

Henkilostojohtamisen painopisteena on kasvun ja kansainvalis-
tymisen myota erityisesti resursoinnin hallinta, mika korostaa rek-
rytointien ja henkiloston osaamisen merkitysta. Kasvu ja kansainva-
listyminen edellyttavat myos perehdyttamisen kehittamista ja val-

mennusten kansainvalistamista.

Haastavat, kansainviliset rekrytointitarpeet
Rekrytoinneille asettavat haasteita uuden osaamisen hankintajaor-
gaaniset kasvutavoitteet erityisesti itdisessa Keski-Euroopassa ja
Vendjalld, muuttoliike uusien EU-maiden alueella seka suurten ika-
luokkien elakoityminen Suomessa.

Ruukissa pyritaan edistamaan henkiloston sisdista lilkkuvuutta.
Sisainen tiedottaminen avoimista tehtavistéd, tehtavakierto osana
osaamisen kehittamista sekd vuonna 2007 kayttoon otettu koko kon-
sernin yhteinen hakijapankkitukevat oman henkiloston uramahdol-
lisuuksia yhtion sisalla.

Vuoden 2007 aikana kehitettiin konsernin yhtenaisia rekrytoin-
tikdytantoja, ja esimiesten tueksi luotiin yhteinen perehdyttamis-
malli, jonka avulla saadaan tehtavdssaan uusi henkilo mahdollisim-
man sujuvastisisdan yhtion toimintatapoihin ja omaan tyohonsa. Pe-
rehdyttamisen tueksion pidetty yhteisid valmennustilaisuuksia uu-
sille taloon tulleille seka esimiestehtévissa aloittaneille henkiloille.
Naistd valmennuksista on saatu hyvia kokemuksia, ja niitd laajenne-

taan vuoden 2008 aikana.

Houkutteleva tyonantaja

Ruukille on tarkeaad olla houkutteleva tyonantaja seka tyonhakijoil-
le ettd omalle nykyiselle henkilostolle. Taloudellisesti kannattava ja
kasvava Ruukkitarjoaa tyonantajana henkilostolleen kansainvalisen
tyoympariston ja hyvat mahdollisuudet tyossa kehittymiseen.

djalla

Tybnantajamaineen vahvistamiseksi yhtio toimii aktiivisesti opis-
kelijakohderyhmdassa esimerkiksi tutkimus- ja koulutusyhteistyon
kautta, tarjoamalla kesatyopaikkoja sekd jarjestamalla opiskelijoille
suunnattuja tilaisuuksia. Vuonna 2007 yhtio tarjosinoin 1000 kesa-
tyo- ja harjoittelupaikkaa seka 85 opinnaytetyopaikkaa nuorille.
Henkiloston tyotyytyvaisyytta tutkitaan henkilostotutkimuksilla.
Koko konsernin laajuisessa tutkimuksessa vuonna 2006 saatiin hen-
kilostotyytyvdisyysindeksiksi 60,4, joka on kansainvalista keskita-
soa. Tutkimuksessa esille tulleita kehittamiskohteita on toteutettu

vuoden 2007 aikana. Tutkimus toistetaan alkuvuonna 2008.

Rekrytoivat koulutukset ja Young Professionals -ohjelmat
Ruukissa hyodynnetadn rekrytoivaa koulutusta ammattitaitoisen
tyovoiman hankkimisessa ja kehittamisessa omiin tarpeisiin. Kou-
lutukset vastaavat litketoiminnan uusiin tarpeisiin.

SitePro-ohjelmaan rekrytoitiin kesélla 2007 ammattilaisia koulu-
tettaviksirakennustyomaiden projektipaallikkotehtaviin. Omaa hit-
saajakoulutusta on menestyksellisesti hyodynnetty tyontekijoiden
hankinnassa. Terasmestarikoulutuksessavalmennettiin uutta tyon-
johtoa tuotannon esimiestehtaviin.

Ruukki Teollisuusoppilaitoksen tutkinnonmyontamisoikeus laa-
jeniratkaisuliiketoiminnan tarpeita varten metallien jalostuksen ja
kunnossapidon ammattitutkintojen lisaksi koneistajan ja levyteknii-
kan ammattitutkintoihin. Yhteensa Teollisuusoppilaitoksessa suo-
ritti ammattitutkintoa 187 opiskelijaa vuonna 2007. Teollisuusoppi-
laitoksesta valmistuu ammattitaitoista tyovoimaa Suomen yksikoi-
den tarpeisiin.

Nuorten korkeakouluopiskelijoiden toinen Young Professionals
-ohjelma kaynnistyi kesakuussa 2007. Valmennusohjelmaan valittiin
16 nuorta. Taloushallinnon kansainvalinen Controller -ohjelma kayn-
nistyi alkuvuodesta 2008. Valmennusohjelmat sisaltavat koulutus-

jaksoja, tyoharjoittelua ja mentorointia.
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Henkiloston avainluvut

2007 2006
Henkil6sto vuoden lopussa, lkm 14 587 13303
Henkilosto keskimaarin, lkm 14 715 13121
Naisten osuus henkilostosta, % 17 16
Henkiloston keski-ika, v 41 42
Liikevaihto/tyontekijd, tuhatta € 266 277
Tapaturmataajuus, kpl/milj. tyotuntia 18 21
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Ruukin yhtendiset toimintatavat
rakennusprojekteihin

Uusia kansainvalisia
valmennuksia

Valmennuksissa esitetdan hyvat
toimintatavat, joiden avulla asiakkaita

voidaan palvella entista paremmin.

Ruukin ammattilaisia valmennetaan
asiakasprojektien menestyksekk&adseen
lapivientiin kansainvalisesti 17 maassa.




Uudet johtamisperiaatteet kdayttoon

Ruukin johtamisperiaatteet esiteltiin ja otettiin kdyttoon vuonna
2007. Ne toimivat johtamisen kehittamisen perustana ja jokapaivai-
sen esimiestyon pelisdaantoina.

Esimiestyon tueksi otettiin kdyttoon myos sahkoinen tyopoyta,
josta ruukkilainen esimies [6ytaa ryhmansa henkilostoasioiden hoi-
tamiseen tarvittavat tyokalut yhdesta paikasta. Yhtiossa aloitettiin
kansainvalinen seuraajasuunnittelu tulevaisuuden johtopotentiaalin
tunnistamiseksi ja kehittamiseksi.

Vastuu turvallisuudesta kuuluu kaikille
Turvallisuusjohtaminen on osa operatiivista johtamista, ja vastuu tur-
vallisuuden varmistamisesta kuuluu kaikille. Tavoitteena on toimia
ennakoivastisiten, ettd vaaratilanteita ja tapaturmia eisatu. Turvalli-
nen tyoymparisto on osavastuullista yritystoimintaa, ja se parantaa
toiminnan laatua. Vuonna 2007 konsernin tapaturmataajuus oli 18
(21) jatapaturmien kokonaismdard 421 (447). Tavoitteena on edelleen
merkittavdsti parantaatyoturvallisuutta konserninlaajuisten turval-
lisuusjohtamisen periaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Vuonna 2007 jatkettiin turvallisuusjohtamisen kouluttamista ja
tyoturvallisuuden kehittamista. Turvallisuusvalmennuksia jarjestet-
tiin yhteensa 7 112 paivaa. Suomen toimipaikoilla otettiin kdyttoon yh-
teinen vaaratilanneilmoitusten raportointimalli, ja sen kdyttoonotto
muissa toimintamaissa jatkuu vuonna 2008. Vaaratilanneilmoitus-
ten tarkoituksena on tyoturvallisuuden edistaminen vaaraa aiheut-
tavien tilanteiden tunnistamisen avulla.

Ruukin tyoterveyshuolto toimii tavoitteenaan yllapitaa henkilos-
ton fyysista kuntoa ja henkistd vireyttad. Toiminnassa keskitytdan
padsaantoisesti ennaltaehkaisyyn, jota toteutetaan terveystarkas-
tuksilla ja tyoympariston riskiarvioinneilla.

Osaamisen kehittaminen Ruukin suunnan tukena
Kehityskeskustelut ovat osa vuosisuunnittelua ja tavoitteiden toi-
meenpanoa. Kehityskeskusteluissa asetetaan jokaisen ruukkilaisen
henkilokohtaiset tavoitteet, tehdadan osaamisen arviointi ja siihen
perustuva kehittamissuunnitelma.

Uusien markkinoiden ja uudenlaisten asiakkuuksien hoidon ta-
kia myynti- ja erikoistuotevalmennuksia seka projektimyynnin val-
mennuksia jarjestettiin vuonna 2007 useimmissa toimintamaissa yh-
teensa 37 tilaisuutta.

Johdon ja esimiesten valmennuksia toteutettiin paikallisilla kielilla
erimaissa. Kehityskeskusteluvalmennuksia jarjestettiin yhteensa 46
tilaisuutta, joilla tavoitettiin 718 esimiestd 15 maassa.

Hyvan litketavan ja etiikan valmennukset aloitettiin vuonna 2007,
ja niita jarjestetdan vuoden 2008 aikana jokaisessa Ruukin toimin-
tamaassa.

Kieli- ja tietotekniikkavalmennusten yhteistyokumppaneiden ver-
kosto laajeni kattamaan Ruukin suurimmat toimintamaat.

Henkilostoa koulutettiin myds uusien yhtenaisten toimintamal-
lien ja jarjestelmien kayttoonottoon.

Tuotannon ammatillista koulutusta jarjestettiin vuonna 2007 Suo-
messa 8 191 paivad, painopisteina kunnossapidon, tuotannon ja tek-
niikan valmennukset.

Yhteistoiminta henkiloston kanssa

Johdon yhteistoiminta henkiloston kanssa on sdannollista. Ruukki
Forum on johdon ja henkiloston edustajien eurooppalainen yhteistoi-
mintaelin, jossa kasitelladan henkilostoon ja yhtion toimintaan liitty-
via asioita. Vuonna 2007 Ruukki Forumin teemoja olivat esimerkiksi
tyoturvallisuus ja tyoympariston kansainvalistyminen.

Ruukki Forumissa on edustajia kahdeksasta maasta, ja se kokoon-
tuu vuosittain. Henkilostoon ja yhtion toimintaan liittyvia asioita
kasitellaan henkiloston kanssa myos muun muassa konsernikokouk-
sessa sekd yhteistyoryhmissa.

©

Henkilosto maittain 31.12.

2007 2006
Suomi 7 009 7157
Venéja 2100 1 880
Puola 1316 116l
Unkari 889 128
Ruotsi 762 691
Norja 566 479
Ukraina 385 330
Kiina 281 171
Viro 267 259
Saksa 223 327
Slovakia 204 201
Romania 171 54
TSekki 150 139
Latvia 106 100
Liettua 100 90
Muut maat 58 136
Yhteensa 14 587 13303
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Vastuullisuus ¢ Sosiaalinen vastuu

Henkiloston sukupuolijakauma Tyosuhdetyypit Henkil6sto divisioonittain
‘ @ Tyontekijit - miehet, 59 % ‘ ‘ @ Ruukki Construction, 36 %
@ Tyontekijat - naiset, 4 % o @ Ruukki Engineering, 21 %
© Toimihenkilst - miehet, 23 % ® Vakituisia, o1 % © Ruukki Metals, 9 %
/ @ Toimihenkilot - naiset, 13 % ® Madrdaikaisia, 9 % ‘ @ Ruukki Production, 31 %
@ Johto - miehet ja naiset, 1 % @ Konsernin johto ja
konsernitoiminnot,3 %
Tapaturmataajuus Henkiloston ikdjakauma Kansainvaliset koulutukset
Tapaturmien maara/miljoona tyotuntia % Paivia
6O +resveesreerreeseisesessesiaeeteeareansees

91 93 95 97 99 0l 03 05 07 <20 20-30 31-40 4I-50 5I-60 >60 @ Turvallisuuskoulutus

@® Johtamiskoulutus

© Kielikoulutus

@ Toimintatapojen yhtenaistamis-
ja tehokkuusohjelmaan liittyva
koulutus

© Myyntikoulutus

@ Tietotekniikkakoulutus

Henkilostomdara kasvoi yritysostojen ja rekrytointien kautta

Vuonna 2007 Ruukin henkilostomaara lisaantyi seka yritysostojen etta rek-
rytointien kautta. Uusia henkiloita rekrytoitiin vuoden aikana 2 272.

Ruukki Construction rekrytoivuoden 2007 aikana 1 058 uutta ammattilaista,

joista 75 prosenttia Ita-Euroopassa ja Venajalla. Divisioonan investointei-

hin ja projektitoimitusten kasvuun liittyvat rekrytoinnit jatkuvat myos
vuonna 2008 ja ovat paikallisesti merkittavia. Osaamispadaomaa ja toimin-
nan tehokkuutta vahvistetaan myos valmentamalla henkilostoa ja yhtenais-
tamalla toimintatapoja.
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Kierratys sadstaa ymparistoa

e Kierratettavat ja lujat tuotteet luovat pohjan ekotehokkaille
ratkaisuille

e Paastokaupan toinen kausi alkoi 1.1.2008

e Sertifioidut ympadristojarjestelmat kattavat 95 prosenttia
tuotannosta

Ruukin kaikkien toimintojen ymparistojohtamista ohjaa johdon maa-
rittelema ymparistopolitiikka.

Ympaéristoasioista konsernin laajennetussa johtoryhmédssa vastaa
ymparisto-, energia- ja sidosryhmdsuhteista vastaava johtaja.

Yhteisia kdytantoja ja menettelytapoja ymparisto-, terveys-, tur-
vallisuus-ja laatuasioihin kehittad EHSQ-ohjausryhma (Environment,
Health, Safety and Quality), jonka alaisuudessa toimivat vuonna 2007
perustetut ymparisto-, tyoterveys- ja turvallisuus seka laatutyoryh-
mat. Divisioonien EHSQ-organisaatiot koordinoivat toimipaikkojen
ympadristoasioiden hoitoa. Operatiivinen vastuu ympéaristonsuoje-
lun toteuttamisesta on toimipaikoilla ja toiminnoilla. Ymparistopo-
litilkan mukaisesti jokaisella ruukkilaisella on vastuu ymparisto-

asioista omassa tyossaan.

Ymparistojarjestelmien kehitys jatkuu
Ymparistoasioiden jatkuvan parantamisen tyovéline on Ruukissa ISO
14001 -ymparistojarjestelma. Sertifioidut jarjestelmat kattavat 75 pro-
senttia (2006: 70) henkilostosta ja 95 prosenttia (95) tuotannosta.
Ympadristojarjestelmien yhtendistamista divisioonakohtaisiksi
jatkettiin vuonna 2007. RuukkiMetals -divisioonan Suomen ja Ruot-
sin toimintojen ymparistojarjestelmille myonnettiin yhteinen serti-
fikaatti syksylld 2007. Ruukki Metals - ja Ruukki Engineering -divi-
sioonien tavoitteena on saada kaikki toimipaikat divisioonakohtais-
ten sertifikaattien piiriin vuonna 2008. Ruukki Production - ja Ruukki
Construction -divisioonissa ymparistojarjestelmat yhtenaistettiin di-
visioonakohtaisten sertifikaattien alle vuonna 2006. Kaikkiyhdistetyt
jarjestelmasertifioinnit kattavat myos laatujohtamisjarjestelman.
Ympaéristoriskeja hallitaan toiminnan ja tuotteiden suunnittelussa
javalmistuksessa sertifioiduilla ympéristéjarjestelmilld ja EHSQ-me-
nettelytavoilla. Liiketoiminnan ostojen yhteydessa kaikille uusille toi-
mipaikoille tehdadn Environmental due diligence -selvitys, jonka tu-
lokset otetaan huomioon kaupanteon ehdoissa seka liitettaessa toi-

mipaikka ymparistojarjestelmiin.

©

Padstokaupan ensimmadinen kausi takana

Vuoden 2007 lopussa yhtion toiminnoista EU-padstokaupan piiriin

kuuluivat Raahen tehdas ja Hameenlinnan tehtaan hoyrykattilat. Mo

{Ranan valssaamo kuului Norjan paastokauppajarjestelmaan.
Vuonna 2007 kokonaishiilidioksidipdastot olivat 4,7 miljoonaa ton-

nia, joista paastokaupan piiriin kuului 98 prosenttia.
Padstokaupan ensimmaisen kauden aikana myytiin paastooi-

keuksia yhteensa 5 miljoonalla eurolla. Raahen tehtaan tuotantoa

sopeutettiin vastaamaan kannattavaa kysyntaa, mika alensi paastoja.
Taman seurauksena pdastooikeuksia jai myytavaksi.

EU-padstokaupan toiselle kaudelle 2008-2012 mydnnettiin paas-
tooikeuksien ilmaisessa alkujaossa Raahen tehtaalle 91 prosenttia
ja Hameenlinnan tehtaiden hoyrykattiloille 86 prosenttia maksimi-
tarpeen mukaisesta maarasta. Yhtio arvioi tarvitsemiensa paasto-
oikeuksien ostoista syntyvan noin 3-5 miljoonan euron vuotuiset li-
sdakustannukset.

Osana hiilidioksidipaastotaseen hallintaa Rautaruukki Oyj on mu-
kana Maailmanpankin Community Development Carbon Fund seka
GreenStream Network Oy:n Fine Carbon Fund -rahastoissa. Rahastot
tuottavat Kioton poytakirjan mukaisia sertifioituja paastovahenemia,
jotkavoidaan kayttaa EU-padstokauppajarjestelmdssa. Paastovahen-
nyshankkeet toteutetaan kehitysmaissa, ja niissa vahennetaan kas-
vihuonekaasupaastoja tai lisatdan hiilinieluja. Hankkeet ovat merkit-
tava véline kehitysmaiden saamisessa mukaan ilmastonmuutoksen
torjuntaan ja sita kautta osa yritysten yhteiskunnallista vastuuta.
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Uutta lainsddadantoa tuli voimaan

Kemikaalien ja aineiden turvalliseen kdyttoon tahtaava EU:n REACH-
asetus (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of
Chemicals, kemikaalien rekisterdinti-, arviointi-, rajoitus- ja lupa-
menettely) tuli voimaan kesdkuussa 2007. REACH-asetus vaikuttaa
Ruukin toimintaan aineiden valmistajana, maahantuojana ja jatko-
kayttdjana. Vuoden 2007 aikana Ruukissa aloitettiin asetuksen mu-
kaisten esirekisterdintien valmistelu.

Syksylla 2007 tulivat voimaan VOC-direktiivin (Volatile Organic
Compounds, haithtuvat orgaaniset yhdisteet) raja-arvot olemassaole-
vien toimintojen ja laitosten paastoille seka vahentamisohjelmien lo-
pulliset tavoitteet. Vuoden aikana erityisesti putkitehtailla tutkit-
tiin liuotinvapaiden suojadljyjen kayttod kaikkien putkituotteiden
osalta. Useilla toimipaikoilla myds investoitiin VOC-padstojen kasit-
telylaitoksiin. Merkittavin VOC-padstoja vahentava investointi teh-
tiin Kankaanpdan tehtaalla, jossa uudistettiin vuosien 2006 ja 2007
vaithteessa maalauslinjan uuni ja jalkipoltin.

Yhtiossa seurataan ja ennakoidaan tulevaa lainsdadantoa toimi-
malla aktiivisesti muun muassa Teknologiateollisuus ry:ssa ja Metal-
linjalostajat ry:ssd, Euroopan rauta- ja terastuottajien keskusjarjesto
Euroferissa (European Confederation of Iron and Steel Industries)
seka kansainvalisessa terdsjarjestossa lISl:ssé (International Iron and
Steel Institute). Edunvalvontatyon lisdksi etujdrjestdjen kanssa teh-
daan tutkimusyhteistyota.

Uusia ymparistolupia
Yhtion tuotannollisista toimipaikoista 24:lla on ympaéristéluvanva-
raista toimintaa. Toimipaikoista 4 sai vuonna 2007 uuden ymparis-

toluvan.
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Puhdasta energiaa

Luotettava materiaali- ja
komponenttitoimittaja

Tuulivoimalatoimitukset edistavat
uusiutuvan energian tuotantoa.

Asiakas voi luottaa Ruukin korkeatasoiseen
materiaali- ja hitsausosaamiseen ja
tehokkaaseen logistiikkaan.
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Raahen tehtaalle rakennettavalle uudelle kaatopaikalle myonnettiin
ymparistolupa heindkuussa 2007. Kaatopaikan ensimmaisen osan
rakennustyot valmistuivat marraskuussa, jolloin kaatopaikka otet-
tiin kayttoon. Raahen tehtaalle vuonna 2006 myonnetystd ymparis-
toluvasta tehdysta valituksesta saatiin heindkuussa 2007 Vaasan
hallinto-oikeuden pdatos. Siita jatettiin valitus korkeimpaan hallinto-
oikeuteen elokuussa 2007.

Hameenlinnan tehtaille myonnettiin uusi ymparistolupa marras-
kuussa 2007. Luvasta valitettiin Vaasan hallinto-oikeuteen. Valituk-
sessa esitettiin muutoksia muutamiin lupamaarayksiin.

Raahen kaatopaikan ja Himeenlinnan tehtaiden ymparistélupa-
paatosten lisaksi ymparistolupa myonnettiin yhtion toimipaikoille
Puolan Mirkowissa ja Wroclawissa.

Ymparistoinvestointeja
Vuoden 2007 aikana Ruukissa kdytettiin ymparistoinvestointeihin
yhteensa 7 (8) miljoonaa euroa.

Raahen tehtaalla merkittavin ymparistoinvestointiolikomponent-
titehtaan VOC-paastojen polttolaitos. Koksaamolla investoitiin jate-
vedenpuhdistamon lietteiden kierratykseen takaisin prosessiin. Tama
vahentaa loppusijoitettavan lietteen maarad ja tehostaa vesiensuoje-
lua. Erikoisterasten tuotantoon liittyen tehtaalla otettiin kdyttoon
uusisuorakarkaisuyksikko, jossa osana kokonaisinvestointia raken-
nettiin syntyville jatevesille uusi vedenkasittelylaitteisto.

Ruotsissa Gavlessa sijaitsevalla tehtaalla uusittiin maalauslinjo-
jen jaahdytysyksikot, jotka vahentavat jaahdytyksen veden ja ener-
gian kulutusta. Anderslovin tehtaalla tehtiin maalauslinjan esikasit-
tely-yksikossa laiteinvestointeja, joiden avulla voidaan kayttaa kro-
maattivapaita esikdsittelyaineita. Uudelle Ukrainan Kievin tuotan-
tolaitokselle rakennettiin jatevedenkasittelylaitos. Himeenlinnan
tehtaiden kattilalaitoksilla otettiin kayttoon padstokaupan padsto-
luvan vaatimusten mukaiset maakaasumittarit.
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Sulkemissuunnitelma kaivoksesta

Yhtion tulee toimittaa maaliskuun 2008 loppuun mennessa Suoma-
lais-ruotsalaiselle rajajokikomissiolle taydennetty suunnitelma Rau-
tuvaaran kaivoksen kaivostoiminnan jalkeisen ajan vesistojarjeste-
lyistd ja muista jalkihoitotoimenpiteistd. Vuoden 2007 aikana laadittu
suunnitelma perustuu alueella tehtyihin tutkimuksiin, asiantunti-
jasuosituksiin sekd vaihtoehtojen ymparistovaikutus- ja riskiarvi-
ointethin. Yhtion toiminta kaivoksessa paattyi vuonna 1988, mutta
alueella on ollut tdman jalkeen muita toimijoita.

Ymparistotavoitteilla tuloksiin
Konsernitasoisillaympéaristopaamaarilla ja-tavoitteilla varmistetaan
positiivinen kehitys merkittavien ymparistoasioiden hallinnassa. Paa-
madrien saavuttamista seurataan mitattavilla tavoitteilla. Tavoit-
teiden seurantaa ja niihin liitttyvien ymparistoohjelmien toteutusta
johtaa ymparistotyoryhma.

Toimipaikat maarittelevat omaan toimintaansa ja ymparistonako-
kohtiinsa liitttyvat pdamaarat ja tavoitteet sekd ohjelmat niiden saa-
vuttamiseksi.

Ympadristotavoitteet

Paamaara Tavoitteet 2007-2009 Tilanne 31.12.2007

Ymparistojohtamisen jatkuva kehittaminen
Ymparistojarjestelma kaikilla Kattavuus
toimipaikoilla ja 75 % henkil6stosta (2006: 70)
toiminnoilla, joilla on 95 % tuotannosta (95)
ymparistovaikutuksia
Riittavan ymparisto-
tietamyksen varmistaminen

Koulutustarpeet
selvitetty
Nykyisen ja tulevan
lainsdddannon tuntemisen
kehittaminen

Jarjestetty ymparisto-
lainsaadantokoulutusta ja
pilotoitu yhteista
EHS-lakirekisteria

Ymparistovaikutusten hallinta ja vihentaminen

Jatteiden vahentamis-
potentiaali kartoitettu

Jatteiden maaran
vahentaminen

Luparajojen mukainen Luparajojen ylityksia 9

toiminta toimipaikalla
Konsernin
energiatehokkuusohjelman

kehittaminen

Suunniteltu energiatehok-
kuuden ottaminen osaksi
ymparistojarjestelmaa
Kuljetusten
ympadristovaikutusten
hallinnan kehittdminen

Tuotteiden jakelun
CO,-padstoja selvitetty,
Ruukki Logistics -yksikén
omat ymparistotavoitteet on
esitelty sivulla 44

Tuote- ja asiakaslahtoisten ymparistonakokohtien kehittaminen
T&K-toimintojen ja
hankinnan ymparisto-
johtamisen kehittaminen

Ympadristoasioiden hallinta
sisallytetty toimittajien arvi-
ointiin ja kehitysprojekteihin
Viestintasuunnitelma
laadittu ja materiaalien
taydentdminen aloitettu

Ymparistondkokohtien
aktiivinen kaytto
markkinoinnissa ja
tuoteinformaatiossa

Toimenpiteitd luparajojen ylitysten vahentamiseksi
Vuonna 2007 ympadristotavoitteiden vastaisia luparajojen ylityksia
oli yhdeksalld toimipaikalla.

Hameenlinnan tehtaalla ylityksia syntyielvyttamon suolahappo-
ja polypaastoissa. Vuoden 2006 lopussa aloitetut korjaavat toimen-
piteet ovat laskeneet keskimdardisia paastotasoja, mutta yksittai-
sia ylityksia tapahtui kuitenkin viela. Tasta syysta kehitystyo paas-
tojen vahentamiseksi jatkuu yha.

Raahen tehtaalla ylittyi mereen johdettavan kiintoaineen luparaja
yhden kuukauden osalta. Syyna ylitykseen oli tehtaalle sisdaan otetun
veden korkea kiintoainepitoisuus, joka atheutui tehtaan vedenotto-
putken jatkamiseen liittyneistd maansiirtotoista. Koksaamon poly-
padstojen luparajat ylittyivat huoltomittausten virheellisen tulkin-
nan jasiita johtuneen puhdistuslaitteistojen kunnon huononemisen
takia. Koksaamon jatevedenkasittelyn kemiallisen hapenkulutuksen
luparajaylittyikerran virheellisestd ndytteenotosta johtuen. Korjaa-
vat toimenpiteet kdynnistettiin valittomasti.



Kankaanpaan tehtaalla luparajan ylityksid syntyi jateveden pH:ssa
sekad sulfaatti- ja kobolttipitoisuuksissa. Ylitykset syntyivat jateve-
den kasittelyssa olleen mittalaitevian vuoksi, jolloin jateveden puh-
distuminen jai riitttamattomaksi. Korjaavina toimenpiteina vaihdet-
tiin viallinen mittalaite ja lisattiin henkilostolle suunnattua kdytto-
koulutusta.

Putkitehtaalla Saksan Sundernissa ylittyi hitsauslinjan alumiini-
polypaastojen luparaja yhden linjan osalta. Vuonna 2006 kahdelle lin-
jalle tehtyja pesuri-investointeja jatketaan kolmannen linjan osalta
vuoden 2008 aikana.

Puolan Wroclawissa ylittyivdt maalaamon sadevesiviemarin sin-
kin, kuparin ja fosforin luparajat. Ylitykset ilmenivat maalaamon

kayttoonoton yhteydessa. Syyna oli virheellinen toimintatapa, joka
korjattiin henkiloston koulutuksella.

Unkarin Hatvanin ja Jaszberenyn toimipaikat siirtyivat Ruukin
omistukseen toukokuun lopussa 2007. Toimipaikoilla havaittiin puut-
teita vaadituissa paastomittauksissa seka joitain VOC-paastorajo-
jen ylityksia. Paastolaskentoihin perustuvat toimenpidesuunnitel-
mat vaatimusten mukaisista mittauksista tehtiin yhteistyossa pai-
kallisten viranomaisten kanssavuoden 2007 aikana. VOC-paastoraja
ylittyi lisaksi yhtion putkitehtaalla Lappohjassa.

Virsbon tehtaalla Ruotsissa ylittyivat melun luparajat. Melun va-
hentamiseksitehdaan toimipaikalla vuoden 2008 aikana lisamittauk-

sia ja selvityksia.

Toiminnan ymparistovaikutukset 2007 Terds, t 2346 000
Sivutuotteet ja jadnndsmateriaalit
Mineraalituotteet, t
(hyodynnetyt ja hyodyntamista
varten varastoidut) 890 000
kaukoldmpo, 1000 TJ 0,6
Raaka-aineet, t sdhko, 1000 TJ 1,0
rautarikasteet 1950 000 terva, 1000 T L
pelletit 1058 000 muut konsernin ulkopuolelle
seos- ja lisdaineet, kuonanmuodostajat 507 000 Kierratetyt materiaalit, t 55 GO0
kierratysteras 252000 varastoidut jdannosmateriaalit, t 70 000
sinkki 54 000
muut metallit 7 800 Piistot ilmaan
muovit ja maalit 19.000 hiilidioksidi (CO,), Mt 4,7
muut 26 000 typen oksidit (NO,), t 2300
rikkidioksidi (SO,), t 4100
Energia, 1000 TJ haihtuvat orgaaniset yhdisteet
maakaasu 1,6 (VOO), t 490
nestekaasu 2 ruuiKi hiukkaset, t 2200
raskas polttooljy 0,3
kevyt polttodljy 0,2 Jatevesi, m?
sahko 2,8 kunnalliseen viemariverkkoon 272 000
kivihiili 36,2 vesistoihin 198 945 000
koksi 2,3
koksimurska 1,4 Paastot vesistoihin, t
erikoisraskas polttooljy 9,8 kiintoaineet 781
kemiallinen hapenkulutus (COD) 204
Veden kaytto, m? oljy 20
kunnallinen vesijohtovesi 791 000 sinkki (Zn) 1,2
prosessi- ja jadhdytysvesi 200193 000 typpi (N) 52
rauta (Fe) E]]
Jatteet, t
yhdyskuntajate kaatopaikalle 3800
yhdyskuntajate kierrdtykseen 4100
teollisuusjate 2500
ongelmajatteet 4900



Merkittavia 6ljy-, kemikaali- tai polttoainevuotoja ei vuoden 2007 ai-
kana tapahtunut. Yhdella toimipaikalla tapahtuivahdinen 6ljyvuoto,
jokaraportoitiin paikallisille ympéaristoviranomaisille. Vuoto tapahtui
valssaamon huoltotoimien yhteydessa. Jatkossa niiden estamiseksi
on otettu kayttoon tarvittavat apuvilineet. Yhtio el saanut merkit-
tavia ymparistoperusteisia sakkoja.

Merkittavimmat ymparistovaikutukset

Ruukin merkittavimmat ymparistovaikutukset ovat energian ja raaka-
aineiden kaytto seka hiilidioksidi- ja hiukkaspadstot. Ymparistovai-
kutuksia syntyy pdaosin teraksen tuotannossa ja jatkojalostuksen
alkupaassa.

Raaka-aineet ja energian kulutus

Raaka-aineiden kulutus muodostuu paadosin rautarikasteiden ja-pel-
lettien seka kierratysteraksen ja pelkistysaineena kaytetyn kivihiilen
kaytosta Raahen tehtaalla. Yhden terastonnin tuottamiseen kului
vuonna 2007 raaka-aineita 2,26 tonnia (2,18).

Vuonna 2007 yhtion energian kokonaiskulutus oli 52,3 PJ, joka vas-
taa noin 4 prosenttia Suomen energian kokonaiskulutuksesta. Mer-
kittavin energian kayttaja oli Raahen tehdas.

Ruukissa on panostettu energiatehokkuuteen pitkdjanteisesti.
Suomen toimipaikat olivat mukana kauppa- ja teollisuusministerion
energiansdastosopimuksissa vuosina 1992-2007. Viimeisella sopi-
muskaudella toimipaikat toteuttivat toimenpiteita, joiden lasken-
nallinen vuotuinen energiansadsto oli 1,25 TWh. Tama sdasto vastaa
vuosittain noin 62 500 omakotitalon energiankulutusta ja vahentaa
hiilidioksidipadstoja noin 480 000 tonnia.

Rautaruukki Oyj allekirjoitti joulukuussa 2007 tyo- ja elinkeinomi-
nisterion, Elinkeinoeldaman keskusliiton ja toimialajarjestojen valisen
uuden energiatehokkuussopimuksen toimenpideohjelmat. Uusisopi-
muskausion voimassa2008-2016. Vuoden 2007 aikana tehtiin myos
suunnitelma energiatehokkuuden ottamisesta osaksiympaéristojar-
jestelmad. Kadytannon toteutus aloitettiin vuoden 2008 alussa yhtion
kaikilla tuotannollisilla toimipaikoilla.

Paastot ilmaan

Suurin osa ilmapadstoista atheutuu Raahen tehtaalla. Konsernitasolla
terdstuotantoon suhteutetut ominaispadstot ovat kasvaneet aikai-
semmista vuosista yhtion muuttuneen litketoimintarakenteen ta-
kia.

Yhtion 4,7 miljoonan tonnin hiilidioksidipaastot syntyivat paa-
osin malmin pelkistysprosessissa kdytettavistd raaka-aineista ma-
suuneissa. Raahen tehtaan masuunit ovat ndiden raaka-aineiden kay-
tossa lahelld prosessiteknistd minimia. Esimerkiksi verrattuna eu-
rooppalaiseen keskiarvoon Ruukin terastuotannossa syntyy vuosit-
tain ldhes 300 000 tonnia vahemman hiilidioksidipaastoja. Lyhyella
aikavalilla eiole enda kaytettavissa teknis-taloudellisia keinoja, joilla
pelkistysaineen kulutusta voitaisiin merkittavasti alentaa. Vuonna
2007 konsernin hiilidioksidipddstot vastasivat noin 6 prosenttia Suo-
men kasvihuonekaasupadstoista.

Hiukkaspdastoja aiheutuu raudan ja terdksen valmistuksessa polt-
toprosesseista ja hienojakoisista raaka-aineista. Rikkidioksidipdas-
tot ovat padosin peradisin rautarikasteen sisdltamasta rikista. Typen
oksideja muodostuu suurimmalta osin Raahen tehtaan koksaamolla
ja sintraamolla sekd valssaamoilla polttoprosessien seurauksena.
Paastomaarat hiukkasten osalta vastasivat noin 3 prosenttia, rikki-
dioksidin osalta noin 6 prosenttia ja typen oksidien osalta noin pro-
senttia Suomen paastoista.

Raskasmetallipadstot ovat peraisin raaka-aineina kaytettavista
rautarikasteista. Haihtuvien orgaanisten yhdisteiden paastoja syn-
tyy maalien seka suoja- ja profilointiéljyjen kaytosta jatkojalostus-
prosesseissa.

©

Veden kaytto ja padstot vesistoihin

Merkittavimmat veden kayttokohteet tuotannollisilla toimipaikoilla
ovat prosessien jadhdytys sekd savukaasujen puhdistus terasteh-
taalla ja valssaamoilla. Pdastot vesistoihin ovat padosin kiintoaine-,
sinkki- ja oljypadstoja. Kiintoaine- ja sinkkipadstot aiheutuvat enim-
mikseen Raahen tehtaalla ja valssaamoilla. Oljypadstot ovat perdisin
valssausprosesseista.

Tuotannon jadannosmateriaalit ja jatteet

Raahen tehtaalla terdksenvalmistuksessa syntyvista polyista ja liet-
teistd kierratetaan takaisin prosessiin noin 70 prosenttia. Osa po-
lyista joudutaan vuosittain sijoittamaan tehdasalueen kaatopaikalle,
koska niita ei talla hetkella pystyta teknis-taloudellisesti kierratta-
madn. Tama varastoitava maara vastaa noin yhta prosenttia tehtaan
kayttamasta raaka-ainemaarasta.

Tuotannosta syntyvat ongelmajatteet ovat padosin oljyisia jat-
teitd seka jateveden kasittelyssa syntyneita lietteita ja sakkaa. On-
gelmajatteitd syntyy eniten terdksen valmistuksessa, valssauksessa
seka pinnoituslinjoilla.

Kuljetukset

Kuljetukset muodostuvat seka tuote- ettd raaka-ainekuljetuksis-
ta. Raaka-aineista rautamalmi, kalkkikivi ja pelletit tuodaan paa-
osin Ruotsista, kivihiili Pohjois-Amerikasta ja Australiasta. Tuote-
kuljetukset suuntautuvat yhtion paamarkkina-alueille.

P&ddosaa kuljetuksista operoi Ruukki Logistics -yksikko, jossa ym-
paristdasioita hallitaan sertifioidun ymparistojarjestelman avulla.
Yksikon ymparistopadamadria ovat kuljetuksissa syntyvien padsto-
jenvahentaminen, kuljetustehokkuuden parantaminen ja kuljetusten
energiankulutuksen pienentaminen.

Ruukin operoimissa aluksissa ympaéristotavoitteena on paluusuun-
nan tayttoasteen nostaminen vuosittain viidelld prosentilla. Tdma tar-
koittivuodelle 2007 tayttoasteen nostoa 55 prosenttiin. Tavoite saa-
vutettiin, silld alusten paluusuunnan tayttoaste oliyli 58 prosenttia.
Kuljetusvauriotavoite vuodelle 2007 oli korkeintaan 2,08 prosenttia
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Vastuullisuus ¢ Ymparistovastuu

kuljetusmaarista. Tamakin tavoite saavutettiin, kun kuljetusvauriot
jaivat 1,33 prosenttiin.

Tavoitteena on myds merikuljetusten riskien minimointi, johon
paastaan rahtaamalla hyvakuntoista kalustoa hyvamaineisilta varus-
tamoilta. Vuoden 2007 aikana merikuljetuksissa ei tapahtunut ym-
paristoriskia aiheuttaneita tilanteita. Ruukki kannustaa sopimus-
kumppaneitaan seuraamaan ja pienentamaan kuljetustensa ener-
giankulutusta.

Kuljetusten ymparistovaikutuksia pystytaan vahentamaan logis-
tiikkaa tehostamalla. Toimitusketjujen rationalisoinnilla voidaan ly-
hentda kuljetusmatkoja, mika vahentaa paastoja ja samalla parantaa
toimitusvarmuutta sekd vahentaa tuotteiden varastointia.

Kierratys Ruukissa
1000 tonnia

Kierrdtys alentaa
padstoja

Kierratysterdaksen kaytto
vahentaa terastuotannon
hiilidioksidipaastoja. Vuonna
2007 kierratys alensi Ruukin
paastoja 420 000 tonnia. Tama
vastaa noin 9 prosenttia yhtion
kokonaispaastoista.

Mineraalituotteiden hyodyntaminen
sementtiteollisuudessa ja
maataloudessa vdhensi globaaleja
péaéstoja yhteensd 280 000 tonnia.

Rautaruukki @ Vuosikertomus 2007

Iimastonmuutokseen vastataan tuotteilla ja kierratyksella
Muuntumisella terastoimittajasta ratkaisujen toimittajaksi Ruukki
voivahentaa ilmastonmuutokseen torjunnan atheuttamia kustannus-
riskeja. Ratkaisuliiketoiminnan kasvu johtaa myds energia- ja paas-
tointensiivisyyden alenemiseen.

Tuotteen elinkaaren aikaisesta energiankulutuksesta ja paastoista
merkittavad osa aiheutuu tyypillisesti kdyton aikana. Tahan pystytaan
vaikuttamaan ratkaisuliiketoiminnan kautta tarjoamalla asiakkaille
kierratettavia, lujia ja kestavia tuotteita.

Terdksen kierratys vahentaa terdksen tuotannon hiilidioksidipaas-
toja. Sivutuotteiden hyddyntaminen vahentda padstojd sementtituo-

tannossa ja maataloudessa.

e Lisatietoja Ruukin strategiasta ja rakennemuutoksesta on
loydettavissa sivuilta 6-9.

nen kierratystergs 365




Terdasrakentamisella hyvia ymparistonakokohtia

Ruukin rakentamisen ratkaisuilla voidaan saastaa materiaaleja ja
energiaa. Kokonaistoimitukset sisaltavat laajimmillaan rakennuksen
perustukset, rungon ja kuorirakenteet suunnittelusta asennukseen.
Teollinen valmistus varmistaa tehokkaan materiaalien kdyton seka
rakentamisen nopeuden, laadun ja turvallisuuden tyomaalla.

Rakennusten ilmastonmuutosta aiheuttavista vaikutuksista mer-
kittavin onrakennusten kdyton aikainen energiankulutus. Tehokkaim-
min rakennusten energiankulutusta voidaan vahentaa ilmanvaihtoa
tehostamalla ja ikkunoita sekd lammoneristysta parantamalla.

Merkittava osa seinan ldpi syntyvasta lampohukasta tapahtuu
runkorakenteissa. Ruukin elementtijarjestelmien lammoneristavyys-
ominaisuudet ovat hyvat. Erityisen energiatehokas ratkaisu on ter-
morankaelementti, joka on rei’itettyyn ohutlevyprofiiliin perustuva
rakenne. Rei’itys pienentda rungon aitheuttaman kylmaésillan vaiku-
tuksen noin kymmenesosaan rei’ittamattomaan rakenteeseen ver-
rattuna.

Sijaintivaikuttaa rakennusten vélillisiin hiilidioksidipaastoihin.
Terasrakenteiden pitkalle viety teollinen valmistaminen ja muunnel-
tavuus suunnitteluvaiheessa helpottavat tiiviista kaupunkirakenta-
mista, jokaonvaljaa rakentamista energiatehokkaampaa. Erilaisten
teraspaaluperustuksien asentaminen on helppo toteuttaa ahtaissa
paikoissa, esimerkiksi lahelld olemassa olevia rakennuksia.

Terasrakenteilla saadaan aikaan erittain tehokkaita ja aina tarpei-
siin sopivia tilaratkaisuja. Tilojen kayttotarkoitusta on helppo muut-
taa ilman, ettd joudutaan tekemdan muutoksia kantaviin rakentei-
siin. Muunneltavuus lisdd rakennusten kaytettavyytta ja siten myos
niiden kayttoikaa.

Naiden ominaisuuksien lisaksi kaikki terdsrakenteet voidaan hel-

posti purkaa ja kdyttaa uudelleen.

Lujilla ja kevyilld teraslaaduilla monia kdyttokohteita
Lujat ja kevyet teraslaadut parantavat tuotteiden materiaalitehok-
kuutta. Lujempi materiaali mahdollistaa seka kevyemmat etta vaih-
toehtoisesti suuremman kantokyvyn omaavat rakenteet.

Kevyet ja lujat erikoisterdkset antavat mahdollisuuden tehda
omista ja asiakkaiden tuotteista ympariston kannalta tehokkaam-
pia. Kun esimerkiksi kuljetusvalineiden lastia pystytaan kasvatta-
maan aikaisempaa suuremmaksi, kuljetukset vahenevat. [lman las-
tia lilkuttaessa padstot vahenevat, koska kuljetusvalineen kevyem-
man painon ansiosta polttoaineen kulutus alenee.
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Kestdva ja kierratettava terds

Julkisten tietoldhteiden mukaan terds on maailman kierratetyin mate-
riaali. Materiaalina terds on taysin kierrdtettava, eivatka sen ominai-
suudet heikkene kierrdatyskertojen valilla. Terdsta kierratetdan maa-
ilmassa vuosittain noin 500 miljoonaa tonnia, ja jokainen kierratetty
terdstonnisaastaa globaaleja hiilidioksidipaastoja noin 1,4 tonnia.

Ruukin terdstuotannossa kdytetaan raaka-aineena 20-30 prosenttia
kierratysterasta valmistettavasta teraslaadustariippuen. Tuotannos-
sa hyotykaytetadn omissa prosesseissa syntyva hukka seka kierra-
tysterasmarkkinoilta hankittavaa materiaalia. Kierratysterdaksen
kaytto korvaa raudanvalmistuksen raaka-aineita, joiden kdytosta
aiheutuu suurin osa hiilidioksidipaastoista. Vuonna 2007 yhtio saasti
terastuotannossa terdksen kierratyksella 420 000 tonnia hiilidiok-
sidipaastoja.

Kierratyksen huomioivien elinkaariarviointien mukaan terastuot-
teen elinkaaren aikaisiin ymparistovaikutuksiin vaikuttaa eniten tuot-
teessa olevan terdksen kayton jalkeinen kierratysaste.

Sivutuotteet sddstdvat luontoa

Terdstuotannossa syntyy monia sivutuotteita, jotka kierratetaan
mahdollisimman tehokkaasti. Materiaalimaaraltaan merkittavimpia
sivutuotteita ovat mineraalituotteet. Niitd kdytetaan korvaamaan
sora-ainesta maarakentamisessa, kalkkikived maataloudessa ja klink-
kerid sementtiteollisuudessa. Vuonna 2007 mineraalituotteiden kier-
ratys alensi globaaleja hiilidioksidipadstoja yhteensa noin 280 000
tonnia. Mineraalituotteita kaytettiin myos maa- ja tierakentamiseen
noin 250 000 tonnia, milla saastettiin luonnonvaroja.

Raahen tehtaan koksausprosessissa syntyy sivutuotteina tervaa,
bentseenia jarikkid. Naita kdytetaan raaka-aineina kemianteollisuu-
dessa. Prosesseissa syntyvat lampo ja hoyry hyodynnetaan sahkon-
tuotantoon ja lammitykseen tehdasalueilla seka kaukolampona la-
hiymparistossa. Masuuni- ja koksikaasuja kdytetadn energiana pro-
sesseissa sekd sahkontuotannossa Raahen tehtaan voimalaitoksella.
Voimalaitos tuottaa noin 60 prosenttia tehtaan kayttamasta sah-
kostd. Himeenlinnan tehtaalla sinkityksessa syntyva sinkkikuona
kierratetaan raaka-aineeksi sinkin valmistukseen.

Teras on
maatlman
kierratetyin
matertaall.
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Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja (2003-)

Keskeinen tyokokemus:
Orion Oyj, toimitusjohtaja
(2000-2007)

Neste Oyj, toimitusjohtaja
(1997-1999), johtaja ja
hallituksen jasen (1990-1997)

Osakkeita: -

diplomi-insinoori, tekniikan
tohtori h.c., vuorineuvos

Rautaruukin hallituksen jasen
(2006-) ja varapuheenjohtaja
(2007-)
Palkitsemisvaliokunnan jasen
(2007-)

Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, toimitusjohtaja
(1987-2005) ja konsernijohtaja
(2000-2005)

Perusyhtyma Oy, toimitusjohtaja
(1986-1987)

YIT Oy Yleinen Insinoéritoimisto,
toimitusjohtaja (1985-1986)

Oy PPTH-Norden Ab,
toimitusjohtaja (1976-1985)

Muut luottamustoimet:
YIT Oyj, hallituksen pj
Kone Oyj, hallituksen jasen

Osakkeita: 2 000

diplomi-insinoori, MBA
Rahapaja Oy, toimitusjohtaja
1.4.2008 alkaen

Rautaruukin hallituksen jasen
(2004-)

Keskeinen tyokokemus:
Borealis Group, johtoryhman
jasen (1994 -31.3.2008),
Fenolit-litketoimintayksikon
johtaja Suomessa (2001-2007),
Olefiinit-liikketoimintayksikon
johtaja Tanskassa (1997-2001)
Neste Oyj, eri tehtédvissa

(1977 - 1994)

Muut luottamustoimet:
Borealis Polymers Oy,
hallituksen jasen

Ponsse Oyj, hallituksen jésen
Wartsila Oyj, hallituksen jasen
Vattenfall AB, hallituksen jésen
(2003-2007)

Osakkeita: 1 000

diplomi-insin6ori
toimitusjohtaja, Oy Piceum Ab

Rautaruukin hallituksen jasen
(2001-)

Tarkastusvaliokunnan jasen
(2003-)

Keskeinen tyokokemus:

Oy Kalmar Industries Ab,
toimitusjohtaja (1998-2007)
Partek Oy Ab,
varatoimitusjohtaja (1997-1998)
Partek Cargotec AB,
toimitusjohtaja (1997-1998)
Sisu-konserni, toimitusjohtaja
(1994-1997)

Valmet Automation Oy,
toimitusjohtaja (1990-1994)

Muut luottamustoimet:

Oy Piceum Ab, hallituksen pj
A/0 Baltkran, hallituksen jasen
Havator Holding Oy, hallituksen
jasen

Sarlin Group Oy Ab, hallituksen
jasen

Osakkeita: 1 000



Jukka Harmala
5. 1946

Pirkko Juntti
5. 1945

Kalle J. Korhonen
5. 1948

Liisa Leino
5.1960

ekonomi, tekniikan tohtori h.c.,
kauppatieteiden tohtori h.c.,
vuorineuvos

Senior Advisor, CapMan Capital
Management Oy

Rautaruukin hallituksen jasen
(2007-)
Palkitsemisvaliokunnan jésen
(2007-)

Keskeinen tyokokemus:

Stora Enso Oyj, toimitusjohtaja
(1999-2007)

Enso-Gutzeit Oy/Enso Oy,
toimitusjohtaja (1988-1998)

Muut luottamustoimet:
Outokumpu Oyj, hallituksen pj
Russian Timber Group Ltd,
hallituksen jasen

Keskinainen Tyodeldkevakuutus-

yhtio Varma, hallintoneuvoston
jasen

Teollisuuden ja Tyonantajain
Keskusliiton s&datio, Elinkeino-
eldman Tutkimuslaitoksen
Kannatusyhdistys ry,
Elinkeinoeldaméan Valtuuskunta
EVA ry, Liikesivistysrahaston
Kannatusyhdistys ry,
hallituksen jasen

Osakkeita: 1 000

varatuomari

Rautaruukin hallituksen jasen
(2003-)

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2003-)

Keskeinen tyokokemus:

HSH Gudme Corporate Finance
Oy, Senior Advisor (1998-2003)
JP Morgan, Lontoo, johtaja,
kansainvélisen rahoitusalan
asiantuntija- ja johtotehtavat
(1983-1998)

Muut luottamustoimet:
Ilmailulaitos Finavia, hallituksen
jasen

AB Svensk Exportkredit,
Tukholma, hallituksen jasen

Osakkeita: -

diplomi-insin6ori
alivaltiosihteeri, tyo- ja
elinkeinoministerio

Rautaruukin hallituksen jasen
(2005-)

Keskeinen tyokokemus:
Kauppa- ja teollisuusministerio,
ylijohtaja (1999-2007) seka eri
tehtavissa (1973-1999)

Muut luottamustoimet:
Finnvera Oyj, hallituksen pj
Finpro ry, hallituksen jasen

Osakkeita: -

kasvatustieteen maisteri
hallituksen puheenjohtaja,
Leinovalu Oy

Rautaruukin hallituksen jasen
(2007-)

Tarkastusvaliokunnan jasen
(2007-)

Keskeinen tyokokemus:
Nurmi-yhtiot & Perkko Oy,
toimitusjohtaja (2003-2004)
Sitra, lilkketoimintajohtaja
(2002-2003)

Gillette Central Europe,
liikketoimintajohtaja
(1999-2002)

Gillette Braun Finland Oy,
toimitusjohtaja (1996-1999)

Muut luottamustoimet:
Respecta Oy, hallituksen jasen
Keskindinen Tyoeldkevakuutus-
yhtié Varma, hallintoneuvoston
jasen

Perheyritysten liitto, hallituksen
jasen

Keskuskauppakamarin
verovaliokunta

Osakkeita: 300



Johtoryhma 1.1.2008

Puheenjohtaja
Sakari Tamminen
s.1953

kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja. Yrityksen
palveluksessa vuodesta 2003. Johtoryhmaén jasen vuodesta
2003.

Keskeinen tyokokemus: Metso Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, Rauma Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtaja

Keskeiset hallitusjasenyydet: SanomaWSOQY Oyj,

Lemminkainen Oyj, Teknologiateollisuus ry, Metallinjalostajat ry,

Suomen Porssisaatio, Eurofer, International Iron and Steel
Institute, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Varma

Hallintoneuvoston jasenyydet: Suomen Messut Osuuskunta

Osakkeita: 61 538

Mikko Hietanen
5.1953

taloustieteen kandidaatti, talous- ja rahoitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen. Yrityksen palveluksessa
vuodesta 2004. Johtoryhman jédsen vuodesta 2004.

Keskeinen tyokokemus: Stonesoft Oyj.n talousjohtaja,
Metsa-Tissue Oyj:n talousjohtaja, Elcoteq Network Oyj:n
talousjohtaja, Lohja Oyj:n talousjohtaja

Keskeiset hallitusjasenyydet: Lohjan Puhelin Oy

Osakkeita: 20 552

Marko Somerma
5.1966

tekniikan lisensiaatti, strategiajohtaja. Yrityksen
palveluksessa vuodesta 2004. Johtoryhmaén jasen vuodesta
2005.

Keskeinen tyokokemus: Chief Process & Information
Technology Officer, Instrumentarium Oyj, litketoiminnan
kehitysjohtaja, Gustav Paulig Oy

Osakkeita: 17 216

Heikki Rusila
$. 1949

diplomi-insin66ri, Ruukki Production -divisioonan johtaja.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1974. Johtoryhman jasen
vuodesta 200l.

Keskeinen tyokokemus: Rautaruukki Metformin johtaja,
Rautaruukki Steelin johtaja

Osakkeita: 54 922

e s



Tommi Matomaki
5. 1967

diplomi-insiné6ri, Ruukki Engineering -divisioonan johtaja
1.1.2008 alkaen. Johtoryhman jasen 1.1.2008 alkaen.

Keskeinen tyckokemus: Technip Offshore Finland Oy,
toimitusjohtaja. Metso Works Oy

Osakkeita: -

Olavi Huhtala
5. 1962

insin6ori, Ruukki Metals -divisioonan johtaja. Yrityksen
palveluksessa vuodesta 1987. Johtoryhman jasen vuodesta
2003.

Keskeinen tyokokemus: Ruukki Fabrication, johtaja,
Rautaruukki Metformin myynti- ja johtotehtavat

Osakkeita: 31 458

Saku Sipola
5.1968

diplomi-insin66ri, Ruukki Construction -divisioonan johtaja.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2005. Johtoryhmén jésen
vuodesta 2005.

Keskeinen tyokokemus: YIT-Rakennus Oy:n toimitilat

-lilkketoimintaryhman johtaja

Osakkeita: 4 000

Laajennettu johtoryhma 1.1.2008
Johtoryhmain jasenten lisdksi:

Terhi Heikkinen, s. 1964, kauppatieteiden maisteri,
henkilostéjohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 2005.
Osakkeita: 1 500

Olli Huuskonen, s. 1961, oikeustieteen kandidaatti,
lakiasiainjohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 2007.
Osakkeita: -

Markku Koljonen, s. 1951, insinoori, teknologiajohtaja 1.1.2008
alkaen. Yrityksen palveluksessa vuodesta 1989. Osakkeita:
41302

Taina Kyllonen, s. 1967, kauppatieteiden maisteri,
markkinointijohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004.
Osakkeita: 10 184

Anne Pirila, s. 1963, yhteiskuntatieteiden maisteri, viestinta-
ja sijoittajasuhdejohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta
2007. Osakkeita: -

Ismo Platan, s. 1953, datanomi, tietohallintojohtaja. Yrityksen
palveluksessa vuodesta 2003. Osakkeita: 12 436

Peter Sandvik, s. 1953, tekniikan tohtori, ymparisto-,
energia- ja sidosryhmasuhteista vastaava johtaja. Yrityksen
palveluksessa vuodesta 1983. Osakkeita: 23 562



Hallinnointi ja johtaminen

Yleiset periaatteet

Rautaruukki Oyj on suomalainen osakeyhtio, jonka johtoelinten vas-
tuut ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen lain, yhtion yhtiojarjes-
tyksen ja yhtion hallituksen maarittelemien hallinnointiperiaattei-
den mukaan.

Konsernin hallinnoinnissa ja paatoksenteossa noudatetaan Suo-
men osakeyhtidlakia, muuta vastaavaa lainsadadantoa, julkisesti
noteerattuja yhtioitd koskevia muita sdadoksid, yhtiojarjestysta seka
OMX Pohjoismaisen Porssin, Helsingin saantoja ja ohjeita. Lisdksi
yhti6 noudattaa OMX Pohjoismaisen Porssin, Keskuskauppakama-
rin ja Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton suositusta listayh-
tididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista ("Corporate Governance
-suositus”). Yhtio noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassa olevia
lakeja ja sdadannoksia seka hallituksen hyvaksymia eettisid periaat-
teita (Code of Conduct).

Jokainen litketoiminta-alue varmistaa eettisten periaatteiden
ja voimassa olevien lakien ja sdannosten noudattamisen. Samalla
varmistetaan, ettd tyontekijoiden tiedossa on heidan omaa toimin-
taansa koskevat lait, madraykset ja periaatteet ja ettd he noudatta-
vat niita.

Hallintoelimet

Vastuu Rautaruukki-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on konser-
nin emoyhtion, Rautaruukki Oyj:n hallintoelimilla, jotka ovat yhtio-
kokous, hallitus, hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja.

Rautaruukin hallintoelimet

Yhtiokokous
Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous
pidetaan vuosittain yhtion hallituksen maaraamana ajankohtana ke-
sakuun loppuun mennessa, ja siina kasitelldan lain ja yhtiojarjestyk-
sen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat sekd mah-
dolliset ehdotukset yhtiokokoukselle.

Kutsun yhtiokokoukseen antaa hallitus aikaisintaan kaksi kuu-
kautta ja viimeistaan seitsemantoista paivda ennen kokousta.

Yhtiokokouksen asettama nimitysvaliokunta

Varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2007 asettama nimitysvaliokunta

valmistelee hallituksen jasenid ja hallitukselle maksettavia palkkioita

koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Ni-
mitysvaliokuntaan kuuluvat yhtiokokousta edeltdvan marraskuun
I. paivan tilanteen mukaiset kolmen suurimman osakkeenomistajan
nimeamat edustajat sekd hallituksen puheenjohtaja asiantuntijaja-
senend. Nimitysvaliokunnan koollekutsujana toimii hallituksen pu-
heenjohtaja. Nimitysvaliokunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle viimeistdan varsinaista yhtiokokousta edeltavan hel-
mikuun I. pdivana.

Rautaruukin kolme suurinta rekisteroityd osakkeenomistajaa
1.11.2007 olivat Suomen valtio, Keskinainen elakevakuutusyhtio llma-
rinen ja Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma, joiden edustajina
nimitysvaliokunnassa toimivat finanssineuvos Markku Tapio, sijoitus-
johtaja Jussi Laitinen ja toimitusjohtaja Matti Vuoria.

Hallitus

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjoh-
tajan ja muut jasenet vuodeksi kerrallaan. Hallitukseen kuuluu pu-
heenjohtajan javarapuheenjohtajan lisaksi kahdesta kuuteen muuta
jasenta. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin. Toimi-
kaudella 20.3.2007-2.4.2008 hallituksessa on kahdeksan jasenta.
Vuonna 2007 hallitus kokoontui 8 kertaa ja lisdksi oli | kokoontumi-
nen puhelimen vialitykselld. Keskimaarainen osallistumisprosentti
oli 99 prosenttia.

Hallitus valvoo yhtion toimintaa ja johtamista seka paattaa mer-
kittavat yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota ja rahoitusta
koskevat asiat. Hallitus hyvaksyy itselleen tyojarjestyksen. Hallituk-
sen keskeisimpia tehtavia ovat:

- pitkanaikavalin tavoitteiden asettaminen ja strategioiden hyvak-
syminen

- taloudellisten tavoitteiden hyvaksyminen

- organisaatiorakenteen hyvaksyminen ja kannustinjarjestelmien
periaatteiden vahvistaminen

- toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimittaminen

- kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen jarjesta-
misen valvonta

- kokonaisinvestoinneista ja merkittavimmista yksittaisista inves-
toinneista paattaminen

- toimintaperiaatteiden hyvdaksyminen johtamisen ja valvonnan
kannalta merkittavimmille alueille.

Hallitus méarittelee taloudellisen lisdarvon tuottamisen mittareiksi
kannattavuus- jaomavaraisuustavoitteet. Hallitus seuraa ndiden pe-
riaatteiden toteutumista ja arvioi omia toimintatapojaan seka arvioi
jasentensa riippumattomuutta.

Hallituksen jdasenten riippumattomuus

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta. Kaikki
jasenet ovat riippumattomia yhtiosta, ja hallituksen jasenet lukuun-
ottamatta Kalle J. Korhosta, ovat riippumattomia yhtion merkitta-
vista osakkeenomistajista.



Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta (Au-
dit Committee) ja palkitsemisvaliokunta (Compensation Committee).
Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet keskuudes-
taan vuodeksikerrallaan. Hallitus valvoo ndiden valiokuntien toimin-
taa ja on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tyojarjestykset, jotka
sisaltavat valiokuntien keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Valiokunnat raportoivat saanndéllisesti tyostdan hallitukselle.

Hallituksen tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontatehtavien suo-
rittamisessa. Se valvoo taloudellista raportointia arvioimalla yhtion
tilinpaatos-, valitilinpaatosluonnokset ja tilinpaatosperiaatteet. Tar-
kastusvaliokunta seuraa konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoi-
tustilanteen kehitysta seka arvioisisaisten ohjeiden noudattamista.
Valiokunta arvioi myos sisaisen tarkastuksen jariskienhallinnan riit-
tavyyttd seka perehtyy sisdisen tarkastuksen tarkastuskertomuk-
siin. Lisaksivaliokunnalle kuuluvat tilintarkastajan valinnan valmis-
teluun liittyvat asiat, tilintarkastussuunnitelman ja kustannusten
seka tilintarkastuskertomusten arviointi. Valiokunta arvioi myos
tilintarkastuksen laatua ja riippumattomuutta.

Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava monipuolista liiketoi-
minnan tuntemusta seka riittavaa talous- ja valvonta-asioiden koke-
musta.

Vuonna 2007 tarkastusvaliokuntaan kuului kolme riippumatonta
jasenta: Pirkko Juntti (puheenjohtaja), Christer Granskog ja Liisa
Leino. Valiokunta kokoontui 9 kertaa. Keskimaarainen osallistumis-

prosenttioli 97 prosenttia.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on yhtion sisaisten palkitsemis-
ja kannustinjarjestelmien kilpailukyvyn arviointi, toimitusjohtajan
palkitsemis- ja nimitysasioiden valmistelu, toimitusjohtajan ja joh-
toryhman jasenten seuraajien kartoittaminen seka toimitusjohta-
jalle raportoivien johtoryhman jasenten palkka- ja muista eduista
paattaminen.

Vuonna 2007 palkitsemisvaliokuntaan kuului kolme jasenta: Jukka
Viinanen (puheenjohtaja), Reino Hanhinen ja Jukka Harmalg, ja se
kokoontui 6 kertaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 94
prosenttia.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdlle maksetut palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajan palkkio oli4 400 euroa, varapuheenjohta-
jan 3000 euroa ja hallituksen muiden jasenten palkkiot 2400 euroa
kuukaudessa. Hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiona makset-
tiin 500 euroa.

Hallitukselle maksetut palkkiot

euroa 2007 2006
Hallituksen puheenjohtaja 61100 56 300
Hallituksen varapuheenjohtaja 55 800 39 900
Muut hallituksen jasenet 206 100 204 000

Hallintoneuvosto
Hallintoneuvoston valitsee vuoden kestavaksi toimikaudeksiyhtioko-
kous. Hallintoneuvostoon kuuluu 5-12 jasentd. Naista Suomen valtio
on oikeutettu nimedmaan yhden ja yhtion perustajaosakkaat kaksi
jadsentd.Vuonna 2007 jasenid oli 9. Henkilostoryhmien nimedmat nel-
ja edustajaa osallistuvat hallintoneuvoston kokouksiin, joissa heilla
on lasndolo- ja puheoikeus.

Hallintoneuvoston tehtavand on valvoa hallituksen ja toimitusjoh-
tajan vastuulla olevaa yhtion hallintoa.

Vuonna 2007 hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa. Keskimaarai-
nen osallistumisprosenttioli 85 prosenttia.

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio oli 1 000 euroa, varapu-
heenjohtajan 600 euroa ja muiden jasenten palkkiot 500 euroa kuu-
kaudessa. Kokouspalkkiona maksettiin 200 euroa.

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion litketoimin-
tojen johtamisesta Suomen osakeyhtiélain, yhtiojarjestyksen seka
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtajalla on oikeus jadda taydelle 60 prosentin vanhuus-
elakkeelle 60-vuotiaana. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalla on
oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Palkat ja luontaisedut Suorituspalkkiot Osakepalkkiot Yhteensa
euroa 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Toimitusjohtaja 516 532 484 729 160 450 170 005 1817168 2726 737 2 494150 3381 470
Muut johtoryhman jasenet 1189 130 1 070 498 367 269 266 537 4384 159 5020 992 5940 558 6358 027



Johtoryhma
Toimitusjohtaja ja muut hallituksen siihen toimitusjohtajan esityk-
sestd nimittamat jasenet muodostavat yhtion johtoryhman. Johto-
ryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla. Johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa litkketoiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa.

Vuoden 2007 lopussa johtoryhméaan kuului seitseman jasenta.
Laajennettuun johtoryhmaan kuuluijohtoryhman lisdksiseitseman
muuta jasenta.

Pitkdavaikutteiset kannustinjarjestelmat

Rautaruukin pitkavaikutteisia kannustinjarjestelmia ovat kaksi kon-
sernin avainhenkiloiden osakepalkkiojarjestelmda 2004 ja 2008-
2010.

©

Valvontajarjestelma

Konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu edelld esitetyn
johtamisjarjestelman avulla. Konsernissa on litketoiminnan tehok-
kaan seurannan edellyttamat raportointijarjestelmat. Ylin vastuu
kirjanpidon asianmukaisesta jarjestamisesta ja varainhoidon valvon-
nasta kuuluu hallitukselle. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotettavasti jarjestetty.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin sisdisen valvontajar-
jestelman asianmukaisuutta ja toimivuutta, toimintojen tarkoituk-
senmukaisuutta jatehokkuutta, taloudellisen tiedon ja raportoinnin
luotettavuutta sekd saantojen, toimintaperiaatteiden ja ohjeitten
noudattamista. Lisaksisisdinen tarkastus pyrkii toiminnallaan edis-
tamaan riskienhallinnan kehittamista eri toiminnoissa.

Konsernin sisdinen tarkastus raportoi toimitusjohtajalle. Sisai-
sen tarkastuksen raportit jaetaan myos hallituksen puheenjohtajalle
sekd tarkastusvaliokunnalle ja tarkastussuunnitelmat esitellaan koko
hallitukselle.

Konsernin tilintarkastaja arvioi osana laillisuusvalvontaa sisais-
ten kontrollien toimivuutta.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiossa on yksi tilintarkastaja, jonka tu-
lee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Yh-
tiokokous valitsee tilintarkastajat vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Lakisdateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavana on

tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto. Emoyh-
tion tilintarkastaja tarkastaa myos konsernitilinpaatoksen.

Emoyhtion vastuullinen KHT-tilintarkastusyhteiso suorittaa koko
konsernin tarkastuksen oman maailmanlaajuisen organisaationsa
kautta ja vastaa tilintarkastuksesta koko konsernissa.

Rautaruukin tilintarkastajana on toiminut vuodesta 2003 Ernst
& Young Oy. Paddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Pekka
Luoma.

Tilintarkastajan palkkiot

Riippumattomille tilintarkastajille maksettiin vuoden 2007 tilinpaa-

toksen tilintarkastuksen palveluista ja muista palveluista:

- Tilintarkastus- ja siihen laheisesti liittyvat palkkiot 1 808 000
euroa (2006: 1724 000)

*  Muut palvelut 371 000 euroa (2006: 373 000).

Sisdpiirihallinto

Rautaruukin ilmoitusvelvolliseen julkiseen sisapiiriin kuuluvat ar-
vopaperimarkkinalain mukaan hallituksen ja hallintoneuvoston ja-
senet, toimitusjohtaja ja hanen varamiehensa seka pdavastuullinen
tilintarkastaja. Rautaruukin hallituksen padatoksen mukaan julkiseen
sisapiiriin luetaan muulla perusteella myos johtoryhman ja laajenne-
tun johtoryhman jasenet. Ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten seka
heidan lahipiirinsa Rautaruukin arvopapereiden omistus on julkis-
ta. Rautaruukki pitaa julkisen sisépiirirekisterin ohella myos yritys-
kohtaista sisapiirirekisteria seka hankekohtaisia sisapiireja. Pysyvia
yrityskohtaisia sisapiirildisia ovat henkilot, jotka asemansa tai teh-
tavien johdosta saavat saannoéllisesti sisapiirintietoa ja jotka yhtio
on madritellyt yrityskohtaiseksi sisapiirildiseksi. Yrityskohtaisen
rekisterin tiedot eivat ole julkisia.

Rautaruukki noudattaa Helsingin Porssin sisapiiriohjetta, jonka
mukaan sisapiirilaisen on suositeltavaa ajoittaa kaupankdyntiyhtion
arvopapereilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman
taydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Rautaruukin
pysyvat sisapiirildiset eivat saa tehda kauppoja yhtion litkkeeseen
laskemilla arvopapereilla 14 vuorokautta ennen yhtion tilinpaatostie-
dotteen tai osavuosikatsauksen julkistamista (suljettu ikkuna).

Rautaruukin sisapiirirekistereja yllapitaa konsernin lakiasiaino-
sasto Suomen Arvopaperikeskus Oy:n Sire-jarjestelmassé, jossa arvo-
papereita koskevat omistustiedot saadaan suoraan arvo-osuusjarjes-
telmasta. Ilmoitusvelvollisten sisdpiirildaisten omistukset on esitelty
yhtion Internet-sivuilla, ja ne paivittyvat kerran paivassa.

©
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Hallintoneuvosto 20.3.2007-2.4.2008

Puheenjohtaja:
Turo Bergman
s. 1946, valtiotieteen lisensiaatti

Varapuheenjohtaja:
Jouko Skinnari
s. 1946, kansanedustaja, oikeustieteen kandidaatti

Muut jasenet:
Heikki Allonen
s. 1954, diplomi-insinéori, Fiskars Oyj Abp:n nimedma

Inkeri Kerola
s. 1957, kansanedustaja, luokanopettaja

Miapetra Kumpula-Natri
s. 1972, kansanedustaja, insin6ori, kauppatieteiden yo

Petri Neittaanmaki
s. 1975, erityisavustaja, yhteiskuntatieteiden maisteri

Markku Tynkkynen
s. 1952, resurssijohtaja, UPM-Kymmene Oyj, diplomi-insindori

Tapani Tolli
s. 1951, kansanedustaja, valtiotieteen maisteri

Lasse Virén
s. 1949, yrittdja, poliisitutkinto

Henkiloston edustajat:
Matti Kelloniemi
s.1950, HRD-spesialisti

Jouko Luttinen
s. 1956, pdaluottamusmies

Markku Pelkkikangas
s. 1950, projektipdallikko

Eero Raivio
S. 1945, [ammittaja



Riskienhallinta Ruukissa

e Kokonaisvaltainen riskienhallinta osa johtamisjdrjestelmaa

e Riskien arviointi suhteessa strategiaan

e Tavoitteena tapaturmaton ja tyoymparistona turvallinen
Ruukki

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Ruukin strategioiden ja tavoit-
teiden saavuttamista seka turvata litkketoiminnan jatkuvuus. Tunnis-
tamalla riskit ja kuvaamalla niiden merkittavyys, syyt ja seuraukset
yhtendiselld ja vertailtavalla tavalla mahdollistetaan tehokkaat ris-
kienhallintatoimenpiteet ja hyvan hallintotavan edellyttama lapina-
kyvyys.

Rautaruukin hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka
madrittelee konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja pro-
sessin.

Riskienhallinta on organisoitu osaksi Ruukin johtamisjarjestel-
maa, ja riskindkokulma sisaltyy kaikkiin keskeisiin liiketoiminta-
ja tukiprosesseihin ja niihin liittyvaan paatoksentekoon. Konserni-
tason riskinhallintatoimenpiteet, toimintojen riskiraportoinnin yh-
teenveto ja toimintojen tukiriskinhallinnan kysymyksissa hoidetaan
keskitetysti.

Strategiset riskit

Ruukin tavoitteena on olla Euroopan johtava metalliin pohjautuvien
ratkaisujen toimittaja rakentamisen seka nosto- ja kuljetusvalinete-
ollisuuden asiakkaille. Ruukki hakee kasvua myos komponentti- ja

Ruukin riskit ja riskienhallinta 2007

Riski Politiikka tai ohjeistus

jarjestelmatoimituksista energian toimialalta, erikoistuotteista se-
ka osavalmistusliiketoiminnasta. Strategiansa avulla yhtié vahentaa
riippuvuuttaan terdsten perustuotteiden markkinoiden vaihteluil-
ta ja terasteollisuuden muuttuvan kilpailutilanteen varalta kaikilla
ydinmarkkina-alueillaan.

Ruukki-konsernin liikketoimintarakenteen muutos perinteisesta
terdstuottajasta rakentamisen ja konepajateollisuuden ratkaisutoi-
mittajaksi on edennyt hyvin. Uudet litketoiminnot vaativat uuden-
tyyppistd osaamista erityisesti konepajaliiketoiminnassa, projektien
johtamisessa sekd materiaalien hankinnassa. Yritysostojen haltuun-
otto uusilla maantieteellisilla alueilla kuten Ita-Euroopassa tuo uusia
haasteita litketoiminnan kasvun hallintaan, henkiloston saatavuu-
teen ja pysyvyyteen sekd johtamisresursseihin. Naihin riskeihin on
varauduttu perusteellisella henkilostosuunnittelulla, koulutuksella,
kansainvalisilla rekrytoinneilla, kehittamalla johtamis- ja valvonta-
jarjestelmia, tehokkailla yritysostojen integrointiprosesseilla seka

vahvistamalla paikallisia organisaatioita.

Operatiiviset ja vahinkoriskit

Ilmastonmuutoksen hallinta asettaa Ruukin litketoiminnalle haas-
teita. Tiukkenevilla ymparistomaarayksilla ja hiilidioksidipaasto-
kaupasta aiheutuvilla lisdkustannuksilla on vaikutusta Ruukin in-
vestointeihin ja kilpailukykyyn. Ymparistélainsaddannon muutos-
ten ennakointiin ja aktiiviseen seurantaan on paneuduttu huolelli-
sesti. Raahen tehtaan masuunit ovat huippuluokkaa hiilidioksidi-

Riskin omistaja tai vastuutaho

Oman terdstuotannon kustannuskilpailukyky
Kilpailijoiden toimenpiteet markkinoilla

Tiukkenevat ymparistomaaraykset

Perusterastuotteiden sykliset hintavaihtelut
Tyémarkkinahairiot

Uudentyyppisten litketoimintojen kehittaminen
Merkittava tuotannon keskeytyminen

Raaka-aineiden saatavuus ja hinnat

Rahoitusriskit

Toimintaprosessit

Henkilovahingot

Vastuuriskit

Ruukin liiketoimintastrategia
Ruukin liiketoimintastrategia

Ymparistopolittiikka
Ymparistojarjestelma (ISO 14001)

Ruukin liiketoimintastrategia
Henkilostopolitiikka

Ruukin liiketoimintastrategia

Riskienhallintapolitiikka
Vakuutusriskienhallintapolitiikka

Hankintastrategia

Rahoituspolitiikka
Luottoriskipolitiikka

Laatupolitiikka
Laatujarjestelmat (ISO 9001)
Tietoturvapolitiikka

Tyoturvallisuusohjeet

Sopimuspolitiikka
Riskienhallintapolitiikka
Vakuutusriskienhallintapolitiikka

Hallitus ja johtoryhma
Hallitus ja johtoryhma

Liiketoimintadivisioonat ja ympéristoriskienhallintatoiminto
EHSQ-organisaatio (Ymparisto, terveys, turvallisuus ja laatu)

Hallitus ja johtoryhma
Johtoryhma seka liiketoimintadivisioonat, henkilostohallinto

Hallitus ja johtoryhmé, liikketoimintadivisioonat ja
yrityskauppatoiminto

Johtoryhma ja liiketoimintadivisioonat, riskienhallintatoiminto

Johtoryhma ja liiketoimintadivisioonat, hankinta-organisaatio

Taloushallinto- ja rahoitusorganisaatio

EHSQ-organisaatio, IT-organisaatio, toimintaprosessien
yhtendistamishankkeet

Johtoryhma seka liiketoimintadivisioonat, tyoturvallisuusryhma,
henkiléstohallinto ja riskienhallintatoiminto

Liiketoimintadivisioonat, lakiasiainosasto, riskienhallintatoiminto



tehokkuudessa eli hiilidioksidipaastoja aiheuttavien raaka-aineiden
kaytossa. Nykyinen padstokauppajarjestelma ei kuitenkaan huomioi
tata. Alueellisena jarjestelmand Euroopan unionin padstokauppa ai-
heuttaa kilpailun vaaristymaa suhteessa EU:n ulkopuoliseen teras-
tuotantoon. Ruukkieurooppalaisen terdsteollisuuden mukana pyrkii
aktiivisestivaikuttamaan siihen, ettd paastokauppajarjestelma olisi
globaali ja perustuisi tehokkuuteen.

Terds- ja muiden metallituotteiden kysynta ja standardituottei-
den hinnat vaihtelevat taloudellisten suhdanteiden mukaan. Ruukki
on varautunut terdksen syklisiin hinnanvaihteluihin kasvattamalla
erikoisterdstuotteiden osuutta omassa terdstuotannossaan, paranta-
malla toimitusketjun hallintaa ja toimitustasmallisyyttd seka sopeut-
tamalla tuotannon tasoa vastaamaan kulloisenkin markkinatilanteen
kannattavaa kysyntda. Hinnoittelussa kannattavuus on tarkeampaa
kuin myyntimaarat. Ruukki myy yhd enemman suoraan loppuasiak-
kaille, jolloin asiakastarpeet tunnistetaan entista paremmin.

Tyomarkkinahairiot ovat litketoiminnan tulosta vaarantavia ris-
keja. Toimitustasmallisyys on yha kriittisempi kilpailutekija, ja tuo-
tantohdirioilla on kasvavat taloudelliset vaikutukset. Tata riskia pie-
nennetaddn kehittamalld neuvottelu- ja padtoksentekomekanismia
luottamushenkiloorganisaatioiden kanssa seka pyrkimalla paranta-
maan markkinoiden ja kilpailutilanteen seka litkketoiminnan ja globa-
lisoitumisen vaikutusten ymmarrysta henkilokunnan keskuudessa.
Toimitustasmallisyyden jatkuva parantaminen on koko henkiloston
tavoitteiden merkittava osa.

Rautamalmin, kivihiilen ja terdstuotannon muiden padraaka-ainei-
den hinnat rahteineen maaraytyvat maailmanmarkkinoilla. Raaka-
aineiden hinta saattaa vaihdella voimakkaasti ja niiden hankintaladh-
teita vaithdetaan aika ajoin. Sinkin ja sahkon hintariskin hallinnassa
kaytetadn myos johdannaisia, joiden vaikutukset voivat ulottua sadh-
kon osalta seuraavalle kuudelle vuodelle, ja sinkin osalta seuraavalle
kolmelle vuodelle.

Saatavuuteen liittyvien riskien hallitsemiseksi terdstuotannon
padraaka-aineista ja energian hankinnasta tehdaan pitkaaikaisia
hankintasopimuksia. Konsernin kdyttamasta sahkoenergiasta lahes
puolet tuotetaan itse hyodyntamalla prosessien yhteydessd synty-
vat prosessikaasut.

Ruukin nykyaikaisella systemaattisesti ennakoivalla kunnossapi-
dolla estetdan tuotantohairividen syntya, ja vahinkojen varalle kon-
sernillaon kattavat omaisuus- ja lilkketoiminnan keskeytymis- ja kul-
jetusvakuutusohjelmat. Liiketoiminnan kannalta olennaistaon, etta
riitttava toimintavalmius ydinprosessien tietojarjestelmahairioiden,
tietoliikkennehdirididen tai tietoturvallisuusriskien minimoimiseksi
tai valttamiseksi varmistetaan joka tilanteessa.

Yhtion tavoitteena on tapaturmaton jatyoymparistona turvallinen
Ruukki. Henkilévahinkojen valttamiseksi Ruukki panostierityisesti
kouluttamiseen seka integroi tyoturvallisuuden osaksijohtamisjar-
jestelmaa kokonaisvaltaisen tyoturvallisuusohjelman kautta.

Ruukin tuotteiden laatuvirheiden ja tuotevastuuriskien valt-
tamiseksi ja minimoimiseksi yhtiolld on kaytossdan riittavat laa-
tujarjestelmat ja oikein kohdistetut vastuuvakuutukset. Laadun- ja

Vastaa konsernin riskienhallintapolitiikasta ja valvoo sen
toteutumista. Hyvaksyy riskienhallintapolitiikan.

Vastaa siitd, etta riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.
Vastaa riskienhallinnan toimintamallista ja raportoinnista.

Osallistuu riskien tunnistamiseen, arviointiin, vastuuttamiseen
seka kontrolloimiseen.

Vastaavat omaan alueeseensa liittyvien riskien tunnistamisesta
ja hallinnasta seka riskienhallinan kehitystoimenpiteiden
toteutuksesta ja raportoinnista.

Vastaa divisioonien ja muiden toimintojen tukemisesta
riskienhallinnassa ja riskienhallinnan kehittamisestd seka
riski-informaation yllapidosta.

Arvioi konsernin riskienhallintaa.

Vastaa omaan tyohonsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa
riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja raportoimisesta esimiehelle.

ympaéristonhallintaan kdytetty toimintajarjestelméa tayttaa1ISO 9001
ja 14001 standardien vaatimukset. Kaikilla Ruukin paatuotantopai-
koilla toimitaan ISO 14001-ymparistojarjestelman mukaisesti.

Rahoitusriskit

Ruukin rahoitus ja rahoitusriskien seka luottoriskien hallinta hoide-
taan keskitetystiemoyhtion rahoitustoiminnossa hallituksen hyvak-
syman rahoitus- ja luottopolititkan mukaisesti. Konsernin paaraaka-
aineet hinnoitellaan Yhdysvaltain dollareissa. Tasta aiheutuu merkit-
tava valuuttakurssiriski, kun vastaavasti konsernin dollariméaaraisen
myynnin osuus on ainoastaan noin yksi prosentti liikevaihdosta. Kon-
sernin lainojen korkoriskia hallitaan niin, etta lainoista 30-70 pro-
senttia on kiintedkorkoista. Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta
Tilinpaatoksen liitetiedossa 3.



Osakkeiden vaihto kasvoi selvasti

e Rautaruukin osakkeen paatoskurssi vuonna 2007 oli
29,65 euroa ja yrityksen markkina-arvo 4 157 miljoonaa
euroa

® Omistusrakenteessa ei vuoden aikana tapahtunut
merkittdvid muutoksia

e Uuden valtion yhticomistusta koskevan lain nojalla
valtioneuvostolla on valtuudet vahentda valtion
omistusta yhtiossa tai luopua siita kokonaan

Osakkeet ja osakepddaoma
Rautaruukki Oyj:n osake (RTRKS) noteerataan OMX Pohjoismaises-
sa Porssissd Helsingissa suurten yhtioiden markkina-arvoryhmassa
ja perusteollisuuden toimialaryhmassa. Rautaruukilla on kaytossa
yksiosakesarja. Kukin osake oikeuttaa 10 daneen yhtiokokouksessa.
Varsinainen yhtiokokous paatti maaliskuussa 2007, ettd yhtion osak-
keiden jakautumisesta K-sarjaan ja A-sarjaan luovutaan.
Rautaruukki Oyj:n taysin maksettu, kaupparekisteriin merkitty
osakepddoma 31.12.2007 oli 238 336 817,60 euroa. Osakepdaoma jakau-
tui140 198 128 osakkeeseen. Vuoden 2007 aikana osakepdaomaa ko-
rotettiin 212139, 60 eurolla vuoden 2003 optiolainaan liittyvien mer-

kintojen vuoksi.

Kurssikehitys ja osakkeen vaihto
Yhtion osakkeen paatoskurssivuoden 2007 viimeisena kaupankaynti-
paivandoli 29,65 euroa (2006: 30,15 euroa). Kurssilasku vuoden aikana
oli1,7 prosenttia. Vuoden ylin noteeraus oli heindkuussa 52,50 euroa
ja alin tammikuussa 27,38 euroa. Keskikurssioli 38,34 euroa.
Tilikauden aikana yhtion osakkeita vaihdettiin OMX Pohjoismai-
sessaPorssissd Helsingissd 219940 007 kappaletta (2006:179 214 000).
Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 8 444 miljoonaa euroa (4 628). Pai-
vittainen osakevaihto oli keskimaarin 879 760 kappaletta.
Rautaruukkivalittiin syyskuussa 2007 yhtena Euroopan johtavana
yrityksena kansainvaliseen kestavaa kehitystd mittaavaan Dow Jo-
nes STOXX Sustainability -indeksiin. Indeksi on vuonna 2001 perus-
tettu yritysten taloudellista, sosiaalista ja ympéristoasioiden suori-

tuskykya mittaava eurooppalainen indeksi.

©

Hallituksen valtuudet

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous 20.3.2007 valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintddn 12000 000 yhtion oman osakkeen (8,57 prosenttia
danimaarasta) hankkimisesta. Hallitus eiole kayttanyt tata valtuutta
vuoden 2007 aikana. Hallituksella on niin ikdén valtuudet luovuttaa
enintddn 13 785 381 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Valtuutus
onvoimassavuoden 2009 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. Hallituksen vuoden 2007 yhtiokokoukseen paattyneen valtuu-
tuksen puitteissa yhtio siirsi 20.3.2007 konsernin osakepalkkiojarjes-
telman 2004 ansaintajakson 2006 piiriin kuuluville henkilsille 84 000
yhtion hallussaollutta omaa osaketta. Hallituksen nyt voimassaolevan
valtuutuksen puitteissa yhtio siirsi 3.8.2007 konsernin osakepalkkio-

jarjestelman 2000 viimeisen kannustejakson 2004-2006 piiriin kuu-
luville henkiloille 225 194 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta. Yhtiol-
le on palautunut 750 osaketta. Luovutusten jalkeen yhtion hallussa on
1 476 937 omaa osaketta.

Osinkopolitiikka

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa 40-60 prosenttia tilivuoden tulok-
sesta osinkona. Tavoitteena on tasaisesti kasvava osinko, jota maari-
teltdessd otetaan huomioon liikketoiminnan kasvun vaatimukset. Hal-
litus esittad 2.4.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd vuodelta 2007 maksetaan osinkoa 1,70 euroa osakkeelta seka
lisdosinkoa 0,30 euroa osakkeelta pitkien terasten litketoiminnasta

vapautuneista varoista, eli yhteensa 2,00 euroa osakkeelta.

Osakkeenomistajat

Rautaruukilla oli 20 530 osakkeenomistajaa 31.12.2007. Hallintare-
kisteroityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistus laski
vuoden 2007 aikana 4,4 prosenttiyksikkoa. Vuoden lopussa muut
kuin suomalaiset omistivat yhtiostd 36,4 prosenttia.

Suomen valtio omisti vuoden 2007 lopussa 39,7 prosenttia
Rautaruukin osakkeista. Uuden vuoden 2008 alusta voimaan tul-
leen valtion yhtidomistusta koskevan lain nojalla valtioneuvostolla
on valtuudet vahentaa valtion omistusta yhtiossa tai luopua siita

kokonaan.

Omat osakkeet
Rautaruukki omisti vuoden 2007 lopussa omia osakkeita I 476 937 kpl
(2006: 1785381 kpl). Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.20070li 43,8

miljoonaa euroa.

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus
Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet omistivat vuoden 2007 lo-
pussayhteensd 5910 osaketta eli 0,004 prosenttia yhtion osakkeista
ja osakkeiden tuottamasta aanimaardsta. Konsernin johtoryhman
jasenet omistivat vuoden lopussa yhteensd 189 686 yhtion osaketta,
mika vastaa 0,14 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden tuotta-
masta ddnimaarasta. Johdon omistus kasvoi 23 442 osakkeella vuon-
na2007.Johdon ja hallituksen osakeomistus on esitetty tarkemmin
taman vuosikertomuksen sivuilla 48-51.

Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvien henkiloiden osakeomistuk-
set sekd katsauskaudella tapahtuneet mahdolliset muutokset omis-
tuksissaovat nahtavissa reaaliaikaisina osoitteessa www.ruukki.com/

sijoittajat.

Liputukset
Vuoden 2007 aikana yhtio ei ole saanut arvopaperimarkkinalain 2.
luvun 9 pykalan edellyttamia liputusilmoituksia omistusosuuksien

muutoksista.

Optiolaina 2003
Henkilostolle ja Rautaruukin henkilostorahastolle suunnatun,
26.5.2003 liikkkeeseen lasketun, 3,5 miljoonan euron optiolainan optio-
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oikeudet oikeuttavat merkitsemaan 24.5.2006-23.5.2009 yhteensa
enintddn 1400 000 osaketta. Vuoden 2003 optiolainaan liittyen yh-
tion osakkeita on merkitty yhteensa 1 311 683 kappaletta (94 pro-
senttia). Osakepdadaomaa on korotettu merkintojen vuoksi yhteensa
2229 861,10 eurolla.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Rautaruukilla oli vuonna 2007 yksi voimassa oleva osakepohjainen
kannustinjarjestelma, joka on hallituksen joulukuussa vuonna 2004
paattamad avainhenkiloston osakepalkkiojarjestelma. Helmikuussa
2000 kdyttoon otetun johdon ja avainhenkiloston osakepalkkiojar-
jestelman viimeisen kannustejakson 2004-2006 osakepalkkiot suo-
ritettiin elokuussa 2007. Palkkionsaajien tulee omistaa saamansa
osakkeet 31.12.2008 saakka. Joulukuussa 2007 hallitus paatti uudesta
avainhenkiloiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelméastd 2008-
2010.

Osakepalkkiojarjestelma 2004
Osakepalkkiojarjestelma 2004 jakautuu kolmeen erilliseen vuoden
mittaiseen ansaintajaksoon, joita ovat vuodet 2005, 2006 ja 2007.
Hallitus paattimaaliskuussa 2007 vuoden 2006 ansaintajakson palk-
kioksiluovuttaa palkkionsaajille 84 000 yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta. Osakepalkkiojarjestelman mukaisesta kokonaispalkkiosta
60 prosenttia maksettiin rahanaja 40 prosenttia osakkeina. Ansain-
tajaksolla 2006 palkkionsaajina oli 62 yhtion johtoon tai muuhun
avainhenkilostoon kuuluvaa henkiloa. Palkkion maksaminen perustuu
asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita mita-
taan osakekohtaisella tuloksella (EPS) ja sijoitetun padoman tuotolla
(ROCE). Palkkiona annetut osakkeet voi myyda aikaisintaan kahden
vuoden kuluttua kunkin ansaintajakson paattymisesta. Toimitus-
johtajan ja johtoryhmaén jasenten on kuitenkin pidettava saamiaan
osakkeita vahintaan vuotuisen kiintedn bruttopalkkansa verran niin
kauan kuin toimitusjohtajuus tai johtoryhman jasenyys jatkuu.
Viimeinen osakepalkkiojarjestelman 2004 ansaintajakso paattyi
31.12.2007. Taman jarjestelman viimeiset palkkiot maksetaan vuoden
2008 aikana edellyttden, ettd ansaintakriteerit saavutetaan. Vuoden

2007 ansaintajakson palkkionsaajien maara oli 70.

Osakepalkkiojarjestelma 2008-2010

Hallitus paattijoulukuussa 2007 uudesta avainhenkiloiden osakepoh-
jaisesta kannustinjarjestelmasta. Uuden osakepalkkiojarjestelman
tavoitteena on yhdistda omistajien ja avainhenkiloiden tavoitteet
yhtion arvon kehittamiseksi sekd avainhenkiléiden sitouttaminen
yhtioon.

Jarjestelmassd on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuo-
det2008,2009 ja2010. Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajak-
soa seuraavan vuoden aikana osittain yhtion osakkeina ja osittain ra-
hana. Palkkion saaminen perustuu hallituksen asettamien taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamiseen, joita ansaintajaksolla 2008 mi-
tataan osakekohtaisella tuloksella (EPS) ja sijoitetun padoman tuo-
tolla (ROCE).

Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson
paattymisesta. Mikali avainhenkilon tyosuhde paattyy tana aikana,
on hanen palautettava palkkiona maksetut osakkeet vastikkeetta.
Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten on lisdksi pidet-
tava osakepalkkiojarjestelman perusteella saamiaan osakkeita myos
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vahintaan vuotuisen brut-
topalkkansa verran niin kauan kuin hanen tyosuhteensa jatkuu.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu 85 henkiloa.
Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
1200 000 osaketta (sisaltden myos rahana maksettavan osuuden).

Optio-ohjelmat
Rautaruukilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Sijoittajasuhteet Ruukissa

Rautaruukin sijoittajasuhdetoiminnan keskeisind periaatteina ovat
johdonmukainen tiedottaminen tasapuolisesti ja samanaikaisesti
kaikille sijoittajille kaikissa tilanteissa seka rehellisyys, avoimuus
ja palveluhenkisyys.

Sijoittajasuhdetoiminnan tarkein tehtdva on sdannollinen yhtey-
denpito nykyisiin ja potentiaalisiin osakkeenomistajiin seka analyy-
tikoihin. Tavoitteena on auttaa sijoittajia ja analyytikoita ymmarta-
maan yhtion litketoimintaa ja toimialaa sekd antaa tyokaluja osak-
keen arvon maarittamiseen. Yhtion ylin johto osallistuu aktiivisesti

sijoittajasuhteiden hoitamiseen.

Aktiivinen vuosi 2007

Sijoittajien kiinnostus Rautaruukkia kohtaan kasvoi ja yhtiota ana-
lysoivien pankkiirililkkeiden maara oli 19 vuoden 2007 lopussa. Vuo-
den 2007 aikana sijoittajasuhdetiimitapasiyhdessa yhtion ylimman
johdon kanssa sijoittajia ja analyytikoita yli 200 kertaa kahdenkes-
kisissd tapaamisissa, seminaareissa tai messuilla. Yhtio jarjestimm.
tehdaskaynnin osakkeenomistajille ja padomamarkkinapdivan Mos-

kovassa.

©

Hiljainen jakso

Rautaruukki soveltaa 14 vuorokauden hiljaisen jakson periaatetta
ennen tulosjulkistuksia. Tana aikana yhtio ei tapaa padomamarkki-
noiden edustajia eikd kommentoi kuluvan neljanneksen eika rapor-

toimattoman kauden tuloskehitykseen liittyvia asioita.

Sijoittajille tuoretta tietoa Internetissa

Rautaruukin internet-sivujen Sijoittajat-osio (www.ruukki.com/sijoit-
tajat) sisaltaa muun muassa osakkeen kaupankayntitiedot 15 minuutin
viiveelld, uusimmat porssitiedotteet, yhtion hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmien periaatteet seka osakemonitorin, joka nayttad yhtion
osakekurssin kehityksen viidelta vuodelta halutuilla ajanjaksoilla.

©
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Sijoittajatietoa ¢ Osakkeet ja osakkeenomistajat

Markkina-arvo Tulos ja osinko/osake
M€ €
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@ Tulos/osake
@ Osinko/osake
© Ylimaédrdinen osinko/osake

* hallituksen esitys

Osakkeen vaihto Oma padomalosake
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Osakekurssi, kuukauden ylin-alin Omistusrakenne 31.12.2007
€

@ Suomenvaltio, 39,7 %
@ Suomalaiset kotitaloudet, 9,1 %
Suomalaiset institutionaaliset omistajat, 14,8 %
‘ @ Kansainviliset omistajat, 36,4 %

Osaketietoja vuodelta 2007

03 04 05 06 07

Rautaruukki @ Vuosikertomus 2007



Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Henkilostolle Henkilomaara
Optiolaina 2003 -henkilosto
- henkilosto-
rahasto hr
Johdolle Henkilomaara
Osakepalkkio- n.100
jarjestelma 2000
Osakepalkkio- n. 60
jarjestelmd 2004
Osakepalkkio- n.8s
jarjestelma
2008-2010

Optio-ohjelmat -

Merkintahinta

1,70 €
(4.40 € vahennettyna

23.5.2003 jalkeen mak-

setut osingot)

Peruste

keskimaardinen
oman paaoman tuot-
to kannustejakson ai-
kana alan yritysten
vertailuryhméssa

asetettujen taloudel-

listen tavoitteiden saa-

vuttaminen, mittarit
osakekohtainen tulos

(EPS) ja sijoitetun paa-

oman tuotto (ROCE)

asetettujen taloudel-

listen tavoitteiden saa-

vuttaminen, mittarit
osakekohtainen tulos

(EPS) ja sijoitetun paa-

oman tuotto (ROCE)

Osakekohtaiset tunnusluvut (FAS 2003, IFRS 2004-2007)

Tulos / osake, EPS, €

- laimennettu, €

Oma pddoma/ osake, €
Osinko / osake, €
Osinko / tulos, %

Hinta / voitto-suhde, P/E
Efektiivinen osinkotuotto, %
Osakkeiden vaihto, M€
Osakkeen keskikurssi, €

Osakkeen alin kurssivuoden aikana, €

Osakkeen ylin kurssivuoden aikana, €

Osakkeen porssikurssi tilinpdatospaivand, €

Osakekannan markkina-arvo, M€

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara, 1000 kpl

- laimennettu, 1 000 kpl

Osakkeiden osakeantioikaistu maéra 31.12.,1000 kpl

Osakkeiden lukumaéra 31.12., 1000 kpl

- ilman omia osakkeita, 1000 kpl

- laimennettu, 1000 kpl
Osakkeiden vaihto, 1000 kpl

- osuus osakkeiden maarasta, %

Enimmaismaara

1 400 000

Palkkio

6 kk:n palkkaa
vastaava palkkio,
josta

- 40 % osakkeina
- 60 % rahana

osakkeiden
jarahan
yhdistelma

osakkeiden
ja rahan
yhdistelma

2007
3,3
3,3
14,3

1,70+0,30%*

60,4
9,0

6,7

8 444
38,34
27,38
52,50
29,65
4157
138 491
138 566
140 198
140 198
138 721
138 566
219 940
157

Merkintaaika

24.5.-31.12.2006
15.4.-31.12.2007
15.4.-31.12.2008
15.4.-23.5.2009

Ansaintajakso

1.1.2000-31.12.2002
1.1.2001-31.12.2003

1.1.2002-31.12.2004
1.1.2003-31.12.2005
1.1.2004-31.12.2006

1.1.-31.12.2005
1.1.-31.12.2006
1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2008
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2010

2006
3,66
3,65
13,26
1,50+0,50
55,1
8,2

6,6
4628
25,70
19,00
33,3
30,15
4220
136 864
137 145
139 957
139 957
138172
138 501
179 214
128

Merkityt  Vaikutus
osakkeet  osakepaiomaan
1311683 +0,8%
Siirretyt Vaikutus
osakkeet  osakepaaomaan
- ei vaikutusta
197 040
480 263
519 316
225194
291 000 ei vaikutusta
84 000
- ei vaikutusta
2005 2004
3,35 2,42
3,31 2,40
10,98 8,29
1,40 0,80
41,9 34,7
6,1 3,8
6,8 9,2
2041 912
12,90 7,16
8,02 5,67
21,15 9,19
20,55 8,74
2854 1214
135977 135 683
137377 137 083
138 886 138 886
138 886 138 886
136 294 135 813
137 694 137 213
158 463 127 415
16 94

Rajoitukset

johto ei voinut
merkita

Rajoitukset

osakkeet voi myyda
aikaisintaan 2 vuo-
den kuluttua kun-
kin kannustejakson
paattymisestd

osakkeet voi myyda
aikaisintaan 2 vuo-
den kuluttua kun-
kin ansaintajakson
paattymisesta

osakkeet voi myyda
aikaisintaan 2 vuo-
den kuluttua kun-
kin ansaintajakson
paattymisesta

2003
0,39
0,39
6,07
0,20
51,3
15,0
3,4
207
4,66
3,05
6,36
5,84
8l

135 616
136 606
138 886
138 886
135616
137016
44429
33

* Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 1,70 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,30 euroa osakkeelta pitkien terdstuotteiden liiketoiminnasta vapautuneista varoista.



Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.2007

Osakkaan nimi

I Suomen valtio

AW ON

Rautaruukin Eldkesaatio B-Osasto
Rautaruukki Oyj

Esa Rannila

OP-Delta -Sijoitusrahasto

Valtion Eldkerahasto

Odin Norden

O 0N

10 Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtio

It Odin Férvaltnings AS

12 Keskindinen Vakuutusyhtio Elédke-Fennia

13 Stiftelsen for Abo Akademi

14 Sampo Suomi Osake Sijoitusrahasto
15 Rautaruukin henkilostérahasto hr
16 OP-Focus Sijoitusrahasto

17 Einari Vidgrén

Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen

Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma

18 Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas Eldkevakuutusosakeyhtio

19 Selective Investor Oy

20 Sijoitusrahasto ABN Amro Finland
Hallintarekisteroidyt osakkeet

Muut osakkeenomistajat

Yhteensa

Osakkaat osakerekisterissa osakeomistuksen mukaan 31.12.2007

Osakkeiden lukumaara
1-100

101-1 000

1 001-10 000

10 001-100 000

100 O0I-

Osakkaat osakerekisterissa sektoreittain 31.12.2007

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Kotitaloudet

Ulkomaiset omistajat

Yhteensa

- joista hallintarekisterdoityja

kpl
5794
12510
1966
222

38

20 530

kpl
966

92

40

239

19 083
110

20 530
16

Osuus
osakkeista, %

39,70
2,18
1,79

113
1,05
1,04

0,73
0,71
0,62
0,60
0,38
0,36
0,30
0,25
0,25
0,18
0,16
0,14
0,14
0,14
35,14
13,01

100,00

Osakkaita

28,2
60,9
9,6

0,2
100,0

Osakkaita

4,70
0,45
0,20

116
92,95
0,54

100,00

0,08

1000 kpl
347
4999
5170
5899

123 783
140 198

1000 kpl
4090
52830
66 104

2511
12 827
1835
140 198
49 263

Osakkeiden
lukumaara

55656 699
3058 240
2511492
1585 455
1476 937
1457 800
1021192
1000 000
866 495
840 000
534550
500 500
423 500
350 009
348 528
249 563
219 000
200 000
200 000
198 211

49 263 231
18 236 726

140 198 128

Osakkeita

0,2
3,6
3,7
4,2
88,3
100,0

Osakkeita

2,91
37,68
47,15
1,79
9,15
1,30
100,00
35,14



Porssitiedotteet vuonna 2007

25.1.2007

29.1.2007

29.1.2007

1.2.2007

7.2.2007
7.2.2007

7.2.2007

13.2.2007

15.2.2007

21.2.2007
22.2.2007

16.3.2007
19.3.2007
20.3.2007
20.3.2007
20.3.2007

16.4.2007

23.4.2007

25.4.2007

25.44.2007

10.5.2007

29.5.2007

4.6.2007
20.6.2007

25.6.2007
28.6.2007

19.7.2007

1.8.2007

Rautaruukki sati kilpailuviranomaisten hyvaksynnéan
Omeo Mekaniska Verkstadin ostamiselle
Rautaruukki ja LKAB solmivat pitkaaikaisen
raaka-ainetoimitussopimuksen

Rautaruukki julkaisee vuoden 2006
tilinpdatostiedotteen keskiviikkona 7.2.2007
Rautaruukin nimitysvaliokunnan ehdotus
hallituksen kokoonpanoksi ja hallituspalkkioksi
Rautaruukki Oyj:n tilinpdatostiedote

Rautaruukin vuoden 2006 tulos oli erinomainen ja
yhtiolla on vahvat kasvuodotukset Itd-Euroopassa
Rautaruukki Oyj: Kutsu varsinaiseen
yhtiokokoukseen

Rautaruukki ostaa norjalaisen terdssiltatoimittajan
Scanbridgen

Rautaruukki Oyj:n osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla

Rautaruukin vuosikooste 2006

Rautaruukki investoi kasvaviin rakentamisen
markkinoihin Puolassa

Rautaruukki sati kilpailuviranomaisten hyvaksynnéan
Scanbridgen ostolle

Rautaruukin vuosikertomus 2006 julkistettu
Rautaruukki Oyj:n varsinainen yhtiskokous tédnaén
Rautaruukin omien osakkeiden

luovutus - osakepalkkiojdrjestelma 2004
Rautaruukki Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Rautaruukki julkaisee tammi-maaliskuun
osavuosikatsauksen keskiviikkona 25.4. klo 9.00
Rautaruukki vahvistaa asemaansa nosto- ja
kuljetusvalineteollisuuden toimittajana ostamalla
Apn'tégépgyar Zrt.:n Unkarista

Rautaruukki Oyj:n osavuosikatsaus tammi-
maaliskuu 2007

Rautaruukin ensimmadisen neljanneksen litkevoitto
lahes kaksinkertaistui, Itd-Eurooppa ja Vendja
vauhdittivat kasvua

Rautaruukki sati kilpailuviranomaisten hyvaksynnéan
Apn'togépgyar Zrt.:n ostolle

Rautaruukki osti 80,7 prosentin osuuden
unkarilaisen Apn'tégépgyar Zrt.:n osakekannasta
Tytdryhtioita sulautettu Rautaruukki Oyj:hin
Rautaruukki jatkaa konsernin juridisen rakenteen
yksinkertaistamista

Rautaruukin taloudellinen informaatio vuonna 2008
Rautaruukki Oyj:n osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla

Rautaruukki julkaisee tammi-kesdkuun
osavuosikatsauksen keskiviikkona 1.8. klo 9.00
Rautaruukki Oyj:n osavuosikatsaus tammi-kesakuu
2007

1.8.2007

1.8.2007

3.8.2007
22.8.2007

29.8.2007
26.9.2007
1.10.2007
1.10.2007
16.10.2007
22.10.2007
24.10.2007

24.10.2007

25.10.2007

26.10.2007
26.10.2007

31.10.2007

1.11.2007
2.11.2007

12.11.2007
30.11.2007
10.12.2007

13.12.2007
13.12.2007

18.12.2007
19.12.2007

20.12.2007

©

Rautaruukin tammi-kesdkuun litkevaihto kasvoi 20
prosenttia ja liikevoitto yli 70 prosenttia,
rakentaminen jatkaa kannattavaa kasvua
Rautaruukin hallitus vahvisti konsernin osakepalkkio-
jarjestelman palkkiot kaudelta 2004-2006
Rautaruukki Oyj - omien osakkeiden luovutus
Rautaruukki maksaa debentuurilainat
ennenaikaisesti takaisin 25.9.2007

Rautaruukki Oyj:n osakkeiden merkinnat optio-
oikeuksilla

Rautaruukin padomamarkkinapdiva 1.-2.10.2007
Moskovassa

Rautaruukilta 10 miljoonan euron kokonaistoimitus
YIT:lle Vendjalla

Rautaruukilla merkittavia kasvumahdollisuuksia
rakentamisen ja konepajateollisuuden toimialoilla
Rautaruukki julkaisee tammi-syyskuun
osavuosikatsauksen keskiviikkona 24.10. klo 9.00
Toimihenkildunionin jasenet aloittivat lakon
Rautaruukin Raahen yksikoissa

Rautaruukki Oyj:n osavuosikatsaus tammi-syyskuu
2007

Rautaruukin tammi-syyskuun litkevoitto kasvoi

49 prosenttia, markkinatilanteen arvioidaan
jatkuvan hyvana

Rautaruukki myy loput betoniterasliiketoimintaansa
litttyvat yksikot

Rautaruukki voitti kiistan Ruukki-nimen kaytosta
Rautaruukin Raahen tehtaan tuotanto
normalisoitumassa

Rautaruukki Oyj:n osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla

Tytdryhtio sulautettu Rautaruukki Oyj:hin
Toimihenkiléunionin lakon vaikutus Rautaruukin
liikevoittoon noin 5 miljoonaa euroa

Rautaruukin nimitysvaliokunnan kokoonpano
Rautaruukin betoniterasliiketoimintaan liittyvien
Saksan ja Hollannin yksikéiden myynti toteutui
tanadn

Rautaruukilta 10 miljoonan euron
maakaasuputkitoimitukset Gasumille

Muutoksia Rautaruukin johdossa

Rautaruukki Oyj:n hallitus paatti avainhenkildiden
kannustinjarjestelmasta

Paastokauppalain muutoksen mukaiset paasto-
oikeudet Rautaruukin Suomen tehtaille
Rautaruukki Oyj:n osakkeiden merkinnat optio-
oikeuksilla

Boliden on kdynnistanyt vilimiesmenettelyn
Rautaruukkia vastaan


http://www.ruukki.com

Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous
keskiviikko 2.4.2008 klo 10.00
Helsingin Messukeskus, Messuaukio I, 00520 Helsinki

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
rekisterdity Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan yhtion osakas-
luetteloon viimeistadn 20.3.2008 ja ilmoittautunut yhtikokoukseen.
Osakkeenomistaja, jonka nimissd osakkeet ovat, on automaattisesti
rekisteroity yhtion osakasluetteloon. Hallintarekisteroity osakkeen-
omistajavoidaan tilapaisesti merkitd yhtion osakasluetteloon, mika
on tehtdva 20.3.2008 mennessa.

Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen viimeistdan 27.3.2008 ennen

klo 16.00 joko:

» Internet-sivujen kautta osoitteessa www.ruukki.com

» sahkopostilla: yhtiokokous@ruukki.com

- kirjeitse osoitteeseen: Rautaruukki Oyj, Osakerekisteri, PL 138,
00811 Helsinki

« faksilla: 020 592 9104 tai puhelimitse: 010 804 430 ma-pe
klo 9.00-16.00

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan yhtion osakerekis-
teriin ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyh-
tiolain nojalla kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han
vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voi-
daan sisallyttaa kokouskutsuun.

Osingonmaksu
Hallitus esittaad varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2007
maksetaan osinkoa 1,70 euroa osakkeelta seka lisdosinkona 0,30 eu-
roa osakkeelta.
Osingonmaksupdiva osakkeenomistajalle: 16.4.2008
Osingonjaon tasmaytyspaiva: 7.4.2008

Taloudelliset katsaukset 2008
Tilinpaadtostiedote 2007: keskiviikkona 6.2.2008
Vuosikertomus 2007: julkaistaan viikolla 11
Osavuosikatsaus Q1/2008: keskiviikkona 23.4.2008
Osavuosikatsaus Q2/2008: keskiviikkona 30.7.2008
Osavuosikatsaus Q3/2008: keskiviikkona 22.10.2008

Rautaruukin vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan se-
ka suomeksi ettd englanniksi, ja ne [oytyvat yhtion Internet-sivuilta
www.ruukki.com. Painetun vuosikertomuksen voi myos tilata osoit-
teesta annualreport@ruukki.com.

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajaa pyydetaan ilmoittamaan osoitteen-ja nimenmuu-
tokset siithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella on arvo-osuustili
tai Suomen Arvopaperikeskukseen.

Rautaruukkia seuraavat pankkiiriliikkeet

ABG Sundal Collier
Alfred Berg ABN Amro

Credit Agricole Cheuvreux Nordic AB

Danske Bank A/S

Carnegie Investment Bank AB

Deutsche Bank AG, Helsinki Branch

SEB Enskilda
eQ Pankki Oy
Evli Securities

E. Ohman J:or Fondkommission AB

Glitnir Pankki Oy
Handelsbanken Capital Markets
HSBC

Kaupthing Sofi

Landsbanki Islands HF

Pohjola Pankki Oyj

S&P Equity Research
Swedbank Markets

UBS

©

Osakkeen markkinatiedot

Listaus: OMX Pohjoismainen Porssi, Helsinki

Listautumispdivamadara: 20.10.1989

Toimialaluokka: perusteollisuus

Markkina-arvoryhma: suuret yhtiot

Kaupankayntitunnus: RTRKS
ISIN-koodi: FI0009003552
Porssiera: 1 kpl

Reuters tunnus: RTRKS.HE
Bloomberg tunnus: RTRKS FH
Startel tunnus: RTRKS

Yhteystiedot

Sijoittajasuhteet: ir@ruukki.com

Mikko Hietanen

talous- ja rahoitusjohtaja
puh. 020 592 9030
mikko.hietanen@ruukki.com

Camilla Sagbom

johtaja, sijoittajasuhteet
puh. 0205929070
camilla.sagbom@ruukki.com

Anne Pirila

viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja
puh. 020 592 8802
anne.pirila@ruukki.com

Tapaamispyynnot:

Kirsi Kivimaki
sijoittajasuhdeassistentti
puh. 020 592 923|
kirsi.kivimaki@ruukki.com


http://www.ruukki.com/sijoittajat

Rautaruukin vuosikertomus 2007

Toimitus
Reetta Lehtinen
Anne Pirila
Pauliina Thun

Hanna Tuuva

Suunnittelu ja toteutus

Miltton Oy

Paino

Erweko Painotuote Oy

Paperi

Vuosikertomus:

Galerie Art Silk 300g/Galerie Art Silk 1I50g
Tilinpaatos:

Galerie Art Silk 200g/Galerie One Silk 100g




PL 138, 00811 Helsinki
Puhelin 020 5911
Faksi 0205929088
Y-tunnus 0113276-9
ALV nro Fl 01132769
Kotipaikka Helsinki

Talous- ja rahoitusjohtaja
Mikko Hietanen

Puhelin 020 592 9030
mikko.hietanen@ruukki.com

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja
Anne Pirila
Puhelin 020 592 8802

anne.pirila@ruukki.com

Ympaéristo-, energia- ja sidosryhmdasuhteista
vastaava johtaja

Peter Sandvik

Puhelin 020 5929113
peter.sandvik@ruukki.com

Vuosikertomusta voi tilata sahkopostitse:
annualreport@ruukki.com

www.ruukki.com

N\

R

Rautaruukki Oyj
Suolakivenkatu |

Rautaruukki Oyj
Suolakivenkatu I
PLI138

008I1 Helsinki
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