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Taloudellinen kehitys
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Lilketoimintaymparisto

Markkinatilanne konsernin ydinmarkkina-alueilla ja
keskeisissa asiakasteollisuuksissa jatkui hyvana

Rakentamisen aktiviteetti jatkui vilkkkaana
Pohjoismaissa, Baltiassa, itaisessa Keski-Euroopassa
seka Venajalla.

Konepajateollisuuden asiakkaiden tilauskannat ovat
sailyneet vahvoina

— Erityisesti nosto- ja kuljetusvalineteollisuudessa seka
energiateollisuudessa

Terastuotteissa erikoistuotteiden ja levytuotteiden
Kysynta on jatkunut hyvana, mutta muiden
kysynnassa tuotekohtaisia eroja
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Vahvaa kannattavaa kasvua

Liikevoitto kasvoi tammi-syyskuussa
vertailukelpoisesti lahes 50%

Voimakas orgaaninen kasvu
rakentamisen ratkaisuissa Venajalla

Yritysostojen myoéta uusia,
merkittavia nosto- ja
kuljetusvalineteollisuuden
asiakkuuksia

Erikoisterasten osuus liikevaihdosta
kasvoi ja toimituskyky parani

Vahva kasvu nakyy myaos
henkilostomaarissa (kasvua 12%)

Debentuurilainojen ennenaikainen
takaisinmaksu
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Taloudellinen yhteenveto

Q3 Muutos
ME 2007 2006 | M€ %
Liikevaihto 935 885 50 6% |
- vertailukelpoinen 935 868 67 8 %
Liikevoitto 162 140 22 16 %
- % liikevaihdosta 17,3 15,9
- vertailukelpoinen 162 141 21 15 %
- % liikevaihdosta 17,3 16,2
Voitto ennen veroja 159 141 18 13 %
EPS, € 0,85 0,76 0,09 12 %
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Taloudellinen yhteenveto

Q1-Q3 Muutos Vuosi
M€ 2007 2006 M€ % 2006
Liikevaihto 2895 2669 226 8 % 3682
- vertailukelpoinen 2895 2502 392 16 % 3515 ‘
Liikevoitto 518 362 156 43 % 529 '
- % liikevaihdosta 17,9 13,6 14,4
- vertailukelpoinen 518 348 169 49 % 515
- % litkevaihdosta 17,9 13,9 14,7
Voitto ennen veroja 512 378 134 35 % 635
EPS, € 2,74 2,09 0,65 31% 3,65
ROCE liukuva 12 kk, % 37,8 26,2 31,5
- pl Ovakon myyntivoitto 33,0 26,2 27,4
ROE, liukuva 12 kk, % 33,6 25,3 30,1
- pl Ovakon myyntivoitto 27,9 25,3 24,9
Nettovelkaantumisaste, % 10,0 25,3 1,2
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Liukuva 12-kk:n likevaihto 2004-111/2007
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Liukuva 12-kk:n liikevoitto 2004-111/2007 -

800
m€

700

600
500
400
300
200
100 I
0

Q104 Q204 Q304 Q404 Q105 Q205 Q305 Q405 Q106 Q206 Q306 Q406 Q107 Q207 Q307

a0

W 12-kk:n liukuva liikevoitto o _ S
vertailukelpoinen liikkevoitto (ilman Ovakoa & pohjoismaista betoniterasliiketoimintaa)

rUULKI



Vahvaa kasvua Ita-Euroopassa ja Venéjéll '

Liikkevaihto alueittain I-111/2007 (1-111/2006)

Muut maat
2% (2%))

Muu Eurooppa
15% (20%)

Suomi 32% (31%)

Itainen
Keski-Eurooppa,
Venaja & Ukraina
21% (15%)

Muut Pohjoismaat
30% (32%)

|
armi il -l.'-| AT

e Suomessa ja muissa
pohjoismaissa vahva
markkina-asema

» Kasvu voimakkainta
itaisessa Keski-
Euroopassa ja
Vendjalla

» Kannattamattoman
myynnin karsiminen
pienentanyt muun
Euroopan suhteellista
osuutta
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Kasvu lta-Euroopassa ja Venajalla nakyy =

myO0s henkilostomaarissa
Henkilosto alueittain 111/2007 (111/2006)

7140

Muu Eurooppa Muut
_ 370 (420) 250 (160) 2060
[tainen 560 -
Keski-Eurooppa, h
Venaja & Ukraina I 1270
5630 (4200) " - 100
g =% 100
50 200 1310 I
Suomi 5
390
7140 (7150) h _gl50 . o .

J 910 30

Muut Pohjoismaat
1340 (1200) 2004 2005 2006 111/2007

rUULKI



Rakennemuutos etenee

Osuus _
liikevaihdosta —
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Rakentamisen ratkaisut M Konepajateollisuuden ratkaisut

W Erikoistuotteet B Muut terés- ja metallituotteet

Pitkat terastuotteet
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Rakenne on muuttunut ja toiminta

tehostunut

1. Ruukki United-
tenostamisohjelma

« Tavoitteena 150 miljoonan
euron kustannustason lasku
vuoden 2008 loppuun
mennessa

— Nykyrakenteella karsittu 75
miljoonaa euroa (11/2007: 62
milj. euroa)

« Tavoitteena 150 miljoonan
euron paaoman vapauttaminen
vuoden 2008 loppuun
mennessa

— Nykyisista liiketoiminnoista

vapautunut 42 miljoonaa euroa
(1/2007: 81 milj. euroa)

2. Pitkista teraksista
luopuminen

Betoniterasliiketoiminnan myynti
125 miljoonaa euroa

Ovakon myynti 310 miljoonaa
euroa

3. Myynnin rakenteen
parantaminen

4. Kannattamattoman
myynnin karsiminen
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Litketoiminta-alueet
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Ruukki Construction jatkaa vahvaa,
kannattavaa kasvuaan Liikevainto. e

-+ Liikevaihto kasvoi erityisesti Venajalla > ] e
ja Pohjoismaissa, likevoitto lahes e e
kaksinkertaistui co0 | 7
« Talonrakentamisen kysynta erittain 400 { | 558 :
hyvaa Pohjoismaissa, Venajalla ja 300 1
itaisessa Keski-Euroopassa 200 1
. . . s 100 A
* Infrastruktuurirakentamisen kysynta ja 0
toimitukset jatkuivat myds hyvina -111/2006 L111/2007
» Investoinnit valmistuskapasiteetin Liikevoitto, M€
lisaamiseksi itdisessa Keski- 0 P
Euroopassa, Suomessa ja Venajalla 100 1 s
etenevat suunnitellusti 80 1 //
— Romanian uuden tehtaan tuotanto o0
alkoi lokakuussa 407 62

20 +

* Myyntikonttoriverkosto laajentui .
Bulgariaan ja Kroatiaan 1-111/2006 I-111/2007
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Ruukki Construction:
Tavoitteena yli €1,5 mrd. liikkevaihto 2010

mennessa (Ilman yritysostoja)

Liikevaihto (Milj. euroa) Liikevaihto alueittain —
liukuva 12 kk liukuva 12 kk =
Muut
ogg 1020 Batia 70 (%)
909 9% (9%)
829
714 N
A 639 Ven&ja & Ukraina Potgjmsm?at
o4 442 498 21% (11%) 47% (51%)
Lo Lo Lo Lo (o} O O O N~ N~ N~ o
o o o o o o o o o o o b,
S 28 28 8 8K |
9] © F 90 060 I 90 & 9 Itdinen Keski-Eurooppa
(OO N0 OO NG NG NG NG IO NG A 20% (23%)
=>
©
|_

Pohjois-Eurooppa M Itainen Keski-Eurooppa M Vengja & IVY
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Ruukkl Engineering jatkaa kasvu-urall

] ] ] L ] Liikevaihto, M€
Markkinatilanne jatkui erittain vahvana ja 500 - 1oy w
asiakastoimialoilla tilauskannat edelleen 200 | P
erittain vahvat 487
. : 300 T
— Varsinkin nosto- ja 400
kuljetusvélineteollisuudessa 200 A |
Liikevaihto kasvoi 21 prosenttia 100 1
Liikevoitto kolmannella neljanneksella edellista 0 -
neljannesta plenempl 1-111/2006 1-111/2007
— Tuulivoimalaprojektien pienemmat Liikevoitto, M€
toimitusmaarat Norjassa o0 _-
— Yritysostojen integrointi 60 1 81
. . 74
Kannattavuuden parannustoimenpiteet 40 -
kaynnissa tehdyissa yritysostoissa
Wartsilan kanssa allekirjoitettiin sopimus 207
moottorialustojen ja 6ljyaltaiden toimituksista
0 .
I-111/2006 I-111/2007
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Ruukki Engineering:
Vakaata liikevaihdon kasvua

Liikevaihto (milj. euroa) Liikevaihto asiakassegmenteittain —
liukuva 12 kk 644 liukuva 12 kk =
14 =
593 ° =
557 Nosto- ja i
511 537 kuljetusvaline-
476 484 teollisuus
453 39% (37%)
426 _
391 Laivanrakennus
30% (33%)
_ Offshore
Energia o 8% (9%)
1 ] ] ] ] ] ] ] ] ] L | 18% (16%) Paperl' ]a
' ' ' ' ! ! ' ! ! ' ' ! puunjalostus
S &8 3 3 8 & & &8 & 5 o 5% (5%)
o o o o o o o o o o o
N N N N AN N AN N N N N
4 d 8 § 9 & ® § 494 O o
o ¢ oo oo oo o o o o o o
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Ruukki Metalsin kannattavuus parani

selvasti

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 42% ja oli 20,5%

liikevaihdosta (15,5%)

Kysynté jatkui vahvana tarkeimmilla markkina-alueilla

Kannattavuutta paransivat myyntihintojen nousu ja
myynnin rakenteen muutos

— Keskimaaraiset levytuotteiden myyntihinnat nousivat
2% verrattuna edelliseen neljdnnekseen

— Erikoistuotteiden osuus kolmannella neljanneksella
24% liikevaihdosta (19%)

Tukkukaupan osalta varastot ovat olleet Euroopassa
normaalia korkeammalla tasolla

— Vaikuttaa erityisesti sinkittyjen tuotteiden myyntiin

Levytuotteiden toimitusmaarat pienenivat viime
vuodesta, mika johtui normaalia pidemmasta

huoltoseisokista

Kotimaan liiketoimintamallin tehostaminen etenee

— Pieneratoimitukset keskitettiin elokuussa Hyvinkaan
palvelukeskuksen yhteyteen

Litkevaihto, M€
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Ruukki Metals:

Kotimarkkinat edustavat yli kahta

kolmasosaa lilkevaihdosta

Vertailukelpoinen liikevaihto (milj. euroa)
liukuva 12 kk

2239 2241
2174
2128 5478 2040 2063 2124
T © © © © N~ N~ I~
o o o o o o o o
o S S S S S S o
q o N a q a q q
< = N Se) < = N ™
o o o4 o o4 o O o

Liikevaihto alueittain *
liukuva 12 kk

Betoniterakset
4% (16%)

Suomi
31% (27%)
Lansi-Eurooppa

21% (22%)

Ita-Eurooppa
10% (8%)

Skandinavia

34% (27%)
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Teraksen tuotanto

Teraksen tuotanto oli tammi-syyskuussa 1 985 000 tonnia
(2 107 000).

Erikoislujien ja kulutusta kestavien teraslaatujen kapasiteettia lisdava
suorakarkaisulaitteisto Raahessa otettiin kayttoon syyskuussa

Sinkittyjen tuotteiden tuotantomaaria on rajoitettu vuoden
kolmannella neljanneksella kannattavuussyista

Kvarttolevyissa ja kuumavalssatuissa nauhalevyissa kapasiteetti oli
taydesséa kaytossa.

Paastooikeuksien ostoista vuosille 2008-2012 yhtio arvioi 3-5
miljoonan euron vuotuiset lisdkustannukset

— Lopulliset paastooikeuksien maarat selvilla tarvittavan lakimuutoksen
jalkeen
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Katsauskauden jélkeise
tapahtumat
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oimihenkilounionin jasenten lakon
vaikutukset

* Raahen yksikdissa noin 450 Toimihenkildunioniin kuuluvaa
toimihenkil6a aloitti lakon 22.10.

* Yhtio pyrkii varmistamaan asiakastoimitusten jatkuvuuden
— Toimitukset hoidettavaksi palvelukeskuksista
— Varastojen hyodyntdminen
— Teréksen hankinnan lisddminen Suomen ulkopuolelta

« Lakko pysaytti Raahen terastehtaan kuumavalssaustuotannon ja
leikkauslinjat

— Raahesta toimitetaan valssattuja ja osittain jatkokasiteltyja
terastuotteita noin 7 tuhatta tonnia paivassa

— Suoria asiakastoimituksia noin kolmannes
« Taloudelliset vaikutukset tasmentyvat lakon kestosta riippuen
* Valkutukset ulkomaisiin yksikdihin vahaiset

— Liikevaihdosta noin 70% tulee Suomen ulkopuolelta
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Lahiajan nakymat
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Lahiajan nakymat

Markkinaymparisto:

— Rakentamisen aktiviteetin ennakoidaan jatkuvan vilkkaana koko markkina-
alueella.

— Konepajateollisuuden asiakkaiden kysynnan arvioidaan jatkuvan vahvana

— Terastuotteissa erikoistuotteiden ja levytuotteiden kysynnan arvioidaan
jatkuvan hyvana, muiden tuotteiden kysynnassa on tuotekohtaisia eroja.

Epavarmuustekijat:

— Suurimmat epavarmuustekijat liittyvat maailmantalouden yleiseen
kehitykseen.

— Toimihenkildunionin lakko jatkuessaan vaikuttaa yhtion taloudelliseen
kehitykseen

Lahiajan nakymat:

— Vertailukelpoisen liikevaihdon arvioidaan kehittyvan vuonna 2007
asetettujen kasvutavoitteiden mukaisesti.

— Koko vuoden 2007 liikevoitto ylittaa selvasti vime vuoden vertailukelpoisen
liikevoiton.

— Markkinatilanteen yhtion asiakasteollisuuksissa odotetaan jatkuvan hyvana
ja Rautaruukin liiketoiminnan lahtokohdat vuodelle 2008 ovat hyvat
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Liitteet
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Kolmannen neljanneksen
vertailukelpoinen liikkevaihto kasvoil 8%
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Tavoltteena tasainen, vahva
kannattavuuden kasvu

m€ % myynnista
19.8% =
280 *19.2% 20.0%
040 16.5% 17.3% 18.0%
14.9% 16.0%
200 13.5% 201 13.8% 13.7

178 17 14.0%
167

14041

180
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128 10.0%
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€ 1.60
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Osakekohtainen tulos vuosineljanneksittain

1.55

1.40

1.20

1.00

1.06

0.80

o

0.60

Ub8

0.56

0.40 03

0.20 I
0.00

0.97
- 0.76
‘ 0.60 ‘

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
04 04 04 04 O5 05 05 O5 06 06 0O6 06 O7 O7 OF

24.10.2007

www.ruukki.com

=== jIman Ovakon myyntivoittoa

rUULKI

=
==
=
=
=
g

1



29

Osakekohtainen tulos
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Oman paaoman

tuotto*
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Vahva tase mahdollistaa kasvun
rahoittamisen

m€ 2000 1832 1906 200 % _
1800 ] =
1600 —— 150 :;
1400 ——
1200 —— 100
1000 ——
800 50
600 - ——
400 - —+0
200 - ——
0 - -50
2004 2005 2006 30.9.2007
B Nettovelat, me I Oma paéoma, me —&— Nettovelkaantumisaste
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Rahavirta

m€ 700
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m€

Investoinnit aineelliseen ja aineettomaan

paaomaan
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Poistot

Vuoden 2007
investointien arvioidaan
olevan noin 220
miljoonaa euroa.
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more with metals




