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Ruukki lyhyesti

Ruukki toimittaa asiakkailleen energiatehokkaita
ratkaisuja parempia rakennettuja ymparistoja
varten. Yhtiolla on toimintaa noin 30 maassa ja
henkilostoa noin 11 800. Liikevaihto vuonna 2011
oli 2,8 miljardia euroa. Osake on noteerattu
NASDAQ OMX Helsingissa (Rautaruukki Oyj: RTRKS).

Liiketoiminta-alueemme

Ruukki Construction

Elinkaari- ja energiatehokkaita terasraken-
neratkaisuja liike-, toimitila- ja teollisuusra-
kentamiseen, pientaloihin sekd satama- ja

vaylarakentamiseen.

Ruukki Engineering

Asennusvalmiita jarjestelmia ja komponent-
teja konepajateollisuudelle. Keskeiset tuo-
tealueemme ovat ohjaamot seké erilaiset
energiatehokkaat erikoisterds- ja muut
komponentit.

Ruukki Metals

Energiatehokkaita erikoisterdstuotteita,
muun muassa erikoislujia, kulutusta kestavia
jaerikoispinnoitettuja tuotteita vaativiin so-
velluksiin. Teraspalvelukeskukset toimittavat
terdstuotteita seka niihin liittyvia esikasit-

tely-, logistiikka- ja varastointipalveluita.

Arvomme

Arvot kuvaavat Ruukin tapaa toimia ja sita,
mitka asiat ovat meille ruukkilaisille tar-
keita. Ne ohjaavat paatoksentekoamme ja
valintojamme.

Kannamme vastuumme

* Olemme asiakkaidemme luottamuksen
arvoisia

* Piddmme lupauksemme

¢ Toimintamme on turvallista ja
vastuullista

¢ Toimimme yksiloina rehellisesti ja

vastuullisesti

Menestymme yhdessa

* Menestymme asiakkaamme kanssa
» Tekemisemme on tuloksellista

* Luotamme toisiimme

* Hyoddynnamme monikulttuurista

osaamistamme

Haastamme huomisen

¢ Ymmarramme asiakkaidemme
tulevat tarpeet

¢ Olemme uteliaita uusille asioille

¢ Tartumme nopeasti toimeen

¢ Kannustamme jatkuvaan uudistumi-
seen ja oppimiseen

Vastuullisuus

Vastuullisuus on osa Ruukin jokapaivaista
lilketoimintaa. Vuonna 2011 Ruukki noteerat-
tiin oman toimialansa ykkoseksi Dow Jones

Sustainability -indekseissa.
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Vuosi 2011

Liikevaihto kasvoi 16 prosenttia ja kassavirta parani

Ruukin kannattavuus parani
edelliseen vuoteen verrattuna
- toimintaympariston heikkene-

misestd ja heikosta loppuvuodesta

Liiketoiminnan nettorahavirta oli

114 milj. euroa (-64).

Saadut tilaukset olivat 2 675 milj. euroa
(2 326). Kasvua oli 15 %.

Arvio vuoden 2012

taloudellisesta kehityksesta

Liikevaihdon vuonna 2012 arvioidaan kas-

vavan noin 5 prosenttia. Vertailukelpoisen

huolimatta. Vertailukelpoinen liikevaihto oli litkevoiton arvioidaan paranevan vuoteen

2797 milj. euroa (2 403). Kasvua oli 16 %. 2011 verrattuna.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 56 milj.

euroa (38). Se oli 2,0 % liikevaihdosta. Osinkoesitys

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja Hallitus esittaa osingoksi 0,50 euroa osak-

oli 22 milj. euroa (8). Se oli 0,8 % liike- keelta (0,60) eli yhteensd 69 milj.euroa (83).

vaihdosta.
Avainluvut

201 2010 2009 2008 2007

Vertailukelpoiset luvut )
Liikevaihto, M€ 2797 2 403 1901 3 681 3614
Liikevoitto, M€ " 56 38 -272 566 626
Liikevoitto liikevaihdosta, % 2,0 1,6 -14,3 15,4 7.3
Tulos ennen veroja, M€ 22 8 -303 546 610
Raportoidut luvut .
Liikevaihto, M€ 2798 2 415 1950 3 851 3876
Liikevoitto, M€ 22 -12 -323 568 637
Liikevoitto liikevaihdosta, % 0,8 -0,5 -16,6 4,7 16,4
Tulos ennen veroja, M€ =) -T4 -359 548 621
Liiketoiminnan nettorahavirta, M€ Ny -64 182 382 47
Nettorahavirta ennen rahoitusta, M€ -57 -226 30 169 2n.
Sijoitetun pddoman tuotto, % 1,3 -0,3 =142 25,6 29,8
Oman pddoman tuotto, % -0,8 -5,4 -15,9 20,7 24,2
Omavaraisuusaste, % 48,5 55,3 59,9 65,9 70,1
Nettovelkaantumisaste, % 60,4 L4, 7 22,3 7.9 i
Korolliset nettorahoitusvelat, M€ 770 621 336 155 28
Tulos/osake, laimennettu, € -0,07 -0,57 -1,98 2,93 3,31
Osinko/osake, € 0,50% 0,60 0,45 1,35 1,70 +0,30°
Oma pddaomalosake, € 9,17 9,99 10,85 14,04 3
Henkildstd keskimddrin 11 821 1 693 12 664 14 953 14326

1) Vertailukelpoisista luvuista on poistettu myydyt litketoiminnot Ruukki Betonstahl GmbH, Ruukki Welbond BV ja Carl Froh GmbH, myytéavéna oleva
Mo i Ranan yksikko, USD-johdannaisten realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot (2009-2010) seka kertaluonteiset erat.

2) Hallituksen esitys.

3) Lisdosinko pitkien terdstuotteiden litketoiminnasta vapautuneista varoista.
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RuukkiBetonstahl GmbH, Ruukki
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sekd myytavana oleva Mo i Ranan
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B Liikevoitto B Emoyhtion omistajille kuuluva

M Vertailukelpoinen liikevoitto” oma pddoma

. . . I Korolliset nettorahoitusvelat
U Vertailukelpoisista luvuista on

poistettu myydyt lilketoiminnot
RuukkiBetonstahl GmbH, Ruukki
Welbond BV ja Carl Froh GmbH,
myytavana oleva Mo i Ranan yksikko,
USD-johdannaisten realisoitumat-
tomat kurssivoitot ja -tappiot
(2009-2010) seka kertaluonteiset
erat.

Nettovelkaantumisaste, %

Vertailukelpoinen liikevaihto
alueittain 20m

M Suomi 27 % (27)

Muut Pohjoismaat 33 % (31)
M Itdinen Keski-Eurooppa13 % (12)
M Venija ja Ukraina 8 % (8)

Muu Eurooppa14 % (15)

Muut maat 5 % (7)

Tulos ja osinko per osake
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2011

B Tulos/osake, laimennettu

B Osinko/osake

¥ Lisdosinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto, %

" Lisdosinko pitkien terds-

tuotteiden litketoiminnasta

vapautuneista varoista

? Hallituksen esitys
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Toimitusjohtajan katsaus

Tavoitteenamme on kasvaa energiatehokkaiden ratkaisujen innovatiiviseksi
toimittajaksi — haasteenamme on kilpailukyvyn jatkuva parantaminen.

Vuosi 2011 osoitti

uuden normaalin

Viimeistdan vuosi 2011 osoitti, ettd olemme
siirtyneet ns.uuteen normaaliin eli matalam-
man talouskasvun ja nopeiden muutosten
aikaan. Tama koskee erityisesti Eurooppaa
ja Pohjois-Amerikkaa. Kehittyvat markkinat
kasvavat edelleen vauhdikkaammin, mutta
my0s ne ovat alttiita koko maailmantalouden
heilahteluille. Oletus on, etta kasvupiikit
jaavat entista lyhyemmiksija syklisyys seka
erilaiset epdvarmuutta aiheuttavat riskit li-
sadantyvat. Sahkoisen tiedonvalityksen myo-
ta vaikutukset levidvat maailmantalouteen
entista nopeammin. Jatkuvasta tehokkuuden
ja kustannuskilpailukyvyn parantamises-
ta on globalisaation myota tullut entista
tarkedmpaa.

Ruukissa olemme johdonmukaisesti
keventdneet kustannusrakennettamme.
Boost-ohjelman avulla saavutimme 124 mil-
joonan euron pysyvat vuotuiset sdastot.
Olemme pitaneet kiintedat kustannuksemme
kolme vuotta samoina,vaikka liikkevaihtomme
on kasvanut selvasti. Nyt vuonna 2012 tavoit-
teemme on tehda jokaisella litketoiminta-
alueellamme useita, pienempia tai suurempia
toimia, pysyvan kustannuskilpailukykymme
edelleen parantamiseksi. Tavoittelemme
my0s parempaa joustavuutta reagoida mark-
kinaympéristossa tapahtuviin muutoksiin.
RuukkiMetals aloitti helmikuussa projektin,
jonka tavoitteena on varmistaa terasliiketoi-
minnan tuloksenteko ja tehokas toiminta
myo0s 80 prosentin tuotantokapasiteetin
kayttoasteella. Projektin tavoitteena on noin
50 miljoonan euron vuotuinen pysyva tulos-
parannus vuoden 2013 kuluessa. Aikataulu
tarkentuu ja tavoitteet tdsmentyvat projek-
tin ensivaiheen selvityksen myota kuluvan

vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana.
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Lahtokohtamme vuodelle 2012
ovat kohtuullisen hyvit
Meille kulunut vuosi oli vahvasti kaksijakoi-
nen - ja lahes vuoden 2010 peilikuva. Hyvan
alkuvuoden jalkeen joidenkin Euroopan ta-
louksien vaikeudet aiheuttivat epavarmuut-
ta, joka kesén aikana sai aikaan kysynnan
heikkenemisen. Ruukin toiminnassa nama
toimintaympariston muutokset nakyivat
siten, ettd erittdin hyvdn toisen neljannek-
sen jdlkeen toinen vuosipuolisko oli vaikea,
erityisesti terdsliiketoiminnassamme.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi16 prosenttia ja oli noin 2,8 miljardia
euroa. Litkevaihto kasvoi kaikissa liiketoi-
minnoissamme. Kannattavuutemme parani
edelliseen vuoteen verrattuna - toimin-
taympaériston heikkenemisesta ja heikosta
loppuvuodesta huolimatta. Keskityimme
vuoden aikana erityisesti rakentamisen ja
konepajaliiketoiminnan kannattavuuspohjan
parantamiseen. Ratkaisuliiketoimintojen
litkevoitto paranikin selvasti, yhteensa 63
miljoonaa euroa, vaikka jaikin vield niukasti
tappiolliseksi. Kannattavuudessa meilla
onkin selkeasti parannettavaa. Kassavirta oli
hyva ja tase kunnossa, silla nettovelkaisuus
laski loppuvuonna tavoitteemme mukaisesti
noin 60 prosenttiin.

Saimme vuoden aikana uusia tilauksia
15 prosenttia enemman kuin edellisvuonna
eli noin 2,7 miljardin euron arvosta. Saa-
dut tilaukset kasvoivat tasaisesti kaikissa
liiketoiminnoissa. Keskeisista markkina-
alueistamme vahvimmin kehittyivat Suomi,
Puola ja Vendja. Vaikka markkinoilla on edel-
leen selvaa epavarmuutta, jonkin asteista
tasaantumista on kuitenkin havaittavissa.
Lahtokohtamme vuodelle 2012 ovat kohtuul-

lisen hyvat.

Rakennetuista ymparistoistd
tulee parempia energiatehok-
kaiden valintojen ansiosta
Vuonna 2011 etenimme strategisten tavoit-
teidemme toteuttamisessa jonkin verran:
kehittyvien markkinoiden osuus liikevaih-
dosta nousi Itd-Euroopan myynnin kasvaessa,
samoin ratkaisuliiketoimintojen ja erikois-
terasten suhteelliset osuudet kasvoivat.
Rakentamisen liiketoiminnassa keskitym-
me edelleen liike- ja toimitilarakentamisen
monistettaviin tuotteisiin ja konsepteihin
sekd asuinrakentamisen kattotuotteisiin ja
infrastruktuurirakentamiseen. Konepajalii-
ketoiminnassa painotamme tuotteita, joissa
voimme hyodyntdd omaa terds- ja suunnit-
teluosaamistamme. Terasliiketoiminnassa
painopistealueena ovat erikoisterastuotteet.
Uusille energiatehokkaille ratkaisuille on
markkina-alueillamme selkea kysynta erityi-
sesti liike- ja toimitilarakentamisessa seka
nosto- ja kuljetusvalineteollisuudessa.
Ruukki on tehnyt pitkadn tyotd energia-
tehokkaiden tuotteiden ja ratkaisujen kehit-
tajana. Nyt olemme entisestdan vahvista-
massa tatd osaamisaluetta ja sen tuottamaa
arvoa asiakkaillemme. Olemme pukeneet
tahtotilamme henkilostollemme ja asiak-
kaillemme uuden vision ja brandilupauksen
muotoon. Aiomme olla energiatehokkaiden
terasratkaisujen innovatiivinen ja arvostettu
toimittaja ja mukana rakentamassa tulevai-
suuden kestavampaa yhteiskuntaa yhdessa
asiakkaidemme kanssa. Viestimme on, etta
jokainen valinta on mahdollisuus tehda asi-
oita paremmin. Rakennetuista ymparistoista
tulee parempia energiatehokkaiden valinto-
jen ansiosta. Arvojemme mukaisestiaiomme
jatkuvasti haastaa huomisen ja auttaa asiak-

kaitamme tekemaan samoin.
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Energiatehokkuus ei ole hetkellinen
teema tai muoti-ilmié. Maailmanlaajuiset
haasteet koskettavat meitd ja meidan asi-
akkaitamme. Maailman vakiluvun odotetaan
kasvavan 7 miljardista 9 miljardiin vuoteen
2050 mennessa. Elintason nousun myoéta
energian kysyntd kasvaa 50 prosenttia vuo-
teen 2030 mennessa. Energian hinnan nousu,

ilmastonmuutos ja tiukkenevat ymparisto-

lainsaddokset vauhdittavat kehittamaan
kestavia ja energiatehokkaita ratkaisuja.
Me olemme ottaneet haasteen vastaan. Toi-
mitamme asiakkaillemme energiatehokkaita
ratkaisuja asumista, tyontekoa ja litkkumista
varten. Vuonna 2011 lanseerasimme markki-
noille energiatehokkuutta parantavia uusia
ratkaisuja kuten energiapaneelit ja -paalut

seka aurinkopaneelijulkisivut.

Ruukkilaiset ovat

hyvdssad vireessa

Julkistimme henkiloston kanssa yhdessa
tyostetyt ja madritetyt Ruukin arvot hel-
mikuussa 2011. Vuoden aikana arvoista kes-
kusteltiin aktiivisesti muun muassa kehi-
tyskeskusteluissa, tyonjohdon palavereissa
sekd valmennuksissa. Arvoista viestittiin
aktiivisesti myos asiakkaillemme. Arvot
luovat yhteisen pohjan ja suunnan Ruukin
kehittamiselle.

Viime vuoden tapaan alkanut vuosi on
ollut henkilostollemme tyontdyteinen. Aja-
tus jatkuvasta parantamisesta on myos osa
hyvaa henkiléstopolitiikkaa, silla vain talla
tavoin voimme varmistaa litketoimintamme
jatkuvuuden ja ruukkilaisten hyvinvoinnin.
Kuluvana vuonna satsaamme edelleen vah-
vasti tyoturvallisuuden parantamiseen
kaikilla Ruukin toimipaikoilla. Lisdksi
panostamme thmistemme tyokykyyn seka
jatkuvaan osaamisen kehittamiseen.Lammin
kiitos koko Ruukin henkilostolle kaikissa
lahes kolmessakymmenessd maassa mai-
niosta tyosta asiakkaidemme ja yhtiomme
hyvaksi.

Lampimat kiitokset luottamuksesta myos
osakkeenomistajillemme, asiakkaillemme,
alihankkijoillemme ja muille yhteistyokump-
paneillemme. Toivon, ettd taman vuoden
aitkana voimme edelleen syventda yhteis-

tyotamme.
Sakari Tamminen

Toimitusjohtaja

Rautaruukki Oyj
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Strategia

Ruukki on rakentamisen

ja konepajateollisuuden
asiantuntija, jolla on vahva
erikoisterasosaaminen.

Haemme kasvua erikoistumisesta
ja kehittyvilta markkinoilta.

Painopistealueet

e Kasvu rakentamisessa ja konepajaliike-
toiminnassa

e Terasliiketoiminnan painopiste erikois-
terastuotteissa

* Kasvun painopiste kehittyvilla markki-
noilla

« Kilpailuaseman vahvistaminen

* Monistettavuus ja litketoimintaraken-
teen tasapainottaminen

* Innovaatiot

e Kustannuskilpailukyky

Strategiset tavoitteet

* Ratkaisuliiketoimintojen eli rakentami-

sen ja konepajaliiketoiminnan osuutta
kasvatetaan 60 prosenttiin konsernin
litkkevaihdosta.

e Erikoisterdstuotteiden osuutta kasva-
tetaan 60 prosenttiin yhtion terasliike-
toiminnasta.

* Kehittyvien markkinoiden osuutta
kasvatetaan 50 prosenttiin konsernin
liikkevaihdosta.

* Markkina-asemia vahvistetaan kaikissa
ydinliiketoiminnoissa

(tavoitteena 1. tai 2. sija)

Vahvuudet

* Fokusoitu tuote- ja palveluvalikoima

* Monistettavat tuotteet ja konseptit

* Laaja myynti- ja tuotantoverkosto

* Vahva jalansija kehittyvilla markki-
noilla, erityisesti Vendjalla ja itdisessa
Keski-Euroopassa

* Enegiatehokkaat ratkaisut

* Vahva markkina-asema Pohjoismaissa

* Vahva terdsosaaminen

Ruukin rakennemuutosta alettiin toteut-
taa vuonna 2004. Tavoitteena on erikois-
tuminen ja ratkaisuliiketoimintojen eli
rakentamisen ja konepajaliiketoiminnan
osuuden kasvattaminen. Ruukkion luopunut
ydinliiketoimintaan kuulumattomista liike-
toiminnoista, joita olivat mm. pitkat terds-
tuotteet. Myos standarditerdsten osuutta
on vahennetty.

Ruukin rakennemuutokseen ja kasvuun
investoitiin ennen globaalia talouskriisia
voimakkaasti. Tana aikana rakennettiin
rakentamisen ja konepajateollisuuden asiak-
kaita palveleva moderni ja vahva valmistus-ja
myyntiverkosto itdiseen Keski-Eurooppaan,
Venajalle ja Kiinaan. Myos erikoisterastuot-
teiden valmistuksessa strategian toteut-
tamiseen tarvittavat investoinnit teknolo-

gia- ja tuotantokapasiteettiin on suurelta

osin tehty. Jatkossa Ruukki voi keskittya
lilketoiminnan kasvattamiseen naita inves-
tointeja hyodyntaen.

Rakentamisen liitketoiminnassa paapaino
on liike- ja toimitilarakentamisen monistet-
tavissa tuotteissa ja energiatehokkaissa
ratkaisuissa, asuinrakentamisen kattotuot-
teissa ja infrastruktuurirakentamisessa.
Konepajaliitketoiminnassa painotamme
tuotteita, joissa voimme hyodyntda aiempaa
vahvemmin omaa terds- ja suunnitteluosaa-
mistamme. Asiakasldhtéinen suunnittelu
sekd teknisesti vaativat erikoisterdspohjai-
set komponentit muodostavat tulevaisuu-
dessa konepajaliiketoimintamme perustan.
Terasliiketoiminnassa keskeiset painopis-
teemme ovat erikoisterdstuotteet seka mark-
kina-aseman vahvistaminen Pohjoismaissa.
Erikoisterdstuotteiden myynnin lisdami-
seksi laajennamme entisestdadn myynti- ja
jakeluverkostoamme erityisesti kehittyvilla
markkinoilla. Lisaksi erikoisteraksilla, eri-
tyisesti kulutusta kestavilla teraksill, on
kasvupotentiaalia maissa, joissa on merkit-
tavaa kaivosteollisuutta, kuten Australiassa,
Brasiliassa ja Eteld-Afrikassa.

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen
edellyttda orgaanisen kasvun lisdksi yritys-
ostoja. Tuotekehitys, innovaatiot seka uusien
tuotteiden lanseeraus markkinoille ovat
oleellisen tarkeitd kasvun vauhdittamiseksi.
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Strategian toteutuminen
vuonna 201
Vuonna 2011 strategian painopisteina olivat
erikoistuminen, kasvu kehittyvilla markki-
noilla seka jatkuva kustannuskilpailukyvyn
parantaminen kaikissa liiketoiminnoissa.
Rakentamisen liiketoiminnassa paino-
piste oli etenkin asuinrakentamisen katto-
tuotteiden myynnin ja Venajan liikevaih-
don kasvattamisessa. Asuinrakentamisen
kattotuotteiden litkevaihdon osuus Ruukki
Constructionin liikevaihdosta vuonna 2011
nousi 21 prosenttiin (20). Alkuvuonna Ruukki
Constructionin toimintamalli muutettiin
alueorganisaatiosta fokusoituneemmaksi
tuoteorganisaatioksi, mika tukee myynnin-
ohjausta, tuotteiden hinnoittelua ja tuotan-
toyksikoiden kapasiteetin kdyton optimoin-
tia seka parantaa toiminnan tehokkuutta.
Lisaksi projektiliiketoiminta eri maissa
yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Yhdis-
tamiselld saavutetaan kustannussaastoja ja
varmistetaan projektiosaamisen siirtyminen
markkinalta toiselle. Kustannusrakennetta
jakilpailukykya parannettiin myos keskitta-
malld myyntitoimintoja Vendjalla ja itaisen
Keski-Euroopan alueella.
Konepajaliiketoiminnassa keskityttiin
tuoteportfolion rationalisointiin ja asiakas-
kunnan laajentamiseen tuotannon skaa-
laetujen saavuttamiseksi. Tuotevalikoiman
hallinnassa painotettiin omaa teknologia-
kehitysta ja suunnittelua sekd konsernin
materiaaliosaamisen hyodyntamista, etenkin
erikoisterdsten osalta. Vuoden 2011 toisella
puoliskolla uusia asiakkuuksia saatiin kom-
ponenttiliiketoiminnassa rakentamisen ja
kaivosteollisuuden segmenteista ja ohjaa-
moliiketoiminnassa nosto- ja kuljetusvali-

neteollisuudesta. Uusista asiakkuuksista osa

Strategiset tavoitteet

Kehittyvien markkinoiden osuus
konsernin liikevaihdosta 201

W 27%(23)

# Tavoite 50 %
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olituotantovaiheessa ja osavield tuotannon

ylosajovaiheessa vuoden 2011 lopulla. Ruukki
Engineeringin kiinteitd kuluja karsittiin
ja tdysimdaaraisesti vaikutukset nakyvat
vuonna 2012. Liséksi ohjaamovalmistuksen
hankinnoissa siirryttiin selvasti globaalim-
paan toimintamalliin ja tuotantoyksikéiden
vélilla pyritdaan tehokkaampaan sisdiseen
tyonjakoon.

Terasliitketoiminnassa painopiste oli
erikoisterdstuotteissa ja jakeluverkoston
laajentamisessa uusille, padosin kehittyville
markkinoille seka vahvan markkina-aseman
sdilyttdmisessa Pohjoismaissa ja muilla
lahialueilla. Jakeluverkostoa laajennettiin
avaamalla myyntikonttorit Pekingiin, Kii-
naan ja Mumbaihin, Intiaan, minka liséksi
omaa myyntiorganisaatiota vahvistettiin
Australiassa ja uusia partnerisopimuksia
tehtiin muun muassa Turkissa, Ranskassa
ja Brasiliassa.

Keskeisid vuoden 2011 tavoitteita olivat
myd6s toiminnan tehostaminen, kdyttopaa-
oman vapauttaminen ja siten kassavirran

parantaminen. Vaikka useiden markkinoi-

Ratkaisuliiketoimintojen osuus
konsernin liikevaihdosta 2011

¢

W 36 %(34)

# Tavoite 60 %

den kasvuennusteita alennettiin vuoden
loppupuolella, Ruukin paamarkkina-alueilla
Pohjoismaissa, itdisessd Keski-Euroopassa
ja Venajalla markkinoiden kasvuennusteet
olivat edelleen positiivisempia kuin muualla
Euroopassa.

Vuonna 2011 ratkaisuliiketoimintojen
osuus konsernin litkevaihdosta nousi 36 pro-
senttiin (34). Erikoisterdstuotteiden osuus
terasliiketoiminnan litkevaihdosta kasvoi 31
prosenttiin (27). Kehittyvien markkinoiden
osuus vuoden 2011 konsernin vertailukelpoi-
sesta liikevaihdosta nousi 27 prosenttiin (23).

Taloudelliset tavoitteensa yhtio piti
ennallaan:

« vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu
yli10 prosenttia vuodessa
« vertailukelpoinen liikevoitto yli

15 prosenttia litkevaihdosta
¢ sijoitetun pddoman tuotto yli

20 prosenttia
¢ nettovelkaantumisaste noin

60 prosenttia
e osingonjako 40-60 prosenttia

tilikauden tuloksesta

Erikoisterdsten osuus
terdsliiketoiminnasta 20m

Y

W 31%(27)
# Tavoite 60 %



Toimintaymparisto ja markkinat

Toimintaymparisto vuonna 2o0m

Vuonna 2011 maailmantalouden kasvu jatkui,
mutta oli maltillisempaa kuin vuonna 2010.
Talouskasvun vetureina toimivat etenkin ke-
hittyvat markkinat. Euroopan suurimman ta-
louden Saksan vahva kasvu piti ylld Euroopan
talouskasvua. Myds Pohjoismaissa talous-
kasvu oli suotuisaa. Pohjoismaista parhaiten
kehittyi Ruotsin talous, missé yksityinen
kulutus vauhditti kasvua. Kansainvalisen ky-
synnan heikentymisen seurauksena Suomen
investointihyodykkeiden vientikysynnasta
riippuvainen talous kasvoi hitaammin kuin
alkuvuonna ennakoitiin. Ruukin keskeisista
markkina-alueista kasvu oli voimakkainta
Venajalld seka Puolassa ja muissa itaisen
Keski-Euroopan alueen maissa. Etenkin toi-
sella vuosipuoliskolla Euroopan velkakriisi
lisdsi epavarmuutta rahoitusmarkkinoilla
ja heikensi yleista talouden luottamusta.
Rakentaminen Euroopassa kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna. Asuinrakentamisen
kattotuotteiden kysynta voimistui selvasti
kausiluonteisesti hiljaisen ensimmadisen vuo-
sineljanneksen jalkeen, etenkin Suomessa
sekéd Puolassa ja muissa itaisen Keski-Euroo-
pan maissa. Liike- ja toimitilarakentamisen
aktiviteetti oli alkuvuonna hiljainen, mutta
piristyi toisen neljdnneksen kuluessa. Liike-
ja toimitilarakentaminen kasvoi kdynnisty-

neiden investointien seurauksena etenkin

Ruukilla on
toimipaikkoja
lahes 30
maassa

Venajalld, mikd nakyi Ruukissa kasvaneina
tilausmaarina erityisesti maatalousrakenta-
misessa seka teollisuuden, kaupan ja logis-
titkan alan rakentamisessa. Rakentamisen
aktiviteetti hiljeni kausiluonteisestivuoden
loppua kohti, mutta suotuisien sddolosuh-
teiden ansiosta hiljeneminen alkoi hieman
myohemmin kuin normaalisti.

Konepajateollisuudessa Ruukin merkit-
tavien asiakastoimialojen markkinat vahvis-
tuivat alkuvuonna ja pysyivat hyvind myos
toisella vuosipuoliskolla. Ruukin keskeisten
asiakkaiden saamat tilaukset ja tilauskanta
olivat edellisvuotta selvasti korkeammalla
tasolla. Etenkin kaivosteollisuuden koneiden
ja laitteiden kysynta oli hyva lapi vuoden,
mita tuki kehittyvien markkinoiden, kuten
Brasilian ja Chilen, kasvu. Myos materiaalin-
kasittelylaitteiden kysynta kasvoi vahvasti.
Offshore-markkinoilla porauslauttojen ja
muiden teollisuustuotteiden kysynta kehit-
tyi hyvin. Lisdksi energiateollisuudessa
aktiviteetti oli hyvalla tasolla. Laivanraken-
tamisessa tilausmaarat pysyivat vahdaisina
vuoden 2011 aikana.

EU-27 alueella terdksen kysynté kasvoi
noin 7 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Alkuvuoden voimakkaampikysynnan kasvu
pysahtyi toisella vuosipuoliskolla padosin

Euroopan rahoitusmarkkinoiden epavarmuu-
den sekd heikentyneiden talousndakymien
vuoksi, mistad johtuen paatoksenteko oli
varovaista. Kysynndn kasvusta huolimatta
terdksen kulutuksessa Euroopassa oltiin
edelleen selvasti jaljessa vuosien 2007 ja
2008 tasoista. Terdstuotannon raaka-ainei-
den hinnannousun seka kasvaneen loppu-
asiakaskysynnén seurauksena terdstuottei-
den markkinahinnat nousivat alkuvuonna.
Markkinahinnat kdantyivat laskuun toisen
jakolmannen neljanneksen aikana ja laskivat
myd6s viimeiselld vuosineljanneksella.
Terastukkureiden varastotasot Euroo-
passa kasvoivat jonkin verran tammi-elokuun
aikana, mutta kaantyivat laskuun syyskuun
lopussa. My6s myyntiin suhteutettuna varas-
totasot Euroopassa olivat normaalia kor-
keammalla tasolla kesén jalkeen, mutta ne
palautuivat vuoden loppupuolella normaalille
tasolle. Terastuotannon pdaraaka-aineiden
rautamalmin ja kivihiilen markkinahinnat
nousivat alkuvuonna. Kivihiilen markkina-
hinta nousi voimakkaasti Australian ja Bra-
silian kaivoksia ja niiden liikenneinfrastruk-
tuuria vahingoittaneiden tulvien johdosta.
Padaraaka-aineiden markkinahinnat laskivat
alkuvuoden erittdin korkealta tasolta vuoden

loppua kohden.

Rautaruukki Oyj | Vuosikertomus 2011 1



Markkina-asema

Ruukki Construction

Paamarkkina-alueisiin kuuluvat Pohjoismaat,
Vendjd, itdinen Keski-Eurooppa ja Baltia. Ruu-
killa on kaikissa segmenteissa (toimitila- ja
lilkerakentaminen, asuinrakentaminen ja inf-
rastruktuurirakentaminen) vahva markkina-
asema Skandinaviassa ja kattotuotteiden

osalta myos itdisessd Keski-Euroopassa.

Ruukki Engineering

Johtava jérjestelma- ja komponenttitoimitta-
jaglobaalistitoimiville materiaalinkasittely-,
rakennus-, kaivos-, metsdkone- seka energia-

teollisuuden kone- ja laitevalmistajille.

Kilpailuedut ja kilpailijat

Ruukki Construction

Kilpailuedut

e Pitkaaikaiset asiakassuhteet ja vahva
asema Pohjoismaissa ja Baltiassa

¢ Hyva jalansija kasvavilla markkinoilla
itaisessa Keski-Euroopassa ja Venajalla

* Euroopanlaajuinen tuotantoverkosto

* Innovatiiviset ja energiatehokkaat
tuotteet, ratkaisut ja palvelut

* Tunnettu brandi etenkin kattotuotteissa

e Vahva projektihallinnan osaaminen
(suunnittelu, projektijohto ja asennus)

e Infrastruktuurirakentamisessa kilpai-
lijoista erottuvat ratkaisut ja tuotteet
sekd vahva projektiosaaminen

¢ Vahva materiaaliosaaminen

Haemme kilpailuetua kehittamalld uusia
elinkaari- ja energiatehokkaita, rakentamista
nopeuttavia ja tehostavia seka turvallisuutta
edistavid ratkaisuja. Suunnittelijoita, raken-
nuttajia ja rakennusliikkeita palvelemme
paikallisesti kansainvéliseen terasrakenta-
misen osaamiseen perustuvalla tuote- ja pal-
veluvalikoimalla. Keskitymme pitkaaikaisiin

asiakassuhteisiin.

Kilpailijat

e Jarjestelmatoimittajat, kuten Lindab ja
LLENTAB

e Terasrunkotoimittajat, kuten Normek,
Contiga ja Polimex Mostostal

* Komponenttitoimittajat, kuten
Kingspan, Trimo, Lindab, Weckman
Steel, Metall Profil, Balex Metal
ja Blachy Pruszynski

e Globaalien terdsyhtioiden
rakentamisen liiketoiminnot

« Paikalliset pienet yhtiot

¢ Korvaavat rakennusmateriaalit
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Ruukki Engineering

Kilpailuedut

» Pitkdaikaiset asiakassuhteet

* Materiaaliosaamisen ja -toimitusketjun
yhdistaminen erikoisterdaskomponent-
tien valmistukseen

* Vahva suunnittelu- ja valmistus-
osaaminen

* Tuotteiden ja toimitusten korkea ja

tasainen laatu

Suomessa, kehittyvilla markkinoilla itai-
sessa Keski-Euroopassa ja Kiinassa meilla
on kustannustehokas valmistusverkosto,
jonka avulla voimme lyhentad asiakkaan
toimitusketjua ja tukea asiakkaan kansain-

valistymista

Kilpailijat

*  Puomi- ja puomikomponenttivalmis-
tajat, kuten Vlassenroot, Henschel
Engineering ja PPS Group

» Keskisuuret paikalliset komponenttival-
mistajat

» Offshore-kilpailijat: pienet ja keskisuu-
ret telakat seka hyvien merikuljetusyh-
teyksien lahella sijaitsevat konepajat

* Ohjaamovalmistajat, kuten Fritzmeier,

SIAC Group ja Bosal-Sekura Industries

Ruukki Metals

Vahva asema ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa
ja Baltiassa. Edellakavija erikoisterdstuot-
teissa maailmanlaajuisesti. Monipuoliset
palvelut teraspalvelukeskuksissa Suomessa,

Ruotsissa, Norjassa, Puolassa ja Venajalla.

Ruukki Metals

Kilpailuedut erikoistuotteissa

¢ Vahva, kasvava asiakaspohja Euroopassa

* Vahva teknologia- ja materiaali-
osaaminen

¢ Nykyaikainen tuotantokapasiteetti

* Vahva yhteistyékumppani- ja jakeluver-
kosto

Kilpailuedut Pohjoismaissa

» Vahva markkina-asema

* Monipuoliset esikasittely- ja
prosessointipalvelut

* Laajaja joustava jakeluverkosto

¢ Asiakastarpeen mukaan raataloidyt

terastuotteet

Autamme asiakkaitamme kehittamaan
entistd toimivampia lopputuotteita ja suun-
nittelemme yhdessa asiakkaan kanssa uusia

terdksen kayttokohteita.

Kilpailijat

* Erikoisterdstuotevalmistajat, kuten
SSAB, Dillinger Hutte ja Salzgitter

* Pohjoismaiset terdsjakelijat, kuten
BE Group, Tibnor, Kontino ja Norsk Stal

» Kansainvdliset terdsvalmistajat, kuten
ArcelorMittal, ThyssenKrupp ja Tata
Steel Europe






Menestystarinat 2011
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Ruukki Spider-V -hallit - markkinajohtaja Venajalla

Vendjan maatalouden modernisointion vauhdikasta. Ruukilla on vahva jalansija Vengjalla.
Konseptirakennukset ovat yksi strategian keskeinen painopistealue. Ruukki Spider-V
-hallien (500-5 000 m?) lisdksi valikoimaan kuuluvat

Ruukki Condor- (5 000-10 000 m?) ja Ruukki Trusscon

-hallit (yli 10 000 m?). Muokattavat tilaratkaisut ja

pitkat jannevalit mahdollistavat rakennuksen raata-

l6innin asiakkaalle sopivaksi. Energiatehokkaat seina-

ja kattorakenteet alentavat rakennuksen elinkaaren

aikaisia energiakustannuksia.
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Teatteri- ja konserttitalo
Kilden - vaativa
terdsrakennekohde

Kristiansandiin Eteld-Norjaan valmistu-
neen teatteri- ja konserttitalon julkisivu
merenpuolella on pysayttava. Kildeniksi
nimetty talo on Norjan toiseksi suurin
kulttuurirakennus. Istumapaikkoja kult-
tuurin ystaville l6ytyy 2 300. Ruukki
vastasi konserttitalon terdsrakenteiden
detaljisuunnittelusta, valmistuksesta ja
asennuksesta. Kildenin rakentamisessa
on yhdistetty innovatiivisestieri mate-
riaaleja: terdsta, puuta ja kivea.




Lovon silta — pystyyn enndtysajassa

Dragsfjardissa Lansi-Uudenmaan saaristossa sijaitsevasta Lovon sillasta tuli ndhtévyys jo ennen valmistu-
mistaan. Uusisilta on Suomen nopeimmin paikalle asennettu silta: normaalisti asennustyot vievat kuukau-
sia, mutta Lovon sillan terdsrakenteet nousivat paikoilleen neljdssa tyopdivassa. Projektin vaativin vaihe
oli Ruukin valmistamien siltalohkojen asentaminen merelta. Asiantuntijat paattivat kayttaa merinostoa:
isoa alusta muistuttava merinosturi nosti asennuslohkot yl6s, ajoi sillan asennuspaikalle ja laski paikal-
leen. Suomessa kerta oli ensimmainen, mutta Ruotsissa ja Norjassa Ruukki on tehnyt useita merinostoja.

Eteld-Norjassa Oslon lahelld sijaitsevan uuden asuinalu-
een Sole Skogin urheiluhalli on erittain tiivis ja siten
energiatehokas rakennus. Hallissa on kaytetty ilma-
tiiveyslupauksen lunastavia Ruukki energiapaneeleita.
Ruukki on maailmanlaajuisesti ensimmainen valmistaja,
joka takaa ulkoseindpaneeleilleen tarkan tiiveystason
ja siten alhaisen energiankulutuksen - seka luonto etta
kukkaro kiittavat.

Sole Skogin energiatehokas urheiluhalli w

Luna - kevyemmait ja vahvemmat nosturit

Brasilialainen LUNA ALG on yksi Etela-Amerikan joh-
tavista nosturivalmistajista. Yksi nosturivalmistajien
suurimmista haasteista on yhdistaa keveys, lujuus ja
kuormitettavuus. Ruukkitoimittaa LUNAlle erinomaisen
hitsattavuuden ja muovattavuuden omaavia erikoislujia
Ruukki Optim -terdksia. Naiden erikoisterasten omi-
naisuuksien vuoksi tuotteiden valmistus on helppoa ja
laitteet voidaan suunnitella lujemmiksi, kevyemmiksi ja
tehokkaammiksi.
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Liiketoiminta-alueet

Ruukki Construction

Rakentamisen liiketoiminta
Elinkaari- ja energiatehokkaita
terdsrakenneratkaisuja liike-,
toimitila- ja teollisuusrakentami-
seen, pientaloihin sekd satama-
ja vaylarakentamiseen. Tarjoamme
asiakkaillemme parhaan loppu-
tuloksen yhdistamallad kilpailuky-
kyiset tuotteemme ja kustannus-
tehokkaan tuotannon vahvaan
suunnittelu- ja projektinjohto-
osaamiseen. Tuotteemme ovat
nopeita ja turvallisia asentaa.
Tarjoamme palveluja suunnittelun
tuesta asentamiseen.

Ruukki Constructionin palveluksessa on yh-

teensd noin 3 500 henkiloa.

Tuotteet ja palvelut

e yksi- ja monikerroksisen liike-, toimitila-
ja teollisen rakentamisen ratkaisut, mm
perustus-, runko-, katto- ja seinakom-
ponentit

e hallijarjestelmat

e rakennuskomponentit kuten paneelit,
poimulevyt ja julkisivuverhoukset

» teraskatteet, sadevesi- ja turvajérjes-
telméat sekéd perustukset asuinrakenta-

miseen

Vertailukelpoinen liikevaihto
Ruukki Construction

2009 | —
2010 [N ——

2007
2008
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* sillat, meluesteet ja suojakaiteet
* paalut, tukiseindrakenteet ja perustuk-

set satamarakentamiseen

Keskeiset liiketoimintasegmentit
* Liike- ja toimitilarakentaminen

* Asuinrakentaminen

* Infrastruktuurirakentaminen
Asiakkaat, loppukadyttdjdt ja
padtoksentekijat

Kaupan, teollisuuden, maatalouden, logistii-
kan, toimisto- ja urheilukiinteistojen seka
infrastruktuuripalveluiden rakennuttajat,
energiayhtiot, suunnittelijat, arkkitehdit,
asennusliikkeet ja urakoitsijat seka rakenta-
misen kattotuotteiden osalta jalleenmyyjat,

kattopeltisepat ja kuluttajat.

Strategiset valinnat

* Rakennusprosessin edelleen tehosta-
minen loppukdyttdjan tarpeisiin liike-,
toimitila- ja teollisuusrakentamisen

ratkaisuilla

Markkina-aseman vahvistaminen tavoit-
teena1.tai 2. asema ydinliiketoiminta-
alueilla.

» Liiketoiminnan syklisyyden tasapainot-
taminen kasvamalla asuin- ja infra-
struktuurirakentamisen alueilla

* Kasvu Venajan markkinoilla

Liikevaihto alueittain 2011
Ruukki Construction

Liikevaihto tuoteryhmittdin 201
Ruukki Construction

B Suomi 27 % (26)

Muut Pohjoismaat 25 % (26)
M Itdinen Keski-Eurooppa 28 % (26)
M Venija ja Ukraina18 % (20)

Muut maat 2 % (2)

[ Liike- ja toimitilarakentaminen 62 % (62)
Asuinrakentaminen 21% (20)

B Infrastruktuurirakentaminen 16 % (19)



Ruukki Engineering

Konepajaliiketoiminta
Asennusvalmiita jarjestelmia

ja komponentteja konepaja-
teollisuudelle. Keskeiset tuote-
alueemme ovat ohjaamot seka
erilaiset energiatehokkaat eri-
koisterds- ja muut komponentit.
Asiakkaitamme ovat mm. alansa
johtavat, globaalisti toimivat
materiaalinkasittely-, rakennus-,
kaivos-, metsakone- ja ener-
giateollisuuden laitevalmistajat,
offshoreteollisuus seka paperi- ja
puunjalostusteollisuuden yritykset

Konepajaliiketoiminnassa keskitymme oh-
jaamoihin seka vaativiin komponentteihin,
joissa voimme hyoddyntaa terdsliiketoimin-
tamme toimitusketjua, erikoisterdksia ja
materiaaliosaamista. Samalla vahvistamme
ja tuomme omaa, asiakaslahtoista suunnit-
teluamme yha vahvemmin tuotteisiin - seka
ohjaamoihin etta komponentteihin.

Jatkamme toimitusketjun tehostamista
kustannustehokkuuden parantamiseksi.
Keskitymme tuotannossa ja myynnissa
strategisiin tuotteisiin ja laajennamme
asiakaspohjaa.

Ruukki Engineeringin palveluksessa on
yhteensa noin 1900 henkiloa.

Vertailukelpoinen liikevaihto
Ruukki Engineering

Tuotteet ja palvelut
* Tyokoneiden ohjaamot
- asennusvalmiit ohjaamot mm. mate-
riaalinkasittely-, kaivos- ja metsako-
neisiin sekd rakentamisen koneisiin
* Tyokoneiden komponentit
- puomit, mastot, rungot, tukijalat
ja muut komponentit mm. erikois-
lujista ja kulutusta kestavista
terdksista
*  Muut komponentit
- energiateollisuuden komponentit,
kuten tuulivoimaloiden komponen-
tit, oljypohjat, moottori- ja generaat-
torialustat
- raskaat offshorekomponentit, kuten
imuankkurit ja offshore-tuulivoima-

loiden terdsrakenteet

Asiakkaat

* Materiaalinkasittely-, rakennus-, kaivos-
ja metsdkoneteollisuuden laitevalmis-
tajat

* Energiateollisuuden laitevalmistajat

» Offshoreteollisuus

* Paperi- ja puunjalostusteollisuus

Konepajateollisuuden asiakkaat ovat tyy-
pillisesti eurooppalaisia, globaalisti toimivia,

alansa johtavia lopputuotevalmistajia.

Liikevaihto asiakassegmenteittdin 2011
Ruukki Engineering

M Nosto-ja kuljetusvalineteollisuuden
laitevalmistus 64 % (59)
Energiateollisuuden
laitevalmistus 14 % (18)

B Laivanrakennus 11 % (14)

B Offshore 6 % (2)

Paperija puunjalostus 5% (7)

Strategia

» Keskittyminen strategisiin tuotteisiin

ja asiakaspohjan laajentaminen

*  Komponenttilitketoiminnassa paino-
pisteen siirto erikoisteraspohjaisiin
komponentteihin

* Ohjaamoliiketoiminnan kasvattaminen

* Kustannustehokkaan toimintamallin
rakentaminen

* Suunnitteluosaamiseen panostaminen

yhdessa terasliiketoiminnan kanssa
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Ruukki Metals

Terdsliiketoiminta

Ruukki on kansainvadlisesti toimiva
erikoisterastuotteiden valmistaja.
Valikoimiimme kuuluvat mm.
erikoislujat, kulutusta kestavat

ja erikoispinnoitetut tuotteet.
Pohjoismaissa ja Baltiassa olemme
yksi johtavista terdstuotteiden
valmistajista ja jakelijoista.
Teraspalvelukeskuksemme Poh-
joismaissa, Vendjalla ja Puolassa
mahdollistavat nopeat ja tdsmdl-
liset toimitukset sekd tuotteiden
esikasittelyn asiakkaiden tarpei-
den mukaisesti.

Terasliiketoiminnan - Ruukki Metalsin vas-
tuulla ovat Ruukin terdstuotteet seka niihin
liittyvat esikasittely-, logistiikka- ja varas-
tointipalvelut. Terasliiketoiminnan keskeiset
painopisteet ovat erikoisterdstuotteisiin
perustuvan liiketoiminnan kehittdminen,
kustannustehokkuus sekd markkina-aseman
vahvistaminen Pohjoismaissa ja Baltiassa.

Erikoisterdstuotteissa Ruukilla on seka
vahvaa teknologista osaamista etta nykyai-
kaista valmistuskapasiteettia.

Kulutusta kestavat terakset mahdollis-
tavat lopputuotteiden pidemman kayttoian,
keveamman rakenteen ja samalla pienemmaét
elinkaarikustannukset. Esimerkkeja kayt-
tokohteista ovat kaivinkoneiden kauhat,
maansiirtokoneiden terat, kaivoskoneiden,
betonimyllyjen ja puunjalostuskoneiden
kulutusosat, erilaiset alustarakenteet, kuor-
maimet ja kaatosuppilot.

Erikoislujat terakset puolestaan mah-
dollistavat kevyempia ja kestavampia loppu-
tuotteita, lisadvat turvallisuutta, vahentavat

polttoaineen kulutusta ja mahdollistavat
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suuremman hyotykuorman. Esimerkkeja
kayttokohteista ovat erilaiset ajoneuvot,
kuljetuskalusto, kuorma-autojen lavaraken-
teet, nostolaitteiden puomit ja kontit.

Tavoitteenamme on kasvattaa erikoiste-
rastuotteiden osuus terasliiketoiminnasta
60 prosenttiin lahivuosien aikana. Eurooppa
on keskeinen markkina-alueemme, mutta
lisdksi haemme kasvua nopeasti kehittyvilta
markkinoilta, kuten Kiinasta, Brasiliasta,
Intiastaja Turkista. N&illa markkinoilla muun
muassa rakentamisen ja kaivosteollisuuden
kasvu vauhdittaa erikoisterasten kysyntaa.

Pohjoismaisilla markkinoilla vahvuute-
namme on kattava palvelukeskusverkosto,
joka mahdollistaa nopeat ja tdsmaélliset
toimitukset sekd tuotteiden esikdsittelyn
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Vahvis-
tamme asemaamme kehittdmalla jatkuvasti
prosessejamme, parantamalla entisestdaan
asiakaspalveluamme ja toimitustasmallisyyt-
tamme sekéd tuotteidemme ja palvelujemme
laatua koko toimitusketjussa.

Ruukki on alansa teknologiajohtaja.
Olemme tehneet toita energiatehokkuuden
parantamiseksija pdastojen vahentamiseksi
jo useita vuosia, mistad osoituksena Ruukki
nousi 2011 toimialansa karkeen kahdessa
Dow Jones Sustainability -indeksissa (DJSI
World ja DJSI Europe). Indeksiin valitut edus-
tavat kestavaan kehitykseen sitoutuneiden
yritysten parhaimmistoa. Ruukki on kehit-
tanyt vuodesta 2000 suorakarkaisuteknolo-
giaa, joka mahdollistaa erittdin lujien ja kulu-
tusta kestavien teraslaatujen valmistamisen
tehokkaastija laadukkaasti. Nykydan Ruukki
on maailmanlaajuisesti johtavia yrityksia
suorakarkaisuteknologian hyodyntdmisessa
terdstuotannossa.

Ruukki Metalsin palveluksessa on

yhteensa noin 5 400 henkilsa.

Tuotteet ja palvelut

* Erikoisterastuotteet

erikoislujat rakenneterakset
(Ruukki Optim)

- kulutusta kestavat terakset
(Ruukki Raex)

- erikoispinnoitetut terdkset
(Ruukki Litec, Ruukki Pural,
Ruukki Purex, PVDF)

- suojausterdkset (Ruukki Ramor)

* Terastuotteet

- kuuma- ja kylmavalssatut
terdstuotteet

- metalli- ja maalipinnoitetut terakset

- putket, palkit ja profiilit

*  Muut tuotteet ja palvelut

- valitystuotteina myytavat ruostu-
mattomat terakset ja alumiinit

- tuotteisiin liittyvat esikasittely-,
osavalmistus-, logistiikka- ja varas-
tointipalvelut

- sivutuotteina syntyvat mineraali-

tuotteet

Asiakkaat
» Kuljetusvéline-, rakennus-, konepaja- ja
kodinelektroniikkateollisuuden yhtiot

e Terdksen jakelijat

Strategia

¢ Erikoisterdstuotteiden myynnin ja
jakelun kehittaminen kansainvalisesti

¢ Markkina-aseman vahvistaminen
Pohjoismaissa

* Kustannustehokkuuden jatkuva

parantaminen
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Menestystarinat 2011

Holic, Slovakia = ohjaamoja liikkuviin tyokoneisiin

Ruukki valmistaa maailmanlaajuisesti toimiville
asiakkailleen ohjaamoja muun muassa Slovakian
Holicissa- logistisesti lahelld asiakkaidensa omia
toimipaikkoja. Ruukki on yksi johtavista ohjaa-
motoimittajista materiaalinkasittely-, kaivos- ja
metsakoneisiin sekd rakentamisen koneisiin.
Ruukki toimittaa ohjaamot asiakkaalle testat-
tuina, taysin varusteltuina ja asennusvalmiina.
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Stockholm Waterfront
-kongressikeskus,
Tukholman uusin maamerkki

Sen liséksi, etta Tukholman Waterfront
-kongressikeskuksesta on upeat nako-
alat, se on myos nahtavyys itsessaan.
Teraksesta, kivesta ja lasista koostu-
va rakennus erottuu kaupunkikuvasta
edukseen. Ruukki toimitti uuden kon-
gressikeskuksen terasrungon ja kanta-
vat kattorakenteet. Ruukki suunnitteli

rakenteet sen kokoisina, ettd ne saatiin
toimitettua ahtaalle tyomaalle keskella
Tukholmaa. Suurin terdsrunkoon kuulu-
va seinaristikko on 15 metria korkea ja
50 metria pitka. Seinaristikko kannat-
telee kattoristikoita, joista suurimmat
painavat yli 40 tonnia.
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Druskininkain sisdlaskettelu-
halli - talven ihmemaa
tyylikkdasti

Perati tuhat kavijaa kerrallaan voi har-
rastaa yhden katon alla monia erilaisia
talvilajeja - hiihtaa, kelkkailla tai temp-
puilla lumilaudalla. Keskus on ainoa
laatuaan Liettuassa ja koko Baltian
alueella. Ruukki toimitti kohteeseen
500 tonnia terdsrakenteita, 15 200 m?
sandwich-paneeleita sekd yli 69 000 m*
kantavia profiililevyja.
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Novar - Cor-Ten -terds
voimalaitoksiin

Novar on puolalainen yritys, joka on
erikoistunut energiasektorille ja ym-
pariston suojeluun tarkoitettujen te-
rasrakenteiden valmistamiseen ja asen-
tamiseen. Ruukki toimittaa Novarille
Cor-Ten-terdstd, jota kdytetdan voima-
laitosten lammonsiirtimissa. Cor-Ten-
terdksen korroosionkestavyys on nelja
kertaa suurempi kuin standarditerak-
sen. Cor-Ten on USS Steel Corporationin
rekisteroima tuotemerkki.

Ndyttdvdt ja arvokkaat
Ruukki terdskatot

Ruukki on yksi Euroopan johtavista
kattovalmistajista. Markkina-asema on
vahva Skandinaviassa ja itdisessa Keski-
Euroopassa. Ruukin teraskatot on tehty
helpottamaan kodinomistajien eldmaa.
Ne on helppo pitaa puhtaana ja huoltaa.
Yksi Ruukin uusista kattotuotteista on
Ruukki Adamante, jota myydadan Ita-
Euroopan markkinoilla.

e

Hyva - keveitd
kuljetusratkaisuja

Hyva (India) Pvt. Limited haluaa ajoneu-
voiltaan seka keveyttad ettd kestavyytta,
jolloin niiden kayttoika pitenee. Hyva
India valitsi kippilavojen ja jatepuristi-
mien materiaaliksi kulutusta kestavat
Ruukki Raex 400 - ja Ruukki Raex 450
-terakset seka erivahvuisia erikoislujia
Ruukki Optim 700 MC -rakenneteraksia.
Intia on Ruukille strategisesti tarkea
alue. Vuoden 2011 lopulla Ruukki vah-
visti erikoisterasten myyntiverkostoaan
avaamalla konttorin Mumbaihin.
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Yritysvastuu

Ruukin yritysvastuun kdytannon
toteuttaminen on jaettu yhtion
eri liikketoiminta-alueille, tukitoi-
minnoille ja toimipaikoille. Ndin
varmistetaan, ettd yritysvastuu
toteutuu mahdollisimman konk-
reettisesti osana jokapadivdista
liilketoimintaa.

Ruukki julkaisee vuodelta 2011 erillisen
yritysvastuuraportin, joka on luettavissa
yhtién internet-sivuilla www.ruukki.fi >

Yritysvastuu.

Tavoitteet

Vastuullisen toiminnan tavoite on turvata
pitkdaikaiset toimintaedellytyksemme ta-
loudellisesta, sosiaalisesta ja ympériston
nakokulmasta. Pyrimme jatkuvasti paran-
tamaan toimintaamme eri osa-alueilla, ja
vastuullisuus ndkyy laajasti tekemissamme
paatoksissa.

Vastuullisuuden painopisteitd Ruu-
kissa ovat erityisesti energiatehokkuuden
edistdminen ja tyoturvallisuuden jatkuva
kehittaminen. Haluamme jatkossakin olla
yksi alan parhaista yhtioista yritysvastuun

kehittamisessa.

Yritysvastuun johtaminen

Ruukin arvot ovat ldsné kaikessa tekemises-

sa. Lisaksi yhtion toimintaa ohjaavat:

¢ konsernihallinnon periaatteet
(Corporate Governance)

e hyvan litketavan periaatteet
(Code of Conduct)

* konsernin strategia

Vastuullisen yritystoiminnan eri osa-aluei-

den hoitamista tarkennetaan:

e turvallisuusjohtamisen periaatteissa

e ympaéristopolitiikassa

« laatupolitiikassa

Niihin voi tutustua yhtion internet-sivuilla
osoitteessa www.ruukki.fi > Yritysvastuu >
Vastuullisen yritystoiminnan johtaminen.

Ruukin sosiaalisen vastuun periaatteet
ovat vuoden 2012 alusta olleet osa Ruu-
kin hyvan liiketavan periaatteita (Code of
Conduct).

Yhtion tuotantopaikoilla toimitaan serti-
fioitujen 1ISO14001:2004 -ymparistojarjestel-
mien sekd 1ISO 9001:2000 -laatujarjestelmien
mukaisesti. Jarjestelméat kattavat 99 prosent-

tia tuotannosta.

Yritysvastuun keskeisimmit tavoitteet Ruukissa

Osa-alueet

Esimerkkeja toteutumisesta vuonna 201

Taloudellinen vastuu

+ Taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen

+ Hyvan liiketavan
periaatteiden
noudattaminen

Taloudellista arvoa syntyi sidosryhmille kaikkiaan
2 872 milj. euroa (2 495)

Osinkoa maksettiin 83,3 milj. euroa (62,5)
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 56 milj. euroa (38)
Hyvan liiketavan periaatteet uudistettiin

+ Tyoturvallisuuden
kehittaminen

+ Korkeatasoisen osaamisen
vahvistaminen

+ Johtamiskulttuurin
kehittaminen

Tyoturvallisuutta parannettiin ennakoinnin ja
perehdytyksen kehittamisella

+ turvallisuustoimenpiteitd/tyontekija 6,5 (4,5)

+ tiimit pitivat yli 26 800 (19 000) turvavarttia

- turvallisuutta arvioitiin yli 25 400 (20 000) kierroksella
Henkil6sto osallistui koulutukseen keskimadrin 1,76 (1,87)
pdivaa vuodessa

ToimihenkilGistd 92 % (80) kavi kehityskeskustelun,
jossa osaamisarvio oli tavoitteiden asettamisen ohella
yksi keskeinen elementti

Ympéristovastuu

+ Energiatehokkuuden
edistdminen

+ Kierrdtyksen ja materiaali-
tehokkuuden lisdédaminen

+ Ympadristojdrjestelmien ja
ympadristdlupien vaati-
musten noudattaminen

Ruukki lanseerasi mm. ilmatiiviit energiapaneelit,

toi ensimmadisena yrityksend markkinoille julkisivuun
integroidun aurinkosahkojarjestelman ja pilotoi
maalampéoratkaisujen integrointia teraspaaluihin
Terdstd ja mineraalituotteita kierrattamalld C0,-pddstot
vdhenivdt 600 000 tonnia (700 000)

IS0 14,001 ~ympdristdjarjestelma on kaytdssa jo 99 %
tuotannollisista toimipaikoista. Ymparistdinvestointeja
tehtiin 29 (29) milj. eurolla
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Yritysvastuun kehitysta koordinoi kon-
sernin yritysvastuun tyéryhma (Corporate
responsibility task force), johon kuuluu edus-
tajia HR:std (Human resources), lakiosas-
tolta, markkinoinnista ja viestinnasta,
talousosastolta seka energia- ja ymparisto-
toiminnosta. Konsernin energia- ja ymparis-
totoiminto seuraa ja vastaa kokonaisuuden
kehittamisesta.

Ruukin johtoryhmdssa yritysvastuusta
vastaa teknologia-, energia- ja ymparistoasi-
oista vastaava johtaja, joka on myds yritys-

vastuun tyoryhman puheenjohtaja.

Ruukki kidrjessd kansainvdlisissa

arvioinneissa

Ruukki nousitoimialansa karkeen kahdes-
sa Dow Jones Sustainability -indeksissa:
DJSIWorld ja DJSI Europe. Indekseihin valitut
edustavat kestavaan kehitykseen sitoutunei-
den yritysten parhaimmistoa.

Ruukki on mukana maailmanlaajuisessa
DJSI World -indeksissa neljatta kertaa
perdkkain, ja eurooppalaisessa indeksissa
jo viidetta kertaa. Tuloksissa Ruukki nousi
ensimmaista kertaa toimialansa karkeen.

Lokakuussa Ruukille myénnettiin world-
steelin palkinto yritysvastuuraportoin-
nista. Palkintoa perusteltiin sillg, ettd Ruukki
on tuottanut sidosryhmilleen kattavasti tie-
toa ja case-esimerkkeja yritysvastuustaan.

Ruukki valittiin maaliskuussa uuteen
NASDAQ OMX:n OMX GES Finland Sustai-

nability vastuullisuusindeksiin.

Taloudellinen vastuu

Taloudellinen kannattavuus muodostaa meil-
le perustan, jonka varaan kaikki toiminta ra-
kentuu. Osaava henkilosto ja hyvin hoidetut
henkilosto- ja ymparistoasiat luovat pohjan
taloudelliselle kannattavuudelle. Pyrimme
jatkuvasti parantamaan toimintaamme eri
osa-alueilla, ja vastuullisuus nakyy tekemis-

sdamme paatoksissa.
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Global Compact

Ruukki liittyi YK:n Global Compact -aloit-
teeseen joulukuussa 2011. Global Compact
on yhteinen YK:n ja litke-elaman julkaisema
aloite, jolla edistetadn hyvaa yrityskansalai-
suutta. Allekirjoittamalla aloitteen Ruukki si-
toutuu edistamaan vapaaehtoisesti kestavan
kehityksen ratkaisuja toiminnassaan. Tasta
esimerkkeja ovat energiatehokkuus, joka on
keskeinen asia Ruukin tuotteiden ja niiden
kehitystyon kannalta sekd panostaminen
tyoturvallisuuden kehittamiseen viime vuo-
sina. Global Compact -aloitteen kymmenen
maailmanlaajuisesti hyvaksyttya periaatetta
kasittelevat ihmisoikeuksia, tyoeldamaa, ym-

paristoa ja korruption vastustamista.

Merkittavad paddstojen vihennys

Raahen tehdas on ympéristovaikutuksil-
taan merkittavin Ruukin yksikko. Noin 98
prosenttia Ruukin tuotannon hiilidioksi-
dipadstoista syntyy Raahessa. Vuoden
aikana tehdyista ymparistoinvestoinneis-
ta 97 prosenttia liittyi Raahen tehtaan
ymparistovaikutusten pienentamiseen.
Raahen tehtaan masuunien perus-
korjaukset saatiin paatokseen vuonna
2011. Niiden yhteydessa ymparistoinves-
tointeja tehtiin kahden vuoden aikana
kaikkiaan noin 50 miljoonalla eurolla.
Masuuni 2 peruskorjattiin kesalla 2011.
Vuoden lopussa Raahen tehtaalla siir-
ryttiin kayttamaan raudanvalmistuksen
raaka-aineena sintterin sijaan pelletteja.
Masuunien peruskorjausten yhtey-
dessé tehdyt ympadristoinvestoinnit seka

Ympadristovastuu

Tavoitteenamme on tarjota asiakkaille ym-
pariston kannalta tehokkaita ratkaisuja seka
kehittaa jatkuvastitoimintamme ympaéristo-
suojelun tasoa ja energiatehokkuutta.
Sataprosenttisesti kierratettava teras on
materiaalina hyva pohja energiatehokkaille
rakentamisen ratkaisuille. Kierratettavat,
kestdvat ja lujat erikoisterdstuotteemme
parantavat nosto- ja kuljetusvalineiden
materiaalitehokkuutta ja vahentavat ener-

giankulutusta.

Tapaturmataajuus 1991-2011

1991
1996
2001
2011

Tapaturmien maard/miljoona tyotuntia

tehtaan sintraamon sulkeminen ja raaka-
ainemuutos pienentdvat ilmapaastoja
ja energiankulutusta. Hiukkaspaastojen
arvioidaan vahentyvan yli 75 prosenttia eli
1400 tonnia ja hiilidioksidipaastojen yli10
prosenttia eli 400 000 tonnia vuodessa.
Toimenpiteiden ansioista rikkidioksidi-
paastot puolittuvat ja rikkiyhdisteiden
aiheuttamat hajuhaitat eliminoituvat hai-
sevien yhdisteiden paastojen vahentyessa
80 prosenttia.
Hiilidioksiditehokkuudessa Ruukin
terastuotanto on huippuluokkaa, silla hiili-
raaka-aineen kaytto on lahella prosessitek-
nistd minimia. Esimerkiksieurooppalaiseen
keskiarvoon verrattuna Ruukin teréstuo-
tannossa syntyy vuosittain lahes 300 000
tonnia vahemman hiilidioksidipaastoja.

Sosiaalinen vastuu

Ruukkilaiset haluavat tarjota asiakkaille
korkealaatuisia tuotteita, ja palvella heita
luotettavastija sujuvasti. Uudistamme tyota-
pojamme, jotta vastaisimme jatkossakin asi-
akkaidemme tarpeisiin. Tama on mahdollista
korkeatasoisen osaamisen, sitoutuneiden
ihmisten ja hyvan esimiestyon kautta. Ruuk-
kihaluaa tavoitteellisesti panostaa henkilos-
t60n ja tyoturvallisuuteen. Pyrimme siihen,
ettd ruukkilaiset ovat osaavia, voivat hyvin
tydssaan ja motivoituvat osallistumisesta

toimintamme kehittamiseen.



Hallinto- ja ohjausjarjestelma

1. Sddntely-ymparisto
Rautaruukki Oyjon suomalainen osakeyhtio,
jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
maaraytyvat Suomen lain, yhtion yhtiojarjes-
tyksen ja yhtion hallituksen maérittelemien
hallinnointiperiaatteiden mukaan.
Rautaruukki noudattaa konsernin hallin-
noinnissa ja paatoksenteossa Suomen osa-
keyhtiolakia, muuta vastaavaa lainsadadan-
t64, julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia
muita saadoksia, yhtiojarjestysta seka NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Porssin) ja
Finanssivalvonnan antamia, listattuja yhtisita
koskevia saantoja ja ohjeita. Lisaksi Rauta-
ruukkinoudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen antamaa Suomen listayhticiden hallin-

nointikoodia (Corporate Governance) 2010.

2. Hallinto-, johto-

ja valvontaelimet
Rautaruukki-konsernin hallinnosta ja toi-
minnasta vastaavat konsernin emoyhtion
Rautaruukki Oyj:n hallintoelimet. Ylinta
paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat
yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituk-
sen valiokunnat avustavat hallitusta sen
tehtavissa. Hallitus pyrkii varmistamaan,
ettd Rautaruukissa noudatetaan hyvia hal-

linnointiperiaatteita.
3. Liiketoiminnan
organisaatiorakenne

Operatiivisesta toiminnasta konsernissa vas-

taa toimitusjohtaja konsernin johtoryhman

Rautaruukin hallintoelimet

Yhtiokokous

Hallitus
Tarkastusvaliokunta

avustamana ja divisioonien toiminnasta vas-
taavat divisioonien johtajat johtoryhmiensa
avustamina.

Vuonna 20711 litketoiminta oli jaettu joh-
tamisorganisaation mukaisesti seuraaviin
raportoitaviin divisiooniin eli liiketoiminta-
alueisiin: Ruukki Construction, Ruukki Engi-
neering ja Ruukki Metals.

Konsernin emoyhtié Rautaruukki Oyj
vastaa konsernin hallinnosta, strategisesta

suunnittelusta, taloudesta ja rahoituksesta

seka hoitaa divisioonien yhteisia toimintoja.

4. Yhtiokokous

Yhtiokokous on Rautaruukin ylin paattava
elin. Jokaisella osakkeenomistajalla on oi-
keus osallistua yhtiokokoukseen. Yksi osake
antaa yhden &éanen. Varsinainen yhtickokous
pidetaan kerran vuodessa ennen kesakuun
loppua.

Yhtiokokous paattaa osakeyhtiolain ja
yhtiéjarjestyksen mukaan sille kuuluvat
asiat.

Hallitus huolehtii yhtiokokouksen kool-
lekutsumisesta. Kutsu yhtiokokoukseen
julkaistaan yhdessa tai useammassa laaja-
levikkisessa paivdlehdessa sekd asetetaan
saataville yhtion internet-sivuille aikaisin-
taan kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen kokousta.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan
oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia
yhtiokokouksen kasiteltavaksi,jos han kirjal-
lisestisitd vaatii niin hyvissa ajoin, ettd asia

voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

Nimitystoimikunta

Tilintarkastaja

Palkitsemis- ja

henkilostovaliokunta

Toimitusjohtaja

Rautaruukki Oyj:n julkistama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodel-
ta 2011 on kokonaisuudessaan luettavis-
sa yhtion verkkovuosikertomuksessa ja
yhtion internet-sivuilla www.ruukki.fi >
Sijoittajat > Hallinnointi.

Varsinainen yhtiokokous 2011
Vuoden 2011 varsinainen yhtiokokous pidet-
tiin 23.3.2011 Helsingissa. Yhtiokokoukseen
osallistui henkilokohtaisesti tai valtakirjal-
la 872 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
62,4 % yhtion aanista.

Yhtiokokouksen paatokset ja siihen
liittyvat asiakirjat ovat saatavissa yhtion
internet-sivuilla www.ruukki.fi > Sijoittajat

> Hallinnointi > Yhtiokokous.

5. Yhtiokokouksen asettama
nimitystoimikunta

Yhtiokokouksen asettama nimitystoimi-
kunta valmistelee hallituksen jasenia ja
hallituksen palkkioita koskevat ehdotukset

seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.

5.1. Nimitysvaliokunta 2010 - vuoden
201 yhtiokokouksessa kdsiteltyjd asioita
valmistellut nimitysvaliokunta
Rautaruukin kolme suurinta osakkeenomis-
tajaa 1.11.2010 tilanteen mukaan nimesivat
nimitysvaliokunnan jaseniksi seuraavat
henkilot: Solidium Oy:n toimitusjohtaja
Kari Jarvinen (puheenjohtaja), Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen varatoimi-
tusjohtaja Timo Ritakallio ja Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtio Varman varatoimi-
tusjohtaja Risto Murto. Rautaruukin halli-
tuksen puheenjohtaja Reino Hanhinen toimi
nimitysvaliokunnan asiantuntijajdsenena.
Nimitysvaliokunta ehdotti 23.3.20m
kokoontuneelle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, ettd hallituksen jasenten lukumaara
olisi edelleen seitseman. Nimitysvaliokunta
ehdotti myds, ettd hallituksen silloiset
jasenet Maarit Aarni-Sirvio, Reino Hanhinen,
Pertti Korhonen, Liisa Leino, Matti Lievonen,
Hannu Ryoppdnen ja Jaana Tuominen valit-
taisiin uudelleen seuraavalle vuoden 20m
varsinaisesta yhtiokokouksesta vuoden 2012
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen

saakka kestavalle toimikaudelle. Nimitys-
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valiokunta ehdottiedelleen, etta hallituksen
puheenjohtajaksivalittaisiin Reino Hanhinen
javarapuheenjohtajaksi Hannu Ryépponen.

Lisaksi valiokunta ehdotti, etta hallituk-
sen puheenjohtajalle maksettaisiin vuosi-
palkkiona 72 000 euroa, hallituksen vara-
puheenjohtajalle 44 000 euroa ja jasenille
34 000 euroa vuodessa sekd 600 euron
kokouspalkkio mukaan lukien hallituksen
valiokuntien kokoukset. Nimitysvaliokunta
ehdotti myds, ettd vuosipalkkiosta 40 pro-
senttia maksettaisiin markkinoilta hankitta-
vina Rautaruukki Oyj:n osakkeina. Osakkeet
hankittaisiin kahden viikon kuluessa siit3,
kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2011 on
julkistettu.

Mainitut ehdotukset sisallytettiin yhtio-

kokouskutsuun.

5.2, Nimitystoimikunta 2011 - vuoden
ta valmisteleva nimitystoimikunta
Rautaruukin kolme suurinta osakkeenomis-
tajaa 1.10.201 tilanteen mukaan nimesivat
nimitystoimikunnan jaseniksi seuraavat
henkilot: Solidium Oy:n toimitusjohtaja
Kari Jarvinen (puheenjohtaja), Keskinainen
Eldakevakuutusyhtié Ilmarisen varatoimi-
tusjohtaja Timo Ritakallio ja Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtio Varman varatoimi-
tusjohtaja Risto Murto. Rautaruukin halli-
tuksen puheenjohtaja Reino Hanhinen toimi
nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenena.
Nimitystoimikunta on ehdottanut
14.3.2012 kokoontuvalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta hallituksen jasenten luku-
maara olisi edelleen seitsemadn. Nimitys-
toimikunta on ehdottanut edelleen, etta
hallituksen nykyiset jasenet toimitusjohtaja
Pertti Korhonen, hallituksen puheenjohtaja
Liisa Leino, toimitusjohtaja Matti Lievonen,
ekonomi Hannu Ryoppdnen ja konserni-
johtaja Jaana Tuominen valitaan uudelleen
seuraavalle vuoden 2012 varsinaisesta yhtio-
kokouksesta vuoden 2013 varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka kestavalle
toimikaudelle. Nimitystoimikunta on ehdot-
tanut, ettd hallitukseen valittaisiin uusina
jasenind vuorineuvos Kim Gran ja rahoitus- ja
talousjohtaja Saila Miettinen-Lahde.
Nimitystoimikunta on ehdottanut lisaksi,
etta hallituksen puheenjohtajaksivalittaisiin
Kim Gran ja varapuheenjohtajaksi Hannu
Ryopponen. Lisdksi toimikunta on ehdot-

tanut, etta hallituksen puheenjohtajalle
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maksetaan vuosipalkkiona 72 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 44 000 euroa ja jase-
nille 34 000 euroa vuodessa, seka 600 euron
kokouspalkkio mukaan lukien hallituksen
valiokuntien kokoukset. Nimitystoimikunta
ehdottaa, ettad vuosipalkkiosta 40 prosenttia
maksetaan markkinoilta hankittavina Rauta-
ruukki Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankitaan
kahden viikon kuluessa siita, kun osavuosi-
katsaus ajalta1.1.-31.3.2012 on julkistettu.

6. Hallitus

Yhtiokokous valitsee ja nimittda hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja kaikki
hallituksen jasenet, joita yhtiojarjestyksen
mukaan on kahdesta kuuteen. Hallituksen
toimikausi alkaa yhtiokokouksesta,jossava-
linta tehdaan, ja paattyy valintaa seuraavan
ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen. Enemmiston hallituksen ja-
senistd on oltava yhtiosta riippumattomia
javahintaan kahden lisaksiriippumattomia
merkittavista osakkeenomistajista. Hallituk-
seen eivoida valita henkil6a, joka on taytta-

nyt 68 vuotta.

6.1. Hallituksen tarkeimmat tehtavit
Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon
javarainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty.

Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista
se lain,muiden sddnnosten ja yhtiojarjestyk-
sen mukaan vastaa. Se valvoo yhtion toimin-
taa ja johtamista sekd paattaa merkittavat
yhtién strategiaa, investointeja, organisaa-
tiota ja rahoitusta koskevat asiat.

Hallituksen tyossa noudatettavat peri-
aatteet on vahvistettu hallituksen hyvaksy-

massa tyojarjestyksessa.

6.2. Hallitus 20m

Hallitus 23.3.2011 saakka

Puheenjohtaja Reino Hanhinen (diplomi-
insinoori, tekniikan tohtori h.c., vuori-
neuvos, s.1943)

Varapuheenjohtaja Hannu Ry6pponen
(ekonomi, s.1952)

Maarit Aarni-Sirvio (diplomi-insinoori,
MBA, s.1953)

Pertti Korhonen (diplomi-insinoori, s. 1961)
Liisa Leino (kasvatustieteen maisterti,
5.1960)

Matti Lievonen (insin66ri, eMBA, s.1958)
Jaana Tuominen (diplomi-insin66ri, s.1960)

Hallitus 23.3.2011 lukien

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.3.201
hallitukseen valittiin puheenjohtaja, vara-
puheenjohtaja ja viisi jasenta:
puheenjohtaja Reino Hanhinen
varapuheenjohtaja Hannu Ry6pponen
Maarit Aarni-Sirvioé

Pertti Korhonen

Liisa Leino

Matti Lievonen

Jaana Tuominen
Vuonna 2011 hallitus kokoontui 10 kertaa.

7. Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkas-
tusvaliokunta seka palkitsemis- ja henkilos-
tovaliokunta. Hallitus nimittaa vuosittain
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidet-
tavassa jarjestaytymiskokouksessaan valio-
kuntien jasenet ja puheenjohtajat. Hallitus
on vahvistanut valiokunnille tyéjarjestykset,
jotka sisaltavat niiden keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet. Valiokunnilla ei ole

omaa itsendista paatosvaltaa.

Hallituksen jdsenten osallistuminen kokouksiin

Tarkastus- Palkitsemis-
1.1.-31.12.20M Hallitus valiokunta valiokunta |
Reino Hanhinen 10110 6/6
Hannu Ry6ppdnen 1010 6/6 |
Maarit Aarni-Sirvio 910 6/6
Pertti Korhonen 1010 66
Liisa Leino 1010 516 |
Matti Lievonen” 1010 11 55
Jaana Tuominen 10/10 6/6

1) tarkastusvaliokunnan jésen 23.3.2010-23.3.2011 vélisena aikana ja palkitsemisvaliokunnan jasen
23.3.2011 alkaen. Tarkastusvaliokunta kokoontui1.1.-23.3.2011 yhden kerran. Palkitsemisvaliokunta

kokoontui 23.3.2011 jdlkeen viisi kertaa.



7.1. Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittaa tarkastusvaliokunnan (Au-
dit Committee) avustamaan hallitusta sille
kuuluvan valvontatehtdvan hoitamisessa.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja
ja kahdesta neljaan jasenta. Tarkastusvalio-
kunnan jasenten on oltava riippumattomia
yhtiostd ja enemmiston jasenistd on oltava
rilppumattomia merkittavista osakkeen-

omistajista.

7.2. Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta
Hallitus nimittaa riippumattomista hallituk-
sen jdsenista palkitsemisvaliokunnan (Remu-
neration Committee) puheenjohtajan seka
kahdesta neljdaan jasenta keskuudestaan
vuodeksi kerrallaan. Palkitsemisvaliokunnan
tarkoituksena on turvata paatoksenteon
objektiivisuutta ja edistaa palkitsemisjar-
jestelmien avulla yhtion tavoitteiden saa-
vuttamista sekd palkitsemisjarjestelmien
lapindkyvyytta ja jarjestelmallisyytta.
Palkitsemisvaliokunnan tydéjarjestys
uusittiin joulukuussa 2011, jolloin valiokun-
nan nimi muutettiin palkitsemis- ja henki-

lostovaliokunnaksi.

8. Toimitusjohtaja
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan,joka vas-
taa strategian toteuttamisesta ja yhtion
liikketoimintojen johtamisesta Suomen osake-
yhtiélain, yhtiojarjestyksen seka hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Lisaksi toimi-
tusjohtajavalvoo, etta yhtion taloushallinto
javarainhoito on jarjestetty lain mukaisesti
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja rapor-
toi hallitukselle ja antaa sille tietoa yhtion
taloudellisesta tilanteesta, litketoimintaym-
paristostd ja muista olennaisista asioista.
Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen ja
sen valiokuntien kasiteltavina olevat asiat
ja panee taytantoon hallituksen tekemat
paatokset.

Toimitusjohtajana toimii Sakari Tammi-
nen. Lisdksi hdan on Rautaruukin johtoryh-

man puheenjohtaja.

9. Konsernin johtoryhma
Johtoryhman paaasiallisena tehtdavana on
avustaa toimitusjohtajaa konsernin opera-
tiivisessa johtamisessa ja litketoiminnan
suunnittelussa. Toimitusjohtaja toimii joh-
toryhmén puheenjohtajana.

Johtoryhma kasittelee ja valvoo konser-
nin ja divisioonien strategiaa, investointeja,
taloutta, myyntitoimintoja, yrityskauppoja,
konsernin yhteistoimintaa, organisaatio-
rakennetta ja ohjaus- seka valvontajarjes-

telmia.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jasenista
31.12.2011 l6ytyvat sivuilta 32-33.

Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien

sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet
Sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, etta
Rautaruukin toiminta on voimassa olevien
lakien, maardysten sekd yhtion sisdisten
toimintaperiaatteiden mukaista ja etta yh-
tion taloudellinen ja johdon raportointi on
luotettavaa.

10. Riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan jarjestelmd

Rautaruukin hallitus hyvédksyy konsernin
riskienhallintapolitiikan, jossa maaritelladn
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, vas-
tuualueet ja prosessit. Riskienhallinta ja
sisdinen valvonta on jatkuva prosessi, jon-
ka tavoitteena on tukea strategioiden ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista
seka turvata toiminnan jatkuvuus. Sisdinen
valvontaprosessi pyrkii myds varmistamaan,
ettd liilketoimintaa hoidetaan eettisesti laki-
en ja maaraysten sekd Rautaruukin Code of
Conduct -periaatteiden ja sisdisten toimin-

taohjeiden mukaisesti.
1. Sisdinen valvontajirjestelmad

11.1. Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion
strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista
seka turvata litketoiminnan jatkuvuus. Ris-
kien tunnistaminen ja luokittelu yhtenai-
selld ja vertailtavalla tavalla mahdollistaa
tehokkaiden riskienhallintatoimenpiteiden
luomisen ja hyvan hallintotavan edellytta-

man lapinakyvyyden.

11.2.Valvontatoiminnot

Rautaruukin talousraportointiprosessi ja

sithen liittyva sisdinen valvonta koostuu

eri osa-alueista:

» Liiketapahtumien tehokas rekistersinti
ja kasittely

* Taloudelliseen raportointiin liittyvien
sadnnosten noudattaminen

* Liiketoimintaa ja paatoksentekoa

tukeva talousraportointi.

12. Lakien ja toiminta-
periaatteiden noudattaminen
Rautaruukkinoudattaa kaikessa toiminnas-
saan voimassa olevia lakeja ja sadnnoksia,
hyvaksyttyja menettelytapoja sekd vuonna
201 uudistettuja Rautaruukin hyvan liiketa-
van periaatteita (Code of Conduct). Rautaruu-
kin hallituksen hyvéksymien periaatteiden
tarkoituksena on tuoda esiin yhtion eettisia
arvoja seka luoda henkilostolle yhtendinen
tapa toimia vastuullisesti ympari maailmaa.
Jokaiselta ruukkilaiselta edellytetdan, etta
han on perehtynyt oman tehtdvaalueensa
lainsdadantoon ja toimintaohjeisiin, joita
tulee noudattaa ilman poikkeuksia.

Konsernille on maéritelty toimintaa
ohjaavat arvot, jotka omalta osaltaan toi-
mivat eettisend ohjeistuksena. Konsernin
arvojen mukaisesti kannamme vastuumme,
menestymme yhdessé ja haastamme huo-
misen.

Vuonna 2011 ei ollut raportoitavia talou-

dellisia vaarinkaytoksia.

13. Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdisen tarkastuksen hoitaa yhti-
on sisainen tarkastusyksikko, joka raportoi
toimitusjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen
piiriin kuuluvat kaikki konsernin organisaa-

tiotasot ja yksikot.

14. Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiossa on yksi
tilintarkastaja,jonka tulee olla Keskuskaup-
pakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso,
ja joka nimeda paavastuullisen tilintarkas-
tajan. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa. Lakisaa-
teisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan
tehtdvana on tarkastaa yhtion tilikauden
kirjanpito, toimintakertomus, tilinpaatos ja
hallinto. Emoyhtion tilintarkastaja tarkastaa

myos konsernitilinpaatoksen.

Tilintarkastaja 201

Vuonna 2011 yhtiokokous valitsi Rautaruukki
Oyj:n tilintarkastajaksi KHT-yhteiso KPMG
Oy Ab:n. Padvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Pekka Pajamo.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot
(euroa)

20Mm 2010
Tilintarkastus-

palkkiot 1219 000 1198 000
Muut tehtavat 238 000 466 000
Yhteensd 1457 000 1664 000

Rautaruukki Oyj | Vuosikertomus 2011 27



15. Sisa- ja ldhipiirihallinto

Sisdpiirihallinto

Rautaruukin ilmoitusvelvolliseen julkiseen
sisapiiriin kuuluvat arvopaperimarkkinalain
mukaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja hanen sijaisensa seka paavastuullinen
tilintarkastaja. Rautaruukin hallituksen
paatoksen mukaan julkiseen sisépiiriin lue-
taan muulla perusteella myos johtoryhman
jasenet.llmoitusvelvollisten sisapiirilaisten
seka heidan lahipiirinsa Rautaruukin arvopa-
pereiden omistus on julkista. Rautaruukki
pitaajulkisen sisapiirirekisterin ohella myos
yrityskohtaista sisapiirirekisteria ja hanke-

kohtaisia sisdpiireja.

Ldhipiirihallinto

Rautaruukki noudattaa osakeyhtislain ja
kansainvélisen tilinpaatosstandardin (IAS
24) velvoitteita lahipiiriliiketoimien seu-
rannasta. Konsernin lahipiiriin kuuluvat
emoyhtié Rautaruukki Oyj sekd konsernin
tytaryhtiot, sisaryhtiot,osakkuusyritykset ja
Rautaruukin eldkesaatio seka huomattavat
omistajayhteisot. Lahipiiriin luetaan myos
konserniin kuuluvien yhtiéiden toimitus-
johtajat, hallitusten jasenet ja muut nimetyt
avainhenkilot sekd emoyhtion johtoryhman
jasenet. Edelld mainittujen henkiloiden puo-
lisot ja muut samassa kotitaloudessa asuvat

sukulaiset ovat myos lahipiirissa.

16. Tiedottaminen
Rautaruukin osake on listattu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ss&. Rautaruukki noudattaa tie-
donantopolitiikassaan Suomen lainsaddan-
tod, NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ohjesdantoa
seka Finanssivalvonnan ohjeita.
Rautaruukin hallitus on hyvaksynyt tie-
donantopolitiikan 2.2.2011. Yhtion tiedon-
antopolitiikassa on kuvattu ne keskeiset
toimintaperiaatteet,joita Rautaruukki pors-
siyhtiona noudattaa kommunikoidessaan
median, padomamarkkinoiden seka muiden

sidosryhmien kanssa.

17. Palkitseminen

Rautaruukkijulkistaa taman hallinto- ja oh-
jausjarjestelméselvityksen lisdksi erillisen
palkka- ja palkkioselvityksen, joka sisaltaa
kuvauksen hallituksen ja toimitusjohtajan
saamista taloudellisista etuuksista. Palkka-
ja palkkioselvitys on saatavilla myos yhtion
internet-sivuilla www.ruukki.fi > Sijoittajat

> Hallinnointi.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Rautaruukin johdon palkkiot muodostuvat
kuukausipalkasta, luontaiseduista, lyhyen
aikavalin tulospalkkiokannustimesta seka
pitkan aikavélin kannustinjarjestelmista.

Tavoitteena on kilpailukykyinen palkit-
seminen avainresurssien sitouttamiseksi
ja saamiseksi.
Paatoksenteko
Hallitus paattaa palkitsemisperiaatteista
seka toimitusjohtajan palkitsemisesta. Hal-
lituksen palkitsemis- ja henkilostovaliokunta
vastaa johdon palkitsemisen suunnittelusta
seké johtoryhman palkitsemisesta. Palkkioi-
tamadriteltdessa otetaan huomioon yrityk-
sen taloudellinen tulos seké vertailutiedot
palkitsemisesta vastaavissa yrityksissa ja
tehtavissa.

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten

palkkioista.

Toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemisjdrjestelmat
Toimitusjohtajan ja muun johdon palkkiot
koostuvat kiintedsta kuukausipalkasta, luon-
taiseduista (auto-, matkapuhelin- ja joissakin
tapauksissa asuntoetu) vuosittaisesta tu-
lospalkkiosta ja pitkavaikutteisista kannus-
tinjarjestelmista kuten elake-etuuksista ja

osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.

Tulospalkkiot - lyhyen aikavdlin
kannustinjdrjestelmat

Yhtion lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
ma, tulospalkkiojarjestelma, tukee konsernin
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista. Hallitus paattaa vuosittain
tulospalkkiojarjestelman kayttoonotosta
sekd sen ehdoista ja palkitsemiskriteereis-
ta palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
esityksen pohjalta.

Johdolle maksettavien tulospalkkioiden
madard riippuu ohjelmalle asetettujen talou-
dellisten tavoitteiden, joko konsernin ja/tai
divisioonien taloudellisen tuloksen, seka
ryhmaé- ja henkilokohtaisten tavoitteiden saa-
vuttamisesta. Vuosipalkkion enimmadistaso
johdolla on enintaan 40 prosenttia veronalai-
sesta vuosiansiosta ennen tulospalkkiota.
Enimmaistason saavuttaminen edellyttda
kaikkien tavoitteiden saavuttamista. Halli-
tuksen palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

tekee toimitusjohtajan suorituksen arvioin-

nin, jonka hallitus vahvistaa. Muun johdon

osalta suora esimies tekee arvioinnin, jonka
taman esimies vahvistaa. Johtoryhman tulos-
palkkiot vahvistaa palkitsemis- ja henkilos-

tovaliokunta.

Osakepalkkiot - pitkdvaikutteiset
kannustinjdrjestelmat
Hallitus paattda osakepohjaisista kannus-
tinjarjestelmista. Ohjelmiin liittyvista omien
osakkeiden hankinta- ja luovutusvaltuuksista
paattaa yhtiokokous. Osakepalkkiojarjes-
telmien tavoitteena on yhdistda omistajien
ja avainhenkiloiden tavoitteet yhtion arvon
kehittamiseksiseka sitouttaa avainhenkilot
yhtioon.

Rautaruukissa on ollut johdon ja avain-
henkiloiden osakepalkkiojarjestelmid pitka-
aikaisina suoritusperusteisina kannustinjar-

jestelmina vuodesta 2000.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
2011-2013

Hallitus paatti joulukuussa 2010 uuden osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman kayt-
toonotosta. Jarjestelmdn tarkoituksena
on yhdistad omistajien ja avainhenkiloiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka
sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.
Jarjestelmdn kohderyhmaan kuuluu noin
100 henkiléa.

Jarjestelmdssa on kolme yhden vuoden
ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet
2011, 2012 ja 2013. Lisdksi jarjestelmassa
on kolmen vuoden ansaintajakso 1.1.2011-
31.12.2013. Yhtion hallitus paattaa ansainta-
jakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet kunkin jakson alussa. Jarjestel-
maén palkkio ansaintajaksolta 2011 perustuu
Rautaruukki-konsernin litkevaihdon kasvuun
ja sijoitetun padoman tuottoon (ROCE) ja
ansaintajaksolta 2011-2013 Rautaruukki-
konsernin strategisiin tavoitteisiin.

Mahdolliset palkkiot maksetaan ansain-
tajaksoa seuraavan vuoden aikana. Kolmen
vuoden ansaintajaksolta 2011-2013 mahdolli-
nen palkkio maksetaan vuonna 2014. Palkkiot
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osit-
tain rahana.Rahana maksettava osuus kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
kulut. Jarjestelmasta maksettavan palkkion
arvo kolmen vuoden aikana on korkeintaan

avainhenkilon kolmen vuoden bruttopalkka.



Osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamis-
jakson aikana, joka paattyy kolmen vuoden
kuluttua ansaintajakson paattymisesta.
Mikéali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde
konserniyhtioon paattyy sitouttamisjak-
son aikana,on hédnen palautettava palkkiona
annetut osakkeet yhtiolle vastikkeetta. Kon-
sernin johtoryhman jdsenen on omistettava
osakkeita myos sitouttamisjakson jalkeen,
kunnes hanen osakeomistuksensa yhteensa
vastaa hénen bruttovuosipalkkansa arvoa.
Téama osakemaadra on omistettava niin kauan
kuin tyo- tai toimisuhde konserniyhtioon
jatkuu.

Jarjestelméan perusteella maksettavat
palkkiot ansaintajaksoilta 2012 ja 2011-2013
vastaavat yhteenséd enintddn noin1200 000
Rautaruukki Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen
myd&s rahana maksettavan osuuden.

Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvat hen-
kilot eivat ole mukana henkilostélle suunna-

tussa konsernin voittopalkkiojarjestelmassa.

Optio-ohjelmat
Rautaruukilla ei ole voimassa olevia optio-

ohjelmia.

Eldkejdrjestelyt - pitkdn aikavdlin
kannustinjdrjestelmat
Yhtion suomalaiset johtajat kuuluvat tyon-
tekijain eldkelain TyEL:n piiriin, joka tarjoaa
palvelusaikaan ja ty6ansioihin perustuvan
elaketurvan laissa saadetylla tavalla. Suomen
tyoeldkejarjestelméssé ansioiksi luetaan
peruspalkka luontaisetuineen seka tulos-
palkkiot, mutta ei osakepalkkiojarjestelmas-
ta saatuja tuloja. Elakeika on 63-68 vuotta
henkilon oman valinnan mukaan.
Toimitusjohtajalla on oikeus etuuspe-
rusteiseen lisdeldkkeeseen, jonka taso on
60 prosenttia laskettuna kolmen viimeisen
vuoden palkan keskiarvosta. Rautaruukin
Eldkesaation A-osaston alennetun eldkeian
valinneilla on kaikilla 60 vuoden eldakeika.

Tahan ryhmaan kuuluu yksi johtoryhman

Toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmaille” maksetut palkat ja palkkiot

i Sdannollinen rahapalkka :

€

ja luontaisedut

) ) 20Mm
Toimitusjohtaja ) 652 810
Muut johtoryhman jdsenet 1376 268

uorituspalkkiot

: Osakepalkkiot

jasen.Elakesaation lisaelakkeen maara riip-
puu ansaintavuosista ja on yleensa valilla
30-60 prosenttia eldakepalkasta. Hallituksen
palkitsemisvaliokunta (nyk. palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta) on linjannut, ettei
uusia etuusperusteisia lisaeldkejarjestelyja
tehda.

Kahdella johtoryhman jasenelld on mak-
superusteinen lisdeldkejarjestely. Maksu-
perusteinen lisdeldkejarjestelma ei takaa
elakkeen tasoa,vaan tulevan eldkkeen maara
riippuu maksetuista eldkevakuutusmak-
suista sekd sijoitusten tuotoista. Hallitus
paattaavuosittain lisdelakevakuutusmaksun
suuruuden prosentteina vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan lisdelakekustannukset
olivat 475 548 euroa vuonna 2011 (449 000).

Toimitusjohtajalla on lisdksi sovittu ero-
korvaus: yhtion irtisanoessa toimitusjohta-
jan toimisopimuksen on toimitusjohtajalla
oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan

erokorvaukseen kokonaiskorvauksena.

") gYhteensﬁi
: 20M 2010
702 810 712 253
1529 268 1293 147

' Kaikkiaan johtoryhméaan kuului toimitusjohtaja mukaan lukien 1.1.-31.10.2010 6 jésent&,1.11.2010-31.3.2011 7 jdsent4, 1.4.-30.9.2011 6 jasentd ja 1.10.2011 lukien

9 jasenta.

“ Vuosina 2010 ja 2011 ei maksettu osakepalkkioita.

Hallituksen palkkiot ja etuudet
Varsinainen yhtiokokous paattad vuosittain
hallituksen jasenten palkkioista toimikau-

deksi kerrallaan.

Hallituksen jasenten palkkiot 201
Vuoden 2011 yhtiokokous vahvisti hallituk-
selle seuraavat palkkiot:

Puheenjohtaja 72 000 euroa/vuosi
Varapuheenjohtaja 44 000 euroa/vuosi

Jasenet 34 000 euroa/vuosi.

Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan
600 euron kokouspalkkio hallituksen ja hal-
lituksen valiokuntien kokouksista. Matka-
kulut korvataan yhtion matkustussdannon
mukaisesti.

Yhtiokokouksen pdatoksen mukaan
vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hankittavina Rautaruukki Oyj:n
osakkeina, jotka hankitaan kahden viikon
kuluessa siita, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2011 on julkistettu.

Hallitukselle maksetut palkkiot

Muut hallituksen

jasenet

Y Vuoden 2010 vuosipalkkiosta 40 prosenttia
maksettiin yhtion osakkeina 27.4.2010, osa
vuonna 2010 maksetuista palkkioista kohdis-
tuu toimikauteen vuoden 2011 puolella.

) Vuoden 2011 vuosipalkkiosta 40 prosenttia
maksettiin yhtion osakkeina 28.4.2011, 0sa
vuonna 2011 maksetuista palkkioista kohdis-
tuu toimikauteen vuoden 2012 puolella.
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Hallitus 31.12.2011

Puheenjohtaja

Reino Hanhinen
S. 1943

Rautaruukin hallituksen jéasen
(2006-) ja puheenjohtaja (2009-);
Palkitsemisvaliokunnan jasen
(2007-) ja puheenjohtaja (2009-)
Riippumaton hallituksen jasen
Diplomi-insin6ori, tekniikan
tohtori h.c., vuorineuvos
Keskeinen tyokokemus: YIT Oyj,
toimitusjohtaja (1987-2005) ja
konsernijohtaja (2000-2005);
Perusyhtyma Oy, toimitusjohtaja
(1986-1987); YIT Oy Yleinen Insi-
nooritoimisto, toimitusjohtaja
(1985-1986); Oy PPTH-Norden Ab,
toimitusjohtaja (1976-1985)

Muut luottamustoimet: Kone
Oyj, hallituksen jasen (2005-);
YIT Oyj, hallituksen jasen (2009-)

Paattyneet luottamustoimet:
YIT Oyj, hallituksen puheenjohta-
ja (2006-2009)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2011: 11 618 kpl
31.12.2011: 13 323 kpl

Varapuheenjohtaja

Hannu Ryopponen
$. 1952

Rautaruukin hallituksen jéasen
(2009-); Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2009-)

Riippumaton hallituksen jasen

Ekonomi

Keskeinen tyokokemus: Stora
Enso Oyj, varatoimitusjohtaja
(2008-2009); Stora Enso Oyj,
varatoimitusjohtaja ja CFO
(2007-2008) sekd Senior
Executive Vice President ja
CFO (2005-2007); Royal Ahold
(Alankomaat), Executive Vice
President ja CFO (2003-2005);
Industri Kapital Group (Lontoo),
Finance Director (1999-2003);
lkea Group (Tanska), Executive
Vice President (1985-1999)

Muut luottamustoimet: Amer
Sports Oyj, hallituksen jasen
(2009-); Neste Oil Oyj, hallituk-
sen jdsen (2009-); Citigroup Inc.,
Nordic Advisory Board, jasen
(11/2010-); Tiimari Oyj Abp, halli-
tuksen jasen (2011-), Korsnas AB,
hallituksen jasen (2010-); Novo
Nordisk AS, hallituksen jésen
(2009-); Value Creation Invest-
ments Limited, hallituksen jasen
(2003-); Altor 2003 GP Limited ja
Altor Fund Il GP Limited, hallituk-
sen puheenjohtaja (2005-); Altor
Fund 111 GP, hallituksen puheen-
johtaja (2009-)

Paattyneet luottamustoimet:
Tiimari Oyj Abp, hallituksen
puheenjohtaja (2009-2011)

Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2011: 1 011 kpl
31.12.2011: 2 053 kpl
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Maarit Aarni-Sirvio
5.1953

Rautaruukin hallituksen jéasen
(2004-); Palkitsemisvaliokunnan
jasen (2008-)

Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insin6ori, MBA
Senior Adviser, Eera Oy (2011-)

Keskeinen tyokokemus:
Suomen Rahapaja Oy, toimitus-
johtaja (2008-2010); Borealis
Group, ylemmén johdon eri
tehtavissa (1994-2008), viimeksi
Vice President BU Aromatics
(2001-2008) ja Vice President
BU Olefins (1997-2001) (mm.
Koopenhamina); Neste Oyj, eri
tehtavissa (1977-1994) aloittaen
kayttoinsin6orind, myohemmin
tuotantopaallikkona ja suunnit-
telupaallikkona

Muut luottamustoimet: Wartsi-
& Oyj, hallituksen jasen (2007-);

Hallitusammattilaiset ry, hallituk-

sen jasen (2010-)

Paattyneet luottamustoi-

met: Ponsse Oyj, hallituksen
jasen (2007-2010); Borealis
Polymers Oy, hallituksen jasen
(1997-2008); Epec Oy, halli-
tuksen jasen (2007-2010); Oy
Nordic Moneta Ab, hallituksen
puheenjohtaja (2008-2010); Det
Norske Myntverket AS, hallituk-
sen puheenjohtaja (2008-2010);
Noretyl AS (Norja), hallituksen
jasen (1997-2001); North Sea Pet-
rochemicals (Belgia), hallituksen
jasen (1997-2001); Vattenfall AB,
hallituksen jasen (2003-2007)
Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2011:1 780 kpl
31.12.2011: 2 585 kpl

Pertti Korhonen
S. 1961

Rautaruukin hallituksen jasen
(2010-); Palkitsemisvaliokunnan
jésen (2010-)

Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insin6ori
Outotec Oyj, toimitusjohtaja
(2010-)

Keskeinen tyokokemus: Outotec
Oyj, operatiivinen johtaja (1.10.-
31.12.2009); Elektrobit Oyj,
toimitusjohtaja (2006-2009);
Nokia Oyj, teknologiajohtaja
(2004-2006), johtokunnan jasen
(2002-2006); Nokia Mobile Soft-
ware, johtaja (2001-2003); Useita
Nokia Mobile Phonesin johto-
tehtdvia kuten tuotantojohtaja,
logistiikkajohtaja, hankintajohta-
ja, projektijohtaja, tuotekehitys-
johtaja (1990-2001); Micronas Oy,
tuotekehitysjohtaja (1990)

Muut luottamustoimet:
Ahlstrom Oyj, hallituksen vara-
puheenjohtaja (2011-); Metallin-
jalostajat ry, hallituksen jésen
(2010-); Puolustusvoimat, johdon
yhteistyéryhman jasen (2007-)
Paattyneet luottamustoimet:
Elisa Oyj, hallituksen jasen
(2008-2011); Veho Group Oy,
hallituksen jasen (2007-2011);
QPR Software Oyj, hallituksen
jasen (2001-2003); Rosettanet,
hallituksen jasen (2000-2001);
Suomen laatupalkinto, palkinto-
lautakunnan jasen (1997-1998)

Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2011: 780 kpl
31.12.2011:1 585 kpl
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Liisa Leino

5.1960

Rautaruukin hallituksen jéasen
(2007-); Tarkastusvaliokunnan
jasen (2007-)

Riippumaton hallituksen jasen

Kasvatustieteen maisteri

Leinovalu Oy, toimitusjohtaja
(2011-)

Keskeinen tyokokemus: Nurmi-
yhtiot & Perkko Oy, toimitus-
johtaja (2003-2004); Sitra,
liikketoimintajohtaja (2002-2003);
Gillette Central Europe, liiketoi-
mintajohtaja (1999-2002); Gillet-
te Braun Finland Oy, toimitusjoh-
taja (1996-1999); Nestlé Finland
Oy, markkinoinnin eri tehtavat
(1989-1996)

Muut luottamustoimet: Leinova-
lu Oy, hallituksen puheenjohtaja
(2006-); M-real Qyj, hallituksen
jasen (2009-); Alko Oy, hallituk-
sen jasen (2009-); Keskindinen
tyodeldkevakuutusyhtio Varma,
hallituksen varajasen (2011-);
Elomatic Oy, hallituksen jasen
(2011-); Elinkeinoelaméan Keskus-
liitto ry, hallituksen jasen (2011-);
Elinkeinoeldaman Valtuuskunta
EVA ry, valtuuskunnan jasen
(2010-); Teknologiateollisuus ry,
hallituksen jasen (2011-)

Paattyneet luottamustoimet:
Keskindinen tydeldakevakuutus-
yhtio Varma, hallintoneuvoston
jasen (2007-2010)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.201:1 780 kpl
31.12.2011: 2 585 kpl

Matti Lievonen
5.1958

Rautaruukin hallituksen jéasen
(2010-); Palkitsemisvaliokunnan
jasen (2011-)

Riippumaton hallituksen jasen

Insinoori, eMBA

Neste Oil Oyj, toimitusjohtaja
(2008-)

Keskeinen tyokokemus:
UPM-Kymmene Oyj, Hieno- ja
erikoispaperit -toimialan johtaja
(2004-2008), Executive Vice Pre-
sident, Business & Technology
Optimization (2002-2003); Tyds-
kennellyt monissa litketoiminnan
johtotehtévissa UPM-Kymmenen
eri litketoimintayksikoissa vuo-
sina1986-2002. UPM-Kymmenen
johtajiston jasen (2002-2008)

Muut luottamustoimet: Kes-
kindinen Eldkevakuutusyhtio
Ilmarinen, hallintoneuvoston
jasen (2008-); Huoltovarmuus-
keskus, neuvottelukunnan jasen
(2010-); Kemianteollisuus ry,

hallituksen jasen (2009-2010), va-

rapuheenjohtaja (2011-); Suomen
Laatuyhdistys ry, neuvottelukun-
nan puheenjohtaja (2009-)

Paattyneet luottamustoimet:
The Confederation of European
Paper Industries, hallituksen
varapuheenjohtaja (2004-2008);
Oy Keskuslaboratorio - Cent-
rallaboratorium Ab, hallituksen
varajisen (2003-2008); Oljy- ja
Kaasualan Keskusliitto ry, halli-
tuksen jasen (2009-2010)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2011: 780 kpl
31.12.2011: 1 585 kpl

Jaana Tuominen
5. 1960

Rautaruukin hallituksen jéasen
(2010-); Tarkastusvaliokunnan
jasen (2010-)

Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insinoori
Paulig Oy, konserni- ja toimitus-
johtaja (2008-)

Keskeinen tyokokemus: GE
Healthcare (ent. Instrumentarium
Oyj), General manager, Monito-
ring Solutions ja toimitusjohtaja,
GEHC Finland Oy (2002-2008);
NAF Oy ja NAF AB, toimitusjohta-
ja, NAF Oy ja NAF Industries Oy
ja Director, Sales and Marketing,
NAF AB (1998-2002); Instru-
mentarium Oy/Datex-Ohmeda,
Marketing Manager, Product
Manager (1993-1998); Valmet Au-
tomation AB, Area Sales Manager
(1989-1993)

Muut luottamustoimet: Elintar-
viketeollisuusliitto ry, hallituksen
jasen (2009-); Useiden Paulig-
konserniin kuuluvien yhtididen
hallituksen puheenjohtaja
(2008-)

Paattyneet luottamustoimet:
Paulig-konserniin kuuluvia
yhtioitd, hallituksen puheenjoh-
taja (2008-2009), GE Healthcare
-konserniin kuuluvia yhtioita,
hallituksen puheenjohtaja ja ja-
sen (2002-2008), NAF-konserniin
kuuluvia yhtioita, hallituksen pu-
heenjohtaja ja jasen (1998-2002)
Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2011: 780 kpl
31.12.2011: 1 585 kpl

Tiedot hallituksen palkkioista ja
muista etuisuuksista loytyvat
palkka- ja palkkioselvityksesta
yhtién internet-sivuilta osoittees-
ta www.ruukki.fi > Sijoittajat >
Hallinnointi > Palkka- ja palkkio-
selvitys.
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Johtoryhma 31.12.2011

Puheenjohtaja

Sakari Tamminen
5.1953

Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2003
Johtoryhmaén jésen vuodesta 2003

Keskeinen tyokokemus: Metso Oyj, talous- ja rahoi-
tusjohtaja ja varatoimitusjohtaja (1999-2003); Rauma
Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
(1991-1999)

Luottamustoimet: Keskindinen elakevakuutusyhtio
Varma, hallituksen jasen (2008-) ja puheenjohtaja
(2009-); Sanoma Oyj, hallituksen jdsen (2003-) ja
hallituksen varapuheenjohtaja (2009-); Suomen
Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2004-);
Eurofer, hallituksen jasen (2004-); Elinkeinoelaman
valtuuskunta EVA:n ja Elinkeinoelamén tutkimuslaitos
ETLA:n hallitusten jasen (2009-); Metallinjalostajat ry,
hallituksen jasen (2009-) ja hallituksen puheenjohtaja
(2011-); Suomen Poérssisdatio, hallituksen jasen (2003-);
Teknologiateollisuuden 100-vuotiss&atio, hallituksen
jasen (2007-); Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen
(2004-); TT-saatio, hallituksen jasen (2008-) ja halli-
tuksen puheenjohtaja (2011-); World Steel Association,
hallituksen jasen (2004-)

Paattyneet luottamustoimet: Tekniikan Akatemia -saa-

ti0, hallituksen jédsen (2009-2011); Lemminkdinen Oyj,

hallituksen jéasen (2003-2009); Keskindinen eldkevakuu-

tusyhtio Varma, hallintoneuvoston jésen (2004-2007);
Elinkeinoeldman keskusliitto EK, hallituksen jasen
(2006) ja hallituksen puheenjohtaja (2009-2010)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2011: 73 238 kpl
31.12.2011: 76 938 kpl
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Tommi Matomaki
S. 1967
Diplomi-insin6ori
Johtaja, rakentamisen
litkketoiminta (Ruukki
Construction)

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 2008

Johtoryhman jasen
vuodesta 2008

Keskeinen tyokokemus:
Ruukki Engineering, di-
visioonan johtaja (2008-
2010); Technip Offshore
Finland Oy, toimitusjoh-
taja (2003-2008); Metso
Works Oy (1995-2002)

Luottamustoimet: Leino-

valu Oy, hallituksen jasen
(2010-)

Rautaruukin
osakeomistus:
1.1.2011:1 640 kpl
31.12.2011: 1640 kpl

Marko Somerma
S. 1966

Tekniikan lisensiaatti

Johtaja, konepajaliiketoi-
minta (Ruukki Enginee-
ring) ja johtaja, konsernin
strateginen suunnittelu

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 2004

Johtoryhmén jasen
vuodesta 2005

Keskeinen tyokokemus:
Rautaruukki Oyj, strate-
giajohtaja (2004-2010);
Instrumentarium Oyj,
Chief Process & Informa-
tion Technology Officer
(2002-2004); Gustav
Paulig Oy, liikketoiminnan
kehitysjohtaja (1997-
2002)

Rautaruukin
osakeomistus:
1.1.2011:19 190 kpl
31.12.2011: 19190 kpl

Olavi Huhtala

5. 1962

Insinoori

Johtaja, terasliiketoimin-
ta (Ruukki Metals)

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1987

Johtoryhman jasen
vuodesta 2003

Keskeinen tyokokemus:
Ruukki Fabrication,
johtaja (2003-2004);
Rautaruukki Metform,
myynti- ja johtotehtavat
(2000-2003)
Rautaruukin
osakeomistus:

1.1.2011: 33 596 kpl
31.12.2011: 33 596 kpl



Markku Honkasalo
S. 1964

OTK, varatuomari, eMBA
Talous- ja rahoitusjohtaja

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 2009

Johtoryhmén jasen
vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:
Rautaruukki Oyj, rahoi-
tusjohtaja (2009-2010);
Myllykoski Oyj, hallin-
to- ja lakiasiainjohtaja
(2003-2009); Nordea-
konserni, erilaiset rahoi-
tuksen johtotehtavat
(1989-2003)

Rautaruukin
osakeomistus:
1.1.2011: - kpl
31.12.2011: 500 kpl

Eija Hakakari
S. 1961

Kasvatustieteen maisteri

Henkilostojohtaja

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 2008

Johtoryhman jasen
vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus:
Rautaruukki Oyj, kon-
sernin henkilostojohtaja
(2009-); Rautaruukki
Oyj, Ruukki Engineering,
henkiléstéjohtaja (2008);
Virvo Oy, HR Advisor/
Kiina (2004-2008); Setec,
henkilostéjohtaja (2000-
2004); KPMG, henkilosto-
johtaja (1997-2000); Itel-
la, henkilostohallinnon,
henkilostonkehittdmisen
ja myynnin johtotehtavat
(1987-1997)

Rautaruukin
osakeomistus:
1.1.2011: 400 kpl
31.12.2011: 400 kpl

Toni Hemminki

S. 1975

Diplomi-insin6ori
Johtaja, teknologia-, ener-
gia- ja ympéristoasiat
Yhtion palveluksessa
vuodesta 2001

Johtoryhmén jasen
vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus:
Rautaruukki Oyj, energia-
jaympaéristojohtaja
(2007-201); Rautaruukki
Oyj, tutkimuksen ja
tuotekehityksen asian-
tuntija- ja johtotehtavat
(2001-2007)
Luottamustoimet:
Voimaosakeyhtio SF Oy,
hallituksen varajasen
(201-); Rajakiiri Oy,
hallituksen jasen (2008-);
EIFi Oy, hallituksen vara-
jasen (2007), hallituksen
jasen (2008-), hallituksen
puheenjohtaja (2009-);
CLEEN Oy, hallituksen
varajdsen (2011-); Finnish
Business & Society Ry,
hallituksen jasen (2011-)

Rautaruukin
osakeomistus:
1.1.2011: 328 kpl
31.12.2011: 328 kpl

Taina Kyllonen
S. 1967

Kauppatieteiden maisteri
Markkinointi- ja
viestintdjohtaja

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2004

Johtoryhmén jasen
vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus:
Rautaruukki Oyj,
markkinointijohtaja
(2007-2011); Rautaruukki
Oyj, viestinta- ja bran-
dijohtaja (2004-2007);
Metso Oyj/Rauma Oyj,
sijoittajasuhdejohtaja
(1996-2004); Aktia Secu-
rities, osakeanalyytikko
(1994-1996); Jaakko Poyry
Consulting Group, Market
and Financial Analyst
(1989-1994)

Rautaruukin
osakeomistus:
1.1.2011: 11191 kpl
31.12.2011: 11191 kpl

Ismo Platan
S. 1953

Datanomi

Johtaja, toimitusketjun
hallinta, tietohallinto ja
prosessien kehittdminen

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2003

Johtoryhman jésen
vuodesta 2011-

Keskeinen tyokokemus:
Rautaruukki Oyj, tietohal-
lintojohtaja (2003-2011);
Metso Oyj, tietohallin-
tojohtaja (1999-2003);
Rauma Oyj, tietohallinto-
johtaja (1993-1999); Neles-
Jamesbury, IT-johtaja
(1980-1993)

Rautaruukin
osakeomistus:
1.1.2011:13 669 kpl
31.12.2011: 19 669 kpl

Tiedot johdon palkitsemi-
sesta ja muista etuisuuk-
sista loytyvat palkka- ja
palkkioselvityksesta
yhtion internet-sivuilta
osoitteesta www.ruukki.fi
> Sijoittajat > Hallinnointi
> Palkka- ja palkkio-
selvitys.

Tiedot johtoryhmén
jasenista loytyvat yhtion
internet-sivuilta osoit-
teesta www.ruukki.fi >
Tietoa yhtiosta >

Yhtion johto.
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Riskienhallinta

+ Pitkdjanteisen riskienhallinta-
tyon avulla tunnistetaan ja
arvioidaan riskeja sekad turva-
taan liiketoiminnan jatkuvuus

* Ruukin riskien- ja kriisinhal-
linta sai korkeimman pistemada-
ran vuoden 2011 Dow Jones sus-
tainability -arvioinnissa, jossa
Ruukki oli kokonaisuudessaan
toimialansa paras yritys

Ruukkion maaritellyt riskin strategian toteut-
tamista, tavoitteiden saavuttamista tai liike-
toiminnan jatkuvuutta uhkaavaksi ulkoiseksi
tai konsernin sisaiseksi epavarmuudeksi.

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea
Ruukin strategiaa ja tavoitteiden saavutta-
mista seka turvata liiketoiminnan jatkuvuus.
Riskien tunnistaminen ja luokittelu yhtenai-
selld ja vertailtavalla tavalla mahdollistaa
tehokkaiden riskienhallintatoimenpiteiden
luomisen ja hyvan hallintotavan edellytta-
man lapinakyvyyden.

Riskienhallintaa ohjaa Ruukin hallituksen
hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, jossa
maaritellaan konsernin riskienhallinnan toi-

mintaperiaatteet ja prosessit.

Riskiarvioinnin viitekehys

Luotto-
riskit

Likviditeetti-
riskit

Poliittiset
riskit

Ymparisto-
vahinkoriskit
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Taloudelliset riskit

Vuonna 2011 yritys- ja matkus-
tusturvallisuutta kehitettiin
sekd riskiarviointeja tehostettiin
Ruukki kehittda jatkuvasti riskienhallin-
taansa ottamalla huomioon muutokset lii-
ketoimintaymparistossdan ja operatiivisessa
toiminnassaan.

Vuonna 2011 konsernin yhteisia riskien-
hallinnan kdytantoja vakiinnutettiin entises-
tadn. Toimipaikkakohtaisen riskienhallinnan
raportointijarjestelman ansiosta vahinko- ja
operatiivisten riskien hallinta parantui ja
suoritetuissa riskiarvioinneissa kiinnitettiin
erityishuomiota arvioinnin tehokkuuteen,eli
kaytetyn ajan ja riski-informaation laadun
hyodyllisyyteen. Toimipaikkakohtaisten ris-
kiarviointien jalkeen osallistujilta pyydettiin
palautetta toiminnan kehittamiseksi. Riskien
tunnistamiseen, arviointiin ja toimenpitei-
den maarittelyyn kdytettava tietojarjes-
telmdpohjainen riskienhallintajarjestelma
valmistui vuonna 2011.

Vuonna 2010 kdynnistettya yritysturval-
lisuuden kehittamistyota jatkettiin vuonna
2011 erityisesti matkustusturvallisuuden ja

hatatilanteiden kriisitoimintavalmiuksien

osalta.
Markkina- Strategiset
riskit riskit

Riskit

Juridiset
riskit

Strategiset riskit

Operatiiviset riskit

Jarjestelmiin
liittyvat riskit

Vuonna 2012 Ruukissa jatketaan strategi-
sen ja ennakoivan riskienhallinnan kehitta-
mista liiketoiminnan kanssa. Erityista huo-
miota kiinnitetaan vahinkojen torjuntaan
janiiden vaikutusten minimoimiseen. Myés

vahinkokasittelyd parannetaan entisestaan.

Kokonaisvaltainen
riskienhallinta osa
johtamisjarjestelmaa

Ruukissa riskienhallinta perustuu riskien
tunnistamiseen, arviointiin ja raportointiin
yhtenaisella tavalla koko konsernissa.

Riskienhallinta on organisoitu osaksi joh-
tamisjarjestelmas, ja riskindkokulma sisaltyy
kaikkien keskeisten liiketoiminta-alueiden
ja konsernin tukitoimintojen pédivittaiseen
toimintaan ja paatoksentekoon.

Kaikissa Ruukin toiminnoissa tunniste-
taan ja arvioidaan vuosittain oman alueen
riskit ja maaritelldaan niihin liittyvat riskien-
hallinnan keinot osana liiketoiminnan suun-
nittelua ja johtamista. Konsernin riskien-
hallintatoiminto tukee arviointia ja kokoaa
riskiraportoinnin yhteenvedon. Arviointien
tulokset ja tarkeimmat riskit raportoidaan

konsernijohdolle ja hallitukselle.

Johtamiseen
liittyvat riskit

Liike-
toimintaan
liittyvat riskit

Prosesseihin

liittyvat riskit

Ilhmisiin
liittyvat riskit




Ruukissa on kdytossa jatkuva
riskienarviointiohjelma
Riskienarviointiohjelmassa yhdistyvat va-
hinkoriskiarviot seka strategisten, opera-
tiivisten ja taloudellisten riskien arviointi.

Vuonna 2011 tehtiin vuotuinen riskiar-
viointi seitsemassd maassa, yhteensa 23
toimipaikassa. Riskeja arvioitiin ylhaalta
alas- ja alhaalta ylos -menetelmilla.

Arviointeihin osallistui konsernijohtoa,
liikketoiminta-alueiden johtoa seka toimi-
paikoista, prosesseista ja tukitoiminnoista
vastaavia henkiloita. Prosessin yhteydessa
haastateltiin yli sata henkiloa ja tehtiin yli
30 riskiarviota. Yhteistyohon osallistuivat
myos sisdinen ja ulkoinen tarkastus seka
vakuutusmeklareita ja -yhtioita. Liséksinelja
ulkopuolista asiantuntijaorganisaatiota suo-
ritti riskiarvioita yhtiélle.

Ruukkion maaritellyt yhteensa13 yhtion
toiminnalle keskeisinta riskid. Riskienhallin-
nassa painottuvat markkinoiden kasvuvauh-
din hidastuminen ja lisddntyva volatiliteetti
paamarkkina-alueilla seka oman terdstuo-
tannon kustannuskilpailukyky. Terasraaka-
aineiden ja kriittisten palveluiden saatavuus

ja hinnat ovat myos keskeisia riskeja.

Riskien luokittelu auttaa
tunnistamisessa ja arvioinnissa
Ruukissa riskit jaetaan neljaan paaryhmaan:
1) strategisiin riskeihin

2) operatiivisiin riskeihin

3) taloudellisiin riskeihin

4) vahinkoriskeihin

=

Riskien jakaminen luokkiin helpottaa
niiden luonteen ja mahdollisten hallintakei-
nojen ymmartamista.

Lisaksi Ruukkitarkastelee riskeja strate-
giandakokulmasta ja luokittelee ne kolmeen
luokkaan:

1) strategian toteutumista ja strategisia
tavoitteita vaarantavat riskit

2) liiketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoi-
set riskit, joiden syntyyn voidaan vaikut-
taa rajallisesti

3) konsernin toimintoja uhkaavat sisdiset
ja ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan

vaikuttaa merkittavasti

Riskeja arvioidaan niiden todennakoi-
syyden, vakavuuden, mahdollisen kehitys-
suunnan ja hallittavuuden perusteella seka
erilaisten strategiaskenaarioiden mukaan.
Riskiarviointeja tehdaan jarjestelmallisesti
Ruukin yksikoissg, litkketoiminta-alueiden
sisalla ja konsernitasolla.

Riskienhallinnan eri keinoilla pyritdan
valttdmaan tai poistamaan riskejd seka pie-
nentamadn niiden toteutumisen todennakoi-
syytta. Tarkeda on myos riskien vaikutusten
rajaaminen. Lisaksi pyritaan varmistamaan

toimintojen jatkuvuus riskien toteutuessa.

Ruukin merkittavimmat riskit

Strategian toteutumista ja strategisia
tavoitteita vaarantavat riskit

Ratkaisu- ja erikoisterasliiketoimintojen
kasvun haasteet

Ruukin strateginen tavoite on kasvattaa
liikketoimintaa ratkaisuliiketoiminnoissa eli
rakentamisessa ja konepajaliiketoiminnassa
seka erikoisterdstuotteissa. Kasvu edellyttaa
litketoiminnan laajentamista kehittyvilla
markkinoilla seka orgaanisesti etta yritys-
ostoin.Kasvuun on varauduttu parantamalla
johtamisjarjestelmés ja toimintaprosesseja.
Henkiloston rekrytointia ja koulutusohjelmia
on systematisoitu vastaamaan uusia tarpei-
ta. Yritysostoja varten on kehitetty haltuun-
ottoprosessia, jossa erityisesti henkiloston
osaamiseen on kiinnitetty huomiota.

Merkittava kilpailutilanteen
muutos terasliiketoiminnan
paamarkkina-alueilla
Valtaosa yhtion terdstuotteista myydaan
Suomessa ja muissa Pohjoismaissa. Merkit-
tava muutos kilpailutilanteessa paamark-
kina-alueilla tai esimerkiksi asiakaskunnan
siirtyminen alemman kustannustason mai-
hin saattaa vaikuttaa yhtion liikketoimintaan.
Ruukki on varautunut tdhdn muun
muassa kehittamalla erikoisterdstuotteiden
kansainvalista jakeluverkostoa ja varmis-
tamalla markkinaosuuttaan kehittamalla

jakelua, toimitusvarmuutta ja asiakaspal-

velua Pohjoismaissa. Ruukki keskittyy vah-
vastisellaisiin tuotteisiin ja segmentteihin,
joissa sen on mahdollista saavuttaa vahva

markkina-asema.

Maineriskit

Hyva yrityskuva sekad positiiviset mielikuvat
sidosryhmien keskuudessa ovat Ruukille tar-
keita. Yhtion kohtaamat maineriskit voivat
johtua erilaisista kriisitilanteista tai hallit-
semattomasta tai negatiivisesta mediajul-
kisuudesta. Myos yritysvastuullisuuteen voi
litttya maineriskeja. Ruukissa on maaritelty
yhteistydssa henkiloston kanssa arvot, jotka
muodostavat perustan yhtion toimintata-
voille. Maineriskeja ehkdistdaan ennakolta
myds suorittamalla kattavasti auditointeja
ympadristoasioiden ja sosiaalisen vastuun
osalta sekd parantamalla tyoturvallisuutta.
Mahdollisiin kriisitilanteisiin varaudutaan
kouluttautumalla huolellisesti kriisien hal-

lintaan ja kriisiviestintaan

Liiketoiminnan tulosta vaarantavat
ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan
vaikuttaa rajallisesti

Hidas talouskasvu ja lisaantyva volatili-
teetti paamarkkina-alueilla
Lansi-Euroopan ja useiden muiden kehit-
tyneiden markkinoiden talouskasvu on hi-
dastunut ja volatiliteetti kasvanut. Tahan
varaudutaan muun muassa siirtamalla
kasvun painopistetta kehittyviin maihin.
Erikoistumisen osuutta terdsliiketoimin-
nassa kasvatetaan, mika avaa kasvumah-
dollisuuksia myos kehittyvilla markkinoilla.
Liiketoimintarakennetta pyritdaan tasapai-
nottamaan keskittymalla sellaisiin litketoi-
mintasegmentteihin, jotka ovat vahemman
alttiita talouskehityksen heilahteluille. N&ita
ovat muun muassa asuinrakentamisen kat-
totuotteet ja infrastruktuurirakentaminen.
Suhdannevaihteluiden varalta on hankittu

riittavat rahoitusreservit.
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Terdsraaka-aineiden ja kriittisten
palveluiden saatavuus ja hinnat
Terdstuotteiden arvosta merkittava osa
muodostuu raaka-aineista. Rautamalmin,
kivihiilen ja terdstuotannon muiden paaraa-
ka-aineiden hinnat rahteineen maaraytyvat
maailmanmarkkinoilla, minka vuoksiniiden
kustannus saattaa vaihdella voimakkaasti
lyhyelldkin aikavalilld. Ruukin toiminta on
ritppuvaista myos muun muassa jadanmurto-
jakuljetuspalveluiden saatavuudesta ja hin-
nasta. Valtaosassa yhtion myyntisopimuk-
sista noudatetaan neljdnnesvuosi- tai tata
lyhyempaa hinnoittelua, mika mahdollistaa
joustavan hinnoittelun raaka-ainekustannus-
ten muuttuessa. Liiketoiminnan jatkuvuuden
ja kustannustason turvaamiseksi haetaan
raaka-aineille jatkuvastivaihtoehtoisia han-
kintakanavia. Kriittisten raaka-aineiden saa-
tavuus varmistetaan tekemalla pitkaaikaisia
hankintasopimuksia. Jadnmurto- ja kulje-
tuspalvelujen saatavuuden varmistamiseen

kiinnitetaan erityista huomiota.

Merkittavimmat riskit

Tiukkenevat ymparistomaardykset

Tiukkenevillaympéaristomaarayksilla ja hiilidi-
oksidipadstokaupasta aiheutuvilla lisdkustan-
nuksilla on vaikutusta yhtion kilpailukykyyn
erityisesti, mikdli néma vaatimukset eivat
kohdistu tasapuolisesti kaikkiin alan toimi-
joihin.Ruukissa terastuotannon hiilenkulutus
on lahelld prosessiteknista minimia ja hiilidi-
oksiditehokkuudella mitattuna globaalisti
parhaimpien joukossa.Paastomaa-rien vahen-
tamiseksi Ruukin terdstuotannossaonsiirryt-
ty kdyttamaan rautamalmin sijaan rautapel-
letteja. Ymparistolainsaddannon muutosten
ennakointiin ja aktiiviseen seurantaan on
paneuduttu huolellisesti. Kaikilla yhtion paa-
tuotantopaikoilla toimitaan ISO 14001:2004

-ymparistojarjestelman mukaisesti.

Rahoitusriskit

Ruukin litketoiminta on alttiina mm.valuut-
takurssivaihteluista aiheutuville riskeille.
Liiketoiminnan volatiliteetti edellyttaa riit-

tavien rahoitusreservien ylldpitoa.

Strategian toteutumista ja strategisia
tavoitteita vaarantavat riskit

+ Ratkaisu- ja erikoisterdsliiketoimintojen

kasvun haasteet

+ Merkittava kilpailutilanteen muutos
terasliiketoiminnan paamarkkina-

alueilla
« Maineriskit

Liiketoiminnan tulosta vaarantavat
ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan

vaikuttaa rajallisesti

+ Hidas talouskasvu ja lisddntyva

Ruukin rahoitus seka rahoitus- ja luot-
toriskien hallinta hoidetaan keskitetysti
emoyhtion rahoitustoiminnossa hallituksen
hyvaksyman rahoituspolitiikan ja luottopo-
lititkan mukaisesti. Valuuttariskeja vastaan
suojaudutaan johdannaisilla. Likviditeetti-
riskin hallitsemiseksi yhtiolla on jatkuvasti
kaytossaan pankkeja sitovia kdyttamatto-
mid luottolimiitteja seka likvideja varoja.
Ruukin rahoitusreservit ovat riittavalla
tasolla ja luottojen maturiteettistruktuuri
on tasattu pitkalle aikavalille eri pankkien
kanssa. Kehittyvien markkinoiden osuuden
kasvaessa myos vastapuoliriskien voidaan
olettaa kasvavan. Ruukin asiakasluottoris-
keja valvotaan kattavasti, ja luottotappioi-
den maara litkevaihtoon verrattuna on ollut
viimeksi kuluneiden vuosien aikana varsin
vahdinen. Konsernin valuutta-, korko-, hyo-
dykehinta-, likviditeetti- ja luottoriskit on
esitelty yksityiskohtaisesti tilinpdatoksen
liitetiedossa 3.

Konsernin toimintoja uhkaavat sisdiset
ja ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan

vaikuttaa merkittavasti

* Oman terastuotannon kustannuskilpailukyky

volatiliteetti paamarkkina-alueilla

+ Terdsraaka-aineiden ja kriittisten
palveluiden saatavuus ja hinnat

* Tiukkenevat ympadristomadardykset
* Rahoitusriskit
+ Tyomarkkinahadiriot

36 Rautaruukki Oyj | Vuosikertomus 2011

+ Merkittava tuotannon keskeytyminen
* Sopimus- ja vastuuriskit
* Henkildvahingot



Tyomarkkinahairiot

Toimitustasmallisyys on yha tarkedampi kil-
pailutekija,ja toimitushairioilld on kasvavat
taloudelliset vaikutukset. Tyomarkkinahdiri-
ot, erityisesti laittomat lakot, ovat yksi mer-
kittava syy toimitushairiothin. Niitd ehkais-
tadn ennakolta parantamalla esimiestyota
ja johtamista. Paatoksentekomekanismeja
selkeytetddn jatyonjohdon roolia ja osaamis-
ta vahvistetaan. Hairididen varalle tehdaan
varautumissuunnitelmia. Toimitustasmalli-
syyden jatkuva parantaminen on koko hen-

kilostolle asetettu tavoite.

Konsernin toimintoja uhkaavat sisdiset
ja ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan
vaikuttaa merkittadvasti

Oman terastuotannon

kustannuskilpailukyky

Euroopan markkinan vahittdinen avautumi-
nen muun muassa Vendjan ja Ukrainan toi-
mijoille voi atheuttaa lisdd hairioita Ruukin
paamarkkina-alueella. Ruukin terdstuotanto
on kansainvalisessa vertailussa kilpailuky-
kyinen, mutta tuotantovolyymiltaan pieni.
Raakaterdstuotanto tapahtuu kahdella ma-
suunilla, jotka on integroitu yhdeksi koko-
naisuudeksi. Tasta johtuen terdstuotannon
joustavuus on rajallinen suhteessa suuriin
kilpailijoihin, joilla on useita tuotantoyksi-
koita ja jotka voivat optimoida tuotantoaan

yksikoiden valilla. Riskiin varaudutaan kus-

Riskienhallinnan vastuujako

tannustehokkuutta seka tuotannon jous-
tavuutta parantamalla. Markkina-asemaa
paamarkkina-alueella parannetaan asiakas-
palvelua ja toimitustasmallisyytta kehitta-
malla. Terastuotteiden valikoimaa laajenne-
taan erikoisteraksiin, joissa kansainvalinen

kilpailu on vahaisempaa.

Merkittava tuotannon keskeytyminen

Yhtion omassa terdstuotannossa, erityisesti
sen alkupddssa on suuri keskeytysriski. Te-
rastehtaan riskienhallintaan on sen vuoksi
kiinnitetty paljon huomiota. Nykyaikainen
jajarjestelmallinen ennakoiva kunnossapito
seka prosessien ja jarjestelmien uusiminen
ovat keskeinen osa riskienhallintaa, ja nii-
den avulla voidaan estda tuotantohairididen
syntya. Riskia vahennetdaan myos luomalla
yhtendisia menettelytapoja toimittajien ja
muiden yhteistyokumppaneiden valintaan
sekd oman tuotannon vélituotteiden laadun
varmistamiseen. Liiketoiminnan jatkuvuuden
kannalta on olennaista, etta riittava ydin-
prosessien toimintavalmius varmistetaan
joka tilanteessa. Konsernilla on kattavat
omaisuus- ja liiketoiminnan keskeytymis-

ja kuljetusvakuutusohjelmat.

Sopimus- ja vastuuriskit
Ruukin tuotteiden ja palvelujen jalostusas-
teen noustessa korostuvat vastuu tuotteiden

ja palveluiden toimivuudesta seka asiakkai-

den kanssa solmitut sopimukset. Yhtio kay

ldpi omia toimintaprosessejaan laatu-ja tuo-
tevastuuriskien eliminoimiseksi. Suurimpien
kauppojen osalta tehddan systemaattiset
projektikatselmukset seka toimitusten al-
kaessa ettd niiden kestdessa. Sopimusriskit
on kartoitettu kaikissa liiketoiminnoissa ja
sopimusosaaminen varmistettu kaikkien
merkittavien kauppojen osalta. Laatuvir-
heiden ja tuotevastuuriskien valttamiseksi
yhti6lla on kdytossdan tuotteissa ja rat-
kaisuissa riittavat laatujarjestelmat seka
lilketoiminnan tarpeen mukaan mitoitetut
vastuuvakuutukset. Laadun- ja ympariston-
hallintaan kaytetty toimintajarjestelma
tayttda ISO 9001:2000 ja 14001:2004 -stan-

dardien vaatimukset.

Henkilovahingot

Yhtion tavoitteena on tapaturmaton ja tur-
vallinen tyoymparisto. Tavoite saavutetaan
noudattamalla yhtenaisia tyoturvallisuuden
toimintamalleja. Tyoturvallisuus on integ-
roitu osaksi johtamisjarjestelmaa ja joka-
paivdista esimiestyota. Henkilovahinkojen
valttamiseksi Ruukki panostaa erityisesti
henkiloston koulutukseen ja toiminnan kat-
tavaan valvontaan. Tyoympaériston turvalli-
suutta seurataan jatkuvasti kaikilla toimipai-
koilla yhtenaisellé raportointijarjestelmalla
ja toimintaprosessilla. Tyoturvallisuuteen
haetaan hyvia kdytantoja vertailemalla toi-

mintaa muiden yritysten kanssa.

Va'

td, ettd riskienhallin‘t‘

asianmukaisesti jarje

lohtaja, yrityssuunnittelu

Vastaa riskienhallinnan toimintamallista ja raportoinnista.

Johtoryhmd

Liiketoiminta-alueidenja  Vastaavat
ukitoimintojen johtajat

Vastaavat omaan alueeseensa liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta seka riskienhallinnan
kehitystoimenpiteiden toteutuksesta ja raportoinnista.

Konsernin riskienhallinta-
paallikko

Vastaa liiketoiminta-alueiden ja muiden toimintojen tukemisesta riskienhallinnassa ja riskienhallinnan
kehittdmisesta seka riski-informaation yllapidosta.

Sisdinen tarkastus

Jokainen tyontekija

raportoimisesta esimiehelle.

Vastaa omaan tyohonsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja
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Hallituksen toimintakertomus 2011

Toimintaymparisto
vuonna 201m
Vuonna 2011 maailmantalouden kasvu jat-
kui, mutta oli maltillisempaa kuin vuonna
2010. Talouskasvun vetureina toimivat
etenkin kehittyvat markkinat. Euroopan
suurimman talouden Saksan vahva kas-
vu piti ylla Euroopan talouskasvua. Myos
Pohjoismaissa talouskasvu oli suotuisaa.
Pohjoismaista parhaiten kehittyi Ruotsin
talous, missa yksityinen kulutus vauh-
ditti kasvua. Kansainviélisen kysynnadn
heikentymisen seurauksena Suomen in-
vestointihyodykkeiden vientikysynnasta
riippuvainen talous kasvoi hitaammin kuin
alkuvuonna ennakoitiin. Ruukin keskeisista
markkina-alueista kasvu oli voimakkainta
Venajalla sekd Puolassa ja muissa itaisen
Keski-Euroopan alueen maissa. Etenkin toi-
sella vuosipuoliskolla Euroopan velkakriisi
lisdsi epdavarmuutta rahoitusmarkkinoilla
ja heikensi yleista talouden luottamusta.
Rakentaminen Euroopassa kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna. Asuinrakentamisen
kattotuotteiden kysyntd voimistuiselvasti
kausiluonteisesti hiljaisen ensimmaisen
vuosineljanneksen jalkeen, etenkin Suo-
messa sekd Puolassa ja muissa itdisen
Keski-Euroopan maissa. Liike- ja toimitila-
rakentamisen aktiviteetti oli alkuvuonna
hiljainen, mutta piristyi toisen neljannek-
sen kuluessa. Liike- ja toimitilarakentami-
nen kasvoikdynnistyneiden investointien
seurauksena etenkin Venajalla, mika nakyi
Ruukissa kasvaneina tilausmaarina eri-
tyisesti maatalousrakentamisessa seka
teollisuuden, kaupan ja logistiikan alan
rakentamisessa. Rakentamisen aktiviteetti
hiljeni kausiluonteisesti vuoden loppua
kohti, mutta suotuisien sddolosuhteiden
ansiosta hiljeneminen alkoi hieman my6-
hemmin kuin normaalisti.
Konepajateollisuudessa Ruukin mer-
kittavien asiakastoimialojen markkinat
vahvistuivat alkuvuonna ja pysyivat hyvina
myos toisella vuosipuoliskolla. Ruukin
keskeisten asiakkaiden saamat tilaukset
jatilauskanta olivat edellisvuotta selvasti
korkeammalla tasolla. Etenkin kaivosteol-
lisuuden koneiden ja laitteiden kysynta oli
hyvé lapi vuoden, mita tuki kehittyvien
markkinoiden, kuten Brasilian ja Chilen,
kasvu.Myos materiaalinkasittelylaitteiden
kysynta kasvoi vahvasti. Offshore-mark-

kinoilla porauslauttojen ja muiden teol-

lisuustuotteiden kysynté kehittyi hyvin.
Lisaksienergiateollisuudessa aktiviteetti
oli hyvalla tasolla. Laivanrakentamisessa
tilausmaarat pysyivat vahdisina vuoden
2011 aikana.

EU-27 alueella terdksen kysynta kasvoi
noin 7 prosenttia edellisvuoteen verrattu-
na. Alkuvuoden voimakkaampi kysynnan
kasvu pysahtyi toisella vuosipuoliskolla
padosin Euroopan rahoitusmarkkinoiden
epavarmuuden seka heikentyneiden talous-
nakymien vuoksi,mista johtuen paatoksen-
teko olivarovaista. Kysynnan kasvusta huo-
limatta teraksen kulutuksessa Euroopassa
oltiin edelleen selvasti jaljessa vuosien
2007 ja 2008 tasoista. Terdstuotannon
raaka-aineiden hinnannousun seka kasva-
neen loppuasiakaskysynnan seurauksena
terdstuotteiden markkinahinnat nousivat

alkuvuonna. Markkinahinnat kaantyivat
Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain

laskuun toisen ja kolmannen neljannek-
sen aikana ja laskivat myos viimeiselld
vuosineljanneksella.

Terdstukkureiden varastotasot Eu-
roopassa kasvoivat jonkin verran tammi-
elokuun aikana, mutta kdantyivat las-
kuun syyskuun lopussa. Myds myyntiin
suhteutettuna varastotasot Euroopassa
olivat normaalia korkeammalla tasolla
kesan jalkeen,mutta ne palautuivat vuoden
loppupuolella normaalille tasolle. Terastuo-
tannon pddraaka-aineiden rautamalmin ja
kivihiilen markkinahinnat nousivat alku-
vuonna. Kivihiilen markkinahinta nousi
voimakkaasti Australian ja Brasilian kai-
voksia ja niiden litkenneinfrastruktuu-
ria vahingoittaneiden tulvien johdosta.
P&araaka-aineiden markkinahinnat laskivat
alkuvuoden erittdin korkealta tasolta vuo-

den loppua kohden.

Milj.euroa 201 2010
Saadut tilaukset .
..... R uukki Congf;ruction 71 629
..... R uukki Eng'i‘neering 263 230
...... Ruukki Metals 1691 1458

Muu 8
Saadut tilaukset yhteensd 2 675 2326

Vertailuluvut suluissa viittaavat edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon,ellei toisin
ole mainittu.

Konsernin saamat tilaukset vuonna 201
olivat 2675 miljoonaa euroa (2 326), mikd on
15 prosenttia enemman kuin edellisvuonna.
Saadut tilaukset kasvoivat tasaisesti kai-

kissa litketoiminnoissa. Kysynta kehittyi

Liikevaihto

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

parhaiten Suomessa ja muissa Pohjois-
maissa seka itdisessa Keski-Euroopassa
muun muassa Puolassa. Myos Vendjalla
kysynta oli hyvalla tasolla.

Vuoden 2011 lopussa konsernin tilaus-
kanta oli hieman suurempi kuin vuotta

aiemmin.

Milj. euroa o 2011 2010
rtailukel en liikevaihto )
uukki Construction 757 628

257 193
1783 1581
0 1
2797 2403
Raportoituun liikevaihtoon sisdltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1 12
Raportoitu liikevaihto 2798 2415
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Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto
vuonna 2011 kasvoi16 prosenttiajaoli2 797
miljoonaa euroa (2 403). Liikevaihto kasvoi
kaikissa liiketoiminnoissa, suhteellisesti
eniten konepajaliiketoiminnassa. Raken-
tamisen litketoiminnassa liikevaihtoa
kasvattivat erityisesti aiempaa suurem-
mat toimitusmadarat liike- ja toimitilara-
kentamisessa seka asuinrakentamisessa.
Konepajaliiketoiminnan liikevaihto oli
suurempi kasvaneiden toimitusmaéarien
johdosta etenkin nosto- ja kuljetusvali-
neteollisuudelle.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto

tilikaudella kasvoi lahes kaikilla markkina-

Liikevaihto alueittain

alueilla. Voimakkainta kasvu oli Suomessa
ja muissa Pohjoismaissa. Suhteellisesti
parhaiten liikevaihto kehittyi itdisessa
Keski-Euroopassa, missa etenkin raken-
tamisen liiketoiminnan suuremmat toimi-
tusmadrat kasvattivat myyntia. Suomessa
litkevaihto kasvoi17 prosenttia,ja Suomen
osuus koko konsernin vertailukelpoisesta
litkevaihdosta vuonna 2011 oli 27 prosenttia
(27). Kehittyvien markkinoiden osuus kon-
sernin vertailukelpoisesta liikevaihdosta
nousi 27 prosenttiin (23).
Ratkaisuliiketoimintojen, eli Ruukki
Constructionin ja Ruukki Engineeringin,

osuus konsernin vertailukelpoisesta liike-

~Milj. eurpg 20m 2010
Vertailukelpoinen liikevainto .
,,,,, suomi e 65
..... Muut Pohjoismaat ow .15
..... [tdinen Keski-Eurooppa 363 290
,,,,, Vendjd ja Ukraina 23 188
..... Muu Eurooppa 388 ...360
Muut maat 148 157
Vertailukelpoinen liikevaihto yhteensa 2797 2 1,03
Raportoituun liikevaihtoon sisdltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1 12
_Raportoitu liikevainto 2798 2 415
Liikevoitto
Liikevoitto liiketoiminta-alueittain
_Milj. euoropa -~~~ 20m 2010
Vertailukelpoinen liikevoitto
..... Ruukki Construction -3 -45
..... Ruukki Engineering = - -28
..... Ruukki Metals 80 126
...... Muut .. . .
Vertailukelpoinen liikevoitto yhteensa 56 38
Raportoituun liikevaihtoon sisaltyvat
~ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 34 -49
Raportoitu liikevoitto 22 -12

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto
vuonna 2011 oli 56 miljoonaa euroa (38)
eli 2,0 prosenttia liikevaihdosta (1,6). Ver-
tailukelpoisen liikevoiton kasvuun edellis-
vuoteen verrattuna vaikuttivat aiempaa
suuremmat toimitusmaarat ja parantunut
kapasiteetin kdyttoaste ratkaisuliiketoi-

minnoissa. Ratkaisuliiketoimintojen kan-
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nattavuus parani selvasti edellisvuoteen
verrattuna, mika oli yksi konsernin keskei-
sista tavoitteista vuonna 2011. Konsernin
kannattavuus oli parempi ensimmaisel-
& kuin toisella vuosipuoliskolla, jolloin
etenkin terasliiketoiminnan tappiollisuus
rasitti konsernin litkevoittoa.

Terasliiketoiminnan kannattavuus oli

vaihdosta vuonna 2011 kasvoi 36 prosent-
tiin (34). Erikoisterdstuotteiden osuus
Ruukki Metalsin liikevaihdosta nousi 31
prosenttiin (27).

Raportoitu liikevaihto vuonna 2011 oli
2798 miljoonaa euroa (2 415). Raportoituun
liikkevaihtoon siséltyy vuonna 2010 Ruukki
Engineeringista myytéaviin liiketoimintoi-
hin siirretyn Mo i Ranan yksikon liikevaih-
toa miljoona euroa, mika raportoidaan

osana konsernin Muut-ryhmaa.

hyva ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Te-
raslitketoiminnan tappiollisuus toisella
vuosipuoliskolla johtui pddosin matalas-
ta kdyttoasteesta terdstuotannossa ja
korkeammista raaka-ainekustannuksista.
Viimeisella neljannekselld tappiollisuuteen
vaikutti pddasiassa matalakatteisten teras-
tuotteiden myynti paamarkkina-alueiden
ulkopuolelle seka paamarkkina-alueiden
toimitusten laskeneet keskimaaraiset
myyntihinnat. Konsernin tavoitteena
vuoden viimeisella neljannekselld oli
kayttopdaoman vapauttaminen ja siten
kassavirran parantaminen, mistd johtuen
Ruukki Metals toimittiviimeiselld neljan-
nekselld matalakatteisia terdstuotteita
paamarkkina-alueiden ulkopuolelle.
Konsernin raportoitu litkevoitto vuonna
2071 oli 22 miljoonaa euroa (-12). Liikevoiton
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on
eriytetty raportoiduista luvuista yhtion
operatiivisen toiminnan ja sen tuloksen
paremman ymmarrettdvyyden varmis-
tamiseksi. Suurin vertailukelpoisuuteen
vaikuttava era tilikaudella oli Raahen te-
rastehtaan masuuni2:n peruskorjaukseen
liittyvd matalan kayttoasteen aiheuttama
25 miljoonan euron kustannus.
Raportoituun litkevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on
eritelty konsernitilinpaatoksen liitetiedos-

sa 4. Toimintasegmentit.

Rahoituserit ja tulos
Konsernin nettorahoituskulut vuonna 20m
olivat yhteens& 37 miljoonaa euroa (66). Net-

tokorkokulut olivat 32 miljoonaa euroa (29).



Konsernin verot vuonna 2011 olivat mil-
joona euroa positiiviset (-4).

Vuoden 2011 tulos oli -10 miljoonaa
euroa (-79).

Osakekohtainen tulos oli -0,07 euroa
(-0,57).

Tase, rahavirta ja rahoitus
Vuoden 2011 lopussa konsernin taseen
loppusumma oli 2 657 miljoonaa euroa
(2539). Oma pagoma 31.12.2011 oli1273 mil-
joonaaeuroa (1387) eli 9,17 euroa osaketta
kohden (9,99). Oma padoma laski vuoden
2010 lopusta 114 miljoonaa euroa. Tama
johtuipadasiassa konsernin huhtikuussa
maksamista 83 miljoonan euron suuruisista
osingoista.

Omavaraisuusaste vuoden 2011 lopussa
oli 48,5 prosenttia (55,3) ja nettovelkaan-
tumisaste 60,4 prosenttia (44,7), mika vas-
taa yhtion pitkan aikavalin tavoitetasoa.
Korolliset nettorahoitusvelat vuoden 201
lopussa olivat 770 miljoonaa euroa (621).

Oman padoman tuotto vuonna 2011 oli
-0,8 prosenttia (-5,4) ja sijoitetun pddoman
tuotto 1,3 prosenttia (-0,3).

Liiketoiminnan nettorahavirta tilikau-
della oli114 miljoonaa euroa (-64) ja netto-
rahavirta ennen rahoitusta -57 miljoonaa
euroa (-226). Kayttopadomaan sitoutui
vuoden aikana 9 miljoonaa euroa (sitoutui
147 milj. euroa).

Joulukuun 2011 lopussa konsernilla oli
likvideja varoja 78 miljoonaa euroa (53) ja
pankkeja sitovia kayttamattomia luottoli-
miittejd 475 miljoonaa euroa. Vuonna 2012
pitkaaikaisten korollisten velkojen lyhen-

nykset ovat yhteenséa 27 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Investointien nettorahavirta tilikaudella
oli-171 miljoonaa euroa (-162).

Aineellisiin ja aineettomiin hyodyk-
keisiin investoitiin vuonna 2011 yhteensa
179 miljoonaa euroa (173), joista yllapi-
toinvestointeja oli 131 miljoonaa euroa
(123) ja kehitysinvestointeja 48 miljoonaa
euroa (50). Muu investointien rahavirta oli
8 miljoonaa euroa positiivinen (10).

Poistot ja arvonalentumiset tilikaudella
olivat 149 miljoonaa euroa (162).

Vuonna 2012 investointien aineellisiin
ja aineettomiin hyodykkeisiin arvioidaan

olevan noin 100 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Henkilosto alueittain

Hallituksen toimintakertomus 2011

""" 31.12.20M 31.12.2010
""" 6 369 6150
""" 622 659
""" 2130 2020
""" 1845 2062
,,,,,, 70 69,

Muut maat 346 326

Yhteensa 11382 11286

Vuonna 2011 konsernin palveluksessa oli
keskimaarin 11 821 henkiloa (11 693), ja tili-
kauden lopussa konsernin henkilostomaara
oli 11382 (11 286). Joulukuun 2011 lopussa
Ruukin henkilostostéd oli Suomessa 56
prosenttia (54). Henkilostomaaraa Suo-
messa kasvattivat pdaasiassa Ruukki Me-
talsin tuotantoon palkatut maaraaikaiset
tyontekijat seka yhtion koulutusohjelmiin
rekrytoidut henkilot.

Henkilostolle maksetut palkat ja palk-
kiot tilikaudella olivat 395 miljoonaa euroa
(379).Lahes koko konsernin henkilosto kuu-

luu tulokseen perustuvan voittopalkkiojar-

Liiketoiminta-alueet

Ruukki Construction

jestelman piiriin. Vuodelta 2011 ei kirjattu
voittopalkkioihin liittyvia kuluja (2010: ei
kuluja). Voimassa olleen osakepalkkiojar-
jestelman 2011-2013 ansaintajaksolta 2011
kirjattiin kuluja 0,3 miljoonaa euroavuonna
2011 (2010: ei kuluja). Osakepalkkiojarjes-
telmdan piiriin vuoden 2011 lopussa kuului
99 johtoon tai muuhun avainhenkilsto6n
kuuluvaa henkiloa. Avainhenkiloiden osake-
pohjaisia kannustinjdrjestelmid on yhtios-
sd ollut kdytossa vuodesta 2000.

Tyoturvallisuus vuonna 2011 mitattuna
tapaturmina miljoonaa tyotuntia kohden
oli 8 (7).

Milj. euroa 20M 2010
721 629
757 628
-3 -L5
2 .

Kulut uudelleenjdrjestelyista -3
_Raportoitu liikevoitto -6 43
::\:/:é:ftailukelp:é:i:nen Iiike:\:/:@)itto Iiike::\:/:éihdosta,:':’:/o -0,4 -7,2:
Henkilgstd kauden lopussa 3538 3791

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Ruukki Constructionin saamat tilaukset
vuonna 2011 olivat 721 miljoonaa euroa
(629), mika on 15 prosenttia enemman
kuin vuonna 2010. Asuinrakentamisen
kattotuotteiden tilausvirta kasvoi lahes
kaikilla markkina-alueilla, erityisesti Suo-
messa seka itdisen Keski-Euroopan alueella
etenkin Puolassa ja Ukrainassa. Liike- ja

toimitilarakentamisessa tilausmaarat ke-

hittyivat hyvin muun muassa Suomessa
ja muissa Pohjoismaissa. Vendjalla kon-
septirakennusten tilaukset lisdantyivat
edellisvuodesta etenkin maatalousraken-
tamisessa. Infrastruktuurirakentamisessa
perustuksissa kaytettavien paalujen saa-
dut tilaukset kasvoivat tasaisesti edellis-
vuoteen verrattuna.

Tilauskanta vuoden 2011 lopussa oli 8

prosenttia matalampikuin vuotta aiemmin.
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Liikevaihto

Ruukki Constructionin vuoden 201 liike-
vaihto kasvoi 20 prosenttia edellisvuodesta
jaoli757 miljoonaa euroa (628). Rakentami-
sen litketoiminnan osuus koko konsernin
vertailukelpoisesta litkevaihdosta oli 27
prosenttia (26).

Asuinrakentamisen litkevaihto vuonna
201 kasvoi 33 prosenttia. Liikevaihto kasvoi
kaikilla markkina-alueilla, etenkin Suomes-
sa seka itdisessa Keski-Euroopassa muun
muassa Puolassa ja TSekin tasavallassa.

Liike- ja toimitilarakentamisessa lii-
kevaihto oli 21 prosenttia edellisvuotta
suurempi. Toimitukset kehittyivat hyvin
kaikilla markkina-alueilla. Parhaiten liike-
vaihto kehittyi Pohjoismaissa, erityisesti
Suomessa ja Ruotsissa, sekd Venajalla.
Suomessa ja Ruotsissa etenkin projektien
mutta my6s komponenttien myynti kasvoi.
Vendjalla projekti- ja konseptirakennusten
toimitukset olivat hyvalla tasolla. Liike-
vaihto kehittyi hyvin myés itdisessa Keski-
Euroopassa, etenkin Puolassa ja TSekin
tasavallassa, seka Baltian maissa.

Infrastruktuurirakentamisessa liike-
vaihto kasvoi 5 prosenttia. Liikevaihto
kehittyi parhaiten Ruotsissa etenkin pe-
rustuksissa kdytettavien paalujen kasva-
neiden toimitusten seka lisdantyneiden
tie- ja vaylarakentamisen toimitusten
johdosta. Myos Puolassa toimitusmaa-
rat kasvoivat edellisvuodesta. Suomessa
myyntioli hieman edellisvuotta matalam-
malla tasolla, mihin vaikuttiedellisvuotta
pienempi siltaprojektien maara.

Asuinrakentamisen kattotuotteiden
osuus Ruukki Constructionin vuoden 201
lilkevaihdosta oli 21 prosenttia (20) ja infra-
struktuurirakentamisen tuotteiden osuus

16 prosenttia (19).

Liikevoitto

Vuoden 2011 vertailukelpoinen liikevoitto
parani selvasti edellisvuodesta ja oli -3
miljoonaa euroa (-45). Litkevoittoa edellis-
vuoteen verrattuna paransivat toiminnan
tehostaminen, suuremmat toimitusmaa-
rat kaikissa litketoimintasegmenteissa
ja parantunut kapasiteetin kayttoaste.
Liikevoitto jai negatiiviseksi padosin
projektiliiketoiminnan tappiollisuuden
vuoksi, minka vaikutus liikevoittoon oli-14
miljoonaa euroa. Tasta kolmannes aiheu-

tuitappiollisista projekteista, kolmannes
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rakenteelliseen muutokseen liittyvista
kertakuluista ja loput kdyttamattomasta
kapasiteetista. Liikevoittoa rasittivat myos
vuoden ensimmaisen neljanneksen poik-
keuksellisen pienet toimitusmaarat seka
ensimmadisen jatoisen neljadnneksen aikana
matalaksijaanyt kapasiteetin kayttoaste.

Vuoden 2011 raportoitu liikevoitto oli
-6 miljoonaa euroa (-43). Raportoituun lii-
kevoittoon sisaltyy yhteensa 3 miljoonaa
euroa Vendjan ja itdisen Keski-Euroopan
seka Pohjoismaiden liitketoimintojen uu-

delleenjarjestelyista atheutuneita kuluja.

Toimenpiteet kannattavuuden paranta-
miseksi ja toiminnan muu kehittaminen
Vuoden 2011 alkupuolella Ruukki Construc-
tionin toimintamalli muutettiin alueor-
ganisaatiosta fokusoituneemmaksi tuo-
teorganisaatioksi. Uusi rakenne tukee
myynninohjausta, tuotteiden hinnoittelua
jatuotantoyksikoiden kapasiteetin kdyton
optimointia sekd parantaa toiminnan te-
hokkuutta. Myos projektiliiketoiminta eri
maissa yhdistettiin yhdeksi kokonaisuu-
deksi. Kustannussaastojen lisdksi yhdis-
tamiselld varmistetaan projektiosaamisen
siirtyminen markkinalta toiselle.

Vuonna 2011 Ruukki Constructionin
myyntitoimintoja tehostettiin ja uudelleen
organisoitiin Venajalla ja itaisen Keski-
Euroopan alueella, missa muun muassa
paikallista projektimyyntia keskitettiin.
Toimenpiteilld parannetaan kustannus-
rakennetta ja kilpailukykya kyseisilla
markkina-alueilla.

Toisen neljanneksen aikana Ruukki
avasiuuden sandwich-paneelien tuotanto-
linjan Ukrainaan lahelle Kiovaa. Investointi
tukee Ruukin strategista tavoitetta kas-
vattaa kehittyvien markkinoiden osuutta
litkkevaihdosta ja uuden tuotantolinjan
avulla Ruukki tavoittelee markkinaosuu-
den kasvattamista sandwich-paneeleissa
Ukrainassa ja Venadjalla. Investoinnin arvo
oli noin 5 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana avattiin yhteensa 14
uutta Ruukki Express -toimipistetta 7 eri
maassa ja vuoden lopussa yhtiolla oli yh-
teensd 46 Ruukki Express -toimipistetta
9 eri maassa. Uusia toimipisteita avat-
tiin muun muassa Suomessa, Ruotsissa,
Liettuassa, Puolassa ja Virossa. Ruukki
Express on myymala- ja palvelukonsepti,

jonka tuotevalikoimaan kuuluvat muun

muassa vesikatteet,sadevesijarjestelmat,
kattoturvatuotteet seka muut paikallisesti
raataloidyt tuotteet ja palvelut.

Ruukki Constructionin vuoden viimei-
selld neljannekselld aloittamat neuvottelut
Ylivieskan tehtaan tuotannon ja kustan-
nusten sopeuttamisesta heikentyneesta
markkinatilanteesta johtuen paattyivat
tilikauden jalkeen tammikuussa. Neuvotte-
lut koskivat lomautuksia ja neuvottelujen
piirissa oli koko tuotannon henkilosto eli
noin100 henkiloa. Neuvottelujen tuloksena
tarvittaessa koko Ylivieskan henkilosto
voidaan vaihtelevin tavoin lomauttaa tois-

taiseksi.

Merkittdvat toimitussopimukset
ja tuotekehitys
Vuoden ensimmaisella neljannekselld teh-
tiin useita merkittavia toimitussopimuk-
sia. Helmikuussa allekirjoitettiin sopimus
Outokummun kanssa Tornion terdsteh-
taan ferrokromisulaton terdsrakenteiden
valmistuksesta ja asennuksesta. Lisdksi
maaliskuussa sovittiin terdsrakenteiden
toimituksesta ja asennuksesta kahteen
siltaan Tukholman ja Arlandan valiselle
E4-moottoritielle Rotebrohon Ruotsiin.
Ne saadaan suunnitelmien mukaan paa-
tokseen vuoden 2013 aikana. Maaliskuussa
Puolassa lanseerattiin Adamante-teras-
kate, joka on muotoon prassatty tiiliku-
vioinen asuinrakentamiseen suunnattu
premium-luokan kattotuote. Adamante-
terdskatteen myyntikehittyi hyvin vuoden
aikana. Maaliskuussa lanseerattiin myos
ilmatiiviit energiapaneelit,jotka sadstavat
rakennuksen ldmmityskustannuksia ja
pienentdvat hiilidioksidipdastoja mahdol-
listaen rakennusten energialuokan selvan
noston. Energiapaneelien myynti Suomes-
sa kehittyi hyvin vuoden 2011 aikana.
Toisella neljannekselld tiedotettiin
energiapaalu- seka terdsrungon ja esi-
valmistettujen seindelementtien toimi-
tuksista Jyvdskyladn rakennettavan uu-
den Technopolis Innova 2 -toimitaloon.
Rakennus valmistuu kevaalla 2012. Lisdksi
tehtiin noin 6 miljoonan euron arvoiset
sopimukset terdsrungon ja julkisivura-
kenteiden suunnittelusta, valmistuksesta
ja asennuksesta Kouvolan Tervaskankaan
kauppakeskukseen,joka valmistuu vuonna
2012. Huhti-kesakuussa Ruukki toi markki-

noille ensimmaisena valmistajana taysin



julkisivuun integroitavan aurinkosahko-
jarjestelman.

Ruukki allekirjoitti kolmannella neljan-
nekselld yli13 miljoonan euron sopimuksen
ruotsalaisen Peab AB:n kanssa Pohjois-
Ruotsin Pajalassa sijaitsevan Kaunisvaaran
rautamalmikaivoksen rikastamoraken-
nuksen ja varastojen terdsrakenteiden
valmistuksesta ja asennuksesta. Lisaksi
tiedotettiin energiapaneelitoimituksista
Kuopioon rakennettavaan IKEAan, Vantaal-
le rakennettavaan lkano-kauppakeskuk-
seen ja Itellan rakenteilla olevaan logis-
tiikkakeskukseen Orimattilan Pennalaan,
terdsrunkotoimituksista mediakonserni
Alma Median paakonttoriin Helsingissa
seka Helsinki-Vantaan lentoasemalle ra-

kennettavaan House of Travel and Tran-

Ruukki Engineering

sportation -toimitaloon. Heina-syyskuussa
tehtiin myos yhteensa yli 14 miljoonan
euron arvoiset sopimukset terdsrakentei-
den toimituksista Stora Enson paperiteh-
taaseen Puolan Ostrolekaan ja Akmenes
Cementasin uuteen sementtitehtaaseen
Liettuassa. Elokuussa tuotiin markkinoille
alykatto. Alykatto-tekniikassa kattoon
asennettavat anturit havaitsevat katon
kuormituksessa tapahtuvat muutokset,
mikd parantaa kattojen turvallisuutta ja
tuo sddstoja, kun turhilta lumenpudotuk-
silta valtytaan.

Vuoden viimeiselld neljanneksella teh-
tiin sopimus Keskon kanssa Kauhajoen
uuden K-citymarketin runko- ja kuorira-
kenteiden suunnittelusta,valmistuksesta

jaasennuksesta.Vuoden lopulla teatteri- ja
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Saadut tilaukset ja tilauskanta
Ruukki Engineeringin saamat tilaukset
vuonna 2011 olivat 263 miljoonaa euroa
(230), mika on 14 prosenttia enemman kuin
vuonna 2010. Saadut tilaukset kasvoivat
lahes kaikilla asiakastoimialoilla. Parhaiten
tilausvirta kehittyi nosto- ja kuljetusvali-
neteollisuudessa. Etenkin saadut tilauk-
set materiaalikasittelylaitevalmistajilta
seka rakentamisen ja kaivosteollisuuden
laitevalmistajilta kehittyivat hyvin. Ener-
giateollisuudessa kysynta oli hyvalla ta-
solla. Laivanrakentamisessa tilausvirta oli
suunnilleen edellisvuoden tasolla.
Tilauskanta vuoden 2011 lopussa oli
noin 4 prosenttia suurempi kuin vuotta
aiemmin. Edellisen vuoden viimeisella
neljannekselld tilauskantaan kirjattiin

suuriyksittdinen tilaus offshore-sektorilta.

Liikevaihto

Ruukki Engineeringin liikevaihto vuonna
2011 kasvoi 33 prosenttia ja oli 257 miljoo-
naa euroa (193). Liikevaihdon osuus koko
konsernin vertailukelpoisesta liikevaih-
dosta oli 9 prosenttia (8).

Liikevaihtoa edellisvuoteen verrattuna
kasvattivat alempaa suuremmat toimitus-
maéarat lahes kaikille asiakassegmenteille.
Parhaiten kehittyivat toimitukset nosto- ja
kuljetusvalineteollisuudelle, erityisesti
materiaalinkasittelylaitevalmistajille. Myos
toimitusmaddrat rakentamisen ja kaivos-
teollisuuden laitevalmistajille kasvoivat
selvasti edellisvuodesta. Myos myynti
energiateollisuuden laitevalmistajille oli
suurempi kuin vuonna 2010.

Nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden
laitevalmistajien osuus konepajaliiketoi-

minnan liikevaihdosta vuonna 2011 oli 64
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konserttitalo Kilden voitti vuoden terasra-
kennepalkinnon. Ruukki vastasi Kristian-
sandiin Norjaan rakennetun konserttitalon
terdsrakenteiden yksityiskohtaisesta suun-
nittelusta,valmistuksesta ja asennuksesta.
Suomen Terdsrakenneyhdistys palkitsee
vuosittain parhaan terasrakennekohteen.

Katsauskauden jalkeen tiedotettiin
Hallsbergin uuden postiterminaalin ko-
konaistoimituksesta Keski-Ruotsiin. Uusi
rakennus on pinta-alaltaan kaikkiaan noin
30 000 m2. Ruukin toimituksen tilaaja on
kohteen padurakoitsija NCC Construction
Sverige AB. Kokonaistoimitus kattaa ra-
kennuksen terasrungon, julkisivut seka
kantavat kattorakenteet.Rakennus valmis-

tuu suunnitelman mukaan vuonna 2012.

prosenttia (59), mista rakentamisen ja
kaivosteollisuuden laitevalmistajien osuus
oli noin viidennes. Energiateollisuuden
laitevalmistajien osuus liitkevaihdosta oli
14 prosenttia (18).

Liikevoitto

Vuoden 2011 litkevoitto oli-7 miljoonaa euroa
(-28 milj. euroa vertailukelpoinen, -32 milj.
euroa raportoitu). Edellisvuoteen verrat-
tuna litkevoittoa paransivat pddasiassa
suuremmat toimitusmdaarat ja parantunut
kapasiteetin kdyttoaste sekd Puolan ja Un-
karin yksikkojen hyva kehitys ja paremmat
keskimadraiset myyntihinnat. Liikevoittoa
heikensivat tuotannon ylésajoon liittyvat
kustannukset Holicin yksikossa Slovakiassa.
Shanghain yksikon toiminta oli tilikaudella
tappiollista, minka vaikutus liikevoittoon
oli -7 miljoonaa euroa. Liikevoittoa rasitti
myos vuoden viimeiselld neljannekselld
Kvaernerin Pohjanmeren offshore-tuuli-
puistoprojektiin liittyen tehty 5 miljoonan
euron kulukirjaus projektin alkuperaisen
kustannusarvion ylityttyd. Muilta osin
Ruukki Engineeringin liiketoiminta kehit-
tyi suunnitelmien mukaan vuonna 2011.

Toimenpiteet kannattavuuden paranta-
miseksi ja toiminnan muu kehittaminen
Konepajalitketoiminnassa keskitytaan
aiempaa harvempiin tuotteisiin. Tuote-
karsinnan tavoitteena on tervehdyttaa

tuoteportfolion kannattavuus, laajentaa
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asiakaskuntaa valittujen tuotteiden pohjal-
ta sekd saavuttaa tuotannon skaalaetuja.
Tuoteportfolion hallinnassa painotetaan
entistd enemman omaa teknologiakehi-
tystd ja suunnittelua seka konsernin ma-
teriaaliosaamisen hyodyntamista, etenkin
erikoisterdsten osalta.

Strategian mukaisesti konepajaliike-
toiminnassa suunnattiin myyntid vuonna
2011 uusille ohjaamo- ja erikoisterdskom-
ponenttiasiakkaille. Vuoden 2011 toisella
puoliskolla uusia asiakkuuksia saatiin kom-
ponenttiliiketoiminnassa rakentamisen ja
kaivosteollisuuden segmenteista ja ohjaa-
moliiketoiminnassa nosto- ja kuljetusvéline-
teollisuudesta. Uusista asiakkuuksista osa
olituotantovaiheessa ja osa vield tuotannon

ylosajovaiheessa vuoden 2011 lopulla.

Ruukki Metals

Kilpailukyvyn parantamiseksi kone-
pajalitketoiminnassa keskitytaan laadun
varmistamiseen, toimitustasmallisyyteen
sekad kustannustehokkuuteen. Vuonna 201
Ruukki Engineeringin kiinteita kuluja kar-
sittiin ja tdysimdaaraisesti vaikutukset
nakyvét vuonna 2012. Lisdksi ohjaamoval-
mistuksen hankinnoissa siirryttiin selvasti
globaalimpaan toimintamalliin ja tuotanto-
yksikéiden valilla pyritaan tehokkaampaan
sisdiseen tyonjakoon.

Ruukin vuoden ensimmaisella neljan-
nekselld ilmoittama 3 miljoonan euron
investointi uuteen pintakasittelylinjaan
padosin ohjaamoasiakkaita palvelevassa
Holicin yksikossa Slovakiassa on edennyt
suunnitellusti ja linja otetaan kayttoon
kevaalla 2012.

_Milj. europa -~ 20M 2010
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Saadut tilaukset ja tilauskanta

Ruukki Metalsin saamat tilaukset vuonna
2011 olivat 1 691 miljoonaa euroa (1 458),
mika on 16 prosenttia enemman kuin
vuonna 2010. Saadut tilaukset kasvoivat
lahes kaikilla markkina-alueilla. Tilausvirta
kehittyi parhaiten Suomessa ja muissa
Pohjoismaissa sekd Baltian maissa. Saa-
dut tilaukset olivat hyvalla tasolla myos
Vendjalla seka itdisessa Keski-Euroopassa,
missad kysynta kasvoi etenkin materiaalin-
kasittelylaitevalmistuksessa ja raskaassa
ajoneuvoteollisuudessa seka rakennus-
teollisuudessa. Erikoisterdstuotteiden
tilausmdaarat uusilla markkina-alueilla,
kuten Etela-Afrikassa, Turkissa ja Brasili-

assa, kehittyivat hyvin. Toisella vuosipuo-
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liskolla Euroopan velkakriisin johdosta
useat talouden kehitystad ennakoivat in-
dikaattorit heikkenivat Euroopassa, mika
nékyi etenkin tehdastoimitusasiakkaiden
paatoksenteon hidastumisena. Palvelukes-
kustilaukset pysyivat myos loppuvuonna
hyvalla tasolla Euroopan velkakriisista
huolimatta.

Tilauskanta vuoden 2011 lopussa oli 9

prosenttia suurempikuin vuotta aiemmin.

Liikevaihto

Ruukki Metalsin liikevaihto vuonna 2011
oli 1783 miljoonaa euroa (1 581) ja osuus
konsernin vertailukelpoisesta liikevaihdos-
ta 64 prosenttia (66). Liikevaihto kasvoi13

prosenttia vuodesta 2010. Liikevaihdon

Ruukki Engineeringin joulukuussa
aloittamat yhteistoimintaneuvottelut
mahdollisista lomautuksista ja irtisano-
misista Kurikan tehtailla toimintojen tehos-
tamiseksi ja tuotannon sopeuttamiseksi
heikentyneeseen markkinatilanteeseen
paattyivat tilikauden jalkeen tammikuussa
2012. Neuvottelujen piirissa oli Ruukki En-
gineeringin henkilosto Kurikassa, yhteensa
434 henkilod. Yhteistoimintaneuvottelujen
seurauksena vahennystarve on pysyvasti35
henkilod, joista 30 tyontekijaa ja yhteensa
5 toimihenkiloa ja ylempaa toimihenkiloa.
Merkittava osa vahennyksista toteutetaan
elakejarjestelyin. Vahennysten lisdksi to-
teutetaan lomautuksia erillisen suunnitel-

man mukaisesti.

kasvu oli voimakkaampaa ensimmaisella
kuin toisella vuosipuoliskolla. Kesan jal-
keen Euroopan velkakriisi aiheutti epa-
varmuutta yleiseen talouskehitykseen,
mika nakyi etenkin terasliiketoiminnan
tehdastoimitusten vahenemisena loppu-
vuonna. Euroopan velkakriisin aiheutta-
masta epavarmuudesta huolimatta palve-
lukeskusmyynti pysyi loppuvuonna hyvalla
tasolla,ja vuoden viimeisen neljanneksen
loppupuolella oli havaittavissa pienta ky-
synnan elpymista myos tehdastoimitus-
asiakkaiden keskuudessa. Liikevaihtoa
edellisvuoteen verrattuna kasvattivat
padasiassa korkeammat keskimdaraiset
myyntihinnat ja erikoisterdstuotteiden
kasvanut osuus toimituksista.

Vuonna 2011 terdstuotteiden toimituk-
set nosto- ja kuljetusvélineteollisuudelle,
etenkin materiaalinké&sittelylaitevalmis-
tajille seka raskaan ajoneuvoteollisuuden
alihankkijoille ja kaivosteollisuuden laite-
valmistajille, kasvoivat. Toimitusmaarat
autoteollisuudelle olivat hyvalla tasolla.
Myés myynti rakennusteollisuudelle kas-
voi. Toimitukset kodinkonelaitevalmistajil-
le jaenergiateollisuuden laitevalmistajille
laskivat edellisvuodesta.

Edellisvuoteen verrattuna terastuot-
teiden myynti kasvoi lahes kaikilla mark-
kina-alueilla. Toimitukset kehittyivat hyvin
Suomessa ja muissa Pohjoismaissa, etenkin
Ruotsissa ja Norjassa. Suhteellisesti eniten

liikevaihto kasvoi Venégjalla seka itaisessa



Keski-Euroopassa, erityisesti Puolassa ja
TSekin tasavallassa. Myos myynti Balti-
an maissa kasvoli. Erikoisterastuotteiden
myynti kasvoi uusilla markkina-alueilla,
etenkin Etela-Afrikassa ja Turkissa. Kii-
nassa erikoisterdstuotteiden myynti pysyi
suunnilleen edellisvuoden tasolla valtion
sadntelytoimenpiteiden jarruttaessa kas-
vua loppuvuonna. Yhdysvalloissa myynti
laski merkittavasti.
Erikoisterdstuotteiden osuus Ruukki
Metalsin litkevaihdosta vuonna 2011 oli 31
prosenttia (27). Vilitystuotteina myytavien
ruostumattoman terdksen ja alumiinin
litkevaihto kasvoi 8 prosenttia edellisvuo-

desta ja oli139 miljoonaa euroa (129).

Liikevoitto
Vuoden 2011 vertailukelpoinen liikevoitto
oli 80 miljoonaa euroa (126). Terasliike-
toiminnan kannattavuus ensimmaéisella
vuosipuoliskolla oli hyva. Liikevoiton las-
kuun edellisvuoteen verrattuna vaikutti
padosin matala terdstuotannon kayttoaste
ja korkeammat raaka-ainekustannukset
toisella vuosipuoliskolla. Liséksi vuoden
viimeisellad neljanneksella liikkevoittoa hei-
kensivat matalakatteisten terastuotteiden
myynti pdamarkkina-alueiden ulkopuolelle
japaamarkkina-alueiden toimitusten laske-
neet keskimdaraiset myyntihinnat. Ruukki
Metals toimitti loka-joulukuussa mata-
lakatteisia terastuotteita paamarkkina-
alueiden ulkopuolelle, koska se keskittyi
konsernin vuoden viimeiselle neljannek-
selle asettamien tavoitteiden mukaisesti
kayttopadoman vapauttamiseen ja siten
kassavirran parantamiseen.
Terasliiketoiminnan kayttopaaoma oli
kolmannen neljanneksen lopussa normaalia
korkeammalla tasolla masuuni 2:n perus-
korjauksesta johtuen. Paamarkkina-aluei-
den kysynté ei ollut riittadva 80 prosentin
kayntiasteen tuotannon seka tavoitellun
varastojen alentamisen yhteistarjonnalle
loka-joulukuussa, minka vuoksi Ruukki Me-
tals toimitti matalakatteisia terdstuotteita
paamarkkina-alueiden ulkopuolelle vuoden
viimeiselld neljanneksella. Varastotasot
normalisoituivat vuoden 2011 lopussa ja
edelld kuvatun matalakatteisen myynnin
paamarkkina-alueiden ulkopuolelle ei enna-
koida jatkuvan vuoden 2012 aikana.
Tilikauden raportoitu liikevoitto oli

52 miljoonaa euroa (93). Raportoituun

litkevoittoon sisadltyy 25 miljoonan eu-
ron kustannus, joka syntyi Raahen teras-
tehtaan masuuni 2:n peruskorjauksen
aiheuttamasta matalasta kayttoasteesta
terastuotannossa seka 5 miljoonan euron
kustannus, joka syntyi Teknologiateollisuu-
den palkkakiistoista johtuneesta lakosta
loka-marraskuussa. Lisdksi raportoituun
litkevoittoon sisaltyy kdyttéomaisuus-
kiinteiston osakkeiden 2 miljoonan euron

myyntivoitto.

Terdstuotanto
1000 tonnia 20M 2010
Terdastuotanto 2215 2229

Terdstuotanto vuoden viimeiselld neljan-
nekselld oli 542 tuhatta tonnia (591) ja
koko vuonna 2 215 tuhatta tonnia (2 229).

Raahen terastehtaan masuuni2 perus-
korjattiin kolmannella vuosineljanneksella.
Korjausseisokista johtuen terdstuotannon
kapasiteetin kayttoaste vuoden kolman-
nella neljannekselld oli noin 60 prosenttia
normaalista tuotannon tasosta.Masuunioli
pysaytettynad kesdkuun lopusta noin kaksi
kuukautta, ja se kdynnistettiin uudelleen
syyskuun alussa. Masuuni 2 oli normaali-
tuotannossa syyskuun loppuun mennessa.
Tamaén jalkeen terastuotannon kayttoaste
onollut noin 80 prosentin tasolla heikenty-
neesta tilausaktiviteetista johtuen.

Vuodelle 2011 masuunien peruskor-
jausinvestoinnista kohdistui noin 115 mil-
joonaa euroa. Vuodelle 2012 arvioidaan
kohdistuvan noin 8 miljoonaa euroa.
Vuonna 2010 peruskorjatun masuuni 1:n
javuonna 2011 peruskorjatun masuuni 2:n
peruskorjauksiin kdytettavan investoinnin
kokonaisarvo on noin 265 miljoonaa euroa,
josta ympaéristoinvestointien osuus olinoin
50 miljoonaa euroa.

Raahen terdstehtaan masuunien pe-
ruskorjaukset saatiin padtokseen vuonna
2011. Tulevina vuosina investointitarve on
merkittavasti matalampi kuin vuosina
2010 ja 2011.

Raahen tehtaan sintraamo suljettiin
joulukuussa. Vuoden 2012 alusta alkaen
raudanvalmistuksen raaka-aineena kay-
tetaan rikasteen ja pellettien yhdistelmén

asemesta ainoastaan rautapelletteja.
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Terastuotannon raaka-aineet
Kolmannella vuosineljanneksella tehtiin
uusi hintasopimus rautamalmeista. Hin-
noista sovittiin vuosisopimuksella ruot-
salaisen LKAB:n kanssa.

Terastuotannon pdaraaka-aineiden rau-
tamalmin ja kivihiilen markkinahinnat
laskivat vuoden viimeiselld neljanneksella.
Rautamalmin ja kivihiilen markkinahin-
tojen ennakoidaan pysyvan nykyisella
tasolla alkuvuonna 2012. Ruukki Metalsin
sopimat hinnat seuraavat yleista markki-
nakehitysta.

Ruukilla on yhteensa kolme kivihiilitoi-
mittajaa, yksi Yhdysvalloissa, Kanadassa
ja Australiassa. Kivihiilta ostetaan nor-
maalisti huhti- ja marraskuun valisella
ajanjaksolla, jolloin kivihiilen toimittami-

nen meriteitse Suomeen on mahdollista.

Toiminnan kehittaminen ja merkittavat
toimitussopimukset
Erikoisterdstuotteiden jakeluverkoston
kehittaminen oli yksi terdsliiketoiminnan
keskeisista painopistealueista vuonna 2011.
Jakeluverkostoa laajennettiin avaamalla
myyntikonttorit Pekingiin,Kiinaan ja Mum-
baihin, Intiaan. Myyntikonttorien avaa-
misilla pyritdan palvelemaan paikallisia
erikoisterdstuoteasiakkaita yhd paremmin.
Liséksi vuonna 2011 omaa myyntiorgani-
saatiota vahvistettiin Australiassaja uusia
partnerisopimuksia tehtiin muun muassa
Turkissa, Ranskassa ja Brasiliassa.

Ensimmaiselld vuosineljanneksellad
aloitettiin uuden lujan rakenneterdksen
Optim 550 MCW:n koetoimitukset. Ta-
man kuumavalssatun erikoisterdksen
uusi ominaisuus on sen sdankestavyys
pinnoittamattomana. Optim 550 MCW:n
mahdollisia kayttokohteita ovat esimerkik-
sisahkolinjojen ristikkorakenteiset pylvaat
ja mineraalikuljetuksiin tarkoitettujen
junavaunujen sailiorakenteet.

Toisella neljannekselld allekirjoitettiin
sopimus Caterpillarin kanssa kulutusta
kestdvien Raex-erikoisterasten toimituksis-
ta Caterpillarin tarkeimpiin tuotantolaitok-
siin Euroopassavuonna 2011. Raexia kayte-
taan runko-ohjattujen maansiirtoautojen
lavarakenteissa, joka on yksivaativimmista
kulutusta kestavien erikoisterasten kaytto-
kohteista johtuen jatkuvasta altistumisesta

iskuille ja kulutukselle.
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Katsauskauden jalkeen tammikuussa
Ruukki tiedotti hankkivansa Seindjoen
palvelukeskukseensa toisen viistelaser-
leikkauslinjan. Uuden linjan kdyttoon-
otolla vastataan esikéasittelypalveluiden
kasvaneeseen kysyntaan ja parannetaan
mahdollisuuksia tarjota asiakkaille kus-
tannustehokkaita ratkaisuja. Viistelaser-
leikkauslinjalla voidaan kéasitella seka

erikois- etta standarditerdksia.

Toimenpiteet kannattavuuden
parantamiseksi

Heikentyneen markkinatilanteen vuoksi
Ruukki Metals aloitti lokakuussa Suo-
men putkitehtaidensa tuotannon ja kus-
tannusten sopeutuksen. Hameenlinnan,
Lappohjan, Pulkkilan ja Oulaisten putki-
tehtailla seka Toijalan profiilitehtaalla
kaytiin mahdollisia lomautuksia koskevat
yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelut
koskivat kaikkia henkilostoryhmia ja yh-
teensd noin 400 henkil6a. Neuvottelujen
tuloksena Hameenlinnassa, Lappohjassa ja
Toijalassa lomautettiin henkilostod vuoden
2011 loppupuolella. Pulkkilassa ja Oulaisissa

lomautuksia ei aloitettu vuonna 2011.

Konsernin ympadristoasiat
Energiatehokkuus on keskeinen teema
Ruukissa. Kdytédnnossad tama tarkoittaa
energiatehokkaita tuotteita ja uusien rat-
kaisujen aktiivista kehittamista. Ruukin
ympadristopolitiilkan mukaisestitavoitteena
on myos vahentdd tuotannon ymparisto-
vaikutuksia.

Ymparistoasioita kehitetaan konser-
ni- ja toimipaikkakohtaisilla ymparisto-
paamaarilla ja -tavoitteilla. Tavoitteiden
saavuttamista seurataan saannéllisesti.
Tuotantopaikoilla toimitaan sertifioitu-
jen IS0 14001 ympaéristo- ja ISO 9001 laa-
tujarjestelmien mukaisesti. Vuonna 201
jarjestelmien piiriin kuului 99 prosenttia
tuotannosta (99).

Vuoden 2011 aikana Ruukki panosti
energiatehokkuuden kehittamiseen ja
uusiutuvan energian mahdollisuuksiin
terdsrakentamisessa. Kevaalla Ruukki lan-
seerasi ilmatiiviit energiapaneelit, jotka
tuovat huomattavia saastoja rakennuk-
sen lammityskustannuksiin ja samalla
pienentavat rakennuksen lammityksen
aiheuttamia hiilidioksidipaastoja. Ruukki

takaa ainoana valmistajana maailmassa
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seindpaneelien tarkan ilmatiiveystason.
Lisdksi Ruukki toi ensimmaéisena yrityk-
sena markkinoille julkisivuun taysin in-
tegroitavan aurinkosdhkojarjestelman,
joka muuttaa auringon séteilyn suoraan
sahkoksi. Kuluneena vuonna Ruukki kehitti
myo6s yhdessa Uponorin kanssa jarjes-
telman, jossa perustuksissa kaytettavat
terdspaalut hyddyntdvat maalampoa.
Vuonna 2011 Ruukin ymparistéinves-
toinnit olivat yhteensa 29 miljoonaa euroa,
joista 97 prosenttia kohdistui Raahen teh-
taan ymparistovaikutusten pienentami-
seen. Kesédlla saatiin paatokseen Raahen
tehtaan masuunien peruskorjaukset,joiden
yhteydessa tehtiin ympaéristoinvestointeja
kaikkiaan noin 50 miljoonalla eurolla vuo-
sina 2010 ja 2011. Vuoden lopussa Raahen
tehtaalla siirryttiin kdyttamaan raudan-
valmistuksen raaka-aineena rikasteen ja
pellettien yhdistelman sijaan ainoastaan
rautapellettejd. Masuunien peruskorjaus-
ten yhteydessa tehdyt ymparistoinvestoin-
nit seka tehtaan sintraamon sulkeminen ja
raaka-ainemuutos pienentavat ilmapaasto-
jajaenergiankulutusta. Hiukkaspaastojen
arvioidaan vahentyvén yli 75 prosenttia
eli 1400 tonnia ja hiilidioksidipdastojen
10 prosenttia eli 400 000 tonnia. Toimen-
piteiden ansiosta rikkidioksidipdastot
puolittuvat ja rikkivedyn aitheuttamat ha-
juhaitat vahenevat tehtaan ympéristossa.
Yhtion hiilidioksidipadstot vuonna
2011 olivat 4,1 miljoonaa tonnia, joista
98 prosenttia kuului padstokauppajar-
jestelmdn piiriin. Padstooikeuksien il-
maisessa alkujaossa EU-pdastokaupan
toiselle kaudelle 2008-2012 mydnnettiin
padstokaupan piiriin kuuluville Raahen
ja Hameenlinnan tehtaille yhteensa 23,5
miljoonaa paastooikeutta. Vuonna 201
padstooikeuskaupankaynnin tuloksena
syntyi tuottoja yhteensa 4 miljoonaa
euroa. Ruukin Raahen ja Hameenlinnan
tehtaat hakivat paastooikeuksia vuonna
2011 kaudelle 2013-2020. Oikeuksien jako
perustuu terdsteollisuuden tehokkuuden
eurooppalaisiin vertailuarvoihin. Taman
hetken arvion mukaan lopulliset tiedot
paastooikeuksien ilmaisjaosta tulevat
tietoon vuoden 2012 aikana. Osana hiili-
dioksidipaastojen tasehallintaa Ruukkion
mukana Maailmanpankin Community De-
velopment Carbon Fund seka GreenStream

Network Oy:n Fine Carbon Fund ja Climate

Opportunity Fund -rahastoissa. Rahastot
tuottavat Kioton poytakirjan mukaisia ser-
tifioituja padstovahenemia kaytettavaksi
EU-pdastokauppajarjestelmassa.

Ruukin yritysvastuuty6 on saanut mo-
nia tunnustuksia. Helmikuussa Ruukki
valittiin Ethibel EXCELLENCE Investment
-rekisteriin. Forum Ethibel arvioi yrityksia
maailmanlaajuisestitaloudellisen menes-
tyksen, sosiaalisen vastuun sekd ympa-
ristoarvojen perusteella. Tyo perustuu
luokitusyritys Vigeon tutkimukseen, joka
kattaa satoja porssiyhtioita vuosittain.
Maaliskuussa Ruukki valittiin uuteen OMX
GES Finland Sustainability -indeksiin. In-
deksi sisaltaa 40 parasta NASDAQ OMX
Helsingisséa listattua yhtiota kestavan
kehityksen alueella. Arvioinnin indeksiin
padsemiseksi tekee Pohjois-Euroopan
johtava vastuullisen sijoittamisen tut-
kimuslaitos GES Investment Services, ja
arvioinnissa keskitytdan ymparistoasioi-
hin, sosiaaliseen vastuuseen seka hyvaan
hallintotapaan.

Syyskuussa Ruukki arvioitiin ensim-
maista kertaa toimialansa vastuullisim-
maksi yritykseksi kahdessa Dow Jones
Sustainability -indeksissa: DJSI World ja
DJSI Europe.Indekseihin valitut edustavat
kestavaan kehitykseen sitoutuneiden yri-
tysten parhaimmistoa. Ruukkion mukana
maailmanlaajuisessa DJSI World -indeksis-
sa neljatta kertaa perakkéin ja eurooppa-
laisessa indeksissa viidetta kertaa. Loka-
kuussa Ruukille myonnettiin worldsteelin
palkinto yritysvastuuraportoinnista. Pal-
kintoa perusteltiin silla, ettd Ruukki on
tuottanut sidosryhmilleen kattavasti tietoa
ja case-esimerkkeja yritysvastuustaan.

Vuoden 2011 aikana Ruukki kehittiseka
tuotantoprosessiensa etta tuotteidensa
ymparistosuorituskykyéa osallistumalla
aktiivisestierilaisiin kansallisiin ja kansain-
valisiin ymparistoon liittyviin yhteistyo-
hankkeisiin. Swerea MEFOSin tutkimustyo
yhdessa Ruukin, SSAB:n ja LKAB:n kanssa
tuottivuoden aikana uuden innovatiivisen
tekniikan, jolla vanadiinisaadaan erotettua
terdksentuotannossa syntyvastd kuonasta.
Keksinté on syntynyt osana Luulajassa
toteutettua ViLD-projektia (Vanadin i LD-
slagg),joka sai Ruotsin kierratysteollisuu-
den inspiraatiopalkinnon 2011.

Ruukki seuraa aktiivisesti ymparisto-

maarayksid ja pyrkii ennakoimaan ymparis-



tolainsdaadannon muutoksia. Maaliskuussa
2011 Ruukki julkaisi uusitut tuotteiden
ymparisto- ja turvallisuusselosteet, jotka
sisaltavat tietoa Ruukin tuotteiden ympa-
ristovaikutuksista, elinkaariominaisuuksis-
tajaturvallisuusndkokohdista tuotteiden
kayttajille, suunnittelijoille ja rakentajille.

Vuonna 2011 Ruukki paivitti omien
tuotteidensa kayttoturvallisuustiedot-
teet vastaamaan Euroopan uudistuneen
kemikaalilainsdadddannon vaatimuksia.
Loppuvuodesta 2011 Ruukissa otettiin
kayttoon myos uusi kemikaalien kayttotur-
vallisuustiedotteiden hallintajarjestelma
tukemaan tiedonvaihtoa ja kemikaalien
kayttotiedon hallintaa.

Lisatietoja ympadristoasioista loytyy
tuotteiden ympaéristoselosteista, Raahen
ja Hameenlinnan tehtaiden ymparisto-
katsauksista seka yhtion internet-sivuilta

osoitteesta www.ruukki.fi.

Tutkimus ja kehitys

Vuonna 2011 tutkimukseen ja kehitykseen
kaytettiin 29 miljoonaa euroa (27), mika
on prosentti yhtion vertailukelpoisesta
liikkevaihdosta (1).

Ruukin tutkimuksen ja kehityksen pai-
nopisteina olivat erikoisterasportfolion laa-
jentaminen, asiakastuotekehityksen tuen
vahvistaminen ja useat projektit, joilla py-
ritdan hyodyntamaan kayttajakokemusta
tuotteiden jaratkaisujen kehittamisessa.
Lisaksi menestyksekasta tyota energiate-
hokkuudessa jatkettiin kehittamallad kevy-
empid rakenteita ja energiatehokkaampia
rakentamisen komponentteja.

Ruukki Construction jatkoi kehittamis-
tyota energiatehokkuuden saralla. Ruukin
energiapaneelit lanseerattiin menestyk-
sekkaasti Suomessa, missa niiden myynti
kehittyi hyvin vuonna 2011. Liberta Solar
-taysin integroidulla fotosahkaoisella ken-
nolla varustettu julkisivujarjestelma - tuo-
tiin markkinoille. Pilottiprojektisaatettiin
paatokseen energiapaaluissa, jotka hyo-
dyntavat maalampod suoraan rakennuksen
perustuksista. Hallirakennusten kattojen
turvallisuutta parannettiin kehittamal-
la dlykas kattojarjestelmd, joka raportoi
kattoon kohdistuvan todellisen kuorman.
Asuinrakentamisessa lanseerattiin uusi
Adamante-kattoprofiili. Infrastruktuurirat-
kaisuissa kehitettiin useita uusia tuotteita,

kuten Ruukki Easy Bridge, porapaalujen

kalliokarki ja teiden keskikaistan turva-
kaide. Lisdksi uuden tuulivoimatornin
rakenne sertifioitiin. Suomessa yksiker-
rosrakentamisen projektien kilpailukykya
vahvistiuusi paloturvallisuussertifikaatti,
joka sallii suojan terdsrakenteille aina 90
minuuttiin saakka sprinklerijarjestelmaa
kaytettaessa. Sprinklerisuojaukselle on
haettu myos CE-merkintaa.

Ruukki Engineering jatkoi Tuotteet
& Teknologia -toiminnan kehittamis-
td, missa painopiste oli ohjaamoissa ja
komponenteissa. Vuonna 2011 kaksi uut-
ta ohjaamotuotetta vietiin tuotantoon.
Ohjaamoteknologian alueella aloitettiin
useita kehitysprojekteja, jotka tahtaavat
osaamisen kasvattamiseen virtuaalisuun-
nittelussa, melun ja tarinan hallinnassa
seka kayttajakokemusten hyodyntami-
sessa. Uusi komponenttien kehitysryhma
perustettiin tukemaan komponenttilii-
ketoiminnan asiakkaita ja kehittamaan
osaamista erikoisterdskomponenttien
suunnittelussa ja soveltamisessa.

Terastuotteiden kehitys keskittyi
suurlujuuksisiin, kulutuskestaviin ja
rakenneteraksiin sekd kromivapaisiin
maalipinnoitettuihin tuotteisiin. Useita
uusia tuotteita tuotiin kaivosteollisuuden,
rakentamisen ja autoteollisuuden markki-
noille. Uudet suurlujuustuotteet tarjoavat
korkean tason ratkaisuja raskaan teolli-
suuden sovelluksiin maailmanlaajuisesti
seka suorasammutusteknologia mahdol-
listaa terdslaji- ja mitta-aluelaajennukset
metallipinnoitetuissa tuotteissa. Ruukin
double grade eli luja rakenneputki lansee-
rattiin Euroopan markkinoille. Se yhdistaa
hienoraeterdksen lujuuden ja tavallisen
rakenneterdksen kaytettavyyden samaan
terdslaatuun. Ensimmadinen vaihe siirtymi-
sessa ulkokdyttoon tarkoitettuihin, kromi-
vapaisiin maalipinnoitettuihin tuotteisiin
kaynnistettiin.

Tuotantoprosessia kehitettiin siirty-
malla kayttamaan raudanvalmistuksessa
rikasteen ja pellettien yhdistelman ase-
mesta ainoastaan rautapellettejd, kun
Raahen tehtaan sintraamon toiminta
lopetettiin joulukuussa 2011. Ruukki liit-
tyi vuoden aikana suureen ULCOS II EU
-projektikonsortioon. Projektin tavoitteena
on rakentaa tayden teollisen mittakaavan
demonstraatiolaitos, joka pystyy radikaa-

listi vahentamaan terdksenvalmistuksen
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CO2-paastoja. Lisaksi Ruukki on mukana
CLEEN CCS -projektissa, jossa tutkitaan
hiilidioksidin talteenottoa ja varastointia
Suomen olosuhteissa. Kuumavalssattujen
tuotteiden prosessikehityksessa keskityt-
tiin tuotantokapeikkojen avartamiseen ja
pinnanlaadun parantamiseen.
FIMECC:issa (Finnish Metals and Engi-
neering Competence Cluster) alkoi kaksi
tutkimusohjelmaa: tutkimus litketoimin-
nan kehittamisesta perustuen asiakas- ja
kayttdjakokemukseen (UXUS) seka teol-
lisuuden palveluliiketoimintaan liittyva
ohjelma (FutlS). Naiden lisaksi Ruukki
on mukana neljdssd FIMECC-ohjelmassa,
joiden painopiste on tuotteen ja tuotannon
energiatehokkuus,ymparistovaikutukset

sekd innovaatiotoiminta.

Yhtion hallinto 2011

Rautaruukki Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidettiin Helsingissa 23.3.2011. Yhtioko-
kouksessa oli edustettuna 872 osakkeen-
omistajaa.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
vuodelta 2010 maksettiin osinkoa 0,60
euroa osakkeelta. Yhteensa 83 miljoonan
euron osingot maksettiin 6.4.2011.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasen-
ten lukuméaréksiseitseman. Hallituksessa
jatkoivat vuorineuvos Reino Hanhinen,
diplomi-insin66ri, MBA Maarit Aarni-Sirvio,
toimitusjohtaja Pertti Korhonen, hallituk-
sen puheenjohtaja Liisa Leino, toimitus-
johtaja Matti Lievonen, ekonomi Hannu
Ryopponen seka konsernijohtaja Jaana
Tuominen. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin uudelleen Reino Hanhinen javara-
puheenjohtajaksiHannu Ryopponen. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia
sekd yhtiosta ettd yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6
KPMG Oy Ab, jonka nimeamana paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Pekka Pajamo.

Yhtiokokous myonsi hallitukselle val-
tuuden yhtion omien osakkeiden hankki-
miseen seka padttamaan osakeannista.
Valtuutukset on kuvattu kohdassa Osak-
keet ja osakepddoma.

Yhtiokokous paatti perustaa nimitys-
toimikunnan valmistelemaan hallituksen

jasenten valintaa ja hallituksen jasenten
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palkitsemista koskevia ehdotuksia seu-
raavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Nimitystoimikuntaan kuuluivat kolmen
suurimman osakkeenomistajan edustajana
KariJarvinen,Solidium Oy, Timo Ritakallio,
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen
jaRisto Murto,Keskinainen Tyoeldkevakuu-
tusyhtio Varma. Rautaruukin hallituksen
puheenjohtaja Reino Hanhinen toimi ni-
mitystoimikunnan asiantuntijajdsenena.

Jarjestaytymiskokouksessaan 23.3.201
hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntien
jasenet. Tarkastusvaliokuntaan valittiin
puheenjohtajaksi Hannu Ry6pponen seka
jaseniksi Liisa Leino ja Jaana Tuominen.
Palkitsemisvaliokuntaan valittiin puheen-
johtajaksi Reino Hanhinen seka jaseniksi
Maarit Aarni-Sirvio, Pertti Korhonen ja
Matti Lievonen.

Rautaruukki julkistaa selvityksen hal-
linto- ja ohjausjdrjestelmastaan (Corporate
Governance statement) vuonna 2011 erilli-
sena hallituksen toimintakertomuksesta,
jaseon julkistamisen jalkeen luettavissa
yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.
ruukki.fi.

Osakkeet ja osakepddoma

Rautaruukki Oyj:n osakkeen (RTRKS)
vaihto NASDAQ OMX Helsingissa vuonna
2011 oli 200 miljoonaa kappaletta (182) ja
osakevaihdon arvo 2 280 miljoonaa eu-
roa (2 712). Osakkeen korkein noteeraus
oli 18,77 euroa tammikuussa ja alin 5,91
euroa marraskuussa. Osakkeen vaihdon
volyymilla painotettu keskikurssioli11,23
euroa. Tilikauden lopussa osakkeen paatos-
kurssi oli 7,12 euroa (17,51) ja osakkeiden
markkina-arvo 998 miljoonaa euroa (2 456).

Rautaruukin osakkeella kaydaan
kauppaa NASDAQ OMX Helsingin lisaksi
my6s monenkeskisilla markkinapaikoilla
(MTF). Yhtion tietojen mukaan Rautaruukin
osakkeen vaihto monenkeskisilla markki-
napaikoilla vuonna 2011 oli 57 miljoonaa
kappaletta (43) ja osakevaihdon arvo 649
miljoonaa euroa (629).

Yhtion rekisteroity osakepdadoma
31.12.2011 oli 238,5 miljoonaa euroa. Liik-
keeseen laskettuja osakkeita oli140 285 425
kappaletta. Osakepadomassa ei tapahtunut
muutoksia vuonna 2011. Yhtiossa on kay-
tossa yksiosakesarja ja kullakin osakkeella
yksidani. Yhtiojarjestyksessd on danirajoi-

tus, jonka mukaan osakkeenomistaja voi
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danestda enintdan 80 prosentilla koko-
uksessa edustettuina olevien osakkeiden
yhteenlasketusta aanimaarasta.

Vuoden 2011 lopussa yhtion hallussa oli
yhteensa 1423 051 omaa osaketta. Omien
osakkeiden markkina-arvo 31.12.201 oli10,1
miljoonaa euroa ja kirjanpidollinen vasta-
arvo 2,4 miljoonaa euroa. Omien osakkeiden
osuus yhtion osakkeiden lukumaarasta
sekd aanimaarasta oli 1,01 prosenttia.

Vuoden 2011 yhtiokokous mydnsi hal-
litukselle valtuuden yhtion omien osak-
keiden hankkimiseen. Osakkeita voidaan
hankkia enintdan 12 000 000 kappaletta.
Valtuutus on voimassa vuoden 2012 var-
sinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Tama
valtuutus korvasivuoden 2010 yhtikoko-
uksen myontaméan 12 000 000 osakkeen
hankkimisvaltuutuksen,joka oli voimassa
vuoden 2011 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan osakeannista, joka sisaltaa oikeu-
den antaa uusia ja/tai luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Osakean-
tivaltuutus késittaa enintdan 28 000 000
osaketta. Hallituksella on oikeus luovuttaa
osakkeita osakkeenomistajien etuoikeu-
desta poiketen suunnattuna. Valtuutus
sisaltaa myos oikeuden paattad maksutto-
masta osakeannista. Valtuutus on voimassa
kaksivuotta yhtiokokouksen padtoksesta
lukien. Tama valtuutus korvasi aiemman
vuoden 2009 yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen, joka kasitti yhteensa enin-
t3dn 15 000 000 osaketta ja oli voimassa
vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.

Hallitus ei 31.12.2011 mennessa ollut
kayttanyt osakeantivaltuutustaan eika
valtuutustaan omien osakkeiden hankkimi-
seen. Katsauskauden lopussa hallituksella
eiollut voimassa olevaa valtuutusta opti-
oiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamiseen.

Yhtion omistusosuuksien jakautumi-
nen sektori- ja suuruusluokittain, yhtion
suurimmat osakkeenomistajat seka hal-
lituksen ja johtoryhmé&n omistusosuudet
l6ytyvat yhtion internet-sivuilta www.
ruukki.fi.

Liputukset
Yhtio ei saanut liputusilmoituksia tilikau-

den aikana.

Oikeudenkdynnit ja muut
vireilld olevat oikeudelliset
tapahtumat

Rautaruukkia vastaan on vireilla eri puolilla
maailmaa eri perusteisiin nojaavia oikeu-
dellisia vaateita ja erimielisyyksia. Johdon
arvion mukaan naiden oikeudenkayntien,
vaateiden ja erimielisyyksien lopputulok-
sella eitule olemaan olennaisen haitallista
vaikutusta konsernin taloudelliseen ase-
maan. Rautaruukkion myés itse esittanyt
oikeudellisia vaateita tai on kantajana eri

perusteisiin nojaavissa erimielisyyksissa.

Strategian toteutuminen
vuonna 2011
Vuonna 2011 strategian painopisteina olivat
erikoistuminen, kasvu kehittyvilla markki-
noilla seka jatkuva kustannuskilpailukyvyn
parantaminen kaikissa liilketoiminnoissa.
Rakentamisen liitketoiminnassa paino-
piste oli etenkin asuinrakentamisen katto-
tuotteiden myynnin ja Vendjan liikevaihdon
kasvattamisessa. Asuinrakentamisen kat-
totuotteiden liikevaihdon osuus Ruukki
Constructionin litkevaihdosta vuonna 2011
nousi 21 prosenttiin (20). Alkuvuonna Ruuk-
ki Constructionin toimintamalli muutettiin
alueorganisaatiosta fokusoituneemmaksi
tuoteorganisaatioksi, mika tukee myyn-
ninohjausta, tuotteiden hinnoittelua ja
tuotantoyksikoiden kapasiteetin kdyton
optimointia seka parantaa toiminnan te-
hokkuutta. Lisaksi projektiliiketoiminta eri
maissa yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudek-
si. Yhdistamiselld saavutetaan kustannus-
saastojd ja varmistetaan projektiosaamisen
siirtyminen markkinalta toiselle. Kustan-
nusrakennetta ja kilpailukykya parannet-
tiin myos keskittamalla myyntitoimintoja
Venajallé ja itaisen Keski-Euroopan alueella.
Konepajaliiketoiminnassa keskityttiin
tuoteportfolion rationalisointiin ja asi-
akaskunnan laajentamiseen tuotannon
skaalaetujen saavuttamiseksi. Tuoteva-
likoiman hallinnassa painotettiin omaa
teknologiakehitysta ja suunnittelua seka
konsernin materiaaliosaamisen hyodyn-
tamista, etenkin erikoisterasten osalta.
Vuoden 2011 toisella puoliskolla uusia asi-
akkuuksia saatiin komponenttiliiketoimin-
nassa rakentamisen ja kaivosteollisuuden
segmenteistd ja ohjaamoliiketoiminnas-
sa nosto- ja kuljetusvalineteollisuudesta.

Uusista asiakkuuksista osa oli tuotan-



tovaiheessa ja osa vield tuotannon ylos-
ajovaiheessa vuoden 2011 lopulla. Ruukki
Engineeringin kiinteita kuluja karsittiin
ja taysimaaraisesti vaikutukset nakyvat
vuonna 2012. Lisaksi ohjaamovalmistuksen
hankinnoissa siirryttiin selvasti globaalim-
paan toimintamalliin ja tuotantoyksikoiden
valilld pyritdan tehokkaampaan sisdiseen
tyonjakoon.

Terasliiketoiminnassa painopiste oli eri-
koisterastuotteissa ja jakeluverkoston laa-
jentamisessa uusille, pddosin kehittyville
markkinoille sekd vahvan markkina-aseman
sailyttamisessa Pohjoismaissa ja muilla
lahialueilla. Tilikaudella jakeluverkostoa
laajennettiin avaamalla myyntikonttorit
Pekingiin, Kiinaan ja Mumbaihin, Intiaan,
minka lisaksi omaa myyntiorganisaatiota
vahvistettiin Australiassa ja uusia partneri-
sopimuksia tehtiin muun muassa Turkissa,
Ranskassa ja Brasiliassa.

Keskeisia vuoden 2011 tavoitteita olivat
myds toiminnan tehostaminen, kayttopaa-
oman vapauttaminen ja siten kassavirran
parantaminen. Vaikka useiden markkinoi-
den kasvuennusteita alennettiin vuoden
loppupuolella, Ruukin pdamarkkina-alueilla
Pohjoismaissa, itaisessd Keski-Euroopassa
jaVenajalla markkinoiden kasvuennusteet
olivat edelleen positiivisempia kuin muu-
alla Euroopassa.

Vuonna 2010 madritetyt strategiset
tavoitteet pidettiin ennallaan:

e Ratkaisuliiketoimintojen eli raken-
tamisen ja konepajaliiketoiminnan
osuuden kasvattaminen 60 prosent-
tiin konsernin liikevaihdosta

e Erikoisterdstuotteiden osuuden
kasvattaminen 60 prosenttiin yhtion
terasliiketoiminnasta

e Kehittyvien markkinoiden osuuden
kasvattaminen 50 prosenttiin kon-
sernin liikevaihdosta

* Markkina-aseman vahvistaminen
kaikissa ydinliiketoiminnoissa
Vuonna 2011 ratkaisuliiketoimintojen

osuus konsernin liikevaihdosta nousi 36

prosenttiin (34). Erikoisterdstuotteiden

osuus terasliiketoiminnan liikevaihdos-
ta kasvoi 31 prosenttiin (27). Kehittyvien
markkinoiden osuus vuoden 2011 konsernin

vertailukelpoisesta liikevaihdosta nousi 27

prosenttiin (23).

Taloudelliset tavoitteensa yhtio piti en-
nallaan:
e vertailukelpoinen liikevaihdon
kasvu yli10 prosenttia vuodessa
e vertailukelpoinen liikevoitto yli
15 prosenttia litkevaihdosta
® sijoitetun padoman tuotto yli
20 prosenttia
e nettovelkaantumisaste noin
60 prosenttia
* osingonjako 40-60 prosenttia
tilikauden tuloksesta
Muutokset yhtion rakenteessa
ja johdossa
Tilikaudella Rautaruukki Oyj yhtioitti
Suomen toimintonsa emoyhtion lisaksi
neljaan eri yhtioon. Ruukin rakentamisen
lilketoiminta, konepajaliiketoiminta, teras-
lilketoiminta samoin kuin valitystuotteina
myytavien ruostumattoman teraksen ja
alumiinin litketoiminta toimivat 1.5.2011

alkaen kukin omassa yhtiéssaan. Rauta-

ruukki Oyj on uusien yhtiéiden emoyhtio.

Jarjestely oli hallinnollinen, ja sen myo6-

ta konserniselkiyttijuridista rakennettaan

vastaamaan nykyista liiketoimintaansa.

Jarjestely ei koskenut konsernin ulkomai-

sia yksikoita. Suomen toimintojen yhtioit-

tamiselld ei ole vaikutusta Rautaruukki

Oyj:n taloudelliseen raportointiin.
Rautaruukki laajensijohtoryhmaansa.

Konsernin johtoryhmén 1.10.2011 alkaen

muodostavat:

e Sakari Tamminen, toimitusjohtaja
ja konsernin johtoryhméan puheen-
johtaja

e Markku Honkasalo, talous- ja
rahoitusjohtaja

e Tommi Matomaki, johtaja,
rakentamisen liiketoiminta (Ruukki
Construction)

e Marko Somerma, johtaja, konepaja-
liikketoiminta (Ruukki Engineering)
ja johtaja, konsernin strateginen
suunnittelu

¢ Olavi Huhtala, johtaja, terasliiketoi-
minta (Ruukki Metals)

e Eija Hakakari, henkilostéjohtaja

e Toni Hemminki, johtaja, teknologia-,
energia- ja ymparistoasiat

e Taina Kyllonen, markkinointi- ja

viestintdjohtaja

Hallituksen toimintakertomus 2011

e Ismo Platan, johtaja, toimitusketjun
hallinta, tietohallinto ja prosessien

kehittaminen

Yrityssuunnittelujohtaja Mikko Hieta-
nen on vastannut 1.10.2011 alkaen riskien-
hallinnasta ja litkketoiminnan kehittamisen
hankkeista.

Merkittavimmat riskit ja
riskienhallinta

Ruukissa riskienhallinta on organisoitu
osaksi johtamisjarjestelmaa, ja sitd ohjaa
hallituksen hyvaksyma riskienhallintapo-
litiikka. Riskienhallinnan tavoitteena on
tukea yhtion strategiaa ja tavoitteiden
saavuttamista seka turvata liiketoiminnan
jatkuvuus. Ruukin riskien- ja kriisinhallinta
sai korkeimman pistemdaran vuoden 201
Dow Jones Sustainability -arvioinnissa,
jossa Ruukki oli kokonaisuudessaan toi-
mialansa paras yritys.

Riskienhallintaa kehitetaan jatkuvasti
ottamalla huomioon muutokset liiketoi-
mintaympaéristossa ja operatiivisessa toi-
minnassa.Vuonna 2011 konsernin yhteisia
riskienhallinnan kdytantoja vakiinnutet-
tiin entisestaan ja toimipaikkakohtaisen
riskienhallinnan raportointijarjestelman
ansiosta vahinko- ja operatiivisten riskien
hallinta parantui. Riskien tunnistamiseen,
arviointiin jatoimenpiteiden maarittelyyn
kaytettava tietojarjestelmdpohjainen ris-
kienhallintajdrjestelma valmistui vuonna
2011. Edellisend vuonna kdynnistettya yri-
tysturvallisuuden kehittamistyota jatket-
tiin erityisesti matkustusturvallisuuden ja
hatatilanteiden kriisitoimintavalmiuksien
osalta.

Lansi-Euroopan ja muiden kehittynei-
den maiden talouskasvun hidastuminen ja
volatiliteetin kasvaminen muodostavat ris-
kin Ruukin liiketoiminnalle. Riskiin varau-
dutaan siirtamalla kasvun painopistetta va-
hitellen kehittyviin maihin. Erikoistumisen
osuutta terasliiketoiminnassa kasvatetaan,
mika avaa kasvumahdollisuuksia myos
kehittyvilla markkinoilla. Liiketoiminta-
rakennetta tasapainotetaan kasvattamalla
sellaisten likketoimintasegmenttien osuut-
ta, kuten asuinrakentamisen kattotuottei-
denja infrastruktuurirakentamisen,jotka
ovat vahemman alttiita talouskehityksen
heilahteluille. Suhdannevaihteluiden varal-

ta on hankittu riittavat rahoitusreservit ja
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luottojen maturiteettistruktuurion tasattu
pitkalle aikavalille eri pankkien kanssa.

Valtaosa yhtion terastuotteista myy-
ddan Suomessa ja muissa Pohjoismaissa.
Merkittava muutos kilpailutilanteessa
paamarkkina-alueilla tai esimerkiksi asia-
kaskunnan siirtyminen alemman kustan-
nustason maihin saattaa vaikuttaa yhtion
litkketoimintaan. Tallaiseen kehitykseen
on varauduttu muun muassa kehittamal-
la erikoisterdstuotteiden kansainvalista
jakeluverkostoa ja varmistamalla mark-
kinaosuutta Pohjoismaissa kehittamalla
jakelua, toimitusvarmuutta ja asiakaspal-
velua. Yhtio keskittyy tuotteisiin ja seg-
mentteihin, joissa on mahdollista saavuttaa
vahva markkina-asema.

Euroopan markkinoiden vahittainen
avautuminen muun muassa Vendjan ja
Ukrainan toimijoille muodostaa riskin
Ruukin pdamarkkina-alueella. Ruukin
terdstuotanto on kansainvalisessa ver-
tailussa kilpailukykyinen mutta pieni
tuotantovolyymiltaan. Raakaterdsta tuo-
tetaan kahdella yhdeksi kokonaisuudeksi
integroidulla masuunilla. Tasta johtuen
terdstuotannon joustavuus on rajallinen
verrattuna suuriin kilpailijothin, joilla on
useita tuotantoyksikoita, ja jotka voivat
optimoida tuotantoaan yksikoiden valilla.
Riskiin varaudutaan kustannustehokkuut-
tajatuotannon joustavuutta parantamalla
seka vahvistamalla markkina-asemaa ko-
timarkkinoilla ja laajentamalla valikoimaa
erikoisterdksiin,joissa kansainvélinen kil-
pailu on vahaisempaa.

Yhtion omassa terdstuotannossa,
erityisesti sen alkupadssé, on suuri kes-
keytysriski. Keskeinen osa terdstehtaan
riskienhallintaa on nykyaikainen ja enna-
koiva kunnossapito seka prosessien ja jar-
jestelmien uusiminen. Riskid vahennetaan
myos luomalla yhtendisia menettelytapoja
toimittajien ja muiden yhteistyokumppa-
neiden valintaan sekd oman tuotannon
valituotteiden laadun varmistamiseen.
Konsernilla on kattavat omaisuus- ja lii-
ketoiminnan keskeytymis- ja kuljetusva-
kuutusohjelmat.

Terdstuotteiden arvosta merkittava
osa muodostuu raaka-aineista. Rautamal-
min, kivihiilen ja terastuotannon muiden
paaraaka-aineiden hinnat rahteineen maa-
raytyvat maailmanmarkkinoilla, minka

vuoksi niiden kustannus saattaa vaihdel-
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la voimakkaasti lyhyellakin aikavalilla.
Valtaosassa yhtion myyntisopimuksista
noudatetaan neljannesvuosi- tai lyhyempaa
hinnoittelua joustavan hinnoittelun mah-
dollistamiseksi raaka-ainekustannusten
muuttuessa.Keskeinen osariskienhallintaa
on myds vaihtoehtoisten hankintakanavien
etsiminen litketoiminnan jatkuvuuden ja
kustannustason turvaamiseksi. Kriittisten
raaka-aineiden saatavuus varmistetaan
tekemalla pitkaaikaisia hankintasopimuk-
sia ja jddnmurto- ja kuljetuspalveluiden
saatavuuden varmistamiseen kiinnitetaan
erityista huomiota.

Tiukkenevilla ympéaristomaarayksilla ja
hiilidioksidipaastokaupasta aiheutuvilla
lisdkustannuksilla on vaikutusta yhtion
kilpailukykyyn etenkin, mikali néma vaa-
timukset eivat kohdistu tasapuolisesti
kaikkiin alan toimijoihin. Ruukissa teras-
tuotannon hiilenkulutus on lahella proses-
siteknista minimia ja hiilidioksiditehok-
kuudella mitattuna globaalisti parhaimpien
joukossa.Padstomaarien vahentamiseksi
Ruukin terdstuotannossa on siirrytty kayt-
tamaan rautamalmin sijaan rautapellette-
ja. Ympaéristolainsadagdannon muutosten
ennakointiin ja aktiiviseen seurantaan
on paneuduttu huolellisesti. Kaikilla yh-
tion paatuotantopaikoilla toimitaan ISO
14001:2004 -ymparistéjarjestelman mu-
kaisesti.

Yhtion liiketoiminnan riskeja ja ris-
kienhallintaa kuvataan yksityiskohtaisesti

vuoden 2011 vuosikertomuksessa.

Ldhiajan nakymat
Ruukin tarkeimpien markkina-alueiden
ennakoidaan kasvavan monia muita maita
suotuisammin,vaikka talouskasvun Ruukin
keskeisilla markkina-alueilla kehittyneissa
talouksissa odotetaan hidastuvan edelli-
sesta vuodesta. Useimmissa kehittyvissa
talouksissa, kuten Vendjalla, kasvu pysy-
nee vahvana. Huomattavaa epavarmuutta
markkinakehitykseen aiheuttaa Euroopan
velkakriisi, jonka valittomia ja valillisia
vaikutuksia on vaikea arvioida.
Rakentamisen markkinoiden enna-
koidaan kasvavan maltillisesti vuonna
2012. Asuinrakentamisen aktiviteetin en-
nakoidaan olevan hyvalla tasolla kaikilla
keskeisilla markkina-alueilla. Investoin-
tikysynnasta riippuvaisen liike- ja toimi-

tilarakentamisen markkinakehitykseen

sisaltyy epdvarmuutta heikentyneista
talousndkymista johtuen, mutta Vendjal-
& kysynnan ennakoidaan olevan hyval-
la tasolla. Infrastruktuurirakentamisen
aktiviteetin Pohjoismaissa ennakoidaan
sailyvén vakaana. Vuoden ensimmaisind
kuukausina rakentamisen aktiviteetti on
kausiluonteisesti hiljainen.
Konepajaliiketoiminnan markkinoiden
ennakoidaan pysyvadn suhteellisen hyvana
vuonna 2012. Kysynndan kaivosteollisuu-
den koneiden ja laitteiden valmistajilta
arvioidaan olevan hyvalla tasolla, samoin
raskaiden lastinkéasittelylaitteiden seka
muiden materiaalinkéasittelylaitteiden
valmistajien kysynnan. Myos energiate-
ollisuudessa kysynnén perusvoimantuo-
tannon markkinoilla arvioidaan pysyvan
hyvana. Heikentyneiden talousndkymien
ennakoidaan vaikuttavan metsakoneiden
laitevalmistajien kysyntaan.
Terasliiketoiminnassa palvelukeskus-
myynnin ennakoidaan jatkuvan hyvalla ta-
solla. Kysynnan tehdastoimitusasiakkailta
arvioidaan vahitellen piristyvan. Teraslii-
ketoiminnan varastotasot normalisoitui-
vat vuoden 2011 lopussa. Terdstuotteiden
keskimaéaraisten myyntihintojen odote-
taan nousevan maltillisesti alkuvuonna.
Euroopan velkakriisi ja sen valittomat ja
valilliset vaikutukset aiheuttavat kuitenkin
epavarmuutta terdsliiketoiminnan mark-
kinakehitykseen.
Kustannuskilpailukyvyn ja kassavirran
parantaminen ovat yhtion keskeisia tavoit-
teita vuonna 2012.Investointien arvioidaan
olevan selvasti matalammat kuin edellisena
vuonna, noin 100 miljoonaa euroa. Yhtion
kustannusrakenne on jo toteutettujen
ja yha kdynnissa olevien toimenpiteiden
vuoksi edellisvuosia selvasti kevyempi.
Liikevaihdon vuonna 2012 arvioidaan
kasvavan noin 5 prosenttia. Vertailukel-
poisen liikevoiton arvioidaan paranevan

vuoteen 2011 verrattuna.



Konsernitilinpaadtos

Konsernin tuloslaskelma

M€ Liitetieto 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 4 2798 2415
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 8 -2 533 -2 185
Bruttokate 265 229
Liiketoiminnan muut tuotot 7 19 15
Myynnin ja markkinoinnin kulut 8 -118 -103
Hallinnon kulut 8 -144 -152
Liiketoiminnan muut kulut 7 0 -1
Liikevoitto 22 -12
Rahoitustuotot 55 65
Rahoituskulut -91 -131
Rahoituskulut, netto 11 -37 -66
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 16 3 3
Tulos ennen veroja -12 -74
Tuloverot 12 1 -4
Tilikauden tulos -10 -79
Jakautuminen

Emoyhtién omistajille -10 -79

Maaraysvallattomille omistaijille 0 0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 13 -0,07 -0,57
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € 13 -0,07 -0,57
Konsernin laaja tuloslaskelma

Liitetieto

M€ 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Tilikauden tulos -10 -79
Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 20 -8 10

Rahavirran suojauksista kauden aikana tulokseen siirretyt,

verovaikutus huomioituna 0

Muuntoerot -6 18

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot verovaikutus huomioituna 29 -5 -7
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa -19 22
Tilikauden laaja tulos yhteensa -29 -57
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -29 -57

Maaraysvallattomille omistajille 0 0
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Konsernitilinpdatos

Konsernitase

M€ Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 14 1214 1180
Liikearvo 15 103 104
Muut aineettomat hyddykkeet 15 64 68
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 15 14
Myytévissa olevat sijoitukset 18 13 13
Muut pitkaaikaiset saamiset 19 5 9
Laskennalliset verosaamiset 20 27 26
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1441 1414
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 720 640
Myyntisaamiset 22 324 325
Muut saamiset 22 79 89
Tuloverosaamiset 2 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 24 37 14
Rahavarat 25 41 40
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1203 1110
Myytévana olevan toiminnon varat 6 14 15
Varat yhteensa 2 657 2539
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 26 238 238
Ylikurssirahasto 27 220 220
Muuntoerot 27 -29 -23
Kertyneet voittovarat ja muut rahastot 27 843 951
1273 1387
Maaraysvallattomien omistajien osuus 2 2
Oma paaoma yhteensa 1275 1389
Pitkaaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 31 551 477
Muut korottomat velat 29, 32 56 49
Varaukset 30 2 2
Laskennalliset verovelat 20 25 39
Pitkaaikaiset velat yhteensa 633 566
Lyhytaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 31 297 198
Ostovelat 32 246 171
Muut korottomat velat 32 185 200
Varaukset 30 8 4
Tuloverovelat 8 4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 745 577
Myytévana olevan toiminnon velat 6 5 7
Velat yhteensa 1382 1150
Oma paaoma ja velat yhteensa 2 657 2539
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Konsernitilinpdatos

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Kayvan Maarays-
arvon ja vallatto-
Osake- Ylikurssi- muut Muunto- Omat Kertyneet mien

M€ padaoma rahasto rahastot erot osakkeet voittovarat osuus Yhteensa
OMA PAAOMA
1.1.2010 238 220 2 -41 -6 1095 2 1509
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -62 -62
Osakeperusteiset maksut -1 0 -1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 10 18 -85 0 -57
OMA PAAOMA
31.12.2010 238 220 11 -23 -6 946 2 1389
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -83 -83
Osakeperusteiset maksut 0 0 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa -8 -6 -16 0 -29
OMA PAAOMA
31.12.2011 238 220 3 -29 -6 846 2 1275

Vuodelta 2011 hallitus esittaa 31.1.2012 pidetyn kokouksen mukaisesti jaettavaksi osinkoa 0,50 euroa per osake,
yhteensa 69 miljoonaa euroa. Tama tilinpaatos ei sisalla ehdotettuun osingonjakoon liittyvia kirjauksia.

Lisatietoja oman paaoman erista liitetiedoissa 26, 27 ja 28.
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€ Liitetieto 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -10 -79
Oikaisut:

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut 33 142 120

Rahoituskulut, netto 37 66

Verot -1 4
Kayttdpaadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 17 -77

Vaihto-omaisuuden muutos -80 -136

Osto- ja muiden velkojen muutos 53 66
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -76 -70
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 37 43
Saadut osingot osakkuusyrityksilta 2 1
Maksetut verot -5 -3
Liiketoiminnan nettorahavirta 114 -64
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 5 3
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin -164 -157
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -16 -15
Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden myynti 9 7
Investoinnit lainasaamisiin ja muihin sijoituksiin 0 0
Investointien nettorahavirta -171 -162
Nettorahavirta ennen rahoitusta -57 -226
Rahoituksen rahavirrat
Maksetut osingot -83 -62
Korollisten pitkaaikaisten lainojen nostot 130 126
Korollisten pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -57 -103
Lyhytaikaisen korollisen vieraan padoman muutos 99 63
Rahoituksen muu nettorahavirta -8 -9
Rahoituksen nettorahavirta 81 15
Rahavarojen muutos 24 -211
Rahavarat tilikauden alussa 53 261
Rahavarojen kurssierot 1 4
Rahavarat tilikauden lopussa 78 53
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Rautaruukki toimittaa metalliin perustuvia komponentteja, jarjestelmia ja kokonaistoimituksia rakentamiseen ja konepajateollisuudelle. Metal-
lituotteissa yhti6lla on laaja tuote- ja palveluvalikoima. Yhti6lla on toimintaa noin 30 maassa ja henkilostéa noin 11 800. Liikevaihto vuonna
2011 oli noin 2,8 miljardia euroa. Konsernin emoyhtié on Rautaruukki Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on PL
138, Suolakivenkatu 1, 00810 Helsinki. Rautaruukki Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa (Rautaruukki Oyj: RTRKS). Yhti6
kayttad markkinointinimea Ruukki.

Rautaruukki Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 31.1.2012 taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouk-
sella on myds mahdollisuus tehda paatds tilinpaatéksen muuttamisesta.

Vuosina 2011 ja 2010 liiketoiminta oli jaettu johtamisorganisaation mukaisesti seuraaviin raportoitaviin divisiooniin:

Ruukki Construction
Ruukki Construction toimittaa elinkaari- ja energiatehokkaita terasrakenneratkaisuja liike-, toimitila- ja teollisuusrakentamiseen, pienta-
loihin seka satama- ja vaylarakentamiseen.

Ruukki Engineering
Ruukki Engineering toimittaa asennusvalmiita jarjestelmia ja komponentteja konepajateollisuudelle. Keskeisia tuotealueita ovat ohjaamot
seka erilaiset erikoisteras- ja muut komponentit.

Ruukki Metals
Ruukki Metals valmistaa ja toimittaa erikoisterastuotteita, muun muassa erikoislujia, kulutusta kestavia ja erikoispinnoitettuja tuotteita
vaativiin sovelluksiin. Teraspalvelukeskukset toimittavat terastuotteita seka niihin liittyvia esikasittely-, logistiikka- ja varastointipalveluita.

Asiakasvastuulliset divisioonat Ruukki Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki Metals muodostavat konsernin raportoitavat toimin-
tasegmentit. Tarkemmat tiedot toimintasegmenteista on esitetty liitetiedossa 4 Toimintasegmentit.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatods on laadittu kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2011 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot sisaltavat myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannon edellyttamat tiedot.

Konsernitilinpaatods on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta jaliempana mainittuja, standardien edellyttamalla
tavalla kdypaan arvoon arvostettuja erid. Emoyhtidlla ja tytaryrityksilla on sama tilikausi, joka on kalenterivuosi, ja tytaryritykset noudattavat
tassa kuvattuja konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteita.

Tilinpaatos esitetddn miljoonina euroina. Esittdmista varten yksittaiset luvut ja loppusummat on pydristetty taysiksi miljooniksi, mika saattaa
aiheuttaa pyoristyseroja yhteenlaskuissa.

Uudet laatimisperiaatteet
Vuonna 2011 kayttdonotetuilla standardien muutoksilla ja uusilla tulkinnoilla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.
Naita ovat:
e Uudistettu IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot tilinp&datéksessa. Lahipiirin maaritelmaa on tdsmennetty, ja tietyt julkiseen valtaan si-
doksissa olevia yhteisoja koskevat liitetietovaatimukset ovat muuttuneet.
Seuraavien standardien muutoksilla ja tulkintojen kayttddnotolla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:
. IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (toukokuu 2010). Kyseiset muutokset koskevat yhteensa seitsemaa standardia ja vaihte-
levat standardeittain.
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. IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman ehtoisilla instrumenteilla. Tulkinta selventaa kirjanpitokasittelya tilan-
teessa, jossa yritys neuvottelee rahoitusvelan ehdot uudelleen ja neuvottelun tuloksena laskee liikkeeseen oman padoman ehtoi-
sia instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen rahoitusvelan joko osittain tai kokonaan.

. Muutokset tulkintaan IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta jérjestelysté johtuvan omaisuuseran yléraja, vdhimmaisrahastointivaa-
timukset ja ndiden vélinen yhteys. Muutosten jalkeen yritykset saavat merkita varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etuka-
teen suoritettuja vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja.

. Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu. Muutos koskee muussa
kuin liikkeenlaskijan toimintavaluutassa olevien osakkeiden, optioiden tai merkintdoikeuksien liikkeeseenlaskun kirjanpitokasittelya
ja luokittelua.

Esittamistavan ja laskentakdytannén muutokset

Ruukin operatiivisen toiminnan ja sen tuloksen paremman ymmarrettavyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi vuoden 2010 osa-
vuosikatsauksissa siirryttiin esittamaan konsernin lukujen lisaksi konsernin ja segmenttien vertailukelpoinen liikevaihto ja liikevoitto. Vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat esimerkiksi liiketoiminnan muutoksiin liittyvat erat, nykyiseen liiketoimintaan littymattdmat erat seka mer-
kittavat jatkuvaan liiketoimintaan liittyvat erat. Nama vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on eritelty litetiedossa 4 Toimintasegmentit.

Vuonna 2010 siirryttiin raportoimaan segmenttien varojen sijasta niiden operatiivinen sijoitettu padoma, koska se on tunnusluku, joka rapor-
toidaan johdolle ja jota johto seuraa. Operatiivinen sijoitettu padoma on maaritetty seuraavasti:

+ Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

+ Myytavissa olevat sijoitukset

+ Vaihto-omaisuus

+ Myyntisaamiset

- Ostovelat

- Saadut ennakkomaksut

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta arvioiden ja oletusten tekemistd, samoin kuin harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden paattymispaivana, mutta on
mahdollista, ettad toteumat poikkeavat tehdyista arvioista ja oletuksista. Merkittdvimmat arviot liittyvat liiketoimintojen yhdistamisissa tehtyihin
kayvan arvon oikaisuihin arvostettaessa varoja ja velkoja kaypiin arvoihin, aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisten vaiku-
tusaikojen maarittamiseen, varausten kirjaamiseen ja arvostamiseen, elakevelvoitteiden maarittamiseen, laskennallisiin veroihin seka lii-
kearvojen arvonalentumistestaukseen. Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin naissa laatimisperiaatteissa seka myohemmin asian-
omaisten liitetietojen yhteydessa.

2. Yhdistely- ja laadintaperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa Rautaruukki Oyj:n ja sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maara-
ysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet aanivallasta tai silla on muutoin oikeus maarata yrityksen talouden ja liikketoiminnan periaat-
teista. Potentiaalisen aanivallan olemassaolo otetaan huomioon maaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen
aanivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Raportointikauden paattymispaivana 31.12.2011 tai 31.12.2010
konsernin hallussa ei ollut potentiaaliseen danivaltaan oikeuttavia instrumentteja.

Keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilGitévissa olevat varat ja vas-
tattavaksi otetut velat arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman
ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla hankinnasta erillisena kasi-
teltavia liiketoimia. Naiden vaikutus huomioidaan hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta arvoste-
taan kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan
kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan
tuloksen eriin. Omaksi padomaksi luokiteltua lisikauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatdkseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut méaraysvallan ja luovutetut tytaryri-
tykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatdstéa laadittaessa. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdypaan ar-
voon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta net-
tovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetdan erikseen kullekin yrityshankinnalle. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysval-
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lattomille omistajille kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana eranaan taseessa oman paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityk-
sessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettadmiseen, kasitelladn omaa padomaa koskevina liiketoimi-
na. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa maaraysvallan tytaryhtiéssa, arvostetaan mahdollinen jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan
menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden saannésten mukaisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu yleensa silloin, kun
konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta yrityksen toiminnassa,
mutta ei maaraysvaltaa.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttden. Padomaosuusmenetelma on mene-
telma, jonka mukaan sijoitus kirjataan alun perin hankintamenoon ja taman jalkeen sita oikaistaan hankinta-ajankohdan jalkeen sijoituskoh-
teen nettovarallisuudessa tapahtuneella muutoksella, sijoittajayrityksen omistusosuuden mukaisesti. Sijoittajayritys kirjaa tulosvaikutteisesti
osuutensa osakkuusyrityksen voitosta tai tappiosta. Jos konsernin osuus tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita ei yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysta koskevien velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumattomat voitot konser-
nin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Sijoitus sisaltda hankinnasta syntyneen liikearvon. Kon-
sernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana eranaan liikevoiton jalkeen.

Osakkuusyritysten tilikausi on sama kuin konserniyrityksilla. Mikali osakkuusyritysten tilinpaatoksen laatimisperiaatteet eivat olennaisilta osin
vastaa konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, konsernitilinpaatdsta laadittaessa on tehty tarvittavat oikaisut osakkuusyrityksen rapor-
toimiin lukuihin.

Yhteisyritykset
Konsernilla ei ollut sijoituksia yhteisyrityksiin 31.12.2011 tai 31.12.2010 paattyneilla tilikausilla.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yhtion paaasiallisen toimintaym-
pariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on muutettu euroiksi kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset
monetaariset erat on muunnettu euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttden. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset
erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi kayttden kayvan arvon maarittamispaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-
monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntami-
sesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan (myynnin ja ostojen) kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liikkevoiton ylapuolelle. Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien ja laajojen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja
taseet raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laa-
jassa tuloslaskelmassa ja toisaalta omassa padomassa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja se sisaltyy
omassa paaomassa erdan Muuntoerot. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista sek& hankinnan jalkeen kertyneiden oman
paaoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan my6s muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryrityksesta luovutaan kokonaan tai
osittain, omaan padomaan kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana myyntivoittoa tai -tappiota.
Ulkomaisten yksikoiden hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikodiden varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi rapor-
tointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saamiset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperaisen hankinnan yhtey-

dessa. Luokittelun perusteet arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipaivana.

Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on eré, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti. Konserni kirjaa rahoitusvarojen ostot ja myynnit kaupantekopaivan perusteella. Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois
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taseesta vasta silloin, kun sopimusperusteinen oikeus rahavaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai konserni siir-
taa rahoitusvaroihin kuuluvan eran toiselle osapuolelle siten, ettd erdn omistamiseen liittyvat riskit ja edut tai sitéd koskeva maaraysvalta siir-
tyvat toiselle osapuolelle.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko olemassa objektiivista nayttoa siita, ettd muun kuin kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti arvostettavan rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvo on alentunut. Tallaisen eran arvon katsotaan alentuneen, jos arvonalen-
tumisesta on objektiivista naytt6a ja vaikutus rahoitusvaroista kertyviksi arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin on luotettavasti arvioitavissa. Ar-
vonalentumisen objektiivisena ndytténa voidaan pitda esim. vastapuolen tuloksen merkittavaa heikkenemista tai velallisen sopimusrikkomus-
ta. Myyntisaamisista kirjattavan tappion suuruus maaritetdan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen eran kayvan arvon tai odotettavissa
olevien vastaisten, alkuperaisella efektiivisella korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Arvonalentuminen kirjataan valitto-
masti tulosvaikutteisesti.

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa ja joita ei notee-

rata toimivilla markkinoilla, eika konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno, joka
maaritetdan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Lainat ja muut saamiset sisaltyvat taseessa myyntisaamisten tai muiden saamisten
ryhmaan luonteensa mukaisesti joko lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin. Lyhytaikaiset myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperaisen las-
kutetun maaran mukaisesti vahennettyna epavarmoilla saamisilla. Pitkaaikaisista saamisista kertyviksi arvioidut vastaiset maksut diskonta-
taan tarkasteluhetkeen.

Kéypédén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva eré luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on hankittu kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavaksi tai se luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.
Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset sijoitukset, joita hallinnoidaan kaypaan arvoon perustuen. Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Ryhman eréat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja arvostetaan
mydhemmin kunkin raportointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon. Kaypa arvo maaritetdan kayttaen noteerattuja markkinahintoja ja -
kursseja seka soveltuvia arvonmaaritysmenetelmia. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Myytévissé olevat rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti nimetty tdhan ryhmaan tai

joita ei ole luokiteltu muuhun rahoitusvarojen ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden
ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetdan lyhytaikaisiin varoihin. Nama varat arvostetaan kdypaan arvoon, tai
milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankintamenoon. Rautaruukin sijoitukset muihin yrityksiin luokitellaan myytavissa ole-
viksi rahavaroiksi. Tahan luokkaan kuuluvat osakesijoitukset seka listattuihin etta listaamattomiin yrityksiin. Noteeratut osakkeet arvostetaan
kaypaan arvoon. Ne noteeraamattomat osakkeet, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittda, arvostetaan hankintamenoon mah-
dollisilla arvonalentumisilla vahennettyind. Kaypa arvo maaritetdan kayttaen raportointikauden paattymispaivana noteerattuja markkinahinto-
ja ja -kursseja seka soveltuvia arvonmaaritysmenetelmia.

Kaypaan arvoon arvostettujen myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset merkitdan verovaikutus huomioon ottaen muihin
laajan tuloksen eriin ja ne sisaltyvat oman padoman kayvan arvon rahastoon. Omaan paaomaan kertyneet kdyvan arvon muutokset siirre-
taan tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, likvideista sijoituk-
sista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintédn kolmen kuukauden duraatio hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liittyvat luottoti-
lit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan joko kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai muihin rahoitusvelkoihin (jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat). Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siir-
téa velan suorittamista vahintdan 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois ta-
seesta vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksil6ity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voi-
massaolo on lakannut.
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Kéypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat ne johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Johdannais-

ten kéypien arvojen muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudel-
la, jonka aikana ne syntyvat.

Muut rahoitusvelat (jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat)

Muut rahoitusvelat koostuvat konsernin ottamista lainoista. Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon. Lainojen
hankinnasta valittdémasti johtuvat transaktiomenot siséllytetdan lainan alkuperaiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkoku-
luksi efektiivisen koron menetelméaa kayttéaen. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen muut rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malla jaksotettuun hankintamenoon.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitédan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon ja arvostetaan tdman jalkeen edelleen kdypaan arvoon. Voitot ja
tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla ta-
valla. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, konserni kasittelee ne joko saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kayvan arvon suoja-
uksina, ennakoidun erittain todennakdisen liiketoimen rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojauksina
tai johdannaissopimuksina, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kdyvan arvon suojausta sovelletaan erikseen maaritettyihin kiintedkorkoisiin
lainoihin. Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan rahavirtojen vaihtelulta, joka johtuu taseeseen merkittyyn tiettyyn omaisuuseraan, vel-
kaan tai erittin todennékdiseen tulevaan liiketoimeen liittyvan riskin toteutumisesta. Konsernilla ei ollut tilikausilla 2011 ja 2010 euroalueen
ulkopuolisiin tytaryhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia. Kéyvan arvon suojaus on paattynyt tilikauden 2011 aikana. Johdannaiset, joi-
hin ei sovelleta suojauslaskentaa, on hankittu vahentamaan liiketoimintaan tai rahoitukseen liittyvia tulos- ja/tai rahavirta-vaikutuksia.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa hyddykejohdannaisiin (sinkki- ja séhkdjohdannaiset) seka tiettyihin valuuttajohdannaisiin (USD) ja ko-
ronvaihtosopimuksiin. Konsernilla on liséksi valuuttajohdannaissopimuksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Konserni dokumentoi suo-
jausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran véalisen suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Suojausinstrumenttien tehokkuus testataan etu- ja jalkikateen. Tehokkuudella tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya
kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan erén kayvasséa arvossa tai suojatusta liiketoimesta johtuvissa raha-
virroissa. Suojaussuhteen katsotaan olevan erittéin tehokas, kun suojausinstrumentin toteutuneet tulokset kumoavat suojattavan eran raha-
virtojen muutokset 80-125 prosenttisesti. Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset eivat enaa tayty.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten tulosvaikutus esitetdan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa tuloslaskelmassa.
Rahavirtaa suojaavien johdannaisten realisoitumaton kdyvan arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman paa-
oman arvonmuutosrahastossa silta osin, kun suojaus on tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvat kaypien arvojen muutokset kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretédan tuloslaskelmaan silla kaudella, jolla suojattu erd merkitaan
tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy, myydaan tai suojauslaskennan kriteerit eivat enaa tay-
ty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan paddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos en-
nakoidun liiketoimen ei enaa oleteta toteutuvan, omaan pdadomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Kayvan arvon suoja-
uksen kohteena olevan lainan seka sité suojaavan johdannaisen kayvan arvon muutokset suojattavan riskin osalta kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin.

Muut kuin suojauslaskennassa olevat johdannaiset kuuluvat ryhmaan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat,
joiden kaypien arvojen muutokset kirjataan kokonaisuudessaan tuloslaskelmaan. Operatiiviseen liiketoimintaan (ostot ja myynnit) liittyvat
kurssierot esitetdan tuloslaskelmassa liikevoiton ylapuolella ja rahoituseriin liittyvat kurssierot esitetéan rahoituserissa.

Johdannaisten kayvat arvot maaritetdan markkinahintoja ja yleisesti kytdssa olevia arvostusmalleja hyvaksikayttaen. Arvostusmalleissa
kaytetyt tiedot ja oletukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin. Lisatietoa johdannaisten kayvista arvoista annetaan liitetie-
dossa 23. Johdannaissopimukset.

Konserni erottaa kytketyt johdannaiset niiden padsopimuksista ja kasittelee ne muiden johdannaisten tavoin seuraavien ehtojen tayttyessa:

kytketyn johdannaisen taloudelliset ominaispiirteet ja riskit eivat liity 1aheisesti padsopimuksen ominaispiirteisiin ja riskeihin, kytketyn johdan-
naisen ehdot vastaavat johdannaisen maaritelmaa ja kytketyn johdannaisen sisaltdmaa yhdistettya instrumenttia ei arvosteta tulosvaikuttei-

sesti kdypaan arvoon.

Aineelliset kdyttoomaisuushyoddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Mikali
kayttéomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyo-
dykkeena. Talléin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja jaljelle jaanyt osuus kirjataan kuluksi. Ehdot tayttdvan omaisuuseran han-
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kintamenoon siséllytetdan valittdmasti kyseisen omaisuuseran hankkimisesta tai rakentamisesta johtuvat vieraan padoman menot. Ehdot
tayttdva hyddyke on omaisuuserd, jonka valmiiksi saattaminen sen aiottua kayttétarkoitusta tai myyntia varten vaatii valttdmatta huomatta-
van pitkan ajan. Mybhemmin syntyvat menot sisallytetdan aineellisen kayttbomaisuushyédykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todenna-
koista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti toteutumisajankohtana.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Aineellisille hyddykkeille
kaytetdan seuraavia poistoaikoja:

Rakennukset 15-25 vuotta
Tuotantokoneet ja -laitteet 10-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut kayttdomaisuushyddykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai sitéd lyhyemman vuokra-
ajan kuluessa.

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan sdanndllisesti ja tarvittaessa niité oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myytava-
na olevaksi IFRS 5 Myytdvéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti (ks. liitetieto 6 Myytavana ole-
vat toiminnot).

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liilketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkiset avustukset

Aineellisten kayttbomaisuushankintojen kattamiseksi saadut julkiset avustukset kirjataan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpi-
toarvojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen kayttéaikana. Muut julkiset avustukset kirja-
taan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Konserni ei ole saanut vuosina 2011 tai 2010 merkittavia julkisia avustuksia. Hiilidioksidipaastéoikeuk-
sien kirjanpitokasittelya on selostettu jaljiempana kohdassa Paastdoikeudet.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

1.1.2010 jalkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat konsernin osuuden han-
kitun nettovarallisuuden kdyvasta arvosta. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla.

1.1.2004 - 31.12.2009 tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston mukaisesti. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden
liiketoimintojen yhdistamisista syntynyt liikearvo vastaa aiemman tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS-
standardien mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvoista (ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeista) ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta (ks. liitetieto 15 Aineettomat hyddykkeet). Taté tarkoitusta varten
likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille sen perusteella miten konsernin johto seuraa liiketoimintaa ja siihen liittyvaa liikear-
voa. Rautaruukissa rahavirtaa tuottavat yksikét ovat raportoidut toimintasegmentit. Mikali kyseessa on osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy ky-
seisen osakkuusyrityksen hankintamenoon.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, kun ne syntyvat. Mikali kehittdmismenojen arvioidaan kerryttavan tuloja tulevaisuudessa,

kyseiset menot aktivoidaan aineettomina hyddykkeind ja kirjataan kuluksi poistoina tulovirtojen kertymisaikana. Konsernin taseessa ei ollut
aktivoituja kehittdmismenoja 31.12.2011 paattyneella tai sité edeltédneella tilikaudella.

Péaéstéoikeudet

Konserni on osallisena Euroopan unionin paastokaupassa, jossa sille on myonnetty tietty maara hiilidioksidipaastdoikeuksia (EUA) tietylle
ajanjaksolle. Ostetut paastooikeudet ja -vahenemat (CER, Certified Emission Reduction) seka osuudet padstovahenemia tuottavissa rahas-
toissa kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin hankintamenoon, ja ilmaiseksi saatujen paastdoikeuksien hankintameno on nolla. Tuloslaskel-
maan kirjataan arvonalentumistappio, jos paastéoikeuksien tai -vahenemien kirjanpitoarvo ylittda niiden kdyvan arvon.
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Varaus paastooikeuksien palautusvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan, elleivat vastikkeetta saadut seka hankitut paastdoikeudet riita katta-
maan todellisten paastdjen maaraa. Taten mahdollinen tulosvaikutus aiheutuu toteutuneiden paastdjen seka saatujen ja hankittujen paasto-
oikeuksien erosta. Mahdollinen varaus arvostetaan paastooikeuksien kdypaan arvoon raportointikauden paattymispaivana. Konsernilla ei ole
paastooikeuksiin liittyvaa varausta taseessaan 31.12.2011 eika 31.12.2010, koska toteutuneet paastot ovat alittaneet vastikkeetta saatujen
seka hankittujen paastooikeuksien maaran. Toteutuneiden paastdjen ja saatujen etta hankittujen paastdoikeuksien erotus, varauksen to-
dennakdisessa arvossa tapahtuvat muutokset seka paastdoikeuksien ja -vahenemien luovutuksista saadut myyntivoitot sisaltyvat liikevoit-
toon.

Muut aineettomat hyédykkeet
Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja

kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen va-
ralta. Paattyneella ja sita edeltaneella tilikaudella konsernilla ei ollut aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutus-
aika.

Aineettomista hyddykkeista tehdaan tasapoistot niiden arvioidun tai tunnetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vai-
kutusajat konsernissa ovat:

Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet 3-10 vuotta
Ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden hankintameno muodostuu ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka valittdmasti johtuvat hyodykkeen saat-
tamisesta valmiiksi kaytttarkoitukseensa.

Aineettomien hyddykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeité koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luo-
kitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu hyddyke merkitdan taseeseen luonteensa mukaiseen ryh-
maan vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kdyp&aan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi néis-
ta on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan
kuluessa sen mukaan, kumpi néisté on alempi. Vuokravelvoitteet siséltyvat korollisiin rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet
on vahennetty maksetuista vuokrista hyddyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita il-
menee, arvioidaan Kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo riippuen siitd, kumpi naista on korkeampi. Kayttdarvolla tarkoitetaan ky-
seisestd omaisuuserasta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Liikearvon, aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka keskeneraisten aineettomien hyddykkeiden
osalta arvonalentumistestaus tehdaan vuosittain riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa ole-
va rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdan jalkeen. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa,
kuin mika hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi (kirjatuilla poistoilla véhennettyna) ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi. Hankintameno maaritetaan
raaka-aineiden osalta FIFO-menetelmalla ja valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden osalta painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdomista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmista
menoista sekd osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaalin toiminta-asteen mukaisesti laskettu-
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na. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Tyosuhde-etuudet

Elékevelvoitteet

Konsernilla on useita maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja eri maissa. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd mak-
suja erilliselle yksikdlle. Mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta, konsernilla ei ole oikeu-
dellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjai-

sia elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernilla on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Suomessa, Norjassa ja Saksassa. Naiden elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin
jarjestelysta erikseen kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (Projected unit credit method). Eldkemenot kirja-
taan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Kustakin etuuspohjai-
sesta elakejarjestelysta esitetdan konsernitaseessa velvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon seka takautuvaan
tyosuoritukseen perustuvien menojen nettosumma, joko omaisuuserana tai velkana. Etuuspohjaisesta jarjestelysta konsernin taseeseen kir-
jattavan omaisuuseran ylaraja on palautuksina jarjestelysta tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen véahennyksena saatavan ta-
loudellisen hyddyn nykyarvo, lisattyna kirjaamattomilla voitoilla tai tappioilla. Taloudellinen hyddyn katsotaan olevan konsernin saatavissa,
mikali konserni pystyy realisoimaan sen jonakin ajankohtana jarjestelyn olemassaoloaikana tai kun jarjestelyyn kuuluvat velat on suoritettu.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Osakeperusteiset maksut

Rautaruukilla on johdon osakepalkkiojarjestelmid, joissa osa palkkiosta maksetaan osakkeina ja loput rahana. Lisétietoja osakeperusteisista
jarjestelyista on esitetty liitetiedossa 28 Osakepalkitseminen. Konsernilla ei ollut voimassa olevia optio-ohjelmia 31.12.2011 paattyneella tai
sité edelténeella tilikaudella.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteu-
tuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytdnndéssa varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu kun konsernin maaraysvallan ulko-
puolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoi-
sesti edellytd maksuvelvoitteen tayttdmista, tai jonka suuruutta ei voida maarittda luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan liitetietona.

Takuuvaraus kirjataan perustuen historialliseen kokemukseen takuumenojen toteutumisesta silloin, kun takuuehdon sisaltava tuote myy-
daan. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunni-
telman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valt-
tamattdmat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyédyt. Ymparistdvaraus kirjataan perustuen raportointikauden paattymispaivana vallin-
neisiin tulkintoihin ymparistdnsuojelulaeista ja -sdannoksista.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisen veron muutoksesta. Kau-
den verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kayttaen niité verokantoja, joista on saadetty tai jotka on kaytan-
ndssa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa kussakin maassa. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla
veroilla. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myds tulosvaikutteisesti. Muihin laa-
jan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan vastaavasti
joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista. Suurimmat vali-

aikaiset erot syntyvat kayttéomaisuushyddykkeiden poistoista, johdannaissopimusten arvostamisesta kaypaan arvoon, etuuspohjaisista ela-
kejarjestelyista, rahoitusleasingjarjestelyista, varauksista, kayttamattdmista verotuksellisista tappioista ja liiketoimintojen yhdistamisissa teh-
dyista kauppahinnan kohdistuksista arvostettaessa varoja ja velkoja kaypiin arvoihin. Laskennallista veroa ei kirjata verotuksessa vahennys-
kelvottomista liilkearvon arvonalentumisista eika tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista silté osin, kun ero ei todennakéisesti purkaudu

ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kuin on todennakaista, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa. Laskennallisen verosaamisen maaraa ja hyddyntami-
sen todennakdisyytta arvioidaan jokaisen raportointikauden paattymispaivana. Laskennalliset verot arvostetaan perustuen niihin verokantoi-
hin, joista on saadetty tai jotka on kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa. Laskennallisen verosaamisen ja -
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velan muutos kirjataan tuloslaskelmaan lukuun ottamatta veroja, jotka johtuvat liiketoimesta tai tapahtumasta, joka on kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin tai jotka johtuvat liiketoimintojen yhdistamisesta.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdan taseessa omina erindan ja ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin tai velkoihin. Laskennalliset
verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan siina tapauksessa, etta yhteisdlla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen ja -velka keskenaan ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan peri-
miin tuloveroihin.

Tuloutusperiaatteet
Myydyt tavarat ja pitkdaikaishankkeet
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja tosiasiallinen maaraysvalta ovat siirty-

neet ostajalle, tuotot ja liiketoimeen kohdistuvat kulut on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakaista, etté liiketoimeen liittyva taloudelli-
nen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Pitkaaikaishankkeet, joihin sisaltyy tuotteiden asennus, tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maaritetdan vertaamalla to-
teutuneiden menojen osuutta hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Silloin, kun hankkeen lopputulosta ei pystyté arvioimaan luotettavas-
ti, tuottoja kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava maara on todennakdisesti saatavissa. Hankkeen
menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Kirjattavat tuotot maaritetdan saadun tai saatavan vastikkeen kdyvan arvon perusteella. Arvonlisdvero ja muut vastaavat valilliset verot va-
hennetadn myyntituottojen maarasta. Veroviranomaisille maksettava maara esitetdan lyhytaikaisena velkana taseen erdssa Muut korottomat
velat ja veroviranomaisilta saatava maara lyhytaikaisena saamisena taseen erédssd Muut saamiset.

Korot, rojaltit ja osingot
Korko-, rojalti- ja osinkotuotot kirjataan, kun on todennakadista, ettd liiketoimintaan liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéaksi ja etta

tuotot ovat madaritettavissa luotettavasti. Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmaa noudattaen. Rojaltituotot kirjataan suoriteperus-
teisesti sopimuksen tosiasiallisen siséllén mukaan ja osingot silloin, kun osakkeenomistajan oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Myytévana olevat omaisuuserét ja lopetetut toiminnot

Konserni luokittelee pitkdaikaisen omaisuuseran tai luovutettavien erien ryhman myytavana olevaksi, jos eran kirjanpitoarvoa vastaava maa-
ra tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran myynnista. Talldin omaisuusera on valittdmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan tavan-
omaisin ehdoin, johto on sitoutunut omaisuuseran myyntia koskevaan suunnitelmaan, aktiiviset myyntiponnistelut on kaynnistetty ja myynnin
odotetaan erittain todennakdisesti tapahtuvan vuoden kuluessa.

IFRS 5:n soveltamisalaan kuuluvat myytévana olevat omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu
myytavina oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon vahennettyna myynnista johtuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista
on alempi. Poistot naistéd omaisuuseristé lopetetaan luokitteluhetkella (ks. liitetieto 6 Myytavana olevat toiminnot).

Omat osakkeet

Konserni esittéda hallussaan olevat omat osakkeet oman pddoman vahennyksena. Omien osakkeiden ostoista, myynneista, liikkeeseenlas-
kusta tai mitatinnista ei kirjata voittoa tai tappiota tuloslaskelmaan, vaan maksetut tai saadut vastikkeet kirjataan suoraan omaan padomaan
kertyneisiin voittovaroihin transaktiomenoilla vahennettyna.

Uusien standardien ja tulkintojen kaytt6onotto

IASB on julkistanut seuraavat uudet standardit, tulkinnat ja ndiden muutokset, jotka konserni ottaa kayttddn noudattaen standardien ja tulkin-
tojen voimaantuloaikaa ja Euroopan Komission hyvaksyntaa niiden noudattamiselle. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin standardin ja tul-

kinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seu-
raavan tilikauden alusta lukien.

*= Muutosta ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

. Muutos IFRS 7:8an Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdksessa esitettavat tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos lisaa lapinakyvyytta rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien liiketoimien esittdmiseen ja parantaa tilinpaatéksen kayt-
tajien mahdollisuuksia saada kasitys rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista riskeista ja naiden riskien vaikutuksesta yhteisén
taloudelliseen asemaan, erityisesti kun kyseessa on rahoitusvarojen arvopaperistaminen. Muutoksella ei ole merkittdvaa vaikutus-
ta Rautaruukin konsernitilinpaatokseen.

. Muutos IAS 12:een Tuloverot* (voimaan 1.1.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee laskennallisten verojen kir-
jaamiseen liittyvaa taustaoletusta. Muutoksen mukaan tiettyjen kdypaan arvoon arvostettujen omaisuuserien, kuten sijoituskiinteis-
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tojen, kirjanpitoarvon oletetaan jatkossa kertyvan lahtdkohtaisesti omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Muutoksella ei
ole vaikutusta Rautaruukin konsernitilinpaatokseen.

Muutos IAS 1:een Tilinpaatoksen esittaminen* (voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos on vaati-
mus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mukaan, siirretddnko ne mahdollisesti myéhemmin tulosvaikutteisiksi tiet-
tyjen ehtojen tayttyessa. Muutoksella ei ole merkittdvaa vaikutusta Rautaruukin konsernitilinpaatokseen.

Muutos IAS 19:8an Tydsuhde-etuudet* (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Jatkossa kaikki vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot kirjataan valittdmasti muihin laajan tuloksen eriin, ts. ns. putkimenetelmasta luovutaan, ja rahoitusmeno maa-
ritetdan nettorahastointiin perustuen. Rautaruukki arvioi muutosten vaikutuksia.

Muutokset IFRS 7:4an Rahoitusinstrumentit: tilinpdatéksessé esitettéavat tiedot* (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Muutettu standardi edellyttda sellaisten tietojen esittamista, joiden perusteella voidaan arvioida netottamisjarjestelyjen vaiku-
tuksia yhteison taseeseen. Muutosten edellyttamat liitetiedot tulee esittda takautuvasti. Muutoksilla ei odoteta olevan merkittavaa
vaikutusta Rautaruukin konsernitilinpaatokseen.

IFRS 10 Konsernitilinp&éatés* (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Olemassa olevien periaatteiden mukaisesti
IFRS 10 maarittad maaraysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteis6 yhdistella konsernitilinpaatdkseen. Lisaksi
standardissa annetaan lisdohjeistusta maaraysvallan maarittelysta silloin, kun sita on vaikea arvioida. Rautaruukki arvioi, ettei uu-
della standardilla ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt* (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 11 painottaa yhteisten jarjestelyjen kirjanpi-
tokasittelyssa niista seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyja on kahden
tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on kaytettava jatkossa yhta menetelmaa, padoma-
osuusmenetelmaa, eika aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enada sallittu. Rautaruukki arvioi, ettei uudella standardilla
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteistissa* (voimaan 1.1.2013 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla).
IFRS 12 kokoaa yhteen tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskevat vaatimukset. Nama liittyvat erilaisiin osuuksiin muissa yhtei-
sOissa, ml. osakkuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt, strukturoidut yksikét ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat yhteisét. Uusi standardi
laajentaa tilinpaatdksessa esitettavia liitetietoja, mutta muuten silla ei merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

IFRS 13 Kayvan arvon maarittdminen* (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 13:een on yhdistetty vaati-
mukset kayvan arvon maarittamisesta seka sitd koskevien tietojen esittdmisesta tilinpaatoksessa, lisdksi uuteen standardiin sisal-
tyy kdyvan arvon maaritelma. Kayvan arvon kayttdéa ei laajenneta, mutta standardissa annetaan ohjeistusta sen méaarittdmisesta
silloin, kun sen kayttd on sallittu tai sitéd on vaadittu jossain toisessa standardissa. Rautaruukki arvioi, ettei uudella standardilla ole
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaatés* (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltaa
IFRS-erillistilinpaatdsta koskevat vaatimukset, jotka ovat jaaneet jaljelle, kun maaraysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty uuteen
IFRS 10:een. Rautaruukki arvioi, ettei uudistetulla standardilla ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa* (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 11:n
julkaisemisen seurauksena uudistettu standardi sisaltda vaatimukset sekéd osakkuus- etta yhteisyritysten kasittelystd padoma-
osuusmenetelmalld. Rautaruukki arvioi, ettei uudistetulla standardilla ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa* (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset sel-
ventavat taseen rahoitusvarojen ja -velkojen netottamista koskevan sadantelyn vaatimuksia. Muutettua standardia tulee soveltaa
takautuvasti. Muutoksilla ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta Rautaruukin konsernitilinpaatékseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit® ja siihen tehdyt muutokset (IASB on lykannyt standardin tulemaan voimaan 1.1.2015 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla (aiemmin 1.1.2013)): Uusi standardi julkaistaan kolmessa vaiheessa ja sen on tarkoitus korvata nykyisin voi-
massa oleva IAS 39 Rahoitusvarat: Luokittelu ja arvostaminen. Ensimmaisen vaiheen muutokset koskevat rahoitusvarojen ja -
velkojen luokittelua, kirjaamista ja arvostamista. Rahoitusvarojen erilaiset arvostamistavat on sailytetty, mutta niitéd on yksinkertais-
tettu. Rahoitusvarat jaetaan arvostustavan perusteella kahteen paaryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kay-
paan arvoon arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen liikketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiir-
teistd. Rahoitusvelkojen osalta suurin osa IAS 39:n saannoksista on siirtynyt uuteen standardiin sellaisenaan. Rautaruukki arvioi
muutosten vaikutuksia.

IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine* (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tul-
kinta ohjeistaa avolouhinnan tuotantovaiheen pintakerroksen poistamismenojen kirjanpitokasittelya silloin, kun toimenpiteesta seu-
raa kahdenlaista hy6tya: toisaalta saadaan malmia vaihto-omaisuuden tuottamiseen ja toisaalta parannetaan paasya siihen ai-
nekseen, jota tullaan louhimaan tulevina kausina. Kyseinen tulkinta ei koske Rautaruukkia.
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3. Rahoitusriskien ja paaoman hallinta

Rahoitusriskienhallinnan periaatteet

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusriskien epasuotuisat vaikutukset konsernin tulokseen, omaan
paaomaan ja kassavirtaan seka turvata konsernin maksuvalmius. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernihallinnon
rahoitustoimintoon. Toiminta perustuu hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, jossa maaritellaan paaperiaatteet
rahoitustoiminnon organisoinnista, varainhankinnasta, rahoitusriskien hallinnasta, raportoinnista ja valvonnasta. Merkittdvimmat
rahoitusasiat kasitellaan konsernin rahoitustyéryhmassa, jonka puheenjohtajana on toimitusjohtaja. Rahoitustyéryhma paattaa
kulloinkin voimassa olevat riskilimiitit rahoituspolitiikan antamissa puitteissa. Rahoitustransaktioita tehdaan ainoastaan konsernin
tavanomaisen liiketoiminnan rahoittamiseksi ja siitd aiheutuvien rahoitusriskien hallitsemiseksi.

Rahoituksen jarjestamisessa ja rahoitustransaktioiden tekemisessa lahtdkohtana on konsernitaso. Tytaryritysten tarvitsemat
rahoitustransaktiot tehdaan lahtokohtaisesti siséisesti konsernin rahoitustoiminnon kanssa ja ne perustuvat konserniperiaatteisiin.
Hyddykehintariskin hallinnasta sinkin osalta vastaa Ruukki Metals -divisioona yhteistydssa konsernin rahoitustoiminnon kanssa.
Sahkon ja erikoisraskaan pohjadljyn hintariskin hallinnasta vastaa keskitetysti konsernin energia- ja ymparistétoiminto. Osa konsernin
toiminnoista kuuluu Euroopan unionin paasttkaupan piiriin ja tdhan liittyva paastoétaseen hallinta hoidetaan konsernin energia- ja
ymparistétoiminnossa.

Markkinariskit

Valuuttariski

Rautaruukki toimii kansainvalisesti ja sen liiketoiminta on siten alttiina valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Konsernin
kannalta suurimmat valuuttariskit aiheutuvat Yhdysvaltain dollarista ja Ruotsin kruunusta. Teraksen valmistamisessa tarvittavien
raaka-aineiden yleinen hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Konsernin dollarimaarainen myynti tasapainottaa ainoastaan
vahaisessa maarin ostoista muodostuvaa alijadgmaa. Ruotsin kruunu-riski aiheutuu paaosin siita, etta konsernin emoyhtiélla on Ruotsin
kruunumaaraista vientia Ruotsiin, jota Ruotsissa toimivan tytaryhtion rahavirrat eivat eliminoi. Valuuttariskienhallinnan tavoitteena on
rajoittaa valuuttakurssien vaihtelusta syntyvaa volatiliteettia konsernin kassavirroissa, tuloksessa ja taseessa. Valuuttariskin hallinta on
keskitetty konsernin rahoitustoimintoon. Valuuttariskia hallitaan transaktiopositiona ja translaatiopositiona.

Transaktiopositio muodostuu sovituista ja ennakoiduista liiketapahtumista syntyvista kassavirroista euroalueen ulkopuolisissa
valuutoissa seka taseeseen sisaltyvista valuuttamaaraisista eristd. Konsernin toimintaperiaatteen mukaisesti kassavirtapositiosta
suojataan paasaantdisesti vahvistetut kassavirrat tdysimaaraisesti. Taseen valuuttamaaraiset erat on paasaantoisesti suojattu, joitakin
poikkeuksia lukuun ottamatta. Vuonna 2011 suojaamatta oli Ukrainan hryvnia.

Rautaruukki aloitti 1.1.2011 IAS 39 -standardin suojauslaskennan vaatimukset tayttavan rahavirtojen suojauksen koskien Yhdysvaltain
dollarimaaraisia raaka-aineostoja. Avointen dollarimaaraisten johdannaisten tehokkaat suojausvaikutukset on 1.1.2011 alkaen kirjattu
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn omassa padomassa, kun ne on aikaisemmin kirjattu tulosvaikutteisesti. Dollarimaaraisten
johdannaisten tulos puretaan omasta padomasta oikaisemaan myytyja suoritteita vastaavia kuluja silla kaudella, jolla suojattava kohde
vaikuttaa tulokseen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin ulkoiset liiketoiminnan tuotot ja kulut eri valuutoissa vuonna 2011 ja 2010.
Valuuttamaaraiset luvut on muunnettu euroiksi vuoden keskimaaraisilla valuuttakursseilla. Merkinta CEE valuutat taulukossa tarkoittaa
seuraavia valuuttoja: Puolan zloty, Romanian leu, Kroatian kuna, Tsekin koruna, Unkarin forintti, Eestin kruunu, Latvian lati seka
Liettuan liti.

2011 CEE

M€ EUR uUsD SEK NOK RUB/UAH valuutat Muut Yhteenséa

% myynnista 57 % 1% 12 % 10 % 8% 7% 5% 100 %
+ 1601 27 349 266 232 194 128 2798
- -1 715 -533 -87 -142 -138 -134 -27 -2776

% Kuluista 62 % 19 % 3% 5% 5% 5% 1% 100 %

2010 CEE

M€ EUR UsD SEK NOK RUB/UAH valuutat Muut Yhteensé

% myynnista 55 % 2% 12% 10 % 8 % 8 % 4 % 100 %
+ 1328 53 296 242 188 200 108 2415
- -1585 -368 -76 -136 -120 -118 -23 -2 427

% Kuluista 65 % 15 % 3% 6 % 5% 5% 1% 100 %
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Translaatiopositio, josta aiheutuu oman pddoman vaihtelua, muodostuu nettosijoituksista euroalueen ulkopuolisiin tytar- ja
osakkuusyrityksiin. Yhtion johto arvioi translaatioriskiltd suojautumisen tarpeen tapauskohtaisesti ottaen huomioon mm.

markkinatilanteen ja suojautumisen kustannukset. Euroalueen ulkopuolisiin yhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten valuuttariski ei ollut

suojattuna vuonna 2011. Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin translaatiopositio merkittdvimpien valuuttojen osalta.

Konsernin translaatiopositio

M€ 31.12.2011  31.12.2010
RUB 116 126
NOK 49 47
SEK 50 46
PLN 33 17

Positiot on laskettu 31.12.2011 ja 31.12.2010 valuuttakursseilla.

Konsernin nettosijoitusten (translaatiopositio) herkkyys valuuttakurssimuutoksille
31.12.2011  31.12.2010

Oma Oma
M€ paaoma paaoma
+/-10 % muutos EUR/RUB kurssissa -10,5/+12,9 -11,4/+13,9
+/-10 % muutos EUR/NOK kurssissa -4,4/+5,4 -4,3/+5,2
+/-10 % muutos EUR/SEK kurssissa -4,5/+5,5 -4,2/+5,1
+/-10 % muutos EUR/PLN kurssissa -3,0/+3,6 -1,6/+1,9

+ tarkoittaa, euron vahvistumista, - euron heikkenemista suhteessa muihin valuuttoihin

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys valuuttariskeille

Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/- 10 prosentin kurssimuutoksen vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja omaan padgomaan
tarkastelemalla vaikutusta seuraavissa erissa: kassavirtaa suojaavat johdannaiset, tasetta suojaavat johdannaiset, ostovelat,
myyntisaamiset, konsernin sisaiset ja ulkoiset lainat ja saamiset seka kassavarat. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen
vaikutusta.

Herkkyys valuuttariskeille

31.12.2011 31.12.2010
Oma Oma
M€ Tulos paaoma Tulos padoma
+/-10 % muutos EUR/USD kurssissa +6,1/-7,5 -21,3/+26,1 -17,3/+20,3
+/-10 % muutos EUR/SEK kurssissa +4,1/-9,2 +3,9/-6,5
+/-10 % muutos EUR/NOK kurssissa +1,7/-5,8 +1,4/-1,7

+ tarkoittaa, euron vahvistumista, - euron heikkenemista suhteessa muihin valuuttoihin

USD-, SEK-, ja NOK-maaraiset tase-erat olivat kokonaan suojattu vuoden 2011 lopussa. Ylla esitetyssa herkkyysanalyysissa ei ole
mukana ennakoituja tulevia liilketoiminnan kassavirtoja. Vuoden 2011 lopussa oli suojattuna Yhdysvaltain dollarin noin neljan
kuukauden, Ruotsin kruunun noin viiden kuukauden ja Norjan kruunun noin viiden kuukauden ennakoidut liiketoimintojen kassavirrat.

Korkoriski

Korolliset velat ja saatavat aiheuttavat konsernille korkoriskin. Korollinen nettovelka 31.12.2011 oli 770 miljoonaa euroa (621), johon
sisaltyy rahoitusleasingsopimuksiin liittyvia velkoja 45 miljoonaa euroa (45). Konsernin likvidit varat olivat 78 miljoonaa euroa (53).
Korkoriskin hallinta on keskitetty konsernin rahoitustoimintoon. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkojen muutoksista
aiheutuvia vaikutuksia konsernin tulokseen samalla, kun pyritdadn optimoimaan nettorahoituskustannuksia riskilimiittien puitteissa.
Korkoriskipositiota hallitaan valuutoittain. Tarkein valuutta korkoriskipositiossa on euro, jonka osuus on lahes 100 prosenttia (noin 92)
konsernin korkoriskiposition alaisista varoista ja veloista. Valuuttajohdannaiset eivat sisally korkoriskipositioon. Korkoriskin
hallitsemiseksi lainanotto ja sijoitukset on hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Korkosidonnaisuutta voidaan
muokata my0s johdannaisinstrumenteilla. Konserni on soveltanut IAS 39 -standardin mukaista kayvan arvon suojauslaskentaa
korkojohdannaisiinsa. Kéyvan arvon suojauslaskenta on paattynyt tilikauden 2011 aikana, eika konsernilla ollut avoimia
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korkojohdannaisia 31.12.2011. Korkoriskia seurataan ja hallitaan korkovirtariskind seka hintariskina. Korkovirtariskia tarkastellaan
laskemalla nettokorkokustannusten nousu seuraavan 12 kuukauden aikana koron noustessa yhden prosenttiyksikdn. Hintariskilla ei
ole tulosvaikutusta. Konsernin velkaposition keskimaarainen korkosidonnaisuusaika 31.12.2011 oli 2,3 vuotta (2,5).

IFRS 7 -standardin mukainen rahoitusinstrumenteista johtuva herkkyys korkoriskille

Korkoherkkyytta on tarkasteltu + 1 prosenttiyksikdn korkotason muutoksella markkinakoroissa ja sen vaikutusta konsernin tulokseen ja
omaan paaomaan. Vaikutus tulokseen muodostuu korkovirtariskista ja hintariskista. Laskelmassa on mukana kaikki konsernin
korolliset erat. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

Herkkyys korkoriskille 31.12.2011 31.12.2010

Tulos MOma Tulos ....Oma
M€ padoma padoma
+ 1 %-yksikdon muutos markkinakorossa -2,5 -2,5 +/-0

Hyodykehintariskit

Konsernissa kaytettaviin raaka-aineisiin liittyy hintariskeja. Naista toimivilla johdannaismarkkinoilla suojataan sinkin hintariskia.
Suojaus toteutetaan johdannaissopimuksilla. Ruukki Metals -divisioona vastaa sinkin hintariskin hallinnasta ja suojauksen kaytannon
toteutus hoidetaan konsernin rahoitustoiminnossa. Sinkin hankinnan riskipolitikan mukaisesti Ruukki Metals suojaa seuraavan 12
kuukauden sinkkiostoja 30—100% suojausasteella. Vuoden 2011 Ruukin sinkkiostot olivat noin 29 000 tonnia.

Rautaruukki konserni on yksi Suomen suurimmista sahkdnkayttajistd. Konsernin eniten sahkoa kayttavat tuotantoyksikot sijaitsevat
Suomessa. Eniten sahkda kuluu Raahen ja Hdmeenlinnan tehtailla. Konsernin sahkon kaytté oli vuonna 2011 yhteensa noin 1,3 TWh
(1,3). Sahkon kaytosta noin 40 % on omaa tuotantoa Suomessa ja loput ostosdhkda. Tuotannon prosessikaasut hyddynnetaan
omassa sahkétuotannossa Raahen terastehtaalla. Suurin osa konsernin pohjoismaisesta ostosahkon tarpeesta hankitaan keskitetysti.
Sahkon hintariskin hallinnan tavoitteena on rajoittaa sahkoén hinnan vaihtelusta syntyvaa volatiliteettia konsernin kassavirroissa ja
tuloksessa. Sahkdsuojaukset tehdaan paasaantdisesti vakiomuotoisilla, markkinoilla noteeratuilla johdannaistuotteilla seka
kiintedehtoisilla sahkdntoimitussopimuksilla. Myds sahkén hintariskia hallitaan konsernissa keskitetysti. Ruukin sahkén hintariskin
hallinnassa suojaushorisontti on kuluva vuosi seka seuraavat 5 kalenterivuotta.

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa seka sinkki- ettd sdhkojohdannaisiinsa. Rautaruukki aloitti 1.1.2012
IAS 39 suojauslaskennan vaatimukset tayttavan rahavirtojen suojauksen koskien erikoisraskaan pohjadljyn ostoja. Konsernin
kayttamat sinkki-, sahko- ja raskas polttodljyjohdannaiset on maaritelty kassavirran suojausinstrumenteiksi. Suojaussopimuksen
solmimishetkella dokumentoidaan suojausinstrumentin ja kohteen valinen yhteys. Suojauksen tehokkuutta arvioidaan seka
suojaussuhteen alkaessa ettd suojaussuhteen olemassaoloaikana vuosineljanneksittéin. Tehokas osuus kdyvan arvon muutoksista
niiden johdannaisten osalta, jotka on maaritelty ja tayttavat tulevan rahavirran suojauksen edellytykset, kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Tehoton osuus kayvan arvon muutoksista kirjataan hankinnan ja valmistuksen kuluihin. Suojausten tehokkaan osan
realisoitunut tulos kirjataan myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin oikaisuna sille kaudelle, jolloin suojattava kohde vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin tarkoittama herkkyys hyédykehintariskeille
Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/- 10 prosentin sahkon ja sinkin hintatason muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ja omaan
paaomaan. Tarkastelun kohteena ovat johdannaissopimukset. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

Herkkyys hyodykehintariskille 31.12.2011 31.12.2010

Tulos “..Oma Tulos “"0ma
M€ paaoma padoma
+/-10 % muutos s&hkon hinnassa +/-0 +6,3/-6,3 +/-0 +8,5/-8,5
+/-10 % muutos sinkin hinnassa +/-0 +1,7/-1,7 +/-0 +3,6/-3,6

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan, ettéa konsernin rahoitusvarat ja lainanottomahdollisuudet eivat riitd kattamaan liiketoiminnan tulevia
tarpeita tai etta tarvittavan varainhankinnan kustannukset ovat poikkeuksellisen korkeat. Konsernin rahoitustoiminto vastaa keskitetysti
maksuvalmiudesta ja sen suunnittelusta. Jalleenrahoitusriskin minimoimiseksi pyritdan lainojen tasapainoiseen maturiteettijakaumaan
seké hyddyntdmaan erilaisia rahoituslahteitd. Konsernin rahoituspolitikassa on maaritelty, ettéd pankkeja sitovien kayttamattomien
luottolimiittien maaran on oltava vahintdan seuraavan 12 kuukauden aikana erdaantyvan velan suuruinen. Lisdksi 12 kuukauden
jalkeen eraantyvien ulkoisten lainojen painotettu maturiteetti tulee olla vahintaan 3 vuotta. Konsernin pitkaaikaisen lainakannan 12
kuukauden jalkeen jaljella oleva maturiteetti vuoden lopussa oli 5,5 vuotta (4,1).
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Konserni on maaritellyt riittdvan maksuvalmiusvarannon. Siihen luetaan kassavarat ja likvidit sijoitukset seka pankkeja sitovat
kayttamattdmat luottolimiitit ja nostamattomat lainat vahennettyna Iyhytaikaisilla luotoilla. Maksuvalmiusvarannon katsotaan olevan
riittdva, kun se kattaa seuraavien 12 kuukauden arvioidun nettokassavirran mukaan luettuna erdantyvat pitkaaikaiset lainat.
Maksuvalmiuden turvaamiseksi konsernilla oli vuoden lopussa 475 miljoonan euron (350) edesta pankkeja sitovia valmiusluottoja,
jotka olivat kokonaan kayttamattomana. Konsernilla on tililimiitteja yhteensa noin 73 miljoonaa euroa (72). Konsernilla on lisaksi ei-
sitovia luottolimiitteja yhteensa 75 miljoonaa euroa (75) pankeista seka 350 miljoonan euron (250) yritystodistusohjelma, josta vuoden
lopussa oli kayttamattdmana 98 miljoonaa euroa (94). Alla olevissa taulukoissa on esitetty rahoitusvelkojen eraantymiset.

Konsernin rahoitusvelkojen erdantymisajat 31.12.2011

% laina-
M€ Valuutta 2012 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensad kannasta
Joukkovelkakirja-
lainat EUR 150 150 14 %
Lainat rahoitus-
laitoksilta EUR 26 40 46 46 39 173 370 34 %
HUF 0 0 0%
CNY 7 1%
usb 1 1 0%
Elakelainat EUR 5 5 5 5 3 24 2%
SEK 1 1 0%
Yritystodistukset EUR 252 252 23 %
Rahoitus-
leasingvelat EUR 7 6 6 4 4 17 45 4%
Ostovelat EUR 246 246 22 %
544 51 208 55 46 192 1095 100 %
Sopimuksen mukaiset korkovirrat 31.12.2011 voimassa olevien korkojen mukaisesti
M€ EUR 26 23 20 10 8 18
Konsernin rahoitusvelkojen erdantymisajat 31.12.2010
% laina-
M€ Valuutta 2011 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensad kannasta
Joukkovelkakirja-
lainat EUR 150 150 18 %
Lainat rahoitus-
laitoksilta EUR 22 20 38 37 37 90 244 29 %
SEK 33 33 4%
CNY 2 2 0 %
usb 1 1 0 %
Elakelainat EUR 7 7 7 7 7 8 42 5%
SEK 1 1 0%
Yritystodistukset EUR 156 156 18 %
Muut lainat EUR 1 1 0%
Rahoitus-
leasingvelat EUR 10 6 5 5 3 16 45 5%
Ostovelat EUR 171 171 20 %
369 66 50 199 47 115 845 100 %

Sopimuksen mukaiset korkovirrat 31.12.2010 voimassa olevien korkojen mukaisesti
M€ EUR 22 20 17 16 6 13

Luotto- ja vastapuoliriskit

Luottoriskit

Luottoriskien hallinnasta, prosesseista seka ohjeistuksesta ja raportoinnista vastaa konsernin taloustoiminto. Keskeisimmat luotolla
myynnin periaatteet on maaritelty yhtion johdon toimesta ja kdytannon luotonvalvontaa tukemaan on laadittu luottopolitiikat
maantieteellisesti, alueellisesti tai tytaryhtigittéin. Asiakkaiden luottoraja- ja luottoriskipaatokset tehdaan hallituksen paattamien
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valtuuksien mukaisesti ja merkittdvimmat riskit arvioidaan yhtién johdon toimesta. Luottoriskista ja toimintaympariston muutoksista
raportoidaan konsernin johdolle kuukausittain. Samalla analysoidaan yksityiskohtaisesti merkittavimmat riskit seké konsernin kannalta
etta divisioonakohtaisesti.

Rautaruukin myyntisaamisten luottoriskin hallinnan peruslahtokohta on, etta jokaisella asiakkaalla on erikseen paatetty luottoraja.
Luotolla myynnin periaatteiden mukaisesti luottorajan ylittdva myynti ei ole sallittua. Yhtion ensisijainen riskienhallintakeino on
luottovakuutus ja konsernin luotolla myynnin periaatteiden mukaisesti kaikki myyntisaatavat pyritdan vakuuttamaan. Riskia
vahentavina tekijoina otetaan huomioon myds pankkitakaukset ja muut vastaavat vakuudet kuten ennakko- ja kateismaksut seka
pankin vahvistamat remburssit ja vientiperittavat. Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Rahoitusvarat luokittain on eritelty liitetiedossa 17 Rahoitusvarat ja -velat luokittain.

Rautaruukilla ei ole merkittavia myyntisaamisten riskikeskittymia, silla myynti on jakautunut laajalle asiakaskunnalle eika yksittainen
asiakas tai asiakasryhma muodostui konsernin kannalta merkittavaksi. Merkittdva osa myyntisaatavista on vakuutettu ja
vakuuttamattomien saatavien maara on vuoden aikana merkittavasti vahentynyt.

Luottotappioita kirjattiin tilikauden aikana 2,9 miljoonaa euroa (3,4), joka on 0,10 prosenttia (0,14) liikevaihdosta. Tappiot jakaantuivat
konsernissa useammalle tytaryhtidlle, joten yksittaiset tappiot eivat olleet tytaryrityksille merkittavia.

Eraantyneiden osuus myyntisaamisten kokonaismaarasta nousi 20 prosenttiin (16). Alle seitseman paivaa eraantyneena olleet
saatavat muodostivat valtaosan eraantyneiden saamisten maarasta, mika selittyy suurelta osin ajasta, joka kuluu rahoituslaitosten
valisessa maksuliikenteessa ennen kuin suoritus kirjautuu yhtion tilille. Erdantyneiden saatavien rakenne on lahes koko vuoden
noudattanut viime vuoden vastaavaa, eli epavarmuustekijat toimintaymparistéssa eivat ole olennaisesti vaikuttaneet myyntisaatavien
rakenteeseen.

Myyntisaamiset

M€ 2011 2010
Myyntisaamiset 324 325
Eraantyneet

1-30 pv 49 40
31-60 pv 8 8
61-90 pv 3 3
yli 91 pv 5 3
Erdantyneet yhteensa 66 53

Tilikauden aikana tulosvaikutteisten epavarmojen saamisten maara nousi 16 miljoonaan euroon. Ylla olevassa taulukossa epavarmat
saamiset on vahennetty myyntisaamisten maarasta.

Epavarmat saamiset

Mé€ 2011 2010
Epavarmat saamiset 1.1. 15 23
Epavarmojen saamisten muutos 4 -5
Lopulliset luottotappiot -3 -3
Epéavarmat saamiset 31.12. 16 15

Epavarmojen saamisten jakauma

Eraantymattomat 0 1
1-30 pv 0 0
31-60 pv 0 0
61-90 pv 0 0
yli 91 15 14
Yhteensa 16 15

Rautaruukilla on hallussaan myyntisaamisiin kohdistuvia pankkitakauksia. Takausten merkitys luoton laatua parantavana erana on
kuitenkin pieni silla niiden maara on kokonaismyyntisaamisiin verrattuna vahainen

Vastapuoliriskit

Rahoitustoiminnasta syntyvan vastapuoliriskin minimoimiseksi sopimuksia tehdaan ainoastaan alan johtavien ja hyvan
luottokelpoisuuden omaavien rahoituslaitosten ja muiden vastapuolten kanssa. Sijoitustoiminnassa vastapuoliriskia hallitaan
maarittelemalla erilliset riskilimiitit vastapuolittain. Porssin ulkopuolella olevat johdannaissopimukset toteutetaan ISDA -
puitesopimuksen tai vastaavan sopimuksen puitteissa. Rahoituksen vastapuoliriskeisté ei tilikauden aikana syntynyt menetyksia.
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Paaoman hallinta

Rautaruukin padoman hallinnan tavoitteena on turvata liiketoiminnan toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Padomarakenteen
avulla pyritdan varmistamaan joustava paasy paaomamarkkinoille riittdvan rahoituksen turvaamiseksi. Lisaksi tavoitteena on sailyttaa
paaoman kustannus kilpailukykyisena verrattuna alan muihin toimijoihin.

Paaomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantumisasteella (gearing). Strategisena tavoitteena on sailyttaa
nettovelkaantumisaste noin 60 prosentissa. Korolliset nettorahoitusvelat olivat vuoden 2011 lopussa 770 miljoonaa euroa (621) ja
nettovelkaantumisaste oli 60,4 prosenttia (44,7). Korollisiin nettorahoitusvelkoihin sisaltyvat rahoitusvelat vahennettyina rahavaroilla ja
lyhytaikaisilla rahoitusvaroilla. Konsernilla on maéaritelty keskimaarainen paaomankustannus (WACC), jota sovelletaan padoman
allokointiin liittyvassa paatoksenteossa seka padoman kayton tehokkuuden arvioinnissa.

Sijoitetun padoman strateginen tuottotavoite on 20 prosenttia. Konsernin osinkopolitiikkana on jakaa 40-60 prosenttia tilikauden
tuloksesta osinkona osakkeenomistajille. Tavoitteena on tasaisesti kasvava osinko, jota maariteltdessa otetaan huomioon
liiketoiminnan kasvun vaatimukset.

Nettovelkaantumisaste 31.12.

M€ 2011 2010
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 551 477
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 297 198
Rahavarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat -78 -53
Korolliset nettorahoitusvelat 770 621
Oma paaoma yhteensa 1275 1389
Nettovelkaantumisaste 60,4 % 44,7 %
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Liiketoimintasegmentit muodostuvat Rautaruukin organisaatio- ja johtamisrakenteen seka sisaisen taloudellisen

raportoinnin mukaisesti seuraavista raportoitavista divisioonista:

Ruukki Construction

Ruukki Construction toimittaa elinkaari- ja energiatehokkaita terdsrakenneratkaisuja liike-, toimitila- ja

teollisuusrakentamiseen, pientaloihin seka satama- ja vaylarakentamiseen.

Ruukki Engineering

Ruukki Engineering toimittaa asennusvalmiita jarjestelmia ja komponentteja konepajateollisuudelle. Keskeisia

tuotealueita ovat ohjaamot seka erilaiset erikoisteras- ja muut komponentit.

Ruukki Metals

Ruukki Metals valmistaa ja toimittaa erikoisterastuotteita, muun muassa erikoislujia, kulutusta kestavia ja
erikoispinnoitettuja tuotteita vaativiin sovelluksiin. Teraspalvelukeskukset toimittavat terastuotteita seka niihin liittyvia

esikasittely-, logistiikka- ja varastointipalveluita.

Raportoitavat segmentit maaraytyvat tuote- ja asiakaslahtoisesti. Segmenttien ulkoinen liikevaihto perustuu myynnin
asiakastietoihin. Segmentin myyntia vastaavat tuotekustannukset perustuvat myytyjen tuotteiden standardikustannuksiin.
Segmenteille kohdistetaan myynnin ja hallinnon kustannuksia segmenttien liilkevaihdon tai resurssien kayton mukaisessa
suhteessa. Segmenttien valilla ei tapahdu sisaistd myyntia, jota yrityksen johto seuraisi sisdisessa raportoinnissa.

Konsernin tuloslaskelma

M€ 2011 2010
Konserniliikevaihto
Ruukki Construction 757 628
Ruukki Engineering 257 193
Ruukki Metals 1783 1581
Muut 1 13
Konserniliikevaihto yhteensa 2798 2415
Konsernin liikevoitto
Ruukki Construction -6 -43
Ruukki Engineering -7 -32
Ruukki Metals 52 93
Muut -16 -30
Konsernin liikevoitto yhteensa 22 -12
Rahoituskulut, netto =37 -66
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 3 3
Tuloverot 1 -4
Tilikauden tulos -10 -79

Poistot ja arvonalentumiset Poistot Arvonalentumiset

M€ 2011 2010 2011 2010
Ruukki Construction 28 30 2 1
Ruukki Engineering 8 9 1 4
Ruukki Metals 108 108 1 1
Muut 0 1 0 8

Konserni yhteensa 144 148 5 14

Toimintasegmenttien operatiivinen sijoitettu pddaoma

Vuonna 2010 siirryttiin raportoimaan segmenttien varojen sijasta niiden operatiivinen sijoitettu padoma, koska se on
tunnusluku, joka raportoidaan johdolle ja jota johto seuraa. Operatiivinen sijoitettu padoma on maéaritetty seuraavasti:

+ Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

+ Myytavissa olevat sijoitukset
+ Vaihto-omaisuus

+ Myyntisaamiset

- Ostovelat

- Saadut ennakkomaksut

Vertailukauden luvut on esitetty vastaavasti.
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Operatiivinen sijoitettu pddoma ja pitkaaikaisten varojen Operatiivinen sijoitettu Pitk&aikaisten varojen
lisdykset padaoma lisdykset
M€ 2011 2010 2011 2010
Ruukki Construction 425 429 13 12
Ruukki Engineering 163 144 8 13
Ruukki Metals 1568 1547 161 143
Muut 20 30 6 5
Konserni yhteensa 2175 2150 189 173
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot Liikevaihto Pitkaaikaiset varat
M€ 2011 2010 2011 2010
Suomi 761 652 1070 1015
Muut Pohjoismaat 914 745 50 54
Itéinen Keski-Eurooppa* 363 291 117 127
Venaja ja Ukraina 223 188 150 160
Muu Eurooppa 388 372 1 2
Muut maat 148 166 7 8
Konserni yhteensa 2798 2415 1395 1367

* ltéiseen Keski-Eurooppaan lasketaan mukaan Baltian maat, Bulgaria, Kroatia, Puola, Romania, Serbia, Slovakia,
Slovenia, Tsekin tasavalta ja Unkari

Maantieteellisten alueiden tuotot on maaritetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja pitkaaikaisten varojen kirjanpitoarvo
on maaritetty varojen sijaintipaikan mukaan.

Maantieteellisten alueiden valilla tapahtuvat liiketoimet toteutetaan noudattaen yleisia markkinahintoja ja -ehtoja.

Vertailukelpoinen tulos

Ruukin operatiivisen toiminnan ja sen tuloksen paremman ymmarrettavyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi
vuoden 2010 osavuosikatsauksissa siirryttiin esittdmaan konsernin lukujen liséksi segmenttien ja konsernin
vertailukelpoinen liikevaihto ja liikevoitto. Vertailukausien tiedot on esitetty vastaavasti.

Vertailukelpoinen liikevaihto ja liikevoitto Liikevaihto Liikevoitto

M€ 2011 2010 2011 2010
Ruukki Construction 757 628 -3 -45
Ruukki Engineering 257 193 -7 -28
Ruukki Metals 1783 1581 80 126
Muut 0 1 -14 -15

Yhteensa 2797 2403 56 38

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liikevaihdon ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat:
Liiketoiminnan muutoksiin liittyvat erat, esimerkiksi
- Yritysrakenteen muutokset (yritysostot ja -myynnit)
- Lopetettuihin ja myytavissa oleviin toimintoihin liittyvat erat, esimerkiksi
- Vaihto-omaisuuden ja muiden pysyvien ja vaihtuvien vastaavien alaskirjaukset
- Uudelleenjarjestelyjen kulut
- Kohdistettujen hankintamenojen ja liikearvojen arvonalentumistappiot
Nykyiseen liiketoimintaan littymattdmat erat, esimerkiksi hintayhteistydsakko.
Jatkuvaan liiketoimintaan liittyvat erat, esimerkiksi
- Suojaustarkoituksessa pidettavien USD- johdannaisten kayvan arvon muutokset, joihin ei IAS 39:n mukaisesti
sovelleta suojauslaskentaa (vuonna 2010)
- Masuunin peruskorjaukseen liittyva matalan kayttdasteen aiheuttama kustannus
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat segmenteittdin

M€ 2011 2010
Konsernin liikevaihtoon vaikuttavat erat
Muut

Mo i Rana yksikon liikevaihto 1 12

Konsernin liikevoittoon vaikuttavat erat
Ruukki Construction

Realisoitumattomat USD- johdannaisten kurssierot 2
Kulut uudelleenjarjestelyista -3
Ruukki Engineering
Realisoitumattomat USD- johdannaisten kurssierot 1
Kulut uudelleenjarjestelyista 0 -5
Lakosta aiheutunut kustannus 0
Ruukki Metals
Masuunin peruskorjaukseen liittyva matalan kayttdasteen aiheuttama kustannus -25 -18
Lakosta aiheutunut kustannus -5
Osakkeiden myyntivoitto 2
Realisoitumattomat USD- johdannaisten kurssierot -13
Tuotannon koeajojen kustannus raaka-ainepohjan muutosta varten -2
Muut
Mo i Rana yksikon liikevoitto -2 -1
Vuonna 2006 myytyyn janneterasliiketoimintaan liittyva hintayhteistydsakko -4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -34 -49
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5. Yrityshankinnat ja -myynnit

Vuosi 2011
Yrityshankinnat
Vuonna 2011 ei tapahtunut yrityshankintoja.

Yritysmyynnit
Vuonna 2011 ei tapahtunut yritysmyynteja.

Vuosi 2010
Yrityshankinnat
Vuonna 2010 ei tapahtunut yrityshankintoja.

Yritysmyynnit
Rautaruukki Oyj myi huhtikuussa 2010 Kiinteistd Oy Jarvenpaan Puurtajankatu 2:n kolmella miljoonalla eurolla.

6. Myytavana olevat toiminnot

Joulukuussa 2009 Rautaruukki ilmoitti kdynnistavansa selvityksen Ruukki Engineering -segmenttiin kuuluneen
laivanrakennusprofiileja ja tuulivoimalatornien laippa-aihioita valmistavan Norjan Mo i Ranan yksikon toimintojen
uudelleenjarjestamiseksi. Yksikon vuoden 2009 liikevaihto oli 49 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli -30 miljoonaa euroa.
Tehtaan taloudellisen tilan korjaamiseksi paatettiin selvittéda tulevaisuuden vaihtoehdot, mukaan lukien toiminnan
lopettaminen osittain tai kokonaan. Tahan liittyen yksikdn henkiléston kanssa aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut, joiden
piirissa oli noin 110 henkiléa.

Syyskuussa 2010 tehdyn paatdksen mukaisesti tehtaasta luovutaan, ja siihen liittyvat varat ja velat on esitetty taseessa
erilldan konsernin muista varoista ja veloista. Mo i Ranan yksikdn varat ja velat arvostettiin 30.9.2010 kirjanpitoarvoon tai
sitd alempaan kaypaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla. Samassa yhteydessa yksikko luokiteltiin
luovutettavien erien ryhmaan. Aineellisesta kayttdomaisuudesta kirjattiin tassa yhteydessa 8 miljoonan euron
arvonalentuminen, joka on esitetty poistoissa ja arvonalentumisissa. Yksikko ei edusta merkittavaa liiketoimintaa tai
maantieteellisté toiminta-aluetta, joten se ei tayta lopetetun toiminnon kriteereita.

Mo i Ranan yksikon varat ja velat 31.12.

M€ 2011 2010
Varat

Vaihto-omaisuus 1 2
Laskennalliset verosaamiset 12 14
Myynti- ja muut saamiset 0 0
Rahavarat 0 0
Varat yhteensa 14 15
Velat

Ostovelat ja muut korottomat velat 1 3
Varaukset 4 5
Velat yhteensa 5 7
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7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

M€ 2011 2010
Aineellisen ja aineettoman kayttbomaisuuden myyntivoitot 7 3
Saadut avustukset 5 5
Muut 7 8
Yhteensa 19 15

Liiketoiminnan muut kulut
M€ 2011 2010
Kayttdbomaisuuden myyntitappiot 0 1

8. Toimintokohtaisten kulujen erittely

M€ 2011 2010
Raaka-aineet, materiaalit ja tarveaineet 1224 1283
TyOsuhde-etuudet 489 472
Ulkopuoliset palvelut 291 272
Rahdit 251 235
Poistot ja arvonalentumiset 149 162
Energia ja polttoaineet 154 146
Vuokrat 32 37
Muut 69 57
Valmistus omaan kayttéon -11 -16
Vaihto-omaisuuden muutos 147 -206
Yhteensa 2794 2441

Toimintokohtaiset kulut sisaltavat myytyja suoritteita vastaavat kulut, myynnin ja markkinoinnin seka hallinnon kulut.

Tilintarkastajien palkkiot

t€ 2011 2010
Lakisaateinen tilintarkastus 1259 1310
Muu tilintarkastus 162 115
Veroneuvonta 246 209
Muut palvelut 37 404
Yhteensa 1703 2038

9. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

M€ 2011 2010
Palkat ja palkkiot 395 379
Voittopalkkiot

Osakepalkitseminen

myodnnetyt osakkeina maksettavat etuudet 0 0

myOnnetyt kateisvaroina maksettavat etuudet 0
Elakevakuutusmaksut ja elakkeet

maksupohjaiset elakejarjestelyt 52 52

etuuspohjaiset elakejarjestelyt 1 2
Muut henkildsivukulut 4 39
Yhteensa 489 472
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Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut toiminnoittain

M€ 2011 2010
Hankinta ja valmistus 355 340
Myynti ja markkinointi 65 62
Hallinto 69 70
Yhteensa 489 472

Johdon tydsuhde-etuuksista kerrotaan liitetiedossa 34 Lahipiiri-informaatio ja osakepalkitsemisesta liitetiedossa 28
Osakepalkitseminen.

Henkilosto keskimaarin toiminnoittain 2011 2010
Hankinta ja valmistus 9379 9179
Myynti ja markkinointi 1175 1226
Hallinto 1267 1288
Yhteensa 11 821 11693

10. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyédykeryhmittéin

M€ 2011 2010
Aineettomat hyddykkeet 19 20
Aineelliset kadyttbomaisuushyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 27 28

Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet 98 100
Poistot yhteensa 144 148
Arvonalentumiset 5 14
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 149 162

Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

M€ 2011 2010
Hankinta ja valmistus 137 151
Myynti ja markkinointi 2 2
Hallinto 10 9
Yhteensa 149 162

Poistot sisaltavat rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen rakennusten ja rakennelmien poistoja 3 miljoonaa euroa (3)
seka koneiden ja kaluston poistoja 3 miljoonaa euroa (4). Arvonalentumiset sisaltyvat myytyja suoritteita vastaaviin
kuluihin eikd aiemmin kirjattuja arvonalentumistappioita ole peruttu.

76 Rautaruukki Oyj | Tilinpddtds 20m



Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

11. Rahoitustuotot ja -kulut

M€ 2011 2010
Osinkotuotot 0 0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1 2
Tuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista rahoitusvaroista 0 1
Muut rahoitustuotot 0 0
Rahoitustuotot yhteensa 2 2
Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan kirjatuista rahoitusveloista -30 -26
Korkokulut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista rahoituserista -6 -8
Aktivoidut vieraan padoman menot 3 2
Arvonalentumistappiot lainasaamisista 0 -33
Muut rahoituskulut -6 -5
Rahoituskulut yhteensa -39 -70
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 19 37
Valuuttakurssivoitot ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista 33 26
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista 1

Valuuttakurssivoitot yhteensa 53 63
Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -35 -32
Valuuttakurssitappiot ei suojauslaskennan alaisista valuuttakurssijohdannaisista -18 -25
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista -4
Valuuttakurssitappiot yhteensa -53 -61
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -37 -66

Suojauslaskennan alaisista sdhkojohdannaisista on kirjattu tuloslaskelmaan oikaisemaan sahkdostoja alle miljoona
euroa (+3). Suojauslaskennan alaisten sinkkijohdannaisten realisoitunut tulos oli +3 miljoonaa euroa (+2).
Suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista on kirjattu tuloslaskelmaan oikaisemaan raaka-aineostoja -2
miljoonaa euroa (-). Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitettyjen kurssierojen lisaksi konsernin liikevoittoon sisaltyi alle
miljoona euroa myynnin kurssieroja, joihin ei sisaltynyt kurssieroja johdannaisista (-7, josta johdannaisten osuus oli -7)
ja -5 miljoonaa euroa ostojen kurssieroja, joihin ei sisaltynyt kurssieroja johdannaisista (+3, josta johdannaisten osuus
+6).

Rautaruukki Oyj:n osakkuusyhtion Oy Ovako Ab:n myynti toteutui 2006 ja siihen liittyen Rautaruukille syntyi
lainasaatava Ovakolta. Elokuussa 2010 paaomasijoittaja Triton osti Ovakoon kuuluvien Bar-, Bright Bar- ja Tube and
Ring -yhtididen koko osakekannan. Sopimusjarjestelyn seurauksena Rautaruukki luopui saatavastaan ja sai
vastikkeeksi arvopaperin, joka oikeuttaa noin 2,2 prosentin omistusosuuteen Ovakossa. Rautaruukki kirjasi
lainasaatavastaan 33 miljoonan euron arvonalentumistappion vuonna 2010.
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12. Tuloverot

M€ 2011 2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -9 -1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 -2
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 10 -2
Yhteensa 1 -4

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat Suomen yhteiséverokannan, 26 prosenttia, mukaisesta tuloverosta
seuraavasti:

M€ 2011 2010
Tulos ennen veroja -12 -74
Verot laskettuna emoyhtidn verokannalla 3 19
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus -3 -4
Verokantojen muutosten vaikutus -1 -1
Verovapaat tuotot ja véhennyskelvottomat kulut -1 -13
Kirjaamattomien verotappioiden hyédyntaminen 1 1
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -2 -7
Muut jaksotuserot 4 -1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 2
Verot tuloslaskelmassa 1 -4

Suomen yhteisdverokanta laskee 26 prosentista 24,5 prosenttiin vuonna 2012.

Konsernin laajaan tulokseen kirjatut verot ja muu erittely laskennallisten verojen muutoksesta on esitetty litetiedossa 20
Laskennalliset verosaamiset ja -velat.

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

2011 2010
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos, M€ -10 -79
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 138 862 138 864
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € -0,07 -0,57

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta
johtuva laimentava vaikutus.

2011 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, M€ -10 -79
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, M€ -10 -79
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 138 862 138 864
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, 1 000 kpl 138 862 138 864
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € -0,07 -0,57
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14. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

M€ 2011 2010
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 21 21
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 0
Vahennykset yritysmyyntien kautta 0
Kurssierot 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 21

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 709 703
Lisdykset 35 20
Vahennykset -3 -15
Vahennykset yritysmyyntien kautta -3
Kurssierot 0 4
Hankintameno 31.12. 741 709
Kertyneet poistot 1.1. -353 -337
Vahennysten kertyneet poistot 3 15
Vahennysten kertyneet poistot, yritysmyynnit 0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -28 -29
Kurssierot -3 -2
Kertyneet poistot 31.12. -382 -353
Kirjanpitoarvo 31.12. 359 356

Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 2 468 2 336
Lisaykset 171 157
Vahennykset -48 -31
Siirrot kayttdomaisuuserien valilla 1

Kurssierot -6 6
Hankintameno 31.12. 2 596 2468
Kertyneet poistot 1.1. -1 768 -1 684
Véahennysten kertyneet poistot 48 27
Vahennysten kertyneet poistot, yritysmyynnit 0 0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -100 -109
Kurssierot 2 -3
Kertyneet poistot 31.12. -1 818 -1768
Kirjanpitoarvo 31.12. 778 700

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 103 120
Muutokset -47 -17
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 103
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1214 1180

Aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon on vuonna 2011 aktivoitu korkoja 3 miljoonaa euroa (2). Kaytetty
rahoitusmenokerroin oli keskimaarin 3,2 prosenttia (3,8).
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Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

M€ 2011 2010
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 43 38
Kertyneet poistot -27 -18
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 19

Koneet ja kalusto

Hankintameno 45 44
Kertyneet poistot -23 -28
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 16

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla rakennuksia seka koneita ja kalustoa. Aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden tilikauden lisayksiin sisaltyy 11 miljoonaa euroa rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja
hyodykkeita (-).

15. Aineettomat hyodykkeet

M€ 2011 2010
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 104 103
Arvonalentumiset -2
Kurssierot -2 4
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 104

Asiakassuhteet

Hankintameno 1.1. 48 47
Lisdykset 1

Vahennykset -3

Kurssierot 0 1
Hankintameno 31.12. 46 48
Kertyneet poistot 1.1. -28 -21
Vahennysten kertyneet poistot 3

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -5 -7
Kertyneet poistot 31.12. -30 -28
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 20

Muut aineettomat hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 183 188
Lisaykset 14 9
Vahennykset -1 -15
Siirrot kayttdomaisuuserien valilla 3

Kurssierot 0 1
Hankintameno 31.12. 200 183
Kertyneet poistot 1.1. -148 -147
Vahennysten kertyneet poistot 1 14
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -15 -14
Siirrot kayttdomaisuuserien valilla 2

Kurssierot 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -160 -148
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 35
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M€ 2011 2010
Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 13 6
Muutokset -4 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 13
Muut aineettomat hyodykkeet yhteensa 64 68

Konsernin aineettomat hyodykkeet muodostuvat padosin liikkearvosta ja hankituista ohjelmistoista. Konsernilla ei ole
rajoittamattoman vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeita eika olennaista maaraa sisaisesti valmistettuja
aineettomia hyddykkeita.

Paastooikeudet

Paastooikeuksien vastikkeettomassa alkujaossa EU-paastokaupan toiselle kaudelle 2008-2012 mydnnettiin
paastokaupan piiriin kuuluville Raahen ja Hdmeenlinnan tehtaille Suomessa yhteensa 23,5 miljoonaa paastdoikeutta.
Euroopan komissio hyvaksyi huhtikuun 2011 lopulla EU:n paastdkauppajarjestemassa vuosina 2013-2020 sovellettavat
uudet paadstokertoimet, jotka koskevat vastikkeettomasti jaettavia paastooikeuksia. Naitd koskevat jakosdannot on
harmonisoitu uudella paastdkauppakaudella siten, ettd maakohtaiset kiintiot poistuvat ja ilmaiset paastdoikeudet
perustuvat kaikille samoihin hiilidioksiditehokkuuden huomioiviin paastékertoimiin. EU aikoo vahentaa ilmaisten
paastooikeuksien maaraa asteittain. Ruukin Raahen ja Hadmeenlinnan tehtaat hakivat paastéoikeuksia vuonna 2011
kaudelle 2013-2020. Oikeuksien jako perustuu terasteollisuuden tehokkuuden eurooppalaisiin vertailuarvoihin. Taman
hetken arvion mukaan lopulliset tiedot paastéoikeuksien ilmaisjaosta tulevat tietoon vuoden 2012 aikana.

Paastooikeuksien, paastovahenemien ja paastdvahenemia tuottavien rahasto-osuuksien arvo taseessa tilikauden
paattyessa oli yhteensa 3 miljoonaa euroa (3). Vuonna 2011 paastdoikeuskaupankaynnin tuloksena syntyi tuottoja 4
miljoonaa euroa (9). Toteutuneet paastooikeusjarjestelman piirissa olevat hiilidioksidipaastot vuonna 2011 olivat noin 4
miljoonaa tonnia (4), ja naité vastaavat noin 4 miljoonaa paastooikeutta palautetaan 30.4.2012 mennessa.

Liikearvo toimintasegmenteittdin ja arvonalentumistestaus

M€ 2011 2010
Ruukki Construction 66 67
Ruukki Engineering 25 25
Ruukki Metals 12 12
Yhteensa 103 104

Liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikéille. Rahavirtaa tuottavat yksikot
vastaavat maaritettyja konsernin toimintasegmentteja, tasoa, jolla johto seuraa liiketoimintaa ja siihen liittyvaa
likearvoa. Kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritelty perustuen kayttdéarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat johdon
hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat kolme vuotta. Ennakoidut rahavirrat diskontataan tarkasteluhetkeen.
Diskonttauskorkona on kaytetty 9,65 prosenttia (9,90) kaikkien rahavirtaa kerryttavien yksikoiden osalta.

Rahavirtojen kasvuennusteet heijastavat johdon nakemysta myynnin ja kustannuserien kehittymisestéa ennustekauden
aikana. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on huomioitu kayttden yhden prosentin kasvuoletusta. Kaytetty kasvuoletus
ei ylita toimialan pitkaaikaista keskimaaraista kasvua.

Laskelmien toteutumiseen vaikuttavat seuraavat kaytetyt oletukset: terastuotteiden ja raaka-aineiden markkinahinnat,
rakentamisen ja konepajateollisuuden suhdanteet seka valuuttakurssikehitys. Johdon kayttamat oletukset perustuvat
aikaisempaan kokemukseen seka yleiseen ndkemykseen alan tulevaisuudesta.

Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena konsernilla ei ole arvonalentumiskirjaustarvetta.
Arvonalentumistestauksessa maaritetyt kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittavat selvasti testattujen yksikoiden
kirjanpitoarvot, joten johdon kéasityksen mukaan laskelmissa kaytettyjen keskeisten oletusten jokseenkin mahdollinen
muutos ei aiheuttaisi arvonalentumistilannetta.
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16. Osuudet osakkuusyrityksissa

Osakkuusyritysten yhdistetyt tiedot

M€ Liikevaihto Velat
2011

Osakkuusyritykset yhteensa 212 40
2010

Osakkuusyritykset yhteensa 177 45
Osakkuusyritykset

Omistus-

Nimi osuus %
Bet-Ker Oy 44 .4
Heléns Ror AB 25,0

Osakkuusyrityksiin ei sisally noteerattuja yrityksia. Osakkuusyritysten tilikausi on kalenterivuosi. Osakkuusyritysten
tulokset on yhdistelty konserniin kayttden alustavia lukuja, mikali osakkuusyritysten tilinpaatokset eivat ole valmistuneet

konsernitilinpaatoksen aikataulussa.
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17. Rahoitusvarat ja -velat luokittain

31.12.2011

Kaypaan

arvoon Jaksotet-
tulosvai- tuun  Suojaus-
kutteisesti hankinta- laskennan
kirjattavat Myytavis- menoon piirissa
rahoitus- Lainatja saolevat kirjattavat olevat Tase-erien
varat ja muut rahoitus- rahoitus- johdan- kirjanpito-

M€ -velat saamiset varat velat naiset arvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat sijoitukset 13 13 13
Korolliset lainasaamiset 1 1 1
Johdannaissopimukset 0 0 0
Muut saamiset 4 4 4
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 324 324 324
Muut saamiset 7 7 7
Johdannaissopimukset 5 17 22 22
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 37 37 37
Rahavarat 41 41 41
Kirjanpitoarvo
arvostusluokittain 5 413 13 17 448 448
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 551 551 559
Johdannaissopimukset 7 7 7
Muut velat 14 14 14
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 297 297 297
Johdannaissopimukset 4 8 12 12
Ostovelat 246 246 246
Kirjanpitoarvo
arvostusluokittain 4 1109 15 1127 1136
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31.12.2010

Kaypaan

arvoon Jaksotet-
tulosvai- tuun  Suojaus-
kutteisesti hankinta- laskennan
kirjattavat Myytavis- menoon piirissa
rahoitus- Lainatja saolevat kirjattavat olevat Tase-erien
varat ja muut rahoitus- rahoitus- johdan- kirjanpito-

M€ -velat saamiset varat velat naiset arvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat sijoitukset 13 13 13
Korolliset lainasaamiset 1 1 1
Johdannaissopimukset 4 4 4
Muut saamiset 4 4 4
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 325 325 325
Muut saamiset 8 8 8
Johdannaissopimukset 3 14 17 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 8 5 14 14
Rahavarat 40 40 40
Kirjanpitoarvo
arvostusluokittain 11 382 13 18 424 424
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 477 477 482
Johdannaissopimukset 3 3 3
Muut velat 14 14 14
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 198 198 198
Johdannaissopimukset 17 0 17 17
Ostovelat 171 171 171
Kirjanpitoarvo
arvostusluokittain 17 860 3 880 886
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18. Myytavissa olevat sijoitukset

M€ 2011 2010
1.1. 13 12
Lisaykset 1 0
Vahennykset 0 0
31.12. 13 13

Myytavissa olevat sijoitukset muodostuvat noteeraamattomien yritysten osakkeista, joissa Rautaruukin osuus aanivallasta
on alle 20 prosenttia. Sijoitukset on kirjattu hankintamenoon, koska niiden kaypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa.

19. Muut pitkaaikaiset saamiset

M€ 2011 2010
Korolliset lainasaamiset 1 1
Muut pitkaaikaiset saamiset 4 8
Yhteensa 5 9

Pitkaaikaisten lainasaamisten kayvat arvot on esitetty litetiedossa 17 Rahoitusvarat ja -velat luokittain.
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20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2011

Kirjattu
muihin
Kirjattu laajan Kurssierot
tuloslas-  tuloksen ja muut
M€ 11. kelmaan eriin  muutokset 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 3 1 0 4
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 2 2 -2 2
Rahoitusleasing 3 -1 0 2
Ty6suhde-etuudet 12 -1 2 0 12
Johdannaisten arvostus kaypaan arvoon 5 6 -5 7
Verotukselliset tappiot 95 4 -2 97
Muut erat 4 1 -1 4
Yhteensa 120 10 8 -10 128
Esitetty myytavana olevan toiminnon varoissa -14 -12
Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan -80 -89
Laskennalliset verosaamiset taseessa 26 27
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 108 -1 0 107
Johdannaisten arvostus kaypaan arvoon 4 4 4 -5 7
Muut erat 7 -3 -4 0
Yhteensa 119 0 4 -9 114
Netotettu laskennallisia verosaamisia vastaan -80 -89
Laskennalliset verovelat taseessa 39 25
Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2010
Kirjattu
muihin
Kirjattu laajan Kurssierot
tuloslas-  tuloksen ja muut
M€ 1.1. kelmaan eriin muutokset 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 3 1 0 3
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 0 2 0 2
Rahoitusleasing 4 -1 3
Ty6suhde-etuudet 12 -3 2 0 12
Verotukselliset tappiot 87 7 1 95
Muut erat 7 -3 0 4
Yhteensa 113 3 2 2 120
Siirto myytavana olevan toiminnon varoihin -14
Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan -74 -80
Laskennalliset verosaamiset taseessa 39 26
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 106 1 0 108
Johdannaisten arvostus kaypaan arvoon 0 1 4 0 4
Muut erat 4 3 0 7
Yhteensa 110 4 4 1 119
Netotettu laskennallisia verosaamisia vastaan -74 -80
Laskennalliset verovelat taseessa 37 39
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat on esitetty taseessa netotettuna siina tapauksessa, etté yhteisélla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen ja -velka keskendan ja laskennalliset

verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
Konsernilla oli 31.12.2011 verotuksellisia tappioita 119 miljoonaa euroa (106), joista ei ole kirjattu verosaamista, koska kyseisten

tappioiden hyédyntéaminen on epavarmaa. Verotuksellisista tappioista 57 miljoonaa euroa (58) on tappioita, joiden kayttdaika on

rajoitettu 5 vuoteen niiden syntymisesta laskettuna.

Tappioista kirjattu laskennallinen verosaaminen koostuu paaosin konsernin suomalaisten yhtididen tappioista kirjatusta saamisesta.

Johto arvioi, etta yhtidille kertyy tulevina vuosina verotettavaa tuloa, josta tappiot voidaan vahentaa.

Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, silld varojen jakaminen lahitulevaisuudessa on

epatodennakoista.

Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat verot

2011 2010

Ennen Verojen Ennen Verojen

M€ veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen
Rahavirran suojaus -11 3 -8 14 -4 10
Muuntoerot -6 -6 18 18
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -7 2 -5 -9 2 -7
Yhteensa -24 5 -19 23 -1 22
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21. Vaihto-omaisuus

M€ 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 292 239
Valmiit ja keskeneraiset tuotteet 428 401
Yhteensa 720 640

Paattyneella tilikaudella kirjattiin kuluksi 4 miljoonaa euroa (4), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin

vastamaan sen nettorealisointiarvoa. Aikaisemmin tehtyja vaihto-omaisuuden kulukirjauksia peruttiin 3 miljoonaa euroa

(9) nettorealisointiarvojen kohoamisen seurauksena.

22. Myyntisaamiset ja muut saamiset

M€ 2011 2010
Myyntisaamiset 321 319
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 3 5
Myyntisaamiset yhteensa 324 325
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 36 28
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset: suojauslaskennassa 17 14
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset: ei suojauslaskennassa 5 3
Muut saamiset 21 44
Muut saamiset yhteensa 79 89

Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 17 Rahoitusvarat ja -velat luokittain.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappiot on esitetty liitetiedossa 3 Rahoitusriskien ja padgoman hallinta.
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Seuraavassa taulukossa esitetaan konsernin valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaisten nimellismaarat ja kayvat arvot.
Kaypien arvojen laskenta perustuu saatavilla oleviin markkinahintoihin. Optioiden osalta kaytetaan yleisia
arvostusmalleja. Nimellismaarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia ja ne sisaltavat myods suljettuja

sopimuksia.

Rahavirran suojaukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Nimellismaara Kaypa arvo, M€
Voimassaoloaika Positiivinen Negatiivinen
<1 1-5 >5 Yhteen- <1 1-5 >5 <1 1-5 >5
vuosi vuotta vuotta sa vuosi vuotta vuotta | vuosi vuotta vuotta
31.12.2011
Sinkkijohdannaiset
Termiinit, tonneja 12 000 12 000 0 -2
Sahkojohdannaiset
Termiinit, GWh 476 956 166 1598 0 0 -5 -6 -1
Valuuttajohdannaiset
Termiinit 230 230 15 0
Optiot
Ostetut 27 27 1
Myydyt 25 25 0
31.12.2010
Sinkkijohdannaiset
Termiinit, tonneja 13 500 6 000 19 500 6 2
Sahkojohdannaiset
Termiinit, GWh 466 957 236 1659 8 2 0 0 -3 -1
Kayvan arvon suojaukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa
Nimellismaara, M€ Kaypa arvo, M€
Voimassaoloaika Positiivinen Negatiivinen
<1 1-5 >5 Yhteen- <1 1-5 >5 <1 1-5 >5
vuosi vuotta vuotta sa vuosi vuotta vuotta | vuosi vuotta vuotta
31.12.2011
Korkojohdannaiset
31.12.2010
Korkojohdannaiset 75 75 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Nimellismaara, M€ Kaypa arvo, M€
Voimassaoloaika Positiivinen Negatiivinen
<1 1-5 >5 Yhteen- <1 1-5 >5 <1 1-5 >5
vuosi vuotta vuotta sa vuosi vuotta vuotta | vuosi vuotta vuotta
31.12.2011
Valuuttajohdannaiset
Termiinit 283 283 4 -2
Optiot
Ostetut 120 120 1
Myydyt 240 240 -1
31.12.2010
Valuuttajohdannaiset
Termiinit 544 544 2 -13
Optiot
Ostetut 138 138 1 -3
Myydyt 137 137
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Rahavirtoja suojaavien johdannaisten realisoitumaton tulos kirjataan omaan paaomaan silté osin, kun suojaus on
tehokas. Muut kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Ennustettujen suojauksen kohteena olevien
kassavirtojen arvioidaan toteutuvan samalla ajanjaksolla kuin ylla eritellyt johdannaiset. Suojauslaskennan piirissa
olevista johdannaisista tuloslaskelmaan kirjattu tehottomuus oli vuonna 2011 noin miljoona euroa (alle miljoona).
Tehottomuus on aiheutunut sahkdostoja suojaavista sopimuksista ja on kirjattu tuloslaskelmaan oikaisemaan
energiakuluja. Kayvan arvon suojaukset ovat olleet erittdin tehokkaita. Suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
tulosvaikutukset vuonna 2011 olivat vahaisia. Kéayvan arvon suojaus on paattynyt tilikauden 2011 aikana.

Konsernilla ei ollut merkittévia kytkettyja johdannaisia 31.12.2011 eika 31.12.2010.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.12.2011 1 taso 2 taso 3 taso
Kéypaan arvoon arvostetut varat
Valuuttajohdannaiset 5
Valuuttajohdannaiset (rahavirran suojaus) 16
Hyddykejohdannaiset (rahavirran suojaus)

Sahko 0

Sinkki 0
Myytavissa olevat sijoitukset 13

Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Valuuttajohdannaiset -4
Valuuttajohdannaiset (rahavirran suojaus) -1
Hyddykejohdannaiset (rahavirran suojaus)

Sahko -11

Sinkki -2
31.12.2010 1 taso 2 taso 3 taso
Kéypaan arvoon arvostetut varat
Valuuttajohdannaiset 3
Korkojohdannaiset (kdyvan arvon suojaus) 0
Hyddykejohdannaiset (rahavirran suojaus)

Sahko 10

Sinkki 7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 8
Myytavissa olevat sijoitukset 13

Kéypaan arvoon arvostetut velat

Valuuttajohdannaiset -16
Hyddykejohdannaiset (rahavirran suojaus)
Sahko -3

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritellaan kayttdmalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja vastaavan
pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon menetelmalla,
joka perustuu tilikauden paattymispaivan markkinainformaatioon. Hyddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetadan
kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Optiot arvostetaan yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja kayttaen.
Muiden kuin johdannaissopimusten kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen sopimusten maturiteetti huomioon ottaen.

Tason 1 kayvat arvot perustuvat tédysin samanlaisten omaisuus- tai velkaerien noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla. Tason 2 kdypien arvojen maarittdmisessa on kaytetty yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden
syo6ttétiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinahintoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kayvat arvot
eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin, vaan merkittavalta osin johdon arvioihin ja niiden kaytto6n
yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa. Se hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu era on luokiteltu, on
maaritetty alimmalla tasolla olevan syéttétiedon perusteella. Johdannaisten kdyvan arvon maarittdmiseen kaytetyt
diskonttauskorot olivat valilla 0,3-2,8 prosenttia. Tason 3 sijoitusten erittely on esitetty liitetiedossa 18 Myytavissa olevat
sijoitukset.
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24. Lyhytaikaiset rahoitusvarat

M€ 2011 2010
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat lainat ja muut saamiset ryhmasta 37 5
Yhteensa 37 14
Sisaltaa yritystodistuksia, sijoitustodistuksia ja lyhyitd maaraaikaistalletuksia seka sijoituksia lyhyen koron

rahastoihin. Rahoitusvarojen duraatio ei ylitd 3 kuukautta.

25. Rahavarat

M€ 2011 2010
Rahavarat 4 40
Yhteensa 41 40
Rahavirtalaskelmassa esitetyt rahavarat muodostuvat seuraavasti:

M€ 2011 2010
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat lainat ja muut saamiset ryhmasta 37 5
Rahavarat LY 40
Yhteensa 78 53

26. Osakkeet ja osakepaaoma

Rautaruukki Oyj:lla on yksi osakesarja ja 1 aani per osake. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa per osake.
Rekisterdity osakepadoma 31.12.2011 oli 238 485 222,50 euroa (238 485 222,50). Osakepadaoma on kokonaisuudessaan

maksettu.

Muutokset osakkeiden lukumaarassa

Liikkeeseen Omat Ulkona olevat
Kpl lasketut osakkeet osakkeet osakkeet
1.1.2010 140 285425 1421575 138 863 850
Palautuneet osakkeet 1476
31.12.2010 140 285425 1423 051 138 862 374
31.12.2011 140 285425 1423 051 138 862 374
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2011 oli 10,1 miljoonaa euroa (24,9).
27. Oman paaoman rahastot
M€ 2011 2010
Ylikurssirahasto 220 220
Muuntoerot -29 -23
Omat osakkeet -6 -6
Osakepalkitsemisrahasto 0
Kayvan arvon ja muut rahastot 3 11

Rautaruukki Oyj:n ylikurssirahasto 220 miljoonaa euroa on kertynyt vuosina 1988-2007 toteutettujen
osakeantien ja optiolainoilla tapahtuneiden osakemerkintdjen emissiovoitoista. Ylikurssirahasto on
osakeyhtidlain mukaan sidottua omaa padomaa eika ylikurssirahastoa ole mahdollista enda kerryttaa.
Ylikurssirahastoa voidaan alentaa osakepddoman alentamista koskevien sadnndsten mukaisesti, ja
ylikurssirahastoa voidaan kayttdad osakepaaoman korottamiseen rahastokorotuksena.

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryritysten tilinpaatdsten muuntamisesta euroiksi syntyneet muuntoerot.
Rautaruukki Oyj:lla oli 31.12.2011 hallussaan omia osakkeita 1 423 051 kpl. Omien osakkeiden
keskimaarainen hankintahinta oli 4,27 euroa ja osuus osakepaaomasta ja danimaarasté 1,0 %. Omien
osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,4 milj. euroa.

Kayvan arvon ja muut rahastot sisaltdvat tulevaisuuden rahavirtojen suojaamiseen tehtyjen
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.

Omat osakkeet, osakepalkitsemisrahasto seka kayvan arvon ja muut rahastot sisaltyvat taseen eraan
kertyneet voittovarat ja muut rahastot.
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28. Osakepalkitseminen

Rautaruukissa on ollut johdon ja avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmia pitkaaikaisina suoritusperusteisina
kannustinjarjestelmina vuodesta 2000.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2011-2013

Hallitus paatti joulukuussa 2010 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman kayttddénotosta. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu noin 100 henkilda.

Jarjestelmassa on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Lisaksi
jarjestelmasséa on kolmen vuoden ansaintajakso 1.1.2011-31.12.2013. Yhtidn hallitus paattaa ansaintajakson
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin jakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2011 perustuu konsernin liikevaihdon kasvuun ja sijoitetun padgoman tuottoon (ROCE) ja ansaintajaksolta 2011-2013
konsernin strategisiin tavoitteisiin.

Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seuraavan vuoden aikana. Ansaintajaksolta 2011-2013 mahdollinen
palkkio maksetaan vuonna 2014. Palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset kulut. Jarjestelmastd maksettavan palkkion arvo kolmen vuoden
aikana on korkeintaan avainhenkilén kolmen vuoden bruttopalkka.

Osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paattyy kolmen vuoden kuluttua ansaintajakson paattymisesta.
Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde konserniyhtioon paattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen palautettava
palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta. Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava osakkeita myds
sitouttamisjakson jalkeen, kunnes hanen osakeomistuksensa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama
osakemaara on omistettava niin kauan kuin ty6- tai toimisuhde konserniyhtiéon jatkuu.

Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot ansaintajaksoilta 2011 ja 2011-2013 vastaavat yhteensa enintaan noin

1 200 000 Rautaruukki Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvat henkilét eivat ole mukana henkildstélle suunnatussa konsernin
voittopalkkiojarjestelméassa.

Muutokset annettavien osakkeiden maarassa

Osakemaara, kpl 2011 2010
1.1. 256 500 157 310
Myoénnetyt osakepalkkiot 299 750 265 000
Annetut osakkeet

Mitatoidyt osakepalkkiot -279 500 -165 810
31.12. 276 750 256 500

Osakemaarien muutoksessa on esitetty osakkeina annettavan enimmaismaaran muutokset. Asetettujen tavoitteiden
toteutuminen vaikuttaa annettujen osakkeiden maaraan. Myonnettyjen osakepalkkioiden ja annettujen osakkeiden erotus
seka yrityksen palveluksesta lahteneiden henkildiden osuus osakemaarista on esitetty kohdassa Mitatdidyt osakepalkkiot.

Avainhenkiloille myonnetyt osakepalkkiot

Osakkeina annettava Osakkeen markkina-arvo

Vuosi Myontamispaiva* enimmaismaara, kpl myontamispaivana, €
2011 8.4.2011 276 750 17,21
2010 27.3.2010 265 000 16,31

* myontamispaiva = paiva johon mennessa henkil6t ilmoittivat osallistumisestaan osakepalkkiojarjestelmaan
Annetut osakkeet
Ansaintajaksolta 2010 eivat kriteerit tayttyneet, eikd osakepalkkioita maksettu vuonna 2011.

Osakepalkkiojarjestelmien kustannukset vuonna 2011
Kesken olevat

Ansaintajakso Henkiloa ansaintajaksot, M€
2011 99 0
2010 100
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29. Elakevelvoitteet

Konsernilla on Suomessa Rautaruukin Elakesaation ja vakuutusyhtididen kautta jarjestettyja etuuspohjaisia
lisdelakejarjestelyja sekad vakuutusyhtididen kautta jarjestetty lakisdateinen maksupohjainen TyEL eldketurva. Lisaksi
konsernilla on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Norjassa ja Saksassa.

Alla on esitetty konsernin etuuspohjaisia jarjestelyja koskevat tiedot yhteenlaskettuna.

Taseen etuuspohjainen eldkevelka (+) / elakevara (-) maaraytyy seuraavasti

M€ 2011 2010
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 21 23
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 150 144
Varojen kéypa arvo -140 -140
Ali-/ylikate 31 27
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 4 5
Esitetty myytavana olevan toiminnon veloissa 0 -2
Nettomaarainen elakevelka (+) / elakevara (-) 34 31

Elakejarjestelyn varat taseessa
Elakevelka taseessa 34 31

Netto 34 31

Tulosvaikutteinen etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy seuraavasti

M€ 2011 2010
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3 4
Korkomenot 7 8
Jarjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto -8 -8
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -1 -1
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden tayttdminen -1
Elakekulu 1 2

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto vuonna 2011 oli negatiivinen 3 miljoonaa euroa (positiivinen 9).

Velvoitteen nykyarvon muutokset

M€ 2011 2010
Velvoite 1.1. 168 170
Ty6suorituksesta johtuvat menot 3 4
Korkomenot 7 8
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 4 8
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden tayttaminen -10
Maksetut etuudet -12 -1
Kurssierot 0 -1
Velvoite 31.12. 170 168
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Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

M€ 2011 2010
Varojen kayvat arvot 1.1. 140 141
Varojen odotettu tuotto 8 8
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -5 1
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 5 3
Maksetut etuudet -10 -9
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden tayttdminen -5
Kurssierot 1 2
Varojen kayvat arvot 31.12. 140 140

Rautaruukin elakesaation varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin

% 2011 2010
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 16 21
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit, pitkdaikaiset 70 70
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit, lyhytaikaiset 6 2
Kiinteistot 3 2
Muut 5 5

Rautaruukin Elakesaation varat sisaltavat Rautaruukki Oyj:n osakkeita, joiden kdypa arvo on 2 miljoonaa euroa (4) seka
konsernin kaytdssa olevia kiinteistdja kayvalta arvoltaan 2 miljoonaa euroa (2).

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto pohjautuu kyseisille varoille arvioitavissa oleviin pitkan aikavalin tuottoihin.
Arvio heijastaa omaisuuseran pitkan aikavalin toteutuneita tuottoja kyseessa olevilla markkinoilla.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset vaihtelivat seuraavasti

% 2011 2010
Diskonttauskorko 3,2-4,6 4,0-4,5
Varojen odotettu tuotto 4,0-6,5 4,0-6,5
Arvioidut palkankorotukset 3,0-4,1 2,3-3,0
Inflaatio 1,0-2,0 1,0-2,0
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Elékejarjestelyihin liittyvat velvoitteet ja varat

M€ 2011 2010 2009 2008 2007
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuva velvoite -170 -168 -170 -568 -593
Jarjestelyihin kuuluvat varat 140 140 141 604 665
Ylijadma (+) / alijagdma (-) -30 -27 -29 36 73

Kokemusperaiset tarkistukset

Jarjestelyjen velvoitteisiin, voitot (-) ja tappiot

) 0 -1 3 32 5
Jarjestelyjen varoihin, voitot (+) ja tappiot (-) -7 0 22 -85 -24

Konsernin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Tilikaudella Kumulatiiviset
M€ 2011 2010 2011 2010
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -7 -9 -34 -26
Laskennalliset verot 2 2 9 7
Yhteensa -5 -7 -25 -19

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihinsa vuonna 2012 noin 6 miljoonaa euroa.

30. Varaukset

Uudelleen

Ymparisto- Takuu- jarjestely-
M€ varaukset varaukset  varaukset Muut Yhteensa
1.1.2011 0 2 1 3 6
Varausten lisaykset 0 0 3 4 7
Kaytetyt varaukset 0 -1 -1 -1 -3
Kéayttamattomien varausten peruutukset 0 0 0 -1
31.12.2011 0 1 3 5 10
Pitkaaikaiset varaukset 0 1 0 0 2
Lyhytaikaiset varaukset 0 3 5 8
0 1 3 5 10

Ymparistovelvoitteet

Ymparistoon liittyva varaus kirjataan perustuen tulkintoihin ymparistonsuojelulaeista ja -saannoksista. Varaus kirjataan,
kun on todennakoista, ettd on syntynyt velvoite ja kyseisen velvoitteen maara voidaan luotettavasti arvioida.

Yhti6 on tehnyt Rautuvaaran lakkautettuun kaivokseen liittyen suunnitelman toimenpiteista haitallisten vesistdvaikutusten
ehkaisemiseksi. Syyskuussa 2010 suomalais-ruotsalainen rajajokikomissio antoi paatdksen, jonka perusteella
Rautaruukin tulee toteuttaa sulkemissuunnitelmat viiden vuoden sisélla paatoksesta. Tilinpaatds ei sisalla kirjauksia
liittyen kaivostoiminnan sulkemissuunnitelmaan.

Uudelleenjarjestelyvaraukset
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteille takuun. Naiden tuotteiden osalta kirjataan takuuvaraus perustuen aikaisempaan
kokemukseen.

Muut varaukset
Tappiollisista sopimuksista ja riitatapauksista johtuvat varaukset on esitetty ryhmassa muut varaukset. Muiden varausten
lisayksesta 3 miljoonaa euroa kohdistuu tappiolliseen offshore-tuulipuistoprojektiin.
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31. Korolliset rahoitusvelat

M€ 2011 2010
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 344 256
Joukkovelkakirjalainat 149 150
Rahoitusleasingvelat 38 35
Elakelainat 20 36
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 551 477
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 34 24
Rahoitusleasingvelat 7 10
Elékelainat 5 7
Yritystodistuslainat 252 156
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 297 198

Tiedot joukkovelkakirjalainoista

Kuponki-

M€ korko  Valuutta 2011 2010
Nimellisarvo
2009 - 2014 5,25 % EUR 150 150

150 150
Rahoitusvelkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot 31.12. (sisdltden suojaavat
korkojohdannaiset)
% 2011 2010
Joukkovelkakirja- ja rahoituslaitoslainat 3,2 3,4
Rahoitusleasingvelat 6,9 6,8

Rahoitusleasingvelat

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla voimalaitoksia, tuotantotiloja, konttoritiloja, koneita ja
kalustoa. Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyjen yhteydessa myyntivoitto kirjataan taseeseen ja jaksotetaan vuokra-
ajalle. Tulouttamatonta myyntivoittoa sisaltyy 31.12.2011 taseeseen 2 miljoonaa euroa (4).

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

M€ 2011 2010
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 9 12
Yli yhden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 28 25
Yli viiden vuoden kuluttua 21 21
Yhteensa 58 58
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -13 -14
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 45 45

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 7 10
Yli yhden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 21 19
Yli viiden vuoden kuluttua 17 16
Yhteensa 45 45

96 Rautaruukki Oyj | Tilinpddtds 20m



Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

32. Ostovelat ja muut korottomat velat

M€ 2011 2010
Pitkaaikaiset

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 34 31
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat: suojauslaskennassa 7 3
Muut pitkaaikaiset korottomat velat 14 14
Muut korottomat velat yhteensa 56 49

Lyhytaikaiset

Ostovelat 246 171
Ostovelat osakkuusyrityksille 0 0
Ostovelat yhteensa 246 171
Siirtovelat 125 135
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat: suojauslaskennassa 8 0
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat: ei suojauslaskennassa 4 17
Saadut ennakot 30 27
Muut velat 19 22
Muut korottomat velat yhteensa 185 200

Siirtovelkoihin sisaltyvat merkittavimmat erat muodostuvat henkiléstokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.

33. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

M€ 2011 2010
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot ja arvonalentumiset 149 162
Varaukset 4 -5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -3 -3
Tydsuhde-etuudet 4 -3
Kurssierot -1 -12
Muut -10 -20
Yhteensa 142 120
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34. Lahipiiri-informaatio

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié Rautaruukki Oyj, konsernin tytaryritykset, osakkuusyritykset (liitetieto 16 Osuudet
osakkuusyrityksissa) ja Rautaruukin Elakesaatic seka huomattavat omistajayhteisot. Lahipiiriin luetaan myds emoyhtion ja
sen tytaryhtididen toimitusjohtajat, hallitusten jasenet ja muut nimetyt avainhenkil6t sekéd emoyhtion johtoryhman jasenet.
Nama henkilét on maaritelty voimassa olevan Ruukin organisaation perusteella ja lahipiiriin kuuluvien listaa paivitetdan
saanndllisesti. Edella mainittujen henkildiden puolisot ja muut samassa kotitaloudessa asuvat sukulaiset kuuluvat myds

konsernin lahipiiriin.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet 31.12.2011

Konsernin osuus

osakepaa-omasta,

Konsernin
osuus

Nimi Maa Kotipaikka % aanivallasta, %
Emoyhti6: Rautaruukki Oyj FI Helsinki
Rautaruukki Oyj:n tytaryritykset:
Kiinteisto Oy Yllaslehto Fl Kolari 100 100
LLC Ruukki Ukraine UA Kiova 100 100
OOO Ruukki Rus RU Pietari 100 100
00O Stalpark RU Pietari 100 100
Presteel Oy Fl Raahe 80,1 80,1
Ruukki Bulgaria EOOD BG Sofia 100 100
Ruukki Construction Oy Fl Helsinki 100 100
Ruukki Croatia d.o.o HR Zagreb 100 100
Ruukki CZ s.r.o0. Ccz Velvary 100 100
Ruukki d.o.o. Sl Ljubljana 100 100
Ruukki DOO Belgrade RS Belgrad 100 100
Ruukki Engineering Oy Fl Helsinki 100 100
Ruukki France SARL FR Pariisi 100 100
Ruukki Holding AB SE Tukholma 100 100
Ruukki Norge AS NO Oslo 100 100
Ruukki Holding B.V. NL Amsterdam 100 100
Ruukki Holding Danmark A/S DK Bragndby 100 100
Ruukki Holding GmbH DE Dusseldorf 100 100
Ruukki Hungary Kft HU Budapest 100 100
Ruukki Insurance Ltd. GG Guernsey 100 100
Ruukki Istanbul Metal TR Istanbul 100 100
Ruukki Metal Components (Shanghai) Co Ltd CN Shanghai 100 100
Ruukki Metals Oy Fl Helsinki 100 100
Ruukki Metals Trading and Marketing India
Private Limited IN Mumbai 100 100
Ruukki Polska Sp.zo.o PL Zyrardow 100 100
Ruukki Products AS EE Parnu 100 100
Ruukki Romania s.r.l. RO Bukarest 100 100
Ruukki Slovakia s.r.o. SK Kosice 100 100
Ruukki Stainless Steel & Aluminium Oy Fl Helsinki 100 100
Ruukki Spain S.L. ES Vitoria-Gasteiz 100 100
Ruukki Trading (Shanghai) Co Ltd CN Shanghai 100 100
Ruukki UK Ltd GB Solihull 100 100
SIA Ruukki Latvija LV Riika 100 100
UAB Ruukki Lietuva LT Vilna 100 100
Ruukki Holding AB:n tytaryritys:
Ruukki Sverige AB SE Halmstad 100 100
Ruukki Norge AS:n tytaryritykset:
Ruukki Construction Norge AS NO Sandnessjgen 100 100
Ruukki Profiler AS NO Mo i Rana 100 100
Ruukki Holding B.V:n tytaryritykset:
Ruukki Finance B.V. NL Raamsdonksveer 100 100
Ruukki Benelux B.V. NL Almelo 100 100
Ruukki Holding Danmark A/S:n tytaryritys:
Ruukki Danmark A/S DK Brandby 100 100
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Konsernin osuus Konsernin
osakepddomasta, osuus
Nimi Maa Kotipaikka % aanivallasta, %
Ruukki Holding GmbH:n tytaryritykset:
Ruukki Deutschland GmbH DE Duisburg 100 100
Ruukki Wind Towers GmbH DE Dortmund 100 100
Ruukki Hungary Kft:n tytaryritys:
Ruukki Tisza Zrt. HU Jaszberény 99,6 99,6
LLC Ruukki Ukrainen tytaryritys:
LLC Ruukki Investment Ukraine UA Kiova 100 100
Liiketapahtumat lahipiirin kanssa
M€ Myynnit Ostot  Myyntisaamiset Ostovelat
2011
Osakkuusyritykset 25 6 3 0
Rautaruukin Elakesaatio 0 0
2010
Osakkuusyritykset 31 7 5 0
Rautaruukin Elakesaatio 0 0

Tavaroiden ja palveluiden myynnit Iahipiirille ovat toteutuneet markkinaehdoilla ja hinnat perustuvat markkinahintoihin.

Rautaruukki Oyj ei ole maksanut Rautaruukin Eldkesaatiolle vuonna 2011 kannatusmaksuja (-). Rautaruukki on maksanut
vuokrakuluja Rautaruukin Elékesaatiolle 0 miljoonaa euroa (0). Kiinteistjen vuokraukseen ei liity vakuuksia tai takauksia.

Johdon tyésuhde-etuudet

M€ 2011 2010
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 2
Osakeperusteiset maksut 0 0
Yhteensa 2 2

Yrityksen johto osallistuu kannustimena kaytettavaan osakepalkitsemiseen. Osakepalkitsemisen ehdot on kuvattu

litetiedossa 28 Osakepalkitseminen.

Yhtién suomalaiset johtajat kuuluvat tyontekijan elékelain TyEL:n piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin
perustuvan eldketurvan laissa sdadetylla tavalla. Suomen tydelakejarjestelmassa ansioiksi luetaan peruspalkka
luontaisetuineen seka tulospalkkiot, mutta ei osakepalkkiojarjestelmasta saatuja tuloja. Elakeika on 63-68 vuotta henkilén

oman valinnan mukaan.

Toimitusjohtajalla on oikeus etuusperusteiseen lisdeldkkeeseen, jonka taso on 60 prosenttia laskettuna kolmen viimeisen
vuoden palkan keskiarvosta. Rautaruukin Elakesaation A-osaston alennetun eldkeian valinneilla on kaikilla 60 vuoden
elakeika. Tahan ryhmaan kuuluu yksi johtoryhman jasen. Elakesaation lisaelakkeen maara riippuu ansaintavuosista ja on
yleensa valilla 30—60 prosenttia elakepalkasta. Hallituksen palkitsemisvaliokunta (nyk. palkitsemis- ja
henkiléstovaliokunta) on linjannut, ettei uusia etuusperusteisia lisdelakejarjestelyja tehda.

Kahdella johtoryhman jasenellda on maksuperusteinen lisdelakejarjestely. Muilla johtoryhman jasenilla on mahdollisuus
paasta mukaan maksuperusteiseen lisdelakejarjestelyyn. Maksuperusteinen lisdeldkejarjestely ei takaa eldkkeen tasoa,
vaan tulevan eldkkeen maara riippuu maksetuista elakevakuutusmaksuista seka sijoitusten tuotoista. Hallitus paattaa
vuosittain lisdelakevakuutusmaksun suuruuden prosentteina vuosipalkasta.

Toimitusjohtajalla on liséksi sovittu erokorvaus; yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen on toimitusjohtajalla
oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen kokonaiskorvauksena.

Palkat ja palkkiot

t€ 2011 2010
Toimitusjohtaja 703 713
Toimitusjohtajan sijainen 238 269
Muu johtoryhma 1291 1024
Hallitus 345 411
Hallintoneuvosto 17

Konsernilla ei ole muita merkittavia liiketapahtumia, saamisia, velkoja tai takauksia lahipiirin kanssa.
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35. Ehdolliset velat ja investointisitoumukset

Vastuut
M€ 2011 2010
Annetut kiinnitykset 59 64
Annetut takaukset
Omasta puolesta 32 26
Muiden puolesta 2
Muiden vuokrasopimusten vuokravastuut 85 71
Muut vastuut 6

Kiinnitykset on annettu elake- ja rahoituslaitoslainojen seka Rautaruukin eldkevastuun kattamisen vakuudeksi. Konserni
on vuokrannut rakennuksia, autoja ja muuta aineellista kayttdomaisuutta myds muilla vuokrasopimuksilla. Muiden
vuokrasopimusten vastuut eivat sisalla rahoitusleasingvelkoja, jotka on eritelty liitetiedossa 31 Korolliset rahoitusvelat.

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

M€ 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 17 14
Yli yhden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 30 30
Yli viiden vuoden kuluttua 37 28
Yhteensa 85 71
Sopimuksiin ei sisally merkittavia alivuokrasuhteita eika ehdollisia vuokria.
Investointisitoumukset

31.12.2011 31.12.2010
M€ jalkeen jalkeen
Yllapitoinvestoinnit 51 137
Kehitysinvestoinnit ja investoinnit erikoisterastuotteisiin 60 52
Yhteensa 111 189

Investointisitoumukset sisaltavat kahden seuraavan vuoden hyvaksyttyjen investointihankkeiden kustannukset.

36. Oikeudenkaynnit ja muut vireilla olevat oikeudelliset tapahtumat

Rautaruukkia vastaan on vireilla eri puolilla maailmaa eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia vaateita ja erimielisyyksia.
Johdon arvion mukaan naiden oikeudenkayntien, vaateiden ja erimielisyyksien lopputuloksella ei tule olemaan olennaisen
haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan. Rautaruukki on myds itse esittanyt oikeudellisia vaateita tai on

kantajana eri perusteisiin nojaavissa erimielisyyksissa.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2011 2010 2009 2008 2007
Liikevaihto M€ 2798 2415 1950 3851 3876
Liikevoitto M€ 22 -12 -323 568 637
% liikevaihdosta % 0,8 -0,5 -16,6 14,7 16,4
Tulos ennen veroja M€ -12 -74 -359 548 621
% liikevaihdosta % -0,4 -3,1 -18,4 14,2 16,0
Tilikauden tulos M€ -10 -79 -275 406 458
% liikevaihdosta % -0,4 -3,3 -14,1 10,5 11,8
Sijoitetun padoman tuotto % 1,3 -0,3 -14,2 25,6 29,8
Oman paaoman tuotto % -0,8 -5,4 -15,9 20,7 242
Omavaraisuusaste % 48,5 55,3 59,9 65,9 70,1
Nettovelkaantumisaste % 60,4 447 22,3 7.9 1,4
Korolliset nettorahoitusvelat M€ 770 621 336 155 28
Liiketoiminnan nettorahavirta S 114 -64 182 382 417
Bruttoinvestoinnit * M€ 179 173 161 229 172
% liikevaihdosta % 6,4 7.2 8,2 6,2 5,1
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 29 27 29 27 28
% liikevaihdosta % 1,0 1,1 1,5 0,7 0,7
Korkokulut, netto M€ 32 29 26 11 8
% liikevaihdosta % 1,1 1,2 1,3 0,3 0,2
Taseen loppusumma M€ 2 657 2539 2532 2983 2835
Henkilosto keskimaarin 11 821 11693 12 664 14 953 14 326
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake, EPS, perus € -0,07 -0,57 -1,98 2,93 3,31
- laimennettu € -0,07 -0,57 -1,98 2,93 3,31
Oma paaoma/osake € 9,17 9,99 10,85 14,04 14,13
Osinko/osake ** € 0,50 0,60 0,45 1,35 1,70 + 0,30
Osinko/tulos ** % neg. neg. neg. 46,1 60,4
Hinta/voitto-suhde, P/E neg. neg. neg. 4,2 9,0
Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 200 241 182 131 189 371 251 096 219 940
% osakkeiden maarasta % 143 129 136 181 157
Osakkeiden vaihto M€ 2 280 2712 2752 5530 8 444
Osakkeen vaihdon volyymilla painotettu
keskikurssi € 11,23 14,48 14,53 22,03 38,34
Osakkeen alin kurssi vuoden aikana € 5,91 11,62 11,06 9,51 27,38
Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana € 18,77 17,78 18,14 34,77 52,50
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara 1 000 kpl 138 862 138 864 138 846 138 746 138 491
- laimennettu 1 000 kpl 138 862 138 864 138 846 138 773 138 566
Osakkeiden osakeantioikaistu maara 31.12. 1 000 kpl 140 285 140 285 140 285 140 255 140 198
- ilman omia osakkeita 1 000 kpl 138 862 138 862 138 864 138 789 138 721
- laimennettu 1 000 kpl 138 862 138 862 138 864 138 824 138 796
Osakkeen porssikurssi tilinpaatdspaivana € 7,12 17,51 16,14 12,16 29,65
Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 998 2 456 2264 1706 4157
Efektiivinen osinkotuotto ** % 7,0 3,4 2,8 11,1 6,7

* Bruttoinvestoinnit aineelliseen ja aineettomaan kayttdomaisuuteen
** Vuodelta 2011 hallituksen voitonjakoesityksen mukaisesti laskettuna
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettorahoitusvelat

Tulos/osake (EPS)

Tulos/osake (EPS), laimennettu

Oma paaomalosake

Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeiden vaihdon kehitys, %

Osakkeen vaihdon volyymilla
painotettu keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Henkilosto keskimaarin

102 Rautaruukki Oyj | Tilinpdatds 20m

tulos ennen veroja + rahoituskulut - valuuttakurssivoitot
oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

x 100

tulos ennen veroja - tuloverot
oma paaoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

x 100

oma paaoma

100
taseen loppusumma - saadut ennakot X

korolliset nettorahoitusvelat
oma paaoma

x 100

rahoitusvelat - rahavarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat

emoyhtidn omistaijille kuuluva voitto tai tappio
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

emoyhtidn omistajille kuuluva voitto tai tappio
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistuna

emoyhtion omistaijille kuuluva oma padoma
osakkeiden laimentamaton lukumaara tilipaatéspaivana

tilikauden osingonjako
osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

osinko/osake % 100
tulos/osake
osinko/osake
tilikauden paatoskurssi x 100
tilikauden paatdskurssi

tulos/osake

osakkeen vaihto tilikauden aikana
osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

x 100

osakkeen euromaaradinen kokonaisvaihto
osakkeen kappalemaarainen kokonaisvaihto

osakkeiden laimentamaton kokonaismaara tilinpaatéspaivana x tilikauden
paatoskurssi

henkiléston maara kunkin kuukauden lopussa lasketaan yhteen ja néin
saatu summa jaetaan kuukausien lukumaaralla



Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

M€ 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 734 1882
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden vaihto-omaisuuden muutos 140 264
Valmistus omaan kayttéon 4 14
Liiketoiminnan muut tuotot 53 16
Materiaalit ja palvelut -586 -1 456
Henkildstokulut -137 -348
Poistot ja arvonalentumiset -39 -106
Liiketoiminnan muut kulut -123 -266
Liikevoitto 47 -1
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 9 -58
Tulos ennen satunnaisia eria 56 -58
Satunnaiset erat

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 56 -58
Tilinpaatossiirrot 1 -12
Tulos ennen veroja 56 -70
Valittdmat verot 0 0
Tilikauden tulos 56 -71
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Emoyhtion tase (FAS)

M€ 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 10 41
Aineelliset hyddykkeet 8 925
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 856 443
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 7
Muut osakkeet ja osuudet 8 8
Pysyvat vastaavat yhteensa 883 1423

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 477
Pitkaaikaiset saamiset 891 88
Lyhytaikaiset saamiset 58 402
Rahat ja pankkisaamiset 38 18
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 987 985
VASTAAVAA YHTEENSA 1869 2409
VASTATTAVAA
Oma pagoma
Osakepaaoma 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 33
Edellisten tilikausien voitto 480 636
Tilikauden tulos 57 -71
Oma paaoma yhteensa 996 1056
Tilinpaatossiirtojen kertyma 1 375
Pakolliset varaukset 16 18

Vieras paddoma

Pitkaaikainen korollinen vieras pagoma 511 440
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 317 254
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma 27 265
Vieras paddoma yhteensa 855 959
VASTATTAVAA YHTEENSA 1869 2409
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

M€ 2011 2010
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen satunnaisia eria 56 -58
Oikaisut liiketoiminnan rahavirtaan* 27 170
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 83 112

Kayttépadgoman muutos

Lyhytaikaisten likesaamisten muutos -29 -83
Vaihto-omaisuuden muutos -72 -133
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 64 37
Kayttopadoman muutos -37 -179
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -71 -69
Saadut osingot 13 3
Saadut korot 68 55
Maksetut verot 0 0
Liiketoiminnan nettorahavirta 56 -79

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -57 -150
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1 5
Investoinnit muihin sijoituksiin -65 -21
Luovutustulot muista sijoituksista 34 0
Investointien nettorahavirta -87 -166
Nettorahavirta ennen rahoitusta -31 -244

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti

Lyhytaikaisen korollisen vieraan paaoman muutos 61 71
Pitkaaikaisten lainojen nostot 131 120
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -57 -96
Maksetut osingot -83 -62
Rahoituksen nettorahavirta 51 32
Laskelman mukainen rahavarojen muutos 20 -212
Rahavarat tilikauden alussa 18 230
Rahavarat tilikauden lopussa 38 18

20 -212

*QOikaisut liiketoiminnan rahavirtaan

Suunnitelman mukaiset poistot 39 106
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2 11
Osakkeiden alaskirjaus 0 41
Saadut osingot -13 -3
Pakolliset varaukset -1 -3
Rahoitustuotot ja -kulut 4 18
Muut oikaisut -1 0

27 170
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Emoyhtion oma paaoma

M€ 2011 2010
Osakepaaoma 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 33
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 565 698
Omien osakkeiden muutos 0 0
Arvonkorotuksen purku -1
Osingonjako -83 -62
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 480 636
Tilikauden tulos 57 -71
Oma paaoma 31.12. 996 1056
Voitonjakokelpoinen pagoma
Voitto edellisilta tilikausilta 480 636
Tilikauden tulos 57 -71
Voitonjakokelpoinen paagoma yhteensa 538 565
Emoyhtion vastuusitoumukset
M€ 2011 2010
Annetut kiinnitykset 64
Velan maara, jonka vakuudeksi kiinnitykset on annettu 55
Annetut takaukset
Omasta puolesta 6 23
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 130 54
Muiden puolesta 2
137 79
Rahoitusleasing- ja muut vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat 2 19
MyS6hemmin eraantyvat 2 92
4 111
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Hallitus ehdottaa 14.3.2012 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 31.12.2011 paattyneelta
tilikaudelta 0,50 euroa osakkeelle. Loppuosa voitonjakokelpoisista varoista ehdotetaan jatettavaksi voittovarojen tilille.

Emoyhtién voitonjakokelpoinen pédadoma oli 537 811 267,39 euroa.

Laskettuna 31.1.2012 ulkona oleville osakkeille, 138 862 374, osingon maara on yhteensa 69 431 187,00 euroa. Yhtion
hallussa osingonmaksun tdsmaytyspaivana oleville osakkeille ei makseta osinkoa.

Ehdotettu osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 19.3.2012 ja osingonmaksupaiva 28.3.2012.

Helsingissa, 31. tammikuuta 2012

Reino Hanhinen
hallituksen puheenjohtaja

Maarit Aarni-Sirvio Pertti Korhonen Liisa Leino

Matti Lievonen Hannu Ryoppdnen Jaana Tuominen

Sakari Tamminen
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rautaruukki Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Rautaruukki Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. —
31.12.2011. Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksis-
ta, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettéd konsernitilinpaatds antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaa-
t0s ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettd suunnittelem-
me ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laimin-
lydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiété kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisalty-
vista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkasta-
ja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisaisen valvonnan te-
hokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myo6s sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia.
Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdésstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tulokses-
ta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontamistd emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa, 31. tammikuuta 2012
KPMG OY AB

Pekka Pajamo
KHT
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Tietoja vuosineljanneksittain

Raportoitu liikevaihto

M€ 1/2010  1/2010 111/2010 1V/2010 2010  1/2011  1/2011 11/2011 1V/2011 2011
Construction 109 163 184 172 628 135 201 219 203 757
Engineering 42 50 45 56 193 62 62 59 73 257
Metals 348 434 386 413 1581 478 467 396 442 1783
Muut 5 8 0 0 13 0 0 1 0 1
Konserni 505 655 614 641 2415 675 730 675 718 2798

Raportoitu liikevoitto

M€ 1/2010 11/2010 111/2010 1V/2010 2010 12011 1/2011 11/2011 IV/2011 2011
Construction -21 -10 1 -13 -43 -13 3 10 -7 -6
Engineering -5 -10 -7 -9 -32 -2 -2 1 -4 -7
Metals -4 64 11 22 93 42 73 -32 -31 52
Muut -6 -10 -11 -3 -30 -3 -6 -3 -5 -16
Konserni -36 34 -6 -3 -12 25 68 -24 -47 22

Vertailukelpoinen liikevaihto

M€ 1/2010  1/2010 111/2010 1V/2010 2010  1/2011  1/2011 11/2011 1V/2011 2011
Construction 109 163 184 172 628 135 201 219 203 757
Engineering 42 50 45 56 193 62 62 59 73 257
Metals 348 434 386 413 1581 478 467 396 442 1783
Muut 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Konserni 500 647 615 641 2403 675 730 674 718 2797

Vertailukelpoinen liikevoitto

M€ 1/2010  11/2010 1112010 1V/2010 2010 1/2011 1/2011 11/2011 1V/2011 2011
Construction -23 -10 1 -13 -45 -13 4 1 -6 -3
Engineering -6 -8 -7 -6 -28 -2 -2 1 -4 -7
Metals -10 66 51 19 126 42 75 -9 -28 80
Muut -4 -4 -4 -4 -15 -3 -6 -3 -3 -14
Konserni -43 45 41 -5 38 25 71 1 -40 56

Liikevaihdon vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

M€ 1/2010  1/2010 11/2010 1V/2010 2010  1/2011  1/2011 11I/2011  1V/2011 2011
Mo i Rana yksikon liikevaihto
Muut 5 7 0 0 12 0 0 0 0 1

Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

M€ 112010  11/2010 111/2010 1V/2010 2010 12011 1/2011 111/2011 1V/2011 2011
Realisoitumattomat USD-johdannaisten kurssierot

Construction 2 2

Engineering 1 1

Metals 6 15 -40 6 -13

Masuunin peruskorjaukseen liittyva matalan kayttdasteen aiheuttama kustannus
Metals -18 -18 -2 -23 -25

Tuotannon koeajojen kustannus raaka-ainepohjan muutosta varten
Metals -2 -2

Lakosta aiheutunut kustannus
Engineering 0 0
Metals -5 -5

Kulut uudelleenjarjestelyista
Construction -1 &) -1 -3
Engineering -1 -3 -5 0 0 0

Osakkeiden myyntivoitto
Metals 2 2

Mo i Ranan yksikon liikevoitto
Muut -2 -2 -7 0 -11 0 0 0 -2 -2

Vuonna 2006 myytyyn janneterasliiketoimintaan liittyva hintayhteistydsakko
Muut -5 0 -4

Konserni yhteensa 7 -11 -47 1 -49 0 -2 -25 -6 -34
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Tietoja osakkeenomistajille

Sijoittajasuhteet

Rautaruukki Oyj:n sijoittajasuhdetoiminnan
keskeisia periaatteita ovat johdonmukainen
ja riittava tiedottaminen tasapuolisesti ja
samanaikaisesti kaikille sijoittajille kaikis-
sa tilanteissa, seka rehellisyys, avoimuus
ja hyvéa palvelu. Yhtion suomenkielisen si-
joittajaviestinndn ensisijainen kanava on
www.ruukki.fi-sivusto. Sivuston tavoittee-
na on tarjota ajantasaista tietoa yhtion ta-
pahtumista ja taloudellisesta kehityksesta
Rautaruukki Oyj:n osakkeen arvon maarit-
tamiseksi. Sivustolta l6ytyy myos kattava
arkisto yhtion tiedotteita ja muita sijoitta-
jamateriaaleja. Yhti6 julkistaa vuosikerto-
muksensa, osavuosikatsauksensa ja muut
porssitiedotteensa suomeksija englanniksi.
Yhtiokokous

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous pidetdan
keskiviikkona14.3.2012 klo 14.00 alkaen Hel-
singin Messukeskuksessa osoitteessa Mes-
suaukio 1, 00520 Helsinki. Yhtiokokouksen
kieli on suomi. Tarkemmat tiedot yhtioko-
koukseen ilmoittautumisesta loytyvat yhtio-
kokouskutsusta, www.ruukki.fi > Sijoittajat

> Hallinnointi > Yhtiokokous.

Tulos ja osinko per osake
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Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2011

Suurimmat osakkeenomistajat
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Osakekohtaiset tunnusluvut 2007-2011 "

'.Osakekohtalnen tulos (EPS) Ialmentamaton €

1) Kaikki osakkeen kaupankdyntitietoja koskevat ja niistd johdetut tunnusluvut on laskettu perustuen tietoihin kaupankdynnista NASDAQ OMX Helsin-
gissa. Rautaruukin osakkeella kdydaan kauppaa NASDAQ OMX Helsingin lisdksi myds niin sanotuilla monenkeskisilld markkinapaikoilla (MTF).

2) Hallituksen esityksen mukainen osinko 0,50 euroa osakkeelta, 3) Lisdosinko pitkien terdstuotteiden litketoiminnasta vapautuneista varoista

4) Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistusta keskimaarasta
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Taloudellinen tiedottaminen 2012

Tilinpaatostiedote 2011: keskiviikkona 1.2.2012
Vuosikertomus 2011: julkaistaan viikolla 8
Osavuosikatsaus 1-3/2012: tiistaina 24.4.2012
Osavuosikatsaus 1-6/2012: torstaina 19.7.2012
Osavuosikatsaus 1-9/2012: tiistaina 23.10.2012

Hiljainen jakso

Rautaruukki noudattaa 21 vuorokauden hiljainen jakso -periaatetta

ennen tulosjulkistuksia. Téand aikana yhtio ei tapaa pddomamarkki-

noiden edustajia eikd kommentoi kuluvan neljanneksen eika rapor-

toimattoman kauden tuloskehitykseen liittyvia asioita.

Osakkeen tekniset tiedot

Listaus: NASDAQ OMX Helsinki
Listautumispdivdmadra: 20.10.1989
Kaupankayntivaluutta: euro
Toimialaluokka: perusteollisuus
Markkina-arvoryhma: suuret yhtiot
Kaupankayntitunnus: RTRKS
ISIN-koodi: FI0009003552
Porssiera: 1 kpl

Reuters-tunnus: RTRKS.HE
Bloomberg-tunnus: RTRKS FH
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Yhteystiedot

Suolakivenkatu1
PL138,00811 Helsinki
Puh. 020591

Fax 0205929088
Y-tunnus 0113276-9
ALV nro Fl 01132769
Kotipaikka Helsinki

Talous- ja rahoitusjohtaja
Markku Honkasalo
Puh. 020592 8840

markku.honkasalo@ruukki.com

Markkinointi- ja viestintdjohtaja
Taina Kyllonen
Puh.020 592 9040

taina.kyllonen@ruukki.com

Johtaja, teknologia-, energia- ja ympadristoasiat
Toni Hemminki
Puh. 020 592 9217

toni.hemminki@ruukki.com

Sijoittajasuhteet
Johtaja, sijoittajasuhteet
Timo Pirskanen

Puh. 0205939009

timo.pirskanen@ruukki.com
ir@ruukki.com

Tapaamispyynnot:
Sijoittajasuhdeassistentti
Tanja Makinen

Puh. 0205929170

tanja.makinen@ruukki.com

Rautaruukki kdyttdd markkinointinimea Ruukki.

Yhtion osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingisséd (Rautaruukki Oyj: RTRKS).
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