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Ersattningsrapport 2024

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for SSAB AB, antagna av arsstémman 2022,
tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till
ledande befattningshavare finns i not B.4 till
koncernredovisningen i arsredovisningen for
2024. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2024 finns i bolagsstyrnings-
rapporten i avsnittet Ersattningsutskott i
arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6—7 i arsredovisningen 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade, andamal och avvikelser
SSABs strategi innebér att leverera en hallbar och
branschledande Io6nsamhet genom att starka och
utveckla produkter som 6kar mervardet for
kunderna. SSAB har som uttalad malséttning att
bli det sakraste stalbolaget i varlden att arbeta i,

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not B.4 i arsredovisningen for
2024.

Tabell 1 Totalersittning till verkstillande direktoren under 2024"
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och ska darutover folja hoga miljostandarder
samt vara en ansvarsfull partner gentemot alla
intressenter. En mer utforlig beskrivning av
affarsstrategin finns i Arsredovisningen for 2024
i avsnittet Marknad och strategi.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer syftar till att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning vilket i sin tur framjar bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen vara marknadsmaéssig och far besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning bestdende av en kortfristig
rorlig del (“STI") och en langfristig rorlig del
(“LTI"), pensionsférmaner och andra férmaner.

Riktlinjerna finns i forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen for 2024. Bolaget har under
2024 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har beslutats och inga undantag
har gjorts fréan den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
erséattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa https://
www.ssab.com/company/investors/corporate-
governance/remuneration-policy.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Kortfristig Langfristig Relation mellan fast och
Tkr Fastlon? Andra formaner ¥ rorlig Ion (STI)¥ rorlig I6n (LTI)® Kostnad pensionsférman Total ersittning rorlig ersittning
Johnny Sjostrom (vd) 1954 25 1449 99 579 4106 62%/38%
Martin Lindqvist (vd) 11 830 154 8 551 4281 5409 30225 58% /42 %

1) Johnny Sj6strom fran 28 oktober till 31 december 2024 och Martin Lindqvist fran 1 Januari till 27 Oktober 2024.

2) Inklusive semesterersattning om 270 Tkr och kostnadsersattning for tjanstebostad om 44 Tkr for Martin Lindgvist.

3) Avser huvudsakligen bostads- och bilférman.

4) STl redogor for prestationsperioden 2024 (for utbetalning 2025). LTI redogdr for prestationsperioden 2022-2024 (for utbetalning 2025).

5) Pensionskostnaden baseras i sin helhet pa den fasta I6nen och ar premiebaserad. Pensionskostnaden ingar darfor i berékning av fast erséattning i tabellens redogorelse for relationen mellan fast och rorlig ersattning.
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STl-ersattning for verkstallande direktoren 2024
STI mats under en period om ett ar och avser
helaret 2024. STI far uppga till hdgst 75 % av den
fasta lonen for 2024. Prestations-kriterierna for
vd:s STI bestér av 100 % koncernmal.

Det finns tre koncernmal vilka samtliga mats i
forhallande till forutbestamda malnivaer; 1)
EBITDA-marginal i férhallande till en
jamforelsegrupp”, 2) Operativt kassaflode i
forhallande till justerat rorelseresultat fore
avskrivningar, och 3) Ett hallbarhetsmal som
mater olycksfallsfrekvensen med franvaro mer
an en dag (LTIF).

STI-malen har utformats for att bidra till
foretagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete,
genom att vara tydligt kopplade till
affarsstrategin och okat vardeskapande for
foretaget.

En forutsattning for STl-utbetalning ar att
koncernen uppvisar ett positivt justerat
rorelseresultat (exklusive jamforelsestorande
poster). Detta troskelvarde uppnaddes for 2024
och STl-utfallet fordelar sig enligt foljande. 1)
SSABs EBITDA-marginal dversteg
jamforelsegruppens genomsnittliga EBITDA
marginal med 5,7 procentenheter, vilket innebar
maximalt utfall. 2) Det operativa kassaflodet i
forhallande till justerat rorelseresultat uppgick till
89 % vilket innebar 95 % utfall. 3)
Olycksfallsfrekvensen (LTIF) méttes till 0,75, och
innebar darmed maximalt utfall.

For ytterligare information om STl-erséttning for
verkstéllande direktoren, se tabell 2(a).
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LTI-ersattning for verkstallande direktoren 2024
LTI &r kontantbaserat och har matts under en
period av tre ar (2022-2024). Utfallet ar
begransat till hogst 35 % av arslon per den 31
december 2021. Vd:s LTI ar till 100 % kopplad till
den relativa totalavkastningen pa Bolagets aktier
(TSR) under réakenskapsaren 2022, 2023 samt
2024 i forhallande till ett referensvarde som till
70 % bestar av genomshnittlig totalavkastning for
en jamforelsegrupp bestaende av andra bolag?
och till 30 % av index OMX30.

Malen for LTI syftar till att skapa ett for
bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt
intresse att driva verksamheten mot langsiktigt
god aktieavkastning samt framja bolagets
formaga att rekrytera och behalla viktiga
medarbetare.

SSAB overtraffade referensvardet med 70,4
procentenheter vilket innebar maximalt utfall
som betalas under 2025.

For ytterligare information om LTl-ersattning for
verkstéllande direktoren, se tabell 2(b).

1) Arcelor Mittal Europe, BE Group, JFE , Kingspan, Klockner,
Lindab, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, US Steel and
Voestalpine

2) Arcelor Mittal, JFE, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel,
Voestalpine
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Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéallande
direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att framja
agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till
hallbarhetsinriktningen samt bolagets
varderingar.
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Tabell 2(a) Verkstillande direktorens mal och utfall under det rapporterade rikenskapsaret: STl-ersittning "

Beskrivning av prestationsmal Viktning avseende prestationsmal Uppmatt resultat Maluppfyllnad ? Utbetalning

EBITDA-marginal i forhallande till jamforelsegrupp 2024 70 % 5,7 %-enheter 100 % 1024 597 kr

Johnny Sjéstrém (vd) Operativt kassaflode i forhallande till justerat

rorelseresultat fore avskrivningar 2024 20 % 89 % 95 % 278 105 kr
Olycksfallsfrekvens (LTIF) 2024 10 % 0,75 100 % 146 371 kr
EBITDA-marginal i forhallande till jamforelsegrupp 2024 70 % 5,7 %-enheter 100 % 6 045968 kr

Operativt kassaflode i forhallande till justerat

ETCTD [Tl 5E () rorelseresultat fore avskrivningar 2024 20 % 89 % 95 % 1641 048 kr

Olycksfallsfrekvens (LTIF) 2024 10 % 0,75 100 % 863 710 kr

1) Johnny Sjostrom fran 28 oktober till 31 december 2024 och Martin Lindqvist fran 1 Januari till 27 Oktober 2024.
2) Procent av maximalt utfall per prestationsmal.

Tabell 2(b) Verkstillande direktorens mal och utfall under det rapporterade rikenskapsaret: LTI-erséttning”

Beskrivning av prestationsmal Viktning avseende prestationsmal Uppmitt resultat Maluppfylinad ? Utbetalning

Johnny Sjostréom (vd i 4 -aktien i forha i 99 355 kr
ny Sjostr (vd) Totalavkastningen p& SSAB-aktien i forhallande till en T +70,4 %-enheter T

Martin Lindqvist (vd) referensportfélj 2022-2024 4280914 kr

1) Proraterad berakning for Johnny Sjostrom fran 28 oktober till 31 december 2024 och Martin Lindqvist fran 1 Januari 2022 till 27 Oktober 2024.
2) Procent av maximalt utfall per prestationsmal.

Aktiebaserad ersattning
SSAB hade inga aktiebaserade ersattningsprogram fér utbetalning under 2024.

Information om erséttning och bolagets resultat

Tabell 3 - Ersittning och bolagets resultat under det rapporterade rakenskapsaret

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Vd total ersattning " 34331 33566 29818 26116 18 358
Justerat rorelseresultat 7 860 000 16 467 000 29 283 000 18 837 000 -325 000
Genomshnittlig total ersattning avseende heltidsekvivalenter for

anstallda i moderbolaget? 1252 1238 1180 1080 1008

1) Johnny Sjostrom fran 28 oktober till 31 december 2024 och Martin Lindqvist fran 1 Januari till 27 Oktober 2024.
2) Exkluderat medlemmar i koncernledningen.
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