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1. Bakgrund och syfte

Syftet med denna Instruktion ar att ange vilka principer som géller inom SSAB for tagande
och givande av formaner samt underlatta medarbetarnas bedémning av om férman ar
tillaten eller ej. Efterlevnad av denna Instruktion ar dock inte avgérande for om forman
anses utgora brottslig muta.

Varje medarbetare inom SSAB ar skyldig att i sina kontakter med kunder, leverantorer och
liknande affarskontakter efterleva forbudet mot muta. Det kan dock vara svart att veta var
gransen for muta gar. Bedomningen paverkas av omstandigheterna i det enskilda fallet, till
exempel:

a) Om férmanen lamnats och tagits emot 6ppet.
b) Om férmanen objektivt sett varit mattfull.

c) Om formanen lamnats eller tagits emot under en pagaende upphandlings-
situation eller i samband med affarsforhandlingar.

d) Om formanen varit till nytta i arbetet.

e) Om villkor uppstallts for formanen.

f) Formanens varde for mottagaren.

g) Om mottagarens arbetsgivare godkant formanen.
h) Parternas relationer.

i) Mottagarens integritetskanslighet.

i) Om mottagarens anhoriga eller andra narstaende omfattas av férmanen.
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2. Tillamplighet

Denna Instruktion ar obligatorisk och ska tillimpas pa alla divisioner och bolag inom SSAB-
koncernen.

Vid all verksamhet inom SSAB galler SSABs Uppforandekod. Darutover galler denna
Instruktion for alla kontakter med kunder, leverantorer och andra affarskontakter, savida
inte annat galler enligt tvingande lag i visst land dar SSAB-koncernen ar verksam.

3. Instruktionens inneboérd
3.1 DEFINITIONS

Med férmdn avses enligt denna Instruktion (i) gava, (ii) middagar och andra
nojesarrangemang, (iii) resor, studiebesok, utbildningar, konferenser och saljframjande
arrangemang samt andra liknande formaner till kund, leverantor eller annan affarskontakt.

Med givande av muta och tagande av muta avses forman som strider mot gallande lag.

Med givande och tagande av férmdn avses dven erbjudande om férman eller annat sadant
initiativ.

Med anstdllda, arbetstagare eller medarbetare avses daven uppdragstagare anlitade av
SSAB.

3.2 GIVANDE OCH TAGANDE AV ALLA TYPER AV FORMANER

Vid givande och tagande av alla typer av férmaner géller féljande allmanna krav.

3.2.1 Godkidnnande av férman

Varje chef inom SSAB som ansvarar for verksamhet som innebar kontakter med kunder,
leverantoérer och liknande affarskontakter kan inom sina respektive enheter uppstalla
kompletterande regler for godkdnnande av férmaner i enlighet med lokalt utfardat tillagg
till denna Instruktion. Reglerna i sadant tillagg far ej i nagot avseende inskrénka innehallet i
denna Instruktion.

3.2.2 Otillatna féormaner

Vissa férmaner ar sadana att de aldrig ar tillatna, exempelvis:

a) Penninggava, presentkort och liknande som &r att jamstalla med kontanter.
b) Penninglan.

c) Varor och tjanster for privata andamal och privata rabatter pa varor och
tjanster.
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d) Forfogande 6ver fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat bruk.
e) Helt eller delvis betald ndjes- eller semesterresa.

f) Erbjudande som ses som allmént oetiskt till exempel besok pa porrklubb.

3.2.3 Facilitation payments

SSAB accepterar inte sa kallade facilitation payments som utgors av betalningar till
myndighetsforetradare och offentliga tjansteman for att utfora eller paskynda utférandet
av rutinmassiga atgarder (till exempel utfardande av licenser och tillstand) som de annars &r
skyldiga att utfora.

3.24 Intressekonflikter

Medarbetare maste alltid agera i SSABs intresse och undvika intressekonflikter.

Intressekonflikter kan paverka vara medarbetares professionella omdémen eller beslut.
Medarbetare ska undvika alla faktiska eller potentiella situationer dar deras personliga,
familjerelaterade eller ekonomiska intressen kan komma i konflikt med SSABs intressen.

Det ar omaijligt att beskriva alla situationer dar en intressekonflikt kan uppsta, men det kan
ske i samband med anstéllnings-, befordrings-, forflyttnings- eller uppsagningsforfaranden
om formaner ges till familjemedlemmar, slaktingar eller vanner. Intressekonflikter kan
ocksa uppsta om medarbetare eller en familjemedlem har ett ekonomiskt intresse, direkt
eller indirekt, i nagon av SSABs leverantérer eller kunder.

Medarbetare som far kinnedom om en faktisk eller potentiell intressekonflikt maste
omedelbart informera sin chef och félja chefens beslut.

3.2.5 Formanens karaktar

Forman far inte ges eller tas emot da syftet ar eller misstanks vara att paverka mottagarens
beteende eller beslut.

Formaner som lamnas eller tas emot maste objektivt sett vara mattliga, begransade i varde,
erbjudas 6ppet, vara arbetsrelaterade och lampliga for affarsrelationens karaktar.

Forman far aldrig lamnas eller tas emot om den ar forenad med villkor om visst handlande
for mottagaren.

Formaner maste folja lokala lagar och interna regler i mottagarens organisation.

Affarskontakter med personer som den anstallde har en personlig vanskapsrelation till bor
undvikas och/eller noggrant 6vervagas.
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Formaner far endast ges eller tas emot efter ndrmaste chefs godkdnnande om detta
erfordras enligt punkt 3.2.1ovan eller av denna Instruktion i ovrigt.

3.2.6 Vid tveksamhet om forman ar tillaten

Medarbetare ska redovisa férmaner som riskerar att avvika fran denna Instruktion till sin
narmaste chef for bedémning om férmanen far tas emot.

Vid tveksamhet om férman ar tillaten kan radgivning inhdmtas fran funktionen for Etik och
Compliance eller Juristfunktionen.

Om tveksamhet kvarstar skall formanen inte lamnas eller tas emot.

3.2.7 Overtradelse

For det fall en medarbetare blir medveten om brott mot denna Instruktion ska detta
rapporteras till nirmaste chef. Overtradelser kan ocksa rapporteras via lokala interna
rapporteringskanaler, nar sadana finns tillgangliga, eller SSABs konfidentiella
rapporteringssystem Ethics Line (tillgdngligt pa SSABs intranat och hemsida) dar anstéllda
kan rapportera allvarliga 6vertradelser.

3.2.8 Avsteg fran Instruktionen

Avsteg fran denna Instruktion kan endast medges av SSABs koncernchef efter samrad med
SSABs chefsjurist. Avsteg gors endast i undantagsfall och skdlen for detta skall
dokumenteras i varje enskilt fall.

3.3 NAR MEDARBETARE INOM SSAB TAR EMOT FORMAN

Nar medarbetare inom SSAB tar emot forman fran kund, leverantor eller liknande
affarskontakt galler, utover vad som anges ovan under punkt 3.2, féljande:

3.3.1 Gavor

Medarbetare inom SSAB far ta emot gava som har ett viarde under 450 kr for mottagaren.

Medarbetare inom SSAB far ej ta emot gava som har ett virde 6verstigande 450 kr savida
inte ndrmaste chef godként detta.

Om avbdjande av en gava fran en utlandsk gavogivare p.g.a. kulturella skal med fog kan
antas allvarligt stora affarsrelationen, far gavan dnda tas emot och accepteras sasom
mottagen a SSABs vagnar men narmaste chef ska omgaende informeras harom. Den
mottagna gavan skall disponeras av SSAB.
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Vid tillampning av regeln i denna punkt skall vardet av upprepade gavor fran samma kund,
leverantor eller annan affarskontakt under en kortare period dn 6 manader sammanlaggas.

Aven férméner utan ekonomiskt varde kan utgéra en géva. Det kan till exempel avse ett
medlemskap i en exklusiv klubb eller prestigefylld utmarkelse.

3.3.2 Middagar och ndjesarrangemang

Syftet med middagar och nojesarrangemang skall vara skapandet och bibehallandet av
goda affarsrelationer. Det skall vara ett naturligt och nyttigt led i tjansten och
huvudsakligen anvandas i arbetssyfte, till exempel arbetsluncher.

Inbjudningar till middagar och néjesarrangemang far accepteras endast om det ror sig om
en normal middag och/eller om arrangemanget ar mattfullt.

Upprepade inbjudningar fran kund, leverantor eller annan affarskontakt till samma person
under kortare tidsperioder skall undvikas.

Inbjudningar till medarbetares make/maka eller andra anhoriga eller narstaende ar en
omstandighet av sarskild betydelse vid bedomning av om forman ar tilldten. Huvudregeln ar
darfor att anhoriga ej skall medfélja. Undantag fran detta kan lamnas av narmaste chef,
som vid sin bedomning skall iaktta stor restriktivitet.

| samband med affarsforhandlingar skall middagar och néjesarrangemang, utover
sedvanliga arbetsmaltider, undvikas.

3.3.3 Resor, studiebesdk, utbildningar, konferenser och séliframjande arrangemang

Resor, studiebesok, utbildningar, konferenser och saljfrimjande arrangemang ar tillatna om
de utgor ett naturligt och nyttigt led i tjansteutdvningen.

En grundlaggande forutsattning ar att innehallet ar seridst och att det finns ett fastlagt
program som skall framga av inbjudan.

Arbetsmomentet pa resan skall dominera och det skall endast finnas ett begransat
utrymme for ndje och fritid.

Det ar inte tilldtet att acceptera inbjudan fé6r medarbetares make/maka eller andra
anhoriga eller narstaende.

SSAB skall svara for kostnaderna for resa och logi.

| samband med affarsforhandlingar skall resor, studiebesok, utbildningar, konferenser och
sdljfframjande arrangemang, utéver sedvanliga arrangemang, undvikas.
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3.4 NAR MEDARBETARE INOM SSAB LAMNAR FORMANER

N&r medarbetare inom SSAB lamnar forman till kund, leverantor eller liknande
affarskontakt galler, utéver vad som anges ovan under punkt 3.2 féljande:

3.4.1 Gavor

Gava till affarskontakt som har ett varde under 450 kr for mottagaren far ges.

Gava till affarskontakt med ett varde 6verstigande 450 kr kraver ndrmaste chefs
godkannande.

Vid tillampning av regeln i denna punkt skall vardet av upprepade gavor till samma
affarskontakt under en kortare period dn sex manader sammanlaggas.

Aven férmaner utan ekonomiskt virde kan utgdra en gdva. Det kan till exempel avse ett
medlemskap i en exklusiv klubb eller prestigefylld utmarkelse.

Myndighetsforetriadare och offentliga tjansteman? férvaltar ett fortroende fran
allmanheten. Darfor ar reglerna strikta ndar man har att géra med myndighetsforetradare
och offentliga tjansteman. Rimlig foretagsrepresentation som ar acceptabel med andra
affarspartners ar inte alltid acceptabel nar myndighetsforetradare och offentliga
tjdansteman ar involverade och kan misstolkas som mutor. Myndighetsfoéretradare och
offentliga tjansteman ar ofta bundna av sina egna strikta regler och far ofta inte ta emot
gavor. Myndighetsforetradare och offentliga tjansteman kan ha olika roller:
e  Gavor far aldrig lamnas till den som utévar myndighet eller beslutar om offentlig
upphandling.
e Gavor till alla andra myndighetsanstdllda och offentliga tjansteman &r starkt
begrdnsade.

Gavor till en slakting till en offentlig tjansteman ar aldrig tillatna.

Vid tveksamhet skall samrad med funktionen for Etik och Compliance eller Juristfunktionen
ske innan gavan lamnas.

1Definitionen av en offentlig tjansteman ar bred och offentliga tjdnsteman ar personer som utévar en offentlig
funktion, t.ex. domare, skatte- eller tulltjansteman, tjansteman pa tillsynsmyndigheter, lagstiftare och anstallda
i statliga bolag eller internationella offentliga organisationer, som FN eller Varldsbanken, en person som agerar i
tjansten for eller pa uppdrag av en myndighet, eller nagon politisk partitjansteman eller kandidat till politiskt
dmbete.
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3.4.2 Middagar och ndjesarrangemang

Syftet med middagar och ndjesarrangemang skall vara skapandet och bibehallandet av
goda affarsrelationer. Det skall vara ett naturligt och nyttigt led i tjansten och
huvudsakligen anvandas i arbetssyfte, till exempel arbetsluncher.

Inbjudningar till middagar och néjesarrangemang far endast ske om det rér sig om normala
middagar och/eller om arrangemanget ar mattfullt.

Inbjudningar ska riktas till en storre krets personer och inte till sarskilt utvalda personer.
Mottagarens arbetsgivare skall underrattas om inbjudan, om mojligt i forvag, till exempel
genom att en kopia av inbjudan tillstalls 6verordnad chef.

Upprepade inbjudningar till samma person under kortare tidsperioder skall undvikas.

Inbjudningar till affarskontakts make/maka eller andra anhoriga eller narstaende ar en
omstandighet av sarskild betydelse vid bedomning av om forman ar tilldten. Huvudregeln ar
darfor att sddana narstdende personer ej skall bjudas in. Undantag fran detta kan lamnas av
narmaste chef, som vid sin bedémning skall iaktta stor restriktivitet.

Myndighetsforetriadare och offentliga tjansteman? férvaltar ett fortroende fran
allmanheten. Darfor ar reglerna strikta ndar man har att géra med myndighetsforetradare
och offentliga tjansteman. Rimlig foretagsrepresentation som ar acceptabel med andra
affarspartners ar inte alltid acceptabel nar myndighetsforetradare och offentliga
tjdansteman ar involverade och kan misstolkas som mutor. Myndighetsfoéretradare och
offentliga tjansteman ar ofta bundna av sina egna strikta regler och far ofta inte acceptera
inbjudningar. Myndighetsféretrdadare och offentliga tjansteman kan ha olika roller:
e Inbjudningar far aldrig Iamnas till den som utévar myndighet eller beslutar om
offentlig upphandling.
e Inbjudningar till alla andra myndighetsanstéllda eller offentliga tjansteman ar starkt
begrdnsade.

Inbjudningar till en slakting till en offentlig tjansteman ar aldrig tillatna.

Vid tveksamhet skall samrad med funktionen for Etik och Compliance eller Juristfunktionen
ske innan inbjudan gors.

| samband med affarsforhandlingar skall middagar och néjesarrangemang, utover
sedvanliga arbetsmaltider, undvikas.

2 Se fotnot 1.
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3.4.3 Resor, studiebesdk, utbildningar, konferenser och saliframjande arrangemang

Resor, studiebesok, utbildningar, konferenser och saljfrimjande arrangemang ar tillatna om
de utgor ett naturligt och nyttigt led i tjansteutdvningen.

En grundlaggande forutsattning ar att innehallet ar seriést och att det finns ett fastlagt
program som skall framga av inbjudan.

Arbetsmomentet pa resan skall dominera och det skall endast finnas ett begransat
utrymme for ndje och fritid.

Inbjudan ska riktas till en stérre krets personer och inte till sarskilt utvalda personer.
Mottagarens arbetsgivare skall underrattas om inbjudan i férvag, till exempel genom att en
kopia av inbjudan tillstélls 6verordnad chef.

Det ar inte tilldtet att bjuda med affarskontakts make/maka eller andra anhériga eller
narstaende.

Mottagaren ska sjalv svara fér kostnaderna for resa och logi.

Myndighetsforetriadare och offentliga tjansteman3 férvaltar ett fortroende fran
allmanheten. Darfor ar reglerna strikta ndar man har att géra med myndighetsforetradare
och offentliga tjansteman. Rimlig foretagsrepresentation som ar acceptabel med andra
affarspartners ar inte alltid acceptabel nar myndighetsforetradare och offentliga
tjdansteman ar involverade och kan misstolkas som mutor. Myndighetsfoéretradare och
offentliga tjansteman ar ofta bundna av sina egna strikta regler och far ofta inte acceptera
inbjudningar. Myndighetsféretrdadare och offentliga tjansteman kan ha olika roller:
e Inbjudningar far aldrig Iamnas till den som utévar myndighet eller beslutar om
offentlig upphandling.
e Inbjudningar till alla andra myndighetsanstéllda och offentliga tjansteman ar starkt
begrdnsade.

Inbjudningar till en slakting till en offentlig tjansteman ar aldrig tillatna.

Vid tveksamhet skall samrad med funktionen for Etik och Compliance eller Juristfunktionen
ske innan inbjudan gors.

| samband med affarsforhandlingar skall resor, studiebesok, utbildningar, konferenser och
sdljfframjande arrangemang, utéver sedvanliga arrangemang, undvikas.

3 Se fotnot 1.
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