FINANSIELLA RAPPORTER

ERSATTNINGSRAPPORT

»BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSREDOVISNING

STRATEGIRAPPORT

ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM

AKTIER OCH AKTIEAGARE

KONCERNLEDNING

STYRELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

°

™
N
o
N
[0}
=
=z
@
>
o
a
Ll
o
17}
a4
<
27
<
1%}
173



STRATEGIRAPPORT
AKTIER OCH AKTIEAGARE

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM  BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Aktier och aktieagare

»BOLAGSSTYRNING

STYRELSE KONCERNLEDNING

SSABs aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholm och pa NASDAQ Helsinki.

Stangningskurserna 2023 pa NASDAQ
Stockholm var:

SSABs A-aktie: 76,68 kr

SSABs B-aktie: 77,08 kr

Det samlade borsvérdet vid arets slut
var 79,2 Mdkr.

Kursutveckling under 2023:
SSABs A-aktie: 34,1 %

SSABs B-aktie: 41,5 %

OMX Stockholm 30 index: 17,3 %

Under aret handlades SSAB-aktier pa NASDAQ
Stockholm for totalt 94 Mdkr. Handel med
aktierna forekom under alla handelsdagar och
uppgick i genomsnitt till 376 Mkr per dag. Antalet
A-aktier som handlades under aret motsvarade
110 % av det genomsnittliga antalet utestdende
aktier. Antalet B-aktier som handlades under aret
motsvarade 143 % av det genomsnittliga antalet
utestaende aktier. Den genomsnittliga handeln
med aktien pa NASDAQ Helsinki (A- och B-aktien)
var 0,6 miljoner aktier per dag. SSAB-aktien
handlas ocksa pa multilaterala
handelsplattformar (MTF) pa marknadsplatser
som exempelvis CBOE och LSE Group. Av den
totala volymen omsatta aktier handlades 31 % av

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Hogsta betalkurs var:
SSABs A-aktie: 82,34 kr
SSABs B-aktie: 81,18 kr

Lagsta betalkurs var:
SSABs A-aktie: 54,76 kr
SSABs B-aktie: 52,56 kr

A-aktierna och 34% av B-aktierna pa Nasdaq
Nordic (Kélla: Modular Finance).

Aktiekapital

Per den 31 december 2023 fanns det
sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav
304 183 270 A-aktier, motsvarande 304 183 270
roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72
565 205,6 roster, totalt motsvarande

376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost
och varje B-aktie en tiondels rost. SSABs
aktiekapital ar 9 063 miljoner kronor. Det
nominella vardet per aktie ar 8,80 kr.

Agarstruktur

| slutet av 2023 hade SSAB 252 907 aktiedgare.
SSABs tre storsta dgare enligt antal roster:
LKAB 16,0 %

Finska staten 8,0 %

Folksam 5,6 %

De tio storsta identifierade dgarna avseende
roster agde sammanlagt 44,1 % av rosterna och
30,6% av aktiekapitalet i slutet av december
2023. Agare registrerade utanfér Sverige och
Finland kontrollerade 21,9 % av résterna och
25,1 % av aktiekapitalet.

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningen ska utgora 40 % av vinsten efter
skatt. Styrelsen har beslutat att féresla for
arsstdmman den 24 april 2024 en utdelning pa
5,00 kr (8,70) per aktie.

Aterkop av egna aktier

| oktober 2023 beslutade SSABs styrelse att
genomfora ett aterkdpsprogram till ett varde om
sammanlagt hogst 2,5 Mdkr. Syftet med
aterkdpsprogrammet &r att justera bolagets
kapitalstruktur for att skapa okat varde for
aktiedgare. Styrelsen avser att foresla
arsstamman 2024 att besluta om minskning av

aktiekapitalet genom indragning av de aktier som
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aterkopts. SSABs innehav av egna aktier uppgick
per den 31 december 2023 till 18 276 773 (—)
aktier, varav 4 489 777 (—) serie A aktier och 13
786 996 (—) serie B aktier. Vardet pa egna aktier
uppgick till 1 347 (—) Mkr.

Investor Relations

Under 2023 har ett antal méten hallits med agare,
investerare och analytiker, bade i Sverige och
utanfor, till storsta delen i Europa och USA. |
samband med publicering av delarsrapporter och
bokslutskommunikéer arrangeras regelbundet
presentationer och investerarméten. Den 28-29
mars 2023 arrangerades kapitalmarknadsdagar
dar foretagsledningen presenterade strategin i
Stockholm samt besdk vid SSABs stalverk och
Hybrits pilotanlaggning i Lulea.

Ticker

NASDAQ Stockholm: SSABA och SSABB
NASDAQ Helsinki: SSABAH och SSABBH
(A-respektive B-aktier)
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Aktiefordelning Agare den 31 december 2023

Aktieinnehav Antal aktier % av rosterna % av kapitalet % av rosterna % av kapitalet

1-500 23185526 1,8 2,3 LKAB 16,0 10,5

501-1000 23707 288 1,8 2,3 Finska staten 8,0 6,3

1001-5000 89711 875 71 87 Folksam 56 2,1

5001-10000 41 654 261 2,8 4,0 Vanguard 3,3 33

10001-20000 33978109 2,1 33 Norges Bank 2,6 2,8

20001- 679 382 573 69,2 66,0 Allianz Global Investor 2,2 1,0

Anonymt aktieinnehav 138215694 15,1 13,4 Ninety One 2,1 0,8

Summa 1029 835 326 100,0 100,0 SSAB AB 1,6 1,8
Lightman Investment 1,4 0,5
BlackRock 1,3 1,7

Forandring av antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989 Ovriga aktiedgare 55,9 69,4

Forandring av Summa 100,0 100,0

) Forandring av aktiekapital, Aktiekapital, Varav utlandsregistrerade aktiesgare” 21,9 251

Ar Sl Hipllesdar Skl BES 1) Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland.

1989 Konvertering 15 000 000 26 500 000 150 2 650 Kalla: Modular Finance

1994 Konvertering 5500 000 32 000 000 550 3200

1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200

1998 Inlésen -15891 199 112108 801 -397 2803

2001 Nedséttning -11 210 880 100 897 921 -281 2522

2005 Inlsen -9 968 861 90 929 060 -249 2273

2006 Inlésen -4 546 453 86 382 607 -114 2159

2006 Fondemission 0 86 382 607 121 2280

2006 Split 3:1 172765214 259 147 821 0 2280

2007 Nyemission 1:4 64 786 954 323934775 571 2 851

2014 Nyemission 225310735 549 245 510 1982 4833

2016 Nyemission 8:7 480 589 816 1029 835 326 4229 9063

SSAB ARSREDOVISNING 2023 71
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Data per aktie
2023 2022 2021 2020 2019

Borskurs, 31 december, A-aktien Kr 76,68 56,94 52,44 29,30 32,85
Resultat per aktie Kr 12,67 -10,57 14,24 -0,50 1,04
Kassaflode fore utdelning och finansiering per aktie Kr 15,71 13,75 12,24 2,13 1,27
Eget kapital per aktie Kr 65,91 65,18 71,35 52,42 58,75
Utdelning per aktie" Kr 5,00 8,70 5,25 0,00 0,00
Genomsnittligt antal aktier utstdende miljoner 1028,0 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8
Antal aktier vid arets slut miljoner 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8
Borsvérde vid arets slut Mkr 79 221 56 651 49 048 27910 32139
Vardering
Direktavkastning, %" 6,52 15,28 10,01 - -
P/E tal? 6,05 - 3,68 - 31,59
Kurs/eget kapital, %2 116 87 73 56 56
1) 2023 enligt styrelsens forslag.

2) Baserad pa slutkurs i A-aktien. Justerat resultat per aktie 2022 var 22,38 kr.

SSAB ARSREDOVISNING 2023 72
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Kallelse till arsstamma

Arsstimma

Aktiedgarna i SSAB AB (publ) (org. nr
556016-3429) kallas till arsstdmma onsdagen
den 24 april 2024 klockan 13.00. Styrelsen har
beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin
rostratt pa stdmman dven genom postrostning.

Plats
Sergel Hub, Sveavagen 10a, Stockholm. Inslapp
och inregistrering sker fran kl. 12:00.

Ratt att delta och anmalan

A) Deltagande i stimmolokalen

Den som onskar narvara i stammolokalen -
personligen eller genom ombud ska

+ vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena per avstamnings-
dagen tisdagen den 16 april 2024, och

anmala sitt deltagande senast torsdagen den
18 april 2024 via bolagets hemsida
www.ssab.com eller telefon 08-45 45 760. Vid
anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person-
eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitrdden
(hogst tva).

Intradeskort som berattigar till deltagande

i arsstamman till den som anmalt sig for att -
narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud kommer att sdndas ut fore arsstdmman.
Om intradeskort inte kommit aktiedgare tillhanda
fore arsstamman kan nytt intradeskort erhallas
vid informationsdisken mot uppvisande av
legitimation.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

B) Deltagande genom postrostning

Den som onskar delta i arsstdmman genom
postrostning ska

+ vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena per avstamningsdagen
tisdagen den 16 april 2024,

anmala sitt deltagande senast torsdagen den
18 april 2024 genom att avge sin postrost
enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den
dagen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular
anvéndas. Formuléret finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.ssab.com. For att fa
postrostningsformularet skickat per post, -
vénligen kontakta SSAB pa telefon 08-45 45 760.
Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska
fullmakt bilaggas formularet, se nedan under
"Ombud”.

Det ifyllda postrostningsformuléret maste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen
den 18 april 2024. Formularet kan skickas via e-
post till GeneralMeetingService@euroclear.com
eller via post till SSAB AB, "Arsstamma”, c¢/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Aktiedgare kan @ven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Swedens hemsida https://
anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Sadan postrost maste avges senast den 18 april
2024.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Aktiedgaren far inte forse postrésten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
postrésten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformuléret. Aktiedgare som vill
nadrvara i stdmmolokalen personligen eller genom
ombud, maste anméla detta enligt A) ovan. Det
innebar att en anmalan genom endast
postrostning inte ar tillrackligt for den som vill
ndrvara i stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier
(inklusive finska aktiedgare som &r registrerade i
det finska vardeandelssystemet hos Euroclear
Finland Oy) maste, for att &ga réatt att delta i
stamman, forutom att anmala sig till stamman
dven lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per tisdagen den 16 april 2024, pa
avstamningsdagen infor arsstdmman. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast torsdagen den
18 april 2024 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som deltar i bolagsstémman genom
ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis, eller om
sadan handling inte finns, motsvarande

FINANSIELLA RAPPORTER
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behorighetshandling bifogas. Fullmakt samt, for
juridisk person, registreringsbevis bor i god tid
fore arsstdamman sandas till: SSAB AB,
"Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Fullmakt géller ett ar fran
utfardande eller den langre giltighetstid som
framgar av fullmakten, dock hogst fem ar.
Registreringsbevis ska utvisa de forhallanden
som géller pa dagen for arsstamman och bor i
vart fall inte vara aldre &n ett ar vid tidpunkten for
arsstdmman. For den som onskar féretradas av
ombud tillhandahaller bolaget fullmaktsformular
som finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.ssab.com, och sands till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. Bestallning
kan ske per telefon pa 08-45 45 760.

Utdelning

Styrelsen foreslar att en utdelning om 5,00 (8,70)
kr per aktie ska utga for verksamhetsaret 2023
med avstamningsdag den 26 april, 2024. Om
arsstdmman beslutar enligt styrelsen férslag
berédknas utdelningen att utbetalas den 2 maj,
2024. Styrelsen kommer att foresla ett
bemyndigande om ett program for aterkop av A-
aktier och/eller B-aktier i SSAB. Antalet aktier
som far aterképas kommer att begrénsas till att
SSABs innehav av egna aktier inte far dverstiga
10 procent av det totala antalet utestaende
aktier. Syftet med de aterkopta aktierna &r att
minska SSABs aktiekapital genom indragning av
dessa.
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Bolagsstyrningsrapport

SSAB éar noterat pd NASDAQ Stockholm och lyder
under dess regelverk samt tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB ar dven
sekundarnoterat pa NASDAQ Helsinki.

74



STRATEGIRAPPORT
AKTIER OCH AKTIEAGARE

ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM

HALLBARHETSREDOVISNING
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2023

SSABs organisation utmarks av ett decentraliserat arbetssatt dar
en stor del av ansvar och befogenheter delegerats till respektive
division och dotterbolag. SSAB &r noterat pa NASDAQ Stockholm
och lyder under dess regelverk samt tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB ar dven sekundarnoterat pa
NASDAQ Helsinki. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och bolagskoden som en
separat rapport som ar skild fran forvaltningsberattelsen.

Viktiga externa och interna regelverk och

policyer som paverkar bolagsstyrningen:

Vasentliga interna regelverk och policyer

+ Bolagsordning

+ Styrelsens arbetsordning inkl. vd-instruktion
och instruktioner till styrelseutskotten

+ Uppforandekod

Vasentliga externa regelverk

+ Svensk aktiebolagslag

+ Svensk bokforingslag

+ Svensk arsredovisningslag

+ Regelverk for NASDAQ Stockholm
och NASDAQ Helsinki

+ Svensk kod for bolagsstyrning

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Organisation per 31 december 2023

SSAB har tre divisioner: SSAB Special Steels,
SSAB Europe och SSAB Americas samt tva
storre heldgda dotterbolag: Tibnor och Ruukki
Construction. De tva sistndmnda styrs som
sjalvstandiga dotterbolag.

Avvikelser fran bolagskoden
Det finns inga avvikelser fran bolagskoden att
rapportera om foér 2023.

Aktiedagare

Aktiekapitalet i SSAB bestar av A- och B-aktier,
dar A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en
tiondels rost. Bada aktieslagen ger samma ratt
till andel av bolagets tillgangar och vinst.

»BOLAGSSTYRNING
STYRELSE KONCERNLEDNING

Per den 31 december 2023 uppgick antalet
aktiedgare till 252 907. LKAB var den réstmassigt
storsta dgaren, foljd av finska staten, Folksam,
Vanguard, Norges Bank, Allianz Global Investors,
Ninety One, SSAB AB, Lightman Investment och
BlackRock. De tio storsta identifierade dgarna
dgde sammanlagt cirka 44,1 % av rosterna och
30,6 % av aktiekapitalet i slutet av december
2023. Agare utanfér Sverige och Finland
kontrollerade 21,9 % av rosterna och 25,1 % av

FINANSIELLA RAPPORTER
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kapitalet. For ytterligare information kring
agarstrukturen, se Aktier och aktiedgare.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande i
bolaget utévas. Pa arsstdmman (ordinarie

bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland annat

om foljande:

SSABs modell for bolagsstyrning per den 31december 2023

Valberedning

Ersattningsutskottet

VD & Ovrig
koncernledning

Aktieagare/bolagsstamma

Styrelse

Externa revisorer

Revisionsutskottet

Internrevision

Divisioner

SSAB
Europe

SSAB

Special Steels

SSAB

Americas

Dotterbolag

. Ruukki
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Faststéllelse av arsredovisning och
koncernredovisning

- Disposition av bolagets resultat

Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktéren

+ Val av styrelsen, dess ordférande och revisorer
Hur valberedningen ska utses

(i forekommande fall)

Erséttning till styrelsen och revisorerna
Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare (i forekommande fall)
Beslut om godkannande av erséttningsrapport

.

.

.

.

.

Agare den 31 december 2023

% av % av
rosterna  kapitalet
LKAB 16,0 10,5
Finska staten 8,0 6,3
Folksam 5,6 2,1
Vanguard 33 3,3
Norges Bank 2,6 2,8
Allianz Global Investor 2,2 1,0
Ninety One 21 08
SSAB AB 1,6 18
Lightman Investment 1,4 0,5
BlackRock 1,3 1,7
Ovriga aktiedgare 55,9 69,4
Summa 100,0 100,0
Varav utlandsregistrerade
aktiedgare” 21,9 25,1

1) Inkluderar aktiedgare utanfér Sverige och Finland.
Kélla: Modular Finance

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Arsstamma 2023

Arsstamman 2023 genomfordes pa SSABs
verksomrade i Oxel6sund. Styrelsen hade
beslutat att aktiedgare kunde utdva sin rostratt
pa stdmman dven genom postréstning i enlighet
med foreskrifterna i SSABs bolagsordning.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och vd
avlamnade arsredovisningen och
koncernredovisningen fér 2022, beslutade om
disposition av bolagets resultat samt beviljade
styrelsens ledaméter och vd ansvarsfrihet.
Stdamman beslutade om ersattningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens
forslag. Det beslutades vidare att styrelsen ska
besta av sju ledamoter. Till styrelseledamoter
omvaldes Petra Einarsson, Lennart Evrell (som
dven valdes till ordférande i styrelsen), Bernard
Fontana, Marie Gronborg, Martin Lindqvist (vd
och koncernchef), Mikael M&kinen och Maija
Strandberg. Bo Annvik hade avbéjt omval till
styrelsen.

Det beslutades pa forslag av valberedningen att
antalet revisorer skulle vara ett registrerat
revisionsbolag och att Ernst & Young AB skulle
omvaljas som revisor i bolaget till och med
arsstdmman 2024.

For arsstamman framlades styrelsens forslag
om disposition betraffande bolagets resultat.
Stdamman beslutade i enlighet med styrelsens, av
revisorn tillstyrkta, forslag att vinstutdelning till
aktiedgarna for rakenskapsaret 2022 om 8,70 kr
per aktie skulle utdelas, och att aterstoden
balanseras i ny rékning.

Stdamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att godkanna langfristiga

»BOLAGSSTYRNING
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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incitamentsprogram fér 2023 samt bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier.
Forslagen hade funnits tillgdngliga hos SSAB och
bolagets webbplats sedan den 28 mars 2023.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens
ersattningsrapport, som funnits tillganglig hos
SSAB och pa bolagets webbplats sedan den 28
mars 2022.

Se arsstammoprotokoll pa www.ssab.com.

Valberedning

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar bland annat att infér
arsstamman foresla styrelseordférande,
styrelseledamdter, revisor, ordférande vid
arsstamman, arvode till styrelsen och arvode till
revisorn.

Procedur for tillsattning av valberedningen

P& arsstamman 2020 antogs en reviderad
instruktion for valberedningen. Férandringarna
jamfort med tidigare géllande version avser
huvudsakligen hur eventuella intressekonflikter i
valberedningen ska hanteras, samt hur
valberedningen ska agera da en aktiedgare som
utsett en ledamot avyttrat delar av sitt innehav av
SSAB-aktier och darefter inte langre utgor en av
de rostmassigt storre dgarna.

Det sammanlagda antalet ledamoter ska inte
uppga till mer &@n sex. Ordférande i
valberedningen ska vara den ledamot som
utsetts av den rostmaéssigt storsta aktiedgaren.
Valberedningens sammansattning tillkdnnagavs
pa bolagets hemsida, www.ssab.com, den 27
september 2023.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Aktiedgare har fram till den 31 december 2023
kunnat Iamna forslag till valberedningen.
Valberedningens forslag offentliggors senast i
samband med kallelsen till arsstdmman.

| anslutning till att kallelsen utfardas kommer
valberedningen pa www.ssab.com att ldmna ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till
styrelse.

Valberedningens mangfaldspolicy

SSAB arbetar aktivt med att soka framja
mangfald i bolaget. Som ett led i det arbetet
tillampar bolaget, genom valberedningen, regel
4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
(bolagskoden) som mangfaldspolicy. | enlighet
med regel 4.1 i bolagskoden ska styrelsen ha en
med héansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt
dndamalsenlig sammansattning, préaglad av
mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamdoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning
ska ocksa efterstravas.

Valberedningen har vid framtagande av forslag
till val av styrelseledamoter att beakta
mangfaldspolicyn. Aven SSABs styrelse
behandlar kontinuerligt frdgan om mangfald i
bolaget. Malsattningen med mangfaldspolicyn &r
att tillgodose vikten av tillracklig mangfald i
styrelsen i syfte att frdmja oberoende asikter och
ett kritiskt forhallningssatt for att bidra till ett
effektivt styrelsearbete i bolaget.

Under rakenskapsaret 2023 har valberedningens
mangfaldspolicy beaktats i samband med
valberedningens arbete infor arsstamman 2023
och arsstdmman 2024. Det har resulterat i en
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mangsidig och d&ndamalsenlig
styrelsesammansattning med ledamoter som
besitter erforderlig kompetens och erfarenhet
inom for styrelsen viktiga ansvarsomraden, som
till exempel hallbarhet och miljo.

Valberedningens arbete infoér arsstimman 2024
Valberedningen utsags i september 2023 och har
under hésten sammantrétt 5 ganger. Ytterligare
sammantraden ar planerade under forsta
kvartalet 2024 fore arsstamman. Vid ett mote i
oktober fick valberedningen ta del av styrelsens
utvarderingsprocess samt av utfallet av den
utvardering som skedde under hosten i sin
helhet.

Valberedningen har diskuterat styrelsens
sammansattning och enats om de huvudsakliga
krav som bor stéllas pa styrelseledamoterna
inbegripet kravet pa oberoende ledamdter.
Valberedningen har i sitt styrelseforslag sarskilt
beaktat kravet pa mangsidighet och bredd samt
kravet pa att efterstrdva en jamn konsfordelning,
samt beaktat kompetens och erfarenhet inom de
for bolaget viktigaste omradena.

Valberedningen arbetar kontinuerligt med
identifiering och utvardering av potentiella nya
styrelseledaméter. Valberedningen har vid
framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen
och dess utskott bland annat gjort en Gversyn av
nivaerna for styrelsearvoden i liknande bolag.
Infor valet av revisor vid arsstamman 2024 har
revisionsutskottet gjort en utvardering av
revisorsinsatsen som redovisats for
valberedningen vid dess méte i december. Vid
samma méte framlades ocksé utskottets
rekommendation vad géller bade val av revisor
och arvodering. Valberedningen foljde
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revisionsutskottets rekommendation vid
framléggandet av dess forslag till arsstdmman
2024.

Valberedningen infor arsstimman 2024

Andel i procent av
rosterna, per 31

Namn, utsedd av december 2023
Stefan Loréhn, LKAB

(ordférande i valberedningen) 16,0
Kimmo Viertola, finska staten 8,0
Emilie Westholm, Folksam 5,6

Lennart Evrell
(styrelseordforande) =

Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att
forvalta bolagets angelégenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares gemensamma intresse.
Styrelsen ska fortlopande bedoma koncernens
ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. | styrelsen avgors bland
annat fragor avseende koncernens strategiska
inriktning och organisation samt beslutas om
vasentliga investeringar (6verstigande 100 Mkr).
Styrelsen ar ocksa ytterst ansvarig for
koncernens hallbarhetsarbete.

Styrelsen ska i forekommande fall uppratta
forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och
annan ersattning till verkstallande direktoren och
andra personer i bolagets ledning for beslut vid
arsstamman.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
inkluderande en vd-instruktion som bland annat
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

»BOLAGSSTYRNING

STYRELSE KONCERNLEDNING

Arbetsordningen reglerar vidare hur ofta
styrelsen ska sammantrada och hur arbetet ska
fordelas pa styrelseutskotten. Arbetsordningen
anger att det ska finnas ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Infor varje styrelsemote
erhaller styrelseledaméterna en skriftlig
dagordning och ett fullodigt beslutsunderlag. Vid
varje styrelsemate sker en genomgang av
olycksfallsstatistiken, aktuellt affarslage,
koncernens resultat och finansiella stéllning
samt genomgang och uppfoljning av koncernens
héallbarhetsmal. Ovriga frdgor som behandlas &r
bland annat konkurrens och
marknadssituationen.

Styrelsens ordforande

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete,
foretrader bolaget i dgarfragor samt ansvarar for
utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten
med vd samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
minst fem och hogst tio bolagsstammovalda
ledamdéter. Styrelsen ar beslutfor om mer an
hélften av alla styrelseledaméterna ar
narvarande. Styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Nya styrelseledaméter
genomgar en introduktionsutbildning for att
snabbt erhalla den kunskap som forvantas for att
pa basta satt tillvarata bolagets och aktiedgarnas
intressen.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Styrelsens arbete 2023

Under 2023 holls 12 protokollforda
sammantraden och styrelsen var alltid beslutfor.
Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsijurist,
som inte ar ledamot i styrelsen.

Styrelsen har under aret bevakat
omvarldsutvecklingen och hur bolaget hanterat
dess effekter. Forsta halvaret praglades av en
forhallandevis stark konjunktur med stor
efterfrdgan och hoga prisnivaer framforallt for
bolagets grovplatsprodukter i Nordamerika. |
Europa mattades konjunkturen av under senare
delen av forsta halvaret och forvarrades under
det andra halvaret. For att mota en svagare
marknad initierades atgarder for att anpassa
produktionen, kostnader och bemanning.
Atgarderna omfattade bland annat tillfalliga
permitteringar och uppséagningar av fast
anstallda.

Efterfradgan och priser pa grovplatsprodukter i
Nordamerika férholl sig stabila pa en
forhallandevis hég niva under &ret. Aven den
globala efterfragan pa hoghallfasta stalprodukter
var fortsatt god med relativt stabila priser under
aret.

Sakerhetsarbetet i koncernen har hogsta prioritet
och styrelsen foljer olycks- och
skadefallsfrekvensen samt bolagets
forbattringsatgarder ingaende vid varje méte.
Styrelsen bevakar ocksa bolagets
hallbarhetsarbete med regelbunden
maluppfoljning samt foljer kontinuerligt bolagets
viktigaste operativa saval som strategiska
nyckeltal.
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Styrelsen har dgnat mycket tid at fragor kopplade
till omstallningen till fossilfri staltillverkning och
har under aret besokt SSABs anléggningar i

Oxel6sund, Virsbo, Borlange och Montpelier, USA.

Styrelsen har ocksa under aret med stod av
bemyndigande fran arsstamman den 18 april
2023 fattat beslut om att genomféra ett
aterkOpsprogram av egna aktier till ett varde om
hogst 2,5 miljarder kronor.

Arets styrelseutvardering gjordes i samband med
ett styrelsemote i oktober, dar daven
ordférandeinsatsen samt utskottens arbete
utvarderades. Utvarderingen administrerades av
SSABs chefsjurist. Ett omfattande frageformular
besvarades enskilt av ledaméterna, varpa svaren
sammanstalldes av SSABs chefsjurist och
redovisades anonymt till styrelsen infor den
efterfoljande diskussionen. Fragorna rérde
huvudsakligen styrelsens effektivitet och
samlade kompetens att hantera styrelseansvaret
i forhallande till de for bolaget viktigaste
omradena som till exempel tung processindustri,
internationell marknadsforing och forsaljning,
storre investeringsprojekt, finans, IT och
digitalisering. | utvarderingen ingick aven fragor
om styrelsens effektivitet och kompetens vad
géller bolagets inverkan inom olika
hallbarhetsomraden. Inga direkta atgarder
bedémdes nddvandiga till foljd av utvarderingen,
men identifierade fokusomraden &r under
kontinuerlig uppfdljning.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

STYRELSE

KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER
ERSATTNINGSRAPPORT
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Styrelse — utsedda av arsstamman

'I .
/i
,4

Lennart Evrell

f. 1954
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm samt en examen i
ekonomi fran Goteborgs och
Uppsala universitet
Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen

2021

Aktieinnehav”

50 000 B-aktier

Nuvarande uppdrag
Ledamot: Svenska -Cellulosa
Aktiebolaget SCA och Epiroc
AB

Tidigare uppdrag

Ledamot:
Industriarbetsgivarna, ICA
Gruppen Aktiebolag och
Svenskt Naringslivs
verksamhetsstyrelse
Koncernchef: Boliden, Sapa
och Munters

STYRELSE

KONCERNLEDNING
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Petra Einarsson

f. 1967

Civ. ek.

Nationalitet: Svensk
Invald i styrelsen

2014

Aktieinnehav"

18 750 B-aktier
Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot: Alimak
Group, Biokraft International
AB och Norsk Hydro
Tidigare uppdrag

Vd och CEO:
BillerudKorsnés AB
EVP: Sandvik Group
Seniora positioner: Sandvik
Materials Technology
Styrelseledamot:
Svenskt Néringsliv
Styrelseordférande:
Industriarbetsgivarna

1) Aktieinnehavet innefattar dven nérstaendes aktier.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Bernard Fontana

f. 1961
Civilingenjorsexamen
Nationalitet: Fransk

Invald i styrelsen

2022

Aktieinnehav"

0

Nuvarande uppdrag

Vd och koncernchef
Framatome
Styrelseledamot: Thales
Group

Tidigare uppdrag

Vd och koncernchef: Holcim
Group

Ledande befattningar: Aperam
och ArcelorMittal

Marie Gronborg

f. 1970

MSc (Eng.) Chemical
Engineering

Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen

2019

Aktieinnehav”

9 250 B-aktier

Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot:
Permascand Top

Holding AB, Eolus Vind
Aktiebolag (publ) och Aduro
Clean Technologies Inc
Tidigare uppdrag

Vd och koncernchef: Tree To
Textile och Purac AB

EVP: Perstorp Group,
Business Area Specialties &
Solutions
Ledningsbefattningar:
Perstorp Group och Formox AB

Martin Lindqvist

f. 1962

Vd och koncernchef
Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen

2011

Aktieinnehav”

11 709 A-aktier,

21 023 B-aktier

Nuvarande uppdrag

Vd och koncernchef: SSAB AB
(anstélld i SSAB sedan 1998)
Ordférande: Jernkontoret
Ledamot: Svenska Cellulosa,
Aktiebolaget SCA,
Industriarbetsgivarna och Stal
och Metall

Suppleant: Svenskt Naringsliv
Tidigare uppdrag
Styrelseledamot: Indutrade
Aktiebolag
Affarsomradeschef: SSAB
EMEA

Ekonomi- och finansdirektor:
SSAB AB

Chefscontroller: NCC

Mikael Makinen

. 1956

MSc (Eng.)

Nationalitet: Finsk

Invald i styrelsen

2022

Aktieinnehav"

0

Nuvarande uppdrag
Styrelseordforande: Valmet,
Aker Arctic Oyj och Corvus
Energy-Holdings AS
Styrelseledamot: Finnlines
Tidigare uppdrag

Vd och koncernchef: Cargotec
Vd: MacGregor och Rolls-
Royce Marine

Styrelseledamot: Stora Enso Oyj

Maija Strandberg

f. 1969

Masterexamen i ekonomi fran
Handelshogskolan i Abo
Nationalitet: Finsk

Invald i styrelsen

2021

Aktieinnehav"

2 000 B-aktier

Nuvarande uppdrag
Generaldirektor pa
dgarstyrningsenheten, finska
statsministerns kansli
Styrelseledamot: Fortum Oyj
Ordférande nominerings-
kommittén: Neste Oyj
Medlem i nominerings-
kommittén: Kommunfinans
Abp

Tidigare uppdrag

Senior finansradgivare pa
dgarstyrningsenheten, finska
statsministerns kansli
Styrelseledamot: Neova Oy,
Nordic Morning Group, Exel
Composites, VR Group, Dustin
Group, Danske Bank Oyj
Finnair Oyj och Neova Oy
CFO: Uponor Oyj

VP, Finance: Valmet
Ledande befattningar: ALSO,
John Deere, Timberjack,
Huhtamaki
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Styrelse — utsedda av anstallda

Tomas Karlsson

f. 1962

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag

Underhallsmekaniker,

SSAB Europe

Sven-Erik Rosén

f. 1965

Invald i styrelsen
2021

Nuvarande uppdrag
Truckforare,

SSAB Europe

-
-y
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-
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Patrick Sjoholm

f. 1965

Invald i styrelsen
2011

Nuvarande uppdrag
Systemkonstruktor,
SSAB Special Steels

Suppleanter

Mikael Henriksson

f. 1961

Invald i styrelsen
2017

Nuvarande uppdrag
Masugnsoperator,
SSAB Special Steels

Robert Holmstrom

f. 1962
Invald i styrelsen
2023

Nuvarande uppdrag

Assistent,
SSAB Europe

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Tomas Jansson

f. 1966

Invald i styrelsen
2014

Nuvarande uppdrag
Séljkoordinator,
SSAB Europe

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tva
revisorer eller ett eller tva registrerade
revisionsbolag. Det beslutades pa arsstdmman
2023 att Ernst & Young AB skulle omvéljas som
revisor i bolaget till och med arsstdamman 2024.
Det upplystes att Rickard Andersson kommer
vara huvudansvarig revisor.

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rakenskaper samt av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utfors enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvariga
revisor deltar vid samtliga moten i
revisionsutskottet. Vid atminstone ett
styrelsemote per ar deltar revisorn och gar
igenom éarets revision samt for en diskussion
med styrelseledaméterna utan narvaro av den
verkstallande direktoren och dvriga personer i
bolagets ledning.

For information om arvode till revisorerna
hanvisas till not B.3. i Finansiella rapporter.

Revisionsutskott

Arbetsuppgifter

Bland revisionsutskottets ledaméter ska en
ordforande utses. Revisionsutskottets ledamoter
ska utses bland styrelseledamadter som inte ar
anstallda av bolaget. Minst en av utskottets
ledamdéter ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i
styrelsens arbetsordning. Ordféranden i
revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin
helhet fortlopande halls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, férelagger
styrelsen drenden for beslut.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att
understodja styrelsen i arbetet med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen
samt hallbarhetsrapporteringen.

Revisionsutskottet 6vervakar bolagets interna
kontroll och riskhantering avseende bade den
finansiella rapporteringen och
héllbarhetsrapporteringen. Revisionsutskottet
bitrader d@ven bolagets valberedning vid
upprattande av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet traffar fortlopande bolagets
revisorer, utvarderar revisionsinsatserna samt
faststéller riktlinjer for vilka tillaggstjanster
bolaget far upphandla fran bolagets revisor.
Sadana tillaggstjanster upp till maximalt 100 Tkr
per uppdrag ska pa férhand godkannas av
bolagets ekonomi- och finansdirektor. Uppdrag
som Overstiger 100 Tkr ska pa forhand
godkéannas av revisionsutskottets ordforande.
Alla tillaggstjanster ska redovisas for
revisionsutskottet varje kvartal.

80



STRATEGIRAPPORT
AKTIER OCH AKTIEAGARE

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess
inom SSAB. Revisionsutskottet tar del av och
beaktar de riskomraden som identifierats i
processen (bade affarsrisker och risker for fel i
den finansiella rapporteringen). Baserat pa
utfallet i den interna och externa
riskbedémningen analyserar utskottet |I6pande
revisionens inriktning och omfattning med
bolagets externa och interna revisorer.

ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM
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Revisionsutskottet faststaller arligen en
internrevisionsplan som bland annat &r baserad
pa de risker som framkommit i
riskhanteringsprocessen som ar beskriven
tidigare. Revisionsplanen diskuteras med de
externa revisorerna for att effektivisera och
kvalitetsforbattra det Iopande revisionsarbetet.
Chefen for internrevision presenterar
genomfdrda revisioner och drenden som
rapporterats via visselblasarfunktionen.

Narvarostatistik 2023

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn pa Invald i Styrelse- Ersattnings- Revisions- bolags- Bolagets storre
styrelseledamot styrelsen  moten utskott utskott ledningen aktiedagare
Bolagsstimmovalda”
Lennart Evrell,
ordférande sedan
oktober 2021 2021 12 6 6 Ja Ja
Bo Annvik 2 2019 4 2 Ja Ja
Petra Einarsson 2014 12 6 6 Ja Ja
Bernard Fontana 2022 11 4 Ja Ja
Marie Grénborg 2019 12 Ja Ja
Maija Strandberg 2021 11 6 Ja Ja?
Mikael Makinen 2022 11 Ja Ja
Nej, vd och
Martin Lindqvist, vd och koncernchef
koncernchef 2011 12 6 6 i bolaget Ja
Arbetstagar-
representanter
Tomas Karlsson 2015 12
Sven-Erik Rosén 2021 12
Patrick Sjoholm 2011 12
Suppleanter
Mikael Henriksson 2017 12
Robert Holmstrém 2023 7
Tomas Jansson 2014 11

1) Information om arvoden finns i not B.4 i Finansiella rapporter.

2) Avbojt omval vid arsstdmman 2023

3) Anstalld av finska staten som dger 8 % av rosterna i bolaget, men sjalvstéandig i relation till &garna som &ger minst 10 % av rosterna

eller kapitalet i bolaget.
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Utskottet analyserar och belyser dessutom
vasentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av.

Arbetet 2023

Under 2023 har fokus for revisionsutskottets
arbete varit bland annat bolagets likviditets och
finansieringsfragor, IT-sékerhet och bolagets
skattesituation. Revisionsutskottet tog del av,
och analyserade tillsammans med de externa
revisorerna, den riskanalys och revisionsplan
som revisorerna upprattat som underlag for den
lagstadgade revisionen. Revisionsutskottet har
dven arbetat med bolagets program for aterkop
av egna aktier, metod for lagervardering och
sakringsverksamheten. Revisionsutskottet har
aven foljt implementeringen av EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive.

Revisionsutskottets ledamaoter utgjordes sedan
det konstituerande styrelsemotet den 18 april
2023 av Petra Einarsson (ordférande), Lennart
Evrell och Maija Strandberg. Under 2023 hade
revisionsutskottet atta protokollférda
sammantraden.

Ersattningsutskott

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordférande ska
ersattningsutskottet besta av en eller flera av
bolagsstdmman valda styrelseledamater, vilka
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Bland ersattningsutskottets

ledaméter ska erforderlig kunskap och erfarenhet

i frdgor om erséttningar till ledande
befattningshavare finnas. Verkstéllande
direktoren ska i egenskap av foredragande
ndrvara vid utskottets sammantraden.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges
i styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen
om verkstéllande direktorens 16n och dvriga
anstallningsvillkor, faststaller I6ner och
anstallningsvillkor for dvriga koncernledningen
samt ger ramar for I6ner och anstallningsvillkor
for ovriga hogre befattningshavare. Bland
ersattningsutskottets uppgifter ingér i dvrigt att
bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, att bereda styrelsens
forslag till riktlinjer for bestammande av 16n och
annan ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga bolagsledningen samt att félja och
utvardera-tillampningen av dessa.
Erséattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera program for rorliga erséttningar till
bolagsledningen.

Arbetet 2023

Under 2023 hade ersattningsutskottet sex
protokollférda sammantraden. Ersattnings-
utskottet utgjordes av Lennart Evrell
(ordférande), Bernard Fontana och Petra
Einarsson. Vd &r adjungerad till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen I6n och
anstallningsvillkor.
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Koncernledning

Martin Lindqvist

f. 1962

Vd och koncernchef
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2001

Aktieinnehav”

11 709 A-aktier

21 023 B-aktier

Utbildning

Civilekonom,

Uppsala universitet
Bakgrund

Anstélld i SSAB

sedan 1998

Tidigare befattningar
Affarsomradeschef SSAB
EMEA, Divisionschef SSAB
Strip Products, Finansdirektor
SSAB AB, Ekonomichef i SSAB
Tunnplat, Chefscontroller i
NCC

Olavi Huhtala

f. 1962

Divisionschef SSAB Europe
Nationalitet: Finsk

Medlem i
koncernledningen

2014

Aktieinnehav"

17 578 A-aktier

77 873 B-aktier

Utbildning

Civilingenjor

Bakgrund

Anstalld i Rautaruukki/SSAB
sedan 1987

Tidigare befattningar

EVP Ruukki Metals, President

Ruukki Fabrication, chef for

marknadsforing och ledande
befattningar inom férséljning
och production i Rautaruukki

Metform

1) Aktieinnehavet innefattar dven nérstaendes aktier.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Charles Schmitt

f. 1959

Divisionschef SSAB Americas
Nationalitet: Amerikansk
Medlem i

koncernledningen

2011

Aktieinnehav”

0

Utbildning

B.Sc. Business
Administration/ Finance,
University of Texas at
Arlington, tvaarigt stipendium
péa American Iron and Steel
Institute

Bakgrund

Anstélld i IPSCO/SSAB sedan
1990

Tidigare befattningar
Befattningar inom US Steel
Corporation och ansvarig for
verksamheten i Latinamerika
inom SSAB Americas

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Johnny Sjostrom

f. 1974

Divisionschef SSAB Special
Steels

Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2019

Aktieinnehav”

10 600 A-aktier

Utbildning
Magisterexamen i Fysik,
Doktorsexamen i
Materialteknik, Karlstad
Universitet, Docent i
Materialteknik, Luled Tekniska
Universitet och EMBA, -
Handelshogskolan i
Stockholm

Bakgrund

Anstalld i SSAB

mellan 2012 och 2014

och sedan 2019

Tidigare befattningar

Vd Uddeholms AB,

Vd Scana Leshan (Kina), VP
Teknik- och marknads-
utvecklingsansvarig SSAB
APAC, VP Produktchef
Outokumpu, Teknik- och
kvalitetschef Outokumpu

STYRELSE

KONCERNLEDNING

Lars Sjobring

f. 1967

Executive Vice President,
Juridik och M&A
Nationalitet: Svensk och
amerikansk

Medlem i
koncernledningen

2023

Aktieinnehav”

10 000 A-aktier

Utbildning

Juristexamen

(Lunds universitet, Sverige,
Univ. of Amsterdam,
Nederlanderna och Fordham,
NY. USA)

Bakgrund

Anstélld i SSAB

sedan 2023

Tidigare befattningar
Chefsjurist pa Veoneer,
Autoliv och Transocean. Jurist
pa advokatbyran Skadden
Arps i New York
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Leena Craelius

f. 1971

Ekonomi- och finansdirektor
Nationalitet: Finsk
Medlem i
koncernledningen

2021

Aktieinnehav”

0

Utbildning

MBA, Helsinki School of
Economics, Helsingfors
Bakgrund

Anstalld i SSAB/ Rautaruukki

sedan 2005
Tidigare befattningar
Ekonomichef SSAB Europe,

Controllerchef for forsaljning;

SSAB Special Steel division,
chef for operations
controlling; Ruukki Metals
Division

Christina Friborg

f. 1969

Executive Vice President,
Hallbarhet, etik och
regelefterlevnad, halsa och
sakerhet

Nationalitet: Svensk

Medlem i

koncernledningen

2018

Aktieinnehav"

10 010 B-aktier

Utbildning

Jur. kand., Uppsala Universitet
Bakgrund

Anstalld i SSAB sedan 2018
Tidigare befattningar

Head of Sustainable Business
pa Sandvik, grundare och
partner pa Ethos International
samt olika befattningar pa
Sida, UNHCR och OSCE
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Koncernledning

Maria Langberg

f. 1970

Executive Vice President,
Organisation, kultur och
kommunikation
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2016

Aktieinnehav”

26 900 B-aktier
Utbildning

Civilekonom, Uppsala
universitet, MBA
Handelshdgskolan,
Stockholm

Bakgrund

Anstélld i SSAB sedan 2013
Tidigare befattningar

Vd Merox och hallbarhets-
direktor SSAB, kommu-
nikationsdirektor SSAB,
seniorkonsult JKL och
kommunikationsdirektor
Gambro

Martin Pei

f. 1963

Executive Vice President,
Teknisk direktor
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2007

Aktieinnehav”

1 000 A-aktier

9 000 B-aktier

Utbildning

Tekn. dr., Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

Bakgrund

Anstalld i SSAB sedan 2001

Tidigare befattningar
Affarsomradeschef SSAB
APAC, teknisk direktor SSAB,
chef for forskning och
utveckling SSAB Plate och
chef for stdlamnes-
produktionen SSAB Plate

1) Aktieinnehavet innefattar dven nérstadendes aktier.
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Eva Petursson

f. 1968

Executive Vice President,
Forskning och innovation
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2018

Aktieinnehav”

165 A-aktier

6 500 B-aktier

Utbildning

Civilingenjor och Tekn. Dr. i
Stélbyggnad, Lulea Tekniska
Universitet

Bakgrund

Anstélld i SSAB

sedan 2005

Tidigare befattningar
Designspecialist och
forskningsledare SSAB
Knowledge Service Center,
Strategisk forskningschef
SSAB. Lektor i Stalbyggnad
vid Lulea Tekniska Universitet

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Viktor Stromberg

f. 1973

Executive Vice President,
Strategi och digitalisering
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2018

Aktieinnehav”

4000 B-aktier

Utbildning

MBA, INSEAD, Frankrike, och
MSc i Industrial
Engineering & Management,
Linkdpings Universitet
Bakgrund

Anstélld i SSAB

sedan 2011

Tidigare befattningar
Strategichef SSAB AB.
Associate Partner pa
McKinsey & Company,
produktchef pa SAP

och konsult pa IBM

STYRELSE
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Koncernledningens arbete och ansvar
Koncernledningen ansvarar for att utforma och
genomfdra koncernens overgripande strategier
samt behandlar fragor som till exempel férvarv
och avyttringar. Sddana fragor samt st6rre
investeringar (6verstigande 100 Mkr) bereds av
koncernledningen for beslut av
moderbolagsstyrelsen.

Vd ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31
december 2023 utover vd av divisionscheferna
for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB
Special Steels, ekonomi- och finansdirektdren,
chefen for juridik och foretagstransaktioner,
tekniska direktdren, chefen for organisation,
kultur och kommunikation, chefen for forskning
och innovation, chefen for strategi och
digitalisering samt chefen for hallbarhet.

Koncernledningen har méten manadsvis for att
folja upp koncernens samt divisionernas resultat,
finansiella stallning och hallbarhetsarbete.
Koncernledningen ansvarar for den strategiska
inriktningen for hallbarhetsarbetet och foljer
regelbundet upp koncernens hallbarhetsarbete.
Ovriga fragor som behandlas pa
koncernledningsmoten ar bland annat
strategifragor.
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Respektive divisionschef ansvarar for respektive
divisions resultat och balansréakning. Den
overgripande operativa styrningen av
divisionerna sker via kvartalsvisa
uppféljningsmoten. Moderbolagets vd &ar ocksa i
de flesta fall ordférande i de storre direktdgda
dotterbolagens styrelser, t.ex. Tibnor och Ruukki
Construction, dér det dven ingar andra ledaméter
fran koncernledningen samt
arbetstagarrepresentanter. Parallellt med de
kvartalsvisa uppféljningsmotena dvervakar
dotterbolagsstyrelserna den I6pande
verksamheten samt faststaller respektive
strategier och budgetar.

Koncernens operativa ledningsstruktur

ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM
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Ersattningsrapport

P& arsstamman 2023 beslutades att godkédnna
styrelsens ersattningsrapport. Styrelsens
ersattningsrapport har funnits tillgénglig pa
bolaget och bolagets webbplats sedan den

28 mars 2023.

VD och koncernchef!

Ekonomi- och finansdirektar

EVP Organisation, kultur
och kemmunikation™

EVP Juridik och fdretagstransaktioner’

EVP Strategi och digitalisering”

Teknisk direktor, CTO"

EVP Forskning och innovation

EVP Hallbarhet"

Divisionschef SSAB
Special Steels”

Divisionschef
SSAB Europe!

1) Medlem av koncernledningen

SSAB ARSREDOVISNING 2023

VD Ruukki
Construction

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Incitamentsprogram for ledande
befattningshavare

2011 infordes ett koncerngemensamt langfristigt
incitamentsprogram for da maximalt 100
(numera 160) nyckelpersoner, daribland bolagets
vd och 6vriga ledande befattningshavare.
Programmet I6per i rullande tredrsperioder och &r
kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien i
forhallande till en jamforelsegrupp av andra
bolag samt OMXS30 index. Programmet har
inforts i syfte att driva bolagets langsiktiga
utveckling samt att framja bolagets formaga att
rekrytera och behalla séarskilt viktiga
medarbetare. Stdmman 2023 beslutade att
godkéanna det langfristiga
incitamentsprogrammet for innevarande
rakenskapsar.

For narmare information om géllande
ersattningar hanvisas till not B.4 i Finansiella
rapporter.

Intern kontroll

Det 6vergripande syftet med intern kontroll &r att
i rimlig grad sékerstélla att bolagets operativa
strategier och mal foljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska
tillse att den interna och externa rapporteringen,
med rimlig sakerhet, ar tillforlitlig. Den ska dven
tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med
tillampliga lagar och foérordningar, samt att
kraven pa noterade bolag efterlevs. Intern
kontroll ar det samlade begreppet for den
organisation och de system, processer och
rutiner som bidrar till att upprétthalla kontrollen
i dessa avseenden.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Riskhantering

Koncernens forebygger att risker forverkligas
samt minimerar foljderna av intraffade
skadehandelser genom olika atgarder. Som en
integrerad del av den éarliga strategiprocessen
genomfors en riskkartlaggning av koncernens
interna och externa risker. Resultatet av arbetet
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.
Béde arbetet med att aktivt forebygga att skada
overhuvudtaget intraffar och arbetet med att
minimera effekter av skada som trots allt
intraffar, overvakas och foljs upp inom
koncernens Risk Management-organisation. Det
ar divisionernas och dotterbolagens ansvar att
bedriva ett rationellt skadeforebyggande arbete
och varje division har utsedda Risk Managers
som deltar i detta arbete.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Beskrivningen av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

SSABs interna kontroll tar sin utgangspunkt i
COSO, som ar utgivet av The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Ramverket baseras pa fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av
organisationsstrukturen, ledningens arbetssétt
och varderingar samt 6vriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar
styrelsen i vasentliga redovisningsfragor i
koncernen samt féljer upp den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. For att
upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och en god
intern kontroll har styrelsen delegerat det
praktiska ansvaret till verkstéllande direktoren,
som i sin tur fordelat ansvaret till vriga i
koncernledningen samt till dotterbolagschefer.

Kontrollmiljon for den finansiella rapporteringen
sakerstalls via olika styrande dokument, t.ex.
direktiv och instruktioner. Det finns bland annat
ett koncerngemensamt direktiv for redovisning.
Andra vasentliga styrande dokument &r direktiv
for finansiella risker och investeringar,
attestinstruktioner samt uppférandekoden. De
styrande dokumenten uppdateras regelbundet vid
andringar i lagstiftning och standarder. Arbetet
med att informera om koncernens
uppférandekod fortsatte under aret och i slutet av
2023 hade 76 (89) % av alla nyanstéllda paborjat
introduktionsprocessen som bland annat
omfattar att genomfdra utbildningen om
uppforandekoden.

Riskbedomning

Risker i samband med den finansiella
rapporteringen ror framforallt fel i redovisningen
vid varderingar av tillgangar och skulder, intékter
och kostnader samt avvikelser fran
upplysningskrav. Vidare ar bedrageri, forlust/
forskingring av tillgdngar samt brister i affarsetik
risker som utvarderas och hanteras for att rimligt
sakra god intern kontroll Gver den finansiella

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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rapporteringen. SSABs verksamhet karaktéariseras
av processer med val inarbetade rutiner och
system.

De 6vergripande riskbedémningarna pa
koncernniva utgor en integrerad del i den I6pande
rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgér grunden fér bedémningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.
Finansiella risker sasom valuta-, refinansierings-
och motpartsrisker samt rante- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion i enlighet med
koncernens direktiv for finansiella risker (se not
D.2 och D.3).

Kontrollaktiviteter

Det framsta syftet med kontrollaktiviteter ar att
forebygga och pa ett tidigt stadium upptécka
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen sa
att de kan hanteras och atgardas.
Kontrollaktiviteter finns pa bade 6vergripande
och pa mer detaljerade nivaer inom koncernen
och &r av bade manuell och automatiserad
karaktar. Rutiner och aktiviteter har utformats for
att hantera och atgarda vésentliga risker som &r
relaterade till den finansiella rapporteringen och
som identifierats i riskanalysen. Beroende pa
kontrollaktivitetens karaktar och tillhorighet sker
korrigerande atgarder, implementering,
dokumentation samt kvalitetssakring pa
koncern-, dotterbolags eller processniva. Liksom
for dvriga processer ansvarar respektive chef for
kontrollaktiviteternas fullstandighet och riktighet.

Det finns ett mer systematiskt arbetssétt for att
identifiera finansiella risker och risker i den
finansiella rapporteringen samt dokumentation
av kontroller for hur sadana risker ska férebyggas

»BOLAGSSTYRNING
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Kontrollmiljd

Uppfdljning

Riskbeddmning

Process for
intern kontroll

Information
och
kommunikation

och upptackas. Kontrollerna anpassas till varje
enhets arbetsprocess och systemstruktur och
beddéms genom sjalvutvardering, kompletterat
med uppfdljning och granskning av internrevision.
Arbetssattet har implementerats i ett
koncerngemensamt system som anvands vid
kontroll av den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i
koncernen. Exempelvis finns det inom varje
division controllerfunktioner som analyserar och
foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i
foretaget. Koncernledningens uppféljning sker
bland annat genom regelbundna méten med
divisions- och dotterbolagscheferna betraffande

e-—-/

verksamheten, dess ekonomiska stallning och
resultat samt finansiella och operativa nyckeltal.
Styrelsen analyserar I6pande bland annat
verksamhetsrapporter dar koncernledningen
redog6r for den gangna perioden och
kommenterar koncernens ekonomiska stallning
och resultat. Pa det hér sattet foljs vasentliga
fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

SSAB har vl inarbetade informations- och
kommunikationsrutiner for att stodja
fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Uppdateringar om finansiella
direktiv och instruktioner kommuniceras
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kontinuerligt av moderbolaget till berérd
personal. Darutover sker regelbundna
koncerngemensamma ekonomimaoten dar
centrala finansfunktioner tillsammans med
divisionernas ekonomichefer behandlar
information om nyheter och férandringar av
redovisningsprinciper och informationskrav samt
uppdateringar inom intern kontroll. Féretagets
intranat ar ytterligare en viktig informationskanal
dar information uppdateras kontinuerligt och
sakerstéller att senaste direktiv och instruktioner
alltid finns tillgangliga.

Dotterbolagen och divisionerna lamnar
regelbundet rapporter med analyser och
kommentarer om finansiella resultat och
risker till styrelsen.

Ytterligare en viktig kommunikationskanal ar
foretagets visselblasarfunktion dar bland annat
Overtradelser rorande redovisning och intern
kontroll kan rapporteras.

Finansiell information om koncernen far endast
|lamnas av styrelsens ordférande, koncernchefen
och koncernens ekonomi- och finansdirektor,
samt av kommunikationsdirektor och chefen for
Investor Relations. Divisionerna far endast sprida
ekonomisk information om sin verksamhet forst
efter det att koncernen publicerat motsvarande
information.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker
framst genom revisionsutskottet. Foretagets
process for intern kontroll innefattar regelbundna
sjalvutvarderingar och systematisk uppfdljning av
riskanalyser och kontrollaktiviteter. Darutover

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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genomfor foretagets internrevision arliga
granskningar av intern kontroll. Uppféljningen av
intern kontroll sker aven inom ramen for den
lagstadgade externa revisionen.
Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska
redovisningen och tar del av rapporteringar fran
de interna och externa revisorerna.

Internrevision

SSABs funktion for internrevision rapporterar
direkt till revisionsutskottet och ar funktionellt
understalld ekonomi- och finansdirektoren.
Internrevisionens verksamhet ar att stodja
vardeskapandet i koncernen genom att identifiera
riskomraden, utfora interna revisioner och
darefter rekommendera forbattringar inom dessa
omraden. Internrevisorn deltar vid moten

i revisionsutskottet.

Internrevisionen ar organiserad
koncerndvergripande med en revisionsplan
utarbetad for att vara koncerndvergripande.
Revisionsaktiviteterna planeras av chefen for
internrevision och beslutas av revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgdrs av revisioner enligt
revisionsplan. Ovrigt arbete bestér till stérsta
delen av specifika revisioner samt uppf6ljning av
sjalvutvarderingar i koncernen av intern kontroll.

Revisionerna utfors enligt en framtagen och
beslutad revisionsprocess som kontinuerligt
utvecklas i syfte att optimera arbetssatt och
leverans av mervardesskapande rapporter.
Rapporterna beskriver observationer,
rekommendationer och forbattringsomraden i
syfte att starka och effektivisera riskhanteringen
och den interna kontrollen. Funktionen genomfor

»BOLAGSSTYRNING
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dven granskningar pa uppdrag av ledning eller av
andra uppkomna anledningar.

Internrevisionen genomforde under 2023
I6pande, oberoende och objektiva granskningar
av koncernens bolagsstyrning, internkontroll och
riskhantering enligt den faststallda
revisionsplanen. Granskningarna har utforts
enligt beslutad revisionsprocess som avslutas
formellt med en rapport och en planerad
uppfdljning. Resultatet har I6pande presenterats
till divisionschefer och revisionsutskottet
géllande observationer, vidtagna atgarder och
status pa genomférandet.

Under aret genomforde internrevisionen dven ett
antal revisioner av dotterbolag dér revision av
risker for bedrégeri och korruption var en del i
revisionsarbetets omfattning. Revisionerna
pavisade inte nagra konkreta oegentligheter, men
majligheter att reducera risker identifierades. De
identifierade forbattringsmojligheterna
implementeras i enlighet med framtagna
handlingsplaner.

Chefen for internrevision informerar dven
kvartalsvis SSABs revisionsutskott om samtliga
Ethics Line rapporter, inklusive sammanfattningar
av pagaende utredningar.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt

6 kap 6 § Arsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 §

Arsredovisningslagen betraffande vissa sarskilda

upplysningar som ska lamnas i

bolagsstyrningsrapporten upplyses féljande:

+ Av bolagets aktiedgare har LKAB, direkt eller
indirekt ett aktieinnehav, som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga

FINANSIELLA RAPPORTER
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aktier i bolaget. LKAB:s innehav uppgick per
31 december 2023 till 16 % av det totala
rostetalet och 10,5 % av det totala antalet
aktier.

Det finns inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Bolagsordningen innehaller inte nagra
bestammelser om entledigande av
styrelseledaméter eller om @ndring av
bolagsordningen.

Bolagsstdamman har lamnat bemyndigande till
styrelsen att besluta att bolaget ska férvarva
egna aktier.

.

.

.

Ytterligare information

Ytterligare information om bolagsstyrningen i
SSAB éaterfinns pa www.ssab.com med bland
annat foljande information:

+ Rutiner for arsstdmman:

- ndr och var arsstdamman ska hallas

— hur aktiedgare kallas och anmaler sig

vilka beslut som ska fattas pa arsstamman
Information fran SSABs tidigare arsstammor,
vilket generellt inkluderar kallelser, protokoll,
verkstallande direktorens anféranden och
kommunikéer

Bolagsordning

Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
Information om valberedningen

.

.

.

.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i SSAB AB (p

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 74-86
och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdacklig grund for vara uttalanden.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

ubl), org. nr 556016-3429

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-lagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verens—
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 5 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER
ERSATTNINGSRAPPORT

87



	Transforming  the future of steel
	Innehållsförteckning
	Strategirapport
	Introduktion
	Detta är SSAB
	SSABs hemmamarknader
	VD-ord
	Året i korthet
	Nyckeltal
	SSABs övergripande mål

	Marknad och strategi
	Globala trender som påverkar stålindustrin
	Stålmarknaden och SSABs position
	Vår vision:  En starkare, lättare  och mer hållbar värld
	SSABs strategiska riktning
	Tidslinje för fossilfri stålproduktion
	SSAB Zero
	Omställning av det nordiska produktionssystemet
	Värdekedja

	Rörelsesegment
	SSAB Special Steels
	SSAB Europe
	SSAB Americas
	Tibnor och Ruukki Construction


	Hållbarhetsredovisning
	Hållbarhetsstrategi
	Påverkan från SSABs verksamhet nu och i framtiden
	Miljö
	Ansvar och styrning för miljöarbetet 
	Klimat
	Energi
	Klimatrelaterade risker och möjligheter 
	Section 118
	Upplysningar enligt EU:s taxonomi 
	Material och avfall
	Vatten och biologisk mångfald

	Social
	Anställda
	Hälsa och säkerhet 
	Inkludering och mångfald 

	Ansvarsfullt företagande
	Mänskliga rättigheter och rättvisa arbetsvillkor
	Affärsetik och ­antikorruption
	Ansvarsfulla inköp 
	SSABs klimatpolitiska engagemang 

	Ytterligare information
	Definitioner och förkortningar
	Index för klimatrelaterade finansiella upplysningar
	GRI-index
	Revisors rapport över översiktlig granskning


	Bolagsstyrning
	Aktier och aktieägare
	Årsstämma, valberedning, kalendarium
	Bolagsstyrningsrapport
	Bolagsstyrningsrapport
	Styrelse
	Koncernledning

	Ersättningsrapport

	Finansiella rapporter
	Förvaltningsberättelse
	Risk mgmt
	Riktlinjer för ersättning

	Fem år i sammandrag
	Koncernens räkenskaper
	Noter till koncernredovisningen
	A. Grund för rapportering
	A.1 Allmän information
	A.2 Grunder för rapportens upprättande
	A.3 Alternativa nyckeltal 

	B. Rörelseresultat
	B.1 Rörelsesegment 
	B.2 Intäkter
	B.3 Rörelsens kostnader
	B.4 Ersättningar till anställda
	B.5 Övriga rörelseintäkter och -kostnader
	B.6 Intressebolag, joint venture och närståendetransaktioner 

	C. Operativa tillgångar och skulder
	C.1 Immateriella tillgångar och materiella anläggningstillgångar 
	C.2 Leasing 
	C.3 Varulager 
	C.4 Kundfordringar, leverantörsskulder och övriga fordringar och skulder
	C.5 Avsättningar 

	D. Kapitalstruktur och finansiell riskhantering
	D.1 Kapitalstruktur
	D.2 Nettoskuld/nettokassa 
	D.3 Finansiell riskhantering 
	D.4 Värdering finansiella tillgångar och skulder 
	D.5 Övriga långfristiga tillgångar
	D.6 Finansiella intäkter och kostnader
	D.7 Eget kapital 
	D.8 Pensioner

	E. Övriga noter
	E.1 Inkomstskatt 
	E.2 Förvärv och avyttring av rörelser
	E.3 SSABs dotterbolag
	E.4 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser


	Moderbolagets räkningar
	Moderbolagets noter
	1. Redovisnings- och värderingsprinciper
	2. Övriga rörelseintäkter
	3. Rörelsens kostnader
	4. Ersättningar till anställda
	5. Finansiella intäkter och kostnader
	6. Bokslutsdispositioner
	7. Inkomstskatt
	8. Immateriella tillgångar och materiella anläggningstillgångar
	9. Aktier i dotterbolag och övriga bolag
	10. Fordringar
	11. Kassa och bank
	12. Avsättningar
	13. Skulder
	14. Finansiell riskhantering
	15. Leasing
	16. Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

	Förslag till vinstdisposition
	Revisionsberättelse
	Baksida





