Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2009

SSAB AB bildades 1978 och har genom en framgdngsrik och medveten nisch-
orientering utvecklats till ett av virldens Ionsammaste stdlforetag.

Tillimpning och avvikelser

SSABs organisation utmdrks av ett decentraliserat arbets-
satt ddr en stor del av ansvar och befogenheter delegerats
till respektive division och dotterbolag.

Koncernens stdlrérelse utgjordes 2009 av de tre divi-
sionerna SSAB Strip Products, SSAB Plate och SSAB North
America, medan handels- och vidareforddlingsrorelserna
utgjordes av dotterbolagen Tibnor och Plannja. I slutet av
2009 beslutades att forandra organisationsstrukturen i
koncernen s att divisionerna frén och med den 1 januari
2010 ersdtts av tre geografiska affdrsomrdden; SSAB EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika), SSAB Americas (Nord-
och Latinamerika) och SSAB APAC (Asien, Australien och
Nya Zeeland).

Valberedning
Ersdttningsutskottet

Aktiedgare/

bolagsstimma

Styrelse

VD € Ovrig
koncernledning

SSAB dr noterat p& Nasdag OMX Stockholm och lyder
under dess regelverk och tillampar ddrmed Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB har fér 2009 inga
avvikelser frén bolagskoden att rapportera.

Bolagsstyrningsrapporten 2009 utgor inte en del av de
formella drsredovisningshandlingarna och har inte gran-
skats av bolagets revisor.

Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2009
SSABs modell fér bolagsstyrning och hur de centrala orga-
nen verkar.

Aktiedgare

Aktiekapitaleti SSAB best@r av A- och B-aktier, ddr A-aktien
gerenrost medan B-aktien ger en tiondels rost. B&da aktie-
slagen ger samma rdtt tillandel av bolagets tillgdngar och vinst.

Externa revisorer

Revisonsutskottet

Internrevision

Divisioner och dotterbolag

Stdlrorelsen

SSAB SSAB
Strip Plate

SSAB

North America

Vidarefdrddlingsrorelse Handelsrorelse

m

Viktiga externa och interna regelverk och policies som pdverkar bolagsstyrningen.

Visentliga interna regelverk och policies

« Bolagsordning

 Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion

« Instruktioner till styrelseutskotten

« Ekonomihandbok (Financial Guidelines),
inkluderande finanspolicy

o Affdrsetiska bestdmmelser
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Visentliga externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag

 Svensk bokfdringslag

« Svensk drsredovisningslag

« Regelverk for Nasdag OMX Stockholm
« Svensk kod for bolagsstyrning



Per den 31 december 2009 uppgick antalet aktiedgare till
69 910. Industrivdrden var den rostmassigt storste dga-
ren, foljd av Swedbank Robur Fonder, LKAB och AMF. Av
aktiedgarna utgjorde 70 procent aktiedgare med 1 000
aktier eller fdrre och de tio storsta institutionella dgarna
dgde drygt 39 procent av det totala antalet aktier. Andelen
utldndska dgare uppgick till 22 (21) procent. For ytterligare
information kring dgarstrukturen, se sidan 44.

Agare den 31 december 2009

Andel av Andel av Antal
Agare roster, % aktier, % aktier
Industrivdrden 20,7 16,0 51711440
Swedbank Robur Fonder 58 7.0 22718167
LKAB 50 38 12 344 064
AMF - Forsdkring 33 2,5 8112 860
och Fonder
Nordea Investment 19 2,0 6446166
Funds - Sweden
Folksam - KPA - 1,8 16 5064782
Férenade Liv
SEB Investment 1,6 1,6 5311930
Management
Handelsbanken inkl. 1,6 1,4 4526804
pensionsstiftelsen
Ovriga aktiedgare 58,5 64,1 207698 562
Totalt 100,0 100,0 323934775

Kdlla: Euroclear

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman, dar

aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas. P& drsstamman

(ordinarie bolagsstémma) beslutar aktiedgarna bland

annat om foljande:

 Faststdllelse av &rsredovisning och koncernredovisning

¢ Disposition av bolagets resultat

o Ansvarsfrinet for styrelsen och verkstdllande direktdren

¢ Val av styrelsen och dess ordférande och i forekom-
mande fall val av revisorer

¢ Hur valberedningen ska utses

¢ Ersdttning till styrelsen och revisorerna

¢ Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare

Bolagsstyrning

Arsstémma 2009

Arsstdmman 2009 faststdllde den av styrelsen och verk-
stdllande direktoren avidmnade drsredovisningen och
koncernredovisningen for 2008, beslutade om disposition
av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter
och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for
arbetet under dret samt redovisade motiven till limnade
forslag. Stdmman beslutade om ersdttningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens forslag. Till sty-
relseledamoter omvaldes Carl Bennet, Anders G Carlberg,
Olof Faxander (verkstdllande direktor och koncernchef),
Sverker Martin-Lof (ordférande), Marianne Nivert, Anders
Nyrén, Matti Sundberg och Lars Westerberg. Till ny styrel-
seledamot valdes John Tulloch.

Stdmman faststdllde att utdelningen skulle vara 4,00
kronor per aktie.

Samtliga styrelseledamdter, utom Marianne Nivert, samt
huvudansvarig revisor var ndrvarande vid &rsstamman.

Se drsstdmmoprotokoll pd www.ssab.com

Valberedning

VALBEREDNINGENS UPPDRAG

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor Grs-
stdmman féresla:

e Styrelseordforande

e Styrelseledamoter

¢ Revisor i forekommande fall

 QOrdforande vid drsstdmman

¢ Arvode till styrelsen

¢ Arvode till revisorerna

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Pa Grsstdmman 2009 antogs riktlinjer for valberedningen.
Enligt dessa har styrelseordforanden i uppdrag att upp-
mana minst tre och hogst fem av de rostmassigt storre
aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med
styrelseordforanden utgora valberedning. Sammanlagda
antalet ledamoter ska inte uppgd till mer dn sex. Ordfo-
rande i valberedningen ska vara representanten for den
storsta aktiedgaren.

SSAB ARSREDOVISNING 2009 — 105



Bolagsstyrning

Valberedningens sammanséttning tillkénnagavs pd bolagets
hemsida, www.ssab.com, den 25 september 2009.

Valberedningen infér drsstdmman 2010

Utsedd av, namn Andeli % av rosterna

Industrivérden, representerad

av Carl-0lof By, ordférande 20,7
Swedbank Robur Fonder,

representerad av Peter Rydell 58
LKAB, representerad av Lars-Erik Aaro 50
AMF, representerad av John Hernander 33

Sverker Martin-Lof,
styrelsens ordforande -

Aktiedgare har fram till den 31 december 2009 kunnat
ldmna forslag till valberedningen bland annat via e-post.
Valberedningens forslag offentliggors senast i samband
med kallelsen till drsstdmman. I anslutning till att kallelsen
utfdrdas kommer valberedningen pd www.ssab.com [dmna
ett motiverat yttrande betrdffande sitt forslag till styrelse.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2010
Sedan valberedningen utsdgs hdsten 2009 har den samman-
trdtt tre gGnger ddr samtliga ledaméter varit ndrvarande.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redo-
gjort for den process som tilldmpas i bolaget vid den drliga
utvdrderingen av styrelsen och verkstdllande direktoren
samt for utfallet av utvdrderingen. Vidare har valbered-
ningens ordforande informerat valberedningen om utfallet
av utvdrderingen av styrelsens ordférande. Valberedningen
har vid ett av sina sammantrdden ocksé trdffat bolagets
verkstdllande direktor som informerade ledamoterna om
bolagets verksamhet och strategi.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansatt-
ning och enats om de huvudsakliga krav som bor stdllas
pd styrelseledaméterna inbegripet kravet pé oberoende
ledaméter. Valberedningen har ocks@ haft tillgéng till en
extern konsult i arbetet med identifiering och utvardering
av potentiella nya styrelseledamoter.

Valberedningen har vid framtagande av forslag till
arvoden for styrelsen och dess utskott bland annat fore-
tagit en jdmforande studie av nivéerna for styrelsearvoden
i liknande bolag. Valberedningen har bitrdtts av revisions-
utskottet vid framtagandet av forslag till arvodering av
revisionsinsatsen.

Styrelsen

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bo-
lagets angelGgenheter for aktiedgarnas rakning pd bdsta
mojliga satt. Styrelsen ska fortlopande beddéma koncer-
nens ekonomiska situation samt utvardera den operativa
ledningen. | styrelsen avgors bland annat frdgor avseende
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koncernens strategiska inriktning och organisation samt
beslutas om vésentliga investeringar (6verstigande 50
Mkr) och &taganden.

Styrelsen ska varje &r upprdtta forslag till riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan ersdttning till verkstallande
direktoren och andra personer i bolagets ledning for beslut
vid drsstémman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning inkluderande
en VD-instruktion som bland annat reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren.
Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet for-
delas mellan styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen ska
sammantréda och hur arbetet ska férdelas pd styrelse-
utskott. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett
ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Infor varje
styrelseméte erhdller styrelseledamoterna en skriftlig
dagordning och ett fullodigt beslutsunderlag. Vid varje
styrelsemdte sker en genomgdng av aktuellt affdrsidge,
koncernens resultat och finansiella stdlining samt utsikter
for resten av éret. Ovriga frégor som behandlas &r bland
annat konkurrens- och marknadssituationen.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrdder
bolaget i dgarfrégor samt ansvarar foér utvérderingen av
styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordforanden for den
|6pande kontakten med VD samt for att styrelsen fullgor
sina plikter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av Idgst fem
och hogst tio bolagsstdmmovalda ledamoter. Styrelsen

dr beslutfor ndr mer dn hdlften av de bolagsstammovalda
ledamdterna dr ndrvarande. Styrelsen ska ha en med
hadnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt dndamélsenlig sammansdttning, prag-
lad av mdngsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Ny styrelseledamot
genomgdr en introduktionsutbildning for att snabbt erhélla
den kunskap som forvantas fér att pd bdsta sdtt tillvarata
bolagets och dgarnas intressen.

STYRELSENS ARBETE 2009
Under 2009 holls nio protokollférda sammantrdden och
styrelsen var alltid beslutfor. Sekreterare i styrelsen var
SSABs chefsjurist, som inte dr ledamot i styrelsen.
Styrelsen i SSAB arbetade under dret intensivt med
att motverka finanskrisens och Iégkonjunkturens effekter
pé bolagets verksamhet och finansiella situation. Fokus
1&g pa fragor kring bolagets kassafléde och uppfdljning



av bolagets kostnadsbesparingsprogram som initierades i
slutet av 2008. Styrelsen dgnade ocksd mycket tid Gt bo-
lagets strategi och organisation och tog ocksé vid motet i
oktober beslut om en genomgripande fordndring av bola-
gets organisation, huvudsakligen i syfte att fortydliga och
forstarka bolagets totala kunderbjudande. Arbetet med
att sdkerstdlla integrationsarbetet efter forvarvet 2007 av
det nordamerikanska stélbolaget IPSCO Inc. (SSAB North
America) och den efterféljande avyttringen av den nord-
amerikanska rérverksamheten 2008 pégick kontinuerligt.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvé externa
revisorer. Pa arsstdmman 2007 omvaldes Pricewaterhouse
Coopers till revisor for ytterligare en fyradrsperiod. Huvud-
ansvarig revisor sedan 2005 &r auktoriserade revisorn
Claes Dahlén som ocksé dr huvudansvarig revisor i det
noterade bolaget Medivir. Sammantaget dr Pricewater-

house Coopers valda revisorer i 23 av 61 bolag inom seg-
mentet “large cap” ochi 94 av totalt 262 bolag pd Nasdaq
OMX, Stockholm.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncer-
nens rdkenskaper samt av styrelsens och VDs forvaltning
utfors enligt god revisionssed i Sverige. Bolagets huvudan-
svarige revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskot-
tet. Vid Gtminstone ett styrelsemote per &r deltar revisorn
och gdrigenom drets revision samt for en diskussion med
styrelseledamdterna utan ndrvaro av den verkstdllande
direktoren. For information om arvode till revisorerna hdn-
visas till not 2.

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Valda vid arsstdmman 2007 till och med drsstémman 2011
Huvudansvarig: Claes Dahlén, auktoriserad revisor.

Nérvarostatistik 2009

Oberoende

1 férhdllande

till bolaget | forhdllande till
Invaldi  Totalt Grsar- Styrelse-  Ersdttnings-  Revisions- och bolags- bolagets storre
Namn pa styrelseledamot styrelsen  vode, kronor méten utskott utskott ledningen aktietigare
Bolagsstdmmovalda
Sverker Martin-Lof, 2003, 1350000 9 5 5 Ja Nej, vice ordf. i
styrelsens ordforande (1943) ordforande Industrivérden
sedan 2003
Carl Bennet (1951) 2004 400 000 9 Ja Ja
Anders G Carlberg (1943) 1986 500 000 9 5 Ja Ja
Olof Faxander, VD och 2006 - 9 Nej, VD Nej, styrelse-
koncernchef (1970) bolaget ledamot i
Industrivéirden
Marianne Nivert (1940) 2002 400 000 1 Ja Ja
Anders Nyrén (1954) 2003 400000 1 Ja Nej, VD och
koncernchefi
Industrivdrden
Matti Sundberg (1942) 2004 475000 7 4 Ja Ja
John Tulloch (1947) 2009 400000 6" Nej, tidigare Ja
VD i Division
IPSCO
Lars Westerberg (1948) 2006 475000 9 4 Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter
Bert Johansson (1952) 1998 - 9 - - - -
Ola Parten (1953) 2005 - 9 - - - -
Per Scheikl (1968) 2009 - Bl - - - -
Suppleanter
Sture Bergvall (1956) 2005 - 9 - - - -
Uno Granbom (1952) 2008 - 9 - - - -
Owe Jansson (1945) 1990 = B2 = = = =
Bo Jerrding (1947) 2004 - 9 - - - -

"Tillkom vid stdmman 2009.
2 Avgick vid stdmman 2009.

Hedersordftrande: Bjorn Wahlstrom sedan 1991.

Bolagsstyrning
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Utsedda av drsstimman

Styrelsemedlem Invald i styrelsen Aktieinnehav*

Erfarenheter och nuvarande uppdrag

Sverker Martin-Lof, 2003, ordforande 21563 aktier

ordférande (1943) sedan 2003

Carl Bennet (1951) 2004 53375 aktier
Anders G Carlberg (1943) 1986 6 000 aktier
Olof Faxander, VD och 2006 8 000 aktier
koncernchef (1970)

Marianne Nivert (1940) 2002 10 000 aktier
Anders Nyrén (1954) 2003 2 812 aktier
Matti Sundberg (1942) 2004 10 000 aktier
John Tulloch (1947) 2009 15 000 aktier
Lars Westerberg (1948) 2006 10 000 aktier

* Aktieinnehavet innefattar ndrstéendes aktier.

Utsedda av de anstdllda

Tekn.lic., dr h.c.
Styrelseordférande i SCA och Skanska.

Vice ordférande i Ericsson, Industrivdrden och Svenskt Ndringsliv.
Styrelseledamot i Handelsbanken.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i SCA.

Civ.ek., tekn.drh.c.

Styrelseordforande i Elanders, Getinge, Goteborgs Universitet
och Lifco.

Styrelseledamot i Holmen och L E Lundbergfdretagen.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Getinge.

Civ.ek.

Styrelseordférande i Hogands.

Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson, Mekonomen, Beijer Alma, Sapa,
Sweco och S&kl.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba och
Axel Johnson International samt vVD i SSAB.

Bergsingenjor samt fil. kand. i ekonomi.

Ordforande i Jernkontorets fullmdktige.

Styrelseledamot i Industrivérden. Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.

Fil. kand.

Styrelseledamot i Beijer Alma och Wallenstam.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Telia.

Civ.ek., MBA.

VD och koncernchef i Industrivdrden.

Vice ordférande i Handelsbanken och Sandvik.

Styrelseledamot i Ericsson, Ernstrémgruppen, Industrivérden, SCA
och Volvo.

Ordforande i Aktiemarknadsbolagens férening och ordférande i
Foreningen for god sed pé vardepappersmarknaden.

Tidigare bl.a. vVD i Skanska.

Bergsrdd, ekon.mag., ekon. och fil. dr h.c.

Styrelseordforande i Chempolis.

Styrelseledamot i bl.a. Boliden och Skanska.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Valmet/Metso och Ovako Steel.
Bachelor of Agricultural Science, Master of Science.

Tidigare bl.a. Executive Vice President, Steel € Chief Commercial
Officer i IPSCO och Executive Vice President i SSAB € President
Division IPSCO.

Civ.ing. och civ.ek.

Styrelseordférande i Autoliv, Husqvarna och Vattenfall.
Styrelseledamot i Volvo.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Autoliv och Grdnges.

Bert Johansson (1952) 1998
Ola Parten (1953) 2005
Per Scheikl (1968) 2009
Suppleanter:

Sture Bergvall (1956) 2005
Uno Granbom (1952) 2008
Bo Jerréing (1947) 2004
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Elektriker, SSAB Strip Products.
Ingenjor, SSAB Strip Products.
Fordonsreparatdr, SSAB Plate.

Elektriker, SSAB Strip Products.
Tekniker, SSAB Strip Products.
Personalman, SSAB Plate.



Ersdttningsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens
arbetsordning. Ersdttningsutskottet Iamnar forslag till
styrelsen om verkstdllande direktdrens 16n och dvriga
anstdliningsvillkor, faststdller I6ner och anstdllningsvillkor
for ovriga koncernledningen samt ger ramar for [6ner och
anstdliningsvillkor for vriga ledande befattningshavare.
Ersdttningsutskottet bistdr styrelsen i dess uppgift att
upprdtta forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och
annan ersdattning till verkstdllande direktéren och andra
personer i bolagets ledning fér beslut vid Grsstdmman.

ARBETET 2009

Under 2009 hade ersattningsutskottet fem protokollforda
sammantrdden. Ersdttningsutskottet utgjordes av Sverker
Martin-L6f (ordférande) och Lars Westerberg. Verkstdllande
direktdren dr adjungerad till utskottet men deltar inte vid
behandlingen av egen 16n och anstdliningsvillkor.

Revisionsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens
arbetsordning. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar
for att styrelsen i sin helhet fortlopande hélls informerad
om utskottets arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen
drenden for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgift dr att
understddja styrelsen i arbetet med att kvalitetssdkra den
finansiella rapporteringen. Utskottet trdffar fortlopande
bolagets revisorer, utvdrderar revisionsinsatserna samt
faststdller riktlinjer for vilka tilliggstjdnster bolaget fér upp-
handla frén bolagets revisor. SGdana tilldggstjdnster ska i
varje enskilt fall pd férhand godkdnnas av revisionsutskot-
tets ordforande.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget
som dr uppbyggd pé produktionens processer och fléden.
Revisionsutskottet tar del av de riskomréden som identi-
fierats (bé&de affdrsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) i denna process och beaktar dessa. Baserat
pé utfallet i den interna och externa riskbedémningen analy-
serar utskottet Idpande revisionens inriktning och omfatt-
ning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevi-
sionsplan som bland annat &r baserad pd de risker som
framkommit i riskhanteringsprocessen som @r beskriven
ovan. Revisionsplanen diskuteras med de externa revi-
sorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra det
|6pande revisionsarbetet. Utskottet analyserar och belyser
dessutom védsentliga redovisningsfrégor som koncernen
pdverkas av samt bitrdder valberedningen vid framtagande
av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Bolagsstyrning

ARBETET 2009
Under 20089 utvecklade och forbattrade revisionsutskottet
presentationen av den externa finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet tog del av, och analyserade tillsammans
med de externa revisorerna, den riskanalys och revisions-
plan som revisorerna upprdttat som underlag for den lag-
stadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledamoter utgjordes av Anders
G Carlberg (ordforande), Sverker Martin-Lof samt Matti
Sundberg. Under 2009 hade revisionsutskottet fem proto-
kollférda sammantraden.

Koncernledningen

KONCERNLEDNINGENS ARBETE OCH ANSVAR
Koncernledningen svarar for att utforma och genomfora
koncernens ¢vergripande strategier samt behandlar frdgor
som till exempel férvéry och avyttringar. Dessa frégor samt
storre investeringar (6verstigande 50 Mkr) bereds av
koncernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstdllande direktdren ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december
20089 utover verkstdllande direktoren av cheferna for
SSAB Strip Products, SSAB Plate och SSAB North America,
ekonomi- och finansdirektoren, chefsjuristen, personal-
direktdren, tekniska direktdren samt informationsdirektoren.

Koncernledningen har méten ménadsvis for att félja
upp koncernens samt divisionernas/dotterbolagens resultat
och finansiella stélining. Ovriga frégor som behandlas pé
koncernledningsmoten &r bland annat strategifrégor samt
uppfoljning av budget och prognoser.

Respektive divisions- och dotterbolagschef ansvarar
for respektive resultat- och balansrdkning. Den dvergri-
pande operativa styrningen av divisionerna sker via kvar-
talsvisa “performance reviews” och i Tibnor och Plannja
genom respektive styrelse. Moderbolagets verkstdllande
direktor dri de flesta fall ordforande i de storre direktdgda
dotterbolagens styrelser ddr det dven ingdr andra ledamo-
ter frGn koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter.
Dotterbolagsstyrelserna 6vervakar den [6pande verksam-
heten samt faststdller respektive strategier och budgetar.

SSAB ARSREDOVISNING 2009 — 109



Bolagsstyrning

Riktlinjer for erséittning Rarlig ersdttning ska inte vara pensionsgrundande, med
PG Grssttimman 2009 beslutades att ersdttning till verk- undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell
stdllande direktoren och andra personer i bolagets ledning pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). For
ska utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersdttning, dvriga ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
formdner samt pension. Den sammanlagda ersdttningen delar av den rorliga ersdttningen vara pensionsgrundande
ska vara marknadsméissig och konkurrenskraftig pa den pé grund av lagstiftning eller lokalt konkurrenskraftig praxis.
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och Styrelsen ska dga rdtt att fréngd riktlinjerna, om det i ett
rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens enskilt fall finns sdrskilda skdl for det. For ndrmare informa-
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersattningen ska ba- tion om gdllande ersdttningar hénvisas till not 2.
seras p@ utfallet i forhdllande till definierade och mdtbara Bolaget har for ndrvarande inga aktie- eller aktiekurs-
mdl och vara maximerad i férhdllande till den fasta I6nen. relaterade incitamentsprogram.
Medlem i
koncern-
Namn ledningen  Aktieinnehav*  Utbildning och erfarenheter
Olof Faxander, VD och koncernchef (1970) 2006 8 000 aktier Bergsingenjor samt fil. kand. i ekonomi.

Anstlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.
Jonas Bergstrand, Chefsjurist (1965) 2006 4 242 aktier Jur. kand.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. bolagsjurist inom ABB, OM Gruppen
och Ericsson Radio Systems.

David Britten, Chef for SSAB North America (1960) 2008 5000 aktier Civ.ing.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Tidigare vVD i IPSCO.

Martin Lindqvist, Chef for 2001 17109 aktier Civ.ek.

SSAB Strip Products (1962) Anstdlld i SSAB sedan 1998.
Tidigare bl.a. ekonomi och finansdirektor i SSAB,
ekonomichef i SSAB Strip Products samt chefs-
controller iNCC.

Martin Pei, Teknisk direktor (1963) 2007 1000 aktier Tekn. dr
Anstdlld i SSAB sedan 2001.

Tidigare chef for forskning och utveckling; direktor
for stéldmnesproduktionen inom SSAB Plate.

Karl-Gustav Ramstrém, Chef for SSAB Plate (1954) 2007 1000 aktier Civ.ing., MBA.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. divisionschef Svenska ABB.
Helena Stdlnert, Informationsdirektor (1951) 2007 500 aktier Journalisthogskolan.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. kommunikationsdirektor pa Saab,
ansvarig utgivare Aktuellt Sveriges Television.

Anna Vikstrom Persson, Personaldirektor (1970) 2006 2500 aktier Jur. kand.
Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. personalchef for den svenska delen
av Ericsson.

Marco Wirén, Ekonomi- och Finansdirektor (1966) 2008 4 850 aktier Ek. mag.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Tidigare bl.a. chefscontroller i SSAB. CFQO i Eltel
Networks AB och Strategichef samt koncerncon-
troller i NCC.

*Aktieinnehavet innefattar ndrstéendes aktier.
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Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig
grad sdkerstdlla att bolagets operativa strategier och mél
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sdkerhet dr tillforlitlig och upprdttad
i Overensstammelse med god redovisningssed, att tillamp-
liga lagar och férordningar foljs samt att krav pd noterade
bolag efterlevs.

Under hosten 2008 beslutade SSAB att anstdlla en
risk manager for att ersétta bolagets riskkommitté. Risk
managern har i uppdrag att utveckla och implementera en
enhetlig riskhanteringsmodell for koncernens risker, huvud-
sakligen vad avser skada p& mdnniskor, maskiner och miljé.
Risk managern har att identifiera, utvdrdera och rapportera
dessa risker samt att sammanstdlla och uppdatera SSABs
riskbild och riskmodell. Arbetet innebdr dven att bedoma
vilka férebyggande dtgdrder som ska vidtas i den interna
kontrollen for att minska och férebygga sédana risker. Risk
managern ska vidare sdkerstdlla att koncernen dr tillborligt
forsdkrad samt bereda erforderligt beslutsunderlag till
koncernledningen, divisionerna och dotterbolagen. Risk
managern rapporterar direkt till bolagets chefsjurist. De
finansiella riskerna hanteras dven fortsattningsvis av kon-
cernens ekonomi- och finansfunktion och ligger séledes
utanfor risk managerns mandat.

For beskrivning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen dr organiserad, se nedan.

Koncernens operativa ledningsstruktur

Ekonomi- och finansdirektor*

Personaldirektor*

Divisionschef
SSAB Plate*

Divisionschef SSAB

Strip Products*

*Medlem av koncernledningen

Internrevision
SSAB har en etablerad funktion for internrevision som
rapporterar direkt till revisionsutskottet och som funktio-
nellt ar understdlld ekonomi- och finansdirektoren.

Internrevisionsfunktionen genomforde och rapporte-
rade under 2009 revisioner enligt en av revisionsutskottet
faststdlld revisionsplan. Dessa revisioner utfordes enligt
framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt
utvecklas i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av
mervdrdesskapande rapporter.

For ytterligare beskrivning av internrevisionens arbete
2009, se avsnitt “Styrelsens beskrivning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 10.5.
Denna beskrivning utgor inte en del av de formella drsre-
dovisningshandlingarna och har inte granskats av bolagets
revisorer.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket Inter-
nal Control — Integrated Framework, som dr utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission ("COSO”). I enlighet med COSO baseras SSABs
process for intern kontroll p& fem komponenter: kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning. SSABs process for intern

Informationsdirektor*

Chefsjurist*
Teknisk direk

Divisonschef
SSAB North America*

VD Tibnor

Bolagsstyrning
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kontroll dr utformad for att rimligt sdkerstdlla kvaliteten
och riktigheten i den finansiella rapporteringen. Processen
ska sdkra att rapporteringen dr upprdttad i Gverensstdm-
melse med tilldmpliga lagar och fdrordningar, redovisnings-
standarder samt krav pé& borsnoterade bolag i Sverige. En
forutsattning for att detta ska uppnés dr att det finns en
god kontrolimiljo, att det gors tillforlitliga riskbedomningar,
att det finns etablerade kontrollaktiviteter samt att infor-
mation och kommunikation liksom uppféljning fungerar pé
ett tillfredsstdllande satt.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon prdglas av organisationsstrukturen, ledning-
ens arbetssdtt och filosofi samt Gvriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen
betrdffande visentliga redovisningsfrdgor som koncernen
tillampar samt foljer upp den interna kontrollen betraffande
den finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en ef-
fektiv kontrollmiljo och en god intern kontroll har styrelsen
delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande direkto-
ren som i sin tur fordelat ansvaret till 6vriga i koncernled-
ningen samt till divisions- och dotterbolagschefer.

I syfte att tillse att koncernens interna kontroll lever
upp till de krav som olika intressenter stdller bedrivs kon-
tinuerliga projekt som syftar till att skapa forbattringar i
arbetssdtt, rutiner och dokumentation. For att sdkerstdlla
kvaliteten pd den finansiella rapporteringen pdgdr ett
fortlopande arbete med att vidareutveckla koncernge-
mensamma policies och manualer, bland annat finns en
koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Guidelines)
som kontinuerligt uppdateras och kommuniceras inom
koncernen. | Financial Guidelines ingdr ¢ven finanspolicyn.
Utover Financial Guidelines dr informationspolicyn och
affdrsetiska policyn de mest visentliga 6vergripande kon-
cerngemensamma styrdokumenten. Utdver dessa finns
styrdokument och policies, till exempel kreditpolicy och
policy for spridning av ekonomisk information.

Process for intern kontroll

Kontrollmiljo

Information och

f5lini
kommunikation Uppfcljning

Kontrollaktiviteter Riskbed6mning
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Samtliga divisioner och dotterbolag har fastlagda rikt-
linjer for affdrsetiska frégor. Arbetet med att fortydliga
koncernens affdrsetiska bestdmmelser fortsatte under
2009. Koncernen beslutade ocksd att gd med i UN Global
Compact frGn den 1januari 2010. Detta som ett led i att
ytterligare forstdrka kommunikationen av koncernens var-
deringar och filosofi.

RISKBEDOMNING

SSABs organisation utsdtts for bdde interna och externa
risker. For att rimligt sdkra en god intern kontroll identi-
fieras, mdts och Gtgdrdas de risker som kan pdverka den
finansiella rapporteringen. Koncernens system for att
identifiera, rapportera och tgdrda risker &r en integrerad
del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgor grunden for bedémningen av risker
for fel i den finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet
karaktdriseras av processer med vdl inarbetade rutiner
och system. Riskbedémningen sker darfor till stor del inom
dessa processer. Pd koncernniva sker endast dvergripande
riskbeddmningar. Ansvariga i koncernen identifierar, 6ver-
vakar och foljer upp risker. Detta skapar forutsattningar
for att fatta vl underbyggda och korrekta affdrsbeslut pé
samtliga nivéer. Finansiella risker sésom valuta-, refinan-
sierings- och motpartsrisker samt rénte- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion i enlighet med koncernens finanspolicy (se
not 27). Se ovan i avsnittet “Intern kontroll och riskhante-
ring” samt i forvaltningsberdttelsen sidan 22 for en dversikt
av koncernens affdrsmassiga riskexponering.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter har som frémsta syfte att forebygga

och pd ett tidigt stadium upptdcka fel i den finansiella
rapporteringen s@ att dessa kan hanteras och tgdrdas.
Kontrollaktiviteter finns p& béde 6vergripande och mer
detaljerade niv@er inom koncernen och dr av bdde manuell
och automatiserad karaktdr. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att hantera och Gtgdrda vasentliga risker
som dr relaterade till den finansiella rapporteringen och
som identifierats i riskanalysen. Beroende p@ kontrollaktivi-
tetens karaktdr och tillhdrighet, sker korrigerande &tgdrder,
implementering, dokumentation samt kvalitetssdkring

pé koncern-, dotterbolags- eller processnivé. Liksom for
ovriga processer ansvarar respektive chef for kontrollakti-
viteternas fullsténdighet och riktighet.

Under 2007 pabdrjades ett arbete med att implemen-
tera ett koncerngemensamt konsolideringssystem. Alla
bolag i koncernen rapporterar i detta system frén och med
2009. 1 och med att koncernen har ett gemensamt system,
innebdr detta en forbdttrad intern kontroll Gver den finan-
siella rapporteringen. Arbete har dven pdgdtt i koncernen



med att fler kontroller och processer automatiseras och
behorigheter till IT-system begrdnsats i enlighet med befo-
genheter och behorigheter.

Kontrollaktiviteter utférs pa@ samtliga nivéer i koncer-
nen. Exempelvis finns det etablerade Controllerfunktioner
som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar
vidare i foretaget. Koncernledningens uppfoljning sker
bland annat genom regelbundna moéten med divisions-
och dotterbolagscheferna betrdffande verksamheten,
dess ekonomiska stdlining och resultat samt finansiella
och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland annat
mdnatliga verksamhetsrapporter ddr koncernledningen
redogér for den géingna perioden och kommenterar kon-
cernens ekonomiska stdllning och resultat. P& dessa sdtt
foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och drsredovisningsarbetet &r processer ddr
det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rap-
porteringen uppstdr. Detta arbete dr av mindre repetitiv ka-
raktdr och innehdller fler moment av bedémningskaraktdr.
Viktiga kontrollaktiviteter dr bland annat att det finns en vl
fungerande rapportstruktur ddr divisionerna/dotterbolagen
rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar,
samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras och
kommenteras.

Information och kommunikation
EXTERNT
SSABs kommunikation ska vara korrekt, ppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske
i enlighet med regelverket for Nasdag OMX Stockholm och
i enlighet med dvriga regelverk. Den finansiella informatio-
nen ska ge kapital- och aktiemarknad samt nuvarande och
blivande aktiedgare en allsidig och tydlig bild av foretaget,
dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.
Styrelsen faststdller koncernens érsredovisning,
bokslutskommuniké och halvérsrapport samt uppdrar @t

koncernchefen att, i enlighet med styrelsens arbetsordning,

avge kvartalsrapporter. Samtliga ekonomiska rapporter och
pressmeddelanden publiceras pa hemsidan (www.ssab.com)
samtidigt som de offentliggors via Nasdag OMX Stockholm
och meddelas till Finansinspektionen.

Finansiell information om koncernen fér endast Idmnas
av koncernchefen och koncernens ekonomi- och finans-
direktor, samt av koncernens informationsdirektor och
chefen for investor relations. Divisionerna/dotterbolagen
sprider ekonomisk information om sin verksamhet forst ef-
ter det att koncernen publicerat motsvarande information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebdr att
bolaget under dessa perioder inte kommunicerar kring
bolagets utveckling. Tysta perioder dr tre veckor innan

Bolagsstyrning

publicering av bokslutskommuniké, halvdrsrapport samt
kvartalsrapport.

Vid ldcka av kurspdverkande information eller vid speci-
ella hdndelser som kan péverka vdrderingen av bolaget ska
Nasdag OMX Stockholm underrdttas varefter pressmed-
delande med motsvarande information skickas ut. Informa-
tionsverksamheten regleras i en informationspolicy.

Ytterligare information om

bolagsstyrning i SSAB Gter-

finns p& www.ssab.com med

bland annat féljande information:

 Rutiner for érsstdmman
(ndr drsstdmman ska hdllas,
hur man kallas och anmadler sig
samt vilka beslut som ska fattas
pd arsstdmman)

« Information frGn SSABs
tidigare drsstammor (frédn och
med 2005), vilket inkluderar

INTERNT
Respektive division och dotterbolag har en ekonomichef
som ansvarar for att upprdtthdlla en hog kvalitet och leve-
ransprecision for den finansiella rapporteringen. kallelser, protokoll, VDs
Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget dr de anféranden och kommunikéer
lokala intrandten ddr information publiceras kontinuerligt. * Bolagsordning
Under 2008 introducerade SSAB ett nytt koncernge- + Tidigare drs bolagsstyrnings-
. . rapporter

mensamt intrandt. Regelbundna koncerngemensamma i :

oo . ) ) . « Information om valberedningen
ekonomimoten hdlls med respektive ekonomichef pa
divisionerna/dotterbolagen. Pa dessa sdtt uppdateras
divisionerna/dotterbolagen om nyheter och forandringar
inom bland annat redovisningsomrddet, samt rutiner och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Ddrutover kommunicerar moderbolaget kontinuerligt
fordndringar i koncerngemensamma redovisningsprinciper
och policies samt andra relevanta frégor relaterade till den
finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen sker framst genom
revisionsutskottet, bland annat genom uppfdljning av de
interna och externa revisorernas arbete och rapporter.

Internrevisionen genomfor I6pande oberoende och
objektiva granskningar enligt en faststdlld revisionsplan.
Granskningarna utfors enligt en beslutad revisionsprocess,
som inleds med en drlig riskanalys i syfte att skapa en revi-
sionsplan. Efter genomford revision avslutas granskningen
formellt med I6pande avrapporteringar till revisionsutskot-
tet om observationer och av bolaget vidtagna &tgdrder.
Revisionerna genomfdrs som processrevisioner med fokus
pé hur SSAB efterlever interna och externa regelverk samt
existensen av effektiva och éndamdlsenliga processer for
riskhantering, verksamhetsstyrning och intern kontroll.

De externa revisorerna foljer &rligen upp utvalda delar
av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. De externa revisorerna rapporterar utfallet
av sin granskning till revisionsutskottet och koncernled-
ningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Under 2009 har de externa revisorerna
folit upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncern-
ledningen.
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