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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2008

SSAB Svenskt Stal AB bildades 1978 och har genom en framgdngsrik och med-
veten nischorientering utvecklats till ett av virldens Ionsammaste stalforetag.

Tilldmpning och avvikelser

SSAB:s organisation utmdrks av ett decentraliserat arbets-
satt dar en stor del av ansvar och befogenheter delegerats
ut till respektive division och dotterbolag. Koncernens stél-
rorelse utgors av de tre divisionerna SSAB Strip Products,
SSAB Plate och SSAB North America medan handels- och
vidareforddlingsrorelserna utgors av dotterbolagen Tibnor
och Plannja.

SSAB dr noterat p& Nasdag OMX Stockholm och lyder
under dess regelverk och tillampar ddrmed Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB har for 2008 inga
avvikelser frén bolagskoden att rapportera.

Bolagsstyrningsrapporten 2008 utgdr inte en del
av de formella érsredovisningshandlingarna och har inte
granskats av bolagets revisor.

Valberedning

VD € Ovrig
koncernledning

Aktiedgare/
bolagsstimma

Styrelse

Bilden nedan illustrerar SSAB:s modell f6r bolagsstyrning
och hur de centrala organen verkar.

Aktiedgare

En borspost utgdrs av 100 aktier. Aktiekapitalet i SSAB
bestd@r av A- och B aktier, ddr A-aktien ger en rost medan
B-aktien ger en tiondels rést. Bdda aktieslagen ger samma
ratt till andel av bolagets tillgéngar och vinst.

Per den 31 december 2008 uppgick antalet aktiedgare
till 62 463. Industrivarden var den rostmdssigt storste
dgaren, f6ljd av Swedbank Robur Fonder, AMF Pension och
LKAB. Av aktiedgarna utgjorde 68 procent aktiedgare med
1000 aktier eller fdrre och de tio storsta identifierade
dgarna dgde drygt 38 procent av det totala antalet aktier.
Andelen utlandska dgare uppgick till 21 (31)procent. For
ytterligare information kring dgarstrukturen, se sidan 47.

Externa revisorer

Revisonsutskottet

Internrevision

Divisioner och dotterbolag

Stdlrorelsen

SHAD S SSAB Plate

Products

SSAB North
America

Vidarefdrddlingsrorelse Handelsrorelse

Tibnor

Viktiga externa och interna regelverk och policies som pdverkar bolagsstyrningen.

Visentliga interna regelverk och policies

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion

« Instruktioner till styrelseutskotten

* Ekonomihandbok (Financial Guidlines
inkluderande finanspolicy)

« Affdirsetiska bestdmmelser
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Visentliga externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag

¢ Svensk bokforningslag

« Svensk drsredovisningslag

« Nasdag OMX Stockholms regelverk
« Svensk kod for bolagsstyrning



Agare den 31 december 2008

Andelav  Andel av Antal
Agare roster %  aktier % aktier
Industrivarden 21,2 16,3 52911440
Swedbank Robur Fonder 6.3 49 9240153
AMF Pension 4,2 5,4 13472 434
LKAB 38 50 12344 064
SEB Investment 1,6 1.4 5284413
Management
Handelsbanken fonder 13 1.5 4252775
inkl XACT
Folksam - KPA - 13 1,4 4046793
Foérenade Liv
Andra AP-fonden 1.2 1.4 3999357
Ovriga aktiedgare 64,0 57,8 218383346
Totalt 100,0 100,0 323934775
Kdlla: VPC

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ dr bolagsstdmman,

ddr aktietgarnas inflytande i bolaget utévas. P& arsstdm-

man (ordinarie bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland

annat om foljande:

 Faststdllelse av drsredovisning och koncernredovisning

¢ Disposition av bolagets resultat

o Ansvarsfrinet for styrelsen och verkstdllande direktdren

¢ Val av styrelsen och dess ordférande och i forekom-
mande fall val av revisor

¢ Hur valberedningen ska utses

e Ersdttning till styrelsen och revisorerna

¢ Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare

Arsstémma 2008

Arsstdmman 2008 faststdllde den av styrelsen och verk-
stdllande direktoren avidimnade Grsredovisningen och
koncernredovisningen for 2007, beslot om disposition av
bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for
arbetet under dret samt redovisade motiven till limnade
forslag. Stdmman beslutade om ersdttningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens forslag. Till sty-
relseledamdter omvaldes Carl Bennet, Anders G Carlberg,
Olof Faxander (verkstdllande direktor och koncernchef),
Sverker Martin-Lof (ordforande), Marianne Nivert, Anders
Nyrén, Matti Sundberg och Lars Westerberg.

Stdmman faststdllde att utdelningen skulle vara 5,00
kronor per aktie.

Samtliga styrelseledamdter samt huvudansvarig revi-
sor var ndrvarande vid &rsstémman.

Se bolagsstdmmoprotokoll pd www.ssab.com

Extra bolagsstimma 2008

Styrelsen for SSAB kallade i september 2008 aktiedgarna
till en extra bolagsstdmma den 22 oktober for att ta stdll-
ning till ett bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av bolagets egna aktier.

Bakgrunden till forslaget var att SSAB:s balansrdkning
efter forsaliningen 2008 av den nordamerikanska ror-
verksamheten IPSCO Tubulars och det starka operativa
kassaflodet efter forvarvet 2007 av det nordamerikanska
stdlbolaget IPSCO Inc (numera SSAB North America) hade
Gterstdllts till en god nivd. Den dramatiska utvecklingen p@
de globala finansiella marknaderna sedan forslaget annon-
serades medforde dock en vasentligt 6kad instabilitet och
osdkerhet pd penning- och kreditmarknaderna. Mot denna
bakgrund beslot styrelsen den 19 oktober att avvakta med
forslaget och stdllde darfor in den extra bolagsstamman.

Valberedning

VALBEREDNINGENS UPPDRAG

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor Grsstém-
man foreslé:

e Styrelseordforande

e Styrelseledamoter

¢ Revisor i férekommande fall

» Ordférande vid érsstémman

¢ Arvode till styrelsen

e Arvode till revisorn

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
PG Grsstémman 2008 antogs en procedur som i huvudsak
innebar att styrelseordforanden gavs i uppdrag att upp-
mana minst tre och hogst fem av de rostmassigt storre
aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med
styrelseordfdranden utgora valberedning. Sammanlagda
antalet ledamoter ska ej uppgé till mer &n sex. Ordférande i
valberedningen skulle vara representanten for den storsta
aktiedgaren.

Valberedningens sammansdttning offentliggjordes den
24 september 2008.

Valberedningen inf6r drsstimman 2009

Utsedd av, namn Andel i % av rosterna

Industrivdrden, representerad

av Carl-0lof By, ordférande 21,2
AMF Pension, representerad

av Peder Hasslev 54
Swedbank Robur Fonder,

representerad av Mats Lagerqvist 49
LKAB, representerad av Ola Johnsson 50

Sverker Martin-Lof,
styrelsens ordforande

Aktiedgare har fram till den 31 december 2008 kunnat
ldmna forslag till valberedningen bland annat via e-post
pé adressen valberedningen@ssab.com. Valberedningens
forslag offentliggors senast i samband med kallelsen till
drsstdmman. I anslutning till att kallelsen utférdas kom-
mer valberedningen p& www.ssab.com lémna ett motiverat
yttrande betrdffande sitt forslag till styrelse.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2009
Sedan valberedningen utsdgs hosten 2008 har den sam-
mantrétt fyra génger ddr samtliga ledamoter varit ndrvarande
med undantag av en ledamots frénvaro vid ett métestillfdlle.

Styrelsens ordforande har for valberedningen redo-
gjort for den process som tilldmpas i bolaget vid den drliga
utvdrderingen av styrelsen och verkstdllande direktoren
samt for utfallet av utvdrderingen. Vidare har valbered-
ningens ordforande informerat valberedningen om utfallet
av utvdrderingen av styrelsens ordférande. Valberedningen
har vid ett av sina sammantrdden ocksé trdffat bolagets
verkstdllande direktor som informerade ledamoterna om
bolagets verksamhet och strategi.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansatt-
ning och enats om de huvudsakliga krav som bor stdllas
pd styrelseledamdéterna inbegripet kravet pd oberoende
ledaméter. Valberedningen har ocksa haft tillgéng till en
extern konsult i arbetet med identifiering och utvardering
av potentiella nya styrelseledamoter.

Valberedningen har vid framtagande av forslag till
arvoden for styrelsen och dess utskott bland annat beaktat
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niverna for styrelsearvoden iliknande bolag. Valbered-
ningen har bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet
av forslag till arvodering av revisionsinsatsen.

Styrelsen

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta
bolagets angeldgenheter for aktiedgarnas rikning pa bdsta
mojliga satt. Styrelsen ska fortlopande bedéma koncer-
nens ekonomiska situation samt utvardera den operativa
ledningen. | styrelsen avgors bland annat frGgor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt
beslutas om véasentliga investeringar (Overstigande 50
Mkr) och &taganden.

Styrelsen ska varje ér upprdtta forslag till riktlinjer for
bestdmmande av I16n och annan ersattning till verkstal-
lande direktoren och andra personer i bolagets ledning for
beslut vid &rsstémman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning inkluderande
en VD-instruktion som bland annat reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren. Ar-
betsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas
mellan styrelsens ledamater, hur ofta styrelsen ska sam-
mantréida och hur arbetet ska férdelas pd styrelseutskott.
Arbetsordningen anger att det ska finnas ett ersdttnings-
utskott och ett revisionsutskott. Infor varje styrelsemote
erhdller styrelseledaméterna en skriftlig dagordning och
ett fullédigt beslutsunderlag. Vid varje styrelsemote sker en
genomgdng av aktuellt affdrsldge, koncernens resultat och
finansiella stéllning samt utsikter for resten av dret. Ovriga
frégor som behandlas dr bland annat konkurrens- och
marknadssituationen.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrdder
bolaget i dgarfrégor samt ansvarar fér utvérderingen av
styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den
|6pande kontakten med VD samt for att styrelsen fullgor
sina plikter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av Idgst fem
och hogst tio bolagsstdmmovalda ledamoter. Styrelsen

dr beslutfor ndr mer dn hdlften av de bolagsstadmmovalda
ledamdterna dr ndrvarande. Styrelsen ska ha en med
hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt dndamélsenlig sammansdttning, prag-
lad av mdngsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Ny styrelseledamot
genomgdr en introduktionsutbildning for att snabbt erhélla



den kunskap som forvintas for att pd bésta sdtt tillvarata
bolagets och dgarnas intressen.

STYRELSENS ARBETE 2008

Under 2008 har 14 protokollférda sammantrdden hdllits
och styrelsen har alltid varit beslutfor. Sekreterare i styrel-
sen dr SSAB:s chefsjurist, vilken inte dr ledamot i styrelsen.

Styrelsen i SSAB har under dret arbetat med bolagets
strategi och organisation. Styrelsen har vidare sdkerstallt
integrationsarbetet efter forvarvet 2007 av det nord-
amerikanska stélbolaget IPSCO Inc (SSAB North America).

Styrelsen beslutade ocksd att sdlja den nordameri-
kanska rorverksamheten som ingick i forvarvet av IPSCO
Inc. Forsdljningen slutférdes i juni. | 6vrigt har styrelsen
dgnat stor uppmdrksamhet &t den kraftiga konjunkturned-
géngen under hosten och beslutade ocksé att genomfora
ett omfattande kostnadsreduceringsprogram med anled-
ningen av den vikande konjunkturen.

Styrelsen gor drligen verksbesok pd nGgon av orterna
inom stdlrorelsen och besokte under 2008 bolagets bada
stdlverk i USA. Styrelsen triffade vid besoken bade divi-
sionsledningen for SSAB North America och verksledning-
arna for stélverken i Mobile och Montpelier.

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvé externa
revisorer. Pd drsstdmman 2007 omvaldes Pricewaterhouse
Coopers till revisor for ytterligare en fyradrsperiod. Huvud-
ansvarig revisor sedan 2005 &r auktoriserade revisorn
Claes Dahlén som ocksa dr huvudansvarig revisor i det
noterade bolaget Medivir. Sammantaget dr Pricewater-
house Coopers valda revisorer i 24 av 63 bolag inom
segmentet “large cap” och i 100 av totalt 270 bolag pé
Nasdag OMX Stockholm.

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rdkenskaper samt av styrelsens och VD:s
forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige. Bola-
gets huvudansvarige revisor deltar vid samtliga moten i
revisionsutskottet. Vid dtminstone ett styrelsemote per Gr
deltar revisorn och gérigenom drets revision samt fér en
diskussion med styrelseledamoterna utan ndrvaro av den
verkstdllande direktoren. For information om arvode till
revisorerna hanvisas till not 2.

PricewaterhouseCoopers AB
Valda vid arsstdmman 2007 till och med drsstémman 2011.
Huvudansvarig: Claes Dahlén, auktoriserad revisor.

Revisorer
Ndrvarostatistik 2008 Oberoende
| forhdllande | forhdllande
till bolaget till bolagets
Invaldi  Totalt rsar- Styrelse- Ersdttnings- Revisions- och bolags- storre
Namn pa styrelseledamot styrelsen  vode, kronor moten utskott utskott ledningen aktiedgare
Bolagsstdmmovalda
Sverker Martin-Lof, 2003, ord- 1350 000 14 7 6 Ja Nej, vice ordf.
styrelsens ordférande (1943) forande i Industri-
sedan 2003. vdrden.
Carl Bennet (1951) 2004 400000 14 Ja Ja
Anders G Carlberg (1943) 1986 500 000 14 6 Ja Ja
Olof Faxander, VD och Nej, VD i
koncernchef (1970) 2006 - 14 bolaget. Ja
Marianne Nivert (1940) 2002 475000 14 5 Ja Ja
Anders Nyrén (1954) 2003 475000 12 7 Ja Nej, VD och
koncernchef
i Industri-
varden.
Matti Sundberg (1942) 2004 400 000 13 Ja Ja
Lars Westerberg (1948) 2006 400000 13 Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter:
Sture Bergwall (1956) 2005 - 14 - - - -
Bo Jerréing (1947) 2004 = 14 - - - -
Bert Johansson (1952) 1998 - 14 - - - -
Suppleanter:
Owe Jansson (1945) 1990 - 14 - - - -
Ola Parten (1953) 2003 - 14 - - - -
Uno Granbom (1952) 2008 - 10 - - - -

Hedersordftrande: Bjorn Wahlstrém &r sedan 1991 hedersordférande i bolaget.

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

Utsedda av drsstdmman

Styrelsemedlem Invald i styrelsen Aktieinnehav  Erfarenheter och nuvarande uppdrag
Sverker Martin-Lof, 2003, ordférande 21563 aktier  Tekn.lic., dr.hc.
ordfoérande (1943) sedan 2003 Styrelseordférande i SCA och Skanska.

Vice ordférande i Ericsson, Industrivdrden och Svenskt Néringsliv.
Styrelseledamot i Handelsbanken.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i SCA.

Carl Bennet (1951) 2004 43375 aktier  Civ.ek,, tekn.dr.hc.

Styrelseordiorande i Elanders, Getinge, Goteborgs Universitet
och Lifco.

Vice ordférande i Boliden samt ledamot av Regeringens
forskningsberedning.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Getinge.
Anders G Carlberg (1943) 1986 6 000 aktier Civ.ek.

Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson AB, Mekonomen, Beijer Aima,
Sapa och Sdkl.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Nobel Industrier, ).S. Saba och
Axel Johnson International samt vVD i SSAB.

Olof Faxander, VD och 2006 8 000 aktier Bergsingenjor samt fil.kand. i ekonomi.
koncernchef (1970) Ordforande i Jernkontorets fullmdktige.
Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare vVD i Outokumpu Oy.
Marianne Nivert (1940) 2002 10 000 aktier  Fil.kand.
Styrelseordférande i Posten.
Styrelseledamot i Beijer Aima, Systembolaget och Wallenstam.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Telia.
Anders Nyrén (1954) 2003 2 812 aktier Civ.ek., MBA.
VD och koncernchef i Industrivérden.
Vice ordférande i Handelsbanken och Sandvik.

Styrelseledamot i Ericsson, Ernstromgruppen, Industrivérden, SCA
och Skanska.

Ordférande i Aktiemarknadsbolagens forening och ordférande i
Foreningen for god sed pé virdepappersmarknaden.

Tidigare bl.a. vVD i Skanska.
Matti Sundberg (1942) 2004 10 000 aktier  Bergsrad, ekon.mag., ekon. och fil. dr.hc.

Styrelseordf6rande i Chempolis Oy.

Styrelseledamot i Boliden och Skanska.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Valmet/Metso och Ovako Steel.
Lars Westerberg (1948) 2006 10 000 aktier  Civ.ing. och civ.ek.

Styrelseordforande i Autoliv, Husgvarna och Vattenfall

Styrelseledamot i Plastal och Volvo.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Autoliv och Grdnges.
Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.

Utsedda av de anstdllda

Sture Bergvall (1956) 2005 Elektriker, SSAB Strip Products.
Bo Jerréing (1947) 2004 Personalman, SSAB Plate.
Bert Johansson (1952) 1998 Elektriker, SSAB Strip Products.
Suppleanter:

Owe Jansson (1945) 1990 Jarnverksarbetare, SSAB Plate.
Ola Parten (1953) 2003 Ingenjor, SSAB Strip Products.
Uno Granbom (1952) 2008 Tekniker, SSAB Strip Products.
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Ersdttningsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Ersattningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen om verk-
stdllande direktorens 16n och dvriga anstdliningsvillkor,
faststdller I6ner och anstdllningsvillkor for dvriga koncern-
ledningen samt ger ramar for I6ner och anstallningsvillkor
for ovriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
bistdr styrelsen i dess uppgift att upprdtta férslag till riktlin-
jer for besttmmande av 16n och annan ersdttning till verk-
stdllande direktoren och andra personer i bolagets ledning
for beslut vid arsstamman.

ARBETET 2008

Under 2008 har ersdttningsutskottet haft 7 protokollforda
sammantrdden dar samtliga ledamater varit ndrvarande.
Ersattningsutskottet utgdrs av Sverker Martin-Lof (ord-
forande) och Anders Nyrén. Verkstdllande direktren dr
adjungerad till utskottet men deltar inte vid behandlingen
av egen l6n och anstdliningsvillkor.

Revisionsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning som
drligen faststdlls av styrelsen. Ordforanden i revisionsut-
skottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlopande
hdlls informerad om utskottets arbete samt, vid behov,
foreldgger styrelsen drenden for beslut. Revisionsutskot-
tets huvuduppgift ar att understodja styrelsen i arbetet
med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen.
Utskottet trdffar fortldpande bolagets revisorer, utvarderar
revisionsinsatserna samt godkanner vilka tillaggstjanster
bolaget far upphandla frédn bolagets revisor.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i fore-
taget som dr uppbyggd pd produktionens processer och
fldden. Revisionsutskottet tar del av de risker som fram-
kommit (bade affdrsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) i denna process och beaktar dessa. Base-
rat p@ utfallet i den interna och externa riskbedémningen
diskuterar utskottet I6pande revisionens inriktning och
omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevi-
sionsplan som bland annat &r baserad pd de risker som
framkommit i riskhanteringsprocessen som @r beskriven
ovan. Revisionsplanen diskuteras med de externa revi-
sorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra det
|6pande revisionsarbetet. Utskottet diskuterar dessutom
viisentliga redovisningsfrdgor som koncernen péverkas av
samt bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag
till revisorer samt arvodering av dessa.

ARBETET 2008
Under 2008 har revisionsutskottet utvecklat och forbatt-
rat presentationen av den externa finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet har tillsammans med de externa
revisorerna tagit del av och diskuterat den riskanalys och
revisionsplan som revisorerna upprdttat som underlag for
den lagstadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledamoter har utgjorts av Anders
G Carlberg (ordforande), Sverker Martin-L6f samt
Marianne Nivert. Under 2008 har revisionsutskottet haft
sex protokollférda sammantrdaden.

Koncernledningen

KONCERNLEDNINGENS ARBETE OCH ANSVAR
Koncernledningen svarar for att utforma och genomfora
koncernens ¢vergripande strategier samt behandlar frdgor
som till exempel férvérv och avyttringar. Dessa frégor samt
storre investeringar (6verstigande 50 Mkr) bereds av kon-
cernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstdllande direktdren ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestdr uttver verkstéllande
direktoren av cheferna for SSAB Strip Products, SSAB Plate
och SSAB North America, ekonomi- och finansdirektoren,
chefsjuristen, personaldirektoren, tekniska direktoren samt
informationsdirektoren.

Koncernledningen har méten ménadsvis for att disku-
tera koncernens samt divisionernas/dotterbolagens resul-
tat och finansiella stélining. Ovriga frégor som behandlas
pé koncernledningsmoten dr bland annat strategifrégor
samt uppfoljining av budget och prognoser.

Respektive divisions- och dotterbolagschef ansvarar
for respektive resultat- och balansrdkning. Den dvergri-
pande operativa styrningen av divisionerna sker via kvar-
talsvisa “performance reviews” och i Tibnor och Plannja
genom respektive styrelse. Moderbolagets verkstdllande
direktor dri de flesta fall ordférande i de storre direktdgda
dotterbolagens styrelser ddr det dven ingdr andra ledamo-
ter frGn koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter.
Dotterbolagsstyrelserna évervakar den [6pande verksam-
heten samt faststdller respektive strategier och budgetar.

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

Riktlinjer for erséittning

PG Grssttimman 2008 beslutades att ersdttning till verk-
stdllande direktoren och andra personer i bolagets led-
ning utgors av fast 16n, eventuell rorlig ersdttning, dvriga
formdner samt pension. Den sammanlagda ersdttningen
ska vara marknadsméissig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersattningen ska ba-
seras p@ utfallet i forhdllande till definierade och mdtbara
mdl och vara maximerad i férhdllande till den fasta I6nen.

Rarlig ersdttning ska inte vara pensionsgrundande, med
undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell
pensionsplan (till exempel den svenska [TP-planen). For
ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
delar av den rorliga ersdttningen vara pensionsgrundande
pé grund av lagstiftning eller lokalt konkurrenskraftig praxis.
Styrelsen ska dga rdtt att fréngd riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal for det. For ndrmare informa-

tion om gdllande ersdttningar hénvisas till not 2.
Bolaget har for ndrvarande inga aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

Medlem i
koncern-
Namn ledningen

Aktieinnehav*

Utbildning och erfarenheter

Olof Faxander, VD och koncernchef (1970) 2006

Jonas Bergstrand, Chefsjurist (1965) 2006

Martin Lindqvist, Ekonomi- och finansdirektor 2001
tom 31 juli 2008 och Chef fér SSAB Strip Products
from 1 augusti 2008 (1962)

Martin Pei, Teknisk direktor (1963) 2007

Karl-Gustav Ramstrom, Chef fér SSAB Plate (1954) 2007

Helena Stdlnert, Informationsdirektor (1951) 2007

Anna Vikstrom Persson, Personaldirektdr (1970) 2006

Marco Wirén, Ekonomi- och finansdirektor 2008
fromnovember 2008 (1966)

David Britten, Chef fér SSAB North America 2008
from 13 juni 2008 (1960)

Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.
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8 000 aktier

4 242 aktier

17109 aktier

1000 aktier

1000 aktier

500 aktier

500 aktier

4850

5000

Bergsingenjor samt
fil.kand. i ekonomi.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.
Jurkand.

Anstilld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. bolagsjuristinom ABB, OM Gruppen
och Ericsson Radio Systems.

Civilekonom.

Anstdlld i SSAB sedan 1998.

Tidigare bl.a. ekonomi och finansdirektor i SSAB,
ekonomichef i SSAB Strip Products samt chefs-
controller i NCC.

Tekn.Dr.

Anstdlld i SSAB sedan 2001.

Tidigare bl.a. chef for dmnesproduktionen i SSAB
Plate.

Civilingenjor, MBA.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. divisionschef Svenska ABB.
Journalisthégskolan.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. kommunikationsdirektér pd Saab,
chef Aktuellt, SVT.

Jurkand.
Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. personalchef for den svenska delen
av Ericsson.

Ekon. mag.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. chefscontroller i SSAB samt CFO i
Eltel Networks AB och Strategichefi NCC AB.

Civ.ing.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Tidigare vVD i IPSCO.



Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig
grad sdkerstdlla att bolagets operativa strategier och mél
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sdkerhet dr tillforlitlig och upprdttad
i Overensstimmelse med god redovisningssed, att tillamp-
liga lagar och férordningar foljs samt att krav pd noterade
bolag efterlevs.

SSAB har sedan 2007 haft en riskkommitté med
uppdrag att utveckla och implementera en enhetlig risk-
hanteringsmodell for koncernen. Riskkommittén ska vara
ett beredande organ till koncernledningen med de primdra
uppgifterna att identifiera och utvdrdera koncernens risker
samt sammanstdlla och uppdatera SSAB:s riskbild och
riskmodell. Arbetet innebdr dven att bedoma vilka forebyg-
gande Gtgdrder som ska vidtas i den interna kontrollen for
att minska och férebygga koncernens risker. Kommitténs
uppgift dr dven att sdkerstdlla att koncernen dr tillborligt
forsdkrad samt bereda beslutsunderlag till koncernled-
ningen betrdffande forandringar av bland annat policy,
riktlinjer och forsdkringar. For att tdcka sé stor del som
mojligt av SSAB:s risker, bestdr kommittén av divisionsche-
fer, koncernpersonal samt chefen for internrevision. Under
2008 har kommittén haft tvd protokollférda méten ddr
samtliga ledamdter varit ndrvarande. Under hosten 2008
beslutades att ersdtta riskkommittén med en risk manager
ska dverta riskkommiténs uppgifter och rapportera direkt
till bolagets chefsjurist.

For beskrivning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen dr organiserad, se nedan.

Koncernens operativa ledningsstruktur

Ekonomi- och finansdirektor*

Personaldirektor*

Divisionschef
SSAB Plate*

Divisionschef SSAB

Strip Products*

*Medlem av koncernledningen

Internrevision
SSAB har en etablerad funktion for internrevision som rap-
porterar direkt till revisionsutskottet och som funktionellt
dr understdlld ekonomi- och finansdirektoren.

Internrevisionen har under 2008 aktiverat och rap-
porterat revisioner enligt en av revisionsutskottet faststdlld
revisionsplan. Dessa revisioner har utforts enligt framtagen
och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt utvecklas
i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av mervadrdes-
skapande rapporter.

For ytterligare beskrivning av internrevisionens arbete
2008, se avsnitt “ Styrelsens beskrivning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 10.5.
Denna beskrivning utgor inte en del av de formella drsre-
dovisningshandlingarna och har inte granskats av bolagets
revisorer.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket In-
ternal Control — Integrated Framework, som @r utgivet av
The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (“COSQO"). I enlighet med COSO baseras
SSAB:s process for intern kontroll p@ fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfoljning.

Informationsdirektor*

Chefsjurist*
Teknisk direk

Divisonschef
SSAB North America*

VD Tibnor

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

SSAB:s process for intern kontroll dr utformad for att rim-
ligt sdkerstdlla kvaliteten och riktigheten i den finansiella
rapporteringen. Processen ska sdkra att rapporteringen ar
upprdttad i 6verensstammelse med tilldmpliga lagar och
forordningar, redovisningsstandarder samt krav pé bors-
noterade bolag i Sverige. En forutsdttning for att detta ska
uppnds dr att det finns en god kontrollmiljo, att det gors
tillforlitliga riskbeddmningar, att det finns etablerade kont-
rollaktiviteter samt att information och kommunikation
liksom uppfoljning fungerar pd ett tillfredsstdllande sdtt.

KONTROLLMILJO
Kontrollmiljon prdglas av organisationsstrukturen, lednin-
gens arbetssdtt och filosofi samt dvriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen
betrdffande vésentliga redovisningsfrégor som koncernen
tillampar samt foljer upp den interna kontrollen betraffande
den finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en ef-
fektiv kontrollmiljo och en god intern kontroll har styrelsen
delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande direkto-
ren som i sin tur fordelat ansvaret till 6vriga i koncernled-
ningen och divisions/dotterbolagschefer.

| syfte att tillse att koncernens interna kontroll lever
upp till de krav som olika intressenter stdller bedrivs kon-
tinuerliga projekt som syftar till att skapa forbattringar i
arbetssdtt, rutiner och dokumentation. For att sdkerstdlla
kvaliteten pd den finansiella rapporteringen pdgdr ett
fortlopande arbete med att vidareutveckla koncernge-
mensamma policies och manualer, bland annat har en
koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Guidelines)
tagits fram och kommunicerats ut i koncernen. | Financial
Guidelines ingdr dven finanspolicyn. Utover Financial Guid-
lines dr de mest vasentliga, dvergripande koncerngemen-
samma styrdokumenten och policies, informationspolicyn
samt den affdrsetiska policyn. Utdver dessa finns lokala
styrdokument och policies, till exempel kreditpolicy och
policy for spridning av ekonomisk information.

Process for intern kontroll

Kontrollmiljo

Information och

f5lini
kommunikation Uppfcljning

ontrolloktiviteter Riskbedémning
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Samtliga divisioner och dotterbolag har fastlagda riktlinjer
for affdrsetiska frégor. Arbetet med att fortydliga koncer-
nens affdrsetiska bstdmmelser fortsatte under 2008. Detta
som ett led i att ytterligare forstdrka kommunikationen av
koncernens vdrderingar och filosofi.

RISKBEDOMNING

SSAB:s organisation utsdtts for olika risker, bdde internt
och externt. For att rimligt sdkra en god intern kontroll
identifieras, mdts och Gtgdrdas de risker som kan paverka
den finansiella rapporteringen. Koncernens system for att
identifiera, rapportera och tgdrda risker &r en integrerad
del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgor grunden for bedémningen av risker
for fel i den finansiella rapporteringen. SSAB:s verksamhet
karaktdriseras av processer med vdl inarbetade rutiner
och system. Riskbedémningen sker darfor till stor del inom
dessa processer och endast dvergripande sGdana sker pd
koncernnivé. Ansvariga i koncernen identifierar, dvervakar
och foljer upp risker. Detta skapar forutsdttningar for att
fatta val underbyggda och korrekta affdrsbeslut p& samt-
liga niv@er. Finansiella risker sésom valuta-, finansierings-
och likviditetsrisker samt rénte- och kreditrisker hanteras
huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och finans-
funktion i enlighet med koncernens finanspolicy (se not
27).Se ovan i avsnittet “Intern kontroll och riskhantering”
samt i forvaltningsberdttelsen sidan 24 for en oversikt av
koncernens affdrsmadssiga riskexponering.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter har som frémsta syfte att forebygga

och pd ett tidigt stadium upptdcka fel i den finansiella
rapporteringen s@ att dessa kan hanteras och tgdrdas.
Kontrollaktiviteter finns p& b&de 6vergripande och mer
detaljerade niv@er inom koncernen och dr av bdde manuell
och automatiserad karaktdr. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att hantera och Gtgdrda vasentliga risker
som dr relaterade till den finansiella rapporteringen och
som identifierats i riskanalysen. Beroende p@ kontrollaktivi-
tetens karaktdr och tillhdrighet, sker korrigerande &tgdrder,
implementering, dokumentation samt kvalitetssdkring

pé koncern-, dotterbolags- eller processnivé. Liksom for
ovriga processer ansvarar respektive chef for kontrollakti-
viteternas fullsténdighet och riktighet.

Under 2007 pabdrjades ett arbete med att implemen-
tera ett koncerngemensamt konsolideringssystem. Detta
arbete har pdgdtt under 2008 och alla bolag i koncernen
har rapporterat i detta vid slutet av 2008. I och med att
koncernen har ett gemensamt system, kommer detta att
innebdra en forbdttrad intern kontroll Gver den finansiella
rapporteringen. Arbete har dven pdgdtt i koncernen med
att fler kontroller och processer automatiseras och beho-



righeter till IT-system begrdnsats i enlighet med befogen-
heter och behorigheter.

Kontrollaktiviteter utférs pd@ samtliga nivéer i koncer-
nen. Exempelvis finns det etablerade Controller-funktioner
som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar
vidare i foretaget. Koncernledningens uppfoljning sker
bland annat genom regelbundna méten med divisions-
och dotterbolagscheferna betrdffande verksamheten,
dess ekonomiska stdlining och resultat samt finansiella
och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland annat
mdnatliga verksamhetsrapporter ddr koncernledningen
redogtr for den géingna perioden och kommenterar kon-
cernens ekonomiska stdllning och resultat. P4 dessa sdtt
foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och @rsredovisningsarbetet dr processer ddr
det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rap-
porteringen uppstdr. Detta arbete dr av mindre repetitiv
karaktdr och innehdller fler moment av bedomningska-
raktdr. Viktiga kontrollaktiviteter dr bland annat att det
finns en vdl fungerande rapportstruktur ddr divisionerna/
dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade rappor-
teringsmallar, samt att viktiga resultat- och balansposter
specificeras och kommenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Externt

SSAB:s kommunikation ska vara korrekt, dppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske
i enlighet med regelverket for Nasdag OMX Stockholm och
i enlighet med dvriga regelverk. Den finansiella informatio-
nen ska ge kapital- och aktiemarknad samt nuvarande och
blivande aktiedgare en allsidig och tydlig bild av foretaget,
dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststdller koncernens érsredovisning och
bokslutskommunikéer samt uppdrar &t koncernchefen att, i
enlighet med styrelsens arbetsordning, avge deldrsrappor-
ter. Samtliga ekonomiska rapporter och pressmeddelanden
publiceras p& hemsidan (www.ssab.com) samtidigt som de
offentliggors via Nasdag OMX Stockholm och ocks@ med-
delas Finansinspektionen.

Finansiellinformation om koncernen fér endast I&m-
nas av koncernchefen och koncernens ekonomi- och fi-
nansdirektdr, samt av koncernens informationsdirektdr och
chefen for investor relations. Divisionerna/dotterbolagen
sprider ekonomisk information om sin verksamhet forst ef-
ter det att koncernen publicerat motsvarande information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebdr att
bolaget under dessa perioder inte kommunicerar kring
bolagets utveckling. Tysta perioder dr tre veckor innan
publicering av hel- eller del@rsrapport.

Vid ldcka av kurspdverkande information eller vid

speciella hdndelser som kan paverka vérderingen av bo-
laget ska Nasdag OMX Stockholm underrdttas varefter
pressmeddelande med motsvarande information skickas ut.
Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy.

Internt

Respektive division och dotterbolag har en ekonomichef
som ansvarar for att upprdtthdlla en hog kvalitet och leve-
ransprecision for den finansiella rapporteringen.

Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget dr de
lokala intrandten ddr information publiceras kontinuerligt.
Under 2008 introducerade SSAB ett nytt koncernge-
mensamt intrandt. Regelbundna koncerngemensamma
ekonomimaoten hélls med respektive ekonomichef pd
divisionerna/dotterbolagen. P4 dessa sétt uppdateras
divisionerna/dotterbolagen om nyheter och forandringar
inom bland annat redovisningsomrddet, samt rutiner och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Ddrutover kommunicerar moderbolaget kontinuerligt
fordndringar i koncerngemensamma redovisningsprinciper
och policies samt andra relevanta frégor relaterade till den
finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen sker framst genom
revisionsutskottet, bland annat genom uppfdljning av de
interna och externa revisorernas arbete och rapporter.

Internrevisionen har genomfort oberoende och ob-
jektiva granskningar enligt en faststalld revisionsplan.
Granskningarna utfors enligt en beslutad revisionsprocess,
som inleds med en drlig riskanalys i syfte att skapa en
revisionsplan for att formellt, efter genomford revision,
avslutas med I6pande avrapporteringar till revisionsut-
skottet p& observationer och av bolaget vidtagna &tgdr-
der. Revisionerna genomfdrs som processrevisioner med
fokus pé& hur SSAB efterlever sina regelverk och existensen
av effektiva och dndamadlsenliga processer for riskhan-
tering, verksamhetsstyrning och intern kontroll.

De externa revisorerna foljer &rligen upp utvalda delar
av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. De externa revisorerna rapporterar utfallet
av sin granskning till revisionsutskottet och koncernled-
ningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Under 2008 har de externa revisorerna
folit upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncern-
ledningen.

Bolagsstyrning

Ytterligare information om
bolagsstyrning i SSAB dter-
finns pd www.ssab.com med
bland annat foljande information:
Rutiner for drsstdmman

(ndr d@rsstamman ska hdllas,
hur man kallas och anmdler sig
samt vilka beslut som ska fattas
pd drsstdmman)

Information frdn SSAB:s
tidigare drsstammor (frén och
med 2005), vilket inkluderar
kallelser, protokoll, VD:s
anféranden och kommunikéer
Bolagsordning

Tidigare Grs bolagsstyrnings-
rapporter

Information om valberedningen
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