Bolagsstyrningsrapport

Inledning

SSAB Svenskt Stal AB bildades 1978 och har genom en
framgangsrik och medveten nischorientering utvecklats
till ett av varldens [onsammaste stalforetag.

SSABs organisation utmarks av ett decentraliserat
arbetssitt dir ansvar och befogenheter delegerats ut
till respektive division och dotterbolag. Koncernens
stalrorelse utgors av de tva divisionerna Tunnplat och
Grovplat medan handels- och vidareforadlingsrorelserna
utgors av dotterbolagen Tibnor och Plannja.

SSAB tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(”bolagskoden”), vilken ingdr som en del i Stockholms-
borsens regelverk. SSAB har inga avvikelser fran bolags-
koden. I enlighet med Kollegiet for Svensk bolagsstyrnings
tillimpningsanvisningar innehaller denna bolagsstyrnings-
rapport ett separat avsnitt om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.
Rapporten utgor inte en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna och har inte granskats av bolagets
revisorer.

SSAB:s bolagsstyrningsmodell

AKTIEAGARE
BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING EXTERNA REVISORER

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

STYRELSE REVISIONSUTSKOTT

VD OCH
KONCERNLEDNING

INTERNREVISION

DIVISIONER OCH DOTTERBOLAG

STALRORELSE VIDARE-

FORADLINGS-

HANDELS-
RORELSE

RORELSE

DIVISION
TUNNPLAT

DIVISION
GROVPLAT

PLANNJA TIBNOR

Viktiga interna policies och regelverk som paverkar bolagsstyrningen

Vasentliga interna policies
o Styrelsens arbetsordning
* Redovisningsmanual

* Finanspolicy
 Kreditpolicy

o Informationspolicy

Vasentliga externa regelverk

o Svensk aktiebolagslag

o Stockholmsbérsens noteringsavtal
o Svensk kod for bolagsstyrning

Aktieagare

SSABs aktier har varit noterade pa Stockholmsborsen
sedan 1989. En borspost utgors av 200 aktier. Aktie-
kapitalet i SSAB bestar av A- och B aktier, dar A-aktier
medfor en rost medan B-aktier medfor en tiondels rost.
Bdda aktieslagen medfor samma ritt till andel av bolagets
tillgdngar, vinst och utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick till 40 259 per den 31
december 2006. Industrivarden var den rostmassigt storste
agaren, foljd av LKAB och Nordea Fonder. Av aktie-
dgarna utgjorde 58% aktiedgare med 1 000 aktier eller
farre och de tio storsta institutionella dgarna dgde drygt
34% av det totala antalet aktier. Andelen utlindska
dgare uppgick till 34%. For ytterligare information om
agarstrukturen, se sidan 18 i drsredovisningen.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstaimman,
dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas. Aktiedgare
som vill delta pa bolagsstaimma, personligen eller via
ombud, skall vara upptagna i aktieboken fem dagar fore
stimman samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering
samt via bolagets hemsida (www.ssab.se).

Arsstimma (ordinarie bolagsstimma) skall hallas
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. P4 ars-
stimman beslutar aktiedgarna bland annat om val av
styrelse och i forekommande fall revisorer, hur valbe-
redningen ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktoren for det gidngna aret. Beslut
fattas dven om faststillelse av de finansiella rapporterna,
disposition av vinstmedel, arvode for styrelsen och revi-
sorerna samt riktlinjer for ersittning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.

ARrssTimMMA 2006

Styrelsen limnade pa stimman en redogorelse for sitt
arbete under dret samt kring bolagsstyrningsfragor i
ovrigt. Verkstillande direktoren informerade arsstimman
om koncernens utveckling och stillning samt resultatet
for forsta kvartalet 2006. Arsstimman faststillde den
av styrelsen och verkstillande direktoren avlimnade
arsredovisningen och koncernredovisningen for 2005,
beslot om disposition av bolagets resultat samt beviljade
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet.

Vidare redogjorde valberedningens ordforande for
arbetet under dret samt redovisade motiven till limnade
forslag. Stimman beslutade om ersittningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens forslag. Till
styrelseledamoter omvaldes Carl Bennet, Anders G
Carlberg, Sverker Martin-Lof (ordforande), Marianne
Nivert, Anders Nyrén och Matti Sundberg. Till nya
ledamoter valdes Olof Faxander (verkstillande direktor
och koncernchef) samt Lars Westerberg.

Stimman beslutade enhilligt om att dterbetalning skulle
ske till aktiedgarna, genom att bolagets aktiekapital
minskades genom inlosen av hogst 4 546 453 aktier. Pa
stimman togs ocksa beslut om en fondemission utan
utgivande av nya aktier samt om uppdelning av aktier,
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s k split, pa 3:1. Stamman beslutade darutover om
kriterierna for tillsattande av valberedning samt om
principerna for ersittningar och andra anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare.

Samtliga styrelseledamoter samt ansvarig revisor
var ndrvarande vid drsstimman.

Valberedning
Valberedningen representerar aktiedgarna och pd
arsstaimman 2006 uppdrogs dt styrelseordféranden
att uppmana minst tre och hogst fem av de storsta
aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans
med styrelseordforanden utgora valberedning. Ord-
forande i valberedningen skulle vara representanten
for den storsta aktiedgaren. Valberedningen infor ars-
stamman 2007 bestdr av Carl-Olof By (Industrivirden,
ordforande), Thomas Halvorsen (Fjarde AP-fonden),
Sverker Martin-Lof (styrelsens ordforande), Per-Erik
Mohlin (SEB Fonder) och Peter Rudman (Nordea fonder).
Valberedningens uppgifter ar bland annat att lamna
forslag till styrelseledamoter och styrelseordforande samt
arvode for dessa. Valberedningen ska ocksa limna forslag
till arsstimman om eventuell ersattning for utskotts-
arbete samt om val och arvodering av extern revisor.
Forslag som aktiedgare vill lamna till valberedningen
kan skickas med e-post till valberedningen@ssab.com.
Valberedningens forslag offentliggors senast i samband
med kallelsen till arsstimman.

VALBEREDNINGENS ARBETE SEDAN ARSSTAMMAN 2006
Sedan valberedningen utsdgs hosten 2006 har den
sammantritt tre ganger dir samtliga ledamoter varit
nirvarande.

Med anledning av forestdende revisorsval har en
utvirdering gjorts av nuvarande revisor och diskussioner
har forts betriffade val av revisor for ndastkommande
mandattid. Valberedningen har ocksé arbetat med att
ta fram ett forslag till forfaringssatt vid tillsattandet
av nista ars valberedning.

Som underlag for valberedningens utvirdering av
styrelsen har styrelsens ordforande redogjort for dess
arbete och sammansittning under aret. Styrelsen anses
vara vil sammansatt och kompetent, ledamoterna har
en stor samlad erfarenhet fran olika branscher samt god
ekonomisk och finansiell kompetens. Vidare har manga
av ledamoterna stor erfarenhet fran styrelsearbete i andra
borsnoterade bolag. Styrelse och VD har utvirderats
genom en Oppen dialog som baserats pa en formell
sjalvutvardering.

Valberedningen ska ocksa lamna forslag till arvode
for styrelsen och for att fd en uppfattning om rimliga
arvodesnivder har analys och jamforelse gjorts med
liknande bolag.
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Valberedningen foresldr infor drsstimman 2007 omval
av styrelseledamoterna Sverker Martin-Lof (ordf.),
Carl Bennet, Anders G Carlberg, Olof Faxander,
Marianne Nivert, Anders Nyrén, Matti Sundberg och
Lars Westerberg. Valberedningens ovriga forslag lamnas
i samband med kallelse till arsstimman.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen skall SSAB ha en eller tva
externa revisorer. P4 bolagsstimman 2003 valdes
PricewaterhouseCoopers till revisor for perioden till
och med drsstimman 2007. Huvudansvarig revisor
sedan 2005 ar auktoriserade revisorn Claes Dahlén som
ocksa dr huvudansvarig revisor i det noterade bolaget
Karo Bio. Sammantaget ar PricewaterhouseCoopers
valda revisorer i 26 av Stockholmsborsens bolag inom
segmentet ”large cap”.

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rikenskaper samt av styrelsens och VDs
forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige.
Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid samtliga
moten i revisionsutskottet. Vid atminstone ett styrelse-
mote per ar deltar revisorn och gar igenom drets revision
samt for en diskussion med styrelseledamoterna utan
ndrvaro av den verkstillande direktoren.

For information om arvode till revisorerna hanvisas
till not 2 i drsredovisningen.

Styrelsen
Styrelsen har som overgripande uppgift att forvalta
bolagets angelagenheter for aktiedgarnas rakning pa
basta mojliga sitt. Styrelsen ska fortlopande bedoma
koncernens ekonomiska situation samt utvirdera den
operativa ledningen. I styrelsen avgors bland annat fragor
avseende koncernens strategiska inriktning, organisation
samt beslutas om visentliga investeringar och dtaganden.
Styrelsen faststaller drligen en arbetsordning som till-
sammans med VD-instruktionen bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelse-
arbetet fordelas mellan styrelsens ledamoter, hur ofta
styrelsen skall sammantriada och hur arbetet skall for-
delas pa diverse styrelseutskott. Infor varje styrelsemote
erhdller styrelseledamoterna en skriftlig dagordning och
ett fullodigt beslutsunderlag. Vid varje styrelsemote sker
en genomgang av aktuellt affarslage, koncernens resultat
och finansiella stillning samt utsikter for resten av aret.
Ovriga fragor som behandlas 4r bl a konkurrens- och
marknadssituationen.

Styrelsen gor drligen verksbesok pa nagon av orterna
inom stélrorelsen.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i dgarfragor samt ansvarar for utvarderingen av



Narvarostatistik 2006 Oberoende

Namn pa Invald Totalt arsarvode, ~ Styrelse-  Ersattnings- Revisions- | forhéllande | forhéllande
styrelseledamot i styrelsen kronor moten utskottet utskottet till bolaget och till bolagets

bolagsledningen  stérre aktiedgare
Bolagsstammovalda
Sverker Martin-Lof 2003 1 050 000 9 6 Ja Nej, styrelseledamot
Styrelsens ordférande (1943)  Ordférande sedan 2003 i Industrivarden
Carl Bennet (1951) 2004 350 000 - - Ja Ja
Anders G Carlberg (1943) 1986 400 000 - 6 Nej, ledamot Ja

mer an 12 ar
Olof Faxander, VD och 2006 - - - Nej, VD i Ja
koncernchef (1970)*) bolaget
Marianne Nivert (1940) 2002 400 000 - 6 Ja Ja
Anders Nyrén (1954) 2003 400 000 9 - Ja Nej, VD och koncern-

chef i Industrivarden

Matti Sundberg (1942) 2004 350 000 - - Ja Ja
Lars Westerberg (1948)*) 2006 350 000 - - Ja Ja

Arbetstagarrepresentanter

Owe Jansson (1945) 1990 - - - - -
Bert Johansson (1952) 1998 - - - - -
Ola Parten (1953) 2005 - - - - -
Suppleanter

Sture Bergvall (1948) 2005 - - - - -
Bo Jerrang (1947) 2004 - - - - -
Claes Strom (1945) 2003 - - - - -

*) Utsdgs i samband med arsstémman 2006 varefter sex styrelseméten héllits.

styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordforanden for
den lopande kontakten med koncernledningen samt for
att styrelsen fullgor sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst
fem och hogst tio bolagsstimmovalda ledamoter. Styrel-
sen dr beslutfor nar mer dn hilften av ledamoterna dr
narvarande. Styrelsens ledamoter ska besitta en bred
kompetens och mangsidighet samt ha en passande bak-
grund for SSABs organisation, bransch och verksamhet.
Ny styrelseledamot genomgdr en introduktionsutbild-
ning for att snabbt erhalla den kunskap som forvantas
for att pd basta satt tillvarata bolagets och dgarnas
ntressen.

Styrelsen for 2006 har bestatt av foljande personer:

Carl Bennet

Anders G Carlberg

Olof Faxander (VD)

Sverker Martin-Lof (ordforande)
Marianne Nivert

Anders Nyrén

Matti Sundberg

Lars Westerberg

Utover de bolagsstaimmovalda ledaméterna ovan har
styrelsen bestdtt av tre ledamoter med tre suppleanter
representerande de anstillda. For ytterligare information
om styrelseledamoterna, se avsnitt ”Presentation av
styrelsen” i denna rapport.

STYRELSENS OBEROENDE

Forteckningen ovan visar styrelsens oberoende i for-
héllande till bolaget och dess storre aktiedgare samt
ndrvarostatistik.

STYRELSENS ARBETE 2006
Under 2006 har nio protokollférda sammantraden hallits
och styrelsen har alltid varit beslutfor. Sekreterare till
styrelsen dr SSABs chefsjurist, vilken inte dr ledamot
i styrelsen.

Styrelsen i SSAB har under aret arbetat intensivt
med bolagets strategi och organisation. Bland annat har
ny operativ struktur och styrmodell inforts. I den nya
operativa strukturen utgors stalrorelsen av tva divisioner
under moderbolaget, Division Tunnplét och Division
Grovplat. Styrelsen har dven diskuterat eventuella
avyttringar och forvarv av verksamheter, bland annat
beslutades att i juli 2006 avyttra det 25 procentiga
innehavet i intressebolaget Cogent Power.
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Styrelsen har under 2006 utsett en ny verkstallande
direktor, Olof Faxander. I samband med koncernens nya
operativa struktur utsdgs en delvis ny koncernledning.
For ytterligare beskrivning av koncernledningen, se
avsnitt ”Koncernledningen” i denna rapport.

Storre investeringsbeslut som tagits under 2006 ar
investeringar for fortsatt expansion av kylda stdl, ett
distributionscentrum i Kina, 6kad kapacitet for efter-
behandling av rastél i Oxelosund samt av en ny haspel
i varmbandverket i Borlange.

Inom styrelsen finns tva beredande utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.

Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om
verkstallande direktorens 1on och 6vriga anstillnings-
villkor, faststaller l6ner och anstallningsvillkor for
koncernledningen samt ger ramar for l6ner och anstall-
ningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare. Under
aret har ersattningsutskottet haft nio protokollférda
sammantraden. Ersittningsutskottet utgors av Sverker
Martin-Lof (ordforande) och Anders Nyrén. Verkstillande
direktoren dr adjungerad till utskottet men deltar inte
vid behandlingen av egen 16n och anstillningsvillkor.

P4 arsstamman presenterar styrelsen forslag till
principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare, for godkannande av aktie-
dgarna. P4 arsstimman 2006 beslutades att ersattning
till verkstillande direktoren och koncernledningen utgors
av fast [on, eventuell rorlig ersittning, dvriga formaner
samt pension. Den sammanlagda ersittningen skall vara
marknadsmaissig och konkurrenskraftig samt relaterad
till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Even-
tuell rorlig ersattning baseras pa utfall i forhallande till
definierade och mitbara finansiella mal och skall vara
maximerad i forhdllande till den fasta ersittningen samt
inte vara pensionsgrundande. Inga aktierelaterade inci-
tamentsprogram ar utstallda av bolaget. For ytterligare
beskrivning av anstallningsvillkor for styrelsen och kon-
cernens ledande befattningshavare hanvisas till not 2 i
arsredovisningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning som
faststalls arligen vid styrelsens konstituerande samman-
tride. Ordforanden i revisionsutskottet ansvarar for att
styrelsen i sin helhet fortlopande halls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen
arenden for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgift ar
att understodja styrelsen i arbetet med att kvalitetssikra
den finansiella rapporteringen. Utskottet traffar fort-
lopande bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna
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samt godkanner vilka tillaggstjanster bolaget far upp-
handla fran de externa revisorerna. Det finns en etablerad
riskhanteringsprocess i foretaget som ar uppbyggd pa
processer och produktionsfloden. Revisionsutskottet tar
del av de risker som framkommit (bide affirsrisker och
risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna
process och beaktar dessa. Baserat pa utfallet i den interna
och externa riskbedomningen diskuterar utskottet 16pande
revisionens inriktning och omfattning med bolagets
externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststaller drligen en internrevisions-
plan som bl a 4r baserad pa de risker som framkommit
i riskhanteringsprocessen ovan. Utskottet diskuterar
dessutom visentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av samt bitrader valberedningen vid framta-
gande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Under 2006 har revisionsutskottet arbetat med att
utveckla och forbattra presentationen av den externa
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har till-
sammans med de externa revisorerna tagit del av och
diskuterat den riskanalys och revisionsplan som revi-
sorerna upprattat som underlag for den lagstadgade
revisionen. Ovriga aktiviteter har bland annat varit att
bitrada valberedningen i forslaget till val av revisorer
infor drsstimman 2007.

Revisionsutskottets ledamoter har utgjorts av Anders
G Carlberg (ordforande), Sverker Martin-Lof samt
Marianne Nivert. Tva av utskottets ledaméter dr obero-
ende i forhdllande till bolagets storre aktieagare.

Under 2006 har revisionsutskottet haft sex proto-
kollforda sammantraden dar samtliga ledamoter varit
nirvarande.

INTERNREVISION

Under 2006 har styrelsen tillsatt en funktion for
intern revision. Internrevisorn rapporterar direkt till
revisionsutskottet men dr understilld ekonomi- och
finansdirektoren.

Internrevisionens arbete under 2006 har primart
fokuserats pd att kartlagga den interna kontrollen. Intern-
revisorn har vidare arbetat med en fordjupad riskanalys
for att forbattra SSABs riskhanteringsmodell. For ytter-
ligare beskrivning av internrevisionens arbete 2006, se
avsnitt i ”Beskrivning av hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen dr organiserad”.

Koncernledningen

Koncernledningen svarar for att utforma och genom-

fora koncernens overgripande strategier samt behandlar

fragor som t ex forviarv och avyttringar. Dessa fradgor

samt storre investeringar (>10 Mkr) bereds av koncern-

ledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.
Verkstillande direktoren ansvarar for den lopande



KONCERNLEDNINGEN

-

Olof Faxander (1970)
VD och koncernchef samt

tf chef for Division Grovplat.

Medlem i koncernledningen

2006. Aktieinnehav 1200 aktier.
Bergsingenjor samt fil.kand.

i ekonomi. Anstélld i SSAB

sedan 2006. Tidigare bl a vWD

i Outokumpu.

Goran Carlsson (1954)
Chef for Division Tunnpléat.
Medlem i koncernledningen
2002. Aktieinnehav 5859 aktier
samt kopoptioner motsvarande
7722 aktier.

Bergsingenjor. Anstalld i SSAB
sedan 1989. Tidigare bl a teknisk
direktor i SSAB.

REVISORER

Martin Lindqvist (1962)
Ekonomi- och finansdirektor.
Medlem i koncernledningen
2001. Aktieinnehav 17 109 aktier.
Civilekonom. Anstalld i
SSAB sedan 1998. Tidigare bl a
ekonomichef i SSAB Tunnplat
samt chefscontroller i NCC.

Jonas Bergstrand (1965)
Chefsjurist. Medlem i koncern-
ledningen 2006.

Jurkand. Anstélld i SSAB sedan
2006. Tidigare bl a bolagsjurist
inom ABB, OM Gruppen och
Ericsson Radio Systems.

Anna Vikstrom Persson (1970)
Personaldirektor. Medlem i
koncernledningen 2006.
Jurkand. Anstélld i SSAB sedan
2006. Tidigare personalchef for
den svenska delen av Ericsson.

Aktieinnehavet omfattar nérstaendes aktier. KGpoptionerna har
férvérvats pa marknaden for en del av utbetald rérlig I6nedel.

PricewaterhouseCoopers AB Valda vid ordinarie bolagsstamma 2003 till och med arsstdmma 2007. Huvudansvarig Claes Dahlén, auktoriserad revisor

EKONOMI- OCH INFORMATIONS-

FINANSDIREKT(")R. CHEF
PERSONAL- CHEFSJURIST
DIREKTOR .

W MEDLEM AV KONCERNLEDNINGEN

DIVISIONSCHEF DIVISIONSCHEF VD VD

GROVPLAT PLANNJA TIBNOR

TUNNPLAT

Rekrytering av chef for Division Grovplat pagar

forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen bestér efter omorganisa-
tionen utover verkstillande direktoren av cheferna for
Division Tunnplét och Division Grovplat, ekonomi- och
finansdirektoren, chefsjuristen och personaldirektoren.
Koncernledningen har méten méanadsvis for att disku-
tera koncernens samt divisionernas/dotterbolagens resultat
och finansiella stillning. Ovriga fragor som behandlas
pé koncernledningsmoten dr bland annat strategifragor
samt uppfoljning av budget och prognoser.
Respektive divisions- och dotterbolagschef ansvarar for
respektive resultat- och balansrikning. Den 6vergripande
operativa styrningen av divisionerna sker via manatliga

”performance reviews” och i Plannja och Tibnor genom
respektive styrelse. Moderbolagets verkstallande direktor
ar ordforande i de direktagda dotterbolagens styrelser
dar det dven ingdr andra ledamoter fran koncernledningen
samt arbetstagarrepresentanter. Dotterbolagsstyrelserna
overvakar den lopande verksamheten samt faststaller
respektive strategier och budgetar.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig
grad sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sikerhet ar tillforlitlig och
upprattad i overensstimmelse med god redovisningssed,
att tillimpliga lagar och forordningar foljs samt att
krav pa noterade bolag efterlevs.

For att forbattra den interna kontrollen har under 2006
ett arbete inletts med att forbattra riskhanteringsmodellen,
vilken kommer att implementeras under 2007. Syftet med
detta arbete ar att skapa en enhetlig process inom kon-
cernen samt att integrera detta som en naturlig del i
verksamhetens styr- och beslutsprocesser.

For beskrivning av hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad,
se sidorna 13-15.
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STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

Carl Bennet (1951)

Invald 2004.

Aktieinnehav 16 200 aktier.
Civ ek, tekn dr hc.

Styrelseordférande i Elanders,

Getinge och Lifco. Vice ord-

forande i Boliden. Tidigare

bl a VD och koncernchef i

Getinge.

Anders G Carlberg (1943)

Invald 1986.

Aktieinnehav 4 800 aktier.
Civ.ek. VD i Axel Johnson

International. Styrelseledamot

i bl a Axel Johnson, Beijer

Alma, Sapa och Sakl. Tidigare

bl a VD och koncernchef

i Nobel Industrier och J.S.

Saba samt VWD i SSAB.

Marianne Nivert (1940)

Invald 2002.

Aktieinnehav 6000 aktier.
Fil.kand. Styrelseord-

forande i Posten. Styrelse-

ledamot i Beijer Alma, Fjarde

AP-fonden, Systembolaget

och Wallenstam. Tidigare

bl a VD och koncernchef

i Telia.

Anders Nyrén (1954)
Invald 2003.
Aktieinnehav 2 250 aktier.
Civ.ek., MBA. VD och
koncernchef i Industrivérden.
Vice ordférande i Handels-
banken. Styrelseledamot
i Ericsson, Ernstrom-gruppen,
Industrivarden, Sandvik, SCA
och Skanska. Tidigare bl a
VWD i Skanska.

Matti Sundberg (1942)
Invald 2004.
Aktieinnehav 6000 aktier.
Ekon.mag., ekon.dr.hc.,
bergsrad. Regiondirektor
i Scania Nordeuropa.
Styrelseordférande i Scania
Sverige och Oy Scan-Auto.
Styrelseledamot i Boliden.
Tidigare bl a VD i Valmet
och Ovako Steel.

Lars Westerberg (1948)
Invald 2006.
Aktieinnehav 5000 aktier.
Civ.ing. och civ.ek. VD
och koncernchef i Autoliv.
Styrelseordférande i
Husqgvarna. Styrelseledamot
i Autoliv, Haldex och Plastal.

Bjorn Wahlstrom
ar sedan 1991 hedersordfoérande i bolaget.

Styrelsens sekreterare, Jonas Bergstrand,
chefsjurist.

Aktieinnehavet omfattar nérstaendes aktier.

Sverker Martin-L6f (1943)
Ordférande. Invald 2003,
ordférande sedan 2003.
Aktieinnehav 17 250 aktier.
Tekn lic, dr hc. Styrelse-
ordférande i SCA och
Skanska. Vice ordférande i
Industrivarden. Styrelseleda-
mot i Ericsson och Handels-

Olof Faxander (1970)
Invald 2006.
Aktieinnehav 1200 aktier.
VD och koncernchef.
Bergsingenjor samt fil.kand.
i ekonomi. Ordférande i
Jernkontorets fullméktige.
Anstélld i SSAB sedan
2006. Tidigare bl a vwWD

banken. Tidigare bl a VD i Outokumpu.
och koncernchef i SCA.
STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV DE ANSTALLDA Suppleanter

Owe Jansson (1945)
Arbetstagarrepresentant
invald 1990. Jarnverks-
arbetare, division Grovplat.

Bert Johansson (1952)
Arbetstagarrepresentant
invald 1998. Elektriker,
division Tunnplat.

Ola Parten (1953)
Avrbetstagarrepresentant
invald 2005. Ingenjor,
division Tunnplat.

Sture Bergvall (1956)
Arbetstagarrepresentant
invald 2005. Elektriker,
division Tunnplat.

Bo Jarrang (1947)
Arbetstagarrepresentant
invald 2004. Personalman,
division Grovplat.

Claes Strom (1945)
Arbetstagarrepresentant
invald 2003. Ekonom,
division Tunnplat.
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Beskrivning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen &r organiserad
- rapport for rakenskapsaret 2006

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for

den interna kontrollen. Detta avsnitt har upprattats

i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt
3.7.2 med tillaggsanvisningar fran Kollegiet for Svensk
bolagsstyrning.

Ramverk for intern kontroll

SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket
Internal Control — Integrated Framework, som ar utgivet
av The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (”COSO”). I enlighet med COSO
baseras SSABs process for intern kontroll pa organisa-
tionens kontrollmiljé och omfattar huvudsakligen fol-
jande komponenter: riskbedomning, kontrollaktiviteter,

PROCESS FOR INTERN KONTROLL

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION KONTROLLMILIO

KONTROLLAKTIVITETER UPPFOLINING

RISKBEDOMNING

information och kommunikation samt uppféljning.
SSABs process for intern kontroll dr utformad for att
rimligt sdkerstdlla kvaliteten och riktigheten i den finan-
siella rapporteringen. Processen skall vidare sikra att
rapporteringen ar upprittad i 6verensstimmelse med
tillimpliga lagar och forordningar samt krav pa bors-
noterade bolag i Sverige. En forutsittning for att detta
ska uppnds dr att det finns en god kontrollmiljo, att
det gors tillforlitliga riskbedomningar, att det finns
etablerade kontrollaktiviteter samt att information
och kommunikation liksom uppfoljning fungerar pa
ett tillfredsstallande sitt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon priglas av organisationsstrukturen,
ledningens arbetssitt och filosofi samt 6vriga roller och
ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar
styrelsen betrdffande visentliga redovisningsfragor som
koncernen tillimpar samt foljer upp den interna kon-
trollen betraffande den finansiella rapporteringen. For
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och en god

intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska
ansvaret till verkstallande direktoren som i sin tur fordelat
ansvaret till 6vriga i koncernledningen och divisions/
dotterbolagschefer.

[ syfte att tillse att koncernens interna kontroll lever
upp till de krav som olika intressenter stiller bedrivs ett
antal projekt. Projekten har utifrdn en nulagesanalys
foreslagit forbattringar avseende arbetssatt, rutiner och
dokumentation for att sakra en god intern kontroll.
Som ett led i detta har uppdatering och i vissa fall utform-
ning av skriftliga rutinbeskrivningar skett for att battre
definiera ansvar och befogenheter. For att sikerstilla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen pdgar arbete
med att vidareutveckla koncerngemensamma policies
och manualer, bland annat har en redovisningsmanual
tagits fram. Projektarbetet kommer att fortsitta under
2007. De mest vasentliga, overgripande koncerngemen-
samma styrdokumenten och policies dr en redovisnings-
manual, finanspolicy, informationspolicy samt etikpolicy.
Utover dessa koncerngemensamma policies finns lokala
styrdokument och policies sdsom t ex kreditpolicy och
policy for spridning av ekonomisk information.

Samtliga divisioner och dotterbolag har fastlagda
riktlinjer for etikfragor. Beslut om respektive dotterbolags
etiska riktlinjer har foregdtts av omfattande genomgangar
med olika projektgrupper inom koncernen. Arbetet med
att fortydliga koncernens ”Code of conduct” fortsitter
under 2007. Detta som ett led i att ytterligare forstiarka
kommunikationen av koncernens virderingar och filosofi.
For ytterligare information om SSABs etiska varderingar,
se sidan 24 i drsredovisningen.

Riskbeddomning

SSAB ir en organisation som utsatts for olika risker,
bade internt och externt. For att rimligt sikra en god
intern kontroll identifieras, mits och atgirdas de risker
som kan pdverka den finansiella rapporteringen. SSABs
verksamhet karaktariseras av processer med vil inarbetade
rutiner och system. Riskbedomningen sker darfor till stor
del inom dessa processer och endast dvergripande sidana
sker pa koncernniva. Ansvariga i koncernen identifierar,
overvakar och foljer upp mojligheter och risker. Detta
skapar forutsittningar for att fatta vl underbyggda och
korrekta affirsbeslut pa samtliga nivéer. Finansiella risker
sdsom valuta-, finansierings- och likviditetsrisker samt
rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moder-
bolagets ekonomi- och finansfunktion i enlighet med
koncernens finanspolicy (se not 26 i arsredovisningen).
Koncernens system for att identifiera, rapportera och
atgdrda risker dr en integrerad del i den 16pande rappor-
teringen till koncernledningen och styrelsen samt utgor
grunden for bedomningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen.
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Under 2006 har en fordjupad riskanalys gjorts och en
ny forbattrad riskhanteringsmodell kommer att imple-
menteras under 2007. Se ocksd forvaltningsberattelsen
sidan 26 for en oversikt av koncernens affirsmassiga
riskexponering.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga
och pa ett tidigt stadium uppticka fel i den finansiella
rapporteringen sa att dessa kan hanteras och rittas till.
Kontrollaktiviteter finns pd bade 6vergripande och
mer detaljerade nivder inom koncernen och ar av bade
manuell och automatiserad karaktir. Rutiner och akti-
viteter har utformats for att hantera och atgiarda vasent-
liga risker som ar relaterade till den finansiella rappor-
teringen och som identifierats i riskanalysen. Beroende
pd kontrollaktivitetens karaktar och tillhorighet, sker
korrigerande atgarder, implementering, dokumentation
samt kvalitetssikring pa koncern-, dotterbolags- eller
processniva. Liksom for ovriga processer ansvarar
respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstaindighet
och riktighet.

Under 2006 har implementering skett av nya affars-
system och ekonomisystem i vissa av divisionerna/dotter-
bolagen. Detta har ytterligare forstarkt den interna
kontrollen, bl a genom att fler kontroller och processer
automatiserats och behorigheter till IT-system begransats
i enlighet med befogenheter och ansvarsomrdden. Arbetet
med att infora nya ekonomi- och affarssystem kommer
att fortsitta under 2007.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i kon-
cernen. Exempelvis finns det etablerade Controlling-
funktioner som analyserar och foljer upp avvikelser
och rapporterar vidare i foretaget. Koncernledningens
uppfoljning sker bl a genom regelbundna moten med
divisions- och dotterbolagscheferna betriffande verk-
samheten, dess ekonomiska stillning och resultat samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar
bl a médnatliga verksamhetsrapporter dar koncernled-
ningen redogor for den gdngna perioden och kommen-
terar koncernens ekonomiska stillning och resultat. Pa
dessa sitt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser
upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

Boksluts- och drsredovisningsarbetet ar processer
dar det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella
rapporteringen uppstar. Detta arbete 4r av mindre repe-
titiv karaktar och innehaller fler moment av bedémnings-
karaktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar bl a att det finns
en val fungerande rapportstruktur dar divisionerna/
dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade rappor-
teringsmallar, samt att viktiga resultat- och balansposter
specificeras och kommenteras.
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Information och kommunikation

SSABs informationsvigar ar korta vilket medfor en
snabb och flexibel informationshantering. Koncernen
har en gemensam informationspolicy som reglerar
informationsflodet, bade externt och internt.

EXTERN INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Syftet med koncernens finansiella rapportering till
aktiedgare och finansmarknad ar att ge basta mojliga
forutsattningar for en allsidig bedomning av foretaget.
Informationen sker enligt de regler som laggs fast i
inregistreringskontraktet med Stockholmsborsen. Efter
genomgang av revisionsutskottet och styrelsen publiceras
samtliga externa finansiella rapporter pd hemsidan
(www.ssab.se) sedan de forst sints till Stockholmsborsen.

Styrelsens ordforande svarar for dgarrelaterade fragor.
Finansiell information om koncernen limnas endast av
koncernchefen, koncernens ekonomi- och finansdirektor,
informationschefen eller koncernens Investor relations-
ansvarig (IR-ansvarig). Informationschefen hanterar
framst kontakter med massmedia och IR-ansvarig med
finansmarknaden. Utéver kommunikationen ovan
arrangeras arliga kapitalmarknadsdagar samt presenta-
tioner for kapitalmarknadens aktorer i samband med
publicering av del- och heldrsrapporter.

SSAB tillimpar en s k ”closed period”, vilket innebar
att ingen ekonomisk information limnas tre veckor fore
publicering av ekonomiska rapporter.

INTERN INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Respektive division och dotterbolag har en ekonomi-
och finanschef som ansvarar for att uppratthalla en
hog kvalitet och leveransprecision pa den finansiella
rapporteringen.

Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget ar de
lokala intraniten dir information publiceras kontinuerligt.
Divisionerna/dotterbolagen héller dessutom regelbundna
ekonomimoten. Pa dessa sitt uppdateras berord personal
om nyheter och férindringar inom redovisningsomradet
och inom intern kontroll avseende bl a den finansiella
rapporteringen. Darutover haller moderbolaget drliga
redovisningsdagar dar nya redovisningsprinciper samt
andra relevanta fragor diskuteras. Vid dessa samman-
komster instrueras dven divisionerna/dotterbolagen
avseende tillimpningen av koncerngemensamma redo-
visningsprinciper och tillvigagangssatt for att uppratta
den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen sker framst genom
revisionsutskottet, bl a genom uppféljning av de interna
och externa revisorernas arbete och rapporter.

Internrevisionen har under aret genomfort dvergripande
granskningar av den interna kontrollen med avseende
pa de projekt som har genomforts i koncernen av arbets-
satt, rutiner och dokumentation. Under 2006 har intern-
revisorn, med hjilp av projektteam fran koncernen,
dessutom utfort processgenomgangar dar arbetet doku-
menterats och rapporterats till revisionsutskottet. Dessa
internrevisioner kommer att fortsdtta under 2007.

De externa revisorerna granskar arligen utvalda
delar av den interna kontrollen inom ramen for den
lagstadgade revisionen. De externa revisorerna rappor-
terar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och
koncernledningen. Visentliga iakttagelser rapporteras
dessutom direkt till styrelsen. Under 2006 har de
externa revisorerna granskat intern kontroll i utvalda
nyckelprocesser och rapporterat detta till revisions-
utskottet och koncernledningen.
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