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SSAB on johtava erikoislujien
terasten ja niihin liittyvien
palveluiden toimittaja.

Olemme johtavassa asemassa
terasteollisuuden

vihreassa siirtymassa.
Tavoitteemme on paasta suurelta
osin eroon oman toimintamme
hiilidioksidipaastoista ja luoda
fossiilivapaa arvoketju yhdessa
kumppaneidemme ja
asiakkaidemme kanssa.
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Tietoa SSAB:sta

MILJARDIA
RUOTSIN
KRUUNUA

Liikevaihto

SSAB on maailmanlaajuisesti toimiva pohjoismainen ja vuonna 2023

yhdysvaltalainen terasyhtio, joka rakentaa vahvempaa,
kevyempaa ja kestavampaa maailmaa lisaarvoa tuottavien
terastuotteidensa ja -palveluidensa avulla. SSAB:lla on
tyontekijoita yli 50 maassa ja tuotantolaitoksia Ruotsissa,
Suomessa ja Yhdysvalloissa. Yhtid on noteerattu Nasdaq
Tukholmassa ja toissijaisesti Nasdaq Helsingissa.
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SSAB on jaettu viiteen liiketoimintasegmenttiin eli kolmeen divisioonaan: SSAB Special Steels, SSAB Europe ja SSAB Americas, seka kahteen kokonaan omistettuun tytaryhtioon:

—r

N ZOS
(@) ®)
SSAB Special Steels SSAB Europe SSAB Americas

vastaa kaikkien SSAB:n
nuorrutusterdsten (Quenched &
Tempered, Q&T) ja erikoislujien
terésten (Advanced High-Strength
Steels, AHSS) maailmanlaajuisesta
myynnista seka terds- ja
levytuotannosta Oxeldsundissa
(Ruotsi) ja Mobilessa (Alabama,
Yhdysvallat).
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vastaa nauha-, kvarttolevy- ja
putkituotteiden myynnista
Euroopassa, globaalista
liiketoiminnasta autoteollisuuden
asiakassegmentissé (AHSS) seka
terds- ja levytuotannosta Raahessa
ja Hameenlinnassa seka
Luulajassa (Ruotsi) ja Borlangesséa
(Ruotsi).

vastaa kvarttolevyjen myynnista
Pohjois-Amerikassa seka terds- ja
levytuotannosta Montpelierissa
(lowa, Yhdysvallat).

Tibnor

on konsernin tdyden valikoiman
terds- ja metallijakelija
Pohjoismaissa ja Baltiassa. Tibnor
ostaa ja myy seka SSAB:n etta
muiden toimittajien valmistamia
materiaaleja.

Tibnor ja Ruukki Construction.

Ruukki Construction

tuottaa ja myy energiatehokkaita
rakennusratkaisuja keskittyen
Pohjois- ja Itd-Eurooppaan.
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SSAB:n tuotantolaitokset ja markkinat

SSAB:n kotimarkkinat ovat
Pohjoismaat (kvarttolevy-, nauha- ja
putkituotteet) ja Pohjois-Amerikka
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Jalleen vahva vuosi

Yhteenvetona vuodesta 2023 voidaan todeta, etta se oli SSAB:lle
jalleen vahva vuosi. Liiketulos 16,5 miljardia Ruotsin kruunua on
edellisvuoden ennatystulosta pienempi, mutta silti hyvalla tasolla.
Kassavirtamme on edelleen vahva ja kasvoi vuoden aikana 16,2
miljardiin kruunuun. Kaynnistimme osakkeiden takaisinosto-ohjelman
vuonna 2023, ja osinkoehdotus on 5,00 kruunua osakkeelta. Vahva
taloudellinen asema on etu SSAB:n ja terdsteollisuuden tulevassa

kattavassa muutoksessa.

Vuosi oli suhteellisen heikko suurimmalla
markkina-alueellamme Euroopan
terdsmarkkinoilla. Inflaatio ja koronnostot
heikensivat kysyntaa, erityisesti rakennusalalla.
Pohjois-Amerikassa kvarttolevymarkkinat
pysyivat hyvalla tasolla, vaikka hinnat laskivat
vuoden 2022 korkealta tasolta. Heikentyneet
Euroopan markkinat vaikuttivat myés SSAB
Special Steels -divisioonan kysyntaan, ja
toimitukset laskivat hieman vuoteen 2022
verrattuna. Tuottavuuden kasvun ja kestavan
kehityksen vaatimusten ansiosta kasvun paluu
on kuitenkin vain ajan kysymys. Laadukkailla
tuotteillamme on edistyksellisimmat
ominaisuudet, mika nakyy kulutusta kestavan
terdksen 40 %:n maailmanlaajuisessa
markkinaosuudessa.

Kestavampi SSAB

Tuloskehitys todistaa, ettd pystymme selviamaan
laskusuhdanteesta aiempaa paremmalla
kannattavuudella. Olemme pystyneet aiempaa
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nopeammin sopeuttamaan kustannuksia
alhaisempaan kysyntaan ja olemme vahitellen
parantaneet tuotevalikoimaamme lisaamalla
merkittavaa lisdarvoa tuottavien tuotteiden
osuutta.

Menestysta autoteollisuudessa

Yksi esimerkki tdstd on maailman johtavan
erikoislujien terasten tuotevalikoiman
kehittdminen autoteollisuudelle. Siihen kuuluvat
esimerkiksi kylmavalssatut tuotteet, joihin vain
harvat kilpailijat pystyvat vastaamaan, niin
kutsutut ultralujat terékset, jotka muun muassa
parantavat autojen tormaysturvallisuutta ja
vahentavat niiden painoa. Hyddynndamme myos
johtavaa asemaamme hiilidioksidipaastotto-
massa teraksessa. Autonvalmistajat ja niiden
alihankkijat haluavat solmia yhteistydsopimuksia
fossiilivapaan terdksen ominaisuuksien
arvioimiseksi tulevia volyymien lisayksia varten.
Sen ansiosta SSAB voi siirtya uusille alustoille
nykyisten asiakkaiden kanssa ja houkutella uusia
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asiakkaita jo tanaan. Vuonna 2023 AHSS-
tuotteidemme toimitukset autoteollisuudelle
kasvoivat 22 %.

Ainutlaatuisen terdksen lanseeraus

Kevaalla 2023 lanseerasimme SSAB Zero
-terdksen. Se on markkinoiden ainoa teras, jonka
hiilidioksidipaastot ovat kaytanndssa 0,0 kg
terdskiloa kohden. Erona fossiilivapaaseen
terdkseemme, joka valmistetaan rautamalmista,
SSAB Zero -terdksen valmistukseen kaytetdan
kierratysromuterasta. Terdsaihiot valmistetaan
Yhdysvalloissa Montpelierissa kayttamalla
uusiutuvilla energialahteilla tuotettua sahkoa ja
biopolttoaineita. Meidan ei siis tarvitse
kohdentaa hiilidioksidipaastoja uudelleen tai
kayttaa muita laskentateknisia ratkaisuja
paastojen vahentamiseksi paperilla. Joustavan
tuotantojarjestelmamme ansiosta voimme
jatkojalostaa terasta seka Yhdysvalloissa etta
Euroopassa ja toimittaa sita asiakkaille ympari
maailmaa. Vuonna 2023 toimitimme yli 50 000
tonnia SSAB Zero -terasta, ja toimitusmaarat
kasvavat vuonna 2024.

Oxelosund muuttuu fossiilivapaaksi

SSAB:n suunnitelmana on sulkea kaikki
koksaamot ja masuunit ja poistaa siten lahes
kaikki suorat hiilidioksidipaastot. Ensimmainen
vaihe on Ruotsin Oxelésundin terdstehtaan
muutostyd. Uuden valokaariuunin rakentaminen
aloitettiin vuonna 2023. Kaikki tarvittavat luvat on
nyt saatu, joten muutostyo jatkuu suunnitelmien
mukaisesti. Huomattavasti parantuvan
ymparistotehokkuuden etujen liséksi pystymme
mukauttamaan tuotantoa joustavammin
kysynnan nopeisiin muutoksiin ja voimme
kehittaa edistyksellisempia tuotteita.
Suunnitelman seuraavana vaiheena on
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nykyaikaisten integroitujen minimill-tuotanto-
laitosten rakentaminen Luulajaan ja Raaheen.

Muutokselle on hyvat edellytykset Ruotsissa,
jossa fossiilivapaata séhkoa ja laadukasta
rautamalmia on hyvin saatavilla. Edut on
kuitenkin hyddynnettava tehokkaasti, jotta
Ruotsin muutos ei viivasty, silla se vaikuttaisi
teollisuuden olosuhteisiin ja tuleviin
investointeihin. Lupaprosessit Ruotsissa ovat
pitkid ja ennalta-arvaamattomia. Lisaksi
kilpailijoillemme muun muassa Saksassa ja
Ranskassa on luvattu miljardien tuet tuotannon
muutostyohon. Muilla kotimarkkinoillamme
Suomessa ja Pohjois-Amerikassa edellytykset
ovat huomattavasti paremmat, erityisesti
lupaprosessien osalta.

"Yhdysvaltojen
panostukset
infrastruktuuriin ovat
myonteisia
terasmarkkinoille”

Infrastruktuuri-investoinnit Yhdysvalloissa
Yhdysvalloissa poliitikot ovat osoittaneet selkeén
suunnan. Liittovaltion tasolla parhaillaan
kaynnistettavilla suurilla ohjelmilla, Infrastructure
Bill -lakiesityksella ja Inflation Reduction Act
-lailla, pyritddn parantamaan kuljetusjarjestelmis,
teitd, satamia ja energiantuotantoa. Joillakin
alueilla Yhdysvalloissa infrastruktuuria on
laiminlyoty, ja siella on suuria investointitarpeita.
Muun muassa American Iron and Steel Institute
arvioi, etta panostukset lisdavat teraksen

kysyntaa useilla miljoonilla tonneilla useiden
vuosien ajan. Lisdksi usein vaaditaan paikallisesti
tuotettua terasta. SSAB:n tuotteita kaytetaan
Pohjois-Amerikassa rakennuskoneissa, tuuli-
voimaloissa, silloissa ja laivanrakennuksessa.
Infrastruktuuri-investoinnit edistavat myos
erikoislujien terasten kysyntaa.

Turvallisempi tyopaikka

SSAB:n tavoitteena on olla maailman turvallisin
terdsyhtio, jossa ei ole tapaturmiin liittyvia
poissaoloja. Poissaoloihin johtaneiden
tapaturmien vahenemisen myonteinen kehitys
jatkui vuonna 2023, ja useimmissa suurissa
tuotantolaitoksissamme ei ollut yhtdaan
poissaoloon johtanutta tapaturmaa vuoden
aikana. Poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuus (LTIF) alihankkijat mukaan lukien laski
tasolle 0,87 (1,06). Turvallisen tyopaikan ja
korkean tuottavuuden valilla on vahva yhteys.

Paivitetyt taloudelliset tavoitteet

Korkea tuottavuus on keskeist4, jotta SSAB voi
paasta tavoitteeseensa eli saavuttaa alan
parhaan kannattavuuden. Muutimme vuonna
2023 taloudellisia tavoitteitamme p&aaasiassa
padomarakenteen osalta. Meilla on nyt kehykset
velkaantumiselle, minka ansiosta omistajamme
voivat olla varmoja siitd, ettd muutosvauhti
mukautetaan taseen kapasiteettiin.

Tuemme YK:n globaaleja kestavan kehityksen
tavoitteita

Vahva taloudellinen asema on kestévéan
liiketoiminnan perusta. SSAB tekee selkedd ja
kunnianhimoista kestavan kehityksen tyota,
jonka tarkoituksena on paitsi pienentaa
ympdristovaikutuksiamme ja parantaa
turvallisuuskulttuuriamme, myos edistaa

liiketoiminnan eettisyyttd, vastuullista hankintaa
ja tasa-arvoa tyopaikoillamme. Tyo perustuu YK:n
Global Compact -aloitteen vastuullisen
liiketoiminnan periaatteisiin, joihin SSAB on
sitoutunut jo vuosia sitten. Olemme myds
sitoutuneet edistamaan kestavaa kehitysta
pitkalla aikavalilla YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden ja Pariisin sopimuksen mukaisesti.

Hyvat pitkan aikavalin nakymat

Lyhyella aikavaililla suhdannetilanne on aina
enemman tai vdhemman epavarma. Pitkalla
aikavalilla SSAB:IIa on kaikki mahdollisuudet
hyvaan kehitykseen. Jatkamme terésteollisuuden
vihrean siirtymén johtamista. Tulevat
investointimme eivat ainoastaan poista
hiilidioksidipaastdjamme, vaan myos parantavat
merkittavasti kustannusasemaamme
Euroopassa. Yhdysvaltojen markkinat ovat
erittdin kiinnostavat keskipitkalla aikavalilla
suuret infrastruktuuri-investoinnit huomioiden.
Jatkamme investointeja erikoislujien terdsten
tuotantokapasiteettiin. Niiden markkinat
kasvavat rakenteellisesti. Sitoutumisemme
jatkuvaan parantamiseen antaa meille
mahdollisuuden hyddyntaa useampia
tyontekijoidemme aloitteita. Haluan kiittaa
kaikkia SSAB:n tyontekijoita, silla te olette
jatkuvan menestyksemme perusta.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia
osakkeenomistajiamme, jotka ovat osoittaneet
luottamusta SSAB:hen. Olen vakuuttunut siita,
ettd SSAB kehittyy edelleen entista
kestavammaksi ja kannattavammaksi
yritykseksi.

Martin Lindqvist
Toimitusjohtaja
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Vuosi 2023 lyhyesti

Siirtyminen fossiilivapaaseen terastuotantoon Oxeldsundissa SSAB:n tydnt eT(ij 5 5 Turvallisempi tyopaikka

SSAB:n hallitus teki kesdkuussa 2023 investointipaatoksen Oxel6sundin tehtaan siirtymisesta Hameennassa. piy SSAB:n tydntekijdiden ja alihankkijoiden
. turvallisuus parani edelleen.

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien

fossiilivapaaseen tuotantoon. Suunnitelmana on korvata koksaamot ja masuunit valokaariuunilla, joka
voi kdyttaa raaka-aineena kierratettya terdsta ja fossiilivapaata rautasienta. Uuden valokaariuunin
rakentaminen aloitettiin marraskuussa Ruotsin paaministeri Ulf Kristerssonin lasna ollessa.

taajuus (LTIF) laski konsernissa tasolle
0,87 (1,06). Lasku oli suurelta osin sen
ansiota, ettei SSAB:n toiminnassa
Suomessa tapahtunut lainkaan
poissaoloon johtaneita tyotapaturmia
vuonna 2023. Vuoden aikana saatiin

paatokseen SSAB Europe -divisioonan
turvallisuusohjelma, jossa kaikki
tyontekijat saavat kahden viikon
turvallisuuskoulutuksen.

Fossiilivapaan rautasienen tuotanto
SSAB on tahan mennessa valmistanut
yli 1 000 tonnia terasta Hybrit
Development AB:n Luulajassa

sijaitsevan pilottilaitoksen

toimittamasta rautasienesta. SSAB on

pilottilaitoksen osakas yhdessa
Vattenfallin ja LKAB:n kanssa.
Fossiilivapaata rautasienta kaytetaan

yhdessa kierratysromuteraksen

kanssa raaka-aineena SSAB:n minimill-

tuotannossa, jonka suunnitellaan

korvaavan masuunit Pohjoismaissa.

Vasemmalta: UIf Kristersson, Ruotsin paaministeri, Adam Axelsson (muutosprojektin osallistuja,
SSAB), Johnny Sjostrom (SSAB Special Steels -divisioonan johtaja ja SSAB Oxelésundin
tehtaanjohtaja) ja Martin Lindqvist (SSAB:n toimitusjohtaja).
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SSAB Zero lanseerattiin vuonna 2023.

Vuoden aikana toimitettiin asiakkaille yli 50 000 tonnia
uutta SSAB Zero -terasta. SSAB Zero on
kierratysromuterdkseen perustuva terds, jota
valmistetaan fossiilivapaalla sahkélla ja biokaasulla ja
kaytannossa ilman fossiilisia hiilidioksidipaastoja.
SSAB vahvisti ndin johtoasemaansa terasteollisuuden
vihredssa siirtyméassa tarjoamalla kattavan valikoiman
terdstuotteita, jotka eivat aiheuta fossiilisia
hiilidioksidipaastoja, raaka-aineesta riippumatta. SSAB
Zero -terdksen toimitussopimuksia tehtiin jo
lanseerauksen yhteydessa muun muassa Volvo
Groupin, Alfa Lavalin, Cargotecin, Epirocin ja Peabin
kanssa. SSAB Zero -terdsta tarjoavat myos Tibnor ja
valikoidut jakelukumppanit Pohjoismaissa: Stena Stal,
Stalgross ja Norsk Stal.
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Ensimmainen fossiilivapaissa

Vuonna 2023 lanseerattiin monia uusia
tuotteita, joissa kaytettiin SSAB:n fossiili-
vapaata terastd. Muun muassa maailman
ensimmainen fossiilivapaasta terdksesta
valmistettu rakennus vihittiin kdyttéon Peabin
ja SSAB:n yhteistyohankkeessa, joka
toteutettiin yhdessa Ruukki Constructionin ja
Wihlborgs-kiinteistdyhtion kanssa. Lisaksi
esiteltiin ensimmaiset kuluttajatuotteet:
ruotsalaisen kellovalmistaja TRIWAn
rannekello (valmistettu fossiilivapaasta
terésjauheesta) ja ensimmainen huonekalu,
joka on norjalaisen Vestre-yhtion valmistama
penkki puisto- ja kaupunkiymparistéon. Forvia,
yksi autoteollisuuden suurimmista tavaran-
toimittajista, esitteli istuinrakenteen, jonka
rakenteen merkittdva osa on valmistettu
fossiilivapaasta terdksesta. Volvo Construction
Equipment toimitti Yhdysvaltain markkinoille
ensimmaisen maansiirtoauton, joka on
valmistettu fossiilivapaata terasta kayttaen.

World's first building with
fossikree steel from SSAB

d?t*lmasto—ja ymparistoministeri
Romina Pourmokhtari vihki maailman

ensimmaisen rakennuksen, jossa on
kaytetty fossiilivapaata terasta.

Vierailu SSAB:lla kauppahuippukokouksen
yhteydessa

Joukko paattéjia vieraili toukokuussa
SSAB:IIa ja Hybrit Development AB:n
pilottilaitoksessa Luulajassa EU:n ja
Yhdysvaltojen vélisen kauppa- ja
teknologiatapaamisen yhteydessa.
Vierailuun osallistuivat muun muassa
Yhdysvaltain ulkoministeri Anthony Blinken,
kauppaministeri Katherine Tai ja
elinkeinoministeri Gina Raimondo, EU:n
kauppakomissaari Valdis Dombrovskis ja
kilpailuasioista vastaava komissaari
Margrethe Vestager seka Ruotsin
hallituksen ja elinkeinoelaman edustajia.
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Avainluvut 2023

Avainluvut

2023 2022
Liikevaihto, milj. Ruotsin kruunua 119 489 128 745
Oikaistu kayttokate, milj. kruunua® 20141 32675
Oikaistu liiketulos, milj. kruunua” 16 467 29 283
Liiketulos, milj. kruunua 16 467 -4 355
Tulos ennen veroja, milj. kruunua 16716 -4 641
Tilikauden tulos, milj. kruunua 13038 -10 877
Oikaistu osakekohtainen tulos, kruunua" 12,67 22,38
Osakekohtainen tulos, kruunua 12,67 -10,57
Operatiivinen rahavirta, milj. kruunua 21524 22 693
Nettovelka (+) / Nettokassa (-) -18 206 -14 287
Osakekohtainen osinko, kruunua (2023 hallituksen esitys) 5,00 8,70
Hiilidioksidipaastst?, tuhatta tonnia 9915 9844
Henkilsmaara® 14 565 14 568
Tapaturmien taajuus (LTIF)? 0,87 1,06

1) Ei sisélla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vuonna 2023 ei raportoitu vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, ja vuonna 2022

ne koostuivat pagosin liilkearvon 33 291 miljoonan Ruotsin kruunun arvonalentumisesta.

2) Tuotannon suorat p&&stot (scope 1).
3) Vakituiset tyontekijat vuoden lopussa.

4) Yli paivan poissaoloon johtaneiden tapaturmien lukumaard miljoonaa tyStuntia kohden (LTIF), alihankkijat mukaan lukien.
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SSAB:n yleiset tavoitteet

SSAB:n strategian tavoitteena on luoda pitkan aikavalin arvoa osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille. Vuonna 2023 esiteltiin uudet
paaomarakenne- ja osinkotavoitteet. Ennen vuosittaisten osinkoehdotusten ja paaomarakenteen muutosten paattamista arvioidaan
tulevien vuosien paaomatarve markkinanakymien, investointisuunnitelmien ja muiden nakokohtien perusteella. SSAB:n pitkan aikavalin
kestavan kehityksen tavoitteena on poistaa suurelta osin oman toiminnan hiilidioksidipaastét noin vuonna 2030 ja olla maailman

turvallisin terasyhtio.

Taloudelliset tavoitteet

Osa-alue Kannattavuus Padomarakenne Osingot
Tavoite Alan johtava kannattavuus: Korkein kayttokateprosentti Nettovelkaantumisaste (nettovelka/oma pddoma) on —20 %:n  Osingot ovat 40 % tilikauden tuloksesta.
(EBITDA) vertailukelpoisiin kilpailijoihin verrattuna.” ja 20 %:n valilla.
Suoritustaso SSAB:n oikaistu kayttokateprosentti oli 16,9 (25,3), joka oli Vuoden lopussa SSAB:n nettokassavaranto oli 18,2 (14,3) Hallitus ehdottaa osingoksi 5,00 (8,70) kruunua osakkeelta

toiseksi korkein vertailuryhméssa.

miljardia kruunua, miké vastaa =27 (-21) %:n
nettovelkaantumisastetta.

vuodelta 2023, mika vastaa 40 % tilikauden tuloksesta.

Kannattavuus

Kayttokatemarginaali, % ja SSAB:n asema vertailuryhméssa?.

19 20 21 22 23

Asema vertailuryhmassa
Kéayttokateprosentti

1) ArcelorMittal, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp ja

U.S. Steel.

Paaomarakenne
Nettovelkaantumisaste, %

20

-20

-30

2) Asema vuonna 2023 perustuu yhdeks&an ensimmaiseen kuukauteen.

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023
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19 20 21 22 23

Osakekohtainen osinko (Ruotsin kruunua)
= % tilikauden tuloksesta

3) Vuoden 2023 luku on hallituksen ehdotus.
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Kestavan kehityksen tavoitteet

Osa-alue CO,-paastot, scope 1 ja 2 Turvallisuus Fossiilivapaan teraksen toimitukset

Tavoite 35 %:n vahennys vuoteen 2032 mennessa vuoteen 2018 Tapaturmien taajuus (LTIF) alle 1,5 ja kokonaistapaturmataajuus SSAB Zero -terdksen toimitukset 40 000 tonnia vuonna 2023.
verrattuna.” (TRIF) alle 6,2 vuonna 2023.

Suoritustaso Vuonna 2023 CO,-paastot vahenivat 6 (7) % vuoden 2018 tasoon Tapaturmien taajuus oli 0,87 (1,06) ja kokonaistapaturmataajuus Vuoden aikana toimitettiin yli 50 000 tonnia.
verrattuna. 6,2 (7,8) miljoonaa tyctuntia kohden.

CO,-paastojen vaheneminen

-6 %

CO,-paastojen lasku vuoteen 2018
verrattuna

1) Tavoite on Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksyma. Prosessi
ilmastotavoitteen paivittamiseksi SBTi:n 1,5 asteeseen on kaynnissa, ja sen
odotetaan toteutuvan vuonna 2024.

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023

Tapaturmien taajuus Paastottoman teraksen toimitukset

16

12

N

| | | I I tonnia vuonna 2023
19 20 21 22 23

Tapaturmien taajuus (LTIF)
Il Kokonaistapaturmataajuus (TRIF)
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Markkinat ja strategia

SSAB on pieni tekija globaaleilla terdsmarkkinoilla,
mutta markkinajohtaja tietyilla alueilla ja vihrean
siirtyman johtaja toimialalla.

13
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Terasteollisuuteen vaikuttavat
maailmanlaajuiset trendit

Vaikutukset
terasteollisuuteen

Esimerkkeja siita,
miten SSAB vastaa
trendeihin

llImastonmuutos ja
resurssien niukkuus

+ limastovaikutukseltaan vahaisen

terdksen kysynnan kasvu

+ Hiilidioksidipaastojen kustannusten

kasvu

+ Resurssitehokkaiden ja vahan

hiilidioksidipaastoja tuottavien
tuotteiden ja prosessien kehittaminen

+ limastonmuutoksen mahdollinen

vaikutus terdksen tuotantoon ja
toimitusketjuihin

+ Muutossuunnitelma masuunien ja
koksaamoiden korvaamiseksi
Pohjoismaissa valokaariuuneilla
vaiheittain arviolta vuoteen 2030
mennessa

+ Paastottomaan
kierratysromuterakseen perustuvan
SSAB Zero -terdksen lanseeraus

+ Suunnitelma lanseerata kaupallisia
maaria fossiilivapaata terasta
fossiilivapaan arvoketjun tukemiseksi

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023

Vaestonkasvu ja
kaupungistuminen

+ Terdksen kysynnan kasvu
rakentamisessa,
infrastruktuurisektorilla ja
energiantuotannossa

+ Kestavan kehityksen mukaisten ja
energiatehokkaiden rakennusten ja
liikenneratkaisujen kysynnan kasvu

+ SSAB tarjoaa laajan valikoiman
terastuotteita rakentamiseen ja
infrastruktuuriin, esimerkiksi
rakennuskoneisiin ja uusiutuvan
energian asennuksiin

Digitalisaatio

- Digitaaliset palvelut parantavat

tehokkaiden ohjausjarjestelmien
saatavuutta ja lisadvat arvoketjun
lapinakyvyytta

+ Verkkokauppa ja digitaaliset alustat

vaikuttavat markkinadynamiikkaan

+ SSAB kehittaa digitaalisten palvelujen

ja tyokalujen valikoimaa seka uusia
liilketoiminta-alueita, esimerkiksi 3D-
tulostukseen kaytettavaa
fossiilivapaata terasjauhetta, niin
kutsuttua lisdaineiden valmistusta

+ SSAB tyoskentelee robotiikan,

koneoppimisen ja ennakoivan
analytiikan parissa tuotantovakauden
ja tehokkuuden parantamiseksi

Globaalin
markkinatilanteen
muuttuminen

+ Alueellisten markkinoiden suurempi

merkitys kasvavan protektionismin ja
kauppapolitiikan rajoitusten vuoksi

+ Toimitusketjujen muutokset

alueellistumisen lisdantymisen,
Venajan Ukrainaan kohdistaman
hyokkayksen ja Covid-19-pandemiaan
liittyneiden tuotantokatkosten
seurauksena

+ Terdksen kysynnan kasvu kehittyvissa

talouksissa

+ SSAB lujittaa edelleen kotimarkkina-

asemaansa ja investoi
tuotantokapasiteettiin, jotta sen
jokainen tuotantolaitos voi tarjota
suurempaa osaa konsernin
tuotevalikoimasta, seka tyoskentelee
vahentaakseen toimitusketjun riskeja
niin toimitusvarmuuden kuin
kestavyyden osalta

+ SSAB pyrkii markkinoimaan

erikoislujien terasten etuja erityisesti
kehittyvilla markkinoilla

14
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Terasmarkkinat ja SSAB:n asema

Maailmalla vallitsevista taloudellisista ja geopoliittisista
levottomuuksista huolimatta globaalien terdsmarkkinoiden
muutosvoimat ovat edelleen suotuisia SSAB:lle.

Tuotantokapasiteetti

+ Venajalta ja Ukrainasta ei kdytanndssa tuoda
terasta Eurooppaan

+ Hiilidioksidipaastokustannukset tekevat

Teraksen kysynta

+ Kysynta vaihtelee suhdanteiden mukaan

+ SSAB:n tuotteiden, erityisesti erikoislujien terdsten
ja ilman fossiilisia padstoja tuotettavan terdksen,
kysyntd kasvaa

+ Infrastruktuurin ja puolustusteollisuuden kysynta
kasvaa

masuuniterdksen valmistuksen kasvusta
kannattamatonta Euroopassa
+ Uusien investointien pitkat lapimenoajat
+ Hyvat edellytykset korkealle
maailmanlaajuiselle kapasiteetin
kayttoasteelle tulevina vuosina

Kauppavirrat

+ Maailmanlaajuisen kaupan vahentyminen viime
vuosina kaupan esteiden ja korkeiden
kuljetuskustannusten vuoksi

+ Yhdysvaltojen ja Euroopan tariffit pysyvat
kadytdnnossa ennallaan

+ EU:n hiilitullimekanismi (CBAM) tuotteille, joilla on
suuri hiilijalanjélki, astuu voimaan vuonna 2026

+ SSAB:IIa on hyva asema kotimarkkinoillaan .
Pohjoismaissa ja Pohjois-Amerikassa, misséa ' + Kestéavan kehityksen mukaisten materiaalien
tuotanto on lahellad asiakkaita kysynnén odotetaan kasvavan

Raaka-aineet

+ Markkinat ovat vakiintuneet Venajan Ukrainaan
kohdistaman hydkkayksen aiheuttamien
hairididen jalkeen

+ Kiinan elpyminen globaaleilla raaka-aine-
markkinoilla Covid-19-pandemian jalkeen

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023
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SSAB paamarkkinat
Markkinasegmentit

SSAB:n toimialaa ovat levymuotoiset hiiliterdkset,

ts. terdkset, joissa on tietty hiilipitoisuus ja jotka Autoteollisuuden Nauha-, levy- ja
on valssattu litteiksi levy- tai nauhatuotteiksi. Erikoisterakset, premium-terékset putkituotteet Kvarttolevyt Pohjois-
SSAB:n vuotuinen raakateriksen maailmanlaajuisesti” maailmanlaajuisesti? Pohjoismaissa Amerikassa

tuotantokapasiteetti on noin 8,8 miljoonaa tonnia,
joten se on pieni toimija globaaleilla
terasmarkkinoilla. Silla on kuitenkin johtoasema
neljdssa segmentissa, jotka muodostavat noin % 5 ~J 20 4_ 5 ~J 7
2 % maailman hiiliterasmarkkinoista:

+ Erikoisterdkset, kuten AHSS ja .
nuorrutusterakset (Q&T) maailmanlaajuisesti .
+ Autoteollisuuden premium-terékset (Advanced .
High-Strength Steel, AHSS) globaalisti Asiakassegmentit . . . . . .
Nauha- ja levyterdkset seka putkituotteet gg;gnaistoimituste" osuus vuonna

Markkina-alueen koko, milj. tonnia

SSAB:n markkinaosuus

~25% | ~3% @ ~40% | 30%
™ V

Pohjoismaissa
Kvarttolevyt Pohjois-Amerikassa

SSAB on myds terdksen ja muiden metallien
jalleenmyyja tytaryhtionsa Tibnorin kautta ja
tarjoaa teraspohjaisia rakennusratkaisuja
tytaryhtionsa Ruukki Constructionin kautta.

Asiakassegmentit

Asiakassegmentteja ovat raskas kuljetuskalusto,

rakentaminen ja infrastruktuuri, teollisuuden

sovellukset, ajoneuvoteollisuus, rakennuskoneet

(mukaan lukien nostimet), energia seka

materiaalin kdsittelylaitteet (mukaan lukien

kaivosteollisuus). Myymme my6s standardi-

teréksia jossain maarin kotimarkkinoillamme Materiaalikasittely, 3 %
Teraspalvelukeskukset, 38 %

Pohjoismaissa ja Pohjois-Amerikassa Muut, 2 %

palvelukeskusten ja jakelijoiden kautta. SSAB:II&

on omat myyntikanavat 50 maassa.

Raskaat kuljetusvélineet, 13 %
/Fi,aoklfgl';vu;i:(i::fu“533'191(yg/ 1) Karkaistut ja nuorrutetut litte4t tuotteet ja kuumavalssatut erikoislujat terakset valikoiduissa segmenteissa, mystolujuus > 700 MPa.
TJeoIIisuussoveIIukéet 102 % 2) Kuuma- ja kylmavalssatut seka pinnoitetut erikoislujat nauhaterakset autoteollisuudelle, my6télujuus > 420 MPa.

Rakennuskoneet, 7 %
Energia, 5 %

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023 16
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—

e

Visiomme: Entista
vahvempi, kevyempi ja
kestavampi maailma

Yhdessa asiakkaidemme kanssa toteutamme
yha kevyempid, vahvempia ja kestdvampia
terastuotteita.

&#

Vahvempi terds vdhentda polttoaineen
kulutusta ja lisda asiakkaidemme tuotteiden
hyotykuormaa. Aiomme myyda fossiilivapaata
terdstd ensimmaisena kaupallisessa
mittakaavassa.

Arvomme P&attdvainen, Aito ja Edelldkavija
ohjaavat meita saavuttamaan visiomme.

Insinddreja SSAB:n testilaboratoriossa Raahessa.

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023 17
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e johtava kanna n””‘#tag

SSAB:n strateginen suunta

Globaalisti johtavan
aseman laajentaminen
erikois- ja premium
teraksissa

Strategiassa kuvataan, miten SSAB on
kilpailukykyinen globaaleilla terdsmarkkinoilla
ja luo siten arvoa asiakkaille, omistajille ja

Johtavan aseman
vakiinnuttaminen
paastotiomissa
teraksissa

Johtajuuden
varmistaminen
kotimarkkinoillamme

Leading

muille sidosryhmille.

P> Alan johtava kannattavuus

SSAB:n tavoitteena on saavuttaa
kestav4, alan johtava kannattavuus
kehittamalla johtavaa markkina-asemaa
valitsemillaan toimintasegmenteilla
seka kehittamalla jatkuvasti
toimintatapojaan.

P Johtajuuden varmistaminen
kotimarkkinoillamme

SSAB on markkinajohtaja
kotimarkkinoillaan — nauha- ja
levyteraksissa seka putkituotteissa
Pohjoismaissa ja kvarttolevyissa
Pohjois-Amerikassa. Pitkaaikaiset
suhteet ja sijainti asiakkaiden lahella
kotimarkkinoilla antavat SSAB:lle
kilpailuedun. Strategiamme on vahvistaa
markkina-asemaamme kehittamalla
edelleen terdksen tuotannon ja jakelun
tarjontaa ja kapasiteettia.

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023

the way!

Shirtyminen

tehokkaaseen, ensiluokkaisen
joustavaan ja asiakaskokemuksen
fossiilivapaaseen avulla

Erottautuminen

toimintaan

Tuloskeskeisen
organisaation
wahvistaminen

M, )
“iiman turvallisin t8¥ s

P> Globaalisti johtavan aseman laajentaminen
erikois- ja premium-teraksissa

SSAB on nuorrutusterasten (Q&T) ja erikoislujien
terasten (AHSS) globaali markkinajohtaja.
Tarjoamme my6s muita premium-teraksia, jotka
tuovat lisdarvoa asiakkaalle. Strategiana on
saavuttaa kasvua siirtymalla asiakkaiden kanssa
vakioterdksista erikoislujiin premium-vaihtoehtoihin
ja vakiinnuttaa asemaamme uusilla markkinoilla ja
uusissa segmenteissa. Kaiken kaikkiaan tama
parantaa SSAB:n tuotevalikoimaa.

P> Johtavan aseman vakiinnuttaminen
paastottomassa teraksessa

SSAB:n strategiana on jatkaa kestavan kehityksen
mukaisten premium-terasten kehittamista ja
myynnin kasvattamista maailmanlaajuisesti.
Jatkamme tarjontamme laajentamista ja
markkinoiden luomista fossiilivapaalle terdkselle.
Olemme myds tuoneet markkinoille uusia
kierratysromuterakseen perustuvia paastottomia
teraksia.

> Siirtyminen tehokkaaseen, joustavaan ja
fossiilivapaaseen toimintaan

SSAB on paattanyt siirtya fossiilivapaan
teraksen tuotantojarjestelmaan, joka
mahdollistaa entistd tehokkaamman,
joustavamman ja kestdvdmman toiminnan.
Ruotsin Oxeldsundin tehtaan muutostyo on
ensimmainen askel. Samalla SSAB on jo
pitkaan toteuttanut jatkuviin parannuksiin,
kayttopaaoman tehostamiseen ja
hiilidioksidipdastojen vahentamiseen liittyvia
konserninlaajuisia ohjelmia.

» Tuloskeskeisen organisaation
vahvistaminen

SSAB:n strategia ja liikketoimintamalli
perustuvat tehokkaaseen ja hajautettuun
organisaatioon, johon tydntekijat sitoutuvat
voimakkaasti. Tahan sisaltyy tarkeana
osana jatkuva tyo johtamisen ja osaamisen
kehittamiseksi seka osallistamisen ja
monimuotoisuuden edistamiseksi.

[» Erottautuminen ensiluokkaisen
asiakaskokemuksen avulla

SSAB tarjoaa kilpailijoitaan paremman
asiakaskokemuksen terésteollisuudessa
ainutlaatuisen myyntimallin ansiosta, jossa
myymme tuotteita usein suoraan
loppuasiakkaille. SSAB tyoskentelee
ollakseen toimialan paras
toimitusvarmuuden ja lapimenoaikojen
osalta. Tahan kuuluu térke@na osana
digitaalisten palveluiden ja myynnin
kehittaminen.

> Maailman turvallisin terasyhtio
Tavoitteemme on tulla maailman
turvallisimmaksi terdsyhtioksi kehittamalla
jatkuvasti turvallisuuskaytantéjamme ja
-prosessejamme turvallisuusriskien
poistamiseksi toiminnastamme.
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Fossiilivapaan teraksentuotannon aikataulu

SSAB on mullistamassa rautamalmipohjaisen terastuotannon ja
haluaa olla maailman ensimmainen fossiilivapaan terdksen valmistaja.
Vuoden aikana lanseerattiin uusi teras, joka perustuu paastéttomaan
kierratysromuterakseen, ja aloitettiin uuden valokaariuunin
rakentaminen Oxel6sundiin.

Fossiilivapaan terdksentuotannon aikataulu

AA

+ Hybrit Development AB
valmistaa ensimmaiset

2019

= SSAB:n toimitusjohtaj
Martin Lindqvist esittelee
fossiilivapaan terdksen
YK:n ilmastokokouksessa

2016

+ Fossiilivapaa teréds
-hanke lanseerataan

2020

+ Rautasienta tuottava
Hybrit Development AB:n
pilottilaitos otetaan
kayttoon Luulajassa

— 2017

+ SSAB, LKAB ja Vattenfall
perustavat Hybrit
Development AB -yhtitn

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023

fossiilivapaata rautasientd
+ SSAB valmistaa ensimmaisena
maailmassa fossiilivapaata terastd
+ Volvo Group valmistaa maailman
ensimmaisen ajoneuvon
fossiilivapaasta terdksesta

L 2022

2030 -

+ Noin vuonna
2030 SSAB:n
oma tuotanto
on suurelta osin
fossiilivapaata

- 2023

+ SSAB Zero -terdksen
lanseeraus

» Oxelosundin tehtaan
muutostydn investointipdatos
ja uuden valokaariuunin
rakentamisen aloitus

erat

L 2026

* Fossiilivapaa teras
markkinoilla

« Volvo Group toimittaa
fossiilivapaasta terdksesta
valmistetun maansiirtoauton
NCC:lle

* Fossiilivapaan vetykaasun
varastointilaitos avataan
Luulajassa
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SSAB Zero

— seuraavan
sukupolven
kierratysteras

Vuonna 2023 lanseerattiin SSAB Zero,
kierratysromuterdakseen perustuva teras, jota
tuotetaan fossiilivapaalla sdhkélla ja biokaasulla.
SSAB Zero -teraksen tuotannossa ei siten synny
kaytannossa lainkaan fossiilisia hiilidioksidi-
paastoja. Toimitukset olivat yli 50 000 tonnia
vuonna 2023, ja suunnitelmana on lisata
toimituksia asteittain 100 000 tonniin vuonna
2025.

SSAB Zero faktat

Kierratysromuterdkseen perustuva SSAB Zero
valmistetaan valokaariuuneissa, jotka toimivat
fossiilivapaalla sahkolla ja biokaasulla. SSAB Zero
-terdksen valmistuksen fossiiliset hiilidioksidipaastot
ovat 0,0 kg CO,e-paastoja teraskiloa kohden — mukaan
lukien ostettu energia (scope 1 ja 2). SSAB soveltaa
kayttamaélleen sahkdolle markkinaehtoisia
paastokertoimia ja voi varmistaa fossiilivapaan sahkon
saannin alkuperatakuilla. SSAB Zero on ainutlaatuista
markkinoilla, silla SSAB ei kayta paastojen
vahentamisen massatasapainotusta tai
hiilidioksidipaastojen kompensointia. Kolmas osapuoli
on tarkastanut hiilijalanjélkead koskevat tiedot. Laatu ja
tuoteominaisuudet ovat samat kuin SSAB:n perinteisilla
teraksilla.
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SSAB:n terdstehdas Luulajassa Ruotsissa.

4D

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023
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Pohjoismaisen
tuotantojarjestelman
muutos

Vuoden aikana aloitettiin uuden valokaariuunin
rakentaminen SSAB:n Oxelosundin tehtaalla,
mika on ensimmainen askel SSAB:n
suunnitelmassa muuttaa koko pohjoismainen
tuotantojarjestelmansa noin vuonna 2030.
Oxel6sundissa suljetaan kaksi masuunia ja
koksaamo ja rakennetaan valokaariuuni ja
siihen liittyva raaka-aineiden
kasittelyjarjestelma.

Oxel6sundin muutostyd merkitsee
fossiilivapaan tuotantojarjestelman lisaksi
my®os erikoislujien terasten kapasiteetin ja
joustavuuden lisdantymista. Uudistuksen
jalkeen SSAB pystyy tuottamaan terasta ilman
fossiilisia hiilidioksidipaastoja kayttamalla
raaka-aineena joustavaa yhdistelmaa
fossiilivapaata rautasienta ja
kierratysromuterasta.

Lisdksi suunnitelmissa on muuttaa Luulajan ja
Raahen terastehtaat kustannustehokkaiksi
minimill-tehtaiksi, joissa on valokaariuunit,
integroidut valssaamot ja jatkokasittely.
Samalla Borlangen ja Hdmeenlinnan tehtaita
kehitetaan edelleen uusien tuotantoprosessien
mukaisesti.

Néiden terastehtaiden ja laitosten osalta ei ole
viela tehty virallista investointipaatosta.

SSAB:n pohjoismaisen ohutlevytuotanto-
jarjestelman muutossuunnitelma tarkoittaa,
ettd SSAB:n omien toimintojen
hiilidioksidipaastoista paastaan suurelta osin
eroon noin vuonna 2030. SSAB:n masuunien
sulkeminen vahentdé suoria hiilidioksidi-
paastoja noin 90 %, mika vastaa yli 8 miljoonaa
tonnia vuodessa. Muu osa paastdoista liittyy
paaosin erilaisiin lammitysprosesseihin, joihin
SSAB etsii muita polttoaineita.

SSAB:n muutostyo on merkittava suhteessa
Pohjoismaiden ilmastotavoitteisiin. Ruotsin
kokonaishiilidioksidipdastot voivat pienentya
noin 10 % ja Suomen noin 7 %.

Seuraavat tekijat ovat tarkeitd, jotta SSAB
pystyy toteuttamaan muutoksen:

Sahkon saatavuus Ruotsin ja Suomen
tuotantolaitoksille

Raaka-aineiden saatavuus, ensisijaisesti
fossiilivapaa rautasieni ja kierratysromuteras
Tasapuoliset toimintaedellytykset kaikille
eurooppalaisille terasyhtidille valtiontukien
osalta

Luvat tehtaiden muutostdihin

Relevantin asiantuntemuksen saatavuus
Saantely hiilidioksidipaastojen
hinnoittelemiseksi

"SSAB:n muutoksen myo6ta Ruotsin
kokonaishiilidioksidipaastot voivat pienentya
noin 10 % ja Suomen noin 7 %.”
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Sahkon saatavuus

SSAB kayttaa nykyisin 1,6 TWh sahkoa pohjoismaisissa
tehtaissaan. Kun masuunit korvataan valokaariuuneilla noin
vuonna 2030, sahkodnkulutus kasvaa noin 4,5 TWh, josta 2,5
TWh Ruotsissa. Tata voidaan verrata Ruotsin
ylijadmasahkoon, joka oli 33 TWh vuonna 2022.

Vaikka Ruotsissa ja Suomessa on kaytettavissa sahkoa
SSAB:n muutostyohon, sahkon jakaminen Ruotsin
terastehtaille on haasteellista. Nykyiset
sahkdverkkoyhteydet on mitoitettu SSAB:n masuuneille,
joiden s@hkonkulutus on alhainen. Kun masuunit korvataan
valokaariuuneilla, tarvitaan vahvempi yhteys kantaverkkoon.
Paatokset uusista linjoista tekee kukin paikallisverkko-
operaattori.

"Suunnitellut valokaariuunit
sulattavat seka
fossiilivapaata rautasienta
etta kierratysromuterasta.”

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023

Joustava raaka-aineiden saanti

Suunnitellut valokaariuunit sulattavat seka fossiilivapaata
rautasienta etta kierratysromuterasta. Masuunipohjaisessa
tuotannossa kaytetaan jo nyt jonkin verran
kierratysromuterasta.

Fossiilivapaata rautasienta valmistetaan kaupallisessa
mittakaavassa aluksi LKAB:n demonstraatiolaitoksessa,
joka sijaitsee Jéllivaaran ulkopuolella Ruotsissa.
Demonstraatiolaitoksen raaka-aineen arvioidaan vastaavan
1,2 miljoonan raakaterastonnin tuotantoa vuodessa.
Fossiilivapaan sahkon saatavuus on erittdin tarkea osa
rautasienen tuotantoa. Demonstraatiolaitoksen
sahkontarpeen arvioidaan olevan noin 5 TWh vuodessa.

SSAB lisaa kierratysromuteraksen hankintaa
pohjoismaiseen tuotantoon. Euroopassa ja Yhdysvalloissa
on nykyaan kierratysromuteraksen ylitarjontaa. Pitkalla
aikavalilla on todennakdista, etta kierratysromuteraksen
kysyntéa kasvaa terasteollisuuden muutoksen myota.
SSAB:n strategia, jossa kaytetdan joustavasti
kierratysromuteréksen ja fossiilivapaan rautasienen
yhdistelmaa, on etu raaka-aineiden hankinnassa.

Tasapuoliset toimintaedellytykset muutostukien osalta
Useat SSAB:n kilpailijat Euroopassa ovat saaneet valtiollista
tukea muutostydhon. Vaikka SSAB ei ole ottanut
muutossuunnitelmissaan lahtokohdakseen merkittavaa
tukea, tasapuoliset toimintaedellytykset valtiontukien osalta
ovat térkeitd, silla ne vaikuttavat kilpailuedellytyksiin.

HYBRIT-hanke, josta SSAB omistaa kolmasosan, on saanut
143 miljoonaa euroa EU:n innovaatiorahastolta ja 520
miljoonaa Ruotsin kruunua Ruotsin energiavirastolta.
Lisdksi LKAB:lle on mydnnetty 3,1 miljardia kruunua
demonstraatiolaitoksen rakentamiseen Jéllivaaran
ulkopuolelle.
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SSAB:n arvoketju

Seka terdstuotanto etté raaka-aineiden
kayttd muuttuvat SSAB:n siirtyessa
fossiilivapaaseen tuotantoon.

Paaasialliset raaka-aineet

Perinteinen rautamalmipohjainen terdastuotanto

Kierratysterdspohjainen tuotanto ja tuleva
fossiilivapaa rautamalmipohjainen tuotanto

Kierratysterds

Perinteinen rautamalmipohjainen terdstuotanto
« Hiili, koksin valmistukseen

+ Pellettimuctoinen rautamalmi

* Maakaasu lammitykseen

Kierrdtysteraspohjainen tuotanto

+ Kierratysteras

- Sahka, suurelta osin fossiilivapaa

+ Maakaasu tai biokaasu lammitykseen

Tuleva rautamalmipohjainen terastuotanto

* Fossiilivapaa rautasieni, valmistetaan fossilivapaista
rautamalmipelleteistd, jotka on pelkistetty
fossiilivapaalla vedylld

Perinteinen rautamalmipohjainen terdstuotanto

Tummanvihred
ympyré vastaa
valmistusta, jota

SSAB:n terastuotanto estataan talla

a pilottimitta-
kaavassa

Asiakassegmentit ja esimerkkeja
lopputuotteista

[ 2
e®

Teréstuotanto kierrétysterdksest ja/tai fossiilivapaasta
rautasienestéd

ASIAKASSEGMENTIT

Jaannostuotteet ja jate
« Késitellaan jatteend, kaytetaan ulkoisesti
(esimerkiksi kuonan myynti) tai sisdisesti ™

Raskaat kuljetusvalinest, 13 %

Perinteinen rautamalmipohjainen teréstuotanto Bokemtstenllisulis:2 %

* Koksin valmistus pelkistimeksi B pjoneuvoteoliisuus, 11 %
* Masuuni, jossa rautamalmi pelkistetdan
» Raakaraudan prosessointi ja valssaus erilaisiksi teraslaaduiksi

Teollisuussovellukset, 12 %
Rakennuskoneet, 7 %

Terastuotanto kierrdtysteraksesta ja/tai fossiilivapaasta rautasienesta W Energia; 5%

» Sahkoinen valokaariuuni, jossa raaka-aine (kierratysterds
jatulevaisuudessa fossiilivapaa rautasieni) sulatetaan B Terispalvelukeskukset, 38 %

» Terdsaihio kasitellaan minimill-laitoksessa (integroitu valssaamo ja jatkojalostus)
ja prosessoidaan tarvittaessa erilaisiksi terdslaaduiksi

Materiaalinkasittely, 3 %

Muut, 2 %
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Lilketoimintasegmentit

SSAB koostuu kolmesta divisioonasta: SSAB
Special Steels, SSAB Europe ja SSAB Americas,
seka kahdesta tytaryhtiosta: Tibnor ja Ruukki
Construction.
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SSAB Special Steels

Tyontekijoita SSAB Special Steels -divisioonan Oxeldsundin

tehtaalla. Suunnitelmana on sulkea masuunit ja koksaamo ja
kaynnistaa kierratysromuterédksen ja rautasienen kayttoon

SSAB Special Steels on maailmanlaajuinen terastoimittaja ja
palvelukumppani nuorrutusteréksissa (Q&T) ja erikoislujissa

terdksissa (AHSS).

SSAB on suurin erikoislujien terasten tuottaja
arvioidulla 25 %:n globaalilla markkinaosuudellaan.
SSAB Special Steels vastaa SSAB:n
nuorrutusterasten (Q&T) ja erikoislujien terdsten
(AHSS) myynnistéa seka terdstuotannosta
Oxeldsundissa (Ruotsi) ja Mobilessa (Alabama,
Yhdysvallat). Divisioonan laajaan tuotevalikoimaan
kuuluu useita ainutlaatuisia erikoislujia teraksia,
kuten Hardox-bréndi (karkaistut ja Iampokasitellyt
levyt, joilla on hyva kulutuskestévyys) ja Strenx-
bréandi (edistyksellinen rakenneterés).

Myyntia on hajautettu eri asiakassegmentteihin ja
maantieteellisille alueille. SSAB Special Steels myy
teraslevyja seka suoraan koneenrakentajille ja
palvelukeskuksille etta pienemmille loppukayttajille

oman maailmanlaajuisen myyntiverkostonsa kautta.

Tytaryhtio Abraservice Group ja Hardox Wearparts
-verkosto (riippumattomat toimijat, jotka tarjoavat
kulutusosia ja korjauspalveluja) toimittavat
markkinoille Hardox-kulutuslevyista valmistettuja
osia.

Tarkeimmat kilpailijat ovat ArcelorMittal, Dillinger,
Voestalpine, Nucor, Nippon Steel, ThyssenKrupp,
JFE ja NLMK Clabeq.

SSAB Special Steels -divisioonan tuotteet tuovat
merkittavaa lisdarvoa asiakkaille tuottavuuden

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023

kasvun ja kestavan kehityksen muodossa, mika
edistada hintojen vakautta suhdannesykleissa.
Erikoislujien terasten markkinat kasvavat
rakenteellisesti, ja strategiana on edistaa kasvua
esittelemalla uusia tuotteita ja kehittamalla
asiakkaiden kanssa sovelluksia, joiden avulla he
voivat siirtya kdyttamaan erikoislujia teraksia.
Tavoitteena on toimittaa 2,2 miljoonaa tonnia
erikoislujia teraksia vuonna 2030. Vuonna 2023
toimitukset olivat 1,3 miljoonaa tonnia.

Lue lisda SSAB Special Steels -divisioonan
tuloksesta toimintakertomuksesta (ruotsiksi tai
englanniksi).

SSAB Special Steels edistdaa SSAB:n

strategiaa seuraavasti:

+ Erikoislujien terdsten osuuden
lisdadminen suhteessa konsernin
kokonaismyyntiin

+ Siirtyminen fossiilivapaaseen
terdstuotantoon Oxel6osundissa
valokaariuunin rakentamisen ja
masuunien sulkemisen avulla

+ Fossiilivapaan tarjonnan kehittaminen

+ Jatkojalostustoiminnan kasvattaminen
suhdanneherkkyyden vahentamiseksi

erustuva hiilidioksidipaastoton teraksen valmistus

j/)alokaariuunissa. -
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SSAB Europe

SSAB Europe on johtava pohjoismainen korkealaatuisten
nauha-, kvarttolevy- ja putkituotteiden premium-valmistaja.

SSAB Europe vastaa nauha-, kvarttolevy- ja
putkituotteiden myynnista Euroopassa sekéa
globaalista liiketoiminnasta autoteollisuuden
asiakassegmentissa. SSAB Europe vastaa terds- ja
levytuotannosta Raahessa ja Hameenlinnassa
seka Luulajassa ja Borlangessa (Ruotsi). Se on
vastuussa myds putkituotannosta mm.
Hameenlinnassa.

SSAB Europe keskittyy parantamaan
tuotevalikoimaansa ja tydskentelemaan eri
jakelukanavien kanssa. Premium-tuotteiden
suurempi osuus parantaa ja vakauttaa
kannattavuutta suhdannesykleissa. Premium-
tuotteet kattavat kehittyneet korkealujuusterédkset
(AHSS) ajoneuvosegmentille ja muut premium-
terakset.

SSAB Europe -divisioonalla on vahva asema
monissa ajoneuvosovelluksissa, sillé se on
kehittanyt joitakin markkinoiden
edistyksellisimmista tuotteista ultralujien terdsten
markkinoilla. Kysynta kasvaa nopeammin kuin
vakioterasten kysyntd, ja sitd vauhdittavat painon
keventamiseen ja turvallisuuden parantamiseen
liittyvat autonvalmistajien tarpeet. Tuotteita
myyd&@an muun muassa Docol-tuotemerkilla.
SSAB:n johtava asema fossiilivapaassa teraksessa
ja vakiintuneet kumppanuudet avaavat
mahdollisuuksia tavoittaa uusia asiakkaita

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023

Turvallis
SSAB Eu
ei raporto
johtanutt

ajoneuvosegmentissa. Muita premium-tuotteita
ovat maalipinnoitetut tuotteet, laserleikkaukseen
tarkoitetut terdkset sekd korroosionkestavét
terdkset, joiden tuotemerkkeja ovat esimerkiksi
Greencoat, Laser ja Weathering. Tarkeimmat
kilpailijat ovat ArcelorMittal, Dillinger, Salzgitter,
ThyssenKrupp, Tata Steel Europe, U.S. Steel ja
Voestalpine.

Strategiana on lis&ta jatkuvasti premium-tuotteiden
ja autoteollisuuden AHSS-tuotteiden volyymeja.
Vuonna 2023 ndma toimitukset olivat 806 ja 657
tuhatta tonnia. Samalla vakiotuotteiden toimitukset
vahenevat erityisesti kotimarkkinoiden
ulkopuolella.

Lue lisda SSAB Europen tuloksesta
toimintakertomuksesta (ruotsiksi tai englanniksi).

SSAB Europe edistda SSAB:n strategiaa seuraavasti:

+ Vahvistamme asemaamme SSAB:n Pohjoismaiden
kotimarkkinoilla

+ Premium-tuotteiden osuuden kasvattaminen

+ Suunnittelemme uusien integroitujen minimill-
tehtaiden rakentamista. Niissa on s@hkoiset
valokaariuunit, integroidut valssaamot ja
jatkokasittely, seka aiomme sulkea masuunit
Luulajassa ja Raahessa

+ Fossiilivapaan tarjonnan kehittdminen

paraniSSABh tek

jaﬁa'

|

vuoden aikana yr

paturmaa.
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SSAB Americas

Vuonna 2023 lanseerattiin SSAB Zero, markkinoiden
ensimmainen kaytannossa hiilidioksidipaastoton teras. Teras
valmistetaan kierratysromuteraksesta SSAB:n Montpelierin
tehtaalla Yhdysvalloissa.

SSAB Americas on Pohjois-Amerikan suurin
kvarttolevyjen tuottaja ja toimittaja, jolla on

vahva, tunnustettu asema kustannustehokkuutensa
ja laatunsa ansiosta. Vuonna 2023 aloitettiin SSAB
Zero -teraksen tuotanto uusiutuvalla sahkolla

ja biopolttoaineilla.

SSAB Americas vastaa kvarttolevyjen myynnista Pohjois-Amerikassa seka
kierratyspohjaisten terasten ja levyjen valmistuksesta Montpelierissa,
lowassa Yhdysvalloissa. SSAB Americas -divisioona keskittyy ensi-
luokkaisen palvelun ja laadun tarjoamiseen sekd markkinoiden parhaan
kustannusaseman ja joustavimman tuotantojarjestelman sailyttamiseen.

SSAB Americas pyrkii aktiivisesti saavuttamaan hyvan tasapainon
myynnissa jakelijoiden ja loppukayttajien vélilla. Painopiste on myods
premium-tuotteiden kasvussa energia- ja offshore-segmenteissa seka
raskaassa kuljetuskalustossa, johon kuuluvat muun muassa
rautatievaunut ja laivanrakennus.

Tarkeimmat kilpailijat ovat amerikkalaiset teraksenvalmistajat,
kuten Nucor, Cleveland-Cliffs, EVRAZ, Algoma Steel seka tuotteita
maahantuovat toimittajat.

Lue lisda SSAB Americas -divisioonan tuloksesta

toimintakertomuksesta (ruotsiksi tai englanniksi). X — X
SSAB Americas edistda SSAB:n strategiaa

seuraavasti:
+ Johtavan aseman sailyttdminen SSAB:n
Pohjois-Amerikan kotimarkkinoilla - &
+ Premium-tuotteiden osuuden kasvattaminen
+ Fossiilivapaan tuotevalikoiman kehittaminen

SSAB:N STRATEGIARAPORTTI 2023
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Tibnor

Tibnor on Pohjoismaiden johtava terdksen,
metallien ja prosessointipalveluiden jakelija.

Tibnor on konsernin tdyden valikoiman teras- ja

metallijakelija Pohjoismaissa ja Baltiassa. Tibnor Tibnor edistd4 SSAB:n strategiaa

seuraavasti:

+ Aseman vahvistaminen
Pohjoismaiden kotimarkkinoilla
keskittymalla pieniin ja keskisuuriin
asiakkaisiin

Laheinen yhteistydo SSAB:n
divisioonien kanssa edistda vakautta
suhdannesykleissa

SSAB:n premium-tuotteiden ja
palveluvalikoiman markkinointi, myos
fossiilivapaan terdksen osalta
Lisdarvon luominen kehittamalla
komponenttituotantoa ja muuta
prosessointia

ostaa ja myy seka SSAB:n ettd muiden
toimittajien tuottamia materiaaleja, ja silla on
tarkea rooli SSAB:n johtoaseman sailyttamisessa
pohjoismaisilla kotimarkkinoilla. Verkkomyynnin
kasvun ja vahvan paikallisen lasnéaolon ansiosta
painopiste on kasvussa, esimerkiksi

.

komponenttien alueella. Tibnor tekee laheista
yhteisty6ta monien strategisten toimittajien ja
kumppaneiden kanssa luodakseen parempia

.

ratkaisuja pohjoismaisille asiakkaille. Lue lisaa
Tibnorin tuloksesta toimintakertomuksesta
(ruotsiksi tai englanniksi).

.

Tibnorin tarkeimpiin kilpailijoihin kuuluvat BE
Group, Stena Stal, Norsk Stal, Lemvigh Muller ja
Kontino seka paikallisia kansallisia yrityksia ja
niche-toimijoita.
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Ruukki Construction

Ruukki Construction valmistaa ja myy energiatehokkaita
taloratkaisuja painopisteendan Pohjois- ja Ita-Eurooppa.

Ruukki Construction tarjoaa kokonaisia
terdspohjaisia katto- ja seindratkaisuja
rakennuksiin. Niihin kuuluvat myos tuotteet,
suunnittelu ja tekninen tuki, ja terdksen
paatoimittajana on SSAB. Viime vuosina
Ruukki Construction on tehnyt useita
uudelleenjarjestelyja, jotka antavat yhtiolle
vankan perustan kestavan kasvun
saavuttamiselle keskeisilla markkinoilla -
Pohjoismaissa, Baltiassa ja keskisessa Ita-
Euroopassa. Lue lisda Ruukki Constructionin
tuloksesta toimintakertomuksesta (ruotsiksi tai
englanniksi).

Ruukki Construction edistaa SSAB:n

strategiaa seuraavasti:

+ Pohjoismaisen kotimarkkina-aseman
vahvistaminen rakennustuotteissa

+ Vahva teraspohjaisten
rakennustuotteiden osaaminen, joka
luo pohjan SSAB:n tulevalle
tuotekehitykselle

+ Fossiilivapaan tarjonnan kehittaminen
rakennusalalla

Ruukki Constructionin tarkeimpia kilpailijoita
ovat muut terdspohjaisten rakennustuotteiden
toimittajat, kuten Kingspan, Lindab ja Areco.
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