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Detta ar SSAB

MILJARDER MILJONER
KRONOR ) TON

SSAB &r ett Norden- och USA-baserat stalforetag som bygger en Intikter 2023 Arlig stalproduktions-
starkare, lattare och mer héallbar varld genom foradlade kapacitet
stalprodukter och tjanster. SSAB har anstéllda i dver 50 lander 'I 5 O O O 000

och produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA. SSAB ar TR
borsnoterat pa Nasdaq Stockholm och sekundérnoterat pa iR
Nasdaq Helsingfors. Sigekbolm: Sverie

Staltillverkning sedan

Anstallda i over
1 87 8 50 lander

SSAB ar organiserat i fem rorelsesegment: de tre divisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt de heldgda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction

—r

(£ 2o
(o) Q
SSAB Special Steels SSAB Europe SSAB Americas Tibnor Ruukki Construction

ansvarar globalt for forséljning av
SSABs seghardade stal
(Quenched & Tempered, Q&T)
och avancerade hoghallfasta stal
(AHSS), samt stal- och
platproduktionen i Oxelésund,
Sverige, och Mobile, USA.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

ansvarar for forsaljning av
produkter inom tunnplat, grovplat
och ror i Europa, den globala
affaren for kundsegmentet
Automotive (AHSS) samt stal-
och platproduktionen i Brahestad
och Tavastehus, Finland, samt i
Lulea och Borlange, Sverige.

ansvarar for forsaljningen av
grovplat i Nordamerika samt for
stal- och platproduktionen i
Montpelier, USA.

ar koncernens fullsortiments-
distributor av stal och metaller i
Norden och Baltikum. Tibnor
koper och séljer material,
producerat av bade SSAB och
andra leverantorer.

tillverkar och saljer
energieffektiva byggnads-
I6sningar, med fokus pa norra
och Ostra Europa.



» STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
INTRODUKTION  MARKNAD OCH STRATEGI RORELSESEGMENT

SSABs produktionsorter och marknader

SSABs hemmamarknader &r
Norden (grovplat, tunnplat och
ror) och Nordamerika (grovplat).

Hoghallfasta och seghérdade ' ’ \
- &‘ Masugnsbaserad E / Masugnsbaserad

Meontpelier, lowa, USA ¢ stalproduktion  stalproduktion, grovplats- )

SSAB Americas i och bandprodukter Q‘.;-’? Vor

Lulea, Sverige w% """ Brahestad, Finland
SSAB Europe SSAB Europe

stal séljs over hela varlden.

Produktionsanlaggningarna ligger Produktionskapacitet

i Sverige, Finland och USA och har i i ._3 ¢ rastil: 23 miljonerton. | e Produktionskapacitet
en arlig produktionskapacitet pa stalproduktion i elekrisk ' Anstillda: 1200 ‘ %, résté_l_: 2.6. miljoner ton
8,8 miljoner ton rastal. llusbagsugn, grovplat 2N ® Grundat: 1941 y : > Anstillda: 2 600
Produktionskapacitet : u Grundat: 1960
rastal: 1,2 miljonerton | ! ¢ : 7 o
Anstéllda: 500 ' y Dz

Norden : ' 7
Grundat: 1997 \ | . Tavastehus, Finland
SEAB Europe

+ Grovplat, tunnplat och rér Borliinge, Sverige

SSAB Europe

. \ 2 i o @ Tunnplats-
Nordamerika L i i i ‘ & och rérprodukter
Anstalida: 1 800 - 8 7 ot
- Grovplat g ; %% Anstallda: 1000

Grundat: 1878 Grundat: 1972

Mobile, Alabama, USA
GIObaIt SSAB Special Steels
- Avancerade héghallfasta Dxelogund, Sverige
9 Skrothaserad SSAB Special Steels
stal (AHSS) stalproduktion i elektrisk

liusbagsugn, grovplat Masugnsbaserad

- Seghéardade stal (Quenched stalproduktion, grovplat
& Tempered, Q&T) rastal: 1,2 miljoner ton
Anstallda: 700

Grundat; 2001

Produktionskapacitet

Produktionskapacitet
rastal: 1,5 miljoner ton

Anstallda: 2 400

Grundat: 1913

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Ytterligare ett starkt ar

Nar vi summerar 2023 sa var det ytterligare ett starkt ar for SSAB.
Rorelseresultatet uppgick till 16,5 Mdkr, Idgre &n fjolarets rekord men
anda en god niva. Vi fortséatter att generera starka kassafloden, som
okade under aret till 16,2 Mdkr. Vi inledde ett aterkdpsprogram under
2023 och forslaget till utdelning uppgar till 5,00 kronor per aktie. Den
starka finansiella positionen ar en fordel infér den genomgripande
omstéallining som SSAB och stalindustrin star infor.

Det var ett forhallandevis svagt ar for den
europeiska stalmarknaden, vilken &r var storsta
marknad. Inflationen och réntehdjningarna hade
en ddmpande effekt pa efterfragan, framforallt
inom byggsektorn. | Nordamerika fortsatte
grovplatsmarknaden pé en god niva, dven om
priserna mattades av jamfort med den hoga
nivan under 2022. Efterfragan inom SSAB Special
Steels paverkades ocksa av den svagare
Europamarknaden och leveranserna minskade
nagot jamfort med 2022. Men det &r bara en
tidsfraga innan tillvaxten kommer tillbaka, tack
vare drivkrafterna i form av hogre produktivitet
och battre hallbarhetsprestanda. Vara produkter
har de mest avancerade egenskaperna och en
hog kvalitet, vilket illustreras av en global
marknadsandel pa 40 % inom slitstal.

Ett mer motstandskraftigt SSAB
Resultatutvecklingen ger oss ett kvitto pa att vi
kan klara en konjunkturnedgédng med en hogre
I6nsambhet &n tidigare. Vi har blivit battre pa att
snabbt anpassa kostnaderna till en lagre

SSAB ARSREDOVISNING 2023

efterfragan och vi har gradvis férbattrat
produktmixen med en storre andel produkter
med betydande mervarde.

Framgangar i bilindustrin

Ett exempel pa detta &r den varldsledande
produktportfélj inom hoghallfasta stal till
bilindustrin som vi byggt upp. Den omfattar till
exempel kallvalsade produkter som bara nagra
fa konkurrenter kan matcha, sa kallade
ultrah6ghallfasta stal som bland annat hojer
krocksakerheten i bilar och samtidigt sanker
vikten. Vi drar dven nytta av var ledande position
inom stal utan koldioxidutslapp. Biltillverkarna
och deras underleverantorer vill teckna
samarbetsavtal for att kunna utvardera
egenskaperna hos fossilfritt stal infor framtida
upprampning av volymerna. Det gor att SSAB
kan komma in pa nya plattformar hos befintliga
kunder samt dven attrahera nya kunder redan
idag. Under 2023 6kade véra leveranser av
AHSS-produkter till segmentet Automotive med
22 %.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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Unikt stal lanserat

Under varen 2023 lanserade vi SSAB Zero. Det &r
ett unikt stal pa marknaden med i princip 0,0 kg
utsldpp av CO, per kg stal. Till skillnad fran vart
fossilfria stal som tillverkas av jarnmalm, sa
produceras SSAB Zero med atervunnet stalskrot.
Vi producerar stalamnen i Montpelier i USA
genom att anvanda fornybar el och biobranslen.
Vi behover alltsa inte omallokera
koldioxidutslapp eller anvénda andra
bokforingstekniska l6sningar for att fa ned
utsldppen pa pappret. Vart flexibla
produktionssystem gor att vi kan vidareféradla
stalet i bade USA och Europa och leverera till
kunder 6ver hela varlden. Under 2023 levererade
vi 6ver 50 000 ton av SSAB Zero och kommer 6ka
leveranserna under 2024.

Oxelosund stalls om till fossilfritt

SSABs plan ar att stanga ned alla koksverk och
masugnar och darmed ta bort i stort sett
samtliga direkta koldioxidutslapp. Forsta steget
ar att stélla om stalverket i Oxelosund.
Byggnationen av den nya ljusbagsugnen
paborjades under 2023 och alla nédvandiga
tillstand har nu kommit pa plats, sa
omstallningen fortsatter enligt plan. Utdver
fordelarna av betydligt battre miljoprestanda far
vi béattre flexibilitet att anpassa produktionen till
snabba forandringar i efterfragan samt
majligheter till mer avancerade produkter. Nasta
steg i planen ar att bygga moderna
elektrostalverk med integrerad efterbehandling,
sa kallade mini-mills, i Luled och Brahestad.

Det finns en bra grund for var omstéllning i
Sverige med god tillgéang pa fossilfri el och
jarnmalm av hogsta kvalitet. Men det galler att vi
utnyttjar fordelarna pa ett effektivt satt, annars ar

SSAB ARSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSREDOVISNING

RORELSESEGMENT

risken att Sveriges omstallning blir férsenad,
vilket kommer att paverka industrins villkor och
framtida investeringar. Tillstdndsprocesserna i
Sverige ar langdragna och oférutségbara.
Dessutom har vara konkurrenter i bland annat
Tyskland och Frankrike utlovats mangmiljardstod
for att stalla om produktionen. P& vara 6vriga
hemmamarknader, Finland och Nordamerika ar
forutsattningarna betydligt battre, framforallt
avseende tillstandsprocesserna.

"Satsningarna pa
infrastruktur i USA ar
positiva for
stalmarknaden”

Infrastruktursatsningar i USA

I USA har politikerna tydligt pekat ut riktningen.
Fran federal niva borjar nu de stora programmen
Infrastructure Bill och Inflation Reduction Act
sjoséttas, for att rusta upp transportsystem,
vagar, hamnar och energiproduktion. Den
amerikanska infrastrukturen ar inom vissa
omraden eftersatt och det finns stora behov.
Bland annat American Iron and Steel Institute
beddmer att satsningarna kommer att 6ka
efterfragan pa stal med flera miljoner ton under
manga ar framat, ofta med krav pa lokalt
producerat stal. SSABs produkter i Nordamerika
anvands till bygg- och anlaggningsmaskiner,
vindkraftverk, broar och skeppsbyggande.
Investeringar i infrastruktur gynnar ocksa
efterfragan pa hoghallfasta stal.

BOLAGSSTYRNING

Sakrare arbetsplats

SSABs mal ar att bli véarldens sakraste stalforetag
och att inte ha nagon franvaro relaterad till
olycksfall. Den positiva trenden med farre
olycksfall som resulterar i franvaro fortsatte
under 2023 och merparten av vara storre
produktionsorter hade inte ett enda olycksfall
med franvaro under aret. Olycksfallsfrekvensen
(LTIF), inklusive underleverantérer, minskade till
0,87 (1,06). Det finns en stark koppling mellan en
sdker arbetsplats och hog produktivitet.

Uppdaterade finansiella mal

Hog produktivitet ar centralt for att SSAB ska
kunna na branschledande I6nsamhet. Under
2023 justerade vi de finansiella malen, framst
med avseende pa kapitalstrukturen. Vi har nu en
ram for skuldsattningen att forhalla oss till, vilket
bland annat betyder att véara dgare kan finna en
trygghet i att takten i omstallningen anpassas till
kapaciteten i balansrékningen.

Stodjer FN:s globala hallbarhetsmal

En stark finansiell position &r grunden till att
kunna bedriva verksamheten pa ett hallbart sétt.
SSAB har ett tydligt och ambitiost
hallbarhetsarbete som inte bara syftar till att
minska var miljépaverkan och att forbattra
sakerhetskulturen, utan omfattar dven affarsetik,
ansvarsfulla inkop och jamstalldhet pa
arbetsplatserna. Arbetet baseras pa FN:s Global
compacts principer for ansvarsfullt foretagande
och SSAB &r sedan manga ar medlem. Vi har
ocksa atagit oss att bidra till en langsiktig hallbar
utveckling i linje med FN:s globala mal for hallbar
utveckling och Parisavtalet.

FINANSIELLA RAPPORTER

Goda langsiktiga utsikter

P4 kort sikt, kommer konjunkturlédget alltid att
vara mer eller mindre osakert. Pa langre sikt har
SSAB alla méjligheter till en god utveckling. Vi
fortsatter att leda stalindustrins grona
omstéllning. De investeringar vi har framfér oss
kommer inte bara att ta bort vara
koldioxidutslapp utan ocksa avsevart forbattra
var kostnadsposition i Europa. Marknaden i USA
ar mycket intressant i ett medellangt perspektiv,
givet de stora infrastruktursatsningarna. Vi
fortsatter att investera i kapacitet for
hoghallfasta stél, en marknad som véxer
strukturellt. Genom vart arbete med sténdiga
forbattringar kan vi ta vara pa fler initiativ fran
vara anstallda och jag vill tacka alla medarbetare
inom SSAB, ni utgor grunden till var fortsatta
framgang.

Avslutningsvis vill jag dven tacka alla vara
aktiedgare som visat fortroende for SSAB. Jag ar
overtygad om att SSAB kommer att fortsatta
utvecklas till ett mer hallbart och ett mer I6nsamt
foretag.

Martin Lindqyvist,
vd och koncernchef
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2023 i korthet

Omstillning till fossilfri stalproduktion i Oxelosund

I juni 2023 fattade SSABs styrelse investeringsbeslutet att stélla om anldaggningen i Oxelésund till
fossilfri produktion. Planen &r att ersatta koksverk och masugn med en elektrisk ljusbagsugn som kan
anvanda atervunnet stal och fossilfri jarnsvamp som ravara. Byggnationen av den nya ljusbagsugnen
paborjades i november med narvaro av den svenska statsministern UIf Kristersson.

Medarbetare;id =
SSAB i Tavastehus. f

Produktion av fossilfri jarnsvamp
SSAB har hittills producerat mer &@n

1 000 ton stél av jarnsvamp fran
Hybrit Development AB:s
pilotanlaggning i Luled. SSAB &r
delégare i pilotanlaggningen
tillsammans med Vattenfall och
LKAB. Fossilfri jarnsvamp kommer
tillsammans med atervunnet stalskrot
att utg6ra ramaterial till SSABs
elektriska stalverk, som planeras
ersatta masugnarna i Norden.

Fran véanster: UIf Kristersson, statsminister Sverige, Adam Axelsson (projektdeltagare
Stalomstallningen, SSAB), Johnny Sjostrom (chef SSAB Special Steels och platschef SSAB
Oxel6sund) och Martin Lindqvist (vd och koncernchef SSAB).

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Sakrare arbetsplats

Sakerheten for SSABs anstéllda och
entreprendrer fortsatte att forbattras.
Koncernens olycksfallsfrekvens (LTIF)
minskade till 0,87 (1,06), mycket tack
vare att SSABs verksamhet i Finland inte
hade nagon arbetsskada med forlorad
arbetstid under 2023. Under aret
avslutades SSAB Europes
sakerhetsprogram, som ger samtliga
anstallda en tva veckor lang utbildning
inom sakerhetsfragor.
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SSAB Zero lanserades under 2023.

SSAB Zero - utan fossila koldioxidutslapp

Under aret levererades 6ver 50 000 ton av det nya
stélet SSAB Zero. Det &r baserat pa atervunnet
stalskrot, producerat med fossilfri el och biogas, och
utan praktiskt taget nagra fossila koldioxidutslapp.
SSAB starkte darmed ledarpositionen i stal-
industrins grona omstallning, genom ett heltackande
erbjudande av stal utan fossila koldioxidutslapp,
oavsett rdvara. Kunder som redan vid lanseringen
ingick avtal om leverans av SSAB Zero var bland
andra Volvo Group, Alfa Laval, Cargotec, Epiroc och
Peab. SSAB Zero finns ocksa tillgangligt hos Tibnor
och utvalda distributions-partners i Norden: Stena
Stal, Stalgross och Norsk Stal.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Forst inom fossilfritt

Under 2023 lanserades manga nya
produkter med SSABs fossilfria stal.
Bland annat invigdes varldens forsta
byggnad dér fossilfritt stal anvants,
genom ett samarbete mellan Peab och
SSAB, tillsammans med Ruukki
Construction och fastighetsbolaget
Wihlborgs. Vidare levererades de forsta
konsumentprodukterna i form av ett
armbandsur fran svenska
klocktillverkaren TRIWA (tillverkade av
fossilfritt stalpulver) och den forsta
mobeln genom norska Vestres bank for
park- och stadsmiljo. Forvia, en av
bilindustrins storsta underleverantorer,
visade ocksa upp en satesram dar en
viktig del av konstruktionen &r gjord av
fossilfritt stal. Volvo Construction
Equipment levererade den forsta
dumpern byggd med fossilfritt stal till
den amerikanska marknaden.

FINANSIELLA RAPPORTER

Warlds first building with
| fossikree steel from SSAB

S v i 4 W - oy

Sveriges klimat- och miljominister
~ Romina Pourmokhtari inviger
‘varldens forsta byggnad med
' fossilfritt stal.

Besok pa SSAB vid handelstoppmote

En rad beslutsfattare besokte i maj SSAB och
Hybrit Development AB:s pilotanldaggning i
Lulea i samband med ett handels- och
teknikmote mellan EU och USA. Bland annat
deltog USA:s utrikesminister Anthony Blinken,
handelsminister Katherine Tai och
ndringsminister Gina Raimondo, samt EU:s
kommissionar for handel Valdis Dombrovskis
och kommissionar for konkurrenskraft
Margrethe Vestager, samt representanter for
den svenska regeringen och néringslivet.
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Nyckeltal 2023

Nyckeltal

2023 2022
Intdkter, Mkr 119 489 128 745
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, Mkr" 20141 32675
Justerat rorelseresultat, Mkr" 16 467 29 283
Rorelseresultat, Mkr 16 467 -4 355
Resultat fore skatt, Mkr 16716 -4 641
Arets resultat, Mkr 13038 -10 877
Justerat resultat per aktie, kr" 12,67 22,38
Resultat per aktie, kr 12,67 -10,57
Operativt kassaflode, Mkr 21 524 22 693
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), Mkr -18 206 -14 287
Utdelning per aktie, kr (forslag for 2023) 5,00 8,70
Koldioxidutsldpp?, tusen ton 9915 9844
Anstallda® 14 565 14 568
Olycksfallsfrekvens (LTIF)® 0,87 1,06

1) Exklusive jamférelsestorande poster. Inga jamforelsestérande poster rapporterades under 2023, medan ar 2022 avser framst
nedskrivningen av goodwill om 33 291 Mkr.

2) Direkta utslapp fran produktionen (scope 1).

3) Tillsvidareanstallda vid &rets slut.

4) Antal olyckor som resulterat i frénvaro i mer &n en dag per miljon arbetade timmar (LTIF), inklusive underleverantorer.

Justerat rorelseresultat Intakter
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Anstallda per region 2023

Sverige, 43 %
Finland, 31 %
USA, 10 %

Resten av Europa, 13 %
Resten av varlden, 3 %
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Intédkter per geografisk marknad 2023

Sverige, 13 %

Finland, 8 %

USA, 31 %

Resten av Europa, 36 %
Resten av varlden, 12 %

CO,e-utslapp (scope 1)
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SSABs overgripande mal

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

SSABs strategi syftar till att skapa en langsiktig vardeutveckling for aktiedgare och andra intressenter. Under 2023 lanserades nya mal for
kapitalstruktur och utdelning. Innan arliga utdelningsforslag och justeringar av kapitalstrukturen bestdams kommer kapitalbehovet fér
kommande ar att utvarderas, baserat pa marknadsutsikter, investeringsplaner och 6vriga 6vervaganden. SSABs langsiktiga malséattning
inom hallbarhet &r att i stort sett ta bort koldioxidutslappen fran den egna verksamheten till omkring 2030 och att bli varldens sékraste

stalforetag.

Finansiella mal

Omrade

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Mal Branschledande Ionsamhet: Hogst EBITDA-marginal jamfort med Nettoskuldsattningsgraden (nettoskuld/eget kapital) ska vara Utdelningen ska utgora 40 % av vinsten efter skatt.
jamforbara konkurrenter.” mellan =20 % och 20 %.

Utfall SSABs justerade EBITDA-marginal uppgick till 16,9 (25,3) % vilket

var nast hogst i jamforelsegruppen.

SSAB hade vid arets slut en nettokassa om 18,2 (14,3) miljarder

kronor, vilket motsvarar en nettoskuldsattningsgrad pa-27 (-21) %.

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 (8,70) kronor per aktie for
verksamhetséret 2023, vilket motsvarar 40 % av arets resultat.

Lonsamhet
EBITDA marginal, % och SSABs position i jamforelsegruppen.?

19 20 21 22 23

Position i jamforelsegruppen
EBITDA- marginal, %

1) ArcelorMittal, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe,
ThyssenKrupp och U.S. Steel.
2) Positionen 2023 baseras pa de nio férsta manaderna.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad, %

20

-20

-30

Utdelning®
10 100

9

8 80
7

6 60
5

4 40
3

2 20
;

0 0

19 20 21 22 23

Utdelning per aktie, kr
Procent av arets resultat

3) 2023 styrelsens forslag.
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o o
Hallbarhetsmal
Omrade CO,-utslapp, scope 1 och 2 Sakerhet Leveranser av stal utan fossila koldioxidutslapp
Mmal Minskning med 35 % till 2032 jamfort med 2018." Olycksfallsfrekvens (LTIF) under 1,5 och total registrerbar Leveranser av 40 000 ton av stalet SSAB Zero under 2023.
skadefrekvens under 6,2 (avseende 2023).
Utfall Under 2023 minskade CO2-utslédppen med 6 (7) % jamfort Olycksfallsfrekvensen uppgick till 0,87 (1,06) och total registrerbar ~ Under aret levererades 6ver 50 000 ton.

med 2018 ars niva. skadefrekvens till 6,2 (7,8) per en miljon arbetade timmar.

Minskning av CO,-utslapp Olycksfallsfrekvens Leveranser av utslappsfritt stal

16

-6 % |||||5000

[oc]

minskning av CO,-utslapp jamfort

ton under 2023
med 2018

1) Malet ar godként av Science Based Targets inititative, SBTi. Processen for
att uppdatera klimatmalet till SBTi 1,5 grader pagar och forvéntas avslutas
under 2024.

Olycksfallsfrekvens (LTIF)
B Total registrerbar skadefrekvens (TRIF)

SSAB ARSREDOVISNING 2023 12
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Marknad och strateqi

SSAB &r en liten aktor pa den globala stalmarknaden
men ar marknadsledande inom vissa omraden och
ledande i industrins grona omstallning.
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Globala trender
som paverkar stalindustrin

Paverkan pa
stalindustrin

Exempel pa hur
SSAB bemoter
trenden

Klimatforandringar och
knappa resurser

- Efterfragan pa stal med lagt
klimatavtryck okar

+ Okade kostnader for koldioxidutslapp

+ Utveckling av mer resurs- och
koldioxideffektiva produkter och
processer

« Stalproduktion och leverantorskedjor
kan paverkas av ett férandrat klimat

+ Omstallningsplan att ersatta
masugnar och koksverk i Norden med
elektriska ljusbagsugnar till omkring
2030

- Lansering av SSAB Zero, baserat pa
atervunnet stalskrot utan fossila
koldioxidutslapp

+ Plan att lansera kommersiella volymer
av fossilfritt stal for att stodja en
fossilfri vardekedja

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Befolkningstillvaxt och
urbanisering

+ Okad efterfrdgan pa stal inom
byggnation, infrastruktur och energi

« Okad efterfrdgan pa hallbara och
energieffektiva byggnader och
trafiklosningar

+ SSAB erbjuder ett brett utbud av
stalprodukter inom byggande och
infrastruktur, till exempel for
entreprenadmaskiner och
anldaggningar for fornybar energi

BOLAGSSTYRNING

Digitalisering

» Digitala tjanster ger 6kad tillgang till
effektiva styrsystem och okad
transparens i vardekedjan
Marknadsdynamiken paverkas av
e-handel och digitala plattformar

+ SSAB utvecklar utbudet av digitala
tjanster och verktyg samt aven nya
affarsomraden, exempelvis fossilfritt
stalpulver som kan anvandas till 3D-
printing, sa kallad additiv tillverkning

+ SSAB arbetar med anvandning av
robotteknik, maskininlarning och
avancerad analys for att forbattra
produktionsstabilitet och 6ka
effektivitet

FINANSIELLA RAPPORTER

Forandrade globala
marknadsforutsattningar

+ Regionala marknader far storre vikt till
foljd av 6kad protektionism och
handelspolitiska restriktioner

+ Leverantorskedjorna har forandrats,
dels pa grund av regionalisering och
dels till foljd av Rysslands invasion av
Ukraina och nedstangningar relaterade
till Covid-19

+ Okad efterfrdgan pa stal i
utvecklingsekonomier

+ SSAB fortsatter starka positionen pa
hemmamarknaderna och investera i
produktionskapaciteten sa att varje
anlaggning kan tacka mer av
koncernens produktsortiment, samt
arbetar for att minska risker inom
leverantorskedjan, bade inom
leveranssakerhet och hallbarhet

+ SSAB arbetar med att marknadsfora
fordelarna med hoghallfasta stal, inte
minst pa tillvaxtmarknader

14
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Stalmarknaden
och SSABs position

Drivkrafterna pa den globala stdlmarknaden fortsatter vara positiva for SSAB,
trots den ekonomiska och geopolitiska oron i varlden.

Efterfragan pa stal

+ Efterfragan varierar med konjunkturen

+ Okad efterfrdgan pa SSABs produkter, framfdrallt
pa hoghallfasta stal och stal utan fossila
koldioxidutslapp

+ Okad efterfrdgan inom infrastruktur och
forsvarsindustrin

Handelsfloden

+ Den globala handeln har minskat de senaste aren
pa grund av handelshinder och héga
transportkostnader

+ Amerikanska och europeiska tariffer ar i princip
ofdrandrade

+ EU:s gransjusteringsmekanism for koldioxid-
avtryck (CBAM) far effekt fran och med 2026

+ SSAB har en bra position genom hemma-
marknaderna Norden och Nordamerika, med
produktion néra kunderna

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Produktionskapacitet

« | stort sett ingen import av stal till Europa fran
Ryssland och Ukraina

+ Kostnader for koldioxidutslapp gor tillvaxt inom
masugnsbaserad stalproduktion ol6nsam i
Europa

+ Langa ledtider for nya investeringar

+ Bra forutsattningar for ett hogt globalt
kapacitetsutnyttjande kommande aren

Ramaterial

+ Marknaden har stabiliserats efter de storningar
som uppstod i samband med Rysslands invasion
av Ukraina

+ Kina har aterhamtat sig pa den globala
ravarumarknaden efter Covid-19

« Efterfragan pa mer hdllbara material forvantas
oka

15



» STRATEGIRAPPORT

INTRODUKTION ~ MARKNAD OCH STRATEGI

Marknadssegment

SSAB verkar i segmentet for platta kolstal (stal

med en viss kolhalt) som valsas till plat. Med en

arlig produktionskapacitet pa cirka 8,8 miljoner

ton rastal ar SSAB en mindre aktor pa den

globala marknaden, men har ledande positioner

inom fyra definierade segment. Dessa segment

utgor cirka 2 % av den global marknaden for

kolstal:

- Specialstal globalt, exempelvis AHSS och
seghardade stal (Q&T)

- Premiumstal for fordon globalt (avancerade
hoghallfasta stal, AHSS)

+ Platta stal och rér i Norden

- Grovplat i Nordamerika

SSAB ér dven aterforsaljare av stal och andra
metaller via dotterbolaget Tibnor, samt erbjuder
stalbaserade byggprodukter via dotterbolaget
Ruukki Construction.

Kundsegment

Kundsegmenten omfattar tunga transporter,
bygg och infrastruktur, industriapplikationer,
fordonsindustri, bygg- och anldggningsmaskiner
(inklusive lyftkranar) samt energi och
materialhantering (inklusive gruvdrift). Pa
hemmamarknaderna Norden och Nordamerika
séljs standardstal i viss utstrackning via
servicecenter och distributorer. SSAB har egna
sdljkanaler i 50 lander.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSREDOVISNING
RORELSESEGMENT

Kundsegment

Andel av totala leveranser under 2023

Tunga transporter, 13 %
Byggindustrin, 9 %
Fordonsindustrin, 11 %
Industriapplikationer, 12 %

Bygg- och anlaggningsmaskiner, 7 %

Energi, 5 %
Materialhantering, 3 %
Staldistributorer, 38 %
Ovriga, 2 %

BOLAGSSTYRNING

Specialstal”

~9

~25 %
5

FINANSIELLA RAPPORTER

SSAB fokusmarknader

Automotive premium?

Platta produkter

Marknadens storlek, miljoner ton

~20
00000
00000

4-5

SSAB marknadsandel, procent

~3 %

!

~40 %

Grovplat

1) Definieras som platta hoghallfasta seghérdade stal (Q&T) och varmvalsade avancerade hoghalifasta stal (AHSS) 6ver 700 MPa i fokussegmenten.
2) Definieras som varmvalsade, kallvalsade och fargbelagda avancerade hoghallfasta stal (AHSS) for bilindustrin (tunnplat) 6ver 420 MPa.
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Var vision: li

En starkare, lattare
och mer hallbar varld
Tillsammans med vara kunder vill vi
forverkliga den fulla potentialen av l4ttare,

starkare och mer hallbara stalprodukter.
Starkare stal leder till minskad férbrukning
av bransle och ¢kad lastkapacitet i véra
kunders produkter, och vi vill vara férst med
att sélja fossilfritt stal i kommersiell skala.

Vara vérderingar, drivande, dkta och steget
fore, vagleder oss i vart arbete med att na
visionen.

Anstéllda vid SSABs testlaboratorium i Brahestad.

SSAB ARSREDOVISNING 2023 17
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SSABs

strategiska riktning

Strategin beskriver hur SSAB ska vara
konkurrenskraftigt pa den globala
stalmarknaden och darmed skapa

varde till kunder, agare och andra intressenter.

P> Branschledande Ionsamhet

SSABs mal &r att leverera en hallbar,
branschledande Ionsamhet genom
utveckling av ledande marknadspositioner
inom de segment vi valt att verka inom,
samt genom standig utveckling av vara
arbetssatt.

P Sikerstilla ledande positioner pa vara
hemmamarknader

SSAB &ar marknadsledare pa vara
hemmamarknader — platta produkter samt
ror i Norden och grovplat i Nordamerika.
Den langvariga relationen och narheten till
kunderna pé vara hemmamarknader ger
SSAB en konkurrensfordel. Strategin &r att
forstarka vara marknadspositioner genom
att fortsatta utveckla erbjudanden och
kapaciteten inom stalproduktionen och
distribution.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSREDOVISNING

RORELSESEGMENT

Sakerstilla ledande
positioner pd véra
hemmamarknader

Stéilla om till en
effektiv, flexibel och
fossilfri verksamhet

P> Expandera globalt ledarskap inom special-
och premiumstal

SSAB ar globalt marknadsledande inom
seghardat stal (Q&T) och specifika
hoghallfasta stal. Vi erbjuder ocksa andra
premiumstal med 6kat kundvérde. Strategin &r
att vdxa genom att uppgradera kunder fran
standardstal till hoghallfasta
premiumalternativ samt etablera oss pa nya
marknader och segment. Sammantaget
forbattrar detta SSABs produktmix.

P> Etablera en ledande position inom
utslappsfria stal

SSABs strategi ar att fortsatta utveckla och
Oka var forsaljning av vérldsledande hallbara
premiumstal globalt. Vi fortsatter bredda vart
erbjudande och skapa marknader for fossilfritt
stal. Vi har ocksa introducerat nya utslappsfria
stal baserade pa atervunnet skrot.

ans

Expandera globalt

b - AR
"ldens skraste st

BOLAGSSTYRNING

chiedande ronsEmh
et

ledarskap inom
special- och
premiumstal

Etablera en ledande
position inom
utsldppsfria stal

Leading
the way!

Differentiering genom
en Gverldgsen
kundupplevelse

Starka var
hiigpresterande
organisation

P> stilla om till en effektiv, flexibel och
fossilfri verksamhet

SSAB har beslutat om att stélla om till ett
fossilfritt stalproduktionssystem for att
mojliggora en mer effektiv, flexibel och
héllbar verksamhet. Omstéllningen i
Oxel6sund &r ett forsta steg. Parallellt driver
SSAB sedan lange koncernomfattande
program for kontinuerliga forbattringar,
effektivisering av rorelsekapital och
minskning av koldioxidutslapp.

> Starka var hogpresterande organisation
SSABs strategi och affarsmodell bygger pa
en hogpresterande och decentraliserad
organisation med hogt medarbetar-
engagemang. Ett fortsatt arbete inom
ledarskaps- och kompetensutveckling, samt
inkludering och mangfald, &r en viktig del i
detta.

FINANSIELLA RAPPORTER

> Differentiering genom en Gverligsen
kundupplevelse

SSAB erbjuder en kundupplevelse som
overtraffar konkurrenternas tack vare en for
stalbranschen unik saljmodell dar férséljning
ofta sker direkt till slutanvandaren. SSAB
arbetar for att vara bast i branschen pa
leveranssakerhet och ledtider, dar
utvecklingen av digitala tjanster och
forsaljning ar en viktig del.

[» Virldens sikraste stalféretag
Ambitionen ar att bli varldens sakraste
stalbolag genom att kontinuerligt arbeta med
samt forbattra vara sdkerhetsrutiner och
processer for att eliminera sakerhetsrisker
inom var verksamhet.

18
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Tidslinje for fossilfri stalproduktion

SSAB ar pa vag att revolutionera jarnmalmsbaserad staltillverkning

och siktar pa att vara forst i varlden med att leverera fossilfritt stal

till marknaden. Under aret lanserades ett nytt stal, baserat pa atervunnet
stalskrot och utan fossila koldioxidutslapp, och byggnationen av en ny
ljusbagsugn i Oxelosund paborjades.

Tidslinje for fossilfri stalproduktion

- 2021

+ Hybrit Development AB
2019 producerar den forsta
2 O 1 6 fossilfria jarnsvampen
= SSABs vd och koncernchef + SSAB tillverkar varldens
+ Det fossilfria Martin Lindgvist introducerar forsta fossilfria stal

FINANSIELLA RAPPORTER

- 2023 2030 -

+ SSAB Zero lanseras + Omkring 2030

* Investeringsbeslut for kommer stérre
omstallningen i Oxelosund delen av SSABs
och byggnationen av den produktion att
nya ljusbagsugnen vara fossilfri

projektet lanseras fossilfritt stal pa FN:s * Volvo Group tillverkar vérldens pabdrjas
klimatmote farsta fordon i fossilfritt stal

— 2017 2020 L

» SSAB, LKAB och + Hybrit Development
Vattenfall startar AB:s pilotanldggning
bolaget Hybrit for produktion av
Development AB jarnsvamp invigs

i Luled

SSAB ARSREDOVISNING 2023

2022 L 2026

« Volvo Group levererar « Fossilfritt stal

en dumper i fossilfritt pa marknaden
stal till NCC

- Lagringsanlédggning

for fossilfri vatgas
invigs i Lulea
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SSAB Zero
— nasta generation
atervunnet stal

Under 2023 lanserades SSAB Zero, ett stal
baserat pa atervunnet stalskrot och som
produceras med fossilfri el och biogas.

SSAB Zero ger darmed praktiskt taget inte
upphov till nagra fossila koldioxidutslapp. Under
2023 levererades 6ver 50 000 ton och planen ar
att stegvis oka leveranserna till 100 000 ton
2025.

Fakta om SSAB Zero

SSAB Zero &r baserat pa atervunnet stalskrot och
produceras i ljusbagsugnar som drivs med fossilfri el
och biogas. De fossila utslappen av vaxthusgaser vid
tillverkning av SSAB Zero ar 0,0 kg CO,e per kg stal -
inklusive kopt energi (scope 1 och 2). SSAB tillampar
emissionsfaktorer som ar godké@nda av marknaden for
den el som anvéands och kan sékra fossilfri el genom
ursprungsgarantier. SSAB Zero &r unik pa marknaden,
eftersom SSAB inte anvander sig av
massbalansallokering eller kompensation for
koldioxidutsldpp. Uppgifterna om koldioxidavtrycket &ar
tredjepartsgranskade. Kvaliteten och produkt-
egenskaperna dr desamma som fér SSABs traditionella
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SSABs stalverk i Luled, Sverige.

>

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Omestallning av det
nordiska produktions-
systemet

Under aret pabdrjades byggnationen av en ny
ljusbagsugn vid SSABs anléggning i Oxelésund,
vilket ar det forsta steget i SSABs plan att
konvertera hela det nordiska
produktionssystemet fram till omkring 2030.

| Oxeldsund ska de tva masugnarna samt
koksverket stangas ner och en ljusbagsugn med
tillhérande ravaruhantering byggas.

Omstallningen i Oxeldsund innebér forutom ett
fossilfritt produktionssystem dven 6kad
kapacitet for avancerade hoghallfasta stal och en
okad flexibilitet. Efter ombyggnationen kommer
SSAB att kunna producera stal utan fossila
koldioxidutslapp med en flexibel mix av fossilfri
jarnsvamp och skrot som ravara.

Vidare planeras ombyggnationer vid stalverken i
Luled och Brahestad till kostnadseffektiva
elektrostalverk, sa kallade mini-mills, med
elektriska ljusbagsugnar, integrerad valsning och
vidareforadling. Samtidigt ska anlaggningarna i
Borldnge och Tavastehus vidareutvecklas for
anpassning till de nya produktionsprocesserna.

FINANSIELLA RAPPORTER

For dessa stalverk och anldggningar har annu
inget formellt investeringsbeslut fattats.

SSABs omstallningsplan for det nordiska
tunnplatssystemet innebér att i stort sett alla
koldioxidutsldpp fran den egna verksamheten
kommer att forsvinna till omkring 2030.
Stangningen av SSABs masugnar kommer att
minska de direkta koldioxidutslappen med runt
90 %, vilket motsvarar mer an 8 miljoner ton per
ar. Resterande direkta utslapp relaterar framst till
olika varmningsprocesser, dar SSAB arbetar for
att hitta alternativa brénslen.

SSABs omstéllning &r betydande i relation till
Nordens klimatmal. Sveriges totala
koldioxidutslapp kan minska med cirka 10 % och
Finlands med motsvarande cirka 7 %.

For att SSAB ska kunna genomféra
omstallningen &r ett antal faktorer viktiga:

» Tillgang till el vid anlaggningarna i Sverige och
Finland

Tillgang till ramaterial, framst fossilfri
jarnsvamp och skrot

Lika villkor for statligt omstallningsstod for alla
europeiska stalbolag

Tillstand for ombyggnad av anléggningarna
Tillgang till relevant kompetens

Regelverk som innebar kostnader for
koldioxidutslapp

"Genom SSABs omstallning kan Sveriges
totala koldioxidutslapp minska med cirka
10 % och Finlands med cirka 7 %.”
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Tillgang till el

SSAB anvander idag 1,6 TWh el i de nordiska
anldggningarna. | takt med att masugnarna byts ut mot
ljusbagsugnar till omkring 2030 kommer elanvandningen

att 6ka med ungefar 4,5 TWh, varav 2,5 TWh i Sverige. Det

kan jamféras med Gverskottet pa el i Sverige, som under
2022 uppgick till 33 TWh.

Aven om det finns tillgénglig méngd el i Sverige och
Finland for SSABs omstallning, sa ar det en utmaning att

fa tilldelning av effekt till stalverken i Sverige. De befintliga

anslutningarna till elnétet ar dimensionerade efter SSABs

masugnar, som i sammanhanget har en lag elférbrukning.

N&r masugnarna byts ut mot elektrostalverk behdvs det
kraftigare anslutning till stamnétet. Beslut om nya
ledningar tas av respektive lokal natoperator.

"De planerade
ljusbagsugnarna kommer att
smalta bade fossilfri
jarnsvamp och skrot.”

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Flexibel ravarufdrsorjning

De planerade ljusbagsugnarna kommer att smélta bade
fossilfri jarnsvamp och skrot. En viss inblandning av skrot
gors redan idag i den masugnsbaserade produktionen.

Den fossilfria jarnsvampen kommer att produceras i
kommersiell skala till att bérja med i LKAB:s
demonstrationsanldggning utanfor Gallivare. Ravaran fran
demonstrationsanldggningen berdknas motsvara
produktion av 1,2 miljoner ton rastal om aret. Tillgang till
fossilfri el ar en mycket viktig del i tillverkningen av
jarnsvamp. Elbehovet for demonstrationsanlaggningen
berédknas uppga till runt 5 TWh per ar.

SSAB kommer att 6ka inkop av skrot till produktionen i
Norden. Det rader idag 6verskott av skrot i Europa och
USA. Pa sikt &r det sannolikt att efterfragan pa skrot
kommer att 6ka i takt med stalindustrins omstéllning.
SSABs strategi att anvanda en flexibel mix av skrot och
fossilfri jarnsvamp kommer att vara en fordel i
ravaruforsorjningen.

Lika villkor for omstallningsstod

Flera av SSABs konkurrenter i Europa har fatt statligt
omstallningsstod. SSAB har inte utgatt fran nagra
betydande stdd i planerna for omstallningen, men det &r
samtidigt viktigt med lika villkor vad géller statsstod,
eftersom det paverkar konkurrensvillkoren.

HYBRIT-initativet, som &gs till 1/3 av SSAB, har fatt 143
miljoner euro fran EU:s innovationsfond samt 520 miljoner
kronor fran svenska Energimyndigheten. LKAB har blivit
beviljade ytterligare 3,1 miljarder kronor for byggandet av
demonstrationsanldaggningen utanfor Géllivare.

FINANSIELLA RAPPORTER
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SSABs vardekedja

Bade stalproduktionen och anvandningen av ravaror
kommer att forandras i samband med SSABs
omstallning till fossilfri tillverkning.

Huvudsakliga ramaterial

Traditionell jirnmalmsbaserad stéaltillverkning

Skrotbaserad staltillverkning, samt framtida fossilfri
jarnmalmsbaserad tillverkning

Fossilfri

jarnsvamp

Traditionell jarnmalmsbaserad staltillverkning
« Kol, for att tillverka koks

« Jarnmalm i pelletsform

* Naturgas for upphettning

Skrotbaserad staltillverkning

* Stalskrot

» Elektricitet, i hog utstrackning fossilfri
* Naturgas eller biogas f&r upphettning

Framtida jarnmalmsbaserad staltillverkning
* Fossilfri jarnsvamp, tillverkad fran fossilfria
jarnmalmspellets som reducerats med fossilfri viatgas

HALLBARHETSREDOVISNING
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SSABs staltillverkning

Traditionell jArnmalmsbaserad staltillverkning

Staltillverkning med skrot och/eller fossilfri jarnsvamp

O'ton CO

M

Restprodukter och avfall
+ Hanteras som avfall, anvands externt (forséljning
av till exempel slagg) eller anvands internt

Traditionell jarnmalmsbaserad staltillverkning

* Tillverkning av koks som reduktionsmedel

* Masugn dér jarnmalmen reduceras

* Bearbetning och valsning av rajarnet till olika stalsorter

Staltillverkning med skrot och/eller fossilfri jarnsvamp

+ Elektrisk ljusbdgsugn dar ramaterialet (stalskrot och i framtiden
fossilfri jamsvamp) smilts

» Staldmnet processas i mini mill (integrerat valsverk och féradling)
samt bearbetas vidare vid behov till olika stalsorter

FINANSIELLA RAPPORTER

narvarande testas
i pilotskala

Kundsegment och exempel
pa slutprodukter

KUNDSEGMENT

g

B Tunga transparter, 13 %

Bygaindustrin, 9 %
B Fordonsindustrin, 11 %
Industriapplikationer, 12 %
Byaga- och anldggningsmaskiner, 7 %
W Energi, 5%
Material hantering, 3 %
B Staldistributorer, 38 %
Bvriga, 2 %
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Rorelsesegment

SSAB ar indelat i tre divisioner: SSAB Special
Steels, SSAB Europe och SSAB Americas, samt

tva dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction.
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SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ar en global stalleverantor och servicepartner
for seghardade och avancerade héghallfasta stal.

SSAB &r den storsta tillverkaren av hoghallfasta
stal globalt med en uppskattad marknadsandel
pa 25 %. SSAB Special Steels ansvarar for
forsaljning av SSABs seghérdade stal (Q&T) och
avancerade hoghallfasta stal (AHSS) samt
stélproduktionen i Oxeldsund, Sverige, och
Mobile, USA. Den breda produktportfoljen
omfattar ett antal unika hoghallfasta stal,
daribland varumarkena Hardox (hard och seg
plat med hdg slitstyrka) och Strenx (avancerat
konstruktionsstal).

Forsaljningen &r diversifierad mellan bade
kundsegment och geografier. SSAB Special
Steels saljer plat direkt till saval stora
maskintillverkare och servicecenters som mindre
slutanvandare genom ett eget globalt
forsaljningsnatverk. Dotterbolaget Abraservice
Group och natverket Hardox Wearparts
(fristdende aktdrer som erbjuder slitdelar och
reparationsservice) forser marknaden med delar
producerade fran Hardox slitplat.

De framsta konkurrenterna ar ArcelorMittal,
Dillinger, Voestalpine, Nucor, Nippon Steel,

ThyssenKrupp, JFE och NLMK Clabeq.

SSAB Special Steels produkter adderar ett
betydande kundvarde i form av 6kad produktivitet

SSAB ARSREDOVISNING 2023

och hallbarhetsprestanda, vilket ger
forutsattningar for mer stabila priser over
konjunkturcykeln. Marknaden for hoghallfasta
stal vaxer strukturellt och strategin &r att driva
tillvaxt genom att introducera nya produkter och
utveckla applikationer tillsammans med kunder
som gor det mojligt att uppgradera till
héghallfasta stal fran standardstal. Mal-
sattningen ar att leverera 2,2 miljoner ton
hoghallfasta stal under 2030. Under 2023
uppgick leveranserna till 1,3 miljoner ton.

Las om mer om SSAB Special Steels resultat i
Forvaltningsberattelsen.

SSAB Special Steels bidrar till SSABs

strategi genom att:

+ Oka koncernens andel av hghallfasta
stal i relation till den totala
forsaljningen

+ Omstallning till fossilfri stalproduktion i
Oxeldsund genom byggnation av
ljusbagsugn och sténgning av
masugnarna

+ Utveckla det fossilfria erbjudandet

+ Oka tillvéxten nedstréms for att
minska konjunkturkansligheten

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Anstallda vid SSAB Special Steels anlaggning i Oxelosund. Planen ar
att stanga ned koksverk och masugnar och starta produktion av stal
utan koldioxidutsléapp, baserat pa atervunnet skrot och jarnsvamp.
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SSAB Europe

Séakerhete
forbattrac

noterade!
med forle

SSAB Europe ar en ledande nordisk producent av premiumprodukter Europes
som hdgkvalitativa tunnplats-, grovplats- och rérprodukter. och TEay

SSAB Europe ansvarar for férsaljning av
produkter inom tunnplat, grovplat och ror i
Europa, samt den globala affaren for
kundsegmentet Automotive. SSAB Europe
ansvarar for stal- och platproduktionen i
Brahestad och Tavastehus, Finland, och i Lulea
och Borlange, Sverige, samt bedriver
rortillverkning i bland annat Tavastehus.

SSAB Europe fokuserar pa att forbattra
produktmixen och arbeta med olika
distributionskanaler. En hogre andel
premiumprodukter ger battre och mer stabil
Idnsamhet Gver konjunkturcykeln.
Premiumprodukterna bestar av avancerade
hoghallfasta stal (AHSS) till fordonssegmentet
och 6vriga premiumprodukter.

SSAB Europe har en stark position inom flera
fordonstillampningar med nagra av de mest
avancerade produkterna pa marknaden for
ultrahGghallfasta stal. Efterfrdgan véxer
snabbare &n standardstél och drivs av
biltillverkarnas behov av lagre vikt och 6kad
sakerhetsprestanda. Produkterna séljs bland
annat under varumarket Docol. SSABs ledande
position inom fossilfritt stal och etablerade
partnerskap 6ppnar mojligheter att na nya kunder
inom fordonssegmentet. Inom dvriga
premiumprodukter finns fargbelagda produkter,

SSAB ARSREDOVISNING 2023

stal for effektiv laserskarning samt
korrosionsbestandigt stal med varuméarken som
Greencoat, Laser och Weathering. De frdmsta
konkurrenterna ar ArcelorMittal, Dillinger,
Salzgitter, ThyssenKrupp, Tata Steel Europe, U.S.
Steel och Voestalpine.

Strategin ar att kontinuerligt 6ka volymerna av
premiumprodukter och Automotive AHSS-
produkter. Under 2023 uppgick dessa leveranser
till motsvarande 806 respektive 657 kton.
Samtidigt kommer leveranserna av
standardprodukter att minska, sarskilt utanfor
hemmamarknaden.

Las om mer om SSAB Europes resultat i
Forvaltningsberattelsen.

SSAB Europe bidrar till SSABs strategi genom att:

- Stérka positionen pa SSABs hemmamarknad
(Norden)

+ Oka andelen premiumprodukter

+ Planerar att bygga nya integrerade elektrostalverk,
sa kallade mini mills, med elektriska
ljusbagsugnar, integrerad valsning och
vidareforadling, samt stdnga ner masugnarna i
Luleé och Brahestad

+ Utveckla det fossilfria erbjudandet

FINANSIELLA RAPPORTER

ha SSABS arbetspl
- .
underaret. Unde

ga arbetsplatsska

] arbetstid pa SSi

ggningar i Brahest
1s, Finland.
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SSAB Americas

Under 2023 lanserades det forsta kommersiella stalet
utan i princip nagra fossila CO,.utslapp: SSAB Zero.
Stalet produceras i SSABs anldggning i Montpelier, USA,
med atervunnet stal som ramaterial.

SSAB Americas ar den storsta producenten av
grovplat i Nordamerika och har en stark position
genom hog kostnadseffektivitet och kvalitet.
Under 2023 pabdorjades produktionen av

SSAB Zero med fornybar el och biobranslen.

SSAB Americas ansvarar for forsaljningen av
grovplat i Nordamerika samt ansvarar for den
skrotbaserade stal- och platproduktionen i
Montpelier, USA. SSAB Americas fokuserar pa en
hog niva av service och kvalitet, att behalla den
ledande kostnadspositionen och att ha den mest
flexibla produktionsstrukturen pa marknaden.

SSAB Americas arbetar aktivt med att ha en bra
balans mellan forséljning via distributérer och
slutanvandare. Fokus ligger ocksa pa att 6ka
tillvéxten av premiumprodukter fér energi-. och
offshoresegmenten samt tunga transporter vilket
bland annat innefattar jarnvagsvagnar och

skeppsbyggande. ~
De framsta konkurrenterna ar amerikanska SSAB Americas bidrar till SSABs
stalproducenter som Nucor, Cleveland-Cliffs, strategi genom att:
EVRAZ, Algoma Steel samt importerade + Bibehalla en ledande position pa
produkter. SSABs hemmamarknad Nordamerika
+ Oka andelen premiumprodukter K .
Las om mer om SSAB Americas resultat i + Utveckla ett fossilfritt ’
Forvaltningsberattelsen. produkterbjudande

SSAB ARSREDOVISNING 2023 27
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Tibnor ar Nordens ledande distributor av stal, metaller

och bearbetningstjanster.

Tibnor &r koncernens fullsortimentsdistributor av
stal och metaller i Norden och Baltikum. Tibnor
koper och séljer material, producerat bade av
SSAB och andra leverantorer, och spelar en viktig
roll nar det géller att sdkra SSABs ledarskap pa
den nordiska hemmamarknaden. Fokus ligger pa
okad tillvaxt, exempelvis inom komponenter,
genom okad onlineforsaljning och en stark lokal
narvaro. Tibnor har ett ndra samarbete med
manga strategiska leverantorer och partners for
att skapa battre I6sningar for kunderna som
verkar i den nordiska industrin. Lds mer om
Tibnors resultat i Forvaltningsberéttelsen.

Tibnors framsta konkurrenter ar BE Group, Stena
Stal, Norsk Stal, Lemvigh Muller och Kontino
samt ett antal nationella, lokala féretag och
nischaktdrer.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Tibnor bidrar till SSABs strategi genom
att:

Stérka positionen pa den nordiska
hemmamarknaden genom fokus pa
sma och medelstora kunder

Néara samarbete med SSABs divisioner
framjar stabilitet over konjunkturcykeln
Marknadsféra SSABs premium- och
serviceerbjudanden, inklusive fossilfritt
stal

Okat vardeskapande genom att
utveckla komponenttillverkning och
annan bearbetning

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Ruukki Construction

Ruukki Construction tillverkar och séljer energieffektiva
byggnadslosningar, med fokus pa norra och 6stra Europa.

Ruukki Construction erbjuder kompletta

stalbaserade tak- och véggl6sningar for Ruukki Construction bidrar till SSABs
byggnader. Detta inkluderar produkter, design strategi genom att:

och teknisk support med SSAB som « Starka positionen pa den nordiska
huvudsaklig stalleverantor. Under de senaste hemmamarknaden genom fokus pa
aren har Ruukki Construction genom en rad byggsegmentet

omstruktureringar skapat en solid grund for att - Stark kompetens inom stalbaserade
uppna hallbar tillvaxt med kunder inom de byggprodukter, som grund foér fortsatt
viktigaste affarsomradena - tak och produktutveckling inom SSAB
byggnadsskal i Norden, Baltikum samt centrala « Utveckla ett fossilfritt erbjudande inom
Osteuropa. L&s mer om Ruukki Constructions byggsegmentet

resultat i Forvaltningsberattelsen.
Ruukki Constructions framsta konkurrenter ar

andra leverantorer av stalbaserade byggvaror
som Kingspan, Lindab och Areco.
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FN:s globala mal for hallbar
utveckling

SSABs hallbarhetsarbete fokuserar framst pa
atta av FN:s hallbarhetsmal.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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LEEEN  Mal 3 God hélsa och vélbefinnande
_4.,/'. Alla som arbetar pa SSAB har rétt till
en halsosam arbetsmiljo utan
olycksfall. Vart mal ar att bli vérldens sakraste
stalféretag och att forebygga alla
arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar.

Tl Mal 5 Jamstilldhet
Vi har nolltolerans mot all form av
diskriminering och arbetar aktivt for att
skapa en inkluderande arbetsmiljoé dar alla
kanner sig uppskattade. Vi stéller krav pa vara

leverantorer pa respekt for manskliga rattigheter
och férbud mot diskriminering.

Mal 7 Hallbar energi for alla

SSAB driver pa utbyggnaden av

fossilfri el i de lander dér vi verkar.
Genom samriskbolaget Hybrit Development AB
ar vi involverade i utveckling av fossilfri
jarnsvamp med hjélp av véatgas, framstalld av
fossilfri el.

S'ﬁ Mal 9 Hallbar industri, innovationer
& och infrastruktur

o Vi utvecklar en fossilfri vardekedja for

stal genom HYBRIT-tekniken tillsammans med

vara samarbetspartners och kunder.

FINANSIELLA RAPPORTER

Mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion

SSAB arbetar med att forbattra
resurseffektiviteten och minska anvandningen av
ramaterial och naturresurser exempelvis genom
ett cirkulart arbetssatt. Hallbarhet &r en
integrerad del i vart leverantorsarbete.

TP Mal 13 Bekampa
9 klimatférandringarna
Var ambition &r att i stort sett ta bort
koldioxidutslappen i var egen verksamhet till
omkring 2030, vilket kan minska Sveriges
koldioxidutslapp med cirka 10 % och Finlands
med cirka 7 %.

ITY=#@ Mal 16 Fredliga och inkluderande
;‘f samhaillen
SSAB har nolltolerans mot mutbrott
och korruption och har héga krav inom affarsetik.
Vi arbetar ocksa aktivt for att starka manskliga
rattigheter i var verksamhet liksom hos véra

leverantorer.

Mal 17 Genomférande och globalt
partnerskap

Samarbete ar en viktig del av att
fordandra samhallet i mer hallbar riktning. Utover
Hybrit Development AB, deltar vi till exempel i
First Movers’ Coalition, en plattform for att oka
efterfrdgan pa koldioxidsnal teknik. SSAB
samarbetar ocksa nara ett antal kunder vad
galler utveckling av det fossilfria erbjudandet.
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Hallbarhetsstrategi och styrning

Hallbarhetsarbetet utgar fran SSABs hallbarhetsataganden, dialoger

med intressenter och den strategiska ambitionen att vara forst pa

marknaden med fossilfritt stal.

Hallbarhetsatagande

SSAB ar medlem i FN:s Global Compact och stér
bakom de tio principerna inom manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
SSAB har ocksé atagit sig att bedriva
verksamheten i linje med FN:s globala mal for
hallbar utveckling och Parisavtalet. SSAB stodjer
aven International Bill of Human Rights,
Internationella Arbetsorganisationens (ILO:s)
karnkonventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt FN:s vagledande
principer for foretag och méanskliga rattigheter.

Hallbarhetsstrategi

SSABs héllbarhetsstrategi omfattar det fossilfria

kunderbjudandet och arbetet med att vara

ledande inom hallbarhet.

+ Forst med fossilfritt stal: SSAB vill vara det
forsta stalbolaget i varlden som levererar
fossilfritt stal till marknaden. Redan idag
arbetar SSAB for att hjdlpa kunderna att
minska sin miljopaverkan genom att
exempelvis uppgradera till hghallfast stal i
stéllet for standardstal.

- Ledande hallbarhetsprestanda: SSAB vill vara
ledande inom hallbarhet, vilket omfattar

ambitionen att bli varldens sakraste stélforetag

och att i stort sett ta bort koldioxidutslappen
fran den egna verksamheten till omkring 2030.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Intressentdialoger

SSAB har regelbunden kontakt med intressenter

och arbetar for en 6ppen dialog for att 6ka
forstaelsen for deras perspektiv pa
verksamheten, och anpassar dialogen I6pande
for att tillgodose intressenternas behov. De

intressentgrupper som paverkas mest av SSABs

verksambhet, eller som paverkar SSABs

verksamhet mest, ar:

+ befintliga och nya kunder

+ befintliga och nya anstallda

- aktiedgare, investerare och finansidrer

+ befintliga och nya leverantorer

+ lokala samhéllen nara SSABs
produktionsanlaggningar

+ myndigheter och andra offentliga
organisationer

Andra intressenter omfattar bland andra media,
tillsynsmyndigheter, forskningsinstitut,
universitet och yrkesskolor.

Under aret diskuterades bland annat féljande

fragor:

- SSABs erbjudande av stal med laga
koldioxidutslapp, samt SSABs omstallning till
fossilfri stalproduktion (med kunder och
investerare men aven medarbetare och
fackliga representanter)

BOLAGSSTYRNING

YTTERLIGARE INFORMATION

Medarbetare vid SSABs anldggning i Brahestad.

FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgang till el och elnatsanslutning till
produktionsanldggningarna (med statliga
foretradare men aven med till exempel
investerare)

Nya regler for hallbarhetsrapportering (med
andra bolag men aven branschorganisationer
och representanter fran finansiella sektorn)
Urbefolkningars rattigheter (med
representanter fran den samiska befolkningen
samt med andra bolag och
myndighetsrepresentanter i norra Sverige)
Hélsa och sakerhet i SSABs verksamhet

(i samtliga intressentdialoger)

SSABs arbete inom inkludering och mangfald
(med egna anstéllda men dven andra bolag och
investerare)

SSABs styrelse tar del av intressentdialogerna
framst genom Arsredovisningen. Mer information
om intressentengagemang finns pa SSABs
hemsida.

Intressentdialoger om SSABs omstallning
Under aret avslutades samradsprocessen for
omstéllningen av stalproduktionen i Luled. Inom
ramen for samradsprocessen genomfoérdes
intressentdialoger med bland andra allméanhet,
kommunen, myndigheter, néarliggande
verksamheter och sarskilt berérda, exempelvis
boende i ndromradet och representanter for
narliggande sameby. Samradet &r en del av
miljokonsekvensbeddmningen enligt svensk lag.
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Aven i Brahestad, dar SSAB ocksé planerar en
omstéllning till elektrostalverk, sker [6pande
dialoger med intressenter, bade med foretradare
for olika myndigheter och organisationer men
ocksa genom att representanter fran SSAB finns
tillgéngliga for fragor fran allménheten.

Under aret genomforde SSAB regelbundet méten
mellan anstéllda och representanter for
foretagsledningen i syfte att informera om den
planerade omstéllningen av SSABs anlaggningar
och ge medarbetarna majlighet att stélla fragor.
SSAB har dven regelbundna méten med de
fackliga foretradarna om kompetensutveckling,
exempelvis i samband med omstéllningen, samt
medarbetarnas arbetsmiljo.

Vasentlighetsanalys

SSAB genomforde den senaste
vasentlighetsanalysen 2019. Processen beskrevs
i Arsredovisningen 2020 (sida 101) och
utvarderades under 2022.

» HALLBARHETSREDOVISNING
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Under 2023 genomforde SSAB en ny
vasentlighetsanalys utifran sa kallad dubbel
vasentlighet, det vill sdga bade finansiell och
hallbarhetsméssig. Den utgér grunden till en
uppdatering av hallbarhetsstrategin och
kommande hallbarhetsredovisning i enlighet med
EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering, CSRD.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrningen utgar fran SSABs vision
och varderingar, som sammanfattas i
uppférandekoden. Upplysningarna om
hallbarhetsstyrning kompletterar upplysningarna
om SSABs styrning i Bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens ansvar

SSABs styrelse ar ytterst ansvarig for
hallbarhetsarbetet, inklusive att strategiskt
hantera risker och mojligheter relaterade till
klimatforandringar. Detta innefattar aven SSABs
omstéllning till fossilfri stalproduktion.

Visentliga omraden enligt GRI och deras omfattning

Vasentligt omrade enligt GRI

Omfattning

205: Antikorruption

SSAB-koncernen, leverantorer, partners

301: Material Produktionsanldggningar, leverantérer
302: Energi Produktionsanldggningar, leverantorer
305: Utslapp Produktionsanldggningar, kunder, leverantdrer
306: Avfall Produktionsanldggningar, leverantdrer

403: Halsa och sakerhet

SSAB-koncernen, leverantorer

405: Mangfald och jamstélldhet

SSAB-koncernen

414: Utvardering av leverantorer

Leverantorer

Avsnittet GRI-index specificerar var informationen om varje aspekt och tillhérande indikator finns.
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Exempelvis godkanner styrelsen
uppforandekoden, hallbarhetsstrategin samt
strategi och investeringar kopplade till
omstéllningen till fossilfri stalproduktion.
Styrelsen foljer minst kvartalsvis utvecklingen av
SSABs héllbarhetsarbete, i synnerhet koncernens
CO,-utslapp och sakerhetsarbete. Eftersom
hallbarhets- och klimatfragor, framforallt
omstallningen mot en fossilfri verksamhet, ar en
integrerad del av SSABs affarsstrategi sa har inte
styrelsen nagot sarskilt hallbarhetsutskott.
Hallbarhetsredovisningen behandlas i
revisionsutskottet som en del av
Arsredovisningen.

Styrelsen foljer de viktigaste intressenternas
synpunkter, framfor allt genom att
arbetstagarrepresentanter ingar i styrelsen, men
dven genom kontakt med exempelvis aktiedgare,
framfor allt i samband med arsstdamman, samt
myndigheter och politiker. | dvrigt har styrelsen
delegerat intressentdialogerna till
koncernledningens medlemmar, inom respektive
ansvarsomrade. Vid behov eller storre
forandringar informeras styrelsen.

Koncernledningens ansvar

SSABs koncernledning ansvarar for den
strategiska inriktningen for hallbarhetsarbetet, att
faststalla vasentlighetsanalysen samt for att
beddma risker och majligheter kopplade till
klimatforandringarna. Koncernledningen foljer
regelbundet utvecklingen av hallbarhetsarbetet
samt ansvarar for att processer finns pa plats for
att forhindra, identifiera och atgérda negativ
paverkan pa méanskliga rattigheter som SSABs
verksamhet kan orsaka eller bidra till.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ansvaret for hallbarhetsarbetet omfattar
samtliga medlemmar av koncernledningen, dar
vd har det yttersta ansvaret gentemot styrelsen.

.

Hallbarhetschefen ansvarar for framtagning av
vasentlighetsanalys, hallbarhetsstrategin,
samordning av hallbarhetsfragor pa
koncernniva, SSABs hallbara erbjudande,
koncernens halso- och sdkerhetsarbete samt
affarsetik inklusive manskliga rattigheter.
Den tekniska direktoren ansvarar for
miljofragor och sitter i styrelsen for
samriskbolaget Hybrit Development AB.
Ekonomi- och finansdirektéren har
évergripande ansvar for Arsredovisningen,
finansiella fragor och investeringar med
koppling till SSABs omstéllning mot fossilfri
stalproduktion, samt aven koordinering av
SSABs riskhanteringsprocess dar klimat- och
hallbarhetsrisker ingar.

Chefen for organisation, kultur och
kommunikation ansvarar for
kompetensforsorjning och -utveckling

i samband med omstallningen, SSABs arbete
inom inkludering och méngfald samt for
SSABs kommunikation och marknadsforing
med koppling till hallbarhet.
Divisionscheferna ansvarar for att driva
hallbarhet och klimatarbete i linje med den
overgripande affars- och hallbarhetsstrategin
samt att folja de direktiv och instruktioner som
koncernledningen utfardar for olika
hallbarhetsomraden.

SSABs omstéllning mot fossilfri stalproduktion
leds av ett sarskilt Transformation office som
rapporterar direkt till vd.

.

.

.

.

.
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Tvarfunktionella rad

SSAB har aven olika tvarfunktionella
ledningsgrupper och rad inom hallbarhetsfragor,
med uppgift att samordna och stddja
héllbarhetsarbetet i koncernen, exempelvis vad
géller hélsa och sékerhet, miljofragor och
affarsetik. Under aret inrattades ett internt rad for
ansvarsfullt foretagande, dar vd, chefsjurist,
hallbarhetschef, divisionschefer och chefen for
Etik & Compliance ingar.

Viktiga styrdokument for hallbarhet
Nedanstaende styrdokument finns publicerade
pa SSABs hemsida. Ut6ver dessa finns dven
direktiv och instruktioner for bland annat
arbetet med inkludering och mangfald. Alla
direktiv och instruktioner omfattar hela
koncernen och alla divisioner och dotterbolag har
ansvar att implementera dem.

+ Uppforandekod och Uppforandekod for
leverantorer

Direktiv och instruktion for halsa och sakerhet
Direktiv och instruktion for miljo

Direktiv och instruktion for energi

Direktiv och instruktion for kvalitetsarbete
Direktiv och instruktion for antikorruption
Direktiv och instruktion for efterlevnad av
konkurrensregler

.

.

.

.

.

.

Due diligence, riskhantering och klagomal
SSAB arbetar riskbaserat och strategiskt med
hallbarhetsfragor. Processen omfattar
riskidentifiering, policyutveckling,
strategiutformning och framtagande av atgarder
som genomfors pa ett strukturerat sétt for varje
héllbarhetsomrade som berérs. Processen
samordnas oftast av hallbarhetsfunktionen pa
koncernniva och foljs upp mot hallbarhetsmal

SSAB ARSREDOVISNING 2023

» HALLBARHETSREDOVISNING
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

som beslutats av styrelsen. Uppfdljningen
rapporteras i Hallbarhetsredovisningen.

Pa SSAB ér riskhanteringen integrerad i den
arliga strategiprocessen. Hallbarhetsrisker,
inklusive klimatrelaterade risker, ingar i den
samlade riskbedomningen och rapporteras
arligen till styrelsen. Under aret har SSAB
paborijat ett arbete for att utveckla den
systematiska bedomningen av risker for negativ
paverkan pa méanniskor och miljo samt
processen for bedémning av
hallbarhetsrelevanta risker med finansiell
paverkan pa koncernen.

Samtliga produktionsanlaggningar har
ledningssystem for sakerhet och arbetsmil;jo, i
linje med ISO 45001. Milj6- och klimatarbetet
sker framst inom ramen for ISO 14 001 och alla
produktionsanlaggningar &r certifierade enligt
standarden.

Klagomal kan rapporteras linjevagen till chef eller
narmast hogre chef, via lokala interna
rapporteringskanaler samt vissel-
blasarfunktionen Ethics Line. SSAB har darutéver
regelbundet méten med fackliga foretradare.
Eventuella klagomal f6ljs upp och hanteras.
Darutover forekommer olika intressentdialoger
med leverantorer, kunder, myndigheter samt
intressentorganisationer.

Under aret fick SSAB inte nagra boter av
betydande belopp och inga handelser som
ledde till sanktionsatgéarder intraffade.

Hallbarhet och ersittning
SSABs riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beskrivs i

BOLAGSSTYRNING
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Forvaltningsberattelsen. Det kortsiktiga rorliga
I6nedelen (STI) kan inkludera finansiella och icke-
finansiella mal. De icke-finansiella malen ska
vara kopplade till hallbarhet. F6r 2023 var
hallbarhetsmalet olycksfallsfrekvens (LTIF).
Malen beslutas av styrelsen och alla anstéllda
som har STI omfattas av hallbarhetsmalet.

En genomgripande del av SSABs langsiktiga
strategi utgors av malséattningen att stalla om till
fossilfri staltillverkning. Den langsiktiga rorliga
I6nedelen (LTI) &r kopplad till hallbarhet genom
ett effektivt omstallningsarbete, och mats med
bade ett finansiellt och ett icke-finansiellt mal.
Programmet 2023 omfattade tva mal: Den
relativa totalavkastningen pa SSAB-aktien ver
en tredrsperiod samt ett hallbarhetsmal
omfattande den totala forsaljningen av produkter
utan fossila koldioxidutslapp. Malen for LTI
foreslas av styrelsen for beslut av
bolagsstamman.

Om hallbarhetsredovisningen

SSABs héllbarhetsredovisning 2023 har
framstéllts i enlighet med GRI Standards och
innehaller dven hallbarhetsrapportering enligt
Arsredovisningslagen. EY har 6versiktligt
granskat hallbarhetsredovisningen (sida 29-67,
undantaget sida 42—-45) och uttalat sig om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten (sida 103). Se
sida 68 for revisorns yttrande.

SSAB har pabdrjat ett arbete for att starka
internkontrollen 6ver héllbarhetsrapporteringen,
som en del i forberedelserna for CSRD. For
narvarande sker kontrollaktiviteter framst genom
analys av avvikelser och rimlighetsbedomningar
av respektive funktionsansvarig samt pa
koncernniva.

FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbarhetsredovisningen avser SSAB-koncernen
enligt den konsoliderade finansiella
redovisningen. Intressebolag, samriskbolag eller
underleverantorer ingar inte, om inte annat
anges.

Rapportering av miljodata omfattar foljande
produktionsorter:

+ SSAB Special Steels: Oxelésund och Virsbo,
Sverige; Mobile, Alabama, USA

SSAB Europe: Luled, Borldnge och Finspang,
Sverige; Brahestad, Tavastehus, Kankaanpaa,
Oulainen, Pulkkila och Toijala, Finland

SSAB Americas: Montpelier, lowa, USA
Ruukki Construction: Jarnforsen, Sverige,
Oborniki, Polen

Tibnor: Koping, Sverige

.

.

.

.

Dessa produktionsorter omfattar tillsammans
foljande verksamheter: alla stalverk, alla valsverk,
all ytbelaggning och alla rorverk. Klipplinjer ar
inkluderade om de ar lokaliserade pa dessa
anlaggningar.

For definitioner och hallbarhetsrelaterade
forkortningar, samt for i forekommande fall
forandringar mot tidigare rapportering, se avsnitt
Definitioner.

33



STRATEGIRAPPORT

GENERELL INFORMATION ~ MILJO  SOCIAL

» HALLBARHETSREDOVISNING
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

BOLAGSSTYRNING
YTTERLIGARE INFORMATION

Paverkan fran SSABs verksamhet

nu och i framtiden

Ramaterial
Jarnmalm, kol
Hallbarhet i vardekedjan och skrot
SSABs vardekedja har idag olika
grad av paverkan pa omvarlden.
SSAB arbetar for att hantera och minimera
paverkan pa ett ansvarsfullt satt. Genom ny
teknik och omstallning av verksamheten
kommer SSABs paverkan pa omvérlden,
framst miljo, minska avsevért under den

narmaste tioarsperioden.

RAMATERIAL STALPRODUKTION

Hog paverkan

+ Koldioxidutslapp

+ Avfall och biprodukter

+ Anvandning av energi och ravaror
+ Halsa och sakerhet

Fossilfri stalproduktion

Mattlig paverkan

+ Miljopaverkan

+ Manskliga réttigheter och
arbetsratt hos leverantorer

+ Halsa och sakerhet

Fossilfri jarnsvamp och skrot

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Transport
Fartyg, jarnvég och vég

Atervinning
90 % av allt stal atervinns

FINANSIELLA RAPPORTER

Stalproduktion
Stalproduktion i masugn
och ljusbagsugn

HES

Anvandningsfas
Stal anvéands i genomsnitt i 70 ar

TRANSPORTER

Mattlig paverkan

+ Koldioxidutslapp

+ Anvéndning av fossila brénslen
+ Halsa och sakerhet, arbetsrétt

hos leverantorer

Fossilfria transporter

Innovationer for framtiden

STALETS ANVANDNINGSFAS

Mattlig paverkan
+ Anvandning

Hoghallfast stal ger redan
idag miljofordelar i form av

lagre vikt och
branslebesparing

D

il

Biprodukter och avfall
En stor del av biprodukter
kan séljas vidare

Transport
Fartyg, jarnvag och vag

ATERANVANDNING

Lag paverkan
- Atervunnet stalskrot anvands i

ljusbagsugnar och till viss del &ven
i jarnmalmbaserad stalproduktion

Atervunnet fossilfritt skrot
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Miljoarbete

SSAB har atagit sig att minimera verksamhetens
negativa miljopaverkan och i stort sett ta bort
koldioxidutslappen fran den egna verksamheten
till omkring 2030.
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Ansvar och styrning
for miljdarbetet

SSABs koncernledning har beslutat om direktiv
och instruktioner for miljé och energi.
Styrdokumenten sakerstaller att SSAB ska bidra
till en saker, miljomassigt ansvarsfull och Ionsam
affarsmodell genom att utveckla produkter och
tjanster i samarbete med kunder och
leverantdrer, samt att SSAB ska fortsatta
anvanda ravaror och energi pa innovativa och
effektiva satt, samtidigt som avfall minimeras.
Energidirektivet fortydligar vikten av energifragan
for koncernen och arbetet med energieffektivitet.

Koncernens tekniska direktor ar ansvarig for
miljdarbetet inklusive energifragor. Miljdchefer i
respektive land samordnar arbetet genom
exempelvis miljorad med representanter frén
divisionerna samt Tibnor och Ruukki
Construction. Ansvaret for efterlevnad av
miljoarbetet ligger i linjeorganisationen och varje
anlaggning har en egen miljofunktion for att
overvaka efterlevnaden av lagstiftning och
miljétillstand. De lokala miljéfunktionerna
hanterar @ven lokala intressentdialoger,
exempelvis kontakt med tillsynsmyndigheter. Alla
SSABs produktionsanldggningar &r certifierade
enligt ISO 14001. Miljarbetet f6ljs upp pa olika
nivaer: lokalt, for divisioner och dotterbolag samt
koncerndvergripande. Uppfdljning sker till
exempel mot lagkrav, krav fran myndigheter och
andra miljoaspekter som identifierats som
betydande. Utslapp av koldioxid &r en parameter
som f6ljs pa alla nivaer och som &ven redovisas
kvartalsvis och arsvis.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Klimatforandringar

Utslapp av vaxthusgaser

SSABs arliga koldioxidutslapp i Sverige och
Finland motsvarar cirka 10 % respektive 7 % av
de totala nationella utslappen och det ar darmed
av stor vikt for respektive lands klimatmal att
SSABs utslapp minskar.

Merparten av SSABs direkta koldioxidutslapp,
(scope 1) kommer fran den nordiska,
jarnmalmsbaserade stalproduktionen och harrér
fran anvandningen av koks och kol som
reduktionsmedel vid staltillverkningen. SSABs
nordiska anlaggningar hor till de mest CO,-
effektiva i varlden, framfér allt beroende pa
anvandningen av hogvardig jarnmalmspellets
och hogkvalitativ koks. Det finns dock
begrdnsade mojligheter att ytterligare minska
utslappen fran nuvarande processer och innan
den planerade omstallningen ar genomford
kommer de direkta utslappen i hog grad att
variera utifran producerad mangd stal.

De indirekta koldioxidutsldppen fran inkopt
energi (scope 2) kommer framst fran driften av
elektriska ljusbagsugnar vid anlaggningarna i
USA, men ocksa till exempel frén férbrukningen
av el for valsning av stal i bade USA och Norden.
SSAB koper framst in el och varme utifran den
energimix som finns tillgénglig pa respektive
lokal marknad, men till anlaggningen i Montpelier,
USA, ger elleverantoren lokal industri fortur till
fornybar el till storsta delen vindkraft. | Sverige
och Finland koper SSAB aven en del fossilfri
elektricitet genom sa kallade ursprungsgarantier.

BOLAGSSTYRNING
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De 6vriga indirekta koldioxidutslappen (scope 3)
omfattar framst utslapp fran inképta ramaterial
och produkter, transporter och frakt fran
leverantdrer och/eller till kunder samt
bearbetning av salda produkter.

Under aret har SSAB |atit en extern part
genomfora en fullstandig berdkning av scope 3
for basaret 2018 samt 2022. Detta gjordes i

FINANSIELLA RAPPORTER

samband med processen for att uppdatera malet

for vaxthusgasutslapp enligt Science Based
Targets initiative.

Utslapp av vaxthusgaser

Berakningen ar mer omfattande an tidigare
redovisade varden och bygger delvis pa andra
berakningsmetoder. Vardena ar darfor inte
jamforbara. Se Definitioner for mer information.

Mal och utfall

Under 2023 var utslappen av scope 1 och 2 i linje
med féregaende ar. Under aret har arbetet med
omstallningen fortskridit och bland annat
fokuserat pa att sakerstélla erforderliga
miljotillstand i Luled och Brahestad.

kton 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Scope 1 utslapp av vaxthusgaser
Scope 1 utslapp av véaxthusgaser, brutto 9915 9844 10 641 9471 10154 10332
Andel av scope 1 som regleras av
utslappshandelssystem for vaxthusgaser, % 94 94 93 92 93 93
Scope 2 utslapp av vaxthusgaser
Scope 2 utslapp av véaxthusgaser,
marknadsbaserade, brutto 1157 1179 1029 1339 1427 1487
Betydande Scope 3 utslapp av vaxthusgaser
Kopta varor och tjanster n/a 6 741 n/a n/a n/a 6182
Kapitalvaror n/a 116 n/a n/a n/a 74
Bransle- och energirelaterade verksamheter n/a 496 n/a n/a n/a 501
Uppstréms transporter och distribution n/a 2255 n/a n/a n/a 2629
Avfall fran verksamheten n/a 189 n/a n/a n/a 44
Tjansteresor n/a 4 n/a n/a n/a 9
Anstalldas resor till/fran arbetet n/a 11 n/a n/a n/a 12
Uppstroms tillgdngar som leasas n/a 141 n/a n/a n/a 29
Bearbetning av salda produkter n/a 1499 n/a n/a n/a 1691
Totala scope 3 utsldpp av vaxthusgaser n/a 11352 n/a n/a n/a 11169
Summa utslapp av vaxthusgaser 22375 22987
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Miljétillstdndsansokan i Brahestad lamnades in i SSABs maél for koldioxidutslapp &r planerat att | och med omstéllningen till fossilfri Scope 1 och 2 utslapp per land (kton)

april 2023 och motsvarande for Lulea lamnades uppdateras under 2024 for att vara i linje med stalproduktion kommer SSAB att 6verga till att

in i november 2023. Anl&ggningen i Oxelésund 1,5°C-nivén. SSAB avser att inkludera &ven anvanda fossilfri jArnsvamp och skrot som 6000

fick ett nytt miljotillstand 2020 och under 2023 ovriga indirekta CO,-utslapp, scope 3, i malet. ravara. Oavsett ravara bedomer SSAB att 5269

paborjades byggnationen av den nya Uppdateringen av malet kommer att inkludera staltillverkningen i de nya 5000

ljusbagsugnen. den accelererade omstallningen av de nordiska produktionsanldaggningarna kommer att bade 4027
produktionsanldggningarna, som omfattas (eligible) och vara i 6verensstammelse 000

SSABs mal for utslapp av vaxthusgaser ar kommunicerades i januari 2022 och som darfor (aligned) med EU:s taxonomi, &ven om det for

godkant av Science Based Targets initative inte legat till grund for det nuvarande klimatmalet  narvarande ar svart att avgora vilka gransvarden 5000

(SBTi), utifran ambitionsnivan "under 2°C". Det som godkandes av SBTi 2020. Uppdateringen som kommer vara géllande for den nya R

omfattar scope 1 och scope 2 och innebér en kommer ocksa att omfatta SSABs atagande produktionstekniken. Se avsnittet Taxonomi for

minskning av utslappen med 35 % mellan aren inom kampanjen Business Ambition for 1.5°C SSABs taxonomirapportering. 1000 450 604 605

2018 och 2032. Inga storre minskningar av med att séatta ett langsiktigt nettonoll-mal for 58 | -

utsldappen forvantas ske de forsta aren av scope 1, scope 2 och relevanta delar av scope 3. 0 =

perioden, dven om den 6kade andelen fornybar Sverige Finland USA

elektricitet vid anlaggningen i Montpelier, USA, Scope 1 B Scope?

har bidragit positivt. De stora
utslappsminskningarna kommer att ske i
samband med omstéllningen till fossilfri
stalproduktion.

Mal: Minskning av CO,-utslapp (scope 1 och 2) jamfort med basaret 2018
2023 Mal2023 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2030 Mal 2031  Mal 2032

Miljomassiga fordelar med SSABs stal (resurseffektivitet)

CO,e-minskning, miljoner ton 0,7 0,5 1,2 1,8 &1 4,0 4,1

CO,e-minskning 6% 2 0% 15 26 % 34% 35 9% SSAB har ett brett sortiment av hdghallfasta och slitstarka stal som ger miljéfordelar i
anvandningsfasen redan idag tack vare lagre vikt och hogre kapacitet i kundernas
slutprodukter. Under 2023 uppnaddes en total viktminskning i slutprodukterna om 1 059

Mal: Resurseffektivitet (1 071) tusen ton, genom att kunderna uppgraderat till SSABs hoghallfasta stél jamfort med

Tusen ton 2023 Mal2023 Mal2024 Mal2026 Mal 2030 praxis i respektive kundsegment.

Insparad volym stal 1059 1050 1095 1165 1290

Under aret lanserades SSAB Zero, det forsta kommersiella stalet med 0,0 kg CO,e/kg stal
(scope 1 och 2). Stélet produceras vid SSABs anlaggning i Montpelier, USA, med atervunnet
stalskrot som ramaterial. Sjélva produktionsprocessen sker i elektrisk ljusbagsugn som drivs
med fossilfri el och biogas. Leveranserna under 2023 uppgick till 6ver 50 000 ton. Samtidigt
fortsatte SSAB pilotleveranser av fossilfritt stal baserat pa fossilfri jarnsvamp.
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Direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1, per
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Kton 2023 2022 2021 2020 2019 produktionsort
Utslapp fran produktionen, scope 1 Kton 2023 2022
Malmbaserad stalproduktion i Norden 9296 9226 9916 8 697 9414 SSAB Brahestad 3964 3833
Sverige 5269 5331 5335 5076 5834 SSAB Lulea 3391 3378
Finland 4027 3895 4581 3621 3581 SSAB Oxelésund 1644 1732
Skrotbaserad stalproduktion i USA 604 602 706 757 723 SSAB Montpelier 291 287
Ovriga rapporterade anléggningar 14 16 19 17 16 SSAB Mobile g3 315
Totalt 9915 9844 10 641 9471 10 154 SSAB Borlénge 235 221
SSAB Tavastehus 63 62
Utslapp av vaxthusgaser (GRI 305-2) SSAB Finspang 11
Kton 2023 2022 2021 2020 2019 _SSAB Kankaanpaa 4
Indirekta utslapp fran framstallningen av inkopt
elkraft och vdarme, scope 2
Malmbaserad stalproduktion i Norden 539 442 380 332 428 Indirekta utslépp fran framstallningen av inképt elkraft
Sverige 58 113 34 32 74  och varme, scope 2, per produktionsort
Finland 480 329 346 300 354 Kton 2023 2022
Skrotbaserad stalproduktion i USA 605 725 636 990 981 SSAB Brahestad 389 281
Ovriga rapporterade anldggningar 13 13 13 17 18 SSAB Lulea 21 42
Totalt 1157 1179 1029 1339 1427 SSAB Oxelosund 21 41
SSAB Montpelier 204 241
Vixthusgasintensitet (GRI 305-4) SSAB Mobile 401 483
2023 2022 2021 2020 2010 SSABBorlange 16 30
" P " SSAB Tavastehus 91 48
Ton CO,e-utslapp/ton rastal (genomsnitt) 1,42 1,51 1,42 1,43 1,51 o
Malmbaserad stalproduktion i Norden 1,82 1,95 1,80 1,79 1,89 SSAB Finspang ! !
- o SSAB Kankaanpéaa 3 2
Skrotbaserad stalproduktion i USA 0,51 0,57 0,55 0,70 0,70
Ton CO,e-utslapp/omsattningskrona, MSEK 92,65 85,62 121,70 165,30 151,42

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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E n erg | El ar den storsta energikallan och star for cirka Atervunnen energi har anvints sedan 1980-talet Elkonsumtion
50 % av den totala energianvandningen. El for att producera fjarrvarme vid anliggningarna i per energikalla, 2023

o i . S anvands framst till att driva de elektriska Luled, Brahestad och Oxel6sund, motsvarande

S produ |onspr?cesser arenergiintensiva. ljusbagsugnarna vid de amerikanska cirka 90 % av de lokala fjarrvarmebehoven.
Det sker ett systematiskt arbete med i 24 % 21 %

e e D] anléggningarna. Naturgas, propan och €
ene"rgle .e |V|§er|ng och-4 ervmnlng 'a ? eldningsolja anvands framst for olika varmnings- ~ SSAB har sedan tidigare prissakrat storre delen
anlaggningar, liksom med elproduktion fran . . . . . ) .

. - B - och varmebehandlingsprocesser. av elforbrukningen i Norden genom finansiella

processgaser i stalverken, for att sakerstalla en . .
- A o e e £l instrument och fysisk leverans (se not D.3).

Sg:"sys eml;/er tnn:g:sgra O.C .e.zgcrjar\sa etotald  Genom att aterta processgaser och varmeenergi Elpriserna i USA &r reglerade i respektive delstat. 29 %
u. S apPen. en _O. ata .en?rglanv?n ningen o vid koksverk, masugnar och stalverk kan SSAB 26 % )
(inklusive elektricitet, inkdpta branslen och inkopt . e

- - dels anvédnda energin for eget bruk, dels
varme) var 9 142 (8 961) GWh och energi- e -

_ ’ N producera el och fjarrvdrme som séljs externt.
intensiteten uppgick till 1 175 (1 229) kWh/ton [ Fosslcn
rastal. Karnkraft

M Fornybar energi
Egna processgaser

Energianvandning och mix (GRI 302) Energianvandning och mix, per region 2023

GWh 2023 2022 2021 2020 2019 GWh Norden USA Ovrigt
Anvindning av fossil energi Anvindning av fossil energi

Naturgas 3206 3255 3680 3708 3361 Naturgas 1042 2161 2
Gasol 1053 932 815 684 817 Gasol 995 = 58
Olja 200 187 163 214 425 Olja 199 = 1
Summa anvandning av fossil energi 4459 4374 4658 4 606 4603 Summa anvandning av fossil energi 2237 2161 61
Andel fossil energi av total energianvéandning, % 49 49 50 51 50 Andel fossil energi av total energianvéndning, % 45 54 50
Anviandning av fornybar energi Anviandning av fornybar energi

Biogas 8 = = = = Biogas 4 4 =
Biodiesel 40 = = = = Biodiesel 38 1 =
Summa anvandning av fornybar energi 48 - - - - Summa anvandning av fornybar energi 42 5 -
Andel fornybar energi av total energianvandning, % 1 - - - - Andel fornybar energi av total energianvdndning, % 1 0 -
Anvandning av el och varme Anvéndning av el och varme

Inkopt elkraft 3495 3532 3357 3271 3448 Inkopt elkraft 1581 1873 40
Elkraft som producerats fran processgaser 1121 1037 1342 1184 1056 Elkraft som producerats fran processgaser 1121 - -
Inkopt varme 19 18 18 21 28 Inkopt vdrme - - 19
Summa anvéndning av el och varme 4635 4587 4717 4476 4532 Summa anvandning av el och varme 2703 1873 60
Andel el och vdrme av total energianvandning, % 51 51 50 49 50 Andel el och vdrme av total energianvandning, % 54 46 49
Sald elkraft och vdarme Sald elkraft och varme

Sald varme 1161 1095 1193 1098 1165 Sald véarme 1146 = 15
Summa sald elkraft och varme 1161 1095 1193 1098 1165 Summa sald elkraft och varme 1146 = 15
Summa energianvandning, brutto 9142 8961 9375 9 082 9135 Summa energianvandning, brutto 4982 4040 121
Summa energianvandning, netto (avdrag for sald Summa energianvandning, netto (avdrag for sald

varme) 7981 7 866 8182 7984 7970 varme) 3835 4040 106
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Klimatrelaterade risker
och majligheter

Stalindustrin star for cirka 7 % av de totala
koldioxidutslappen globalt och paverkas darmed
tydligt av skarpta regler och
marknadsforandringar som syftar till att driva
utvecklingen mot ett samhélle med laga
koldioxidutslapp. Samtidigt maste de potentiella
effekterna av ett alltmer fordandrat klimat beaktas,
sérskilt med avseende pa SSABs
produktionsanlaggningar och leveranskedja. For
SSAB omfattar klimatrisker framst tva aspekter:

Stélindustrin kommer att méta bade nya
striktare regler, exempelvis EU:s
handelssystem for utslappsratter och
forandrade marknadsforutsattningar i takt med
att omvarlden forsoker minska utslappen.

Ett forandrat klimat kan ha paverkan pa SSABs
verksambhet, bade pa egna anldggningar och
vardekedjan.

SSAB inledde redan 2016 arbetet med att
utveckla fossilfri stalproduktion och har under de
senaste aren noga foljt olika risker till f6ljd av den
globala uppvarmningen, exempelvis 6kad
reglering rérande klimatfragor och
koldioxidutsldapp, men dven majligheter for SSAB
som en okad efterfragan pa stal med lagre
klimatavtryck. SSAB vill vara ledande i
stalindustrins gréna omstallning och det &r en
central del i SSABs strategi.

Klimatrelaterade risker for de narmaste tre aren
ingar i den arliga koncernévergripande
riskprocessen. Olika klimatrelaterade
fragestallningar ingar ocksa i den arliga
strategiprocessen, exempelvis afféarsstrategiska
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aspekter géllande omstéllning till fossilfri
stalproduktion. Se dven avsnittet SSABs
riskhantering.

Scenarioanalys

Under 2022 genomforde SSAB en analys av
affarsstrategin utifran tva klimatscenarier med
ldga respektive hoga framtida nivaer av
koldioxidutslapp. Dessutom genomférde SMHI
simuleringar avseende lokala klimatférandringar
vid SSABs storsta produktionsanlaggningar.
Resultatet av scenarioanalysen presenteras pa
nasta sida.

SSABs affarsstrategi i olika klimatscenarier
SSABs strategi att stalla om till fossilfri
stéltillverkning och som férsta stalbolag lansera
fossilfritt stal pa marknaden &r val positionerad

i bada scenarierna. De storsta riskerna kopplat till
affarsstrategin ror snarare formagan att stélla
om verksamheten enligt den uppsatta tidplanen,
vilket till stor del beror pa externa faktorer som
SSAB har svart att paverka, exempelvis tillgang
till fossilfri el.

Konsekvenser av ett forandrat klimat

Pa generell niva visade SMHI:s simulering att de
storsta klimateffekterna vid SSABs anldggningar,
bade i scenarier med laga respektive hoga
framtida utslapp, forvantas ske i form av varmare
klimat och 6kad nederbérd. For de nordiska
anldaggningarna i framforallt norra Sverige och
Finland kan det exempelvis innebéara 6kad
nederbord i form av regn under vintern. SSAB ser
kontinuerligt 6ver eventuella fysiska klimatrisker
pa lokal niva och tar hansyn till dessa vid saval
planering som genomférande av omstéllningen
av anldggningarna till fossilfri stalproduktion.

BOLAGSSTYRNING

Merkostnaden for detta bedoms inte bli vasentlig

for koncernen som helhet.

Under aret har ett antal hdndelser skett i
omvarlden med koppling till klimatférandringar,
exempelvis hoga temperaturer och nederbérd.

FINANSIELLA RAPPORTER

Detta har inte inneburit 6kade kostnader eller

andra finansiella konsekvenser fér SSAB, men
visar pa en 6kad risk i samhallet generellt for

Okade kostnader f6r anpassning och atgarder
kopplat till klimatférandringar. For mer
information om finansiell paverkan fran

klimatrisker se avsnittet Riskhantering samt not
A.2,C.1 och C.5)

Exempel pa klimatrelaterade risker och majligheter

Produkter och
tjanster Politik och reglering Politik och reglering Teknik
Risk / Att bli forst pa Utvecklingen av priset Forsening i Genomfdrande av
mojlighet marknaden med for CO, omstéllningen till omstéllningsprogram
fossilfritt stal fossilfri staltillverkning och investeringar
misslyckas
Beskrivning SSABs mal ar att bli det Inom EU sétts priset ~ SSAB har paborjat Om SSABs omstéllning

forsta stalforetaget
som lanserar fossilfritt
stal pa marknaden.

for CO,-utslapp
genom ETS-systemet
och kostnaden for
stalindustrin berdknas
oOka i takt med att den
fria tilldelningen av
utslappsréatter
minskar. Andra
regioner har generellt
lagre kostnader for
CO,-utslapp, vilket
kan leda till samre
konkurrenskraft for
europeiska tillverkare.

arbetet med att stélla
om till fossilfri
staltillverkning. Pa
grund av langa och
oforutséagbara
tillstandsprocesser
finns det risk for att
omstéllningen fordrojs
om tillstand inte kan
erhallas i tid och stabil
tillgang till fossilfri el
inte kan garanteras.

till fossilfri
stalproduktion inte
genomfors eller blir
forsenad sa finns det
en risk att SSAB
forlorar
marknadsandelar och/
eller produktions-
kostnaderna okar.

Mojlig finansiell
péverkan

Att genomfora
omstallningen kommer
att innebédra ckade
kostnader. SSAB har en
god finansiell position
och avser att finansiera
omstallningen med
eget kassaflode.
Fossilfritt stal kommer
varaen
premiumprodukt och
efterfragan berdknas
vara god.

| takt med att den fria
tilldelningen upphor
kommer SSABs
kostnader for
utslappsratter att oka.
Ett CO,-pris pa 100
EUR/ton skulle
innebara omkring 10
miljarder kronor i
okade kostnader.
Samtidigt medfor ett
hogt CO,-pris ett
hogre vérde pa
fossilfritt stal.

En forsening av SSABs
omstéllning skulle
innebéra att SSABs
férsprang i industrins
omstéllning skulle
minska samtidigt som
kostnader for
utslappsratter inte kan
undvikas i samma
utstrackning, eftersom
den traditionella
jarnmalmsbaserade
stalproduktionen
behover fortsatta
langre an planerat.

Om tillverkningen av
fossilfri jarnsvamp fran
demonstrations-
ansldggningen blir
forsenad skulle det
innebéra att den
planerade
ljusbagsugnen i
Oxeldsund
inledningsvis skulle fa
kora med enbart
atervunnet stalskrot
som ramaterial vilket
skulle 6ka SSABs
beroende av
skrotmarknaden.
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Under 2022 sammanstéllde SSAB tva klimatscenarier
med en tidshorisont pa ungefar 20—25 ar fram i tiden.
De tva scenarierna utgar fran IPCC:s klimatscenarier
RCP 2.6 och RCP 8.5, samt beskrivningar i SSP 1 och
SSP 5. SSAB lat dven SMHI analysera potentiella fysiska
effekter av framtida klimatférandringar. Aven denna
analys utgick ifran RCP 2.6 och RCP 8.5. | den fysiska
klimatanalysen ingick temperatur, nederbord, vindstyrka
och tillforsel av vatten. Totalt sett analyserades 10 olika
indikatorer. | analysen anvandes tre olika tidsperioder:
kort sikt (fram till ar 2040), medellang sikt

(aren 2040-2070) och lang sikt (aren 2070-2100).

Se Definitioner for forklaringar och mer information.

Majliga framtidsscenarier
for omkring ar 2050

Samhaillet i stort

YTTERLIGARE INFORMATION
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"SSABs strategi att stalla om till fossilfri
staltillverkning och som forsta stalbolag
lansera fossilfritt stal pa marknaden &r val
positionerad i bada scenarierna.”

Stalindustrin

SSABs marknadsposition

Klimat vid SSABs anldggningar

Scenario 1: Laga framtida
utslapp

Den globala temperaturh&jningen har
begransats till 2 grader och
koldioxidutslappen &r negativa vid
arhundradets slut. Globala 6verenskommelser
har resulterat i en strikt internationell
klimatpolitik och hdga kostnader férknippat
med CO,-utslapp. Hog efterfragan pé hallbara
produkter och hogt regulatoriskt tryck har
bidragit till att samtliga industrier har stéllt om
till Iagt klimatavtryck.

Stora stélbolag har stallt om till fossilfri
stalproduktion eller produktion med ldga CO,-
utsldpp, bland annat pa grund av en stark
efterfragan. Stal med lagt CO,-avtryck har
utvecklats 6ver tid och blivit en
standardprodukt. Férmagan att snabbt stélla
om och anpassa verksamheten har varit en
konkurrensfordel.

Stal med lagt CO,-avtryck &r pa vag att bli det
nya normala. Under en Gvergangsperiod kan
fossilfritt stal sannolikt motivera ett hogre
mervérde for kunden jamfort med
standardstal. Denna prispremie bedéms dock
vara mindre sannolik nar hela industrin stéllt
om.

Medeltemperaturen har 6kat vid de flesta
av SSABs produktionsanldggningar.
Lokalt har d&ven nederbdrdsméngderna
oOkat, exempelvis vid anldggningen i Lulea.
Medeltemperaturen i Ostersjon har stigit
nagot.

Scenario 2: Hoga framtida
utslapp

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Den globala temperaturh&jningen har okat till
4 grader vid arhundradets slut och
koldioxidutslappen &r 3 ganger sa hoga som
idag. Globala 6verenskommelser om
klimatpolitik och bindande ataganden om
utslappsminskningar har inte kommit till
stand. Befolkningens resursintensiva livsstil
fortsatter och dven om vissa industrier stéller
om mot lagre klimatavtryck, fortséatter andra
ofdrandrat med hoga utslapp.

Manga stalproducenter har fortsatt anvanda
koldioxidintensiva produktionsmetoder men
ett mindre antal har valt att stélla om och ta en
nischad position med stal med laga utslépp av
CO,.

Det finns en efterfragan pa fossilfritt stal, men
sannolikt i mindre omfattning &n i scenariot
ovan. Den mdajliga prispremien for fossilfritt
stal bedoms inte vara lika uttalad, men kan
troligen realiseras Over en langre tidsperiod.

Medeltemperaturen har ékat vid alla
SSABs produktionsanldggningar. Aven
nederbordsméngderna har 6kat, bade
sommar och vintertid, sarskilt vid
anldaggningarna i Norden.
Medeltemperaturen i Ostersjon har stigit
nagot och mangden vatten i vattendrag
har okat.
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Upplysningar enligt
EU:s taxonomi

SSABs stalverksamhet ingar i EU:s taxonomi i
kategorin for jarn- och staltillverkning (delegerad
akt for klimat). Stalproduktionen inkluderar alla
ekonomiska aktiviteter som ingar i divisionerna
SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB
Americas. Dessa aktiviteter motsvarar i princip
100 % av SSABs koldioxidutslapp (scope 1).
SSAB har inga andra verksamheter (dé&ribland
karnenergi- eller naturgasrelaterade) som
beddmts som vasentliga i relation till koncernens
konsoliderade intakter, investeringar och
driftsutgifter, eller som omfattas av de
delegerade akterna for 6vriga miljomal. Externa
intakter, investeringar och driftsutgifter forklaras
narmare i avsnittet Definitioner.

Definitioner av ekonomiska aktiviteter

Inom jarn- och staltillverkning ar féljande
NACE-koder relevanta:

C19.10 Tillverkning av koksugnsprodukter
C24.10 Tillverkning av enklare jarn och stal
samt av ferrolegeringar

C24.20 Tillverkning av ror, halprofiler och
tillhdrande beslag, av stal

C24.32 Kallvalsning av smal bandplat
C24.52 Gjutning av stal

C25.11 Tillverkning av metallkonstruktioner
och delar av konstruktioner

C25.61 Behandling och belaggning av metaller

SSABs staldivisioner bedriver dven verksamhet
utan specifika NACE-koder som betning,
glédgning, spaltning, formatklippning och
emballering. Darutdver finns dven stdodjande eller
kompletterande aktiviteter sdsom

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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vattenanvandning, reningsverk, atervinning av
restprodukter, deponier, kraftverk, produktion av
vatgas och syre. SSAB har gjort bedomningen att
dessa aktiviteter ocksa ingar i kategorin jarn- och
staltillverkning.

Gransvarde for klimat

EU:s taxonomi omfattar gransvarden for hur
ekonomiska aktiviteter kan anses bidra vasentligt
till att minska klimatpaverkan eller att bidra till att
klimatforandringarna begréansas.

+ Inget av SSABs stalverk som producerar
jarnmalmsbaserat stél klarar gréansvéardena for
framstallning av rajarn eller koks.

SSABs skrotbaserade staltillverkning i
elektriska ljusbagsugnar anvander mer dn 90 %
atervunnet stal och uppfyller darmed
gransvardet.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada
SSABs skrotbaserade staltillverkning bedéms
inte orsaka betydande skada, utifrdn SSABs
analys av taxonomins kriterier. Analysen utgar
fran SSABs bedomning av syftet med regleringen
samt utifran ett vasentlighetsperspektiv.

+ Klimatanpassning: SSABs klimatriskanalys har
genomforts i enlighet med vedertagna
klimatmodeller. Inga vasentliga risker har
identifierats. Las mer pa foregaende sida.

+ Vatten och marina resurser: SSABs
skrotbaserade anlaggningar har erforderliga
tillstand for uttag av vatten, utslapp av
kylvatten, processavloppsvatten och
dagvatten. Bada anldggningarna har faststallda
rutiner och processer for att forhindra utslapp.
Béda anléggningarna ar lokaliserade i omraden
med |&g vattenstress.

BOLAGSSTYRNING
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+ Fororeningar: P4 SSABs skrotbaserade
anldggningar finns tva brandskyddsmedel med
Iag koncentration (<1%) av langlivade
organiska fororeningar, sa kallade POP’s. Spar
av kvicksilver kan forekomma i ett fatal
produkter kopplade till
produktionsprocesserna. Fyra typer av
koldmedia med ozonnedbrytande @mnen &r i
bruk och utbyte av dessa sker i enlighet med
géllande regelverk. SSABs bedomning ar att
saval RoHS-direktivet som REACH Annex XVII
(Begransningslistan) &r uppfylld. SSABs
kemikalieanvandning omfattar dock vissa
amnen pa Begransningslistan men
anvandningen av dessa strider inte mot de
aktuella kraven. Amnen enligt REACH Artikel 59
(Kandidatforteckningen) eller andra &mnen
som uppfyller kriterierna enligt REACH Artikel
57 kan finnas i de kemikalier som SSAB
anvander. Dessa eventuella amnen redovisas
inte ndrmare har eftersom SSABs
staltillverkning i USA kan kategoriseras som en
samhallsviktig funktion. Det grundar sig i att
staltillverkning &r en sa kallad Critical
Manufacturing Sector enligt U.S. Cybersecurity
and Infrastructure Security Agency (CISA) samt
Presidential Policy Directive 21. Angaende krav
pa basta tillgangliga teknik och foreskrivna
utsléappsnivaer sa regleras SSABs verksamhet i
USA av amerikansk lagstiftning. SSAB har

de miljotillstand som krévs och sammantaget
far det anses att verksamheten uppfyller de
krav som é&r relevanta.

Biologisk mangfald: Risker for biologisk
mangfald till foljd av utslapp till vatten, luft eller
mark hanteras inom ramen for de miljctillstand
som finns for verksamheterna. Erforderliga
forsiktighetsmatt har vidtagits och riskerna
beddms darmed inte som betydande. SSAB foljer

FINANSIELLA RAPPORTER

relevant amerikansk lagstiftning inom detta
omrade dven om SSAB hittills inte varit skyldiga
att uppréatta nagon formell
miljokonsekvensbeskrivning for anlaggningarna.
De amerikanska anldggningarna ligger inte heller
néra (inom 50 km) ndgot omrade som bedéms
vara sarskilt kansligt, som till exempel Natura
2000-omraden, Unescos varldsarv eller andra
sérskilt viktiga omraden for biologisk mangfald.

Minimiskyddsatgarder

Taxonomin omfattar dven sa kallade
minimiskyddsatgarder, som innebar att foretag
ska ha processer och policyer pa plats for att
sakerstélla att internationella ramverk for
ansvarsfullt foretagande efterlevs i den egna
verksamheten och i vardekedjan, exempelvis
FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. SSAB beddmer att arbetet
som bedrivs inom bland annat affarsetik,
antikorruption, halsa och sékerhet, anstéllda
samt ansvarsfulla inkop motsvarar sddana
processer och adresserar identifierade risker. Se
aven avsnittet om manskliga rattigheter.

Forandring jamfort med foregaende ar

Intakterna fran SSABs skrotbaserade stalproduktion
minskade relativt sett mindre &n 6vriga intakter
under aret. Investeringar i verksamhet som ej ar
taxonomiférenlig ckade relativt sett pa grund av
bland annat hogre kostnader for utslappsratter.
Aven driftsutgifter 6kade relativt sett fér den ej
taxonomiférenliga verksamheten.

Finansiering i linje med taxonomin

SSABs héllbarhetslankade obligationer syftar till
att finansiera allman affarsverksamhet och inte
nagon specifik verksamhetsdel.
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (férenliga med taxonomin)
Skrotbaserad stalproduktion CCM 3.9. 38021 32 J N/EL | N/EL i N/EL i N/EL i N/EL J J J - J J J 31 Omstéllning
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsittning (A.1) 38021: 32 100 = = = = = J J J = J J J 31
Varav omstéllningsverksamhet 38021 32 100 J J J - J J J 31 Omstéllning
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej férenliga med taxonomin)
Jarnmalmsbaserad stalproduktion CCM 3.9. 62112: 52 EL N/EL i N/EL i N/EL i N/EL : N/EL 51
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 62112: 52 100 = = = = = 51
Summa A.1 och A.2 100133: 84 100 = = = = =
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 19356 16
SummaA+B 119489: 100

Omsittning

2023 Andel av omsattning/Omsattning totalt

Taxonomiforenliga per mal (%) : Ej taxonomiférenliga per mal (%)

Begransningar av
klimatfoérandringar 32 52

Anpassning till
klimatfoérandringar - —

Vatten och marina resurser = =

Cirkul&dr ekonomi - —

Fororeningar = =

Biologisk méngfald och
ekosystem - -
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (forenliga med taxonomin)
Skrotbaserad stalproduktion CCM3.9.: 836 12 J N/EL | N/EL i N/EL | N/EL i N/EL i J J J = J J J 17 Omstéllning
Investeringar for de miljoméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna
(A1) 836 12 100 = = = = = J J J = J J 17
Varav omstéllningsverksamhet 836 12 100 J J J - J J 17 Omstaéllning
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej forenliga med taxonomin)
Jarnmalmsbaserad stalproduktion CCM 3.9.: 5809 81 EL N/EL i N/EL i N/EL | N/EL i N/EL 73
Investeringar for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 5809 81 100 = = = = = 73
Summa A.1 och A.2 6645 93 100 = = = = =
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Investeringar for verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 536 7
SummaA+B 7181 : 100

Investeringar

2023

Andel av investeringar/Investeringar totalt

Taxonomiforenliga per mal (%)

Ej taxonomiforenliga per mal (%)

Begréansningar av
klimatforandringar 12

81

Anpassning till klimatférandringar -

Vatten och marina resurser -

Cirkul&dr ekonomi -

Féroreningar =

Biologisk mangfald och
ekosystem —

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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i i Ty e/ Thaer R A Kriterier avseende att inte orsaka
Drifts Utg ifter 2023 Kriterier for visentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter 8 £ &€ S2 Sz 8 3 8 335 82 8=z & 3 % 335 & N2se s
MKr % JIN (J/N HJ/N SJ/N HJ/N HJ/N PN %
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (forenliga med taxonomin)
Skrotbaserad stalproduktion CCM39. 11297 21 J N/EL: N/EL:{ N/EL: N/EL: N/EL: J J J - J J J 14 Omstallning
Driftsutgifter for de miljoméassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna
(A.1) 1297 21 100 = = = = = J J J = J J J 14
Varav omstéllningsverksamhet 1297 21 100 J J J - J J J 14 Omstallning
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej férenliga med taxonomin)
Jarnmalmsbaserad stalproduktion CCM39.:4702: 75 EL i N/EL : N/EL i N/EL i N/EL i N/EL 82
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 4702 75 100 = = = = = 82
Summa A.1 och A.2 5998 95 100 = = = = =
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 300 5
SummaA+B 6299 : 100
Driftsutgifter
2023 Andel av driftsutgifter/Driftsutgifter totalt

Taxonomiférenliga per mal (%) Ej taxonomiforenliga per mal (%)

Begransningar av
klimatforandringar 21 75

Anpassning till klimatférandringar - -

Vatten och marina resurser - -

Cirkul&ar ekonomi - —

Fororeningar - -

Biologisk méngfald och ekosystem - -

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Fororeningar

SSABs verksamhet &r energiintensiv vilket
framforallt generar utslapp av koldioxid men
ocksa ger upphov till andra betydande utslapp till
luft fran olika férbranningsprocesser och utslapp
till vatten via kylvatten och férorenat
processvatten. Sammantaget sker utslapp till
bade luft, vatten och mark. Detta omfattas av
SSABs systematiska forbattringsarbetet i syfte
att minimera miljopaverkan. SSAB s&kerstaller
att utslappen halls inom ramen for
utslappsvillkor och andra krav fran
miljomyndigheterna.

Andra betydande utslapp till luft (GRI 305-7)

» HALLBARHETSREDOVISNING

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Lagre utslapp av stoft i Oxelosund
Stangningen av masugnarna vid SSABs
anlaggning i Oxeldsund kommer inte bara
att innebaéra att koldioxidutslappen
motsvarande 3 % av Sveriges utslapp
forsvinner, utan aven att utslapp av stoft,
som exempel koldamm, och svaveldioxid
kommer att minska kraftigt. Aven utslapp
av kvaveoxider berdknas minska.

Ton 2023 2022 2021 2020 2019
Utsléapp av stoft (PM) 576 531 595 510 596
Utslépp av svaveldioxid (SOx) 3578 2393 3492 2 549 3243
Utslapp av kvéaveoxider (NOx) 3426 3484 3135 3274 3316
Utslapp till vatten

Ton 2023 2022 2021 2020 2019
Suspenderade @mnen 353 302 164 76 196
Mineralolja 2 2 1 2 2

SSAB ARSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNING

YTTERLIGARE INFORMATION

Cirkular ekonomi
(material och avfall)

Nar det ar mojligt atervinner och ateranvander
SSAB restmaterial i staltillverkningsprocesserna
for att utvinna mer varde, minska forbrukningen
av nya ravaror och minimera mangden avfall som
deponeras. Exempelvis kan anvandningen av
skrot optimeras i staltillverkningen, for att minska
behovet av jarnmalm som insatsvara.

| den nordiska verksamheten arbetar SSAB med
atercirkulering av material till den egna
produktionen; bearbetning och férséljning av
biprodukter som slagg samt hantering av avfall
som inte har ndgon miljomassigt eller
ekonomiskt forsvarbar avsattning.

Skrot som ramaterial

| de amerikanska anlaggningarna anvands nara
100 % metallskrot som ravara, och &ven de
nordiska, jarnmalmsbaserade anlaggningarna
anvander ungefar 20 % skrot som ravara. Totalt
inom SSAB uppgick skrotanvandningen under
aret till 3,7 (3,7) miljoner ton.

Slagganvandning

Stalproduktion ger upphov till en rad olika
restprodukter, till exempel slagg, slam och stoft.
Material som inte kan atercirkuleras internt
vidareforadlas till biprodukter och séljs vidare
externt. Biprodukter som slagg anvands i olika
industrier, till exempel inom vagkonstruktion och
som ersattning for cement.

FINANSIELLA RAPPORTER

Atervinning och hantering av avfall

Dér det inte finns nagot miljoméssigt eller
ekonomiskt forsvarbart alternativ for anvandning
av avfallet maste det antingen skickas till egna
deponier eller till externa avfallsmottagare, i
enlighet med géllande lagstiftning.

P& de stora anldggningarna i Norden har SSAB
egna deponier, for exempelvis stoft och slam
fran jarn- och stalproduktionen. Dessa deponier
drivs i enlighet med erforderliga tillstdnd och
efterlevnaden 6vervakas av tillsynsmyndigheter.
| USA har inte SSAB nagra egna
deponianlaggningar eller transporter for avfall.
Materialet som skickas till deponier provtas av
en tredjepartsleverantor och klassificeras fore
leverans.

Samtliga SSABs anléggningar har egna
Overvaknings- och datainsamlingssystem som
uppfyller myndigheternas krav. SSAB arbetar
|I6pande med att minska avfallsméngderna och
Oka anvandningen av restprodukter.

Mal och utfall

SSABs mal for cirkularitet definieras som den
sammanlagda anvdndningen av skrot och
fossilfri jarnsvamp i den nordiska
stalproduktionen. Malet &r att anvandningen av
skrot och fossilfri jarnsvamp i Norden ska uppga
till 29 % per ton rastal ar 2025, nar anléaggningen i
Oxel6sund konverteras till en ljusbagsugn.
Utfallet for 2023 var 19 (19) %.

SSAB har ocksa som mal att hela den nordiska
arliga slaggproduktionen ska komma till
anvandning internt eller externt fran 2025 och
framat. Utfallet for 2023 var 120 (83) % tack vare
hog extern efterfragan pa slagg.
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Materialanvandning (GRI 301-1)
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

BOLAGSSTYRNING

YTTERLIGARE INFORMATION

Kton 2023 2022 2021 2020 2019
Jarnmalmspellets 6980 6483 7 601 6417 6813
Reduktionsmedel” 2427 2299 2594 2309 2525
Skrot (externt + internt) 3658 3705 3828 3689 3658
Atervunnet material 776 717 973 823 767
Slaggbildare? 666 717 789 661 699
Legeringar 107 110 122 101 111
Metall- och fargbeldaggningar 45 46 61 57 52
Totalt icke fornybara material 14 660 14077 15968 14 057 14 625
1) Koks, kol och andra reduktionsmedel sdsom olja.
2) Kalksten, band kalk, dolomit, karbid, etc.
Restprodukter (306-3)
Kton 2023 2022 2021 2020 2019
Restprodukter fran malmbaserad stalproduktion 3284 2932 3888 3897 3648
Anvants internt eller externt 3364 2 440 3294 3578 3300
Restprodukter fran skrotbaserat stalproduktion 819 754 713 762 719
Anvénts internt eller externt 751 685 642 685 644
Summa restprodukter 4103 3686 4601 4659 4367
Anvénts internt eller externt 4116 3125 3936 4263 3944
Avfall, total mangd
Kton 2023 2022 2021 2020 2019
Industriavfall till deponi 274 333 369 331 366
Farligt avfall 114 48 54 51 52
Icke farligt avfall 61 58 81 63 69
Total méangd 449 439 503 445 487
Mal: Cirkularitet
2023 Mal2023 Mal2025 Mal2026 Mal2030 Mal2031  Mal 2032
Anvéndning av skrot/H-
DRI 19 % 20 % 29 % 39 % 100 % 100 % 100 %
Slagganvandning 120 % 82 % 100 % 100 % 105 % 107 % 107 %

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Vatten

Ansvar och styrning

Uttag av vatten och utslapp till vatten ar reglerat
enligt beslut fran respektive miljomyndighet. Pa
varje anlaggning finns lokala instruktioner for
exempelvis skotsel av reningsanlaggningar och
kontroller av utslapp till vatten. | Sverige och
Finland sker aven samordnad kontroll av
vattenkvaliteten i de vattenforekomster dar
utslapp sker. Kontrollerna finansieras
gemensamt med andra verksamheter som
belastar samma recipient.

Uttag av ytvatten (sotvatten)

SSAB tar in kylvatten fran floder, lvar, sjéar och
aar, exempelvis Lule &lv (anldaggningen i Lulea),
Dalalven (Borlange), Nykdpingsan (Oxel6sund),
Kuljunlahti-sjon (Brahestad) och Vanajavesi-sjon
(Tavastehus). Anldggningen i lowa tar in vatten
fran Mississippifloden. Anldggningen i Alabama

anvander grundvatten vilket motsvarar mindre &@n

1 % av SSABs totala sotvattenuttag.

Uttag av ytvatten (salt-/brackt vatten)
For anldggningarna i Luled, Brahestad och
Oxelosund tar SSAB &ven in kylvatten fran
Ostersjon.

Total vattenanvandning per kalla (GRI 303-1)

» HALLBARHETSREDOVISNING
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Omraden med vattenstress

Enligt WRI:s kartlaggning av omraden med
vattenstress ligger SSABs samtliga stalverk i
omraden med |ag risk for vattenstress, med
undantag for Oxel6sund, som ligger i ett omrade
med medel till hog risk pa grund av laga
grundvattennivaer. SSAB anvander dock inte
grundvatten som kylvatten i Oxel6sund och
behovet av ytvatten i form av s6tvatten kommer
att minska nar anlaggningen stalls om till
elektrostalverk. Den planerade ljusbagsugnen
kommer att kylas med havsvatten.

Vatten viktigt for staltillverkning
Stalindustrin beh6ver stora mangder
vatten for sina processer. Alla SSABs
anlaggningar ligger darfor pa platser
med god forekomst av vatten. Vatten
anvands framst for att kyla ner stalet,
till exempel vid hardning. Vatten
anvands ocksa for att rena
processgaser och som smorjmedel,
samt som skolj- och spolvatten vid
exempelvis betning.

BOLAGSSTYRNING
YTTERLIGARE INFORMATION

Miljon m® 2023 2022 2021 2020 2019
Ytvatten (sotvatten) 193 190 196 180 180
Ytvatten (saltvatten) 204 196 205 198 198
Kommunalt vatten 2 2 1 1

Total vattenanvandning 398 388 402 379 379

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Biologisk mangfald

.

SSAB stravar efter att integrera
ekosystemtjanster i verksamheten och att framja
den biologiska mangfalden. Det &r ett langsiktigt
arbete som innebér en bredd av aktiviteter; fran
att beakta ekosystemtjanster vid planering och
utveckling av verksambheten, till att bevara och
underhalla den flora och fauna som redan finns.
Det kan ocksa handla om att nyttja vegetation
inom industriomradena i syfte att minska
spridning avdamm och binda luftféroreningar
eller att skapa rekreationsomraden for
allmanheten. Ekosystemtjanster ar ett begrepp
som omfattar alla produkter och tjanster som
naturens ekosystem ger och som bidrar till
manniskans valfard och livskvalitet.

Lokala initiativ

Vidare finns det flera exempel pa lokala
overenskommelser med kommuner, lansstyrelser
eller intresseorganisationer, dar SSAB samverkar
med biologer fran myndigheter eller andra
organisationer for att till exempel bevara dod ved
for att skapa faunadepaer, planera for
fagelholkar eller naturlig vaxtetablering och
angsmark, exempelvis vid avslutning av deponier.

Exempel fran tidigare ar:

+ Inventering av bland annat naturvarden och
hackande fagel inom industriomradena i bade
Luleé och Brahestad

- Overenskommelse med Borldnge kommun om
att bevara ett vardefullt rekreationsomrade i
Islingbyholen med unik miljo och stora natur-
och kulturvarden samt att halla det tillgangligt
for allmanheten. Vidare har SSAB anpassat
mark och vegetation vid en befintlig bullervall i

FINANSIELLA RAPPORTER

syfte att skapa ett sa kallat insektshotell i
storre skala tillsammans med kommunen.
Restaurering av vatmark uppstroms
anldggningen i Oxelésund i samverkan med
Sportfiskarna och markégare i omradet.
Vatmarken medfor en aterskapad lekplats for
gadda i Langsjon i Sormland i syfte att lokalt
stabilisera ekosystemet, minska tillforseln av
naringsdmnen i Ostersjon och att pa sikt
minska algblomningen.

Biologisk mangfald i Lulea

SSAB har tagit fram en plan for att
stéarka den biologiska mangfalden pa
Svarton dar SSABs anldggning i Lulea
ligger. Detta ar ett led i ambitionen att
Oka den biologiska mangfalden i
samband med omstéllningen mot en
fossilfri verksamhet. Utgangspunkten
ar framst att gynna de rodlistade och
redan etablerade fagelarter som finns
inom omradet. Planen omfattar bland
annat atgéarder for att skapa och
forstarka lampliga livsmiljoer, boplatser
och fédoscksomraden genom att till
exempel bevara vegetation, skapa
dammar, diken och vatmarker och
Ooppna grasytor. Planen kommer att
uppdateras till hdgre detaljeringsgrad i
takt med att omstallningen vid
anlaggningen i Lulea fortskrider. Med
de &tgarder som féreslas kommer den
biologiska méangfalden inom omradet
pa sikt att 6ka.
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Sociala aspekter

SSAB vill vara det sékraste stalforetaget i varlden
och erbjuda en trygg och inkluderande arbetsplats.
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Anstallda

SSAB stravar efter att fa medarbetarna att kdnna
sig delaktiga, engagerade och motiverade att ta
ansvar for sin egen personliga utveckling. SSAB
vill erbjuda majligheter for de anstéllda att vaxa
professionellt inom organisationen, samt en
trygg och vdalkomnande arbetsplats dar balansen
mellan arbete och fritid &r viktig.

SSAB hade vid slutet av aret 15 126 anstallda, en
minskning med 200 jamfort med féregaende ar.
SSAB har flest anstéllda i Sverige, foljt av Finland
och USA. 96 % ar tillsvidareanstéllda. 21 % av
personalstyrkan &r kvinnor. Personal-
omsattningen uppgick till 8 (8) % och under aret
anstalldes 709 (990) nya medarbetare.

Foretagskultur

Foretagskulturen inom SSAB sammanfattas av
plattformen SSAB Way, som beskriver vad SSAB
erbjuder och vad som forvéntas av de anstallda.
SSAB Way innehaller bland annat vision och
vérderingar, forvantningar pa anstéllda genom
SSABs uppforandekod samt verktyg och kriterier

for chefer och anstéllda i arbetet mot SSABs mal.

SSAB Way ar utgangspunkt for de arliga
medarbetar- och utvecklingssamtalen.

Kompetensutveckling

SSAB har flera interna utvecklingsprogram for
olika nivaer av organisationen, exempelvis ett
internt affarsutvecklingsprogram och utbildning
av mellanchefer. SSAB har dven traineeprogram,
exempelvis med fokus pa teknik och ledarskap.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

» HALLBARHETSREDOVISNING
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

En viktig del av de anstélldas
kompetensutveckling &r de arliga
utvecklingssamtalen dar mycket fokus laggs pa
medarbetarens individuella utvecklingsplan. 92
(92) % av tjanstemannen hade utvecklingssamtal
under 2023.

Kollektivavtal och facklig representation

Alla SSABs anstallda i Sverige och Finland
omfattas av kollektivavtal och cirka 78 % av de
anstallda i Sverige och Finland &r representerade
av fackfoéreningar. For de anstéllda i USA samt
ovriga lander finns det olika arrangemang enligt
praxis och arbetslagstiftning i respektive land.
SSAB respekterar de anstalldas rattigheter att
organisera sig i enlighet med nationella lagar och
bestdmmelser. SSAB tillhandahéller kanaler for
medarbetare att engagera sig i foretagets
aktiviteter och uttrycka sina asikter, exempelvis
via informationsmoten eller
medarbetarundersokningar. Facken vid SSAB i
Europa har ett europeiskt koncernrad (EWC,
European Works Council), dar exempelvis SSABs
ledning informerar om fragor som &r av
betydelse for de anstallda.

Personal som inte ar anstalld

Pa SSAB utfors arbete av olika entreprendrer,
samarbetspartners och externa konsulter inom
alla delar av organisationen och inom olika typer
av arbetsomraden, exempelvis stddning av
lokaler, underhallsarbete pa
produktionsanléggningarna och olika typer av IT-
tjanster. SSAB har ingen central uppfdljning av de
olika externa resurserna utan detta hanteras pa
lokal niva.

BOLAGSSTYRNING

YTTERLIGARE INFORMATION

Total personalstyrka

FINANSIELLA RAPPORTER

Ersattning

SSABs ersattningspolicy finns beskriven pa sida
Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. SSAB rapporterar total
ersattning for vd och genomshnittlig total
ersattning for anstéllda i moderbolaget i
Ersattningsrapporten. SSAB féljer inte upp den
genomshnittliga I6nedkningen for koncernen som
helhet.

Fast anstallda

2023 2022 2021

Anstéllningskategori
Total personalstyrka 15126 15326 15078
Tillsvidareanstallda, % 96 95 94
Visstidsanstallda, % 4 5 6
Heltidsanstéllda, % 97 97 97
Deltidsanstallda, % 3 3 3
Land
Sverige 6 500 6 507 6105
Finland 4731 4809 4678
USA 1500 1413 1346
Kon
Kvinnor, % 21 20 20
Man, % 79 80 80

SSAB Academy

Med stéd fran EU:s Fond for en
rattvis omstallning startade SSAB under

aret upp SSAB Academy i Lulea for att
kompetensutveckla medarbetare for

omstéllningen mot fossilfri stalproduktion.
SSAB Academy har inletts med tva
pilotutbildningar som lanserades
under hdsten 2023 - en for certifierade
elektriker och en ledarskapsutbildning med

fokus pa férandringsledning.

2023 2022 2021
Fast anstéllda 14565 14568 14235
Land
Sverige 6209 6135 5962
Finland 4581 4551 4501
USA 1481 1405 1340
Kon
Kvinnor, % 20 20 19
Man, % 80 80 81
Antal heltidsanstallda

2023 2022 2021
Heltidsanstallda 14715 14921 14656
Land
Sverige 6243 6276 6105
Finland 4620 4679 4678
USA 1500 1413 1346
Kon
Kvinnor, % 21 20 20
Man, % 79 80 80
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Nyanstillda och personalomsittning (GRI
401-1)

2023 2022 2021
Nyanstillda, totalt 709 990 776
Land
Sverige 252 366 260
Finland 134 188 134
USA 204 218 193
Kon
Kvinnor, % 22 23 21
Man, % 78 77 79
Personalomsittning,
total, % 8 8 7
Land
Sverige, % 7 7 6
Finland, % 5 6 6
USA, % 11 12 11
Kon
Kvinnor, % 7 8 7
Man, % 8 8 7

Av de 561 visstidsanstallda var 35 % kvinnor. 52 % arbetade i
Sverige, respektive 27 % i Finland och 3 % i USA.

Av de 411 deltidsanstallda var 31 % kvinnor. 63 % arbetade i
Sverige, respektive 27 % i Finland och 0 % i USA.

Av de 709 nyanstallda var 22 % kvinnor. 36 % anstalldes i Sverige,

respektive 19 % i Finland och 29 % i USA.

Anstillda som omfattas av kollektivavtal,

% 2023
Sverige 100
Finland 100
USA 1

SSAB ARSREDOVISNING 2023

» HALLBARHETSREDOVISNING
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Halsa och sakerhet

SSABs ambition inom hélsa och sékerhet ar att
forebygga alla arbetsrelaterade olyckor och
sjukdomar och att bli varldens sakraste
stélforetag. For att uppna detta arbetar SSAB
utifran féljande principer:

Samtliga skador och arbetsrelaterade
sjukdomar kan och ska forhindras
Medarbetarengagemang och utbildning ar
forutsattning for ett framgangsrikt
sakerhetsarbete

Att arbeta sakert ar en forutsattning for
anstallning hos SSAB
Ett bra arbete inom hélsa och sakerhet ger

aven bra affarsresultat

Hélsa och sakerhetsfragor ska integreras i
affarsprocessen

Alla anstéllda och entreprendrer har rétt till en
hélsosam arbetsmiljo utan olycksfall. Inom
SSABs verksamhet finns tyvarr risk for olyckor
och skador for anstallda och entreprendrer,
framst i produktionsanléggningarna. De
vanligaste olyckstyperna &r sar, stukningar,
strackningar, frakturer och hjarnskakningar.

Ansvar och styrning

Sakerhetsarbetet ar integrerat i SSABs
ledningssystem och sammanfattas i koncernens
styrdokumentet for sékerhet som &r beslutade av
koncernledningen. Direktivet for hdlsa och
sdkerhet sammanfattar SSABs ambition inom
omradet och betonar vikten av att inte
kompromissa med sakerhetsarbetet samt
individens ansvar att arbeta pa ett sdkert sétt.
Direktivet kompletteras med SSABs instruktion
for hdlsa och sdakerhet som sammanfattar
principer och krav pa sakerhetsarbetet.

BOLAGSSTYRNING
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Olycksfallsfrekvens
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Olycksfallsfrekvens (LTIF)
B Total registrerbar skadefrekvens (TRIF)

Hallbarhetschefen ansvarar for bada
styrdokumentet och de uppdaterades senast
2019. SSABs principer for sakerhet uppfyller eller
overtraffar alla tillampliga lagar, forordningar och
interna krav. Ledningssystemet for sakerhet
uppfyller kraven i 1ISO 45001 och &r
implementerat pa alla anldggningar.
Sékerhetsarbetet omfattar dven fragor rérande
processakerhet.

Alla SSABs anléggningar ska systematiskt
identifiera sékerhetsrisker och vidta atgéarder for
att minimera dessa risker. Lokala program for
halsa och sékerhet ska utvecklas utifran
lagstiftningen i respektive land. Detta gors
generellt av lokala skyddskommittéer bestaende
av foretradare for den lokala foretagsledningen
och de anstéllda. | Sverige och Finland finns
skyddskommittéer pa alla arbetsplatser med mer
an 50 anstallda. | USA finns flera
skyddskommittéer som ger anstéllda mojlighet
att medverka i fragor som ror halsa och séakerhet.

FINANSIELLA RAPPORTER

Framgangsrikt sakerhetsarbete
Produktionsenheten SSAB Tavastehus,
som aven omfattar fabrikerna i
Kankaanp&a och Finspang, har varit fri
fran arbetsrelaterade skador som lett till
forlorad arbetstid under de senaste tre
aren. Den goda s&kerhetsutvecklingen &r
resultatet av manga atgéarder och ett stort
engagemang fran alla anstéllda. | princip
all personal har deltagit i SSAB Europes
sakerhetsutbildning.

Linjeorganisationen har det 6vergripande
ansvaret for halsa och sékerhetsfragor,
efterlevnad av géllande sakerhetskrav och for att
genomfora riskbedomningar. Alla divisioner har
egna mal inom s&kerhet som foljs upp
regelbundet av koncernledningen.

Det koncernovergripande samarbetet i halsa och
sakerhetsfragor sakerstélls av tva grupper:

+ Radet for halsa och sédkerhet har det primara
ansvaret for att samordna sékerhetsarbetet,
foresla policyer och strategiska initiativ till
koncernledningen och frdmja en positiv
sékerhetskultur inom SSAB. Radet &r det
beslutsfattande organet i fragor om sakerhet i
verksamheten, och bestar av seniora
medarbetare frén alla SSAB-divisionerna.
Expertgruppen for sdkerhet bestar av experter
frdn SSABs storre anlaggningar, divisioner och
dotterbolag och syftar till informationsutbyte
om exempelvis forebyggande atgarder.

Personligt sakerhetslofte

Ett grundlaggande krav for att arbeta pa SSAB &r
att kdnna ett personligt ansvar for att arbeta
sakert varje dag. Alla anstéllda uppmanas att
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underteckna SSABs sakerhetslofte, som ar ett
atagande att alltid s&tta sakerheten forst. Det
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Mal och utfall
SSAB foljer framst upp sékerhetsarbetet genom
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Lost Time Injury Frequency) minskade till 0,87
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(1,06) och total registrerbar skadefrekvens (TRIF,

och utbildning. SSAB kommer fortsétta arbeta
med att starka sakerhetskulturen de kommande

galler @ven for entreprendrer och andra som olycksfallsfrekvens (LTIF) och totalt registrerbar Total Recordable Injury Frequency) minskade till aren.
arbetar pa SSABs anlaggningar. skadefrekvens (TRIF) per miljon arbetade 6,2 (7,8). Okningen i LTl-allvarlighetsgrad beror
timmar. Se avsnittet Definitioner for mer pa tva valdigt langa sjukskrivningar.
Underleverantorers sakerhet information. Alla divisioner och dotterbolag har
Varje ar arbetar manga medarbetare fran externa  arliga mal pa LTIF och TRIF och utfallet Sarskilt den finska verksamheten har bidragit till
foretag pa SSAB, i synnerhet inom underhall och rapporteras manadsvis till koncernledningen. det lagre utfallet for LTIF och TRIF under aret.
reparationer. Utifran en riskbedomning granskas Koncernledningen beslutar &ven om mal inom Det goda utfallet for SSABs sakerhetsarbete ar
vissa entreprendrer for att kontrollera om de har sékerhetsarbetet. ett resultat av arbetet med att forbattra
robusta sakerhetsrutiner. SSAB tillhandahaller sakerhetskulturen inom koncernen under de
ocksa sakerhetsutbildningar och diskussionsfora ~ Sammantaget var sékerhetsresultatet under aret senaste aren. Arbetet har framforallt fokuserat
for underleverantorer i syfte att oka bra. Antalet olyckor som resulterat i franvaro i pa forebyggande sakerhetsarbete,
sakerhetsmedvetandet. mer &n en dag per miljon arbetade timmar (LTIF, ansvarstagande samt medarbetarengagemang
Arbetsrelaterade personskador (GRI 403-9) Mal: Halsa och sakerhet
2023 2022 2021 2020 2019 Utfall 2023 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2026
Totalt Antal dodsolyckor - - - -
LTl:er 25 30 48 101 126  LTIF 0,87 1,50 <1,00 <1,00
LTIF 0,87 1,06 1,8 37 42  TRIF 6,2 6,2 5,5 4,5
TRIF 6,2 7.8 9,2 9,7 12,4 LTl-allvarlighetsgrad 37 10 10 10
Anstillda
el e - - i - . LTIF efter land/region (anstillda)
Allvarliga LTl:er 2 - 2 9 7
Totala LTl:er 18 17 37 73 102 2023 2022 2021 2020 2019
B 572 YT % 33 20 Sverige 1,02 1,38 2,6 33 37
TRIF 58 7% 93 57 124 Finland - 0,69 1,3 55 54
Arbetade timmar 25153 659 24 521 439 23 585 560 22767 926 25 474 602 EJSA 1,86 141 09 LiEs 27
" Ovriga Europa 2,20 0,72 1,8 3,2 3,2
Underleverantdrer Ovriga lander - - 24 24 34
Dodsolyckor - - - - -
?:Z:{Ei:jl'er ; 1; 1_0 2; 2; TRIF efter land/region (anstéllda)
UTiE 756 350 35 75 56 2023 2022 2021 2020 2019
Arbetade timmar 3564 809 3740 095 3166 893 3654969 4319125  Sverige 78 81 9.0 10,6 154
Finland 41 78 12,8 12,6 12,1
USA 50 54 47 4,0 8,2
Ovriga Europa 48 7,2 6,2 54 6,6
Ovriga lander 3,7 5,6 72 8,7 20,0
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Inkludering
och mangfald

SSABs arbete inom inkludering och méangfald
syftar till att sdkerstalla ett inkluderande
arbetssatt i koncernen och att alla anstalldas
kompetens tas tillvara, samt att motverka
diskriminering i alla former. Arbetet &r ocksa
viktigt for att SSAB ska kunna attrahera och
behalla medarbetare i framtiden. Inom mangfald
ar jamstalldhet mellan kvinnor och maén ett viktigt
omrade. Metall- och gruvindustrin har generellt
en skev konsférdelning bland anstéllda, nagot
som dven praglar SSABs personal-
sammansattning.

Styrning och ansvar

Arbetet med inkludering och méngfald
sammanfattas i styrdokument pa koncernniva
och innehaller SSABs principer for en
inkluderande arbetsplats dar alla anstallda har
samma rattigheter. Styrdokumentet adresserar
nio diskrimineringsgrunder (kon,
konsoverskridande identitet, etnisk eller nationell
tillhorighet, religion, funktionsnedsattning, alder,
sexuell Iaggning, civilstand eller foraldrastatus,
politisk askadning eller medlemskap i
fackforening). Styrdokumentet kompletteras av
en medarbetarhandbok och olika
utbildningstillfallen. Inkludering, mangfald och en
icke-diskriminerande foretagskultur ingar dven i
den obligatoriska utbildningen om
uppforandekoden.

Linjeorganisationen har det dvergripande
ansvaret for inkludering och mangfald. Alla
divisioner har under aret satt upp mal inom
inkludering och méngfald. Dessa foljs upp

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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regelbundet av koncernledningen. Arbetet
samordnas av HR-funktionen pa koncernniva.

Fragor rorande inkludering och likabehandling
foljs bland annat upp genom den arliga
medarbetarundersokningen. Genom SSABs
Ethics Line har medarbetare dven mojlighet att
anonymt rapportera in drenden om till exempel
diskriminering (se dven Affarsetik och anti-
korruption).

Strategi, mal och utfall

Strategin for inkludering och mangfald, som &r
beslutad av koncernledningen, utgar fran tre
aspekter: anstallda, arbetsplatsen och samhallet.
Det 6vergripande malet &r andelen kvinnor bland
linjechefer. Malet for 2025 &r 23 % kvinnor bland
SSABs linjechefer, att jamféra med arets utfall pa
22 (20) %. Andelen kvinnor bland totalt antal
anstallda uppgick till 21 %. Ytterligare nyckeltal
inom jamstalldhet foljs upp regelbundet.

Aktiviteter under aret

+ SSAB stérkte den interna och externa
kommunikationen om inkludering och
mangfald, med syfte att satta fokus pa hur
medarbetare agerar och utvecklas.

Flera olika interna rad bildades for
erfarenhetsutbyte och samarbete mellan
exempelvis olika verksamhetsomraden och
lander

Utbildningsinsatser paborjades inom HR och
Kommunikation for att sékerstélla att
processer och information ar inkluderande och
icke-diskriminerande

Genomfdrande av utbildningar for chefer hur
de kan stddja och utveckla en inkluderande
milj6. SSAB Americas fortsatte sitt fokus pa
utbildning inom icke-diskriminering och

BOLAGSSTYRNING

inkludering. Utbildningen &r obligatorisk for alla
chefer och medarbetare och genomfordes
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Koncernledning

2023 2022 2021 2020
under 2023 av drygt 100 anstallda. Vidare har Totalt antal 1 1 1 1
flertalet globala ledarskapsprogram utvecklats Kyinnor 4 4 P 3
for att tydligare integrera perspektiv kring Man 7 7 7 g
vikten av inkludering och mangfald. <304r = = z =
30-50 &r 1 2 2 4
SSAB deltar sedan tidigare i flera olika natverk > 50 &r 10 9 9 7
som syftar till att 6ka mangfalden i
stalbranschen till exempel Female Leader
Engineer och Teknikspranget i Sverige, Women in Anstillda
Tech och Inklusiiv i Finland, och Association of
% 2023 2022 2021 2020
Women in the Metal Industries i USA. :
Kvinnor 21 21 20 20
Man 79 79 80 80
<304r 13 14 14 12
30-50 &r 52 52 52 53
Mal och utfall: Inkludering och mangfald > 50 ar 35 34 34 35
Mal Mal
% 2023 2022 2023 2025
Andel kvinnor Arbetare
(linjechefer) 22 20 21 23 % 2023 2022 2021 2020
Kvinnor 13 13 12 11
Méan 87 87 88 89
<304r 17 18 18 15
Ledning och anstallda, per kon, 30-50 ar 49 49 49 51
personalkategori och aldersgrupp (GRI 405-1) > 50 &r 34 33 33 34
Styrelse”
2023 2022 2021 2020 Tjinstemin
Totalt antal 7 8 7 8 % 2023 2022 2021 2020
el < 3 8 4 Kvinnor 34 33 33 33
L i 5 4 4 Man 66 67 67 67
<304&r » - ” » <30 &r 7 7 7 8
30-50 ar = - ” L 30-50 ar 56 57 57 57
T 7 8 7 7 s0ar 377736 3635
1) Medlemmar utsedda av anstéllda (6) &r inte inkluderade.
53



STRATEGIRAPPORT
GENERELL INFORMATION

MILJO

SSAB ARSREDOVISNING 2023

SOCIAL

» HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING
ANSVARSFULLT FORETAGANDE  YTTERLIGARE INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER

Ansvarsfullt foretagande

SSABs arbete med ansvarsfullt foretagande
omfattar bland annat manskliga rattigheter,
affarsetik och antikorruption samt ansvarsfulla
inkop.
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Manskliga rattigheter
och rattvisa
arbetsvillkor

SSAB ar medlem i FN:s Global compact och
stodjer dess principer gallande méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption.
SSAB stodjer aven de manskliga rattigheter som
kommer till uttryck i International Bill of Human
Rights, Internationella Arbetsorganisationens
(ILO:s) karnkonventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.
SSAB har atagit sig att implementera processer
for att forhindra, identifiera och atgarda negativ
paverkan pa ménskliga réttigheter som
verksamheten kan orsaka eller bidra till.

Manskliga rattigheter i SSABs uppforandekod
SSAB uppférandekod slar fast att SSAB inte
tilldter ndgon form av diskriminering och att
inkludering och mangfald ar viktiga fragor. SSAB
har nolltolerans for trakasserier och inga former
av barnarbete, tvangsarbete, slavarbete eller
olagligt arbete, inklusive trafficking och andra
former av modern slaveri far férekomma. For att
forebygga manniskorattsrisker foljer SSAB lokal
lagstiftning och internationella normer for
manskliga rattigheter. Férutom uppfoérandekoden
sa ger styrdokument pa koncernniva ytterligare
vagledning inom exempelvis inkludering och
mangfald. En stor del av arbetet ror samarbetet
med de fackliga organisationerna samt att SSAB
tillhandahaller kanaler for medarbetare att
engagera sig och uttrycka sina asikter.
Manskliga rattigheter ar en viktig aspekt nar
SSAB utvéarderar leverantorer.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Process for manniskorattsrisker

SSAB ser standigt over risker och processer for
att forhindra, identifiera och atgarda eventuell
negativ paverkan pa méanskliga rattigheter som
verksamheten kan orsaka eller bidra till.

SSAB har sedan tidigare genomfort en
riskbedomning angdende manskliga rattigheter,
inklusive framtagande av atgarder for att
begransa och forebygga riskerna. Under aret
uppdaterade det koncernévergripande Etikradet
den tidigare riskbeddmningen.

Inga vasentliga risker identifierades men
prioriterade omraden &r bland annat hélsa och
sakerhet, ratten till foreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar, réttvisa anstallnings- och
arbetsvillkor och icke-diskriminering for framst
anstéllda och anstéllda hos leverantorer.

Ett ytterligare omrade ar urbefolkningars
rattigheter. Under aret genomfordes darfor en
intressentdialog med en sameby som berors av
SSABs omstéllning i Luled med syfte att 6ka
kunskaperna om det aktuella markomradet och
renndringen.

Under 2024 planeras ytterligare intressentdialog
for att stdmma av prioriterade omraden och

arbetet med att uppratta atgardsplaner fortséatter.
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Affarsetik och -
antikorruption

SSAB verkar pa marknader med olika kulturer,
varderingar och traditioner. SSAB har nolltolerans
mot mutbrott och korruption och har hog
ambitionsniva vad géller affarsetik. Arbetet med
affarsetik och antikorruption omfattar framst
SSABs egna anstallda, men indirekt aven kunder
och samarbetspartners. Aven SSABs leverantérer
omfattas genom en uppfdorandekod for
leverantorer.

Uppforandekod

Grunden for SSABs arbete inom ansvarsfullt
foretagande ar uppforandekoden. Den dar SSABs
etiska kompass som anger hur medarbetare
forvantas bete sig i forhallande till intressenter
och pa marknaden genom att Gversatta SSABs
varderingar till riktlinjer for agerande.
Uppférandekoden omfattar omraden som halsa
och sakerhet, miljo, manskliga rattigheter och
affarsetiskt uppforande och &r grunden for
SSABs ataganden inom dessa omraden.
Uppférandekoden kompletteras med en guide for
att tydliggora SSABs afférsetiska principer.
Uppfdérandekoden och den tillhérande guiden
finns tillganglig pa SSABs hemsida samt intranat.

Styrning och ansvar

Uppférandekoden har antagits av styrelsen och
uppdaterades under 2022. Utover den har SSABs
koncernledning antagit instruktioner om
antikorruptionsarbetet samt affarsetiska
granskningar av partners som foretrader SSAB i
hogriskomraden for korruption samt om
visselblasarsystemet Ethics Line och interna
rapporteringskanaler.

FINANSIELLA RAPPORTER

Pa koncernniva ansvarar Etik & Compliance-
funktionen for det strategiska arbetet samt
implementering av ny lagstiftning inom affarsetik
och anti-korruption. Ansvaret for efterlevnad av
instruktionerna ligger pa linjeorganisationen.
Samordning sker inom ett koncerndvergripande
etikrdd. Under aret inrattades dven ett internt rad
for ansvarsfullt foretagande, dar vd, chefsjurist,
hallbarhetschef, divisionschefer och chefen for
Etik & Compliance ingar.

Kanaler for rapportering och visselblasning
SSAB uppmanar medarbetare att rapportera
eventuella dvertradelser av lagar och
uppférandekoden. | koden slas fast att ingen
person som pa rimliga grunder rapporterar
oegentligheter far utséattas for repressalier eller
trakasserier. Rapportering kan ske till exempelvis
narmaste chef eller HR-representant. Dessa
arenden foljs upp regelbundet inom
linjeorganisationen. Medarbetare inom EU kan
aven rapportera via lokala rapporteringskanaler
for visselblasning, inrattade i enlighet med
implementering av EU:s direktiv 2019/1937.
Information om rapporteringskanaler finns

SSAB Ethics Line

SSABs globala visselblasarsystem, Ethics
Line, finns tillgdngligt i ndstan alla lander
dar SSAB har verksamhet. Rapportering
kan ske pa 13 sprék. Via Ethics Line ar
det mojligt att rapportera anonymt dygnet
runt, antingen online eller via telefon.
Anstallda som inte har tillgéng till Ethics
Line har andra rapporteringskanaler.
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tillgénglig pa SSABs intranét och externa
hemsida. De personer som &ar behoriga att ta
emot och utreda rapporter fran
rapporteringskanalerna kommer att fa intern
utbildning.

Rapportering kan dven ske genom SSABs globala
visselblasarsystem, Ethics Line. Rapporter i
Ethics Line hanteras av en styrgrupp for
arendehantering. Den bestar av SSABs chef for
internrevision, chefen for Etik & Compliance samt
chefen for HR Compliance. Chefen for
internrevision informerar kvartalsvis SSABs
revisionsutskott om samtliga Ethics Line-
rapporter, inklusive sammanfattningar av
pagaende utredningar, utan att delge
personuppgifter.

Under 2023 rapporterades 39 (17) incidenter via
Ethics Line och efter utredning vidtogs atgéarder i
14 drenden: 7 relaterade till diskriminering och
trakasserier, 4 till regelefterlevnad, 1 till
uppforandekoden, 1 till korruption och 1 till
intressekonflikt. 3 drenden &r fortfarande under
utredning och 22 arenden bedomdes inte vara
inom ramen for visselbldsararenden och
rapportéren hanvisades till andra
rapporteringskanaler. Ingen av de
diskrimineringsarenden som rapporterades under
aret avsag konstillhorighet, etnisk tillhorighet,
nationalitet, religion eller trosuppfattning,
funktionsnedsattning, utan avsag annan form av
pastadd diskriminering eller trakasserier. Inga
rapporter om dvertrddelser av manskliga
rattigheter inkom. Inte heller utdomdes nagra
sanktioner eller skadestand for &renden som
rapporterats in till Ethics Line. Anledningen till att
antalet rapporterade incidenter 6kade under aret
beror sannolikt pa att SSAB i borjan av aret

SSAB ARSREDOVISNING 2023

» HALLBARHETSREDOVISNING
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

lanserade en ny plattform for Ethics Line som
underlattare rapportering samt att
uppforandekoden uppdaterades.

Arbete mot korruption

SSAB arbetar med att férbygga och upptacka
korruption genom direktivet och instruktionen om
anti-korruption med tillhérande utbildning samt
handbok i affarsetik som finns tillganglig pa
intran&tet. Styrdokumenten innehaller
information om hur SSAB definierar muta och
otillbérliga forméner samt hur medarbetare
forvantas agera vid sina kontakter med
leverantorer, kunder och andra affarspartners.
SSAB har aven en instruktion for affarsetisk
granskning som framst omfattar agenter och
distributorer i hogriskomraden for korruption.
Instruktionen innebér att SSAB ej far ingé avtal
med affarspartners som foretrader SSAB innan
en forsta bedomning visar att dessa respekterar
SSABs affarsetiska regler.

Revision av risker for bedrédgeri och korruption
ingar dven vid revisionsgranskningar av
dotterbolag. Revisionerna har inte pavisat nagra
konkreta oegentligheter men mdjlighet att
reducera risker har identifierats. Dessa
forbattringsmaojligheter atgardas i enlighet med
framtagna handlingsplaner. SSAB uppmuntrar
aven medarbetare och externa intressenter att
rapportera eventuella korruptionsincidenter
genom rapporteringskanalerna.

Antikorruptionsklausul i avtal

SSAB inkluderar antikorruptionsklausuler i avtal
med affarspartners och SSABs uppférandekod
for leverantorer tydliggor att alla former av
korruption och mutor &@r oacceptabla och att
leverantorer ska motverka detta. Majoriteten

BOLAGSSTYRNING
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(116 av 133) ravarukontrakt i den nordiska
verksamheten under 2018-2023 hanvisar till
uppforandekoden for leverantorer. Kontrakt med
foretag inom Hardox Wearparts-natverket
inkluderar antikorruptionsklausuler samt
hanvisning till SSABs uppforandekod och
styrdokument for antikorruption (412 kontrakt
under 2017-2023).

Utbildningar och verktyg

SSABs utbildning om uppférandekoden, som
aven inkluderar arbete mot korruption samt hur
avvikelser rapporteras, ar obligatorisk for alla
medarbetare. Utbildningen finns tillganglig pa tio
sprak och maste goras om vart tredje ar.
Genomfdord utbildning for alla nyanstéllda ar ett
av SSABs mal inom affarsetik.

SSAB genomfor regelbundet utbildning i
affarsetik, framst riktad mot chefer och
medarbetare inom forséljning och inkdp, som
|oper storre risk att utséttas for korruption i sitt
dagliga arbete. SSAB tillhandahaller dven en
intern utbildning i konkurrensrétt och anti-
korruption.

Aktiviteter under aret

Under aret lanserades en ny intern utbildning om
uppforandekoden (se ovan). Vidare genomférdes
interna utbildningar avseende granskning av
affarspartners som foretrader SSAB och
korruptionsrisker samt om manskliga rattigheter.

SSAB fortsatte dven arbetet med att etablera nya
interna kanaler inom EU for att rapportera
missforhallanden dar drendena hanteras av lokalt
utsedda personer. Under aret lanserades en ny
plattform for visselblasarsystemet Ethics Line for
att underlatta en effektiv dialog mellan
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rapportorer och interna utredare. Systemet
Oppnades aven upp for externa intressenter.

Mal och utfall

| slutet av 2023 hade 76 (89) % av alla
nyanstéllda paborjat introduktionsprocessen
som bland annat omfattar att genomfora
utbildningen om uppférandekoden. Se
Definitioner for mer information. Fran och med
2023 omfattar malet endast nyanstéllda. Alla
medlemmar av koncernledningen har sedan
tidigare genomfort utbildningen i affarsetik. 96
(90) % av SSABs anstéllda har tillgang till Ethics
Line. Vid slutet av aret hade 94 (96) % av
malgruppen genomfort utbildningen i
konkurrensratt och 90 % (80 %) utbildningen i
antikorruption som framst riktar sig till
medarbetare inom forsaljning och inkdp som
|oper storre risk att utsattas for korruption i sitt
dagliga arbete. Under aret fanns inga
korruptionsincidenter att rapportera enligt
géllande regelverk.

Mal och utfall

Mal
% 2025 2023 2022 2021
Andel nya

medarbetare som
genomgatt utbildning i

uppférandekoden 100 76 89 84

Andel medarbetare
som har tillgang till
Ethics Line 95 96 90 89
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Ansvarsfulla inkop

Det &r viktigt att SSABs leverantorer agerar
ansvarsfullt och foljer SSABs riktlinjer for
héllbarhet. Genom att stélla krav pa leverantorer
och félja upp deras arbete kan SSAB bidra till en
positiv utveckling vad galler hallbarhet i
vardekedjan.

SSABs inkop sker framst fran Sverige, Finland
samt andra europeiska lander (60 % av inkdpen
sker fran Europa), men dven USA (33 %). Endast
en mindre andel kommer fran 6vriga lander, och
da framst Australien. Under 2023 kopte SSAB in
produkter, material och tjanster till ett varde av
cirka 76 (85) miljarder kronor. Skrot &r den
storsta inkopskategorin, foljt av jarnmalm och kol
och koks. Dessa tre kategorier uppgick till
omkring 33 % av koncernens totala kostnader.

Arbetet med hallbarhet i leverantorsledet
omfattar bade SSABs direkta leverantérer och i
okad omfattning deras underleverantorer, i vissa
fall i flera led. Det omfattar &ven SSABs anstallda
med inkopsansvar, i form av utbildningar och
instruktioner.

| SSABs leverantorskedja kan framforallt risk for

negativ miljopaverkan uppsta, exempelvis
fororeningar till mark, luft och vatten, negativ

Mal och utfall: Ansvarsfulla inkép (GRI 414-1)
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paverkan pa biologisk mangfald samt utslépp av
vaxthusgaser. Halsa och sdkerhet och ménskliga
rattigheter ar ocksa viktiga fragor.

Ansvar och styrning

SSABs uppforandekod for leverantorer beslutas
av koncernledningen och finns tillganglig pa
SSABs hemsida. Leverantorskoden &r en
integrerad del av SSABs sitt att gora affarer och
utgor grunden for miljomassiga och sociala krav.
Till stod for medarbetare med inkdpsansvar finns
aven instruktioner samt rutiner for
hallbarhetsuppfdljning av leverantorer. Pa
koncernniva ansvarar héllbarhetsfunktionen inom
Inkdpsavdelningen for det strategiska arbetet
och samordning genom exempelvis regelbundna
mdten med inkdpsansvariga inom koncernen.
Ansvaret for efterlevnad av instruktionerna ligger
pa linjeorganisationen. Mal och utfall féljs upp
regelbundet. Hallbarhetsfunktionen inom
Inkdpsavdelningen ansvarar ocksa for
koncernens scope 3 berdkning.

Identifiering och bedomning av leverantorsrisker
SSAB riskbedomer leverantorer utifran bland
annat risker relaterade till miljo, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och korruption.
Beddmningen gors med hjalp av ett externt
verktyg. Varje leverantor har en riskprofil baserad
pa land- och branschrisk. Leverant6érer som

Mal 2023 Mal 2025 Mal 2030 2023 2022 2021
Andel av nya leverantdrer som utvarderats
avseende hallbarhetsrisk 100 % 100 % 100 % 88 % 91 % 88 %
Andel av totala utgifter som utvarderats
avseende hallbarhet 95 % 96 % 98 % 20 % 97 % 96 %
Antal audits/riskbedémningar 40 100 100 111 80 24
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bedoms som medel eller hog risk maste svara pa
ytterligare fragor om bolagsstyrning, sociala
villkor och miljarbete, och utifran det vidtar
SSAB eventuella atgarder.

Riskutvardering och revisioner

| den arliga revisionsplanen slas fast hos vilka
leverantdrer riskutvardering eller
tredjepartsrevision ska genomféras. Urvalet
baseras bland annat pa en bedémning av
leverantorernas hallbarhetsarbete (inklusive
halsa och s&kerhet).

Arbete mot modern slavhandel

SSAB stdodjer och respekterar internationellt
faststallda méanskliga rattigheter och har vidtagit
flera atgarder for att forhindra att barnarbete,
tvangsarbete, slaveri och manniskohandel
forekommer i leverantorskedjan. Atgarderna
omfattar uppdatering av SSABs leverantorskod,
riskutvarderingar och revisioner och utbildning av
SSABs anstéllda.

Inga konfliktmineraler

SSAB anvéander inte sa kallade konfliktmineraler
(guld, tenn, volfram och tantal) och pa begéran
lamnas intyg som bekréftar detta till kunderna.
Nar det galler de utokade konfliktmineralerna
(kobolt och glimmer), anvands inte kobolt i
slutprodukter fran SSABs stalproduktion.

Glimmer kan forekomma i fargbeldggning av stal.

FINANSIELLA RAPPORTER

SSAB undersoker for narvarande férekomsten av
glimmer tillsammans med fargleverantorerna.

Aktiviteter under aret

+ En ny leverantorskod lanserades i bérjan av
aret for att battre aterspegla SSABs egen
uppforandekod, 6kade kundkrav pa hallbarhet i
leverantdrsledet samt nya EU-direktiv.

+ SSAB avslutade implementeringen av ett nytt
verktyg for leverantérsbedomningar som
kommer att underlatta riskbedomningen, och
gora det mojligt att fokusera pa sarskilda
omraden, exempelvis ménskliga rattigheter.

+ Processen for att satta ett mal for 6vriga

indirekta CO,-utslapp (scope 3) paborjades i

samband med uppdateringen av koncernens

mal fér scope 1 och 2. SSAB lat i och med
detta genomfdra en ny, mer omfattande scope

3 berékning for 2018 och 2022 (se Definitioner

for mer information). Scope 3-utslappen

redovisas i avsnittet Klimat.

Inférande av majlighet for externa intressenter,

exempelvis anstallda hos leverantérer, att

rapportera overtradelser av SSABs
uppforandekod.

Arbete for minskade CO,-utslapp fran

transporter.

.

.
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Mal och utfall

Under aret utvarderades 88 (91) % av SSABs nya
leverantérer med avseende pa hallbarhetsrisk.
20 (97) % av leverantérerna inom medium och
hog risk utvéarderades avseende hallbarhet.
Anledningen till de l&gre siffrorna for aret &r
inforandet av det nya verktyget for
leverantérsbedomning. | och med detta blev fler
leverantdrer klassade som medel eller hog risk
an tidigare, samt att riskbedémningen
nollstélldes. SSAB avser att utvardera en stor del
av leverantorerna baserat pa totala utgifter
under 2024.

Under aret genomférdes 111 (80) revisioner och
riskutvarderingar relaterat till hallbarhet. | tva fall
noterades avvikelser fran SSABs forvantningar
pa leverantdrerna. En leverantor har atgardat
avvikelserna. | det andra fallet valde SSAB att
avsluta samarbetet. | 6vriga revisioner
uppmarksammade SSAB flera
forbattringsomraden, till exempel hur
leverantorerna kan arbeta med hallbarhet hos
sina underleverantorer och hur de kan satta mal
for att minska utslapp av vaxthusgaser.

Fossilfria transporter

Under 2021 gick SSAB med i First Movers
Coalition, ett initiativ for att skapa
efterfrdgan pa koldioxidsnal teknik pa
marknaden. SSAB har atagit sig att 30 % av
inkdpta transporttjanster ska vara fossilfria
senast 2030. Under 2023 har SSAB minskat
direkta lastbilstransporter genom att delvis
ga over till jarnvagstransport for transporter
till Baltikum och Polen. SSAB har ocksa
paborjat ett arbete med en sa kallad grén
transportkorridor fran SSABs anldaggning i
Borléange, via Goteborg, till Gent, Belgien.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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SSABs klimatpolitiska
engagemang

SSABs samarbete med politiska beslutsfattare,
pa global, europeisk och nationell niva syftar till
att informera om méjligheter och utmaningar
kopplade till stalindustrins minskning av
koldioxidutslapp. Klimatpolitik, energipolitik och
industripolitik dr sarskilt intressanta omraden for
SSAB, samt fragor relaterade till offentlig
finansiering och effektiva tillstandsprocesser.

SSAB driver exempelvis foljande fragor:
Klimatpolitik: SSAB stddjer EU:s Grona giv och
klimatlag, inklusive malet om 55 %
utslappsminskning till 2030. For det
kommande EU 2040 malet efterlyser SSAB ett
ambitiost mal pa minst 90 % nettominskning
jamfort med 1990 ars niva, och att EU bor
strdva efter att bli klimatneutralt till 2040.
Energipolitik: Industrins omstallning ar
beroende av tillgang till fossilfria
energiinsatser, sarskilt elektrifiering. Snabbare
utbyggnad av fossilfri elproduktion, tilldelning
av elkapacitet och tillgang till transmissionsnét
ar viktiga fragor for SSAB.

EU ETS och CBAM: SSAB stddjer EU:s politiska
prioriteringar for tillgang till finansiering,
konkurrens pa lika villkor, en robust policy for
efterfragan av clean-tech och investeringar i
innovation. Ett effektivt genomforande av det
reviderade EU ETS (utfasning av fri tilldelning
av utslappsratter och inforandet av en
gréansjusteringsmekanism for koldioxid, CBAM,
vilket SSAB stodjer, kommer vara viktigt.
Offentlig finansiering: SSAB foresprakar
forsiktighet vad galler statligt stod, det kan Iatt
snedvrida EU:s inre marknad och 6ka

BOLAGSSTYRNING

YTTERLIGARE INFORMATION

kostnaderna for den teknik som behdvs for
omstallningen. Om de anvands bor
subventioner fokusera pa forskning och
utveckling och uppskalning av ny teknik, inte pa
att subventionera redan kommersiellt
tillganglig teknik.

SSABs klimatpolitiska engagemang ar beslutat
av vd och utgar fran foretagsstrategin,
uppforandekoden och SSABs stod for malen

i Parisavtalet. For paverkansaktiviteter i EU &r
SSAB registrerat i EU Transparency Register med
nummer 835967332819-32.

Under 2023 gjordes en kartlaggning om de
branschorganisationer och medlems-
organisationer, dar SSAB ar medlemmar,
foretrader klimatrelaterade standpunkter som
SSAB star bakom och/eller ar i linje med
Parisavtalets mal. Kartldggningen visade att
samtliga medlemsorganisationer uppfyller
SSABs forvantningar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Medlemskap i organisationer och
paverkansorganisationer

Globalt Leadership Group for Industry
Transmission (LeadIT), Energy
Transitions Commission (ETC), First

Movers Coalition

Europa Eurofer, Corporate Leadership Group
(CLG), indirekt via Hybrit

Development AB

Sverige Jernkontoret, Svenskt N&ringsliv,
SKGS - Skogen, Kemin, Gruvorna

och Stalet, Fossilfritt Sverige

Finland Finska metallproducenter, Stora
finska elkonsumenter, Finska teknik-

industrifederationen

Nordamerika ~ American Iron and Steel Institute
(AISI), National Association of
Manufacturers (NAM), Steel

Manufactures Association (SMA)
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Definitioner och férkortningar

BOLAGSSTYRNING

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal och forkortningar som férekommer i SSABs Hallbarhetsredovisning.

FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal Definition Enhet Metod Forandring jamfort med Hallbarhetsredovisningen 2022
Miljo
Insparad volym stal Viktminskning genom uppgradering till SSABs Ton Praxis for respektive tillampning baseras pa kunskap
hoghallfasta stél jamfort med praxis for respektive och erfarenheter av SSABs tekniska experter inom
tilldmpning. respektive omrade.
Koldioxidekvivalenter, CO,e Utsldppen av vaxthusgaser bestar framst av koldioxid Ton Koldioxidekvivalenter innebar att man anger hur mycket
men &dven andra vaxthusgaser som t ex metan. Den koldioxidutslapp som motsvaras av en specifik
samlade méngden véxthusgaser redovisas som vaxthusgas for att ge samma paverkan pa klimatet.
koldioxidekvivalenter (CO.e).
Nér koldioxid (CO,) omnamns i I6ptext avses
koldioxidekvivalenter (CO.e).
Scope 1 Direkta utslépp av véaxthusgaser (CO,¢) fran SSABs Ton Berdknas i enlighet med instruktionerna i WBSCD GHG  Varden for 2022 har uppdaterats (preliminéra vérden i
verksamhet. Protocol, tillsammans med ytterligare riktlinjer fran EU Hallbarhetsredovisningen 2022).
och/eller nationella myndigheter. Biogena CO,-utslapp
ar inte relevanta for SSAB och ingar darfor inte i
rapporteringen. Scope 1-utsldpp fér Norden for ar 2023
ar preliminara. Pagaende verifieringsprocess inom EU-
ETS for utslappsrapporter for véxthusgaser kan
medfdra mindre justeringar.
Scope 2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (CO,e) fran Ton For el ar indirekta CO,e-utslapp berdknade med hjélp av

produktion av kopt el och vdrme som férbrukas av
SSAB.

marknadsbaserade emissionsfaktorer for den totala
elkonsumtionen utan avdrag fér egenproducerad
elektricitet. Generiska emissionsfaktorer anvéands for
berékningen av indirekta utslapp fran inkopt varme.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Hallbarhetsrelaterade nyckeltal Definition Enhet Metod Forandring jamfort med Hallbarhetsredovisningen 2022
Scope 3 Ovriga indirekta utsldpp av véxthusgaser (CO,€e) som Ton Beraknas i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Under 2023 gav SSAB i uppdrag till en extern part att

sker i SSABs vardekedja, uppstroms och nedstroms.

Corporate Value chain (scope 3) Accounting and
Reporting standard (WRI & WBSCD 2011).

genomfdra en fullstandig berakning av scope 3 i
samband med processen for att uppdatera klimatmalet.
Berakningarna gjordes enbart for basaret 2018 och
2022. Den nya berakningen skiljer sig fran den tidigare
redovisning framst pa grund uppdatering av metod i linje
med riktlinjer i Science Based Targets initiative Steel
sector guidance; anvandning av olika emissionsfaktorer
samt utokad datatéckning (dotterbolagen Tibnor och
Ruukki Construction ingar i den nya berékningen, till
skillnad fran tidigare). Dar det & majligt har berakningar
baserade pa vikt eller tonkilometer anvants. | 6vriga fall
har utgift for inkop anvénts. Berdkningarna &r inte
jamforbara med tidigare redovisade vérden.
Berékningarna baseras pa antaganden och
schablonvéarden som kan komma att uppdateras, dven
for historiska varden. SSAB arbetar aktivt med att fa
tillgang till data direkt fran leverantérer for att minska
beroendet av schablondata.

Véxthusgasintensitet per ton stal

CO,e scope 1 och 2 (ton) dividerat med total volym
rastal (ton).

Total volym rastal aterfinns under rubriken Produktion
och leveranser i Forvaltningsberéattelsen.

Véaxthusgasintensitet per
omsattningskrona

CO,e scope 1 och 2 (ton) dividerat med koncernens
nettoomsattning (miljoner kronor).

Nettoomséttning motsvarar Summa intékter enligt Not
B.2.

Energi

Redovisningen av energi omfattar anvdandningen av
elektricitet, inkdpta branslen och inkdpt varme.
Anvandningen av elektricitet inkluderar externa bolag
inom industriomradena.

Mindre justeringar har gjorts for historiska data pa grund
av verifieringsprocessen inom EU-ETS for
utslappsrapportering av véxthusgaser.

Energiintensitet per ton stal

Total energianvandning (elektricitet, inkopta bréanslen
och inkopt varme) i kWh dividerat med total volym rastal
(ton).

Total volym rastal aterfinns under rubriken Produktion
och leveranser i Forvaltningsberéttelsen.

Taxonomi (externa intakter)

Summa intékter enligt not B.2. Intékter.

Taxonomi (investeringar)

Summa investeringar i materiella och immateriella
tillgdngar samt nyttjanderéttstillgangar.

Beloppet 6verensstammer med total inkdp under aret
enligt not C.1. Immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar och tillkommande nyttjanderétter
enligt not C.2. Leasing.

Taxonomi (driftsutgifter)

Fasta kostnader for underhall, fast egendom samt
forskning och utveckling.

De fasta kostnaderna enligt definitionen i taxonomin
uppgar till cirka 6 % av rorelsens totala kostnader enligt
not B.3. Rorelsens kostnader.

Anvandning av skrot och H-DRI

Andelen av eget skrot, inkdpt skrot och H-DRI (Fossil-
free Direct Reduced Iron, fossilfri jarnsvamp) per ton
rastal.

Avser verksamheten i Sverige och Finland.

Slagganvéndning

Andel slagg som anvants per ton slagg som uppstatt
under aret.

Avser slagg fran bade malmbaserad och skrotbaserad
stalproduktion inom verksamheten i Sverige och
Finland.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Hallbarhetsrelaterade nyckeltal Definition Enhet Metod Forandring jamfort med Hallbarhetsredovisningen 2022
Sakerhet
Skada med franvaro (LTI, Lost Time  Arbetsrelaterade skada som resulterar i medarbetaren  Antal Inkluderar entreprendrer om ej annat anges.
Injury) inte kan dtergd till arbetet foljande kalenderdag.
Atergang till arbetet med begransad arbetsformaga
utgor inte en skada med franvaro.
Olycksfallsfrekvens (LTIF) Antalet rapporterade skador med franvaro per miljon Inkluderar entreprendrer om ej annat anges.
arbetade timmar.
Total registrerbar skadefrekvens Totalt registrerbara skador per miljon arbetade timmar. Registrerbar skada innebar skador med rapporterad
(TRIF) franvaro, skador med medicinsk behandling och fall
med alternativa arbetsuppgifter. | de fall entreprendrer
raknas med, ingar ej uppgifter om skador med
medicinsk behandling och fall med alternativa
arbetsuppgifter for verksamheten i USA.
Allvarlig LTI Skada som medarbetaren inte kan eller forvéantas Antal
aterhamta sig fran inom 6 manader.
LTl-allvarlighetsgrad Antal dagar med franvaro med mer an en kalenderdag Exkluderar entreprendrer.
dividerat med antal LTl:er.
Anstillda
Total personalstyrka Totalt antal anstéllda vid arets slut. Antal Inkluderar bade tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda.
Personalomséttning Totalt antal anstéllda som slutat dividerat med Omfattar tillsvidareanstéllda.
genomshnittet av antal anstéllda under aret (vid varje
kvartal).
Visstidsanstéllda Antal visstidsanstallda vid arets slut. Antal Omfattar olika tidsbegrénsade anstallningar som
exempelvis semestervikarier och studenter
Deltidsanstallda Antal deltidsanstallda vid arets slut. Antal Omfattar anstéllda som arbetar mindre &n 100 %.
Linjechefer Andel kvinnor av totalt antal linjechefer. Linjechefer definieras som alla medarbetare med minst
en direktrapporterande medarbetare.
Nyanstallda Andel nya medarbetare (tillsvidareanstéllda). Antal Endast aktiva anstéllda.

Ansvarsfulla inkop

Leverantdrer som utvarderats
avseende hallbarhet

Andel leverantdrer som utvarderats avseende
héllbarhet.

Utvardering avseende hallbarhet omfattar
miljopaverkan, arbetsvillkor och manskliga rattigheter,
affarsetik och hallbar upphandling, samt en riskprofil
baserad pa land och branschrisk.

Ett nytt verktyg infordes under aret med 6kad hansyn till
branschrisk, vilket gjort att fler leverantérer blivit
klassade som medel eller hog risk &n tidigare.

Affarsetik

Andel nyanstéllda som genomgatt
utbildning i uppférandekoden

Nyanstallda, se ovan.

Genomgatt utbildning inkluderar nyanstallda som
slutfort utbildningen under innevarande ér, eller vid
ateranstallning, under de tre senaste aren.

Fran och med 2023, omfattar malet endast nyanstallda,
medan utfallet for 2023 omfattar bade nyanstallda som
har slutfort utbildningen i affarsetik eller den nya
utbildningen i uppférandekoden. Fran och med 2024
kommer utfallet att omfatta enbart den nya utbildningen i
uppférandekoden.
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Hallbarhetsrelaterade forkortningar

SBTi Science Based Targets initiative Organisation som tillhandahaller standarder for foretags klimatmal som verifierar att planerna for att minska
koldioxidutslappen motsvarar samma ambitionsniva som Parisavtalet. Organisationen &r ett partnerskap mellan CDP, Global
compact, World Resources Institute och Varldsnaturfonden.

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures Ramverk for finansiella klimatrelaterade upplysningar (risker och majligheter), utgett av Financial Stability Board.

IPCC Interngovernmental Panel of Climate Change FN:s klimatpanel som sammanfattar och bedomer vetenskapen relaterat till den globala uppvarmningen.

RCP Representative Concentration Pathway Scenario for framtida utsldpp av véxthusgaser framtaget av IPCC. Det finns fyra scenarier som ér lika majliga och beror pa
maéngden védxthusgaser som kommer att sldppas ut.

SSP Shared Socioeconomic Pathway Scenario for framtida socioekonomiska utvecklingar som anvands i klimatmodeller.

SMHI Sveriges Meterologiska och Hydrologiska Institut Statlig myndighet med uppdrag att vara ett expertorgan inom meteorologi, hydrologi, oceanografi och klimatologi.

NACE-koder Europeiska gemenskapens statistiska nomenklatur 6ver ekonomiska Klassificiering av branscher inom EU som anvénds vid rapportering av upplysningar enligt EU:s taxonomi.

aktiviteter (Nomenclature statistique des activités économiques dans la
Communauté européenne)

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive Direktiv om hallbarhetsredovisning (EU) 2022/2464
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Index for klimatrelaterade
finansiella upplysningar

Financial Stability Board:s Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
har gett ut ett antal rekommendationer

for rapportering av upplysningar rérande
klimatrelaterade risker och mojligheter.

Styrning

BOLAGSSTYRNING
YTTERLIGARE INFORMATION

Strategi
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Riskhantering

Matvarden och mal

Omrade

Informera om organisationens styrning kring
klimatrelaterade risker och méjligheter.

Informera om de faktiska och potentiella
effekterna av klimatrelaterade risker och
mojligheter pa organisationens verksamheter,
strategi och finansiella planering dar sadan
information &r vasentlig.

Informera om hur organisationen identifierar,
beddmer och hanterar klimatrelaterade risker.

Redogor for de méatvarden och mal som
anvands for att bedéma och hantera relevanta
klimatrelaterade risker och méjligheter dar
sadan information &r védsentlig.

Rekommenderade TCFD-upplysningar

a) Beskriv styrelsens tillsyn 6ver
klimatrelaterade risker och méjligheter.

b) Beskriv ledningens roll i att bedéma och
hantera klimatrelaterade risker och
mojligheter.

a) Beskriv de klimatrelaterade risker och
mojligheter organisationen har identifierat pa
kort, medellang och lang sikt.

b) Beskriv effekterna av klimatrelaterade risker
och maojligheter pa organisationens affarer,
strategi och finansiella planering.

c¢) Beskriv motstandskraften i organisationens
strategi, med beaktande av olika
klimatrelaterade scenarier, inklusive ett
scenario med 2°C eller lagre.

a) Beskriv organisationens processer for att

identifiera och bedoma klimatrelaterade risker.

b) Beskriv organisationens processer for att
hantera klimatrelaterade risker.

c) Beskriv hur processerna for att identifiera,
beddma och hantera klimatrelaterade risker
integreras i organisationens dvergripande
riskhantering.

a) Tillgangliggor de méatvarden som
organisationen anvander for att bedoma
klimatrelaterade risker och méjligheter i linje
med dess strategi och riskhanteringsprocess.
b) Tillgangliggor scope 1, scope 2 och, om sa
ar tillampligt, scope 3, utslapp av vaxthusgaser
(GHG), och relaterade risker.

c) Beskriv malen som anvénds av organisa-
tionen for att hantera klimatrelaterade risker
och majligheter och resultat mot mal.

SSABs arsredovisning 2023 (avsnitt)

Hallbarhetsstrategi- och styrning,
Bolagsstyrningsrapport

Strategirapport, Upplysningar om
klimatrelaterade risker och méjligheter enligt
TCFD

Hallbarhetsstrategi- och styrning,
Riskhantering

Klimatforandringar

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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GRI-index

SOCIAL

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

» HALLBARHETSREDOVISNING

SSABs hallbarhetsredovisning for 2023 har
upprattats i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) Standards.

Kod

Beskrivning

BOLAGSSTYRNING

YTTERLIGARE INFORMATION

Sidreferens

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer och utelamnanden

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GRI 2: Allmanna 2-1
upplysningar 2.2

2-3

2-4

2-6

2-7

2-8

29

2-10
2-11
2-12
2-13
2-14
2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20
2-21
2-22

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Uppgifter om organisationen
Enheter som ingar i hallbarhetsredovisningen
Rapporteringsperiod, intervall, kontaktperson

Forandrad information fran tidigare redovisningar
Externt bestyrkande

Aktiviteter, vardekedja och andra afféarsrelationer
Anstallda

Arbetare som inte &r anstéllda

Styrningsstruktur

Valberedning och val till styrelsen
Styrelseordférande

4-5
33 samt not E.3.
33

60-63

33,68

16, 23, 57
50-51

50
31-33,77-88
78-79

79

Styrelsens roll i 6versyn av hur organisationens paverkan hanteras 32, 79-83

Delegering av ansvar for hantering av organisationens paverkan 32

Styrelsens roll avseende hallbarhetsrapportering
Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska synpunkter
Styrelsens sammanlagda kompetens
Utvéardering av styrelsens arbete
Ersattningspolicy

Process for att faststalla ersattning

Arlig kompensation (kvot)

Atagande avseende hallbarhetsstrategi

32

86

55-56
81-82

80
33,111-113
85,111-113
50, 90-92
6-7,29-58

Kontaktperson: anna.viefhues@ssab.com
Arsredovisningen avseende 1 januari—31 december 2023, publiceras i slutet av mars
2024.

Se avsnittet Definitioner

SSAB har ingen central uppféljning av arbetare som inte ar anstallda.

SSAB foljer inte upp den genomshnittliga I6nedkningen for koncernen som helhet.
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GENERELL INFORMATION MILJO SOCIAL ANSVARSFULLT FORETAGANDE YTTERLIGARE INFORMATION

Kod Beskrivning Sidreferens Kommentarer och utelamnanden
2-23,2-24 Direktiv och instruktioner 33
2-25 Process for att motverka negativ paverkan 31-32
2-26 Klagomalsmekanism 55-56
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 55-56
2-28 Medlemskap 60
2-29 Strategi for intressentengagemang 31
2-30 Kollektivavtal 50-51

GR1 3: Vasentliga omraden  3-1 Process for att faststalla vasentliga omraden 31-33
3-2 Lista med de védsentliga omradena 31-33
3-3 Hantering och styrning av de vasentliga omradena 31-33

GRI 205: Antikorruption 205-2 Information om och utbildning i policyer

och rutiner mot korruption 56-57

MILJORELATERADE STANDARDER

GRI 301: Material 301-1 Anvanda material efter vikt eller volym 46-47
301-2 Anvandning av material som &r atervunnet insatsmaterial ~ 46-47
GRI 302: Energi 302-1 Energianvandning inom organisationen 39
302-3 Energiintensitet 39
3024 Reducering av energianvandning 39
GRI 305: Utslédpp 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) 36-38
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energi (scope 2) 36-38
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 36-38
3054 Intensitet for utslapp av véxthusgaser 36-38
305-5 Minskning av utslapp av vaxthusgaser 36-38
305-7 Utsléapp av kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och
andra betydande utslapp till luft 46
GRI 306: Avlopp och avfall  306-1 Avfallsgenerering och betydande paverkan 46-47
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 46-47
306-3 Genererat avfall 46-47

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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GENERELL INFORMATION MILJO SOCIAL ANSVARSFULLT FORETAGANDE YTTERLIGARE INFORMATION
Kod Beskrivning Sidreferens Kommentarer och utelamnanden
SOCIALA STANDARDER
GRI 401: Anstéllningsform  401-1 Nyanstéllda och personalomséttning 50-51
GRI 403: Arbetshélsa och 403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sékerhet  51-53
sékerhet 4032 Identifiering av faror, riskbedémning och

incidentutredning 51-53
403-3 Foretagshalsovarden 51-53
403-4 Medverkan fran arbetstagare, samrad och
kommunikation om arbetsmiljo och sakerhet 51-53
403-5 Utbildning i arbetsmiljo och sdkerhet 51-53
403-6 Framjande av arbetstagarnas héalsa 51-53
403-7 Forebyggande och begrénsning av arbetsmiljopaverkan
direkt kopplad till affarsrelationer 51-53
403-9 Arbetsrelaterade skador 51-53
GRI 404: Traning 404-2 Program for kompetensutveckling och for att stodja 50-51
och utbildning medarbetares fortsatta anstéllningsbarhet
404-3 Procentandel medarbetare som far regelbundna - 50-51
resultat- och karridrutvecklingssamtal
GRI 405: Mangfald 4051 Mangfald i ledning och personalstyrka 54
och jamstalldhet
GRI 414: Utvardering av 4141 Andel av nya leverantorer som utvarderas utifran sociala 58-59

leverantorer utifran sociala
aspekter

aspekter

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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FINANSIELLA RAPPORTER

Revisors rapport over oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten for SSAB AB (publ)

Till SSAB AB (publ), org nr 556016-3429

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i SSAB AB (publ)
att dversiktligt granska hallbarhetsredovisningen
for SSAB AB (publ) for ar 2023. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
pa sidorna 65-67. Den lagstadgade
héllbarhetsrapporten-definieras pa sidan 103.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhets—
redovisningen inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidan 33 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivna av
The Global Reporting Initiative (GRI) som &r
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och
berédkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedoms nddvéandig for
att upprétta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till informationen i
detta dokument och den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information.
En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for uppréattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt IAASB:s standarder for revision
och kvalitetskontroll i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen
och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till
SSAB AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 gor det inte majligt for oss att skaffa oss
en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad péa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
uppréttande av hallbarhetsredovisningen. Vi
anser att de bevis som vi skaffat under var

granskning ar tillrackliga och &ndamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att
héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r
uppréttad i enlighet med de ovan av styrelsen
och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 5 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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Aktier och aktieagare

»BOLAGSSTYRNING

STYRELSE KONCERNLEDNING

SSABs aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholm och pa NASDAQ Helsinki.

Stangningskurserna 2023 pa NASDAQ
Stockholm var:

SSABs A-aktie: 76,68 kr

SSABs B-aktie: 77,08 kr

Det samlade borsvérdet vid arets slut
var 79,2 Mdkr.

Kursutveckling under 2023:
SSABs A-aktie: 34,1 %

SSABs B-aktie: 41,5 %

OMX Stockholm 30 index: 17,3 %

Under aret handlades SSAB-aktier pa NASDAQ
Stockholm for totalt 94 Mdkr. Handel med
aktierna forekom under alla handelsdagar och
uppgick i genomsnitt till 376 Mkr per dag. Antalet
A-aktier som handlades under aret motsvarade
110 % av det genomsnittliga antalet utestdende
aktier. Antalet B-aktier som handlades under aret
motsvarade 143 % av det genomsnittliga antalet
utestaende aktier. Den genomsnittliga handeln
med aktien pa NASDAQ Helsinki (A- och B-aktien)
var 0,6 miljoner aktier per dag. SSAB-aktien
handlas ocksa pa multilaterala
handelsplattformar (MTF) pa marknadsplatser
som exempelvis CBOE och LSE Group. Av den
totala volymen omsatta aktier handlades 31 % av

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Hogsta betalkurs var:
SSABs A-aktie: 82,34 kr
SSABs B-aktie: 81,18 kr

Lagsta betalkurs var:
SSABs A-aktie: 54,76 kr
SSABs B-aktie: 52,56 kr

A-aktierna och 34% av B-aktierna pa Nasdaq
Nordic (Kélla: Modular Finance).

Aktiekapital

Per den 31 december 2023 fanns det
sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav
304 183 270 A-aktier, motsvarande 304 183 270
roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72
565 205,6 roster, totalt motsvarande

376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost
och varje B-aktie en tiondels rost. SSABs
aktiekapital ar 9 063 miljoner kronor. Det
nominella vardet per aktie ar 8,80 kr.

Agarstruktur

| slutet av 2023 hade SSAB 252 907 aktiedgare.
SSABs tre storsta dgare enligt antal roster:
LKAB 16,0 %

Finska staten 8,0 %

Folksam 5,6 %

De tio storsta identifierade dgarna avseende
roster agde sammanlagt 44,1 % av rosterna och
30,6% av aktiekapitalet i slutet av december
2023. Agare registrerade utanfér Sverige och
Finland kontrollerade 21,9 % av résterna och
25,1 % av aktiekapitalet.

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningen ska utgora 40 % av vinsten efter
skatt. Styrelsen har beslutat att féresla for
arsstdmman den 24 april 2024 en utdelning pa
5,00 kr (8,70) per aktie.

Aterkop av egna aktier

| oktober 2023 beslutade SSABs styrelse att
genomfora ett aterkdpsprogram till ett varde om
sammanlagt hogst 2,5 Mdkr. Syftet med
aterkdpsprogrammet &r att justera bolagets
kapitalstruktur for att skapa okat varde for
aktiedgare. Styrelsen avser att foresla
arsstamman 2024 att besluta om minskning av

aktiekapitalet genom indragning av de aktier som

FINANSIELLA RAPPORTER
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aterkopts. SSABs innehav av egna aktier uppgick
per den 31 december 2023 till 18 276 773 (—)
aktier, varav 4 489 777 (—) serie A aktier och 13
786 996 (—) serie B aktier. Vardet pa egna aktier
uppgick till 1 347 (—) Mkr.

Investor Relations

Under 2023 har ett antal méten hallits med agare,
investerare och analytiker, bade i Sverige och
utanfor, till storsta delen i Europa och USA. |
samband med publicering av delarsrapporter och
bokslutskommunikéer arrangeras regelbundet
presentationer och investerarméten. Den 28-29
mars 2023 arrangerades kapitalmarknadsdagar
dar foretagsledningen presenterade strategin i
Stockholm samt besdk vid SSABs stalverk och
Hybrits pilotanlaggning i Lulea.

Ticker

NASDAQ Stockholm: SSABA och SSABB
NASDAQ Helsinki: SSABAH och SSABBH
(A-respektive B-aktier)
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Aktiefordelning Agare den 31 december 2023

Aktieinnehav Antal aktier % av rosterna % av kapitalet % av rosterna % av kapitalet

1-500 23185526 1,8 2,3 LKAB 16,0 10,5

501-1000 23707 288 1,8 2,3 Finska staten 8,0 6,3

1001-5000 89711 875 71 87 Folksam 56 2,1

5001-10000 41 654 261 2,8 4,0 Vanguard 3,3 33

10001-20000 33978109 2,1 33 Norges Bank 2,6 2,8

20001- 679 382 573 69,2 66,0 Allianz Global Investor 2,2 1,0

Anonymt aktieinnehav 138215694 15,1 13,4 Ninety One 2,1 0,8

Summa 1029 835 326 100,0 100,0 SSAB AB 1,6 1,8
Lightman Investment 1,4 0,5
BlackRock 1,3 1,7

Forandring av antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989 Ovriga aktiedgare 55,9 69,4

Forandring av Summa 100,0 100,0

) Forandring av aktiekapital, Aktiekapital, Varav utlandsregistrerade aktiesgare” 21,9 251

Ar Sl Hipllesdar Skl BES 1) Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland.

1989 Konvertering 15 000 000 26 500 000 150 2 650 Kalla: Modular Finance

1994 Konvertering 5500 000 32 000 000 550 3200

1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200

1998 Inlésen -15891 199 112108 801 -397 2803

2001 Nedséttning -11 210 880 100 897 921 -281 2522

2005 Inlsen -9 968 861 90 929 060 -249 2273

2006 Inlésen -4 546 453 86 382 607 -114 2159

2006 Fondemission 0 86 382 607 121 2280

2006 Split 3:1 172765214 259 147 821 0 2280

2007 Nyemission 1:4 64 786 954 323934775 571 2 851

2014 Nyemission 225310735 549 245 510 1982 4833

2016 Nyemission 8:7 480 589 816 1029 835 326 4229 9063
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Data per aktie
2023 2022 2021 2020 2019

Borskurs, 31 december, A-aktien Kr 76,68 56,94 52,44 29,30 32,85
Resultat per aktie Kr 12,67 -10,57 14,24 -0,50 1,04
Kassaflode fore utdelning och finansiering per aktie Kr 15,71 13,75 12,24 2,13 1,27
Eget kapital per aktie Kr 65,91 65,18 71,35 52,42 58,75
Utdelning per aktie" Kr 5,00 8,70 5,25 0,00 0,00
Genomsnittligt antal aktier utstdende miljoner 1028,0 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8
Antal aktier vid arets slut miljoner 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8
Borsvérde vid arets slut Mkr 79 221 56 651 49 048 27910 32139
Vardering
Direktavkastning, %" 6,52 15,28 10,01 - -
P/E tal? 6,05 - 3,68 - 31,59
Kurs/eget kapital, %2 116 87 73 56 56
1) 2023 enligt styrelsens forslag.

2) Baserad pa slutkurs i A-aktien. Justerat resultat per aktie 2022 var 22,38 kr.
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Kallelse till arsstamma

Arsstimma

Aktiedgarna i SSAB AB (publ) (org. nr
556016-3429) kallas till arsstdmma onsdagen
den 24 april 2024 klockan 13.00. Styrelsen har
beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin
rostratt pa stdmman dven genom postrostning.

Plats
Sergel Hub, Sveavagen 10a, Stockholm. Inslapp
och inregistrering sker fran kl. 12:00.

Ratt att delta och anmalan

A) Deltagande i stimmolokalen

Den som onskar narvara i stammolokalen -
personligen eller genom ombud ska

+ vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena per avstamnings-
dagen tisdagen den 16 april 2024, och

anmala sitt deltagande senast torsdagen den
18 april 2024 via bolagets hemsida
www.ssab.com eller telefon 08-45 45 760. Vid
anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person-
eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitrdden
(hogst tva).

Intradeskort som berattigar till deltagande

i arsstamman till den som anmalt sig for att -
narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud kommer att sdndas ut fore arsstdmman.
Om intradeskort inte kommit aktiedgare tillhanda
fore arsstamman kan nytt intradeskort erhallas
vid informationsdisken mot uppvisande av
legitimation.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

B) Deltagande genom postrostning

Den som onskar delta i arsstdmman genom
postrostning ska

+ vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena per avstamningsdagen
tisdagen den 16 april 2024,

anmala sitt deltagande senast torsdagen den
18 april 2024 genom att avge sin postrost
enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den
dagen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular
anvéndas. Formuléret finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.ssab.com. For att fa
postrostningsformularet skickat per post, -
vénligen kontakta SSAB pa telefon 08-45 45 760.
Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska
fullmakt bilaggas formularet, se nedan under
"Ombud”.

Det ifyllda postrostningsformuléret maste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen
den 18 april 2024. Formularet kan skickas via e-
post till GeneralMeetingService@euroclear.com
eller via post till SSAB AB, "Arsstamma”, c¢/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Aktiedgare kan @ven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Swedens hemsida https://
anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Sadan postrost maste avges senast den 18 april
2024.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Aktiedgaren far inte forse postrésten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
postrésten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformuléret. Aktiedgare som vill
nadrvara i stdmmolokalen personligen eller genom
ombud, maste anméla detta enligt A) ovan. Det
innebar att en anmalan genom endast
postrostning inte ar tillrackligt for den som vill
ndrvara i stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier
(inklusive finska aktiedgare som &r registrerade i
det finska vardeandelssystemet hos Euroclear
Finland Oy) maste, for att &ga réatt att delta i
stamman, forutom att anmala sig till stamman
dven lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per tisdagen den 16 april 2024, pa
avstamningsdagen infor arsstdmman. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast torsdagen den
18 april 2024 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som deltar i bolagsstémman genom
ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis, eller om
sadan handling inte finns, motsvarande

FINANSIELLA RAPPORTER
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behorighetshandling bifogas. Fullmakt samt, for
juridisk person, registreringsbevis bor i god tid
fore arsstdamman sandas till: SSAB AB,
"Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Fullmakt géller ett ar fran
utfardande eller den langre giltighetstid som
framgar av fullmakten, dock hogst fem ar.
Registreringsbevis ska utvisa de forhallanden
som géller pa dagen for arsstamman och bor i
vart fall inte vara aldre &n ett ar vid tidpunkten for
arsstdmman. For den som onskar féretradas av
ombud tillhandahaller bolaget fullmaktsformular
som finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.ssab.com, och sands till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. Bestallning
kan ske per telefon pa 08-45 45 760.

Utdelning

Styrelsen foreslar att en utdelning om 5,00 (8,70)
kr per aktie ska utga for verksamhetsaret 2023
med avstamningsdag den 26 april, 2024. Om
arsstdmman beslutar enligt styrelsen férslag
berédknas utdelningen att utbetalas den 2 maj,
2024. Styrelsen kommer att foresla ett
bemyndigande om ett program for aterkop av A-
aktier och/eller B-aktier i SSAB. Antalet aktier
som far aterképas kommer att begrénsas till att
SSABs innehav av egna aktier inte far dverstiga
10 procent av det totala antalet utestaende
aktier. Syftet med de aterkopta aktierna &r att
minska SSABs aktiekapital genom indragning av
dessa.
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Bolagsstyrningsrapport

SSAB éar noterat pd NASDAQ Stockholm och lyder
under dess regelverk samt tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB ar dven
sekundarnoterat pa NASDAQ Helsinki.
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Bolagsstyrningsrapport 2023

SSABs organisation utmarks av ett decentraliserat arbetssatt dar
en stor del av ansvar och befogenheter delegerats till respektive
division och dotterbolag. SSAB &r noterat pa NASDAQ Stockholm
och lyder under dess regelverk samt tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB ar dven sekundarnoterat pa
NASDAQ Helsinki. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och bolagskoden som en
separat rapport som ar skild fran forvaltningsberattelsen.

Viktiga externa och interna regelverk och

policyer som paverkar bolagsstyrningen:

Vasentliga interna regelverk och policyer

+ Bolagsordning

+ Styrelsens arbetsordning inkl. vd-instruktion
och instruktioner till styrelseutskotten

+ Uppforandekod

Vasentliga externa regelverk

+ Svensk aktiebolagslag

+ Svensk bokforingslag

+ Svensk arsredovisningslag

+ Regelverk for NASDAQ Stockholm
och NASDAQ Helsinki

+ Svensk kod for bolagsstyrning

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Organisation per 31 december 2023

SSAB har tre divisioner: SSAB Special Steels,
SSAB Europe och SSAB Americas samt tva
storre heldgda dotterbolag: Tibnor och Ruukki
Construction. De tva sistndmnda styrs som
sjalvstandiga dotterbolag.

Avvikelser fran bolagskoden
Det finns inga avvikelser fran bolagskoden att
rapportera om foér 2023.

Aktiedagare

Aktiekapitalet i SSAB bestar av A- och B-aktier,
dar A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en
tiondels rost. Bada aktieslagen ger samma ratt
till andel av bolagets tillgangar och vinst.

»BOLAGSSTYRNING
STYRELSE KONCERNLEDNING

Per den 31 december 2023 uppgick antalet
aktiedgare till 252 907. LKAB var den réstmassigt
storsta dgaren, foljd av finska staten, Folksam,
Vanguard, Norges Bank, Allianz Global Investors,
Ninety One, SSAB AB, Lightman Investment och
BlackRock. De tio storsta identifierade dgarna
dgde sammanlagt cirka 44,1 % av rosterna och
30,6 % av aktiekapitalet i slutet av december
2023. Agare utanfér Sverige och Finland
kontrollerade 21,9 % av rosterna och 25,1 % av

FINANSIELLA RAPPORTER
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kapitalet. For ytterligare information kring
agarstrukturen, se Aktier och aktiedgare.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande i
bolaget utévas. Pa arsstdmman (ordinarie

bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland annat

om foljande:

SSABs modell for bolagsstyrning per den 31december 2023

Valberedning

Ersattningsutskottet

VD & Ovrig
koncernledning

Aktieagare/bolagsstamma

Styrelse

Externa revisorer

Revisionsutskottet

Internrevision

Divisioner

SSAB
Europe

SSAB

Special Steels

SSAB

Americas

Dotterbolag

. Ruukki
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Faststéllelse av arsredovisning och
koncernredovisning

- Disposition av bolagets resultat

Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktéren

+ Val av styrelsen, dess ordférande och revisorer
Hur valberedningen ska utses

(i forekommande fall)

Erséttning till styrelsen och revisorerna
Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare (i forekommande fall)
Beslut om godkannande av erséttningsrapport

.

.

.

.

.

Agare den 31 december 2023

% av % av
rosterna  kapitalet
LKAB 16,0 10,5
Finska staten 8,0 6,3
Folksam 5,6 2,1
Vanguard 33 3,3
Norges Bank 2,6 2,8
Allianz Global Investor 2,2 1,0
Ninety One 21 08
SSAB AB 1,6 18
Lightman Investment 1,4 0,5
BlackRock 1,3 1,7
Ovriga aktiedgare 55,9 69,4
Summa 100,0 100,0
Varav utlandsregistrerade
aktiedgare” 21,9 25,1

1) Inkluderar aktiedgare utanfér Sverige och Finland.
Kélla: Modular Finance

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Arsstamma 2023

Arsstamman 2023 genomfordes pa SSABs
verksomrade i Oxel6sund. Styrelsen hade
beslutat att aktiedgare kunde utdva sin rostratt
pa stdmman dven genom postréstning i enlighet
med foreskrifterna i SSABs bolagsordning.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och vd
avlamnade arsredovisningen och
koncernredovisningen fér 2022, beslutade om
disposition av bolagets resultat samt beviljade
styrelsens ledaméter och vd ansvarsfrihet.
Stdamman beslutade om ersattningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens
forslag. Det beslutades vidare att styrelsen ska
besta av sju ledamoter. Till styrelseledamoter
omvaldes Petra Einarsson, Lennart Evrell (som
dven valdes till ordférande i styrelsen), Bernard
Fontana, Marie Gronborg, Martin Lindqvist (vd
och koncernchef), Mikael M&kinen och Maija
Strandberg. Bo Annvik hade avbéjt omval till
styrelsen.

Det beslutades pa forslag av valberedningen att
antalet revisorer skulle vara ett registrerat
revisionsbolag och att Ernst & Young AB skulle
omvaljas som revisor i bolaget till och med
arsstdmman 2024.

For arsstamman framlades styrelsens forslag
om disposition betraffande bolagets resultat.
Stdamman beslutade i enlighet med styrelsens, av
revisorn tillstyrkta, forslag att vinstutdelning till
aktiedgarna for rakenskapsaret 2022 om 8,70 kr
per aktie skulle utdelas, och att aterstoden
balanseras i ny rékning.

Stdamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att godkanna langfristiga

»BOLAGSSTYRNING
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STYRELSE KONCERNLEDNING

incitamentsprogram fér 2023 samt bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier.
Forslagen hade funnits tillgdngliga hos SSAB och
bolagets webbplats sedan den 28 mars 2023.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens
ersattningsrapport, som funnits tillganglig hos
SSAB och pa bolagets webbplats sedan den 28
mars 2022.

Se arsstammoprotokoll pa www.ssab.com.

Valberedning

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar bland annat att infér
arsstamman foresla styrelseordférande,
styrelseledamdter, revisor, ordférande vid
arsstamman, arvode till styrelsen och arvode till
revisorn.

Procedur for tillsattning av valberedningen

P& arsstamman 2020 antogs en reviderad
instruktion for valberedningen. Férandringarna
jamfort med tidigare géllande version avser
huvudsakligen hur eventuella intressekonflikter i
valberedningen ska hanteras, samt hur
valberedningen ska agera da en aktiedgare som
utsett en ledamot avyttrat delar av sitt innehav av
SSAB-aktier och darefter inte langre utgor en av
de rostmassigt storre dgarna.

Det sammanlagda antalet ledamoter ska inte
uppga till mer &@n sex. Ordférande i
valberedningen ska vara den ledamot som
utsetts av den rostmaéssigt storsta aktiedgaren.
Valberedningens sammansattning tillkdnnagavs
pa bolagets hemsida, www.ssab.com, den 27
september 2023.
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Aktiedgare har fram till den 31 december 2023
kunnat Iamna forslag till valberedningen.
Valberedningens forslag offentliggors senast i
samband med kallelsen till arsstdmman.

| anslutning till att kallelsen utfardas kommer
valberedningen pa www.ssab.com att ldmna ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till
styrelse.

Valberedningens mangfaldspolicy

SSAB arbetar aktivt med att soka framja
mangfald i bolaget. Som ett led i det arbetet
tillampar bolaget, genom valberedningen, regel
4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
(bolagskoden) som mangfaldspolicy. | enlighet
med regel 4.1 i bolagskoden ska styrelsen ha en
med héansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt
dndamalsenlig sammansattning, préaglad av
mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamdoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning
ska ocksa efterstravas.

Valberedningen har vid framtagande av forslag
till val av styrelseledamoter att beakta
mangfaldspolicyn. Aven SSABs styrelse
behandlar kontinuerligt frdgan om mangfald i
bolaget. Malsattningen med mangfaldspolicyn &r
att tillgodose vikten av tillracklig mangfald i
styrelsen i syfte att frdmja oberoende asikter och
ett kritiskt forhallningssatt for att bidra till ett
effektivt styrelsearbete i bolaget.

Under rakenskapsaret 2023 har valberedningens
mangfaldspolicy beaktats i samband med
valberedningens arbete infor arsstamman 2023
och arsstdmman 2024. Det har resulterat i en
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mangsidig och d&ndamalsenlig
styrelsesammansattning med ledamoter som
besitter erforderlig kompetens och erfarenhet
inom for styrelsen viktiga ansvarsomraden, som
till exempel hallbarhet och miljo.

Valberedningens arbete infoér arsstimman 2024
Valberedningen utsags i september 2023 och har
under hésten sammantrétt 5 ganger. Ytterligare
sammantraden ar planerade under forsta
kvartalet 2024 fore arsstamman. Vid ett mote i
oktober fick valberedningen ta del av styrelsens
utvarderingsprocess samt av utfallet av den
utvardering som skedde under hosten i sin
helhet.

Valberedningen har diskuterat styrelsens
sammansattning och enats om de huvudsakliga
krav som bor stéllas pa styrelseledamoterna
inbegripet kravet pa oberoende ledamdter.
Valberedningen har i sitt styrelseforslag sarskilt
beaktat kravet pa mangsidighet och bredd samt
kravet pa att efterstrdva en jamn konsfordelning,
samt beaktat kompetens och erfarenhet inom de
for bolaget viktigaste omradena.

Valberedningen arbetar kontinuerligt med
identifiering och utvardering av potentiella nya
styrelseledaméter. Valberedningen har vid
framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen
och dess utskott bland annat gjort en Gversyn av
nivaerna for styrelsearvoden i liknande bolag.
Infor valet av revisor vid arsstamman 2024 har
revisionsutskottet gjort en utvardering av
revisorsinsatsen som redovisats for
valberedningen vid dess méte i december. Vid
samma méte framlades ocksé utskottets
rekommendation vad géller bade val av revisor
och arvodering. Valberedningen foljde
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revisionsutskottets rekommendation vid
framléggandet av dess forslag till arsstdmman
2024.

Valberedningen infor arsstimman 2024

Andel i procent av
rosterna, per 31

Namn, utsedd av december 2023
Stefan Loréhn, LKAB

(ordférande i valberedningen) 16,0
Kimmo Viertola, finska staten 8,0
Emilie Westholm, Folksam 5,6

Lennart Evrell
(styrelseordforande) =

Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att
forvalta bolagets angelégenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares gemensamma intresse.
Styrelsen ska fortlopande bedoma koncernens
ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. | styrelsen avgors bland
annat fragor avseende koncernens strategiska
inriktning och organisation samt beslutas om
vasentliga investeringar (6verstigande 100 Mkr).
Styrelsen ar ocksa ytterst ansvarig for
koncernens hallbarhetsarbete.

Styrelsen ska i forekommande fall uppratta
forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och
annan ersattning till verkstallande direktoren och
andra personer i bolagets ledning for beslut vid
arsstamman.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
inkluderande en vd-instruktion som bland annat
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

»BOLAGSSTYRNING
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Arbetsordningen reglerar vidare hur ofta
styrelsen ska sammantrada och hur arbetet ska
fordelas pa styrelseutskotten. Arbetsordningen
anger att det ska finnas ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Infor varje styrelsemote
erhaller styrelseledaméterna en skriftlig
dagordning och ett fullodigt beslutsunderlag. Vid
varje styrelsemate sker en genomgang av
olycksfallsstatistiken, aktuellt affarslage,
koncernens resultat och finansiella stéllning
samt genomgang och uppfoljning av koncernens
héallbarhetsmal. Ovriga frdgor som behandlas &r
bland annat konkurrens och
marknadssituationen.

Styrelsens ordforande

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete,
foretrader bolaget i dgarfragor samt ansvarar for
utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten
med vd samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
minst fem och hogst tio bolagsstammovalda
ledamdéter. Styrelsen ar beslutfor om mer an
hélften av alla styrelseledaméterna ar
narvarande. Styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Nya styrelseledaméter
genomgar en introduktionsutbildning for att
snabbt erhalla den kunskap som forvantas for att
pa basta satt tillvarata bolagets och aktiedgarnas
intressen.
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Styrelsens arbete 2023

Under 2023 holls 12 protokollforda
sammantraden och styrelsen var alltid beslutfor.
Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsijurist,
som inte ar ledamot i styrelsen.

Styrelsen har under aret bevakat
omvarldsutvecklingen och hur bolaget hanterat
dess effekter. Forsta halvaret praglades av en
forhallandevis stark konjunktur med stor
efterfrdgan och hoga prisnivaer framforallt for
bolagets grovplatsprodukter i Nordamerika. |
Europa mattades konjunkturen av under senare
delen av forsta halvaret och forvarrades under
det andra halvaret. For att mota en svagare
marknad initierades atgarder for att anpassa
produktionen, kostnader och bemanning.
Atgarderna omfattade bland annat tillfalliga
permitteringar och uppséagningar av fast
anstallda.

Efterfradgan och priser pa grovplatsprodukter i
Nordamerika férholl sig stabila pa en
forhallandevis hég niva under &ret. Aven den
globala efterfragan pa hoghallfasta stalprodukter
var fortsatt god med relativt stabila priser under
aret.

Sakerhetsarbetet i koncernen har hogsta prioritet
och styrelsen foljer olycks- och
skadefallsfrekvensen samt bolagets
forbattringsatgarder ingaende vid varje méte.
Styrelsen bevakar ocksa bolagets
hallbarhetsarbete med regelbunden
maluppfoljning samt foljer kontinuerligt bolagets
viktigaste operativa saval som strategiska
nyckeltal.

77



STRATEGIRAPPORT

HALLBARHETSREDOVISNING »BOLAGSSTYRNING

AKTIER OCH AKTIEAGARE ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM  BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen har dgnat mycket tid at fragor kopplade
till omstallningen till fossilfri staltillverkning och
har under aret besokt SSABs anléggningar i

Oxel6sund, Virsbo, Borlange och Montpelier, USA.

Styrelsen har ocksa under aret med stod av
bemyndigande fran arsstamman den 18 april
2023 fattat beslut om att genomféra ett
aterkOpsprogram av egna aktier till ett varde om
hogst 2,5 miljarder kronor.

Arets styrelseutvardering gjordes i samband med
ett styrelsemote i oktober, dar daven
ordférandeinsatsen samt utskottens arbete
utvarderades. Utvarderingen administrerades av
SSABs chefsjurist. Ett omfattande frageformular
besvarades enskilt av ledaméterna, varpa svaren
sammanstalldes av SSABs chefsjurist och
redovisades anonymt till styrelsen infor den
efterfoljande diskussionen. Fragorna rérde
huvudsakligen styrelsens effektivitet och
samlade kompetens att hantera styrelseansvaret
i forhallande till de for bolaget viktigaste
omradena som till exempel tung processindustri,
internationell marknadsforing och forsaljning,
storre investeringsprojekt, finans, IT och
digitalisering. | utvarderingen ingick aven fragor
om styrelsens effektivitet och kompetens vad
géller bolagets inverkan inom olika
hallbarhetsomraden. Inga direkta atgarder
bedémdes nddvandiga till foljd av utvarderingen,
men identifierade fokusomraden &r under
kontinuerlig uppfdljning.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

STYRELSE

KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER
ERSATTNINGSRAPPORT
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Styrelse — utsedda av arsstamman

'I .
/i
,4

Lennart Evrell

f. 1954
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm samt en examen i
ekonomi fran Goteborgs och
Uppsala universitet
Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen

2021

Aktieinnehav”

50 000 B-aktier

Nuvarande uppdrag
Ledamot: Svenska -Cellulosa
Aktiebolaget SCA och Epiroc
AB

Tidigare uppdrag

Ledamot:
Industriarbetsgivarna, ICA
Gruppen Aktiebolag och
Svenskt Naringslivs
verksamhetsstyrelse
Koncernchef: Boliden, Sapa
och Munters

STYRELSE

KONCERNLEDNING
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Petra Einarsson

f. 1967

Civ. ek.

Nationalitet: Svensk
Invald i styrelsen

2014

Aktieinnehav"

18 750 B-aktier
Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot: Alimak
Group, Biokraft International
AB och Norsk Hydro
Tidigare uppdrag

Vd och CEO:
BillerudKorsnés AB
EVP: Sandvik Group
Seniora positioner: Sandvik
Materials Technology
Styrelseledamot:
Svenskt Néringsliv
Styrelseordférande:
Industriarbetsgivarna

1) Aktieinnehavet innefattar dven nérstaendes aktier.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Bernard Fontana

f. 1961
Civilingenjorsexamen
Nationalitet: Fransk

Invald i styrelsen

2022

Aktieinnehav"

0

Nuvarande uppdrag

Vd och koncernchef
Framatome
Styrelseledamot: Thales
Group

Tidigare uppdrag

Vd och koncernchef: Holcim
Group

Ledande befattningar: Aperam
och ArcelorMittal

Marie Gronborg

f. 1970

MSc (Eng.) Chemical
Engineering

Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen

2019

Aktieinnehav”

9 250 B-aktier

Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot:
Permascand Top

Holding AB, Eolus Vind
Aktiebolag (publ) och Aduro
Clean Technologies Inc
Tidigare uppdrag

Vd och koncernchef: Tree To
Textile och Purac AB

EVP: Perstorp Group,
Business Area Specialties &
Solutions
Ledningsbefattningar:
Perstorp Group och Formox AB

Martin Lindqvist

f. 1962

Vd och koncernchef
Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen

2011

Aktieinnehav”

11 709 A-aktier,

21 023 B-aktier

Nuvarande uppdrag

Vd och koncernchef: SSAB AB
(anstélld i SSAB sedan 1998)
Ordférande: Jernkontoret
Ledamot: Svenska Cellulosa,
Aktiebolaget SCA,
Industriarbetsgivarna och Stal
och Metall

Suppleant: Svenskt Naringsliv
Tidigare uppdrag
Styrelseledamot: Indutrade
Aktiebolag
Affarsomradeschef: SSAB
EMEA

Ekonomi- och finansdirektor:
SSAB AB

Chefscontroller: NCC

Mikael Makinen

. 1956

MSc (Eng.)

Nationalitet: Finsk

Invald i styrelsen

2022

Aktieinnehav"

0

Nuvarande uppdrag
Styrelseordforande: Valmet,
Aker Arctic Oyj och Corvus
Energy-Holdings AS
Styrelseledamot: Finnlines
Tidigare uppdrag

Vd och koncernchef: Cargotec
Vd: MacGregor och Rolls-
Royce Marine

Styrelseledamot: Stora Enso Oyj

Maija Strandberg

f. 1969

Masterexamen i ekonomi fran
Handelshogskolan i Abo
Nationalitet: Finsk

Invald i styrelsen

2021

Aktieinnehav"

2 000 B-aktier

Nuvarande uppdrag
Generaldirektor pa
dgarstyrningsenheten, finska
statsministerns kansli
Styrelseledamot: Fortum Oyj
Ordférande nominerings-
kommittén: Neste Oyj
Medlem i nominerings-
kommittén: Kommunfinans
Abp

Tidigare uppdrag

Senior finansradgivare pa
dgarstyrningsenheten, finska
statsministerns kansli
Styrelseledamot: Neova Oy,
Nordic Morning Group, Exel
Composites, VR Group, Dustin
Group, Danske Bank Oyj
Finnair Oyj och Neova Oy
CFO: Uponor Oyj

VP, Finance: Valmet
Ledande befattningar: ALSO,
John Deere, Timberjack,
Huhtamaki
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Styrelse — utsedda av anstallda

Tomas Karlsson

f. 1962

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag

Underhallsmekaniker,

SSAB Europe

Sven-Erik Rosén

f. 1965

Invald i styrelsen
2021

Nuvarande uppdrag
Truckforare,

SSAB Europe

-
-y

\
-
"

&)
\"\

Patrick Sjoholm

f. 1965

Invald i styrelsen
2011

Nuvarande uppdrag
Systemkonstruktor,
SSAB Special Steels

Suppleanter

Mikael Henriksson

f. 1961

Invald i styrelsen
2017

Nuvarande uppdrag
Masugnsoperator,
SSAB Special Steels

Robert Holmstrom

f. 1962
Invald i styrelsen
2023

Nuvarande uppdrag

Assistent,
SSAB Europe

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Tomas Jansson

f. 1966

Invald i styrelsen
2014

Nuvarande uppdrag
Séljkoordinator,
SSAB Europe

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tva
revisorer eller ett eller tva registrerade
revisionsbolag. Det beslutades pa arsstdmman
2023 att Ernst & Young AB skulle omvéljas som
revisor i bolaget till och med arsstdamman 2024.
Det upplystes att Rickard Andersson kommer
vara huvudansvarig revisor.

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rakenskaper samt av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utfors enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvariga
revisor deltar vid samtliga moten i
revisionsutskottet. Vid atminstone ett
styrelsemote per ar deltar revisorn och gar
igenom éarets revision samt for en diskussion
med styrelseledaméterna utan narvaro av den
verkstallande direktoren och dvriga personer i
bolagets ledning.

For information om arvode till revisorerna
hanvisas till not B.3. i Finansiella rapporter.

Revisionsutskott

Arbetsuppgifter

Bland revisionsutskottets ledaméter ska en
ordforande utses. Revisionsutskottets ledamoter
ska utses bland styrelseledamadter som inte ar
anstallda av bolaget. Minst en av utskottets
ledamdéter ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i
styrelsens arbetsordning. Ordféranden i
revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin
helhet fortlopande halls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, férelagger
styrelsen drenden for beslut.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att
understodja styrelsen i arbetet med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen
samt hallbarhetsrapporteringen.

Revisionsutskottet 6vervakar bolagets interna
kontroll och riskhantering avseende bade den
finansiella rapporteringen och
héllbarhetsrapporteringen. Revisionsutskottet
bitrader d@ven bolagets valberedning vid
upprattande av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet traffar fortlopande bolagets
revisorer, utvarderar revisionsinsatserna samt
faststéller riktlinjer for vilka tillaggstjanster
bolaget far upphandla fran bolagets revisor.
Sadana tillaggstjanster upp till maximalt 100 Tkr
per uppdrag ska pa férhand godkannas av
bolagets ekonomi- och finansdirektor. Uppdrag
som Overstiger 100 Tkr ska pa forhand
godkéannas av revisionsutskottets ordforande.
Alla tillaggstjanster ska redovisas for
revisionsutskottet varje kvartal.

80



STRATEGIRAPPORT
AKTIER OCH AKTIEAGARE

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess
inom SSAB. Revisionsutskottet tar del av och
beaktar de riskomraden som identifierats i
processen (bade affarsrisker och risker for fel i
den finansiella rapporteringen). Baserat pa
utfallet i den interna och externa
riskbedémningen analyserar utskottet |I6pande
revisionens inriktning och omfattning med
bolagets externa och interna revisorer.

ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM
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Revisionsutskottet faststaller arligen en
internrevisionsplan som bland annat &r baserad
pa de risker som framkommit i
riskhanteringsprocessen som ar beskriven
tidigare. Revisionsplanen diskuteras med de
externa revisorerna for att effektivisera och
kvalitetsforbattra det Iopande revisionsarbetet.
Chefen for internrevision presenterar
genomfdrda revisioner och drenden som
rapporterats via visselblasarfunktionen.

Narvarostatistik 2023

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn pa Invald i Styrelse- Ersattnings- Revisions- bolags- Bolagets storre
styrelseledamot styrelsen  moten utskott utskott ledningen aktiedagare
Bolagsstimmovalda”
Lennart Evrell,
ordférande sedan
oktober 2021 2021 12 6 6 Ja Ja
Bo Annvik 2 2019 4 2 Ja Ja
Petra Einarsson 2014 12 6 6 Ja Ja
Bernard Fontana 2022 11 4 Ja Ja
Marie Grénborg 2019 12 Ja Ja
Maija Strandberg 2021 11 6 Ja Ja?
Mikael Makinen 2022 11 Ja Ja
Nej, vd och
Martin Lindqvist, vd och koncernchef
koncernchef 2011 12 6 6 i bolaget Ja
Arbetstagar-
representanter
Tomas Karlsson 2015 12
Sven-Erik Rosén 2021 12
Patrick Sjoholm 2011 12
Suppleanter
Mikael Henriksson 2017 12
Robert Holmstrém 2023 7
Tomas Jansson 2014 11

1) Information om arvoden finns i not B.4 i Finansiella rapporter.

2) Avbojt omval vid arsstdmman 2023

3) Anstalld av finska staten som dger 8 % av rosterna i bolaget, men sjalvstéandig i relation till &garna som &ger minst 10 % av rosterna

eller kapitalet i bolaget.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Utskottet analyserar och belyser dessutom
vasentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av.

Arbetet 2023

Under 2023 har fokus for revisionsutskottets
arbete varit bland annat bolagets likviditets och
finansieringsfragor, IT-sékerhet och bolagets
skattesituation. Revisionsutskottet tog del av,
och analyserade tillsammans med de externa
revisorerna, den riskanalys och revisionsplan
som revisorerna upprattat som underlag for den
lagstadgade revisionen. Revisionsutskottet har
dven arbetat med bolagets program for aterkop
av egna aktier, metod for lagervardering och
sakringsverksamheten. Revisionsutskottet har
aven foljt implementeringen av EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive.

Revisionsutskottets ledamaoter utgjordes sedan
det konstituerande styrelsemotet den 18 april
2023 av Petra Einarsson (ordférande), Lennart
Evrell och Maija Strandberg. Under 2023 hade
revisionsutskottet atta protokollférda
sammantraden.

Ersattningsutskott

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordférande ska
ersattningsutskottet besta av en eller flera av
bolagsstdmman valda styrelseledamater, vilka
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Bland ersattningsutskottets

ledaméter ska erforderlig kunskap och erfarenhet

i frdgor om erséttningar till ledande
befattningshavare finnas. Verkstéllande
direktoren ska i egenskap av foredragande
ndrvara vid utskottets sammantraden.

FINANSIELLA RAPPORTER
ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges
i styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen
om verkstéllande direktorens 16n och dvriga
anstallningsvillkor, faststaller I6ner och
anstallningsvillkor for dvriga koncernledningen
samt ger ramar for I6ner och anstallningsvillkor
for ovriga hogre befattningshavare. Bland
ersattningsutskottets uppgifter ingér i dvrigt att
bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, att bereda styrelsens
forslag till riktlinjer for bestammande av 16n och
annan ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga bolagsledningen samt att félja och
utvardera-tillampningen av dessa.
Erséattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera program for rorliga erséttningar till
bolagsledningen.

Arbetet 2023

Under 2023 hade ersattningsutskottet sex
protokollférda sammantraden. Ersattnings-
utskottet utgjordes av Lennart Evrell
(ordférande), Bernard Fontana och Petra
Einarsson. Vd &r adjungerad till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen I6n och
anstallningsvillkor.
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Koncernledning

Martin Lindqvist

f. 1962

Vd och koncernchef
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2001

Aktieinnehav”

11 709 A-aktier

21 023 B-aktier

Utbildning

Civilekonom,

Uppsala universitet
Bakgrund

Anstélld i SSAB

sedan 1998

Tidigare befattningar
Affarsomradeschef SSAB
EMEA, Divisionschef SSAB
Strip Products, Finansdirektor
SSAB AB, Ekonomichef i SSAB
Tunnplat, Chefscontroller i
NCC

Olavi Huhtala

f. 1962

Divisionschef SSAB Europe
Nationalitet: Finsk

Medlem i
koncernledningen

2014

Aktieinnehav"

17 578 A-aktier

77 873 B-aktier

Utbildning

Civilingenjor

Bakgrund

Anstalld i Rautaruukki/SSAB
sedan 1987

Tidigare befattningar

EVP Ruukki Metals, President

Ruukki Fabrication, chef for

marknadsforing och ledande
befattningar inom férséljning
och production i Rautaruukki

Metform

1) Aktieinnehavet innefattar dven nérstaendes aktier.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Charles Schmitt

f. 1959

Divisionschef SSAB Americas
Nationalitet: Amerikansk
Medlem i

koncernledningen

2011

Aktieinnehav”

0

Utbildning

B.Sc. Business
Administration/ Finance,
University of Texas at
Arlington, tvaarigt stipendium
péa American Iron and Steel
Institute

Bakgrund

Anstélld i IPSCO/SSAB sedan
1990

Tidigare befattningar
Befattningar inom US Steel
Corporation och ansvarig for
verksamheten i Latinamerika
inom SSAB Americas

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Johnny Sjostrom

f. 1974

Divisionschef SSAB Special
Steels

Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2019

Aktieinnehav”

10 600 A-aktier

Utbildning
Magisterexamen i Fysik,
Doktorsexamen i
Materialteknik, Karlstad
Universitet, Docent i
Materialteknik, Luled Tekniska
Universitet och EMBA, -
Handelshogskolan i
Stockholm

Bakgrund

Anstalld i SSAB

mellan 2012 och 2014

och sedan 2019

Tidigare befattningar

Vd Uddeholms AB,

Vd Scana Leshan (Kina), VP
Teknik- och marknads-
utvecklingsansvarig SSAB
APAC, VP Produktchef
Outokumpu, Teknik- och
kvalitetschef Outokumpu

STYRELSE

KONCERNLEDNING

Lars Sjobring

f. 1967

Executive Vice President,
Juridik och M&A
Nationalitet: Svensk och
amerikansk

Medlem i
koncernledningen

2023

Aktieinnehav”

10 000 A-aktier

Utbildning

Juristexamen

(Lunds universitet, Sverige,
Univ. of Amsterdam,
Nederlanderna och Fordham,
NY. USA)

Bakgrund

Anstélld i SSAB

sedan 2023

Tidigare befattningar
Chefsjurist pa Veoneer,
Autoliv och Transocean. Jurist
pa advokatbyran Skadden
Arps i New York

FINANSIELLA RAPPORTER

ERSATTNINGSRAPPORT

Leena Craelius

f. 1971

Ekonomi- och finansdirektor
Nationalitet: Finsk
Medlem i
koncernledningen

2021

Aktieinnehav”

0

Utbildning

MBA, Helsinki School of
Economics, Helsingfors
Bakgrund

Anstalld i SSAB/ Rautaruukki

sedan 2005
Tidigare befattningar
Ekonomichef SSAB Europe,

Controllerchef for forsaljning;

SSAB Special Steel division,
chef for operations
controlling; Ruukki Metals
Division

Christina Friborg

f. 1969

Executive Vice President,
Hallbarhet, etik och
regelefterlevnad, halsa och
sakerhet

Nationalitet: Svensk

Medlem i

koncernledningen

2018

Aktieinnehav"

10 010 B-aktier

Utbildning

Jur. kand., Uppsala Universitet
Bakgrund

Anstalld i SSAB sedan 2018
Tidigare befattningar

Head of Sustainable Business
pa Sandvik, grundare och
partner pa Ethos International
samt olika befattningar pa
Sida, UNHCR och OSCE
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Koncernledning

Maria Langberg

f. 1970

Executive Vice President,
Organisation, kultur och
kommunikation
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2016

Aktieinnehav”

26 900 B-aktier
Utbildning

Civilekonom, Uppsala
universitet, MBA
Handelshdgskolan,
Stockholm

Bakgrund

Anstélld i SSAB sedan 2013
Tidigare befattningar

Vd Merox och hallbarhets-
direktor SSAB, kommu-
nikationsdirektor SSAB,
seniorkonsult JKL och
kommunikationsdirektor
Gambro

Martin Pei

f. 1963

Executive Vice President,
Teknisk direktor
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2007

Aktieinnehav”

1 000 A-aktier

9 000 B-aktier

Utbildning

Tekn. dr., Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

Bakgrund

Anstalld i SSAB sedan 2001

Tidigare befattningar
Affarsomradeschef SSAB
APAC, teknisk direktor SSAB,
chef for forskning och
utveckling SSAB Plate och
chef for stdlamnes-
produktionen SSAB Plate

1) Aktieinnehavet innefattar dven nérstadendes aktier.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Eva Petursson

f. 1968

Executive Vice President,
Forskning och innovation
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2018

Aktieinnehav”

165 A-aktier

6 500 B-aktier

Utbildning

Civilingenjor och Tekn. Dr. i
Stélbyggnad, Lulea Tekniska
Universitet

Bakgrund

Anstélld i SSAB

sedan 2005

Tidigare befattningar
Designspecialist och
forskningsledare SSAB
Knowledge Service Center,
Strategisk forskningschef
SSAB. Lektor i Stalbyggnad
vid Lulea Tekniska Universitet

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Viktor Stromberg

f. 1973

Executive Vice President,
Strategi och digitalisering
Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen

2018

Aktieinnehav”

4000 B-aktier

Utbildning

MBA, INSEAD, Frankrike, och
MSc i Industrial
Engineering & Management,
Linkdpings Universitet
Bakgrund

Anstélld i SSAB

sedan 2011

Tidigare befattningar
Strategichef SSAB AB.
Associate Partner pa
McKinsey & Company,
produktchef pa SAP

och konsult pa IBM

STYRELSE

FINANSIELLA RAPPORTER
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Koncernledningens arbete och ansvar
Koncernledningen ansvarar for att utforma och
genomfdra koncernens overgripande strategier
samt behandlar fragor som till exempel férvarv
och avyttringar. Sddana fragor samt st6rre
investeringar (6verstigande 100 Mkr) bereds av
koncernledningen for beslut av
moderbolagsstyrelsen.

Vd ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31
december 2023 utover vd av divisionscheferna
for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB
Special Steels, ekonomi- och finansdirektdren,
chefen for juridik och foretagstransaktioner,
tekniska direktdren, chefen for organisation,
kultur och kommunikation, chefen for forskning
och innovation, chefen for strategi och
digitalisering samt chefen for hallbarhet.

Koncernledningen har méten manadsvis for att
folja upp koncernens samt divisionernas resultat,
finansiella stallning och hallbarhetsarbete.
Koncernledningen ansvarar for den strategiska
inriktningen for hallbarhetsarbetet och foljer
regelbundet upp koncernens hallbarhetsarbete.
Ovriga fragor som behandlas pa
koncernledningsmoten ar bland annat
strategifragor.
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Respektive divisionschef ansvarar for respektive
divisions resultat och balansréakning. Den
overgripande operativa styrningen av
divisionerna sker via kvartalsvisa
uppféljningsmoten. Moderbolagets vd &ar ocksa i
de flesta fall ordférande i de storre direktdgda
dotterbolagens styrelser, t.ex. Tibnor och Ruukki
Construction, dér det dven ingar andra ledaméter
fran koncernledningen samt
arbetstagarrepresentanter. Parallellt med de
kvartalsvisa uppféljningsmotena dvervakar
dotterbolagsstyrelserna den I6pande
verksamheten samt faststaller respektive
strategier och budgetar.

Koncernens operativa ledningsstruktur

ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM

HALLBARHETSREDOVISNING

Ersattningsrapport

P& arsstamman 2023 beslutades att godkédnna
styrelsens ersattningsrapport. Styrelsens
ersattningsrapport har funnits tillgénglig pa
bolaget och bolagets webbplats sedan den

28 mars 2023.

VD och koncernchef!

Ekonomi- och finansdirektar

EVP Organisation, kultur
och kemmunikation™

EVP Juridik och fdretagstransaktioner’

EVP Strategi och digitalisering”

Teknisk direktor, CTO"

EVP Forskning och innovation

EVP Hallbarhet"

Divisionschef SSAB
Special Steels”

Divisionschef
SSAB Europe!

1) Medlem av koncernledningen

SSAB ARSREDOVISNING 2023

VD Ruukki
Construction

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Incitamentsprogram for ledande
befattningshavare

2011 infordes ett koncerngemensamt langfristigt
incitamentsprogram for da maximalt 100
(numera 160) nyckelpersoner, daribland bolagets
vd och 6vriga ledande befattningshavare.
Programmet I6per i rullande tredrsperioder och &r
kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien i
forhallande till en jamforelsegrupp av andra
bolag samt OMXS30 index. Programmet har
inforts i syfte att driva bolagets langsiktiga
utveckling samt att framja bolagets formaga att
rekrytera och behalla séarskilt viktiga
medarbetare. Stdmman 2023 beslutade att
godkéanna det langfristiga
incitamentsprogrammet for innevarande
rakenskapsar.

For narmare information om géllande
ersattningar hanvisas till not B.4 i Finansiella
rapporter.

Intern kontroll

Det 6vergripande syftet med intern kontroll &r att
i rimlig grad sékerstélla att bolagets operativa
strategier och mal foljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska
tillse att den interna och externa rapporteringen,
med rimlig sakerhet, ar tillforlitlig. Den ska dven
tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med
tillampliga lagar och foérordningar, samt att
kraven pa noterade bolag efterlevs. Intern
kontroll ar det samlade begreppet for den
organisation och de system, processer och
rutiner som bidrar till att upprétthalla kontrollen
i dessa avseenden.

FINANSIELLA RAPPORTER
ERSATTNINGSRAPPORT

Riskhantering

Koncernens forebygger att risker forverkligas
samt minimerar foljderna av intraffade
skadehandelser genom olika atgarder. Som en
integrerad del av den éarliga strategiprocessen
genomfors en riskkartlaggning av koncernens
interna och externa risker. Resultatet av arbetet
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.
Béde arbetet med att aktivt forebygga att skada
overhuvudtaget intraffar och arbetet med att
minimera effekter av skada som trots allt
intraffar, overvakas och foljs upp inom
koncernens Risk Management-organisation. Det
ar divisionernas och dotterbolagens ansvar att
bedriva ett rationellt skadeforebyggande arbete
och varje division har utsedda Risk Managers
som deltar i detta arbete.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Beskrivningen av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

SSABs interna kontroll tar sin utgangspunkt i
COSO, som ar utgivet av The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Ramverket baseras pa fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av
organisationsstrukturen, ledningens arbetssétt
och varderingar samt 6vriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar
styrelsen i vasentliga redovisningsfragor i
koncernen samt féljer upp den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. For att
upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och en god
intern kontroll har styrelsen delegerat det
praktiska ansvaret till verkstéllande direktoren,
som i sin tur fordelat ansvaret till vriga i
koncernledningen samt till dotterbolagschefer.

Kontrollmiljon for den finansiella rapporteringen
sakerstalls via olika styrande dokument, t.ex.
direktiv och instruktioner. Det finns bland annat
ett koncerngemensamt direktiv for redovisning.
Andra vasentliga styrande dokument &r direktiv
for finansiella risker och investeringar,
attestinstruktioner samt uppférandekoden. De
styrande dokumenten uppdateras regelbundet vid
andringar i lagstiftning och standarder. Arbetet
med att informera om koncernens
uppférandekod fortsatte under aret och i slutet av
2023 hade 76 (89) % av alla nyanstéllda paborjat
introduktionsprocessen som bland annat
omfattar att genomfdra utbildningen om
uppforandekoden.

Riskbedomning

Risker i samband med den finansiella
rapporteringen ror framforallt fel i redovisningen
vid varderingar av tillgangar och skulder, intékter
och kostnader samt avvikelser fran
upplysningskrav. Vidare ar bedrageri, forlust/
forskingring av tillgdngar samt brister i affarsetik
risker som utvarderas och hanteras for att rimligt
sakra god intern kontroll Gver den finansiella

SSAB ARSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSREDOVISNING
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rapporteringen. SSABs verksamhet karaktéariseras
av processer med val inarbetade rutiner och
system.

De 6vergripande riskbedémningarna pa
koncernniva utgor en integrerad del i den I6pande
rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgér grunden fér bedémningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.
Finansiella risker sasom valuta-, refinansierings-
och motpartsrisker samt rante- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion i enlighet med
koncernens direktiv for finansiella risker (se not
D.2 och D.3).

Kontrollaktiviteter

Det framsta syftet med kontrollaktiviteter ar att
forebygga och pa ett tidigt stadium upptécka
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen sa
att de kan hanteras och atgardas.
Kontrollaktiviteter finns pa bade 6vergripande
och pa mer detaljerade nivaer inom koncernen
och &r av bade manuell och automatiserad
karaktar. Rutiner och aktiviteter har utformats for
att hantera och atgarda vésentliga risker som &r
relaterade till den finansiella rapporteringen och
som identifierats i riskanalysen. Beroende pa
kontrollaktivitetens karaktar och tillhorighet sker
korrigerande atgarder, implementering,
dokumentation samt kvalitetssakring pa
koncern-, dotterbolags eller processniva. Liksom
for dvriga processer ansvarar respektive chef for
kontrollaktiviteternas fullstandighet och riktighet.

Det finns ett mer systematiskt arbetssétt for att
identifiera finansiella risker och risker i den
finansiella rapporteringen samt dokumentation
av kontroller for hur sadana risker ska férebyggas
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Kontrollmiljd

Uppfdljning

Riskbeddmning

Process for
intern kontroll

Information
och
kommunikation

och upptackas. Kontrollerna anpassas till varje
enhets arbetsprocess och systemstruktur och
beddéms genom sjalvutvardering, kompletterat
med uppfdljning och granskning av internrevision.
Arbetssattet har implementerats i ett
koncerngemensamt system som anvands vid
kontroll av den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i
koncernen. Exempelvis finns det inom varje
division controllerfunktioner som analyserar och
foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i
foretaget. Koncernledningens uppféljning sker
bland annat genom regelbundna méten med
divisions- och dotterbolagscheferna betraffande

e-—-/

verksamheten, dess ekonomiska stallning och
resultat samt finansiella och operativa nyckeltal.
Styrelsen analyserar I6pande bland annat
verksamhetsrapporter dar koncernledningen
redog6r for den gangna perioden och
kommenterar koncernens ekonomiska stallning
och resultat. Pa det hér sattet foljs vasentliga
fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

SSAB har vl inarbetade informations- och
kommunikationsrutiner for att stodja
fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Uppdateringar om finansiella
direktiv och instruktioner kommuniceras
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kontinuerligt av moderbolaget till berérd
personal. Darutover sker regelbundna
koncerngemensamma ekonomimaoten dar
centrala finansfunktioner tillsammans med
divisionernas ekonomichefer behandlar
information om nyheter och férandringar av
redovisningsprinciper och informationskrav samt
uppdateringar inom intern kontroll. Féretagets
intranat ar ytterligare en viktig informationskanal
dar information uppdateras kontinuerligt och
sakerstéller att senaste direktiv och instruktioner
alltid finns tillgangliga.

Dotterbolagen och divisionerna lamnar
regelbundet rapporter med analyser och
kommentarer om finansiella resultat och
risker till styrelsen.

Ytterligare en viktig kommunikationskanal ar
foretagets visselblasarfunktion dar bland annat
Overtradelser rorande redovisning och intern
kontroll kan rapporteras.

Finansiell information om koncernen far endast
|lamnas av styrelsens ordférande, koncernchefen
och koncernens ekonomi- och finansdirektor,
samt av kommunikationsdirektor och chefen for
Investor Relations. Divisionerna far endast sprida
ekonomisk information om sin verksamhet forst
efter det att koncernen publicerat motsvarande
information.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker
framst genom revisionsutskottet. Foretagets
process for intern kontroll innefattar regelbundna
sjalvutvarderingar och systematisk uppfdljning av
riskanalyser och kontrollaktiviteter. Darutover
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genomfor foretagets internrevision arliga
granskningar av intern kontroll. Uppféljningen av
intern kontroll sker aven inom ramen for den
lagstadgade externa revisionen.
Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska
redovisningen och tar del av rapporteringar fran
de interna och externa revisorerna.

Internrevision

SSABs funktion for internrevision rapporterar
direkt till revisionsutskottet och ar funktionellt
understalld ekonomi- och finansdirektoren.
Internrevisionens verksamhet ar att stodja
vardeskapandet i koncernen genom att identifiera
riskomraden, utfora interna revisioner och
darefter rekommendera forbattringar inom dessa
omraden. Internrevisorn deltar vid moten

i revisionsutskottet.

Internrevisionen ar organiserad
koncerndvergripande med en revisionsplan
utarbetad for att vara koncerndvergripande.
Revisionsaktiviteterna planeras av chefen for
internrevision och beslutas av revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgdrs av revisioner enligt
revisionsplan. Ovrigt arbete bestér till stérsta
delen av specifika revisioner samt uppf6ljning av
sjalvutvarderingar i koncernen av intern kontroll.

Revisionerna utfors enligt en framtagen och
beslutad revisionsprocess som kontinuerligt
utvecklas i syfte att optimera arbetssatt och
leverans av mervardesskapande rapporter.
Rapporterna beskriver observationer,
rekommendationer och forbattringsomraden i
syfte att starka och effektivisera riskhanteringen
och den interna kontrollen. Funktionen genomfor

»BOLAGSSTYRNING
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dven granskningar pa uppdrag av ledning eller av
andra uppkomna anledningar.

Internrevisionen genomforde under 2023
I6pande, oberoende och objektiva granskningar
av koncernens bolagsstyrning, internkontroll och
riskhantering enligt den faststallda
revisionsplanen. Granskningarna har utforts
enligt beslutad revisionsprocess som avslutas
formellt med en rapport och en planerad
uppfdljning. Resultatet har I6pande presenterats
till divisionschefer och revisionsutskottet
géllande observationer, vidtagna atgarder och
status pa genomférandet.

Under aret genomforde internrevisionen dven ett
antal revisioner av dotterbolag dér revision av
risker for bedrégeri och korruption var en del i
revisionsarbetets omfattning. Revisionerna
pavisade inte nagra konkreta oegentligheter, men
majligheter att reducera risker identifierades. De
identifierade forbattringsmojligheterna
implementeras i enlighet med framtagna
handlingsplaner.

Chefen for internrevision informerar dven
kvartalsvis SSABs revisionsutskott om samtliga
Ethics Line rapporter, inklusive sammanfattningar
av pagaende utredningar.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt

6 kap 6 § Arsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 §

Arsredovisningslagen betraffande vissa sarskilda

upplysningar som ska lamnas i

bolagsstyrningsrapporten upplyses féljande:

+ Av bolagets aktiedgare har LKAB, direkt eller
indirekt ett aktieinnehav, som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga

FINANSIELLA RAPPORTER
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aktier i bolaget. LKAB:s innehav uppgick per
31 december 2023 till 16 % av det totala
rostetalet och 10,5 % av det totala antalet
aktier.

Det finns inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Bolagsordningen innehaller inte nagra
bestammelser om entledigande av
styrelseledaméter eller om @ndring av
bolagsordningen.

Bolagsstdamman har lamnat bemyndigande till
styrelsen att besluta att bolaget ska férvarva
egna aktier.

.

.

.

Ytterligare information

Ytterligare information om bolagsstyrningen i
SSAB éaterfinns pa www.ssab.com med bland
annat foljande information:

+ Rutiner for arsstdmman:

- ndr och var arsstdamman ska hallas

— hur aktiedgare kallas och anmaler sig

vilka beslut som ska fattas pa arsstamman
Information fran SSABs tidigare arsstammor,
vilket generellt inkluderar kallelser, protokoll,
verkstallande direktorens anféranden och
kommunikéer

Bolagsordning

Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
Information om valberedningen

.

.

.

.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i SSAB AB (p

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 74-86
och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdacklig grund for vara uttalanden.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

ubl), org. nr 556016-3429

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-lagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verens—
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 5 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport 2023

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for SSAB AB, antagna av arsstémman 2022,
tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande

befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till
ledande befattningshavare finns i not B.4 till
koncernredovisningen i arsredovisningen for
2023. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2023 finns i bolagsstyrnings-
rapporten i avsnitt Ersattningsutskott i
arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not B.4 i arsredovisningen for
2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade, andamal och avvikelser
SSABs affarsstrategi syftar till att etablera
bolaget som branschledande bade vad galler
I6nsamhet och héllbarhet bland jamférbara

Tabell 1 Totalersattning till verkstallande direktoren under 2023

»BOLAGSSTYRNING
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foretag. SSAB har som uttalad malsattning att bli
det sakraste stalbolaget i varlden att arbeta i, och
ska darutover folja hoga miljostandarder samt
vara en ansvarsfull partner gentemot alla
intressenter. En mer utforlig beskrivning av
affarsstrategin finns beskriven pa bolagets
hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, forutsétter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer syftar till att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning vilket i sin tur framjar bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen vara marknadsmaéssig och far besta

FINANSIELLA RAPPORTER
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av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning bestaende av en kortfristig
rorlig del ("STI”) och en langfristig rorlig del
("LTI"), pensionsférmaner och andra férmaner.

Riktlinjerna finns i forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen for 2023. Bolaget har under
2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har beslutats och inga undantag
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
erséattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa https://
www.ssab.com/company/investors/corporate-
governance/remuneration-policy.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Kortfristig Langfristig Extra-ordinéra Kostnad pensions- Relation mellan fast
Tkr Fast Ion* Andra formaner** rorlig 16n (STI)*** rorlig Ion (LTI)*** ersattningskomponenter formanx+** Total ersattning och rorlig erséttning
Martin Lindqvist ( VD) 14 067 354 10125 2740 = 6 280 33 566 62% / 38%

*Inklusive semesterersattning om 313 Tkr och kostnadserséttning for tjanstebostad om 253 Tkr.

**Avser huvudsakligen bostads- och bilférman.

***ST| redogor for prestationsperioden 2023 (for utbetalning 2024). LTI redogér for prestationsperioden 2021-2023 (fér utbetalning 2024).

**++Pensionskostnaden baseras i sin helhet pa den fasta [onen och &r premiebaserad. Pensionskostnaden ingar darfor i berakning av fast erséattning i tabellens redogorelse for relationen mellan fast och rérlig erséttning.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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STl-ersattning for verkstallande direktoren 2023
STI mats under en period om ett ar och avser
helaret 2023. STI far uppga till hdgst 75 procent
av den fasta Ionen for 2023. Prestations-
kriterierna for vd:s STI bestar av 100 %
koncernmal.

Det finns tre koncernmal vilka samtliga mats i
forhallande till forutbestamda malnivaer; 1)
EBITDA-marginal i férhallande till en
jamforelsegrupp”, 2) Operativt kassaflode i
forhallande till justerat rorelseresultat fore
avskrivningar, och 3) Ett hallbarhetsmal som
mater olycksfallsfrekvensen med franvaro mer
an en dag (LTIF).

STI-mélen har utformats for att bidra till
foretagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
vara tydligt kopplade till affarsstrategin och okat
vardeskapande for foretaget.

En forutsattning for STl-utbetalning ar att
koncernen uppvisar ett positivt justerat
rorelseresultat (exklusive jamforelsestorande
poster). Detta troskelvarde uppnaddes for 2023
och STl-utfallet fordelar sig enligt foljande. 1)
SSABs EBITDA-marginal dversteg
jamforelsegruppens genomsnittliga EBITDA
marginal med 10,0 procentenheter, vilket innebar
maximalt utfall. 2) Det operativa kassaflodet i
forhallande till justerat rorelseresultat uppgick till
107 % vilket innebar maximalt utfall. 3)
Olycksfallsfrekvensen (LTIF) méttes till 0,87, och
innebar darmed ocksa maximalt utfall.

For ytterligare information om STl-erséttning for
verkstéllande direktoren, se tabell 2(a).
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LTl-ersattning for verkstallande direktoren 2023
LTI &r kontantbaserat och har matts under en
period av tre ar (2021-2023). Utfallet &r
begransat till hogst 25 procent av arslon per den
31 december 2020. Vd:s LTI &r till 50 procent
kopplad till utvecklingen av den totala
avkastningen pa SSAB-aktien (TSR) i forhallande
till en jamforelsegrupp? och till 50 procent
kopplad till avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE).

Malen for LTI syftar till att skapa ett for
bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt
intresse att driva verksamheten mot langsiktigt
god aktieavkastning samt framja bolagets
formaga att rekrytera och behalla viktiga
medarbetare.

Avseende malet kopplat till totalavkastningen pa
SSAB-aktien hamnade SSAB pa andra plats i
jamforelsegruppen, med en utveckling av TSR pa
204 procent under trearsperioden vilket
motsvarar ett utfall om 85 procent. Avkastningen
pa sysselsatt kapital (ROCE) motsvarade 24,5
procent under trearsperioden vilket motsvarar
maximalt utfall.

For ytterligare information om LTl-ersattning for
verkstéllande direktoren, se tabell 2(b).

1) Arcelor Mittal Europe, BE Group, JFE , Kingspan, Kléckner,
Lindab, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, US Steel and
Voestalpine

2) Arcelor Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel

»BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéallande
direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att framja
agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till
hallbarhetsinriktning samt bolagets véarderingar.
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Tabell 2(a) Verkstallande direktorens mal och utfall under det rapporterade rakenskapsaret: STI-ersattning
Beskrivning av prestationsmal Viktning avseende prestationsmal Uppmitt resultat Maluppfylinad* Utbetalning
EBITDA marginal i férhallande till
jamforelsegrupp 2023 70 % 10,0 %-enheter 100 % 7 087 500 kr
Martin Lindgvist (vd) AOperativt“kassafIb'de i fi)'fhéllande till
justerat rorelseresultat fére
avskrivningar 2023 20 % 107 % 100 % 2025 000 kr
Olycksfallsfrekvens (LTIF) 2023 10 % 0,87 100 % 1012 500 kr
* Procent av maximalt utfall per prestationsmal.
Tabell 2(b) Verkstallande direktérens mal och utfall under det rapporterade rakenskapsaret: LTI-ersattning
Beskrivning av prestationsmal Viktning avseende prestationsmal Uppmtt resultat Maluppfylinad* Utbetalning
TSR i forhallande till jamforelsegrupp
Martin Lindqvist (vd) 2021-2023 50 % Plats 2 85 % 1259 063 kr
ROCE 2021-2023 50 % 24,5 % 100 % 1481 250 kr
* Procent av maximalt utfall per prestationsmal.
Aktiebaserad ersattning
SSAB hade inga aktiebaserade ersattningsprogram for utbetalning under 2023.
Information om ersattning och bolagets resultat
Tabell 3 - Ersittning och bolagets resultat under det rapporterade rakenskapsaret
Tkr 2023 2022 2021 2020
Vd total ersattning 33566 29818 26116 18358
Justerat rorelseresultat 16 467 000 29283 000 18 837 000 -325000
Genomshnittlig total ersattning avseende
heltidsekvivalenter for anstéllda i moderbolaget* 1238 1180 1080 1008

Exkluderat medlemmar i koncernledningen

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Forvaltningsberattelse

SSAB AB (publ), registreringsnummer 556016-3429, &r ett globalt Affarsoversikt 2023

stalféretag som &r varldsledande inom hoghallfasta stal och

relaterade tjanster. SSABs vision &r att bidra till en starkare, lattare Marknaden o _ o _ .

och mer éllar vald och bolaget siktarpd at bl det forsta S e e e 2 9
stalforetaget i varlden att erbjuda fossilfritt stal pa marknaden, och  jamfort med 2022. | Nordamerika minskade produktionen med 2 %, och i EU med 7 %.

att i stort sett ta bort koldioxidutslappen fran den egna

. I Nordamerika forsvagades efterfragan nagot for grovplat under andra halvaret. Lagernivaerna hos
verksamheten omkring 2030.

distributorer var fortsatt laga.

| Europa var efterfragan forhallandevis svag under 2023. Hogre inflation och hdgre réntor paverkade

hN;::ke"al 2023 2022 negativt och framférallt inom kundsegmentet Construction. Bedémningen var att lagernivéaerna var
- Takter 19485 128 745 normala eller nagot laga i slutet av 2023.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA" 20 141 32675

T o (D) 16 467 2083  Den globala efterfrdgan for hoghéllfasta stal mattades av nagot under andra halvéret, framférallt i
Rorelseresultat 16 467 -4 355 Europa.

Resultat fore skatt 16716 -4 641

Periodens resultat 13038 -10877 | Nordamerika minskade priset pa grovplat fran en hog niva under 2022. | Europa 6kade priserna for
Resultat per aktie (kr) 12,67 -10,57  tunnplat under forsta kvartalet for att sedan falla tillbaka. En viss uppgang i priserna skedde under
Operativt kassafléde 21524 22693  slutet av aret. Priset pa grovplat i Europa hade en negativ trend under aret. Marknadspriserna for
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) -18 206 -14287  |iknande produkter i Kina visade samma trend som i Europa.

Nettoskuldséattningsgrad (%) -27 -21

1) Exklusive jamforelsestorande poster. Inga jamforelsestérande poster rapporterades under 2023, medan ar 2022 avser framst
nedskrivningen av goodwill om 33 291 Mkr. F6r mer information om alternativa nyckeltal, se not A.3.

SSAB ARSREDOVISNING 2023 93



STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING » FINANSIELLA RAPPORTER
FORVALTNINGSBERATTELSE FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNENS RAKENSKAPER NOTER MODERBOLAGETS RAPPORT  FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION  REVISIONSBERATTELSE

Intakter och rorelseresultat Intakter och justerat rorelseresultat per rorelsesegment

Intékterna for 2023 uppgick till 119 489 (128 745) Mkr, en minskning med -9 256 Mkr eller 7 % jamfort

Intakter Justerat rorelseresultat”
med 2022. Minskningen var framst hanforligt till 1agre priser i SSAB Europe och SSAB Americas. Mkr 2023 2022 Forandring 2023 2022 Forandring
SSAB Special Steels 32145 33 666 -1 521 6752 8217 -1 465
Rorelseresultatet for 2023 uppgick till 16 467 (-4 355) Mkr, en 6kning med 20 822 Mkr jamfért med SSAB Europe 26997 50068 Yy 1983 8535 S350
2022. En stor del av 6kningen &r hanforlig till den nedskrivning av goodwill om 33 291 Mkr som skedde  “SSAR Americas 29775 32163 5388 9651 12262 5611
under 2022. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 16 467 (29 283) Mkr, en minskning med Tibnor 13691 16 625 2934 220 434 654
-12 815 Mkr jamfort med 2022. Jamfort med rekordaret 2022 sa var marknaden svagare med lagre Ruukki Construction 5810 6 880 21071 -6 524 531
priser och hogre kostnader for ramaterial. Ovrigt = = = -891 -689 -202
Koncernjusteringar -8 158 -10 658 2499 = = =
Summa 119 489 128 745 -9 256 16 467 29 283 -12815

1) For definition av justerat rorelseresultat, se not A.3.

Andel av externa intakter 2023 Andel av EBITDA 2023 e X % )
Analys av total forandring i intdkter och justerat rorelseresultat

Intakter Justerat rorelseresultat
Forandring jmf Forandring jmf
med 2022, % med 2022, Mkr
Volymer 2 Volymer 150
Pris -10 Pris och produktmix -9310
Produktmix -1 Rorliga kostnader -2 265
Valutaeffekter 4 Fasta kostnader -2 065
Ovrig intakter -2 Kapacitetsutnyttjande 615
Valutaeffekter -165
Ovrigt 225
Summa -7 Summa -12815
1) Beréknad forandring, siffrorna i tabellen &r avrundade.
B SSAB Special Steels, 27 (26) % Il SSAB Special Steels, 41 (28) %
SSAB Europe, 32 (31) % SSAB Europe, 7 (29) %
B SSAB Americas, 25 (25) % I SSAB Americas, 59 (42) %
Tibnor, 11 (13) % Tibnor, -1 (1) %
B Ruukki Construction, 5 (5) % B Ruukki Construction, -0 (2) %

SSAB ARSREDOVISNING 2023 94



STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING

Externa intakter pa de storsta marknaderna

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2023 Andel, % 2022 Andel, %
Sverige 15634 13 17 949 14
Finland 9773 8 12 242 10
Ovriga Europa 42 698 36 44518 35
USA 37080 31 38 381 30
Ovriga vérlden 14 304 12 15655 12
Summa 119 489 100 128 745 100

Resultat fore skatt

Finansnettot for 2023 uppgick till 248 (-286) Mkr. Under 2022 skrev SSAB ner investeringen i
Fennovoima-karnkraftprojektet i Finland (Voimaosakeyhtié SF) med 288 Mkr, till noll varde.
Nedskrivningen 2022 ingar i 6vriga finansiella kostnader samt rapporterades som en
jamforelsestorande post. Resultatet fore skatt uppgick till 16 716 (-4 641) Mkr.

Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare for 2023 uppgick till 13 029 (-10 886) Mk,
motsvarande 12,67 (-10,57) kronor per aktie. Resultatet for helaret 2022 inkluderade nedskrivning av
goodwill om 33 291 Mkr, och det justerade resultatet per aktie uppgick till 12,67 (22,38) kronor.
Inkomstskatten uppgick till -3 677 (-6 235) Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

» FINANSIELLA RAPPORTER
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Koncernens kostnadsstruktur

B Insatsvaror, 49 (36) %
Tillverkningskostnader, 22 (16) %

M Erséttning till anstéllda, 12 (9) %
Energi, 6 (5) %

Bl Kopta produkter, 7 (7) %
Avskrivningar, 4 (27) %

REVISIONSBERATTELSE

Insatsvaror

Jarnmalm, pellets 23 (24) %
Kol, 25 (22) %

Skrot, 23 (25) %

Legeringar, 13 (14) %
Ovrigt, 16 (14) %
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Storre underhallsstopp

Tabellen nedan visar samtliga storre genomforda underhallsstopp under 2023 och 2022. Siffrorna
avser summan av den direkta underhallskostnaden och kostnaden fér sémre kapacitetsutnyttjande
(underabsorption), dock inkluderas inte utebliven marginal.

Storre underhallsstopp 2023 och 2022

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Mkr Kv 1 Kv 1 Kv 2 Kv 2 Kv 3 Kv3 Kv 4 Kv4 Helar Helar

SSAB Special Steels 0 0 0 0 75 90 550 400 625 490

SSAB Europe 0 0 0 0 325 205 210 450 535 655

SSAB Americas 0 0 0 0 0 335 320 60 320 395

Summa 0 0 0 0 400 630 1080 910 1480 1540
Ramaterial

SSAB képer i huvudsak jarnmalm fran LKAB, Sverige, och priserna ar lankade till marknadsindex. Inkdp
av kokskol gors fran Australien, USA och Kanada, normalt med arliga leveranskontrakt och manatliga
priser. Den amerikanska verksamheten anvander atervunnet stalmaterial och koper skrot pa
spotmarknaden. Kombinationen av ledtider och kontraktsvillkor for jarnmalm gor att resultatet
paverkas med ungefér ett kvartals efterslapning medan kokskol har en ledtid pa cirka ett och ett halvt
kvartal. Skrotpriserna har en ledtid pa cirka en manad. Tabellen nedan visar SSABs inkopspriser.

Forandring i SSABs genomshittliga inkopspriser 2023

Jamfort med 2022
%-forandring uUsD SEK
Jarnmalm -15% -10%
Kokskol -25% -22%
Skrot -5% -1%

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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EBITDA Resultat fore skatt
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Omstillning till fossilfritt stal

Under 2022, fattade SSABs styrelse inriktningsbeslutet om att bygga om det nordiska
produktionssystemet for tunnplat i grunden och accelerera foretagets grona omstéllning. Planen &r att
bygga elektriska ljusbagsugnar och kostnadseffektiva stalverk, sa kallade mini-mills i bade Lulea och
Brahestad, som kan anvanda en mix av jarnsvamp och atervunnet stal. Under 2023 fattade SSABs
styrelse ett investeringsbeslut for omstallningen av Oxeldsund. Byggnationen av den nya
ljusbdgsugnen paborjades i slutet av 2023. Planen &r att starta produktion av stal utan
koldioxidutslapp i Oxelosund, baserad pa atervunnet skrot och jarnsvamp i slutet av 2026.

Efterfrdgan pa stal utan koldioxidavtryck ar stark och SSAB har inlett ett flertal partnerskap med stora
kunder under aret. Bland annat tecknade SSAB avsiktsforklaring med Vattenfall, Sandvik och Scania
avseende framtida leveranser av fossilfritt stal. Under slutet av 2023 invigdes varldens forsta byggnad
i Sverige dar fossilfritt stal anvénts, genom samarbete mellan Peab och SSAB, tillsammans med
Ruukki Construction och fastighetsbolaget Wihlborgs.

| b6rjan av 2023 lanserade SSAB ett helt nytt skrotbaserat stal, SSAB Zero, med 0,0 kg utslépp av
koldioxidekvivalenter per kg stal — varldens forsta kommersiella produkt i sitt slag. Totalt uppgick
forsaljningen for 2023 till ver 50 000 ton. Vid sidan av Europa 0kade intresset starkt dven i USA.
Under 2023 utokade SSAB samarbetet med GE Vernova Onshore Wind med leveranser av SSAB Zero-
stal for landbaserade vindkraftstorn i Nordamerika. GE Vernova kommer att kunna tillverka
landbaserade vindkraftstorn med det lagsta koldioxidavtrycket inom den landbaserade
vindkraftsindustrin.
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Produktion och leveranser
Réastalsproduktionen var 7 % hogre och platproduktionen var 6 % hogre under 2023 jamfort med 2022.
SSABs platleveranser uppgick till 6 460 (6 341) kton, en 6kning med 2 % jamfort med 2022.

Produktion och leveranser

BOLAGSSTYRNING
MODERBOLAGETS RAPPORT

Operativt kassaflode och nettoskuld

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

» FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

Kton 2023 2022
Rastalsproduktion 7778 7293
Platproduktion 7122 6727
Platleveranser 6 460 6341

Kassaflode, finansiering och likviditet

Det operativa kassaflodet for 2023 uppgick till 21 524 (22 693) Mkr, frigérande av rorelsekapital
kompenserade i stort sett for det lagre resultatet. Nettokassaflodet uppgick, efter utdelning om 8 960
(5 406) Mkr och aterkop av egna aktier om 1292 (-), till 5 922 (8 748) Mkr. Nettokassan uppgick per
den 31 december 2023 till 18 206 (14 287) Mkr. Likvida medel uppgick till 28 916 (24 900) Mkr och
outnyttjade kreditl6ften till 8 239 (10 258) Mkr, vilket sammantaget motsvarar 31 (27) % av helarets
intakter. Den genomsnittliga I6ptiden pa den totala laneportféljen uppgick per den 31 december till 6,2
(5,7) ar med en genomsnittlig rantebindningstid pa 1,4 (0,9) ar.

Investeringar

Investeringsutbetalningarna under 2023 uppgick till 4 474 (4 148) Mkr, varav 1 889 (1 952) Mkr avsag
strategiska investeringar. De strategiska investeringarna &r framst relaterade till Oxelosund for att
stélla om till fossilfri stalproduktion.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Mkr 2023 2022
Rorelseresultat fore avskrivningar 20141 32340
Forandring rorelsekapital 4836 -8279
Underhallsinvesteringar -2 585 -2196
Ovrigt -867 828
Operativt kassaflode 21524 22 693
Finansiella poster 437 -17
Inomstskatter -3879 -5 947
Rorelsens kassaflode 18 082 16 729
Strategiska investeringar i anlaggningar -1 889 -1952
Forvarv rorelser och andelar £ -537
Forvarv/tillskott intressebolag och joint venture -20 -79
Avyttringar rorelser och andelar 61 -
Kassaflode fore utdelning 16 182 14 161
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -8 960 -5 406
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -8 -7
Forvarv egna aktier -1292 -
Nettokassaflode 5922 8748
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) vid periodens borjan 14 287 2346
Nettokassaflode 5922 8748
Ovrigt" -2 003 3194
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) vid periodens slut 18 206 14 287

1) I huvudsak vérdeforandringar pa derivat och omvarderingar av 6vriga finansiella tillgdngar och skulder i utldndsk valuta.
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital och eget kapital
Réntabiliteten pa sysselsatt kapital for 2023 uppgick till 22 (-1) % och réntabilitet pa eget kapital
uppgick till 19 (-12) %. Siffrorna for 2022 inkluderar nedskrivning av goodwill om 33 291 Mkr.

Eget kapital

Med ett resultat pa 13 029 (-10 886) Mkr och ett 6vrigt totalresultat (i huvudsak bestdende av
omrakningsdifferenser) pa -1 977 (9 898) Mkr hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick det
egna kapitalet for moderbolagets aktiedgare till 67 872 (67 124) Mkr, vilket motsvarade 65,91 (65,18)
kronor per aktie.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta &rsstimma 2024
besluta om forvéarv av egna aktier av serie A och/eller B pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq
Helsinki.

| oktober 2023 beslutade SSABs styrelse att genomfora ett aterkopsprogram till ett varde om
sammanlagt hogst 2,5 Mkr. Syftet med aterkpsprogrammet &r att justera bolagets kapitalstruktur for
att skapa okat varde for aktiedgare. Styrelsen avser att foresla arsstamman 2024 att besluta om
minskning av aktiekapitalet genom indragning av de aktier som aterkopts av bolaget.

Fordelningen mellan aktier av serie A och B aterspeglar den aktuella handelsvolymen for de tva
aktieslagen, innebérande att 25 % (dvs. hogst 625 Mkr) ska allokeras till forvarv av aktier av serie A
och 75 % (dvs. hogst 1 875 Mkr) till forvarv av aktier av serie B. Forvarven pabodrjades den 26 oktober
2023 och ska avslutas mellan den 2 februari och 11 mars 2024. Det totala beloppet av egna aktier som
innehas av SSAB far vid var tid inte 6verstiga 10 % av samtliga aktier.

SSABs innehav av egna aktier uppgick per den 31 december 2023 till 18 276 773 (-) aktier, varav 4 489
777 (-) serie A aktier och 13 786 996 () serie B aktier. Vardet pa egna aktier uppgick till 1 347 (=)
Mkr. Transaktionskostnader relaterade till &terkopsprogrammet uppgick per den 31 december 2023 till
1 Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen i slutet av fjarde kvartalet, samt vid eventuell
indikation pa vardenedgang. Arets nedskrivningsprovning resulterade ej i ndgon nedskrivning. Under
2022 skrevs goodwill ner med 33 291 Mkr. Goodwillen var framst relaterad till férvarven av Ipsco och
Rautaruukki och rapporterades som en jamforelsestorande post.

Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod per kassagenererande enhet

Mkr 31 Dec 2023 31 Dec 2022
Tibnor 31 31
Ruukki Construction 318 318
Summa goodwill 349 349
Ruukki Construction (varumarket Rautaruukki) 439 440
Summa tillgangar med obestambar nyttjandeperiod 787 789

Utdelning och vinstdisposition

Utdelningen foreslas uppga till 5,00 (8,70) kronor per aktie for verksamhetsaret 2023. Overvaganden
vid forslag till vinstdisposition i not D.7 och Forslag till vinstdisposition pé sida 179 &r en del av
forvaltningsberattelsen.

Rorelsesegment

Koncernen &r organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar.
Rorelsesegmenten bestar av de tre divisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB
Americas samt de heldgda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki
Construction styrs som sjalvstandiga dotterbolag genom respektive styrelse.

Informationen om rérelsesegmenten redovisas exklusive jamforelsestérande poster. Fran och med 1
januari 2023 redovisas rérelsesegmentens justerade rorelseresultat inklusive avskrivningar pa
overvarden avseende materiella och immateriella tillgangar relaterade till forvarven av Ipsco och
Rautaruukki. Jamforande information har uppdaterats. For 6vrig information om rorelsesegmenten, se
avsnitt Rorelsesegment i strategirapporten och not B.1 i denna arsredovisning.
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SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ansvarar for global férsaljning av SSABs seghérdade stal (Q&T) och avancerade
hoghallfasta stal (AHSS), samt stal- och platproduktionen i Oxel6sund, Sverige, och Mobile, USA.

Nyckeltal
Mkr 2023 2022
Intakter 32145 33666
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 8010 9320
Justerat rorelseresultat 6752 8217
Rorelseresultat 6752 -10 202
Operativt kassaflode 7755 5044
Antal anstallda vid periodens slut 4056 4072
Under 2022 gjordes en nedskrivning av goodwill med 18 139 Mkr, vilket rapporterades som jamférelsestorande post. Inga
jamforelsestorande poster har rapporterats under 2023.
Produktion och leveranser
Kton 2023 2022
Rastalsproduktion 2252 2309
Platproduktion 1620 1667
Pléatleveranser 1304 1419

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Under 2023 férsvagades efterfrdgan under den andra halvan av &ret, framférallt i Europa. Ovriga
marknader var mer stabila.

Rastalsproduktionen var 2 % ldgre och platproduktionen var 3 % lagre jamfort med 2022. De externa
platleveranserna for 2023 var 8 % lagre jamfort med 2022.

Intékterna var 5 % lagre jamfort med 2022 och uppgick till 32 145 (33 666) Mkr. Lagre leveranser
paverkade negativt med 8 procentenheter och 6vriga intdkter paverkade negativt med 2
procentenheter. Hogre priser bidrog positivt med 2 procentenheter och valutaeffekter med 3
procentenheter. Det justerade rorelseresultatet for 2023 uppgick till 6 752 (8 217) Mkr, vilket var 1 465
Mkr lagre jamfort med 2022. Minskningen var framst relaterad till hogre kostnader och lagre
leveranser.

Det operativa kassaflodet for 2023 uppgick till 7 755 (5 044) Mkr. Férbattringen var framst hanforlig till

frigérande av rorelsekapital. Investeringarna under 2023 uppgick till 2 033 (2 158) Mkr varav 1 259
(1 450) Mkr avsag strategiska investeringar.
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SSAB Europe

SSAB Europe ansvarar for forsaljning av produkter inom tunnplat, grovplat och ror i Europa, den
globala affaren for kundsegmentet Automotive samt stal- och platproduktionen i Brahestad och
Tavastehus, Finland, och i Lulea och Borldnge, Sverige.

BOLAGSSTYRNING » FINANSIELLA RAPPORTER

Nyckeltal

Mkr 2023 2022
Intakter 46 227 50 068
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 2906 10171
Justerat rorelseresultat 1183 8535
Rorelseresultat 1183 6309
Operativt kassaflode 3906 6239
Antal anstallda vid periodens slut 6 802 6 682
Under 2022 gjorde en nedskrivning av goodwill med 2 209 Mkr, vilket rapporterats som jamférelsestorande post. Inga
jamforelsestorande poster har rapporterats under 2023.

Produktion och leveranser

Kton 2023 2022
Rastalsproduktion 4367 3911
Platproduktion 4402 4040
Pléatleveranser 3354 3174

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Efterfragan var relativt svag under 2023, framforallt inom kundsegmentet Construction. Leveranserna
till Automotive och Heavy Transport var dock pa en god niva.

Rastalsproduktionen under 2023 6kade med 12 % och platproduktionen 6kade med 9 % jamfort med
2022. Under 2023 var de externa leveranserna av plat 6 % hogre jamfort med 2022, framst pa grund av
underhéllsstoppet i Brahestad 2022.

Intédkterna minskade med 8 % jamfort med 2022 och uppgick till 46 227 (50 068) Mkr. Lagre priser
paverkade med en negativ effekt pa 17 procentenheter medan hogre leveranser svarade for en positiv
effekt pa 6 procentenheter och valutaeffekter for en positiv effekt pa 4 procentenheter. Det justerade
rorelseresultatet for 2023 minskade till 1 183 (8 535) Mkr, en minskning med 7 352 Mkr jamfort med
2022. Minskningen var framst relaterad till ldgre priser samt hogre saval rorliga som fasta kostnader,
delvis motverkat av hogre leveranser och battre kapacitetsutnyttjande.

Det operativa kassaflodet for 2023 uppgick till 3 906 (6 239) Mkr. Det lagre resultatet paverkade

negativt, vilket delvis motverkades av frigorande av rorelsekapital. Investeringarna under 2023 uppgick
till 1 706 (1 412) Mkr varav 349 (251) Mkr avsag strategiska investeringar.
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SSAB Americas
SSAB Americas ansvarar for forséljningen av grovplat i Nordamerika samt ansvarar for stal och
platproduktionen i Montpelier, USA.

BOLAGSSTYRNING
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Nyckeltal
Mkr 2023 2022
Intakter 29775 32163
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 9874 12474
Justerat rorelseresultat 9651 12262
Rorelseresultat 9651 -139
Operativt kassaflode 9 509 12 075
Antal anstallda vid periodens slut 691 657
Under 2022 gjordes en nedskrivning av goodwill med 12 401 Mkr, vilket rapporterats som jamforelsestorande post. Inga
jamforelsestorande poster har rapporterats under 2023.
Produktion och leveranser
Kton 2023 2022
Rastalsproduktion 1159 1073
Platproduktion 1100 1019
Pléatleveranser 1803 1748

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Efterfragan och priserna pa den nordamerikanska grovplatsmarknaden férsvagades under 2023, fran
en hdg niva 2022. Leveranserna till Steel Service Centers var hbgre medan kundsegmentet Energy
minskade fran en hog niva.

Saval rastalsproduktionen som platproduktionen 6kade med 8 % 2023 jamfort med 2022. De externa
leveranserna av plat 6kade med 3 % jamfort med 2022.

Intdkterna minskade med 7 % jamfort med 2022 och uppgick till 29 775 (32 163) Mkr. Lagre priser
paverkade negativt med 15 procentenheter, medan valutaeffekter svarade for en positiv effekt pa 4
procentenheter och hogre leveranser for en positiv effekt pa 3 procentenheter. Justerat rérelseresultat
uppgick till 9 651 (12 262) Mkr, en minskning med 2 611 Mkr jamfort med 2022. Det l4gre resultatet
var i huvudsak relaterat till Iagre priser, vilket delvis motverkades av lagre rorliga kostnader.

Det operativa kassaflodet fér 2023 uppgick till 9 509 (12 075) Mkr. Kassaflodet paverkades negativt av

det lagre resultatet. Investeringarna under 2023 uppgick till 320 (213) Mkr varav 36 (29) Mkr avsag
strategiska investeringar.
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Tibnor
Tibnor &r koncernens fullsortimentsdistributor av stal och metaller i Norden och Baltikum. Tibnor
koper och séljer material, producerat bade av SSAB och andra leverantorer.
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Ruukki Construction
Ruukki Construction ansvarar for forsaljning och produktion av energieffektiva byggnads- och
konstruktionslésningar, med fokus pa norra och 6stra Europa.

Nyckeltal Nyckeltal

Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022
Intakter 13691 16 625 Intakter 5810 6 880
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA -13 616 Justerat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 201 734
Justerat rorelseresultat -220 434 Justerat rorelseresultat -6 524
Rorelseresultat -220 -108 Rorelseresultat -6 475
Operativt kassaflode 1025 -386 Operativt kassaflode 412 593
Leveranser, kton 820 875 Antal anstallda vid periodens slut 1410 1498
Antal anstallda vid periodens slut 1059 1070

Under 2022 gjordes en nedskrivning av goodwill med 542 Mkr, vilket rapporterats som jamférelsestorande post.Inga jamforelsestérande
poster har rapporterats under 2023.

Marknaden under 2023 var relativt svag, framférallt under andra halvaret.

Intékterna for 2023 minskade med 18 % jamfort med 2022 och uppgick till 13 691 (16 625) Mkr.
Minskningen var hanforlig Iagre priser och lagre leveranser. Justerat rorelseresultat for 2023 uppgick
till -220 (434) Mkr, en minskning med 654 Mkr jamfort med 2022. Det |dgre resultatet var framst
hanforligt till lagerforluster relaterade till Iaga stalpriser under en stor del av 2023.

Det operativa kassaflodet for 2023 uppgick till 1 025 (-386) Mkr. Férbattringen var hanforlig till
frigorande av rorelsekapital. Investeringarna under 2023 uppgick till 141 (97) Mkr varav 69 (41) Mkr
avsag strategiska investeringar. Under 2023 forvarvade Tibnor 100 % av aktierna i Stalshoppen in
Orebro AB, med en negativ paverkan pé kassaflédet med 25 Mkr. Fér mer information, se not E.2.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Hogre inflation och hdgre rantor paverkade efterfragan negativt under 2023, framférallt nybyggandet
av bostader i Norden.

Intékterna for 2023 minskade med 16 % jamfort med 2022 och uppgick till 5 810 (6 880) Mkr. Justerat
rorelseresultat for 2023 uppgick till -6 (524) Mkr, en minskning med 530 Mkr jamfort med 2022.
Minskningen jamfort med 2022 berodde framst pé lagre volymer och lagre priser.

Det operativa kassaflodet for 2023 uppgick till 412 (593) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av
frigérande av rorelsekapital, men paverkades negativt av det lagre resultatet. Investeringarna under
2023 uppgick till 248 (242) Mkr varav 175 (180) Mkr avsag strategiska investeringar. Under 2023
forvarvade Ruukki Construction 70 % av aktierna i Designtak i Smaland AB, med en negativ paverkan
pa kassaflodet med 24 Mkr. For mer information, se not E.2.
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Forskning och utveckling

Arbetet inom forskning och utveckling syftar till att starka SSABs Ionsamhet. Ndra samarbeten med
strategiska kunder och kundsegment ger forutsattningar for en marknadsdriven produktutveckling
som skapar 6kat varde &ven for slutanvandarna. Detta &r speciellt tydligt for SSABs hoghallfasta stal
déar ocksa det tekniska kundstodet ar en viktig del av forskning och utvecklingsarbete. Kontinuerligt
arbete bedrivs dven med utveckling av de egna processerna for en 6kad kostnadseffektivitet, hallbara
processer och energihushallning. Under 2023 uppgick forsknings- och utvecklingssatsningarna till 387
(360) Mkr.

Miljo

Staltillverkning ar en energiintensiv process som paverkar miljon, bland annat genom koldioxidutslapp.

SSABs masugnar ar bland de mest koldioxideffektiva i varlden men i Sverige och Finland tillhér SSABs
masugnar anda respektive lands storsta utsldappskallor for koldioxid. Den lokala miljopaverkan runt
SSABs anldaggningar har minskat vasentligt under de senaste decennierna. Teknisk utveckling och
skarpta krav styr verksamheten mot kontinuerliga forbattringar.

De viktigaste miljoaspekterna for SSAB ar:

+ Minskade utslapp av koldioxid, kvaveoxider, svaveloxider och stoft till luften
+ Minskade utslapp av kvave och suspenderade @mnen till vatten

« Effektiv ravaru- och energianvandning

+ Minskat processavfall till deponi

SSABs verksamhet omfattas av miljotillstand med hundratals miljévillkor som bland annat reglerar
produktionsnivaer, utslapp till luft och vatten, bullernivaer och regler fér deponier.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Tillaten produktion vid de svenska verksamhetsorterna”

Tillaten Produktion Produktion

Kton ort produktion 2023 2022
Koks Lulea 800 647 653
Oxelésund 530 333 356

R&jarn Lule3? - 1989 1896
Oxelosund 2000 929 924

Stalamnen Lulead 2 500 1866 1796
Oxel6sund 1900 968 983

Varmvalsad plat Borléange 3200 2047 1951
Oxelssund? 1000 513 559

Betad plat Borlange 2500 1319 1197
Kallvalsad plat Borlange 1400 700 651
Glodgad plat Borlange 900 603 556
Malade produkter Koping 30 20 21
Finspang® 40 22 28

Stalror Virsbo 125 11 17

1) I Nordamerika bestams de tillatna produktionsnivaerna genom begransningar av maximal tillaten produktionsvolym per timme, medan
det i Finland inte finns begransningar i produktionsvolymer.

2) Ej reglerat.

3) Levererad plat.

4) Produktionen méts i miljoner m2.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har SSAB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen skild rapport (sida 29-67). Hallbarhetsrapporten &ar uppréttad av SSAB AB (publ)
och omfattar koncernen som helhet. F6r hallbarhetsupplysningar om affarsmodell, miljéfragor, sociala
forhallanden och personal samt respekt for manskliga réttigheter och motverkande av korruption, se
sidhanvisningar nedan. Fér SSABs redovisning enligt EU:s taxonomiforordning, se sida 42-45.

Sociala forhallanden  Respekt for Motverkande av
Affarsmodell Miljofragor och personal manskliga rattigheter korruption
Sida 4-28 Sida 35-48 Sida 49-53 Sida 55 Sida 55-56
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Personal

Antalet anstallda (exklusive visstidsanstéllda) uppgick per den 31 december 2023 till 14 565 (14 568).
Arets ersittningar till anstallda, inklusive sociala kostnader och pensioner, uppgick till 12 974 (12 091)
Mkr. For ytterligare information om erséttningar till anstéllda, se not B.4.

Antal anstillda vid arets slut, per rorelsesegment

BOLAGSSTYRNING
MODERBOLAGETS RAPPORT

2023 2022
SSAB Special Steels 4056 4072
SSAB Europe 6 802 6 682
SSAB Americas 691 657
Tibnor 1059 1070
Ruukki Construction 1410 1498
Ovrigt 547 589
Summa 14 565 14 568

Aktien, aktiekapital och egna aktier

SSABs aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholm och pa NASDAQ Helsinki. Per den 31 december 2023
fanns det sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav 304 183 270 A-aktier, motsvarande 304 183
270 roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6 roster, totalt motsvarande 376 748
475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost. SSABs aktiekapital uppgar till
9 063 Mkr och det nominella vardet per aktie uppgar till 8,80 kr.

SSABs innehav av egna aktier uppgick per den 31 december 2023 till 18 276 773 (-) aktier, varav
4 489 777 (-) serie A aktier och 13 786 996 (-) serie B aktier. Aktierna férvarvades mellan den 26
oktober och 29 december 2023 under koncernens aterkopsprogram som arsstamman 2023
bemyndigade. For mer information, se avsnittet Aterkdp av egna aktier tidigare i denna
Forvaltningsberattelse.

Agarstruktur

| slutet av 2023 hade SSAB 252 907 aktiedgare. SSABs tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet
av 2023:

+ LKAB 16,0 %

+ Finska staten 8,0 %

+ Folksam 5,6 %

SSAB ARSREDOVISNING 2023

» FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION  REVISIONSBERATTELSE

De tio storsta identifierade aktiedgarna avseende roster agde sammanlagt cirka 44,1 % av rosterna
och 30,6 % av aktiekapitalet i slutet av december 2023. Agare registrerade utanfér Sverige och Finland
kontrollerade 21,9 % (24,3 % i slutet av 2022) av résterna. Mer information i avsnittet Aktie och
aktiedgare i denna arsredovisning.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har uppréattats som en separat rapport som &r skild fran férvaltnings-
berattelsen. Bolagsstyrningsrapporten tillsammans med revisorernas yttrande om denna finns
separat i denna arsredovisning.

Utsikter for forsta kvartalet 2024

Jamfort med fjarde kvartalet 2023 bedoms SSAB Special Steels leveranser bli vasentligt hdgre under
forsta kvartalet 2024, medan priserna bedoms bli nagot lagre. SSAB Europes leveranser bedéms bli
hogre. Priserna véntas bli nagot lagre under det forsta kvartalet 2024, jamfort med fjarde kvartalet
2023. Leveranserna for SSAB Americas bedoms bli hégre och priserna forvantas bli nagot lagre.

Storre planerade underhallsstopp 2024

Totalt vantas koncernens underhallskostnader uppga till 1 555 (1 480) Mkr under helaret 2024.
Tabellen nedan visar de forvantade kostnaderna for de storre planerade underhallsstoppen for 2024
samt den faktiska kostnaden for genomférda underhallsstopp under 2023 och 2022. Siffrorna avser
summan av den direkta underhallskostnaden och kostnaden for samre kapacitetsutnyttjande
(underabsorption), men utebliven marginal inkluderas inte.

Storre planerade underhallsstopp 2024

2024 2024 2024 2024 2024 2023 2022

Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Helar Helar
SSAB Special Steels = = 100 330 430 625 490
SSAB Europe = = 375 225 600 535 655
SSAB Americas = = 525 = 525 320 395
Summa = = 1000 555 1555 1480 1540
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Riskhantering

SSABs resultat och finansiella stéllning paverkas av manga faktorer som kan paverka foretaget Riskbedomning
positivt eller negativt. Manga av faktorerna ligger utanfér SSABs kontroll. Klok riskhantering stéder
uppnéendet av SSABs strategiska mal, och sakerstéller verksamhetens kontinuitet dven under

fordandrade omstandigheter.

och sannolikheten att risken intraffar.

Riskstyrning och riskhanteringsprocess

Ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande hanteringen av strategiska risker foljer koncernens
delegeringsordning, fran styrelse, till vd och vidare till divisions- och dotterbolagschefer. Divisioner och
dotterbolag har det huvudsakliga ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna i koncernen.

SSABs operativa risker

Hig

SSABs Enterprise Risk Management (ERM)-process &r integrerad i den arliga strategiprocessen och
koordineras av ekonomi- och finansdirektoren. Syftet med processen &r att sékerstélla att SSAB kan
uppfylla strategi och mal, samt sakerstélla affarskontinuitet aven vid stora fluktuationer pa den globala
stalmarknaden. Den inkluderar en arlig riskbedomning som utfors av divisions- och
dotterbolagscheferna som en del av deras strategiprocess. Resultatet av koncernens riskbeddmning
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

SSABs forsakringsfunktion har till uppgift att upphandla koncerngemensamt skydd fér de
forsakringsbara riskerna. Koncernens finansavdelning hanterar finansiella risker centralt. SSABs

internkontrollfunktion stoder divisionerna i identifieringen av riskomraden och etableringen av

Paverkan (finansiell risk/ryktesrisk)
Medium

kontrollprocesser for att minska identifierade risker. SSABs internrevision genomfor revisioner av
SSABs verksambhet, inklusive interna kontroller och processer, och rekommenderar forbattringar. For
mer information om koncernens internrevision, se Bolagsstyrningsrapporten.

Lag

Finansiell paverkan och/eller paverkan pa SSABs varumérke (ryktesrisk) fran hallbarhetsfaktorer ar
integrerade i ERM-processen och bedéms av alla divisioner. Under 2023 pabérjade SSAB en process
for att integrera hallbarhetsrelaterade risker (risk for negativ paverkan pa miljé och manniskor) i
divisionernas riskbedémning.

Medium

Lag Hég

Sannolikhet

Hallbarhetsrisk,

Operativ risk, @ Operativ risk, . Hallbarhetsrisk,
intern

extern intern extern

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Risknivan for en viss risk bedoms utifran den uppskattade effekten (finansiell paverkan/ryktesskada)

Risk

Variation i efterfragan
Férsening i omstéllningen till
fossilfri staltillverkning

Olika installningar till statsstod
Utvecklingen av priset p CO,
Okad konkurrens

Okad paverkan och forekomst av
extrema vdderhdndelser
Stérre produktionsavbrott
IT-sdkerhetsintrang och/eller
driftstopp

Faérlust av viktiga kund- och
marknadsandelar
Genomforande av omstallnings-
program och investeringar
misslyckas

Svarigheter att attrahera och
behalla erforderlig kompetens
Allvarliga sakerhetsrisker

och personalolyckor

Globala stérningar i leverans-
kedjan och ink&p

Otillrécklig leveransformaga
Okade etiska krav och andra
regelverk
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ID Risk Beskrivning Atgird
A Variation i efterfragan Stalindustrin paverkas av konjunkturutvecklingen. Forandringar i efterfragan i kombination SSABs strategi &r att fokusera pa hemmamarknaderna, samt segmenten fér hoghallfasta stal
med relativt fast produktionskapacitet kan leda till snabba férandringar av marknadspriset. globalt, dar efterfragan ar mer stabil. Genom att fokusera pa att utveckla specialprodukter
och hogklassiga nischprodukter kan SSAB behalla och starka marknadspositionen i
forhallande till vara konkurrenter. En stark finansiell stéllning gér SSAB dven mer
motstandskraftig mot eventuella konjunkturnedgangar.
B Forsening i omstallningen till  SSAB har pabdrjat arbetet med att stélla om till fossilfri staltillverkning, att ersatta masugnar ~ SSABs tillstdndsansokningar bygger pa omfattande analyser, ofta i samarbete med externa

fossilfri staltillverkning

med elektriska ljusbagsugnar. Pa grund av langa och oférutsagbara tillstandsprocesser finns
det risk for att omstaliningen fordrojs om miljotillstand inte kan erhallas i tid och stabil
tillgang till fossilfri el inte kan garanteras.

experter. SSAB har ett ndra samarbete med viktiga leverantorer och andra intressenter samt
for en aktiv dialog med representanter for de lokala samhéllena for att fa en god forstaelse
om forutsattningarna.

C Olika installningar till Det har férekommit stora statliga stod i exempelvis Tyskland och Frankrike, for att stodja SSAB har en aktiv dialog med den svenska regeringen och EU med syfte att fa till stand

statsstod omstéllningen inom den nationella stalindustrin. konkurrens pa lika villkor.

D Utvecklingen av priset pa CO, Inom EU satts priset for CO,-utsldpp genom ETS-systemet och kostnaden for stalindustrin SSAB har en av de mest CO,-effektiva masugnarna i Europa. Dessutom har SSAB regelbundet
berdknas oka i takt med att den fria tilldelningen av utslappsratter gradvis minskar. Andra kopt utslappsratter pa marknaden sedan 2018. SSAB arbetar aktivt med att frémja ett globalt
regioner har generellt Iagre kostnader for CO2-utslapp, vilket kan leda till sémre pris for CO,-utslapp.
konkurrenskraft for europeiska staltillverkare.

E Okad konkurrens Stalmarknaden praglas av hog konkurrens. SSAB kan paverkas av att konkurrenter utvecklar  For att behalla konkurrenskraften investerar SSAB i ny produktionsteknik och FoU for att
nya produktionstekniker, produkter, tjidnster och kunderbjudanden. stimulera utvecklingen av nya produkter. Dessutom fortsatter SSAB driva strategin med fokus

pa hemmamarknaderna och hoghallfasta stal men arbetar dven med intressebolag och
foretagsforvarv nedstroms.

F Okad péverkan och férekomst Extrema vaderhéndelser, till exempel orkaner och éversvamningar, kan ha negativ pdverkan ~ SSAB tar hansyn till fysiska klimatrisker vid till exempel nya investeringsbeslut,

av extrema vaderhandelser

pa SSABs verksamhet och pa efterfragan pa SSABs produkter.

processutveckling och produktionsplanering. SSAB arbetar dven med att 6ka flexibiliteten
inom transport- och logistiklosningar for att minska vaderberoendet.

G Storre produktionsavbrott

Stalproduktion &r beroende av kontinuerlig drift av viktig produktionsutrustning. Driftstopp i
produktionen kan intréffa pa grund av oférutsedda maskinella fel eller andra handelser.
Storningar i produktionsprocessen kan ha en vasentlig negativ effekt pa SSABs verksamhet
och kundservice.

SSAB arbetar med férebyggande riskbedomningar av utrustning och system, samt lagerhaller
reservdelar for att minska driftstopp. SSAB lagerhaller dven nodvandiga ravaror, varor under
tillverkning och fardiga varor samt analyserar leverantorer och inkommande fléden. SSAB har
dven kontinuitetsplaner, egendomsskadeforsakring och avbrottsforsakring.
Kontinuitetsplanerna omfattar atgarder for att skydda personal inom kritiska funktioner, till
exempel under en pandemi.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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ID Risk Beskrivning Atgard

H IT-sdkerhetsintrang och/eller ~ SSAB &r beroende av en effektiv IT-infrastruktur for att undvika skador relaterade till SSAB har ett cybersékerhetsprogram pa plats, inklusive riskbedomningar for dldre system,
driftstopp cyberbrott sdsom dataintrang, datastold, obehorig atkomst eller hacking. utbildning och aktiviteter for att ka medvetenheten om IT-sakerhetsrisker.

| Forlust av viktiga kund- och SSABs kunder kan uppleva problem, till exempel pa grund av en konjunkturnedgéng, vilket SSABs forsaljningsorganisation arbetar med kundmix och segment samt uppratthaller ett
marknadsandelar kan leda till minskade afférer for SSAB eller att kunden viljer en konkurrent. nédra samarbete med kunder for att forsta utvecklingen av efterfragan.

J Genomférande av Om SSABs omstallning till fossilfri stalproduktion inte genomfars eller blir forsenad sa finns ~ SSAB har en ledande position i stalindustrins omstéllning och har redan levererat fossilfritt
omstéllningsprogram och det en risk att SSAB forlorar marknadsandelar och/eller att produktionskostnaderna okar. stal till kunder samt lanserat ett nytt stal utan fossila koldioxidutslapp under 2023.
investeringar misslyckas

K Svarigheter att attraheraoch ~ SSABs formaga att fortsatta uppratthalla och utdka sin verksamhet samt erbjuda produkter ~ SSAB genomfor flera program for att starka attraktionskraften som arbetsgivare, till exempel
behélla erforderlig kompetens av hog kvalitet ar beroende av motiverade och kvalificerade medarbetare i hela koncernen. samarbeten med universitet, varna om talanger genom langsiktig karridrplanering, aktiv

successionsplanering samt langfristiga incitamentsprogram for nyckelpersoner.

L Allvarliga sékerhetsrisker och  Som tillverkningsfdretag foreligger risker kopplade till industriolyckor som kan leda till SSABs direktiv och instruktioner for hdlsa och sékerhet implementeras i hela koncernen,
personalolyckor produktionsstopp, forlust av viktiga tillgangar och anstéllda, leverantorer och liksom det personliga sakerhetsloftet fran alla anstéllda. Grundlaggande sakerhetsatgarder

underleverantorer eller skador pa personer som bor i narheten av berérda platser. vidtas kontinuerligt, till exempel riskbedémningar och férebyggande utbildning av anstéllda
och entreprendrer och utvecklingen av sékerhetsarbetet foljs noga av styrelsen och
koncernledningen.

M Globala stérningar i Stalproduktion kréver betydande méngder ramaterial, inklusive jarnmalm, metallskrot, SSABs inkopsfunktion arbetar for att diversifiera ravaruinkdpen for att minska beroende av
leveranskedjan och inkop metallurgiskt kol, injektionskol, koks och legeringar. Om inte tillgdngen till ramaterial &r enskilda leverantdrer, men ocksa for att skapa battre forstaelse for storningar och

sakrad kan det ha en negativ effekt pa SSABs resultat. redundansplaner for kritiska insatsvaror.
N Otillracklig leveransférmaga Ledtiden till kunderna &r i hog grad beroende av att staltillverkningsprocessen gar smidigt. SSAB har vidtagit flera atgarder, som att forbattra produktionsstabiliteten och
Produktionsstorningar kan paverka leveransformaga till kunder. prognostiseringen, forbattra orderhanteringen, 6ka flexibiliteten mellan stalverken samt
logistikplanering.
0 Okade etiska krav och andra  Att inte leva upp till krav fér att motverka korruption, mutor och andra afférsetiska SSABs uppférandekod omfattar affarsetiska fragor och arbete mot korruption. SSAB har

regelverk

forvantningar kan fa negativa konsekvenser for SSAB bade vad galler resultat och varumarke.

implementerat styrdokument, kontinuerlig utbildning, intern styrning och pagaende arbete for
att sakerstélla att 6vertradelser av uppférandekoden och andra styrdokument rapporteras
och utreds ordentligt.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Finansiella risker och kanslighetsanalys

SSABs finansiella risker presenteras narmare i not D.3 till de finansiella rapporterna.

ID Risk Beskrivning

BOLAGSSTYRNING
MODERBOLAGETS RAPPORT

» FINANSIELLA RAPPORTER
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION  REVISIONSBERATTELSE

Atgird

P Refinansieringsrisk/
likviditetsrisk

Risken att SSAB inte kan betala sina forpliktelser pa grund av otillracklig likviditet eller
svarigheter att fa ny finansiering.

Lanestrategin fokuserar pa sékring av koncernens behov av lanefinansiering avseende
langfristiga lan och SSABs dagliga betalningsforpliktelser till sina langivare och leverantérer.
Upplaning sker framst genom moderbolaget med beaktande av koncernens finansiella mal.
For att minska likviditets-/refinansieringsrisker har SSAB tillréckligt med likvida medel och
garanterade kreditl6ften pa plats. Refinansieringsrisken minimeras genom att diversifiera
finansieringskallorna med malet att langfristiga lan ska ha en jamn I6ptid och en
genomsnittlig 16ptid 6verstigande tre ar. Likviditetsbufferten (dvs. icke utnyttjade bindande
kreditfaciliteter samt likvida medel) ska, beroende pa nettoskuldséattningsgrad, verstiga 5-
10 % av koncernens intékter.

Q Kreditrisk Risken for forluster pa grund av att koncernens kunder eller motparter i finansiella kontrakt

inte kan fullgora sina betalningsforpliktelser.

Finansiella motparter vljs baserat pa Standard & Poor’'s och Moody's aktuella kreditbetyg for
langfristig upplaning och med beaktande av koncernens 6msesidiga affarsrelationer med
relevant motpart. Ldgsta godtagbara kreditbetyg for finansiella instrument &r A- fran Standard
& Poor's eller A3 fran Moody's. Kreditrisker i kundfordringar och andra fordringar hanteras
inom respektive division och dotterbolag med beaktande av koncernens kreditdirektiv.

R Marknadsrisk Risk for att koncernens resultat eller finansiella stallning paverkas av foérandringar i

marknadspriser, sdsom ravaru- och energipriser, rantor och valutakurser.

Valutafloden 2023 UsD
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-60 -40 -20 0 20 40 60

W Utflsde Infléde

Ravaru- och energiprisrisker: Ravaror och energi prissétts pa marknaden och priserna varierar
i allmanhet beroende pa tillgangen pa ravaror och energi samt efterfragan pa stal. For att
begrénsa dessa risker har SSAB som mal att utveckla ravaruférsorjningen, inklusive olika
skrotkvaliteter, och att sékerstalla dubbla forsorjningskallor dar sa ar majligt. Inkop av
jarnmalm prissékras i begransad omfattning. Merparten av prisrisken for el sékras genom
derivat och fysisk leverans.

Rénterisker: Koncernens rénterisker hanfor sig till forandringar i marknadsrantor och deras
paverkan pa skuldportféljen. Den genomsnittliga réntebindningstiden i den totala
skuldportfoljen bor vara cirka 1 ar men tillats variera mellan 0,5 och 2,5 ar.

Valutarisker: SSABs valutaexponering, relaterad till omréakningsexponering, avser till stor del
omrakningsrisken avseende utlandska dotterbolags nettotillgangar. Denna exponering
valutasékras delvis genom upplaning i utlandsk valuta. Malet &r att minimera valutapaverkan
pa nettoskuldséattningsgraden. Som en konsekvens av det starka kassaflodet och som
resulterar i den positiva nettokassapositionen, finns det for narvarande inga
nettoskulds&kringar. | handelse av en fordndring i nettoskuldpositionen kommer sékringarna
att aterinféras, i enlighet med de finansiella instruktionerna. For att hantera
transaktionsrisken valutasékras kontrakterade kommersiella valutafloden. Storre
investeringar och projekt som beslutas i utlandsk valuta kan sakras baserat pa ledningens
beslut. Koncernens viktigaste valutafloden framgar av vidstaende diagram.
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Den beraknade helarseffekten pa resultatet fore skatt och resultat per aktie av forandringar av
vésentliga faktorer framgar av nedanstéende kanslighetsanalys.

Effekt pa resultat Effekt pa resultat Effekt pa eget

Forandring, % fore skatt, Mkr per aktie, kr? kapital, Mkr?

Platpris — stalrorelsen +/-10 +/-9 930 +/-7,53 +/-7 745
Volym - stalrérelsen” +/-10 +/-2 590 +/-1,97 +/-2 020
Malmpriser +/-10 +/-1 160 +/-0,88 +/-905
Kolpriser +/-10 +/-850 +/-0,64 +/-663
Skrotpriser +/-10 +/-1170 +/-0,89 +/-913
Rantesats +/-1%-enhet +/-200 +/-0,15 +/-156
Svensk krona® +/-5 +/-1 350 +/-1,02 +/-1 053

1) Exklusive paverkan av lagre kapacitetsutnyttjande (underabsorption).
2) Raknat pa 20,6 % skatt.

3) Berdknat pa SSABs exponering utan valutasakringar. Om kronan forsvagas innebar detta en positiv effekt.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktoren och Gvriga personer i bolagsledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och féréandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SSABs affarsstrategi syftar till att etablera bolaget som branschledande bade vad galler Io6nsamhet
och hallbarhet bland jamforbara foretag. SSAB har som uttalad malsattning att bli det sakraste
stalbolaget i varlden att arbeta i och ska darutover félja hoga miljostandarder samt vara en ansvarsfull
partner gentemot alla intressenter. En mer utforlig beskrivning av affarsstrategin finns beskriven pa
bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Dessa riktlinjer syftar till att kunna erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning vilket i sin tur framjar bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig
kontanters&ttning bestdende av en kortfristig rorlig del (“STI”) och en langfristig rorlig del ("LTI"),
pensionsférmaner och andra férmaner.

Bolagsstdmman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om andra ersattningar
eller incitamentsprogram, sasom aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

STl-erséttning ska vara kopplad till forutbestdmda och méatbara mal med ettarig méatperiod. Malen ska

vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

STl-erséttning far uppga till hogst 75 procent av den fasta arliga kontantlonen for verkstéllande
direktoren och hogst 50 procent for 6vriga ledande befattningshavare.
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LTl-ersattning ska vara aktie- eller aktiekursrelaterad och saledes godkannas av bolagsstamman.
Malen for LTI ska syfta till att skapa ett for bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse att
driva verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning samt framja bolagets férmaga att rekrytera
och behalla viktiga medarbetare.

Pensionsformaner ska for verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare vara
premiebestdmda med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP2-planen).

Pensionsalder ska sattas individuellt, dock aldrig lagre an 62 ar. Vid avgang fore pensionsaldern ska
befattningshavaren erhalla fribrev pa intjanad pension. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan.
Pensionspremierna ska uppga till hégst 50 procent av den arliga pensionsgrundande I6nen.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederbarliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal marknadspraxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid anstéllningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast 16n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta I6nen under 24 manader for verkstéllande direktéren och 18 manader for vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex
manader, utan rétt till avgangsvederlag.

For ledande befattningshavare utanfoér Sverige kan uppségningstid och avgangsvederlag avvika fran
det ovanstaende pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
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Kriterier for rorlig kontantersattning m.m.
Kriterierna for STI satts arligen och ska besta av koncernmal, enhetsmal (dvs. mal relaterade till viss
division, visst dotterbolag eller viss funktion) och/eller individuella mal, med férdelning enligt nedan.

Koncernmalen kan vara finansiella och icke finansiella. De finansiella malen ska utgéra minst 60 % av
koncernmalen och ska vara kopplade till EBITDA-marginaler i férhéllande till en jamférelsegrupp av
bolagets konkurrenter, egen EBITDA-niva eller marginal, avkastning pa sysselsatt kapital, bolagets
kassaflode eller bolagets lageromsattning. De icke-finansiella koncernmalen ska vara kopplade till
héllbarhet.

Enhetsmalen kan vara olika for olika enheter. For enheter med tydligt resultatansvar ska enhetsmalen
till minst 50 % utgoras av finansiella mal som ska vara kopplade till omséttning, volym, rorelseresultat,
rorelsemarginaler, kostnadsbesparingar, avkastning pa sysselsatt kapital eller kassafloden.
Resterande del av enhetsmalen ska utgoras av operationella mal som ska vara kopplade till hallbarhet
och uppfyllande av enhetens strategiska plan. For 6vriga enheter ska enhetsmalen vara utformade sa
att de pa ett tydligt séatt bidrar till uppfyllelsen av respektive enhets strategi inklusive hallbarhet.

STl ska for verkstéllande direktoren besta till minst 85 % av koncernmal och till resterande del av
kvantitativa eller kvalitativa individuella mal syftande till 6kat vardeskapande for bolaget. For ledande
befattningshavare med eget tydligt resultatansvar ska STI besta till minst 45 % av enhetsmal och till
resterande del av koncernmal. For 6vriga ledande befattningshavare ska STl besta till minst 70 % av
koncernmal och till resterande del av enhetsmal.

Program for rorlig kontanterséttning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhallanden
rader, har majlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig kontanterséattning om en séddan
atgard bedoms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och
ovriga intressenter.

Né&r matperioden for rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas i vilken utstréackning malen
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sddan bedomning savitt avser rorlig kontanterséttning till
verkstéllande direktoren efter forslag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontanterséttning till
ovriga ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedomningen efter samrad med
verkstéllande direktoren. Nar styrelsen bedomer hur de finansiella malen har uppfylits ska detta goras
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mot den senaste offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella justeringar som styrelsen
anser nodvandiga eller lampliga.

Innan utbetalning av rorlig kontanterséattning verkstalls ska styrelsen verifiera att malen kopplade till
ersattningen har uppfyllts och att ersattningen har berdknats pa korrekt sétt.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt dver tid utgjort en del av styrelsens och
ersattningsutskottets beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvérdera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens och ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av frdgorna.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar motiverat for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven
innefattar beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Fem ar i sammandrag
Nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Intékter, Mkr 119 489 128 745 95 891 65 396 76 485
Rorelseresultat, Mkr 16 467 -4 355 18 837 -325 1961
Rorelsemarginal, % * 14 -3 20 0 3
Justerat rorelseresultat, Mkr * 16 467 29 283 18 837 -325 2159
Rorelseresultat fore avskrivningar, Mkr * 20141 32340 22 094 3364 6177
Resultat fore skatt, Mkr 16716 -4 641 18416 -802 1572
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare, Mkr 13029 -10 886 14 662 -510 1075
Investeringar, Mkr 1) 4474 4148 2888 2910 2204
Operativt kassaflode, Mkr * 21524 22 693 15296 3460 5194
Nettokassaflode, Mkr * 5922 8748 12434 2180 -289
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), Mkr * -18 206 -14 287 -2 346 10278 11 696
Balansomslutning, Mkr 107 839 109 711 112019 88 601 93978
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % * 22 -1 27 2 3
Réntabilitet pa eget kapital, % * 19 -12 23 -1 2
Soliditet, % * 63 61 66 61 64
Nettoskuldséattningsgrad, % * -27 -21 -3 19 19
Utdelning per aktie, kr; 2023 - férslag 5,00 8,70 5,25 0,00 0,00
Resultat per aktie, kr 12,67 -10,57 14,24 -0,50 1,04
Medelantalet anstallda 15754 15799 15255 15121 15829
Rastalsproduktion, kton 7778 7 293 8179 7 535 7 623
Platproduktion, kton 7122 6727 7 568 6937 6 994
Platleveranser, kton 6 460 6 341 6921 6 560 6 560

1) Fran och med 2023 rapporteras som underhallsinvesteringar och strategiska investeringar. Jamférande information har uppdaterats.
* Alternativt nyckeltal, se not A.3 fér mer information.
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Koncernens rakenskaper
Koncernens rapport over resultatet Koncernens rapport over totalresultat
Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Intékter B.2 119 489 128 745 Arets resultat 13038 -10 877
Kostnad for salda varor B.3 -96 936 -127 096
Bruttoresultat 22 553 1649 Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Férsaljningskostnader B.3 -2 951 2654 Omréakningsdifferenser D.7 -1 454 8 681
Administrationskostnader B.3 -3097 2910 Omvirderingseffekter avseende hoginflation efter skatt 80 25
Ovriga rérelseintakter B.5 1189 1563 Kassaflodessakringar D.7 1072 1033
Ovriga rorelsekostnader B.5 -1197 2028 Inkomstskatt pa kassaflodessakringar E.1 215 207
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt B.6 -29 26 Sikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet D7 267 371
Rérelseresultat 16 467 -4 355 Inkomstskatt pa sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet E.1 -55 77
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatet -2019 9 826
Finansiella intakter D.6 1428 3284
Finansiella kostnader D.6 1179 -3570 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Resultat fore skatt 16716 -4 641 Omvarderingseffekter i nettopensionsforpliktelsen D.8 50 105
Inkomstskatt pa omvarderingseffekter i nettopensionsforpliktelsen E.1 -10 -29
Inkomstskatt E1 3677 6235 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 40 77
Avrets resultat 13038 -10 877
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1978 9903
Varav hanforligt till: Summa totalresultat 11 060 -974
Moderbolagets aktiedgare 13 029 -10 886
Innehav utan bestémmande inflytande 9 10 Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 11 053 -988
Resultat per aktie, kr” D.7 12,67 -10,57 Innehav utan bestdmmande inflytande 7 14
Utdelning per aktie, 2023 - forslag, kr D.7 5,00 8,70
1) Det finns inga utestaende aktieinstrument vilket innebar att det inte finns nagon utspadning
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Koncernens rapport dver finansiell stéllning
Mkr Not 31 Dec 2023 31 Dec 2022 Mkr Not 31Dec 2023 31 Dec 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar C.1 1496 1416 Aktiekapital 9063 9063
Materiella anldggningstillgéngar C.1 27 341 26 087 Ovrigt tillskjutet kapital 23022 23 022
Nyttjanderéttstillgéngar c2 2701 2326 Reserver 13793 15891
Andelar i intressebolag och joint venture B.6 959 1004 Balanserat resultat, inkl. arets resultat 21993 19 149
Uppskjutna skattefordringar E.1 548 621 Summa eget kapital for moderbolagets aktiedgare D.7 67 872 67 124
Langfristiga derivattillgangar D.3 187 735
Ovriga langfristiga tillgdngar D5 317 248 Innehav utan bestdmmande inflytande 76 66
Summa anliggningstillgangar 33548 32436 SUMMA EGET KAPITAL 67 948 67191
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager c3 32485 37907 Uppskjutna skatteskulder E.1 2887 3115
Kundfordringar C4 10673 12 048 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser D.8 343 318
Aktuella skattefordringar 733 205 Langfristiga avséttningar C.5 223 232
Kortfristiga derivattillgangar D.3 232 839 Léngfristiga derivatskulder D.3 43 -
Ovriga Korta rantebérande fordringar D2 41 40 Langfristiga réantebarande skulder D.2 6 282 6291
Ovriga kortfristiga fordringar C4 1212 1335 I:éngfristiga leasingskulder €2 2148 1813
Likvida medel D.2 28916 24 900 Ovriga langfristiga skulder c4 192 204
Summa omsittningstillgangar 74291 77 275 Summa léngfristiga skulder 12119 11973
SUMMA TILLGANGAR 107 839 109 711
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avséttningar C.5 207 227
Leverantorsskulder c4 17 001 19 566
Aktuella skatteskulder 1135 805
Kortfristiga derivatskulder D.3 319 342
Kortfristiga rantebarande skulder D.2 1428 1882
Kortfristiga leasingskulder C.2 764 691
Ovriga kortfristiga skulder c4 6920 7032
Summa kortfristiga skulder 27773 30 547
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 839 109 711
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2023

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

2022

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserat . Balanserat
Ovrigt resultat, Innehav utan Summa Ovrigt resultat, Innehavutan  Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets bestimmande eget  Aktie- tillskjutet inkl. arets bestammande eget
Mkr Not kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 9063 23022 15 891 19 149 67 124 66 67 191 9063 23022 6 095 35298 73 477 31 73508
Omrakningsdifferens D.7 - - -1452 - -1452 -2 -1454 - - 8677 - 8677 3 8 681
Kassaflodessakringar, efter skatt D.7 = = -857 = -857 = -857 = = 826 = 826 = 826
Séakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet,
efter skatt D.7 = = 212 = 212 = 212 = = 295 = 295 = 295
Omvarderingseffekter i
nettopensionsforpliktelsen, efter skatt D.8 - - - 40 40 - 40 - - - 77 77 - 77
Omvarderingseffekter avseende hoginflation,
efter skatt = = = 80 80 = 80 = = = 25 25 = 25
Summa ovrigt totalresultat = = -2 097 121 -1977 -2 -1978 = = 9796 101 9 899 3 9903
Arets resultat = = = 13029 13029 9 13038 = = = -10 886 -10 886 10 -10877
Summa totalresultat = = -2 097 13150 11053 7 11 060 = = 9796 -10 785 -988 14 -974
Innehav utan bestémmande inflytande vid
rorelseforvarv - - - - - 11 11 - - - = = 29 29
Forvarv innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - - - - 42 42 - 42
Utdelning, moderbolagets aktiedgare - - - -8 960 -8 960 - -8 960 - - - -5 406 -5 406 - -5 406
Utdelning, innehav utan bestdammande inflytande - - - - - -8 -8 - - - - - -7 -7
Forvarv egna aktier D.7 = = = -1 347 -1347 = -1 347 = = = = = = =
Eget kapital 31 december 9063 23022 13793 21993 67 872 76 67948 9063 23022 15 891 19 149 67 124 66 67 191
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Koncernens rapport 6ver kassafloden
Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Rorelseresultat 16 467 -4 355 Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar C.1 -6 567 -4948
Forséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar C.1 1264 1537
Poster som inte paverkar kassaflodet: Forvarv av rorelser och andelar E.2 -52 -433
Ej utdelade andelar i intressebolags resultat 29 -26 Forvarv/tillskott intressebolag och joint venture -20 -79
Avskrivningar/nedskrivningar pa anlaggningstillgangar C.1 3674 36 695 Avyttrade rorelser och andelar E.2 61 =
Resultat vid férséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 9 -43 Ovrig investeringsverksamhet 23 32
Resultat vid forséljning av rorelser och andelar -38 14 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5291 -3 891
Forandring avséattningar -43 133
Ovriga &terféringar -17 -19 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till moderbolagets aktiedgare D.7 -8 960 -5 406
Erhéllna réntor 1213 457 Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -8 7/
Betalda rantor -776 -474 Forvarv egna aktier D.7 1292 -
Betald skatt -3879 -5947 Nya lan D.2 29232 _
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i Aterbetalning/amortering av lan D.2 -2788 -2324
rorelsekapital 161637 2532 Finansiella placeringar -18 1229
Ovrig finansiering -1931 5785
Féréndring i rorelsekapital KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -12765 -723
Varulager 5131 -10 387
Kundfordringar 1157 -313 LIKVIDA MEDEL
e ] S0 2271 "Behallning den 1 januari 24900 13796
(?vriga Kortfristiga fordringar 1086 W23 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21473 18 156
vl [t e s Wit =Y 1422 Kassaflode fran investeringsverksamheten -5291 -3891
Kassaflﬁqe fran ﬂfﬁréndrinfg i rérelsekapital DEED ek Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12765 -723
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 21473 18 156 Omrakningsdifferenser, likvida medel 509 5439
LIKVIDA MEDEL den 31 december D.2 28916 24900
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8239 10 258
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 37155 35158
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Noter till koncernredovisningen, forts.

Noter presenteras i sektionerna A-E.

| respektive not finns, om relevant,
upplysningar om redovisningsprinciper,
viktiga uppskattningar och bedémningar
samt risker. Tabellen till hoger visar noter i
vilka dessa upplysningar kan aterfinnas och
foljande symboler markerar dessa
upplysningar i noterna.

@ Redovisningsprinciper

Uppskattningar och bedomningar

o Risker
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1. Redovisnings-
principer

2. Uppskattningar och

Noter bedomningar 3. Risker

A. Grund for rapportering

A.1 Allmé&n information - - -

A.2 Grunder for rapportens uppréttande ([ ] [ ] [ ]

A.3 Alternativa nyckeltal - - -

B. Rorelseresultat

B.1 Rorelsesegment
B.2 Intakter
B.3 Rorelsens kostnader

B.4 Ersattningar till anstéllda

B.5 Ovriga rérelseintékter/-kostnader

B.6 Intressebolag, joint venture och narstadendetransaktioner

C. Operativa tillgangar och skulder

C.1 Immateriella tillgangar och materiella anléaggningstillgdngar e [} -
C.2 Leasing ) - -
C.3 Varulager ([ ] [ ] -
C.4 Kundfordringar och leverantorsskulder och dvriga fordringar och

skulder [ ] - [ ]
C.5 Avsittningar o [ -

D. Kapitalstruktur och finansiell riskhantering

D.1 Kapitalstruktur - - -
D.2 Nettoskuld/Nettokassa
D.3 Finansiell riskhantering

D.4 Vardering finansiella tillgdngar och skulder

D.5 Ovriga l&ngfristiga tillgdngar

D.6 Finansiella intakter och kostnader
D.7 Eget kapital
D.8 Pensioner

E. Ovriga noter

E.1 Inkomstskatt °
E.2 Forvéarv och avyttringar - - -
E.3 SSABs dotterbolag - - -
E.4 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser - - -
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A.1 Allman information

SSAB AB (publ) ar ett aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige. Moderbolaget &r noterat pa NASDAQ
Stockholm samt sekundérnoterat pa NASDAQ Helsingfors.

SSAB &r ett globalt stalféretag som &r varldsledande inom hoghallfasta stal och relaterade tjanster.
SSABs vision &r att bidra till en starkare, ldttare och mer hallbar varld och bolaget siktar pa att bli det
forsta stalforetaget i varlden att erbjuda fossilfritt stal pa marknaden, och att i stort sett ta bort
koldioxidutsldppen fran den egna verksamheten omkring 2030.

SSAB &r organiserat i fem rorelsesegment: de tre staldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe

och SSAB Americas samt de heldgda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. Koncernens
stalverk finns i Sverige, Finland och USA och koncernen har cirka 15 000 anstallda.

Foretagsinformation

Foretagsnamn SSAB AB (publ)
Organisationsnummer 556016-3429

Bolagsform Aktiebolag
Registreringsland Sverige

Séte Stockholm
Foretagsadress Box 70, 101 21 Stockholm

SSAB ARSREDOVISNING 2023

A.2 Grunder for rapportens
upprattande

SSABs koncernredovisning foér rdkenskapsaret 2023 som omfattar perioden 1 januari till 31
december 2023 har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) samt IFRS
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) i den form
de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillaimpats. SSABs Arsredovisning enligt
ESEF-regelverket publiceras i XHTML-format pa koncernens hemsida.

Koncernredovisningen presenteras i miljoner svenska kronor om inget annat anges. Alla siffror ar
avrundade och ddrmed kan summan av enskilda siffror avvika fran den presenterade aggregerade
siffran. Nyckeltal har berdknats med exakta siffror.

Redovisningsprinciper for koncernredovisningen

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper, och omfattar
redovisningen for moderbolaget, SSAB AB (publ) och samtliga koncernbolag. Dotterbolagen
konsolideras enligt forvarvsmetoden och utgors av samtliga enheter 6ver vilka SSAB har kontroll.

For varje enskilt forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade bolaget redovisats till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de intraffar
och redovisas som administrationskostnader eller 6vriga rérelsekostnader beroende pa karaktar.

Transaktioner i utlandsk valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till den valutakurs som radde pa
transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den faktiska kursen till den genomsnittliga kursen
under en manad. Valutakursdifferenser hanférliga till rérelsen redovisas i rorelseresultatet under
ovriga rorelseintédkter och -kostnader medan differenser hanforliga till finansiering redovisas i
finansiella intdkter och kostnader.
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De utlandska dotterbolagens resultatrakningar och kassafloden raknas om till svenska kronor
efter arets genomsnittliga valutakurser medan deras balansrakningar rdknas om efter
balansdagens kurser. Omrakningsdifferenser redovisas i koncernens 6vriga totalresultat och
redovisas i omrakningsreserv i eget kapital.

Goodwill och justeringar av tillgangar och skulder till verkligt vérde i samband med férvérv av
utlandska dotterbolag rapporteras som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och
omraknas séledes till balansdagens kurser.

Forandringar i IFRS Redovisningsstandarder

Standarder, andringar och tolkningar som trétt i kraft 2023 och som &r relevanta for koncernen

ANDRING AV IAS 1, UPPLYSNING OM INFORMATION OM REDOVISNINGSPRINCIPER. Denna
andring géller fran och med den 1 januari 2023. Andringen kréver att féretag Iamnar information
om sina vasentliga redovisningsprinciper snarare an sina betydande redovisningsprinciper.
Andringarna definierar vad som &r vésentlig information om redovisningsprinciper samt hur man
identifierar en vésentlig redovisningsprincip. Andringen fértydligar vidare att ovasentlig
information om redovisningsprinciper inte behdver Iamnas. Koncernen har tillampat éandringen
fran och med den 1 januari 2023. Denna andring har paverkat presentationen av koncernens
redovisningsprinciper i de finansiella rapporterna.

ANDRING AV IAS 8, DEFINITION AV ANDRINGAR | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR.
Denna andring galler frdn och med 1 januari 2023. Andringen fértydligar hur féretag bor skilja pa
forandringar i redovisningsprinciper fran forandringar i uppskattningar och bedémningar.
Koncernen har tillampat denna dndring fran och med den 1 januari 2023, denna &ndring har ej haft
nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

ANDRING AV IAS 12, UPPSKJUTEN SKATT. Denna &ndring géller frdn och med 1 januari 2023.
Andringarna kréver att féretag redovisar uppskjuten skatt pa transaktioner som vid férsta
redovisningen ger upphov till lika stora skattepliktiga och avdragsgilla temporéra skillnader.
Koncernen har tilldmpat denna andring frdn och med 1 januari 2023. Andringen har paverkat
presentationen av noter avseende uppskjuten skatt i koncernens finansiella rapporter.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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ANDRING AV IAS 12, UPPSKJUTEN SKATT till f6ljd av INTERNATIONELL SKATTEREFORM -
MODELLREGLERNA FOR PELARE 2. Denna andring géller fran och med 1 januari 2023. Ar 2021
publicerade Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) modellregler for
Pelare 2 (Global Anti-Base Erosion Proposal, eller GloBE) for att reformera internationella
foretagsbeskattning. Tillhérande andringar i IAS 12 inkluderar ett tillfalligt undantag fran kravet att
redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna skatter som harrér fran modellreglerna for
Pelare 2, inklusive skatteregler som implementerar de inhemska tilldggsskatter som beskrivs i
Pelare 2-regelverket. SSAB omfattas av Pelare 2-regelverket och har tillampat de tillfalliga
undantagen fran kravet pa uppskjuten skatteredovisning fran och med 1 januari 2023. Féljaktligen
varken redovisar eller lamnar koncernen information om uppskjuten skatt avseende Pelare 2-
regelverket. Mer information om SSABs anpassning till Pelare 2-regelverket finns i not E.1.
Nuvarande bedémning &r att implementeringen forvantas fa liten paverkan pa koncernens totala
kostnad for inkomstskatt och effektiva skattesats.

Standarder, dandringar och tolkningar som &r relevanta for koncernen men som a@nnu inte tratt i kraft och inte
har tillampats av koncernen i fortid

ANDRINGAR AV IAS 1, KLASSIFICERING AV SKULDER SOM KORT- ELLER LANGFRISTIGA OCH
LANGFRISTIGA SKULDER MED KOVENANTER. Dessa dndringar géller fran och med 1 januari
2024. Andringarna fortydligar IAS 1-kriteriet fér att klassificera en skuld som l&ngfristig: foretaget
maste pa balansdagen ha ratt att senareldgga en skulds reglering i minst 12 manader, och
ytterligare fortydligar upplysningskrav nér foretagets rétt att senareldgga regleringen ar foremal
for att uppfylla kovenanter. Koncernen kommer att tillampa andringarna fran och med den 1
januari 2024. Dessa andringar forvédntas ej ha nagon vésentlig paverkan péa koncernens framtida
finansiella rapporter.

ANDRING AV IFRS 16, LEASINGSKULD VID EN SALE AND LEASEBACK TRANSAKTION. Denna
andring galler frdn och med 1 januari 2024. Andringen lagger till efterféljande varderingskrav fér
sale and leaseback-transaktioner i IFRS 16. Koncernen kommer att tillampa denna &ndring fran
och med 1 januari 2024. Denna andring férvantas ej ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens
framtida finansiella rapporter.
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@ ANDRINGAR AV IAS 7 och IFRS 7, LEVERANTORSFINANSIERING. Dessa dndringar géller frdn och
med 1 januari 2024, men har dnnu ej antagits av EU. Andringarna kréver att féretag ldmnar
ytterligare upplysningar om leverantorsfinansieringsarrangemang for att bedéma effekter som
dessa arrangemang har pa foretagets skulder, kassafloden och likviditetsrisk. Koncernen kommer
att tillampa dessa andringar nar de antas av EU, tidigast fr&n och med 1 januari 2024. Andringarna
kan paverka upplysningar i koncernens framtida finansiella rapporter.

ANDRING AV IAS 21, AVSAKNAD AV VAXLINGSBARHET. Dessa andringar géller fr&n och med 1
januari 2025, men har dnnu inte antagits av EU. Andringen klargér hur ett féretag ska bedéma om
en valuta &r vaxlingsbar till en annan valuta och, om en valuta inte ar vaxlingsbar, for att
bestamma vilken vaxlingskurs som anvands och vilka upplysningar som lamnas. Koncernen
kommer att tilldmpa dessa andringar nar de antas av EU, tidigast fran och med 1 januari 2025.
Denna andring forvéntas ej ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens framtida finansiella
rapporter.

(I}4:) Kritiska uppskattningar och bedomningar

For redovisningsdandamal kravs uppskattningar och antaganden om framtiden vid upprattandet av
de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS. Dessutom maste ledningen gora vissa
beddémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De tilldmpade
bedémningarna utvarderas och revideras for att aterspegla forandringar i koncernens verksamhet
och 6vriga omstandigheter. Uppskattningarna och bedémningarna ar baserade pa ledningens
basta formaga, dessa kan komma att avvika fran det faktiska utfallet.

Kritiska uppskattningar och bedémningar &r inkluderade i de noter dér komplex bedomning krévs
eller dar uppskattningarna och bedomningarna &r av vasentlig betydelse. Tabellen i borjan av
noterna till koncernredovisningen beskriver dessa noter.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Klimatrelaterade risker

Financial Stability Boards Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
rekommenderar att foretag rapporterar sina klimatrelaterade risker och méjligheter samt
forbattrar transparensen om hur dessa ska hanteras. SSAB har analyserat dessa risker och
mojligheter genom tva alternativa scenarier, ett scenario med laga framtida utslépp och ett
scenario med hoga framtida utslapp. SSABs afférsstrategi, att 6verga till fossilfri staltillverkning,
ar val positionerad i bada scenarierna. Férvantade fysiska klimatférandringar som paverkar SSAB
omfattar stigande temperaturer och nederbérdsnivaer pa de flesta av SSABs produktionsorter,
men eventuellt 6kade kostnader for att hantera detta forvantas ej vara betydande.

Foljaktligen ar de storsta riskerna relaterade till koncernens omstallning till fossilfri
staltillverkning. Omstallningen &r dven en betydande méjlighet for koncernen, men riskerna
inkluderar férseningar av politiska och regulatoriska skal samt misslyckat genomférande av
omstallningsprogram och investeringar. Det finns dven osékerhet i prisutvecklingen for
utslappsratter. For mer information, se Klimatrelaterade risker och méjligheter i
hallbarhetsredovisningen.

Omstéllningen till fossilfri staltillverkning kommer att paverka SSABs finansiella rapportering.
Aterstaende nyttjandeperioder for tillgangar i Sverige och Finland, som kommer att erséttas i
omstéllningen, foljs upp regelbundet. | juni 2023 fattade SSABs styrelse ett investeringsbeslut for
en ny ljusbagsugn (EAF) med tillhdrande ravaruhantering i Oxelosund. Det &r planerat att starta
produktion med det nya systemet i slutet av 2026. Till féljd av investeringsbeslutet har SSAB
reviderat uppskattningarna av aterstaende nyttjandeperioden for de tillgdngar som kommer att
erséttas i det nya produktionssystemet. Dessa tillgdngar kommer att skrivas av till sina
restvarden i slutet av 2026. Fran och med juli 2023 6kade bolaget de arliga avskrivningarna med
cirka 40 Mkr. Klimatrisker har beaktats i nyttjandevardesberakningarna for nedskrivnings-
prévning, i den man de kunnat estimeras. Framtida investeringar och 6vriga kassafloden
avseende SSABs transformation till fossilfri staltillverkning har €] inkluderats i berdkningarna. Mer
information om nyttjandeperioder for materiella anldggningstillgangar och nedskrivningsprévning
finnsinot C.1.
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NOTER

SSAB presenterar i sin arsredovisning vissa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS och applicerar

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

» FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

Mkr
darfor riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) om alternativa nyckeltal. Nyckeltal Definition / kalla i Finansiella rapporter 2023 2022
Dessa nyckeltal ger kompletterande information om bolagets resultat, finansiella stéllning och
kassafloden och anvands regelbundet av koncernledningen. Eftersom dessa nyckeltal inte definieras Justerat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA
enligt IFRS &r de inte alltid direkt jamforbara med de finansiella matt som anvénds av andra foretag, Kompletterande, mer likviditetsbaserat métt &n rérelseresultatet, som exkluderar
inklusive de i samma bransch. Dessa alternativa nyckeltal ska inte bedémas isolerat fran, eller som jamforelsestorande poster mellan perioder
ersattning for, finansiell information i enlighet med IFRS.
Rorelseresultat fore avskrivningar  Definieras tidigare i denna not 20141 32340
Jamforelsestorande poster Definieras senare i denna not - -335
Mkr Justerat rorelseresultat fore Rorelseresultat fére avskrivningar -
Nyckeltal Definition / kalla i Finansiella rapporter 2023 2022 avskrivningar, EBITDA jamforelsestorande poster 20 141 32675
Justerat rorelseresultat Jamforelsestorande poster
Kompletterande matt till Rorelseresultat som exkluderar jamférelsestérande poster Vésentliga intékts- och kostnadsposter som paverkar jamférbarheten mellan perioder,
och péverkar jamforbarheten mellan perioder pa grund av sin ovanliga karaktar, storlek eller forekomst. Redovisas separat for att
underlétta resultatanalys och jamfdrbarhet mellan perioder
Rorelseresultat Koncernens rapport dver resultatet 16 467 -4 355
Jamforelsestdrande poster Definieras senare i denna not - -33638 Rdrelsens kostnader
Justerat rorelseresultat Rorelseresultat - Jamforelsestérande poster 16 467 29 283 Not C.1 Immateriella tillgéngar och materiella
Nedskrivning av goodwill anlaggningstillgangar = -33 291
Rorelsemarginal (%) Nedskrivning av tillgangar i
- P - o s ) Ryssland och Ukraina Not B.1 Rorelsesegment = -347
Kompletterande Ionsamhetsmaétt for att presentera rorelseresultatet i férhallande till —
intékter Summa effekt pa rorelseresultatet Summa - -33638
Varav i rérelseresultat fore
Rorelseresultat Koncernens rapport éver resultatet 16 467 -4 355 ayskrlv‘nzrgzr, EBITDA = 338
Intakter Koncernens rapport 6ver resultatet 119 489 128 745 Finansiella kostnader
- " = - Nedskrivning investering i
% - Y 2 . N n °
Rorelsemarginal (%) Rérelseresultat / Intakter 14 3 Fennovoima (Voimaosakeyhtio SF) D.5 Ovriga langfristiga tillgangar = -288
Summa effekt pa resultatet fore
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA skatt Summa = -33926
Kompletterande, mer likviditetsbaserat matt &n rérelseresultat Skatt - -13
Summa effekt pa arets resultat Summa - -33939
Rorelseresultat Koncernens rapport dver resultatet 16 467 -4 355
Avskrivningar Not B.3 Rérelsens kostnader 3674 3386
Nedskrivningar Not B.3 Rorelsens kostnader - 33309
Rorelseresultat fore avskrivningar, Rorelseresultat fore avskrivningar och
EBITDA nedskrivningar 20141 32340
SSAB ARSREDOVISNING 2023 122
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Mkr Mkr
Nyckeltal Definition / kalla i Finansiella rapporter 2023 2022 Nyckeltal Definition / kélla i Finansiella rapporter 2023 2022
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) Operativt kassaflode
Maétt for det vérde koncernen genererar pa investerat kapital, investerat i Kassaflédesmatt for verksamheten, inklusive underhallsinvesteringar, men
verksamheten. Beréknas pa rullande 12 manader exklusive réntor och skatter
Totalt rérelseresultat och Kassaflode fran den I6pande
finansiella intakter Definieras nedan 17 895 -1071 verksamheten Koncernens rapport 6ver kassafloden 21473 18 156
Genomshnittligt sysselsatt kapital, Aterlaggning erhalina rantor Koncernens rapport 6ver kassafloden -1213 -457
senaste 12 ménaderna Definieras nedan 80790 100 669 Aterlaggning betalda rantor Koncernens rapport dver kassafléden 776 474
Réntabilitet pa sysselsatt kapital Totalt rorelseresultat och finansiella intékter / Aterlaggning betald skatt Koncernens rapport éver kassafloden 3879 5947
(%) Genomsnittligt sysselsatt kapital 22 -1 - v

Kassaflode fran

investeringsverksamheten Koncernens rapport 6ver kassafloden -5 291 -3891
Totalt rorelseresultat och finansiella intakter FOST :

— — Aterldggning strategiska

Rorelseresultat Koncernens rapport éver resultatet 16 467 -4 355 investeringar Not B.1 Rérelsesegment 1889 1952
Finansiella intakter Koncernens rapport dver resultatet 1428 3284 Aterlaggning forvary av rorelser
Totalt rérelseresultat och och andelar Koncernens rapport 6ver kassafloden 52 433
finansiella intakter Summa 17 895 -1071 Aterlaggning forvarv/tillskott

intressebolag och joint venture Koncernens rapport 6ver kassafloden 20 79
Genomshnittligt sysselsatt kapital, senaste 12 manader Aterlaggning avyttringar rorelser
Summa tillgéngar Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning 107 839 109 711 och andelar Koncernens rapport 6ver kassafloden -61 -
Skulder i sysselsatt kapital: Operativt kassaflode Summa 21524 22 693
Uppskjutna skatteskulder Koncernens rapport over finansiell stéllning 2887 3115
Ovriga langfristiga skulder Koncernens rapport over finansiell stélining 192 204 Nettokassaflode
Leverantorsskulder Koncernens rapport dver finansiell stéllning 17 001 19566 _Kassaflodesmatt, exklusive kassaflode hdnforligt till nettoskuld-/kassa
Aktuella skatteskulder Koncernens rapport éver finansiell stélining 1135 805
Ovriga kortfristiga skulder Koncernens rapport éver finansiell stélining 6920 7032 Kassafléde fran den I5pande B B
Avsittningar Not C.5 Avsittningar 429 460 verksamheten Koncernens rapport dver kassafldden 21473 18 156

- Y — - - Kassaflode fran
Sysselsatt kapital, 31 Dec Summa tillgdngar — Skulder i sysselsatt kapital 79 275 78 528 investeringsverksamheten Koncernens rapport ver kassafloden 5291 3891
Genomshnittligt sysselsatt kapital, Aterlggning likvida medel
senaste 12 manaderna Sysselsatt kapital, i genomsnitt 12 manader 80790 100 669 forvérvade bolag Koncernens rapport ver kassafladen _ 104
" - . . Utdelning till moderbolagets
)

Rantal.).lhtet p.e.a eget kapital (%) . . . aktiedgare Koncernens rapport 6ver kassafloden -8 960 -5 406
Matt for det varde koncernen genererar pa dgarnas investerade kapital Utdelning till innehav utan

bestdmmande inflytande Koncernens rapport 6ver kassafloden -8 -7
Arets resultat Koncernens rapport dver resultatet 13 038 -10 877 Forvarv egna aktier Koncernens rapport éver kassafloden -1292 -
Genomshnittligt eget kapital, Summa eget kapital fran rapport 6ver finansiell Nettokassaflode Summa 5922 8748
senaste 12 manader stéllning, i genomsnitt 12 manader 68 603 88709
Réntabilitet pa eget kapital (%) Arets resultat / Genomsnittligt eget kapital 19 -12

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Mkr
Nyckeltal Definition / kélla i Finansiella rapporter 2023 2022

Investeringar

Matt for totala investeringar i anlaggningstillgangar

Underhallsinvesteringar Not B.1 Rorelsesegment 2585 2196
Strategiska investeringar Not B.1 Rorelsesegment 1889 1952
Investeringar Summa 4474 4148

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)
Matt for koncernens finansiering, skuld/likvida medel

Summa skulder nettoskuld/-

kassa Not D.2 Nettoskuld / Nettokassa 11 059 11 060

Summa tillgangar i nettoskuld/-

kassa Not D.2 Nettoskuld / Nettokassa 29 265 25347
Summa skulder i nettoskuld eller -kassa -

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) Summa tillgangar i nettoskuld eller -kassa -18 206 -14 287

Nettoskuldsattningsgrad (%)

Maétt for Koncernens skuldséttning och indikator eller finansiell risk. Negativ som
en foljd av nettokassa.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) Definieras tidigare i denna not -18 206 -14 287
Summa eget kapital Koncernens rapport over finansiell stéllning 67 948 67 191

Nettoskuld (+) eller nettokassa (-) / Summa
Nettoskuldsattningsgrad (%) eget kapital -27 -21

Soliditet (%)

Matt pa Koncernens totala tillgangar, finansierade med eget kapital och en
indikator pa finansiell risk

Summa eget kapital for
moderbolagets aktiedgare Koncernens rapport éver finansiell stallning 67 872 67 124

Summa tillgangar Koncernens rapport dver finansiell stallning 107 839 109711

Summa eget kapital for moderbolagets
Soliditet (%) aktiedgare / Summa tillgangar 63 61
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B. Rorelseresultat

SSABs justerade rorelseresultat > B

.. . ... .. Intakter Rorelseresultat
for 2023 minskade jamfort med
fjolarets rekordniva frimst pa Rorelseresultat 150000 20000
125000
grund av en svagare marknad o000 19000
och lagre stélpriser, framst i £ 75000 g 100
Europa. Under 2023 befiste 50 000 oo
. o 0 -
SSAB ledarskapet i stal- B.1 20000
. . . . . .. 0 -5 000
industrins grona omstallning och  Rorelsesegment 19 20 21 2 2 19 20 21 2 23
lanserade stalet SSAB Zero. B.2
Intdkter
B.3
Rorelsens kostnader
B.4 Resultat per aktie

Erséattningar till anstéllda

B.5 10
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 5
® 0

B.6
Intressebolag, joint venture och

narstaendetransaktioner
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NOTER

Koncernen ar organiserad i fem rorelsesegment med ett tydligt resultatansvar. Rorelsesegmenten

bestar av de tre divisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas samt dotterbolagen
Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjélvstandiga dotterbolag

genom respektive styrelse och verkar med armléngds avstand i forhallande till resten av SSAB.

Rorelsesegment

BOLAGSSTYRNING
MODERBOLAGETS RAPPORT

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

» FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

Yiterligare information om rorelsesegmenten aterfinns i Férvaltningsberéattelsen. Utover dessa finns
andra rorelsesegment som ej &r rapporterbara eftersom de inte uppnar troskelvarden i IFRS 8 samt att

de inte féljs upp separat av koncernledningen. De ingér i "Ovrigt". Fér mer information om externa

intdkter per rorelsesegment, se not B.2 och information om anlaggningstillgangar per geografiskt

omrade, se not C.1

2023 SSAB SSAB SSAB Ruukki Koncern-
Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Ovrigt justeringar Summa
Externa intakter 31443 39 300 29 389 13 557 5799 - - 119 489
Interna intakter 702 6927 385 133 11 - -8 158 =
Summa intakter 32145 46 227 29775 13 691 5810 - -8 158 119 489
Justerat rorelseresultat 6752 1183 9 651 -220 -6 -891 - 16 467
Rorelseresultat 6752 1183 9 651 -220 -6 -891 - 16 467
Finansnetto - - - - - - - 248
Resultat fore skatt - - - - - - - 16716
Vasentliga kostnadsposter
Ravaror, inklusive forandring av varulager 18130 23069 6953 -6 11 - -191 47 966
Ovriga material, varor och tjanster, inklusive féréndring av varulager -2752 5673 9 084 12133 3959 -61 -8 246 19789
Personalkostnader 3704 5898 966 876 882 649 - 12974
Avskrivningar och nedskrivningar 1260 1723 223 208 208 51 - 3674
Underhallsinvesteringar 774 1357 284 72 73 25 - 2585
Strategiska investeringar 1259 349 36 69 175 - - 1889
Summa investeringar 2033 1706 320 141 248 25 - 4474
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B.1 Rorelsesegment forts.

Rorelsesegment

2022 SSAB SSAB SSAB Ruukki Koncern-

Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Ovrigt justeringar Summa
Externa intakter 32302 41219 31908 16 448 6867 - - 128745
Interna intakter 1364 8849 255 176 13 - -10 658 -
Summa intakter 33666 50 068 32163 16 625 6 880 - -10 658 128 745
Justerat rorelseresultat 8217 8535 12262 434 524 -689 - 29 283
Jamforelsestorande poster

Nedskrivning av goodwill -18 139 -2 209 -12 401 -542 - - - -33291
Nedskrivning av tillgéngar i Ryssland och Ukraina -280 -17 - - -50 - - -347
Rorelseresultat -10 202 6 309 -139 -108 475 -689 - -4 355
Finansnetto - - - - - - - -286
Resultat fore skatt - - - - - - - -4 641
Viasentliga kostnadsposter

Ravaror, inklusive forandring av varulager 19 961 20 150 6474 -9 6 - -624 45958
Ovriga material, varor och tjénster, inklusive férandring av varulager -3617 5410 9336 14 490 4616 -237 -10 299 19 699
Personalkostnader 3429 5479 1078 797 829 480 - 12 091
Avskrivningar och nedskrivningar 19 242 3845 12613 725 221 50 - 36 695
Underhallsinvesteringar 708 1161 184 56 62 27 - 2196
Strategiska investeringar 1450 251 29 41 180 - - 1952
Summa investeringar 2157 1412 213 97 242 27 - 4148

@ Segmentrapportering

rapporteringen till koncernledningen.

information finns i not A.3.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Rorelsesegmentens resultat bedoms framst pa justerat rorelseresultatet, exklusive
jamforelsestérande poster. Justerat rorelseresultat ar ett alternativt resultatmatt och mer

SSABs definition av segment baseras framst pa stalkvalitet och typ av stalprodukter, men &ven pa
geografiska omraden samt affarsmodell. Koncernledningen &r den hogsta verkstéllande
beslutsfattaren med ansvar fér bedémning av rérelsesegmentens resultat och tilldelning av
resurser. Segmentrapporteringen sker pa ett satt som overensstdmmer med den interna

Fran och med 1 januari 2023 redovisas rérelsesegmentens justerade rorelseresultat inklusive

avskrivningar pa 6vervarden avseende materiella och immateriella tillgangar relaterade till

forvarven av Ipsco och Rautaruukki som tidigare exkluderades. Jamférande information har

uppdaterats.
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B.2 Intakter
takt
.
Externa intakter
2023 2022
SSAB SSAB SSAB Ruukki SSAB SSAB SSAB Ruukki
Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor  Construction Summa  Special Steels Europe Americas Tibnor  Construction Summa
Geografiska omraden
Sverige 735 8412 - 4914 1573 15634 720 9644 - 5822 1764 17 949
Finland 428 5411 - 2435 1499 9773 418 6962 - 2990 1872 12242
Ovriga Europa 11855 21750 181 6196 2716 42 698 12249 21304 138 7612 3216 44518
USA 7521 2271 27 285 - 3 37080 7 595 1626 29 157 - 4 38 381
Ovriga vérlden 10904 1456 1923 13 8 14 304 11321 1684 2613 25 12 15655
Summa 31443 39 300 29 389 13557 5799 119 489 32302 41219 31908 16 448 6867 128 745
Produktomrade
Stélprodukter 30845 36 639 29390 - - 96 874 31599 37 683 31908 - - 101189
Handelsverksamhet - - - 13 557 - 13 557 - - - 16 448 - 16 448
Ruukki Constructions verksamhet - - - - 5799 5799 - - - - 6867 6 867
Stalamnen, biprodukter och skrot 393 2625 - - - 3018 383 3381 - - - 3765
Ovrigt 205 36 -1 - - 241 320 156 - - - 475
Summa 31443 39 300 29 389 13557 5799 119 489 32302 41219 31908 16 448 6867 128 745

Intékter fran avtal med kunder
SSAB genererar intakter framst fran forsaljning av producerat stal och stalprodukter samt

intakter redovisade vid en tidpunkt nar kunden har erhallit kontroll 6ver de salda varorna.

mojlighet till faktisk kontroll Gver varorna kvarstér for koncernen, samt nar det ej finns nagra

vanligtvis intakter vid leverans av varorna till kunden i enlighet med avtalade leveransvillkor.

poster uppskattas baserat pa prognostiserade volymer och redovisas som en minskning av

SSAB ARSREDOVISNING 2023

distribution av stal och andra metaller. Prestationsataganden for dessa varor ar uppfyllda och

Vid forsaljning av stal och stalprodukter samt distribution av stal och andra metaller 6verfors
kontrollen till képaren nér de sélda varorna levereras till kunden och ingen dispositionsrétt eller

ouppfyllda dtaganden som kan péverka kundens godkannande av varorna. | praktiken redovisas

Intakter redovisas till transaktionspris efter avdrag for mervardeskatt. Rorliga intdktskomponenter
omfattar volymrabatter, andra bonusar och aterbetalningar i samband med reklamationer. Dessa

intakter och kundfordringar. Om en ersattningsprodukt levereras till kunden istéllet for en
aterbetalning, redovisas de tilln6rande kostnaderna i kostnaden for séalda varor och kortfristiga
avséttningar. | skulder avseende avtal med kunder ingar upplupna rabatter, bonusar och
reklamationer samt mottagna forskottsbetalningar som presenteras i not C.4.

Kontrakterade intédkter fran avtal som I6per langre dn tolv manader &r inte vasentliga, varfor
upplysningar ej lamnas.
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B.3 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Rorelsens kostnader har minskat med foljande statliga stod och andra bidrag

Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022

Ravaror, inklusive forandring av ravarulager 47 966 45958 Personalrelaterade stod - 21

Forbrukningsmaterial och 6vriga insatsvaror 2830 2588 Investeringsstod = 1

Kopta produkter i handelsrorelsen 6310 7739 Elstod 35 -

Kopta produkter i stalrrelsen 928 1096 Summa 35 21

Energi 6252 6 535

Lagerféréndring produkter i arbete och fardigvarulager 74 1885 Koncernen har erhallit 35 (-) Mkr i statligt elstdd, som har redovisats som en reducering av kostnader.

Personalkostnader 12 974 12 091 Dessutom har koncernen erhallit ett elektrifieringsstéd pa 29 Mkr som kommer att anvandas till

Material, tjinster och underhall 10 495 10161 investeringar i utvecklingsatgarder som syftar till att minska vaxthusgasutslappen, férbattra

Avskrivningar 3674 3386  energieffektiviteten, 6ka forbrukningen av fornybar energi i energiférbrukningen eller framja

Nedskrivningar = 33309 elektrifieringen.

Frakt 8902 8 656

Ovrigt 4624 5055 Statliga stéd

Summa 104181 134688 Statliga stod och bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och redovisas i rapporten Gver
resultatet 6ver samma period som de kostnader som bidragen &ar avsedda att kompensera for.

Arvoden och ersittningar till revisionsbolag . . . . . L

Py 2093 2022 D“essa ?ldfag redf)Vlsas antingen s.om. minsknlng av .relev.ant kostrjad.spost eller som ovrlga

Emst & Young r?relselntakter. B!drag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen genom reduktion av

Revisionsuppdrag oA 23 tillgdngens redovisade varde.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1

Skatteradgivning 0

Ovriga tjénster 3 6

Summa Ernst & Young 28 29

Ovriga

Revisionsuppdrag 12 7

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 4

Skatteradgivning 8 19

Ovriga tjanster 4

Summa dvriga 29 30

Under aret har EY Sverige fakturerat 14 (12) Mkr avseende revisionsuppdrag. EY Sveriges arvoden for
andra tjanster an revision uppgar till 14 (13) % jamfort med EY Sveriges arvoden for revision. EY-
natverkets arvoden for andra tjdnster &n revision uppgar till 11 (24) % jamfort med EY-natverkets
arvoden for revision.
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B.4 Ersattni till talld

. rsattningar il anstallda
Ersattningar till anstallda
Mkr 2023 2022
Loner och andra ersattningar 10 307 9680
Sociala kostnader 1612 1318
Pensionskostnader 1055 1094
Summa 12974 12 091

Mer information om pensioner finns in not D.8.

Ersittningar och formaner till koncernledningen” vd Ovrig koncernledning
Mkr 2023 2022 2023 2022
Fast Ion? 14,1 13,6 457 39,7
Ovriga formaner® 04 04 1,6 2.3
Kortfristig rorlig l6nedel, utbetald® 71 4,9 21,6 123
Langfristig rorlig Ionedel, utbetald® 2,6 21 10,9 8,3
Summa ersittningar, fore sociala kostnader och

pensionskostnader 24,2 21,0 79,8 62,6
Sociala kostnader 7,6 6,6 13,5 9,9
Pensionskostnader 6,3 6,1 141 14,4
Summa 38,1 33,8 107,4 86,9

1) Omfattar ersattning till 11 (11) koncernledningsmedlemmar for hela rakenskapsaret.

2) Ingdr utbetalning till vd avseende semesterers&ttning med 0,3 (0,3) Mkr samt kostnadsersattning for tjdnstebostad med 0,3 (0,3) Mkr.

3) Avser framst bostadsférméan samt bilforman.

4) Utbetalningarna avser ersattning som intjanats tidigare ar. Ersattningen for 2023 ar inte kéand vid bokslutstillfallet, dels pa grund av att
jamforelse gérs med konkurrenter som annu inte redovisats sina siffror, dels pa grund av att styrelsen kan besluta att sénka
erséttningen om sarskilda skal foreligger, sa redovisas ersattningar det ar utbetalning skett. Bokférda rorliga ldnedelar fér 2023 for
hela koncernledningen uppgick till 56,2 (41,0) Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Ersattningar till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns i forvaltningsberattelsen. Ersattningen till
vd behandlas vidare i Ersattningsrapporten. Vd:s och 6vriga koncernledningens erséttning bestod av
fast 16n, en kortfristig rorlig Ionedel samt en langfristig rorlig I6nedel.

Kortfristig rorlig ersattning

Den kortfristiga rorliga Ionedelen for 2022 (utbetalad under 2023) relateras till: A) tre koncernmal 1.
EBITDA-marginal i férhallande till en jamforelsegrupp (Arcelor Mittal Europe, BE Group, JFE, Kingspan,
Klockner, Lindab, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, US Steel and Voestalpine), 2. nettororelsekapital
i forhallande till férséljningen och 3. ett hallbarhetsmal med fokus pa sékerhet, vilket mats genom
olycksfrekvens kombinerat med B) divisionsmal som kan vara finansiella och operationella.

For vd star det individuella malet for 15 % av den kortfristiga rérliga Ionedelen, de 6vriga 85 % relateras
till SSABs koncernmal. Fér gruppfunktionscheferna star koncernmalen fér 100 % och for
divisionscheferna bestar 40 % av koncernmal samt 60 % av divisionsmal.

Den kortfristiga rorliga I6nedelen &r maximerad till 75 % av arslon for vd och 50 % for Gvriga utom for
divisionschefen for SSAB Americas som har en rérlig ersattning som ar konkurrenskraftig pa den
lokala marknaden. Malutfallet &r 60 % av arslon men kan vid mycket god I6nsamhet uppga till
maximalt 180 %. Utfallet av den utbetalda kortsiktiga rorliga ersattningen under 2023 i férhallande till
arslon var 54,5 (39,8) % for vd och i genomsnitt 49,0 (33,9) % for de 6vriga koncernledningen.
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Langfristig rorlig ersattning
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NOTER

Ett koncerngemensamt, langfristigt incitamentsprogram omfattar vissa nyckelpersoner, daribland
bolagets vd och 6vriga ledande befattningshavare. Programmets syfte &r att framja bolagets férmaga
att rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare.

Langfristiga incitamentsprogram

Program 2023-2025 2022-2024 2021-2023 2020-2022
Maximalt antal deltagare 160 150 150 150
Utbetalas Kontant 2026 Kontant 2025 Kontant 2024 Kontant 2023

Totalavkastningen

pa SSAB-aktien i

forhallande till en SSAB-aktien i SSAB-aktien i

Resultatkriterier V2%

jamforelsegrupp
av bolagets
konkurrenter samt
forsaljning av
utslappsfria
produkter.

Totalavkastningen
pa SSAB-aktien i
forhallande till en
jamforelsegrupp
av bolagets
konkurrenter.

forhallande till en
jamforelsegrupp
av bolagets
konkurrenter samt
avkastning pa
sysselsatt kapital.

forhallande till en
jamforelsegrupp
av bolagets
konkurrenter samt
avkastning pa
sysselsatt kapital.

Maximalt utfall, ledande

» FINANSIELLA RAPPORTER
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Uppsédgning av anstallning och pensionering

For vd och den 6vriga koncernledningen géller en uppsagningstid om 12 manader fran foretagets sida.
Déarutover utgar i en sadan situation avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner for vd och 6
manadsloner for den 6vriga koncernledningen. Vid egen uppséagning fran vd eller den Gvriga
koncernledningen &r uppségningstiden 6 manader och det finns ingen rétt till avgangsvederlag. Rorliga
I6nedelar intjanas under uppsagningstiden endast om vd kvarstar i aktiv tjanst.

Vd:s pensionsalder ar 65 &r. Pensionen &r avgiftsbestdmd och tacks av férsakringar, och ar 2023
uppgick kostnaden till 45 (45) % av den fasta lonen. Intjanad pension &r oantastbar men
premiebetalningarna upphér vid anstéllningens upphérande. Tidigaste pensionsalder for den 6vriga
koncernledningen &r 62 ar och pensionerna &r avgiftsbaserade férutom Olavi Huhtala som sedan sin
anstallning i Rautaruukki fortsatter att omfattas av det formansbaserade pensionssystemet via
Rautaruukin Eldkesaatio med en majlighet att ga i pension vid 60 ars alder, samt Charles Schmitt, vars
pension &r i enlighet med amerikansk lagstiftning och praxis.

Styrelsearvoden

befattningshavare ¥ 40 % av arslén 35 % av arslén 25 % av arslén 25 % av arslén 2023 2022
30 %-20 % av 30 %-20 % av 20 %-15% av 20 %-15% av N Styrelse-  Utskotts- Styrelse-  Utskotts-
Maximalt utfall, andra deltagare ¥  arslon &rslon arslén &rslon Tkr Invald Befattning arvode arvode arvode arvode
Beraknad maximal arlig kostnad, Ordférande/
inklusive sociala kostnader, Mkr ¥ 160 120 79 80 Lennart Evrell 2021 Ledamot 1978 343 1906 333
Realiserad utbetalning vid Bo Annvik 2019 Ledamot 161 30 639 119
programslut n/a n/a n/a 92,5 % Petra Einarsson 2014 Ledamot 664 391 639 376
1) Jamforelsegruppen omfattar ArcelorMittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp och US Steel fér program 2020 och 2021. Bernard Fontana 2022 Ledamot 664 124 484 -
2) Jamforelsegruppen omfattar 70 % av staljamforelsegruppens genomsnitt (ArcelorMittal, JFE, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, Marie Gronborg 2019 Ledamot 664 _ 639 35
Voestalpine, US Steel) och 30 % av Stockholm OMX30 Index for program 2022. : . - "~
3) Jamforelsegruppen omfattar 70 % av staljamférelsegruppens genomsnitt (ArcelorMittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel, Mikael Makinen 2022 Ledamot 664 484
Voestalpine) och 30 % av Stockholm OMX30 Index fér program 2023. Maija Strandberg 2021 Ledamot 644 149 639 109
4) For deltagare i Nordamerika &r programmen ocksa kopplat till SSAB Americas resultat samt réntabilitet av sysselsatt kapital och Pasi Laine 2017 Ledamot - — 155 —

utfallet maximerat till 20 %—90 % av den fasta I6nen for program 2020 och 2021 och 24 %-108 % av den fasta |6nen for program 2022

och 2023.

5) Arlig kostnadsestimat ar baserat pa en kontinuerlig bedémning av utfallet fér tredrsperioden.
6) For deltagare i Nordamerika var utbetalningen 101,3 % f6r 2020-ars program

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Vd och arbetstagarrepresentanter sitter i styrelsen men uppbér inte arvoden.
1) Avser utbetalda arvoden Gver hela rakenskapsaret.

Arsstamman har beslutat om féljande styrelsearvoden for perioden framtill nasta &rsstamma: 1 995
Tkr till ordforande, 670 Tkr till ledaméter (exkl. vd), 150 Tkr till ledamot i revisionsutskottet, 125 Tkr till
ledamot i ersattningsutskottet, 270 Tkr till ordférande i revisionsutskottet och 195 Tkr till ordférande i
ersattningsutskottet. Totalt erholl styrelsen 6 494 (6 555) Tkr i arvode.
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B.4 Ersattningar till anstallda, forts.

Medelantal anstillda och kénsfordelning

Antal anstallda

NOTER

Andel kvinnor, %
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION  REVISIONSBERATTELSE

B.5 Ovriga rorelseintakter/-kostnader

Ovriga rorelseintikter

2023 2022 2023 2022 Mkr 2023 2022
Moderbolaget, Sverige 108 101 59 54 Vidareférséljning av kdpt energi och media 308 217
Dotterbolagen, Sverige 6 681 6631 23 22 Forséljning tjdnster 30 28
Finland 5004 5045 17 17 Netto valutakursvinster 164 879
USA 1483 1396 14 14 Vinst vid forsaljning av rorelser och andelar 39 -
Polen 695 718 33 31 Vinst vid forsaljning av anldaggningstillgangar 36 31
Estland 186 186 26 25 Investeringsstdd/Statliga bidrag 68 53
Norge 156 165 28 26 Forsakringsersattning 290 101
Danmark 136 137 25 25 Ovrigt 253 254
Kanada 105 111 20 21 Summa 1189 1563
Nederlanderna 103 108 23 23
Frankrike 98 97 25 27 .
ki &9 o4 5 5 Ovriga rorelsekostnader
Tyskland 83 88 26 2 Mk _ 2023 2022
Ukraies o %6 15 15 Kostnad for séld energi och media -342 -253
T 23 %5 56 55 Netto valutakursforluster -490 -1 042
o 65 65 55 55 F?rlust v?d f?rsélj:n?ng av rbrélser‘och :?nd:elar - -13
Sydafrika 6 65 5 7 Iior!ust vid forséljning av anldggningstillgangar -45 -15
Tieckien 53 55 36 35 vt 319 706
Spanien 53 55 22 g~ Summa 1197 2028
Litauen 52 54 26 24
Brasilien 37 38 37 33 Ovriga rorelseintikter och -kostnader
Turkiet 36 36 20 21 Ovriga rérelseintékter inkluderar intékter fran férséaljning av energi och tjanster. | vissa fall kan
Lettland 35 40 22 16 dven forsaljning av energi redovisas som en kreditering av energikostnader. Vinster vid avyttring
Chile 30 26 18 16 av anléggningstillgangar eller verksamheter, forséakringserséattningar samt statliga bidrag i den
Australien 29 106 17 9 utstrackning som de inte krediteras utgifter eller tillgéngar, redovisas som évriga rorelseintékter.
Mexiko 27 24 35 42 Ovriga rorelsekostnader omfattar inkop hanfarliga till sald energi och tjanster nar motsvarande
'3V55|a”d 10 34 83 61 intékter redovisas som &vriga rérelseintékter. Aven férluster vid avyttring av anlédggningstillgéngar
Ovriga < 20 anstélida 13 173 ge 30 eller verksamheter redovisas som 6vriga rorelsekostnader.
Summa 15754 15799 21 21

Om nettot av valutakursdifferenser fran den I6pande verksamheten och tillhérande icke
sakringsredovisade derivatinstrument, uppgar till en nettovinst, redovisas det som 6vriga
rorelseintékter. Om det uppgar till en nettoférlust redovisas det som 6vriga rorelsekostnader.
Nettot av valutakursdifferenser som uppkommer fran finansieringsverksamheten redovisas som
finansiella intdkter och kostnader.

Medelantal anstéllda berdknas som ett genomsnitt av totalt antal anstéllda vid utgangen av respektive
kvartal under aret. Andelen kvinnor i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 16 (14) % och andelen
i moderbolagets styrelse uppgick till 43 (38) %. Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper
(inklusive verkstéllande direktorer) uppgick till 22 (21) %. Koncernledningen bestar av sju mén och fyra
kvinnor.
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B.6 Intressebolag, joint venture och narstaendetransaktioner

Bokfort varde i intressebolag och joint venture

Resultatandel och andel av intakter

Mkr Site %" 2023 2022 Andel av arets resultat Andel av intakter
Joint venture Mkr 2023 2022 2023 2022
Hybrit Development AB* Stockholm 33 557 537 Lulekraft AB 2 1 190 150
Blastech Mobile LLC USA 50 27 28 Oxeldsunds Hamn AB 8 9 231 225
Intressebolag Blastech Mobile LLC (joint venture) 17 68 111 234
Lulekraft AB* Lulea 50 10 10 Bet-Ker Oy 12 15 83 74
Oxel6sunds Hamn AB Oxeldosund 50 6 6 Manga LNG Oy 11 4 210 242
Bet-Ker Oy Finland 44 2 Raahen Voima Oy - - 383 854
Manga LNG Oy Finland 25 79 79 Hybrit Development AB (joint venture) -79 -71 20 65
Raahen Voima Oy Finland 75 279 279 Eliitti Holding Oy 0 - 39 -
Eliitti Holding Oy Finland 40 0 0 Summa -29 26 1266 1844
Intressebolagens och joint ventures egna kapital -1 62

Summa andelar i intressebolag och joint venture 959 1004

* Aktier &gt direkt av moderbolaget

1) Procentsiffran anger kapitalandelen som 6verensstammer med réstandelen férutom Raahen Voima, dar ett aktiedgaravtal begrénsar

rostandelen till 50 %.

Andel av tillgangar och skulder

Andel av tillgangar

Andel av skulder

Mkr 2023 2022 2023 2022
Fullstéandig specifikation av 6vriga aktier och andelar kan erhallas fran SSABs koncernkontor i Lulekraft AB 7 704 oa 39
Stockholm. Oxeldsunds Hamn AB 273 275 80 )
Blastech Mobile LLC (joint venture) 120 125 24 22
Forandring i intressebolag och joint venture Bet-Ker Oy 73 72 16 19
Mkr 2023 2022 Manga LNG Oy 281 294 153 177
Bokfort vérde 1 januari 1004 952 Raahen Voima Oy 628 610 350 331
Investeringar/tillskott 20 59 Hybrit Development AB (joint venture) 207 275 17 26
Resultatandel efter skatt -29 26 Eliitti Holding Oy 6 9 6 9
Utdelning -31 -81 Summa 1699 1765 740 762
Omrakningsdifferenser -5 48
Bokfort varde 31 december 959 1004
SSAB ARSREDOVISNING 2023 133
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B.6 Intressebolag, joint venture och narstadendetransaktioner, forts.

Finansiell information om vasentliga intressebolag och joint venture

Transaktioner och saldon med narstaende

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

» FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

Hybrit Development AB Raahen Voima Oy Manga LNG Oy Mkr 2023 2022
Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Intakter
Rorelsens intakter 59 196 511 1139 839 968 Intressebolag 689 1309
Rorelsens kostnader -301 -409 -504 -1129 -780 -910 Joint venture 12 22
Finansiella poster och inkomstskatt 4 1 -7 -11 -20 -26
Arets resultat -237 -213 = - 40 32 Kostnad for salda varor
Intressebolag -1 089 -1735
Anlaggningstillgéngar 500 618 646 682 800 851 Joint venture -89 -275
Omséttningstillgangar 122 208 192 132 323 378
Summa tillgangar 622 826 838 813 1123 1228 Kundfordringar 117 31
Leverantorsskulder 99 61
Eget kapital 572 749 372 373 525 487 Ovriga kortfristiga skulder 113 117
Langfristiga skulder 0 0 386 409 299 401
Kortfristiga skulder a 77 el 32 2% 341 |ntakter fran narstaende avser forsaljning av gas och brénsle till energiproducerande féretag samt
Summa eget kapital och skulder 622 826 838 813 1123 1228

Finansiell information &r presenterad for Hybrit Development AB, Raahen Voima Oy och Manga LNG
Oy. Raahen Voima Oy och Manga LNG Oy anses vara av materiell storlek baserat pa deras finansiella
information i relation till dvriga intressebolag och joint ventures, medan Hybrit Development AB har en
strategiskt viktig roll i SSABs transformation till fossilfri staltillverkning.

@ Intressebolag och samarbetsarrangemang

SSABs intressebolag omfattar samtliga foretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande. SSAB definierar vanligtvis bestdammande inflytande baserat pa andelen
roster som ar mellan 20 % och 50 % av résterna. Rostkraften ar avgérande dven om dgandet
overstiger 50 %. SSABs samarbetsarrangemang ér klassificerade som joint venture vilket innebar
att SSAB och en eller flera andra parter har gemensamt bestdmmande inflytande och har ratt till
nettotillgdngarna.

Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i intressebolags
och joint ventures resultat redovisas i rérelseresultatet da verksamheten i dessa bolag ar
relaterad till SSABs verksamhet och anses vara av rorelsekaraktar.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

forsaljning av tjdnster. Inkop avser energi, material och tjanster och redovisas som kostnad for salda

varor.

Ersattning till koncernledning och styrelseledaméter framgar av not B.4.
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C. Operativa tillgangar och skulder

SSAB fortsatt(e att gene_l_-era > c. Strategiska investeringar Underhallsinvesteringar
starkt operativt kassaflode
under 2023, frigérande av Operativa 2000 3000
rorelsekapital kompenserade i tillgangar och 500 2500
. . 2000
stort sett for det lagre resultatet. skulder £ on 5 e
. . . = S
Strategiska investeringar 1000
relaterade framst till Oxelésund o 500
for OmSté”ning till fossilfri Immateriella tillgangar och materiella 0 19 20 ” 2 23 0 19 20 ” 2 -
stalproduktion. anlaggningstillgangar
c2
Leasing
C.3
Varulager
Cc4

Kundfordringar och leverantdrsskulder och 6vriga
fordringar och skulder

C.5
Avsattningar
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C.1 Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

2023 2022
Ovriga Varumirke med Ovriga Varumirke med
Kund- Varu- Utsldpps- immateriella obestambar Kund- Varu- Utsldpps- immateriella obestambar
Mkr relationer marken ratter tillgdangar  nyttjandeperiod Goodwill Summa relationer marken ratter tillgangar  nyttjandeperiod Goodwill Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 10 362 58 1259 2115 440 35169 49 404 8967 47 1282 1865 405 30701 43267
Inkép - - 2093 148 - - 2241 - - 802 154 - - 954
Okning genom rérelseférvary 37 - - - - - 37 51 10 - 1 - 198 260
Minskning genom avyttring av verksamhet -14 - - - - -3 -17 - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - -1 980 -31 - - -2011 - - -927 -42 - - -969
Omklassificeringar 2 - -1 281 56 - - -1223 - - - -63 - - -63
Omrékningsdifferenser -373 0 -85 -44 -1 -1070 -1574 1345 2 102 202 34 4270 5955
Anskaffningsvarde 31 december 10014 59 7 2243 439 34096 46 857 10 362 58 1259 2115 440 35169 49 404
Ackumulerade avskrivningar 1 januari 10 236 14 1241 1671 - - 13165 8869 10 1144 1457 - - 11 481
Avyttringar och utrangeringar - - - -20 - - -20 - - - -37 - - -37
Arets avskrivningar 34 3 - 97 - - 135 29 3 - 103 - - 135
Minskning genom avyttring av verksamhet -15 - - - - - -15 0 - - - - - -
Omklassificeringar - - -1281 - - - -1281 - - - -24 - - -24
Omrakningsdifferenser -374 0 39 -40 - - -375 1338 - 97 172 - - 1610
Ackumulerade avskrivningar 31 december 9883 17 - 1708 - - 11 609 10 236 14 1241 1671 - - 13165
Ackumulerade nedskrivningar 1 januari 6 - - - - 34817 34823 6 - - - - 326 331
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - - - - 33291 33291
Minskning genom avyttring av verksamhet 0 - - - - -3 -3 0 - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - -1067 -1067 - - - - - 1200 1200
Ackumulerade nedskrivningar 31 december 6 - - - - 33747 33753 6 - - - - 34817 34823
Bokfort varde 31 december 126 42 7 535 439 348 1496 120 44 18 444 440 349 1416

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i rapport ver resultatet med 80 (33 354) Mkr i kostnad for s&lda varor, med 15 (14) Mkr i forsaljningskostnader samt med 40 (57) Mkr i administrationskostnader.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
gors pa rorelsesegmentniva som ar koncernens kassagenererande enheter, och den lagsta nivan som
dessa tillgangar foljs upp pa. Allokering av goodwill till rérelsesegment baseras pa forvantade bidrag
fran det forvarv som ger upphov till goodwillen.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet baseras pa berékningar av nyttjandevarden
som baseras pa bolagets budget och prognoser som Iépande uppréttas av ledningen. Kassafléden
bortom en femaérsperiod extrapoleras med en langsiktig tillvaxttakt som inte 6verstiger den langfristiga
tillvaxttakten for marknaden dar dessa kassagenererande enheter ar verksamma.

Den arliga nedskrivningsprévningen under 2023, resulterade inte i ndgon nedskrivning av goodwill.
Under 2022 gjordes en nedskrivning av goodwill om 33 291 Mkr, vilken framst var relaterad till
forvarven av Ipsco och Rautaruukki. Nedskrivningen rapporterades som en kostnad for salda varor
samt som en jamforelsestdrande post, se noter A.3 och B.3.

I141:) Bedomningar vid provning av nedskrivningsbehov for goodwill och dvriga immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Nér de kassagenererande enheternas atervinningsvéarde berdknas, for att bedoma ett eventuellt
nedskrivningsbehov, gors flera antaganden och uppskattningar om framtida férhallanden.

Viktiga antaganden &r diskonteringsrénta (WACC), langsiktig tillvaxttakt och utveckling av
volymer, forsaljningspriser, kostnader och investeringar. Diskonteringsrantan definieras separat
for varje rorelsesegment for att aterspegla specifika risker som géller for segmentet och den
baseras pa genomsnittliga langa réntor under november—december och anges fore skatt. Den
langsiktiga tillvéxttakten motsvarar de prognoser som finns i bransch- och analytikerrapporter
samt ledningens strategiska antaganden och kunskap om stalbranschen. De uppskattade
bruttomarginalerna baseras pa historiska resultat och forvantad marknadsutveckling for
respektive rorelsesegment. Klimatrisker har beaktats, i den man de kunnat estimeras. Framtida
investeringar och kassafléden avseende SSABs transformation till fossilfri staltillverkning har ej
inkluderats i berdkningarna. En 6kning av diskonteringsrantan for Tibnor och Ruukki Construction
med 0,5 procentenheter skulle ej medféra nagot nedskrivningsbehov. En minskning av marginalen
med 0,5 procentenheter fér Tibnor och Ruukki Construction skulle medfora ett
nedskrivningsbehov om 63 Mkr.
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Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
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Bokfort varde Nedskrivning

Mkr 2023 2022 2023 2022
Goodwill
SSAB Special Steels = - = -18139
SSAB Americas - - = -12 401
SSAB Europe = - = -2 209
Tibnor 31 31 = -542
Ruukki Construction 318 318 = -
Summa 349 349 = -33 291
Ruukki Construction (varumarket Rautaruukki) 439 440 = -
Summa tillgangar med obestambar nyttjandeperiod 787 789 - -33 291
Viasentliga antaganden som anvints i berakningar av nyttjandevarden

SSAB Special SSAB SSAB Ruukki
2023 Steels Americas Europe Tibnor Construction
Langsiktig tillvaxttakt, % n/a n/a n/a 2 2
Vagd genomsnittlig
diskonteringsrénta (WACC), fore
skatt, % n/a n/a n/a 12,3 11,7
2022
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 -30 0 2 2
Véagd genomsnittlig
diskonteringsrénta (WACC), fore
skatt, % 12,4 17,8 11,6 11,9 11,6
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2023

2022

Mark och mark-

Pagaende
Inventarier, nyanlaggningar
verktyg och och forskott till

Mark och mark-

Pagaende
Inventarier, nyanlaggningar
verktyg och och forskott till

Mkr anlaggningar Byggnader Maskiner installationer leverantorer Summa anlaggningar Byggnader Maskiner installationer leverantorer Summa
Anskaffningsvérde 1 januari 1266 9 408 51535 4040 6077 72325 1190 8 647 48 038 3429 4079 65382
Inkdp 7 115 285 196 3793 4396 18 136 260 127 3455 3997
Okning genom rérelseférvarv 6 31 7 1 - 45 0 3 32 5 - 41
Avyttringar och utrangeringar - -24 -312 -63 - -399 -11 -128 -659 -82 - -880
Minskning genom avyttring av verksamhet - 0 -14 -15 - -29 - - - - - -
Omklassificeringar 60 450 1947 805 -3315 -53 20 125 1206 296 -1 651 -4
Omrakningsdifferenser -12 -112 -588 -69 -28 -809 48 625 2658 264 194 3790
Anskaffningsvarde 31 december 1327 9 869 52 860 4894 6 527 75 477 1266 9408 51535 4040 6 077 72325
Ackumulerade avskrivningar 1 januari 403 5154 38038 2586 - 46 182 363 4619 35039 2278 - 42 300
Avyttringar och utrangeringar - -12 -295 -58 - -364 0 -100 -647 -83 - -832
Arets avskrivningar 33 400 2117 262 - 2812 30 362 1930 211 - 2533
Minskning genom avyttring av verksamhet - 0 -12 -6 - -18 - - - - - -
Omklassificeringar 1 1 2 0 - 4 - - -7 7 - -
Omrakningsdifferenser -3 -53 -457 -14 - -528 10 273 1723 174 - 2180
Ackumulerade avskrivningar 31 december 433 5491 39 394 2770 - 48 088 403 5154 38038 2586 - 46 182
Ackumulerade nedskrivningar 1 januari 5 11 38 2 - 56 4 8 26 - - 38
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - - 0 - - -
Arets nedskrivningar 1 2 2 - - 5 2 5 11 1 - 19
Reverserad nedskrivning tidigare ar -2 -6 -5 - - -13 - -1 - - - -1
Omklassificeringar - - - - - 0 - - 1 - - 1
Omrakningsdifferenser 0 -1 0 - -1 0 -1 1 - -1
Ackumulerade nedskrivningar 31 december 6 35 2 - 47 5 11 38 2 - 56
Bokfort varde 31 december 890 4371 13430 2122 6 527 27 341 858 4243 13459 1452 6077 26 087
Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i rapport 6ver resultatet med 2 742 (2 491) Mkr i kostnad for sélda varor, 30 (23) Mkr i forsaljningskostnader och 33 (38) Mkr i administrationskostnader.
Per balansdagen uppgick kontrakterade investeringar i anlaggningstillgéngar till 3 387 (1 083) Mkr.
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C.1 Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar, forts.

Anlaggningstillgangar per land/region

Immateriella/materiella
anldggningstillgangar och

Inkop av immateriella/materiella
anldggningstillgangar

nyttjanderatter
Mkr 2023 % 2022 % 2023 % 2022 %
Sverige 12 477 40 10794 36 4736 71 2881 58
Finland 9892 31 9689 32 1017 15 954 19
Ovriga Europa 1466 5 1540 5 119 2 156 3
USA 7332 23 7382 25 742 11 923 19
Ovriga varlden 372 1 425 1 22 0 33 1
Summa 31538 100 29830 100 6 637 100 4948 100

Utslappsratter

Berédknad foérbrukning av utslappsrétter 2023 uppgick till 8,90 (8,54) miljoner ton. De tilldelade ratterna
tackte inte forbrukningen och en upplupen kostnad pa 774 (212) Mkr rapporterades i upplupna
kostnader (se not C.4). Under 2023 kdpte SSAB 2,4 miljoner ton utsléppsratter och salde 1,5 miljoner
ton. Samma antal ratter som saldes koptes tillbaka med terminskontrakt. De salda ratterna medférde
en forlust pa 123 (vinst pa 670) Mkr och rapporterades som forutbetald intékt (se not C.4). Vardet av
framtida leveranser av utslappsrétter &r rapporterat som ansvarsforbindelse (se not E.4). Vid arsskiftet
dgde koncernen utslappsratter till ett varde av 7 (18) Mkr. Erhallna utslappsrétter redovisas till
anskaffningsvardet noll kronor.

Bedomningar avseende nyttjandeperioder for immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Nyttjandeperioder &r viktiga antaganden som véasentligt paverkar vardet pa immateriella och
materiella anldggningstillgédngar, och dessa uppskattningar revideras nar férandringar av tidigare
uppskattningar identifieras.

Nyttjandeperioden for koncernens tillgdngar i Sverige och Finland &r under regelbunden 6versyn,
till foljd av koncernens strategiska planer pa att stélla om till fossilfri stalproduktion i den
nordiska verksamheten. Koncernledningen har faststallt milstolpar eller omsténdigheter (t.ex. ett
investeringsbeslut) for att revidera uppskattningarna av den aterstdende nyttjandeperioden for de
tillgdngar som kommer att erséttas av de kommande investeringarna. Faktorer som paverkar
bedémningen av aterstaende nyttjandeperiod inkluderar till exempel i vilken ordning bruken
kommer att omstéllas och langden pa olika godkannandeprocesser.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

I juni 2023 fattade SSABs styrelse ett investeringsbeslut for en ny ljusbédgsugn (EAF) med
tillhérande ravaruhantering i Oxelosund. Det &r planerat att starta produktion med det nya
systemet i slutet av 2026. Till foljd av investeringsbeslutet har SSAB reviderat uppskattningarna
av den aterstaende nyttjandeperioden for de tillgdngar som kommer att erséttas i det nya
produktionssystemet. Dessa tillgdngar kommer att skrivas av till sina restvérden i slutet av 2026.
Fran och med juli 2023 6kade revisionen de arliga avskrivningarna med cirka 40 Mkr.

Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden
efter eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen, for att
bringa den pa plats och i skick for avsedd anvandning, sdsom inkdpspris, inklusive eventuella
tullavgifter, transportkostnader, utgifter for att stélla i ordning plats eller omrade for installation,
samt kostnader relaterade till installation, projektledning och testning. Kostnad for egen personal
som direkt bidrar till projektet ingar i anskaffningsvérdet. | vdsentliga, langsiktiga
investeringsprojekt ingar lanekostnader i anskaffningskostnaden for tillgdngen om
kassaflodessakringsredovisning tillampas pa investeringar, inkluderas aven det realiserade
verkliga vardet pa dessa derivat i tillgangens anskaffningsvarde. Aterstllningskostnader i
samband med utrangering av anldggningstillgangar inkluderas endast i anskaffningsvardet om en
rimlig uppskattning av sadana utgifter kan goras. | sddana fall redovisas &ven en avséttning for
aterstéllande. Se not C.5 for mer information om aterstéllningskostnader och relaterade
avséttningar. Utgifter for vasentliga ersattande komponenter l&ggs till tillgangens vérde eller
redovisas som en separat tillgang endast nar komponenten férvédntas anvédndas langre an 3 ar.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader under den period de
uppkommer.

| SSABs investeringsrapportering definieras strategiska investeringar som investeringar som ska
oka bolagets framtida kassaflode genom forvarv av rérelser och investeringar i expansion av
anléggningar eller ny konkurrenskraftshéjande teknik. Underhallsinvesteringar definieras som
investeringar som utgors av konkurrenskraftsbevarande investeringar av underhalls-,
rationaliserings-, eller ersattningskaraktar samt investeringar for att uppfylla regulatoriska krav.
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C.1 Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar, forts.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar med en bestambar Utslappsratter
nyttjiandeperiod baseras pa foljande bedomd nyttjandeperiod: Utslappsratter redovisas till anskaffningsvérden efter eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for ratter som erhallits utan kostnad ar noll. Utsldappsratter som inte har

Bedémd nyttjandeperiod bestdmbar nyttjandeperiod testas kvartalsvis for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. En
Materiella anliggningstillgangar beriknat nyttjande, ar avsattning gors om ett underskott av utslappsratter identifierats mellan dgda ratter och de réatter
Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5 som ska levereras pa grund av gjorda utslapp. Vinster eller forluster vid avyttring av utsléppsrétter
L&tta maskiner 5-12 ar uppskjutna och redovisas som &vriga rorelseintékter eller -kostnader under samma perioder
Tunga maskiner 12-20 som de relaterade utsléappskostnaderna.
Markanlaggningar 20
Byggnader 25-50
Immateriella tillgangar beréknat nyttjande, ar
Kundrelationer, varumarken och licenser 5-12
Programvara 3-5
Ovriga immateriella tillgangar 5-15

Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar med en begransad nyttjandeperiod. Mark férutsatts ha en oandlig
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Reavinster och reaférluster vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar redovisas som
skillnaden mellan férséljningsintakten och tillgangens redovisade varde och i koncernens rapport
over resultatet som 6vriga rorelseintakter eller kostnader.

Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod omfattar goodwill och vissa varumarken.

Nedskrivningar av immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod (daribland goodwill) testas arligen for
eventuell vardenedgang eller i vrigt da det finns tecken pa en vardenedgéng. Tillgangar som
skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang da det finns tecken pa en vardenedgang.
Nedskrivningar redovisas som kostnad i rorelseresultatet.
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C.2 Leasing

Nyttjanderattstillgangar

2023 2022
Inventarier, Inventarier,
Mark och verktyg och Mark och verktyg och

Mkr Byggnader anlaggningar Maskiner installationer Fordon Summa Byggnader anldaggningar Maskiner installationer Fordon Summa
Redovisat belopp 1 januari 1245 21 644 18 397 2326 1245 19 703 20 469 2 456
Redovisat belopp 31 december 1150 20 1002 13 516 2701 1245 21 644 18 397 2326
Tillkommande nyttjanderéatter under aret 120 32 59 6 326 544 182 1 2 5 110 299
Arets avskrivningar pa nyttjanderatter 348 7 146 11 222 734 310 3 171 13 211 708
Leasingskulder 31 december
Mkr 2023 2022 @ Leasing (Leasetagare)
Kortfristiga leasingskulder 764 691 Vid leasingperiodens borjan redovisas en nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. Leasingskulden
Langfristiga leasingskulder 2148 1813 redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter. Om diskonteringsréntan ej framgar av
Summa 2912 2504 leasingavtalet, definierar koncernens finansavdelning en marginell Ianerénta per valuta med

hansyn till leasingperioden och leasetagarens kreditrisk. N&r ett avtal innehaller bade leasing- och
Léptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp icke-leasingelement, eller fasta och rorliga element, utvarderas det fran fall till fall baserat pa
Mkr 2023 2022 vasentlighet om leasingskulden endast omfattar de fasta leasingelementen eller om de icke-
Inom ett &r 788 709 leasingelementen ocksa ingar.
Artva 642 548
Artre 519 484 Nyttjanderéttstillgangen varderas till initialt varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar,
Ar fyra 396 400 eventuella ackumulerade nedskrivningar och med beaktande av eventuella omvarderingar. Om
Ar fem 288 302 tillgangens dgande 6vergar till SSAB vid leasingperiodens slut, bedoms tillgangens nyttjande-
Ar sex och senare 1116 593 period pd samma sitt som for inkdpta anlaggningstillgdngar. Férlangningsoptioner beaktas i
Summa 3749 3037 leasingperioden nir det ar hogst sannolikt att optionen kommer att utnyttjas.
Belopp som redovisas i koncernens rapport dver resultatet Koncernen tillampar ett undantag fran ovanstaende principer for leasingkontrakt av mindre vérde,
Mkr 2023 2022 dér ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas. Dessa redovisas som hyres- och
Kostnader for leasar av [agt vérde 16 30 leasingkostnader i rorelseresultatet linjart dver leasingperioden. Koncernen definierar
Kostnader for variabla leasingavgifter 16 89 leasingkontrakt av mindre varde som kontorstillgéngar, till exempel skrivare, kopieringsmaskiner,
Avskrivningar 734 708 kaffemaskiner samt andra tillgangar av ett vérde i nyskick under cirka 50 Tkr. Ingen
Réntekostnader 204 127 nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas heller fér leasingkontrakt med verkligt rérliga
Summa 970 954 leasingavgifter, vilka redovisas som kostnader i rérelseresultatet.

Totalt kassautflode for leasingavtal under aret uppgick till 865 (806) Mkr.
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C.3 Varulager

Varulager @ Varulager

Mkr 2023 2022 Koncernen tillampar vagt genomsnittsvarde-metoden eller FIFU-metoden (forst in, forst ut) for att
Révaror, férbrukningsmaterial och halvfabrikat 16 294 20 480 berdkna anskaffningsvardet. SSAB Special Steels, SSAB Europe. SSAB Americas samt Ruukki
Stélamnen 2524 2567 Construction tillampar huvudsakligen vagt genomsnittsvarde-metoden, medan Tibnor tillampar
Produkter i arbete 856 869 huvudsakligen FIFU-metoden.

Fardigvarulager 12 811 13991

Summa 32 485 37907 Nettoforsaljningsvardet dr berdknat som normalt férsaljningspris med avdrag for fardigstallande-
Av lagervérdet var 825 (1 357) Mkr vérderat till nettoférsaljningsvérde. Den del av varulagret som och forséljningskostnader. Fér produkter i handelsrérelsen anvénds &teranskaffningsvérdet med
kostnadsfdrts under aret uppgick till 96 936 (93 805) Mkr varav 462 (588) Mkr avser kostnad avseende tillagg for en berdknad bruttomarginal som det basta mattet pa nettoforsaljningsvardet. For
nedskrivning av varulager. rdvaror anvénds &teranskaffningsvérdet som det basta méttet pa nettoférsaljningsvardet.

Ravaror skrivs dock inte ner under anskaffningsvardet om den slutprodukt i vilken de ingar
forvantas kunna siljas till ett pris som 6verstiger tillverkningskostnaden. Inkurans av lager
(I13:) Varulagrets virde paverkas vésentligt av antaganden och bedémningar avseende produktkalkyler, utvarderas och lagervérde skrivs ned enligt koncernens riktlinjer for olika material och produkter.

antaganden tilldmpas vid berakning av nettoforséaljningsvardet och bedémningar av inkurans. Vid

vérderingen av varulagret tillampas antaganden sadsom forst-in, forst-ut (FIFU). Att bestdmma
kvantiteten av vissa ramaterial ar komplext och kraver bedomningar och uppskattningar av
sadant som volym och vikt.
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C.4 Kundfordringar och leverantdrsskulder och dvriga fordringar och

skulder

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Aldersanalys 6ver kortfristiga fordringar”

Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022

Kortfristiga poster Ej forfallna 9276 10810

Kundfordringar 10673 12 048 1-30 dagar 1707 1738
31-120 dagar 360 222

Momsfordran 489 581 121-365 dagar 35 96

Upplupna rabatter, bonusar, licenser och dylikt 85 106 > 365 dagar 83 83

Levererade ej fakturerade varor och tjanster 71 55 Summa 11 461 12 949

Forutbetalda forsakringspremier 86 69

F?F’P'“P"a ranteintakter = 52 Forandring i forvantade kreditforluster”

Ovriga fordringar 66 76 Mkr 2023 2022

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 360 396 Ingdende balans 1 januari 044 166

Summa ovriga kortfristiga fordringar 1212 1335 Konstaterade kundférluster 31 35

Summa tless 13383 Forandring av forvantade kundforluster -25 -94
Omrakningsdifferenser 5 -16

Kundfordringar, ovriga kortfristiga fordringar och derivat per valuta Utgaende balans 31 december -233 -244

Mkr 2023 2022 1) Inkluderar kundfordringar, momsfordran och 6vriga fordringar.

SEK 1036 1593

usD 3 556 3 545

EUR 4140 4953 Kreditrisk

Ovriga valutor 2728 3453 Kreditrisk i kundfordringar och 6vriga fordringar hanteras i respektive dotterbolag. Vardet pa

Summa 11 460 13545 dessa fordringar brutto fore nedskrivning uppgick till 11 461 (12 949) Mkr. Férvantade

kreditforluster uppgick till 233 (244) Mkr, vilket utgjorde 2,0 (1,9) % av utestdende kundfordringar

Kundfordringar 10673 12048 per 31 december 2023. Det finns inga koncentrationer av kreditrisk, eftersom risken &r utspridd pa

Momsfordran 489 581 ett stort antal kunder som &r spridda internationellt. Dartill sker individuell kreditprévning och

Ovriga fordringar 66 76 limiter satts for respektive kund.

Derivat 232 839

Summa 11 460 13 545

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och derivat per valuta

Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022

Langfristiga poster SEK 5764 3538

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 166 184 usD 10 635 12 564

Investeringsstdd (Alabama tax credit) 20 11 EUR 1373 4896

Ovriga poster 6 9 Ovriga valutor 574 321

Summa ovriga langfristiga skulder 192 204 Summa 18 345 21320

Kortfristiga poster Leverantorsskulder 17 001 19 566

Leverantorsskulder 17 001 19 566 Skulder for personalskatter och sociala avgifter 469 500
Momsskuld 345 627

Upplupna personalkostnader 2776 2746 Mottagna forskottsbetalningar 116 182

Skulder for personalskatter och sociala avgifter 469 500 Ovriga skulder 96 102

Forutbetalda intakter fran utslappsrétter 881 1457 Derivat 319 342

Upplupna kostnader for utslappsratter 774 212 Summa 18 345 21320

Momsskuld 345 627

Erhallna ej fakturerade varor och tjnster 728 626 Kundfordringar, leverantérsskulder och 6vriga fordringar och skulder

Mottagna forskottsbetalningar 116 182 Kundfordringar, leverantdrsskulder och 6vriga fordringar och skulder inkluderar finansiella

Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 363 272 e " . . " . . .

s - tillgangar eller skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Fér mer information om
Upplupna poster relaterade till sdlda fordringar 77 87 . . _ . e
- redovisningsprinciper for finansiella tillgdngar och skulder, se not D.4.

Upplupna réntekostnader 66 43

Ovriga skulder 96 102

Buriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 550 196 Kundfordringar och 6vriga fordringar varderas med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Summa Gvriga Kortfristiga skulder 6920 7032 Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster dar

Summa 23921 26 598 avsattningen motsvarar den forvantade forlusten 6ver kundfordrans hela I6ptid. Tidigare

Avtalsskulder fran avtal med kunder
Mottagna férskottsbetalningar samt upplupna rabatter, bonusar och reklamationer ingar i

avtalsskulder och presenteras i tabellen ovan. Forskottsbetalningarna forvéntas intéktsforas under de

kommande 3 manaderna.
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kreditforluster samt bedémning av nuvarande och framtida ekonomiska férhallanden beaktas i
analysen. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som forséljningskostnader i koncernens
rapport over resultatet.

Factoring av kundfordringar

Kundfordringar som omfattas av factoringavtal bokas bort fran rapport 6ver finansiell stélining
nar risker och forméaner vasentligen har dverforts till motparten i factoringtransaktionen. Nar
koncernen har tecknat en kreditforsakring for dessa fordringar, redovisas ett belopp som
motsvarar sjalvrisk i koncernens rapport 6ver finansiell stallning som kundfordringar och 6vriga
kortfristiga skulder.
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P4 staldivisionernas olika anldggningsomraden finns ett behov av framtida marksanering och
aterstéllning. Sddana atgarder kommer dock att bli aktuella férst nar SSAB upphor att bedriva
verksamhet pad omradet och de nédvandiga utgifterna uppskattas vanligtvis nar nedlaggning av
verksamheten beslutas om. Vid omstallning till fossilfri stalproduktion kommer i synnerhet
masugnarna och koksugnarna att avvecklas. Inga vasentliga kostnader avseende nedmontering
av dessa anldggningar har dock identifierats. Aterstallningen av dessa omraden bedéms &nnu
inte vara aktuell eftersom verksamheten kommer att fortsétta pa dessa omraden.
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C.5 Avsattningar
ttning
.
Avsittningar
2023 2022
Omstruktu- Personal- . Omstruktu- Personal- .
rerings- Garanti- Miljo- relaterade Ovriga rerings- Garanti- Miljo- relaterade Ovriga
Mkr avsattningar ataganden avsattningar avsdttningar avsattningar  Summa avsattningar ataganden avsattningar avsattningar avsattningar Summa
Ingéende balans 1 januari 2 33 56 170 198 460 4 44 48 129 10 236
Tillkommande avsattningar 12 70 - 100 9 192 0 11 86 190 290
Utnyttjat under aret -4 -62 - -97 -50 -213 -2 -24 -50 -3 -79
Minskning genom avyttring av
verksamhet - - - - -4 -4 - - - - - -
Omklassificering -1 - - 3 -3 -1 - - - - - -
Omrakningsdifferens 0 0 0 2 0 -3 0 1 4 5 1 11
Utgaende balans 31 december 9 40 55 174 150 429 2 33 56 170 198 460
Avsittningar i rapport 6ver finansiell stallning Avsittningar
Mkr 2023 2022 Avsittning for omstruktureringsatgérder gérs nar en detaljerad, formell plan fér &tgérderna finns
Léngfristiga avsattningar 223 232 och vilgrundade forvantningar skapas hos dem som kommer att beréras av atgérden.
Kortfristiga avséttningar 20 227 Avséttningar utvarderas under varje redovisningsperiod.
Summa 429 460
Utslappsratter
L) Framtida dterstélining av miljs SSAB deltar i EU:s system for handel med utslappsritter. En avsittning gors om ett underskott av

utslappsratter identifierats mellan dgda réatter och de rétter som ska levereras pa grund av gjorda
utslapp. Utslappsratterna redovisas som immateriella tillgdngar och varderas till
anskaffningsvarde.

Kostnader for aterstéllande av miljo

Kostnader for miljdinsatser som sammanhénger med tidigare verksamhet och som inte bidrar till
nuvarande eller framtida intdkter kostnadsfors nar de uppkommer. Avsattningen beraknas utifran
tolkningar av géllande miljolagstiftningar och regleringar. Avsattningar gors vanligtvis inte till
marksanering och aterstéllande av industriomraden dar verksamheten pagar, da det ej gar att
gora en rimlig uppskattning for tidpunkten eller kostnaden for en sadan avsattning.

145



STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING » FINANSIELLA RAPPORTER

D. Kapitalstruktur och finansiell riskhantering

SSABs finansiella stallning var > D

Nettokassa(+)/Nettoskuld(-) Nettoskuldsattningsgrad
fortsatt stark under 2023.
Aterkopsprogram av egna aktier JREIIEISYUNY 20000
T i i 15000 20
paborjades under fjarde OCEhf'”a”S'e” 10000
.. o i i 10
kvartalet och styrelsen féreslar AL g s
) 0 = wm | , |
en utdelning om 5,00 kronor per 000 .
aktie for verksamhetsaret 2023.  p.1 10000 i
Kapitalstruktur -15000 i
19 20 21 22 23 30
D.2 19 20 21 22 23
Nettoskuld/Nettokassa
D.3

Finansiell riskhantering

D.4

Vardering finansiella tillgdngar och skulder
Réntabilitet pa eget kapital

D.5
Ovriga langfristiga tillgangar

30

20

D.6 10
Finansiella intakter och kostnader &

0 —

D.7 10
Eget kapital -20
19 20 21 22 23
D.8
Pensioner
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D.1 Kapitalstruktur D.2 Nettoskuld/Nettokassa
Kapitalstruktur Nettoskuld/nettokassa
Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022
Summa eget kapital 67 948 67191 Tillgangar i nettoskuld/nettokassa
Summa ranteb&rande skulder 7711 8173 Likvida medel 28916 24900
Summa kapitalisering 75 659 75 363 Kortfristiga rantebarande fordringar 41 40
Forvaltningstillgéngar, pensioner 188 97
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) -18 206 -14 287 Ovriga Iangfristiga fordringar 37 59
Derivattillgangar i nettoskuld/nettokassa 84 250
Férvaltning av kapital Summa 22655 25347
Kapitalstrukturen ses 6ver regelbundet av koncernledningen samt av styrelsen. Koncernens -
verksamhet &r konjunkturberoende och malet &r att halla nettoskuldsé&ttningsgraden mellan -20 % och f;:;:;:i;:t:;::(eut:g::::t::zls:er e Coon
20 %. Sedan 2021 har SSAB redovisat nettokassa, och ddarmed en negativ nettoskuldséattningsgrad, o
. . . o ; Kortfristiga réntebdrande skulder 1428 1882
och det starka kassaflodet under 2023 har ytterligare okat nettokassan. Huvudmalet i forvaltningen av Leasingskuider 5615 5504
kapital ar att sdkerstélla att verksamheten kan drivas vidare och generera god avkastning till Avsattningar for pensioner BV 318
aktieagarna. Derivatskulder i nettoskuld/nettokassa 93 65
Summa 11 059 11 060
Eget kapital kan hanteras genom utdelningar, aterkdp av aktier eller nyemissioner av eget kapital. Summa nettoskuld (+) / nettokassa (-) -18 206 14 287
Utdelningspolicyn &r att dela ut 40 % av arets resultat. Mer information om det pagaende Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal. Fér mer information, se not A.3.
aterkopsprogrammet av egna aktier finns i not D.7. Skuld kan hanteras genom att ta upp nya skulder
genom kapitalmarknaden eller banker, hantera utnyttjandet av finansieringsfaciliteter samt aterbetala
skulder. Malen for skuldférvaltningen inkluderar optimerad forfallostruktur och finansieringskostnad
for skulden.
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Langfristiga rantebarande skulder
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Utestaende langfristiga rantebarande skulder
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Mkr 2023 2022 Rantesats (nominell),
Kapitalmarknadslan 7 406 7937 Mkr % 2023 2022
Banklan — 08 Kapitalmarknadslan (fast rénta)
Summa 7 406 8035 2019-2028 SEK 2,75 1515 599
2009-2023 EUR 2,87 - 1667
Avgar kortfristig del 1124 1745 Summa kapitalmarknadslan (fast rinta) 1515 2266
Summa 6 282 6291
Kapitalmarknadslan (rorlig ranta)
2019-2028 SEK Stibor + 1,85-3,40 3702 3399
Kortfristiga rantebarande skulder 2010-2040 USD 0,11-3,73 2189 2272
Mkr 2023 2022 Summa kapitalmarknadslan (rorlig ranta) 5891 5671
Kortfristig del av langfristiga ranteb&rande skulder 1124 1745
Foretagscertifikat 1 - Banklan (fast ranta)
Checkrakningskrediter 137 15 2009-2023 EUR 2,9-3,57 - 98
Ovriga korta réntebérande skulder 167 122 Summa banklan (fast ranta) - 98
Summa 1428 1882 Summa 7 406 8 035
Forandring av skulder fran finansieringsverksamheten
2023 2022
Rantebarande Leasing- . Rantebarande Leasing- .
Mkr skulder skulder Ovrigt Summa skulder skulder Ovrigt Summa
Ingéende balans 1 januari 8173 2504 65 10741 9921 2589 28 12 538
Kassafloden -557 -692 31 -1218 -2324 -682 33 -2973
Forandring leasingavtal (ej
kassaflodespaverkande) - 1102 - 1102 609 - 609
Omvaérderingar (ej kassaflddespaverkande) 95 -2 -3 90 575 -12 4 567
Utgaende balans 31 december 7711 2912 93 10715 8173 2504 65 10741
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D.2 Nettoskuld/Nettokassa, forts.

° Likviditets- och refinansieringsrisk
SSAB hanterar upplaningen centralt och i samordning av koncernens finansfunktion.

For att minska likviditets- och refinansieringsrisker stravar koncernen efter att uppratthélla
tillrackliga likvida medel och bindade kreditl6ften samt en balanserad forfalloprofil for sin
langfristiga upplaning. Finansieringsplaner ses 6ver regelbundet baserat pa divisionernas
kassaflodesprognoser.

Per den 31 december 2023 uppgick den langfristiga upplaningen till 6 282 (6 291) Mkr

huvudsakligen via kapitalmarknaden och befintliga obligations- och certifikatprogram samt till
viss del via banker. For langfristig upplaning, upp till tio ars 16ptid, anvands ett europeiskt Medium
Term Note-program (EMTN) medan svenska och finska certifikatprogram anvands for kortare
uppléning (< 1 &r). EMTN-programmets laneram uppgar till 2 000 MEUR medan det svenska
certifikatprogrammets ram uppgar till 5 000 Mkr och det finska certifikatprogrammets till 500

BOLAGSSTYRNING
MODERBOLAGETS RAPPORT

MEUR. Den langfristiga upplaningen i EMTN-programmet uppgick vid arets utgang till 5 224

Kontraktuellt kassaflode, 31 december 2023

» FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION  REVISIONSBERATTELSE

(5 668) Mkr, medan de svenska och finska certifikatprogrammen inte var utnyttjade (svenska
programmet 150 Mkr).

Under aret emitterade SSAB tva femériga icke-sakerstallda hallbarhetslankade obligationer om 2
100 Mkr. Rantenivan &r kopplat till att SSAB uppfyller de olika milstolparna i bolagets klimatmal,
som ocksa &r godkant av organisationen Science Based Target Initiative.

Koncernens likvida beredskap, bestaende av likvida medel, kortfristiga placeringar och
outnyttjade bindande kreditloften, uppgick vid arsskiftet till 37 155 (35 158) Mkr vilket motsvarade
31 (27) % av omséttningen.

| den man dverskottslikviditet uppstar férscker koncernen att amortera av lan. Om detta inte &r
mojligt satts medlen in hos godkénda banker. Per den 31 december 2023, uppgick den totala
laneskulden till 7 711 (8 173) Mkr, och hade en genomsnittlig aterstaende I6ptid pa 6,2 (5,7) ar.

Kontraktuellt

Mkr Bokfort varde kassaflode 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Lan
Kapitalmarknadslan 7 406 9 542 1481 318 2255 198 2276 3014
Banklan 0 304 304 - - - - -
Summa, lan 7 406 9 846 1785 318 2255 198 2276 3014
Leverantorsskulder 17 001 17 001 17 001 - - - - -
Derivat, nettoutflode 362 362 310 14 26 9 3 -
Derivat, nettoinflode 419 419 233 67 91 21 7 -
Summa, inklusive leverantorsskulder och derivat 24 350 26 790 18 863 265 2190 186 2272 3014
Réntefloden berédknas utifran rénta och valutakurs vid arets utgang. Kontraktuellt kassafldde fran leasingavtal framgar av not C.2.
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D.2 Nettoskuld/Nettokassa, forts.

Kortfristiga rantebarande fordringar

Mkr 2023 2022
Sparrade medel 15 30
Ovriga korta réntebarande fordringar 26 10
Summa 4 40

Likvida medel

Mkr 2023 2022
Kassa och bank 17 051 9381
Kortfristiga placeringar (I6ptid kortare &n tre man) 11 864 15519
Summa 28916 24900

Laneskulder
Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och varderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde baserat pa den effektivranta som berdknades da skulden

togs upp.

Avgifter for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den man det ar
sannolikt att kreditutrymmet kommer att utnyttjas och redovisas under [6ptiden nar
kreditutrymmet utnyttjas. | den man utnyttjandet inte ar sannolikt, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for likviditeten och fordelas 6ver lanel6ftets I6ptid.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga banktillgodohavanden samt &vriga
kortfristiga placeringar med ursprunglig 16ptid understigande tre manader (kortfristiga
placeringar). Checkrékningskredit redovisas i balansrakningen som upplaning bland kortfristiga
rantebarande skulder.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

D.3 Finansiell riskhantering

o Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens direktiv for finansiella risker, som anger

ansvar, processer och andra principer for finansiell riskhantering. Méalen for finansiell
riskhantering &r att minska volatiliteten i koncernens resultat samt sakerstalla tillracklig likviditet
for koncernens verksamhet. Merparten av de finansiella transaktionerna sker genom
moderbolagets finansfunktion i Stockholm samt genom SSAB Finance Ireland pa Irland.

Finansiella risker inkluderar marknads- och kreditrisker samt likviditets- och refinansieringsrisker.
Kreditrisker relaterade till kundfordringar ingér i not C.4 medan likviditets- och refinansierings-
risker ingar i not D.2. Fér ndrmare beskrivning av koncernens finansiella risker, se avsnitt
Finansiella risker och kanslighetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Marknadsrisk
Marknadsrisker harror fran férandringar i marknadspriser sdsom ranterisk, valutarisk och
ravaruprisrisk, som kan paverka koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Ranterisk ock sakringar

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens rantebarande laneskulder till 7 711 (8 173) Mkr
varav 3 218 (3 966) Mkr var upptagna eller swappade till fast rénta. Inréknat ranteswappar,
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 1,4 (0,9) ar. For nettolaneskulden vid
arsskiftet, inklusive ranteséakringar, skulle en férandring av marknadsrantan med 100 rantepunkter
(1 procentenhet) forandra arets resultat med cirka 156 (125) Mkr.

Vid arsskiftet uppgick vérdet pa ranteswappar fran rorlig ranta till fast rénta (vilka ingatts for att
sékra kassaflodet vid réntebetalningarna) till 67 (129) Mkr. Kassaflodessékring tillampas for
dessa swappar och ingen ineffektivitet har identifierats under aret. De utestaende rantederivaten
hade en genomsnittlig 16ptid pa 20 (32) manader vid arsskiftet.

Koncernens réntebarande tillgangar uppgick till 29 265 (25 347) Mkr och utgjordes néstan
uteslutande av likvida och sparrade medel vilka |6per med rorlig rénta.

Valutarisk och sakringar

Valutasédkring anvands for att reducera risken férknippad med forandringar i valutakurser.
Kontrakterade leverantdrsskulder och fordringar i storre valutor sdkras med syfte att minska
valutaeffekter i koncernens resultat.
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Stérre investeringar och projekt i utldndsk valuta kan sékras baserat pa ledningens beslut. Ovriga
kommersiella valutafloden som uppstar i samband med inkop och férsaljning i utlandsk valuta ar
av kortfristig natur. Dessa sdkras déarfor inte utan véxlas pa spotmarknaden.

Under 2023 hade koncernen ett nettoinfléde av frammande valutor pa 20 (13) Mdkr. Mest
vésentliga valutafloden framgar av diagrammet i avsnittet Finansiella risker och
kanslighetsanalys i forvaltningsberéttelsen.

Fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan mot koncernens tva viktigaste valutor
US-dollar och euro skulle, inklusive valutasékringar, innebara en positiv effekt pa arets resultat
med 449 (293) Mkr avseende US-dollarn och en positiv effekt pa 196 (558) Mkr avseende euro.
Utover detta skulle eget kapital paverkas positivt via omréakningseffekter i utlandska dotterbolag,
netto efter sékringar av eget kapital, med 1 921 (3 393) Mkr.

Under 2023, uppgick nettokursdifferenser till -326 (-163) Mkr i rérelseresultatet och till -119 (191)
Mkr i finansnettot. Férdelningen av kundfordringar och leverantorsskulder per valuta ingér i not
C.A4.

Upplaning fordelat per valuta

BOLAGSSTYRNING
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Mkr 2023 2022
SEK 5385 3995
UsD 2190 2272
EUR -3 1885
Ovriga valutor 140 18
Summa 7711 8173

Omrakningsexponeringen i nettoinvesteringar sékras i forsta hand genom lan i samma valuta.
Foljaktligen har uppléning i euro och US-dollar inte sakrats separat. | avsaknad av saddana skulder
kan valutaderivat anvandas istéllet. Per den 31 december 2023 uppgick dessa nettoinvesteringar
till 1 768 (1 755) MEUR respektive 2 091 (4 854) MUSD. Under 2023 tillampade SSAB
nettoinvesteringssakring endast i forhallande till investeringarna i US-dollar avseende en del av
investeringen avsedd att delas ut som utdelning till moderbolaget. Denna utdelning genomférdes
under fjéarde kvartalet 2023, och sékringarna stéangdes foljaktligen. Den ackumulerade
forandringen av den verkliga vardereserven, fore skatt, avseende sékring av nettoinvesteringar,

uppgick vid arsskiftet till -4 667 (-4 934) Mkr. Under 2023 har inte ndgon ineffektivitet identifierats.

Under 2023 anvandes kassaflodessékring for att delvis sékra valutarisken vid investeringar i euro.

Vid arsskiftet uppgick det verkliga vardet pa dessa derivat till -29 (—) Mkr. Ingen ineffektivitet
forelag per den 31 december 2023.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Sékring av verkligt varde tillampas i samband med vissa inkop i euro. Vid arsskiftet uppgick
sadana inkopsorder till -1,7 (-1,6) Mdkr. Derivaten for sékring av verkligt varde hade vid utgangen
av aret ett verkligt varde netto pa -9 (68) Mkr medan sékringsredovisade inkdpsorder och
leverantorsskulder hanforliga till sékrade inkopsorder bokforts till 9 (-68) Mkr. vilket innebar att
ingen ineffektivitet forelag vid bokslutstillfallet.

Vid utgéngen av aret uppgick det verkliga vérdet netto av e] sakringsredovisade derivat till -253
(-209) Mkr varav -175 (-242) Mkr bokférts i rorelseresultatet i vriga rorelseintékter och -78 (33)
Mkr i finansnettot. De utestaende valutaderivaten vid arsskiftet hade en genomsnittlig
aterstaende |6ptid pa 5 (3) manader.

Ravaru- och energiprisrisk och sakring

Information angdende ravaru- och energiprisrisk kan hittas i avsnitt Finansiella risker och
kanslighetsanalys i forvaltningsberéattelsen. Kassaflodesséakring anvands vid sakring av prisrisken
i el och jarnmalm.

Prisrisken pa prognostiserad framtida elkonsumtion vid anldggningarna sékras delvis genom
derivatinstrument och delvis genom kontrakt med fysisk leverans. Vid arsskiftet uppgick volymen
av prognostiserade framtida inkop sakrade med elderivat till 3 035 (3 011) GWh och det verkliga
vérdet pa de relaterade derivatinstrumenten till 275 (1 242) Mkr. Ingen ineffektivitet forelég vid
bokslutstillfallet. De utestaende elderivaten hade en genomsnittlig aterstaende I16ptid pa 23 (30)
manader per den 31 december 2023.

Ink&p av jarnmalm prissakras i viss utstrdackning. Derivatet som anvénds ar swappar. Vid
arsskiftet uppgick de prognostiserade framtida inkopen sakrade med jarnmalmsderivat till 26 900
(91 015) ton och det verkliga vérdet pa de relaterade derivatinstrumenten till 6 (2) Mkr. Ingen
ineffektivitet forelag vid arsskiftet. De utestdende jarnmalmsderivaten hade en genomsnittlig
aterstdende I6ptid pa 0 (4) ménader vid arets slut.

Motpart kreditrisk

Limiterna mot enskilda motparter utvarderas I6pande. For derivattransaktioner anvander SSAB
ISDA-ramverket. Per den 31 december 2023 uppgick den totala motpartsrisken till 28 954

(26 289) Mkr, varav derivat stod for 38 (1 388) Mkr och placeringar i likvida medel f6r 28 916
(24 900) Mkr.
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Sakringsredovisade derivat
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Mkr

2023

2022

Sakrings-
instrumentets
nominella
belopp

Verklig varde-
justering pa
sakrad post

Reserv for
verkliga
varden (fore
skatt)

Sakringsinstrumentets
redovisade belopp

Tillgangar Skulder Tillgangar

Skulder

Forandring i
sakrings-
instrumentets
verkligt varde
(fore skatt)

Sakrings-
instrumentets
nominella
belopp

Sakringsinstrumentets
redovisade belopp

Tillgangar Skulder

Reserv for
verkliga
varden (fore
skatt)

Verklig varde-
justering pa
sakrad post

Tillgangar ~ Skulder

Forandring i
sakrings-
instrumentets
verkligt varde
(fore skatt)

Kassaflodessakringar

Ravarurisk

Terminer — el

3035GWh

302 27 275 -

- -967

3011 GWh

1242

1242

984

Terminer — jarnmalm

26 900 ton

91 015ton

Valutarisk

Terminer - EUR
investeringar

781

- 29

Ranterisk

Réntebetalningar, extern
skuld

1700

- -62

1700

129

129

116

Verkligt varde sakringar

Valutarisk

Inkdp i EUR

1739

1562

68

66

Sakring av utlandska
nettoinvesteringar

Valutarisk

Eget kapital

-4 667 -

- 267

4934

371
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D.3 Finansiell riskhantering, forts.

Derivatinstrument

Verkligt varde pé ett derivatinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig
skuld nar den sédkrade postens aterstaende |6ptid &r langre dn tolv ménader, och som
omsattningstillgang eller kortfristig skuld nér den sikrade postens &terstaende 16ptid understiger
tolv manader.

Vinster eller forluster relaterade till forandringar i verkligt varde rapporteras i rorelseresultatet nar
derivatinstrumenten hanfor sig till den I6pande verksamheten och i finansnettot nar
derivatinstrumenten hanfor sig till finansieringsverksamheten.

Valutaterminer och swappar anvands for att sikra kursen pa kontrakterade leverantorsskulder
och fordringar i stérre valutor, vid st6rre investeringar av anlaggningstillgangar i utlandsk valuta,
for sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag samt for att sékra betalningsflodet i
utlandska lan till svensk krona. Ranteswappar anvénds for att sdkra exponering for ranterisker.
Verkligt varde pa valutaterminer och valutaswappar berdknas utifrén géllande terminskurser pa
balansdagen, medan ranteswappar varderas med berakning av framtida diskonterade
kassafloden.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Sakringsredovisning

Sakringsredovisade derivatkontrakt kategoriseras som sakring av verkligt varde av en redovisad
tillgang eller skuld eller av en tecknad leveransorder (sékring av verkligt véarde), sakring av en
planerad transaktion (kassaflodessé&kring) eller sdkring av en nettoinvestering i ett utlandskt
bolag.

Vid sakring av verkligt varde redovisas forandringar i verkligt varde pa derivat under kostnad for
sélda varor i resultatrakningen tillsammans med féréndringar i verkligt vdrde pa den tillgang, den
skuld eller den leveransorder som sakringen avser.

Vid kassaflodessakring och sékring av nettoinvesteringar redovisas den effektiva delen av
forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument i 6vrigt totalresultat, medan vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen som finansiella poster. Om
kassaflodessakringar avser investeringar, redovisas det realiserade verkliga vardet pa derivaten i
tillgadngens anskaffningsvarde.

Kallor till sdkringsineffektivitet under sakringsforhallandets I6ptid inkluderar vésentliga

forandringar i kreditrisk hos en av parterna samt, vid kassaflodessakring, forandring av tidpunkt
for betalning av den sékrade posten, eller om faktiskt utfall skulle understiga sékrad volym.
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2023 2022
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffnings-  Verkligt varde/ varde/ovrigt anskaffnings-  Verkligt vérde/ varde/ovrigt
Mkr varde resultat totalresultat Bokfort varde Verkligt varde varde resultat totalresultat Bokfort varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 128 - - 128 128 151 - - 151 151
Derivattillgangar - 44 375 419 419 - 202 1372 1573 1573
Kundfordringar 10673 - - 10673 10673 12048 - - 12048 12048
Ovriga korta rantebarande fordringar 11 - - 11 11 40 - - 40 40
Likvida medel 28916 - - 28916 28916 24900 - - 24900 24900
Summa finansiella tillgangar 39758 44 375 40177 40177 37140 202 1372 38712 38713
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 282 - - 6282 6881 6291 - - 6291 6 248
Kortfristiga rantebarande skulder 1428 - - 1428 602 1882 - - 1882 1869
Derivatskulder - 306 56 362 362 - 342 - 342 342
Leverantorsskulder 17 001 - - 17 001 17 001 19 566 - - 19 566 19 566
Summa finansiella skulder 24711 306 56 25073 24 845 27739 342 - 28 081 28 026
Derivattillgangar och skulder
2023 2022
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffnings-  Verkligt varde/ varde/ovrigt anskaffnings-  Verkligt varde/ vérde/ovrigt
Mkr varde resultat totalresultat Bokfort varde Verkligt varde varde resultat totalresultat Bokfort varde
Derivattillgangar
Kassaflodesséakringar - - 375 375 375 - - 1372 1372 1372
Verkligt varde-sakringar - - - - - - 68 - 68 68
Derivat som ej sékringsredovisas - 44 - 44 44 - 134 - 134 134
Summa derivattillgangar - 44 375 419 419 - 202 1372 1573 1573
Derivatskulder
Kassaflodessakringar - - 56 56 56 - - - - -
Verkligt varde-sakringar - 9 - 9 9 - - - - -
Derivat som ej sdkringsredovisas - 297 - 297 297 - 342 - 342 342
Summa derivatskulder - 306 56 362 362 - 342 - 342 342

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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D.4 Vardering finansiella tillgangar och skulder, forts.

Verkliga varden pa finansiella instrument

Baserat pa verkligt vardehierarkin i tre nivaer klassificeras SSABs finansiella tillgdngar och skulder i
niva 1 och 2. EI- och jarnmalmsderivat, vilkas verkliga varde baseras pa noterade marknadspriser,
klassificeras som niva 1. Ovriga finansiella instrument klassificeras som niva 2 eftersom deras
verkliga vardering baseras pé andra observerbara marknadsdata &n noterade priser.

Verkligt varde pa ravaruprisderivat berdknas utifran marknadspriser pa relevanta borser. Verkligt varde
pa valutaderivat berdknas utifran rddande terminspriser pa rapporteringsdatumet. Verkligt varde pa
rantederivat berdknas med hjélp av diskonterade kassaflodesmetoden.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbetalt efter bedémning av forvéantade
kreditférluster. Ovriga kortfristiga réantebarande fordringar innefattar sparrade medel med I16ptid
mindre dn 12 méanader medan likvida medel bestar av medel pa bankkonton och placeringar i bank
med korta I6ptider. F6r bada dessa poster bedoms verkliga varden i allt vasentligt 6verensstamma
med de redovisade posterna.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder bestar frdmst av lan som vérderats till upplupet
anskaffningsvéarde. Verkliga varden har beréknats utifran den ranta som gallde vid arsskiftet for
aterstaende I6ptider. Leverantérsskulder redovisas till det belopp som férvantas bli utbetalt med och
varderas till anskaffningsvarde.

Kvittning av derivattillgangar och skulder

Om full kvittning enligt ISDA-avtal tillampats hade derivaten bokférts till 57 (1 231) Mkr i finansiella
tillgangar och 0 (0) Mkr i finansiella skulder.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Finansiella tillgangar och skulder till upplupet anskaffningsvarde

Placeringar, kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel &r finansiella tillgangar som
aterfinns i denna kategori. Férvantade kreditfrluster bedéms f6r kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar, redovisningsprinciper framgar av not C.4.

Finansiella skulder i denna kategori inkluderar upplaning, leverantérsskulder och 6vriga skulder.
Se not D.2 f6r redovisningsprinciper for uppléning och C.4 fér redovisningsprinciper for
leverantdrsskulder och andra skulder.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via ovrigt totalresultat
Finansiella tillgangar och skulder i denna kategori inkluderar derivatinstrument for vilka
sakringsredovisning tillampas.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultat

Finansiella tillgangar som forvaltas och utvédrderas baserat pé verkliga varden aterfinns i denna
kategori. Aven derivatinstrument som inte sékringsredovisas &terfinns i denna kategori.
Vardeforandringar redovisas i resultatrakningen antingen i rorelseresultatet for derivat hanforliga
till affarsverksamheten eller i finansnettot for derivat relaterade till finansiell verksamhet. Fér mer
information om redovisningsprinciper relaterade till derivatinstrument och sakringsredovisning, se
not D.3.
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D.5 Ovriga langfristiga tillgangar

Ovriga langfristiga tillgdngar
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D.6 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader

Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022
Aktieinvesteringar 92 91 Finansiella intakter
Fordringar pa pensionsforpliktelser 188 97 Rénteintakter pa tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvarde 1068 271
Ovriga langfristiga fordringar 37 59 Rénteintékter pa derivatinstrument 124 115
Summa 317 248 Valutakursdifferenser 222 2885
Utdelningar 2 0
Aktieinvesteringar Ovrigt 12 13
Mkr 2023 2022 Summa 1428 3284
Bokfort varde 1 januari 91 354
Investeringar = 13 Finansiella kostnader
Avyttringar -1 - Réntekostnader pa skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde -759 -471
Nedskrivningar - -288 Réntekostnader pa derivatinstrument -31 -59
Omklassificeringar 1 -3 Valutakursdifferenser -341 -2 694
Omrakningsdifferenser - 17 Ovrigt -48 -346
Bokfort varde 31 december 92 91 Summa -1179 -3570
Summa finansnetto 248 -286

Nedskrivningen av aktieinvesteringar 2022 avser dgandet i Voimaosakeyhtio SF genom vilket SSAB

deltog i kdrnkraftsprojektet Fennovoima i Finland. Under 2023 beviljade SSAB ett Ian till
Voimaosakeyhtio SF om 12 Mkr vilket skrevs ner till 0 Mkr.

Aktieinvesteringar
Aktieinvesteringar varderas till verkligt varde. For vissa onoterade egetkapitalinstrument kan

verkligt varde inte métas pa ett tillforlitligt satt och anskaffningsvardet kan anvéndas som en
approximation av verkligt varde. For sadana instrument kan vasentlig minskning av verkligt véarde

redovisas i form av en nedskrivning.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

@ Valutakursdifferenser inkluderar valutakursvinster eller -férluster vid vardering av likvida medel,
skuld- och lanefordringar i utlandsk valuta till balansdagens kurser samt vid férandringar i verkligt
varde av derivat relaterade till finansieringsverksamheten.

Réntekostnader pa leasingskulder ingar i rantekostnader pa skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Rantekostnader pa leasing framgar av not C.2.

Ovriga finansiella intdkter och kostnader inkluderar rénteintékter och kostnader avseende
formansbaserade pensionsforpliktelser, avgifter avseende bindande kreditléften samt réantor som
aktiverats till vardet avimmateriella och materiella anldaggningstillgangar.
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D.7 Eget kapital
Forandring reserver
2023 2022
Reserv for sakring Reserv for Reserv for sakring Reserv for
av utlands- kassaflodes- Omraknings- av utlands- kassaflodes- Omraknings-
Mkr verksamhet sakringar reserv Summa verksamhet sakringar reserv Summa
Reserver 1 januari -3917 1041 18767 15891 -4211 217 10091 6 095
Omrakningsdifferenser under perioden - - -1452 -1 452 - - 8677 8677
Verkligt vardefoérandringar under perioden 267 -157 - 110 371 1356 - 1727
Skatt hanforlig till verkligt vardeforandringar -55 147 - 92 -77 -250 - -327
Poster omforda till resultat - -915 - 915 - -323 - -323
Skatt hanforlig till poster som omforts till resultat - 68 - 68 - 43 - 43
Reserver 31 december -3706 184 17 315 13793 -3917 1041 18767 15 891
Resultat per aktie
2023 2022 Aktier, aktiekapital och 6vriga tillskjutna medel
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 13 029 10 886 Aktiekapitalet bestér av 1 029,8 (1 029,8) miljoner aktier med ett kvotvérde pa 8,80 (8,80) kr per aktie.
Antal aktier i genomsnitt, miljoner 1028,0 1029,8 Av aktierna &r 304,2 (304,2) miljoner av serie A och 725,7 (725,7) miljoner av serie B. Varje aktie av
Resultat per aktie, kr 12,67 -10,57 serie A medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rost. Genomsnittligt antal aktier uppgick till
1 028,0 (1 029,8) miljoner. Ovriga tillskjutna medel uppgar till 23 021 (23 021) Mkr och utgérs av medel
Antal aktier/aktiekapital som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemissioner utover aktiens nominella varde.
2023 2022
Antal aktier, miljoner 1029,8 1029,8 Reserver
Aktiekapital, Mkr 9063 9063 Till omrakningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrakning av nettoinvesteringen

SSAB ARSREDOVISNING 2023

i utlandska dotterbolag till svenska kronor. Till reserven for sakring av utlandsverksamhet fors de
kursdifferenser som uppkommer vid omrékning av lan eller andra finansiella instrument som upptagits
for att kurssékra nettotillgangar i utlandska dotterbolag. Till reserven for kassaflodessakringar fors
kursdifferenser fran kassaflodessékring av forséljning i utlandsk valuta, prissékring av vissa inkop
samt av ranteséakringar fran rorlig till fast ranta.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fére ndsta arsstamma 2024
besluta om forvérv av egna aktier av serie A och/eller B pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq
Helsinki.
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D.7 Eget kapital, forts.

| oktober 2023 beslutade SSABs styrelse att genomféra ett aterkpsprogram till ett varde om
sammanlagt hogst 2,5 Mkr. Syftet med aterkopsprogrammet ar att justera SSABs kapitalstruktur for
att skapa okat varde for aktiedgare. Styrelsen avser att foresla arsstamman 2024 att besluta om
minskning av aktiekapitalet genom indragning av de aktier som aterkdpts av SSAB.

Fordelningen mellan aktier av serie A och B aterspeglar den aktuella handelsvolymen fér de tva
aktieslagen, inneb&rande att 25 % (dvs. hogst 625 Mkr) ska allokeras till forvarv av aktier av serie A och
75 % (dvs. hogst 1 875 Mkr) till forvarv av aktier av serie B. Forvédrven paborjades den 26 oktober 2023
och ska avslutas mellan den 2 februari och den 11 mars 2024. Det totala beloppet av egna aktier som
innehas av SSAB far vid var tid inte Gverstiga 10 % av samtliga aktier.

SSABs innehav av egna aktier uppgick per den 31 december 2023 till 18 276 773 (-) aktier, varav

4 489 777 (-) serie A aktier och 13 786 996 (-) serie B aktier. Vardet pa egna aktier uppgick till 1 347
(=) Mkr. Transaktionskostnader relaterade till aterkdpsprogrammet uppgick per den 31 december
2023 till 1 Mkr.

Overviaganden vid forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att utdelning ska utgad med 5,00 (8,70) krona per aktie for 2023, vilket motsvarar
5149 (8 960) Mkr, det slutliga beloppet kommer att berdknas pa antalet utestaende aktier efter att
&terkdpsprogrammet avslutats. Ovriga vinstmedel balanseras i ny rakning. Beslut att godkénna eller
avsla detta forslag tas av aktiedgarna pa arsstimman 2024.

Den 31 december 2023 uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 21 993 (19 149) Mkr och
moderbolagets fria egna kapital uppgick till 65 193 (65 603) Mkr. | det egna kapitalet finns
orealiserade vinster foranledda av att finansiella instrument redovisats till marknadsvarde uppgaende
till 59 (184) Mkr. Den 31 december 2023 uppgick nettokassan till 18 206 (14 287) Mkr och
nettoskuldsattningsgraden uppgick till -27 (-21) %. Da koncernens verksamhet &r konjunkturberoende
4r malet att nettoskuldsattningsgraden ska vara mellan -20 % och 20 %. Arets resultat for koncernen
uppgick till 13 038 (-10 877) Mkr och justerat resultat uppgick till 13 038 (23 062) Mkr. Koncernens
policy &r att dela ut 40 % av vinsten efter skatt.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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SSABs styrelse fattade under 2022 ett inriktningsbeslut att bygga om det nordiska produktions-
systemet for tunnplat i grunden. Detta &r ett stort steg i SSABs gréna omstallningsarbete for att bli det
forsta stalbolaget i varlden att erbjuda fossilfritt stal p4 marknaden, och att i stort sett ta bort
koldioxidutslappen fran den egna verksamheten runt 2030. | juni 2023 fattade SSABs styrelse ett
investeringsbeslut for omstéllningen av Oxeldsund, som &r ett viktigt steg i SSABs omstéllning till
fossilfri stalproduktion. Detta kommer att innebéra stora investeringar i den nordiska verksamheten
under de kommande 10 aren. | sitt utdelningsforslag har styrelsen tagit hansyn till framtida
investeringsbehov samt koncernens starka finansiella stéllning och nettokassa.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forran utdelningen har fastslagits av
arsstamman.

Egna aktier

N&r moderbolaget eller ndgot annat koncernbolag kdper egna aktier, reduceras koppriset inklusive
transaktionskostnader fran moderbolagets balanserade vinstmedel som egna aktier till dess att
aktierna ar makulerade.
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D.8 Pensioner

Koncernens anstéllda, tidigare anstéllda och deras 6verlevande kan tackas av avgiftsbestdamda och
formansbestdamda planer avseende formaner efter anstallning. De forménsbestamda planerna téacker
alderspension och efterlevandepension.

Skuld pa pensionsforpliktelsen som redovisas i balansrakningen harrér fran de formansbestamda
planerna. Koncernens stérsta pensionsplaner ar Rautaruukkis finska pensionsstiftelse (A-s&étic),
Finska formansbestdmda planer och den norska pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse) men det
finns ocksa mindre planer i Sverige och i USA. Planerna téacks av en aterforsakrad avséttning i
balansrakningen och av pensionsférmansplaner och fonder.

For de avgiftsbestdmda planerna gors kontinuerliga betalningar till staten och till oberoende
institutioner som tar over skyldigheterna gentemot de anstallda.

Sverige
Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestdmd pensionsplan. Tjansteman omfattas
av ITP-planen. Bada planerna bygger pa kollektivavtal och omfattar flera arbetsgivare inom flera filialer.

ITP-planen har tva delar, ITP1, en avgiftsbestamd pensionsplan som &r giltig for anstéllda fodda 1979
eller senare, samt ITP2, en avgiftshestdmd pensionsplan vilket géller for anstéllda fédda fére 1979.
Huvuddelen av ITP2-planen hanteras av SSAB genom FPG/PRI-systemet. Finansieringen sker genom
en avsattning som skyddas av en kreditforsakring i Forsakringsbolaget PRI-pensionsgaranti. En del av
ITP2-planen &r skyddad genom en forsakring inom Alecta. | SSAB AB finns det férutom ovanstéende
skyldigheter andra férmansbestamda forpliktelser tillampade pa enskilda pensionsavtal till tidigare
anstéllda och pensioner till ledande befattningshavare.

Nagra tjansteman i Sverige skyddas av ITP2-planerna, de formansbestdamda pensionsatagandena for
alders- och familjepension (alternativ familjepension) genom en férsékring av Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, klassificeringen for ITP-planer, som finansieras
genom forsakring av Alecta, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2023 (saval som 2022) hade foretaget inte tillgang till all information f6r att kunna
rdkna ut sin proportionella andel av planens forpliktelse, tillgangar och administrationskostnader, vilket
resulterar i att det inte varit mojligt att redovisa planen som en férmansplan. Pensionsplanen ITP2
som skyddas genom en forsékring av Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Forvantad
avgift for nasta rapporteringsperiod for ITP2-férsékringar som genomfors i Alecta uppgar till 41 Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Den kollektiva konsolideringsnivén bestar av marknadsvérdet pa tillgdngarna i Alecta, i procent av
forsakringsatagandena berdknade i enlighet med forsékringstekniska metoder och antaganden fran
Alecta, som inte motsvarar IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera
mellan 125 och 155 procent. Om den kollektiva konsolideringsnivan i Alecta kommer att vara utanfor
dessa trosklar ska atgarder vidtas sa att konsolideringsnivan atergar till det normala intervallet. Pa lag
konsolideringsniva kan en atgéard vara att hoja den Gverenskomna avgiften fér nya uttag och/eller
befintliga forméaner. Pa en hog konsolideringsniva kan en atgérd vara att genomféra
bidragsminskningar. | slutet av aret var Alectas 6verskott, i form av en kollektiv konsolideringsniva,
157 (172) %.

Pensionskostnader

Mkr 2023 2022
Avgifter for avgiftsbestdamda planer 808 881
Avgifter for pensionsforsékringar tecknade i Alecta 139 136
Pensionskostnader, férmansbaserade planer 17 -8
Sérskild I6neskatt 91 85
Ovrigt 1 1
Summa pensionskostnader i rorelseresultatet 1055 1094
Netto réntekostnader, formansbaserade planer 4 5
Summa pensionskostnader i rapport 6ver resultatet 1060 1099
Netto aktuariella vinster (-)/forluster (+) fore skatt, formansbaserade planer -50 -105
Summa pensionskostnader i totalresultat 1010 994
Pensionsforpliktelser, netto i balansrakningen

Mkr 2023 2022
Avsiéttningar for pensioner 343 318
Finansiella anlaggningstillgangar 188 97
Netto pensionsforpliktelser 155 221

Utbetalningar till de formansbestdmda planerna under 2024 férvantas uppga till 35 Mkr.
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D.8 Pensioner, forts.

Fordelning av pensionsforpliktelser per land

2023 2022
USA och . USA och .
Mkr Finland Norge Kanada Sverige Ovriga Summa Finland Norge Kanada Sverige Ovriga Summa
Pensionsforpliktelser som fonderats 721 251 97 10 1 1079 780 264 84 3 0 1131
Forvaltningstillgangars verkliga varde 819 310 92 8 1 1230 814 330 80 2 0 1226
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgangar -98 -59 4 2 - -151 -33 -67 3 1 0 -96
Pensionsforpliktelser som &r ofonderade 97 13 80 39 76 306 110 14 73 36 83 316
Netto pensionsforpliktelser per land -1 -46 85 4 76 155 76 -53 77 38 83 221
Foérandringar i den formansbestamda pensionsférpliktelsen, netto i balansrakningen
2023 2022 ° Exponering av de mest signifikanta riskerna i formansbestamda planer
Netto Netto Tillgangarnas volatilitet
_Pensions- Forvaltnings  pensions-  Pensions- Forvaltnings  pensions- P4 lang sikt forvantas egetkapitalinstrument generellt Gvertraffa obligationer som i sin tur
Mkr - - forpliktelser _-tillgangar forpliktelser forpliktelser _-tillgangar forpliktelser minskar volatiliteten och &r mindre riskfyllda &n aktier pa kort sikt. Placeringsportféljen kan ocksa
Summa 1 januari 1447 1226 221 1614 1241 373 L . . . o . X
o vara utsatt for risker sdsom kreditrisk pa obligationer och exponering mot fastighetsmarknaden.

Foérmaner intjanade under

aret 31 - 31 39 - 39

Réntekostnader/intakter 46 42 4 22 17 5 Diskonteringsranta

Aktuariella vinster/férluster 7 43 50 174 59 115 Formansbestamda pensionsforpliktelser har berdknats med diskonteringsranta som baserar sig
Tillskjutna medel — 51 .51 — 30 30 pa réntan for forstklassiga foretagsobligationer. En minskning i obligationslanerantan ckar
Betalda férmaner -113 -110 2 -152 -85 -68 pensionsforpliktelserna &ven om det delvis kompenseras av en 6kning i vardet av

Reduceringar och regleringar - - = 17 2 -15 forvaltningstillgangarna.

Omklassificeringar 4 4 0 - - -

Omrakningsdifferenser -24 -26 2 115 84 31 Inflationsrisk

Summa 31 december 1385 1230 155 1447 1226 221 Pensionsforpliktelserna &r utsatta for inflation och en 6kning av inflationen dkar

pensionsforpliktelserna.

Specifikation av forvaltningstillgangar

Fordelning, % 2023 2022

Egetkapitalinstrument 25 24

Obligationer 47 35

Fastigheter 12 13

Kassa 3 4

Investeringsfonder 13 21

Ovrigt - 2

Summa 100 100

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Vasentliga aktuariella antaganden
Finland Norge USA och Kanada Sverige
% 2023
Diskonteringsranta 3,7 4,2 49 3,7
Inflation 2,4 2,0 - 2,0
Forvantad I6nedkning 2,5 3,5 34 -
Pensionsindexering 2,6 — - 2,0
Forvantad aterstaende serviceperiod (ar) 2 1 7 0
Gompertz’ PRI2012-MP2021/
model, med CPM2014 Private
finska TyEL Sector, Projection Scale
Dédlighetstabell/livslangd parametrar 2015 K2013FT CPM-B DUS23
Duration, ar 9 11 18 4
2022
Diskonteringsrénta 32 38 52 3,5
Inflation 2,6 2,0 - 2,0
Forvantad I6nedkning 3,5 3,7 34 -
Pensionsindexering 2,8 - - 2,0
Forvantad aterstaende serviceperiod (ar) 2 1 6 -
Gompertz’ PRI2012-MP2020/
model, med CPM2014 Private
finska TyEL Sector, Projection Scale
Dddlighetstabell/livslangd parametrar 2015 K2013FT CPM-B DUS21
Duration, &r 10 15 17 4
Kanslighet for de betydande aktuariella antagandena
USA och
Finland Norge Kanada Sverige Summa
Mkr 2023
Diskonteringsranta +0,5% -30,1 -10,5 -16,4 -0,1 -571
Diskonteringsranta -0,5% 32,8 11,7 18,5 0,1 63,1
Forvantad okad livslangd, +1 ar 19,1 54 3,0 0,3 27,7
2022
Diskonteringsranta +0,5% -34,3 -13,0 -15,7 -0,1 -63,0
Diskonteringsrénta -0,5% 37,6 14,5 17,7 0,1 69,9
Forvantad okad livslangd, +1 ar 21,8 6,3 2,4 0,3 30,7

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Uppskattningar relaterade till formansbaserade pensionsplaner

Vardet for de formansbestamda planerna ar féremal for aktuariella antaganden sasom férvantad
livslangd, inflation och diskonteringsrénta. Dessa antaganden anvéands for att bestdmma
atagandets storlek och kostnad. Antagandena foreslas av externa oberoende aktuarier och
godkanns av ledningen.

En kénslighetsanalys har gjorts pé ovanstdende aktuariella antaganden eftersom féréndringar i
dessa kan paverka den formansbestamda forpliktelsen. Analysen har gjorts genom att beakta
forandringen i varje antagande separat och ndgon samband mellan antagandena har inte tagits
hansyn till. Med hénsyn till det totala beloppet av koncernens férmansbestamda netto pensions-
forpliktelser férvantas rimliga forandringar i antagandena ej leda till nagon vasentlig forandring av
netto pensionsforpliktelsen.

Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner. Generellt
finansieras planerna genom inbetalningar till forsékringsbolag eller forvaltaradministrerade
fonder. | formansbestamda planer bar koncernen risken for att kostnaderna for de utfasta
ersattningarna blir hogre &@n beraknat.

I koncernbalansrédkningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av de férmansbestamda
forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en skuld pa
pensionsforpliktelser eller en fordran i 6vriga langfristiga fordringar.

ITP2-planen, en kompletterande pension for tjanstemannen, &r en kollektiv formansbestamd plan
som finansieras genom tecknande av pensionsforsakringar i det msesidiga forsakringsbolaget
Alecta. Det finns ingen tillganglig information for att kunna redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan och darfor redovisas planen som en avgiftsbestdmd plan. Féljaktligen
redovisas de premier som under aret har betalats till Alecta som pensionskostnader.
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Inkomstskatt Uppskjutna skattefordringar och skulder

Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022

Svensk inkomstskatt 382 1232 Uppskjutna skattefordringar

Utlandsk inkomstskatt 3267 4066 - forfaller inom 12 manader 150 440

Summa aktuell skattekostnad 3649 5298 - forfaller efter mer @n 12 manader 398 181
Summa 548 621

Uppskjuten skattekostnad 29 937

Summa skattekostnad i resultatrakningen 3677 6235 Uppskjutna skatteskulder
- forfaller inom 12 manader -1 046 -37

Summa skattekostnad i 6vrigt totalresultat” -150 313 - forfaller efter mer dn 12 manader -1 841 -3078

1) Detaljerna framgér i Koncernens rapport ver totalresultat. Summa -2 887 -3115

Avstamning av skattesats Uppskjutna skatteskulder, netto -2339 -2494

% 2023 2022

Gallande skattesats i Sverige Al 206 Koncernen har inte redovisat uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgdende till
3587 (1 760) Mkr. Av dessa underskottsavdrag forfaller 30 (133) Mkr inom 12 ménader.

Skatteeffekt av:

Icke avdragsgilla kostnader? 12 1912 Ingen uppskjuten skatt redovisas pa balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag eftersom

Icke skattepliktiga intékter"” 1,2 11,5 . ) ; . . o e e L

Kndringar i skattesats e oy overfonhg av dessa vinstmedel t!!l moderPoIaget nc.>rmalt:’:1r sk.:.:]ttefn. | doen ma? ovgrf9r|ngen inte ar

Annan skattesats | utlndska dotterbolag 05 149 skattefri, kan moderbola?et bestdmma nér dessa vinster dverfors och sadana éverféringar kommer

Skatter avseende tidigare period 03 15 inte att ske inom 6verskadlig framtid.

Ej bokférda underskottsavdrag 0,0 -0,1

Ovriga skillnader 0,3 1,3

Effektiv skattesats 22,0 -134,3

1) Under 2022 bestod icke avdragsgilla kostnader i huvudsak av nedskrivning av goodwill medan icke skattepliktiga intakter i huvudsak

bestod av utdelning fran dotterbolag.
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E.1 Inkomstskatt, forts.

Forandring uppskjuten skatt (fordran + / skuld -)

2023 2022
Overavskrivning Uppskjuten  Outnyttjade Overavskrivning Uppskjuten  Outnyttjade
pa anlaggnings- Nyttjande- Leasing- skatt pa underskotts- pa anlaggnings- Nyttjande- Leasing- skatt pa underskotts-

Mkr tillgangar rattstiligangar  skulder Pensioner Overvarden avdrag  Ovrigt Summa tillgangar rattstililgangar  skulder Pensioner 6vervarden avdrag  Ovrigt Summa
Uppskjuten skatt 1 -2 666 -499 536 248 -181 16 52 2494 -2195 - - 137 -192 42 1042 -1167
Justering av ingédende

balans - - - - - - - = - -563 591 - - - -28 -
Forandringar mot

resultatet -158 93 97 -19 47 78 19 -29 -327 77 -69 128 38 -32 -752 -937
Forandringar mot ovrigt

totalresultat - - - 9 - - 141 150 - - - -29 - - -284 -313
Foérandringar mot

investeringsstod - - - - - - 10 10 - - - - - - -22 -22
Okning genom

rorelseforvéry - - - - -1 - - -11 - - - - -15 - -5 -20
Omrakningsdifferens 39 17 -18 - 4 -19 11 35 -144 -13 14 12 -12 6 101 -37
Uppskjuten skatt 31

december, netto -2785 -575 615 237 -141 76 234 -2339 -2 666 -499 536 248 -181 16 52 -2494

Pelare 2 i SSAB

Koncernen dr omfattas av OECD:s Pelare 2-modellregler om global minimibeskattning. | december

2023 beslutade Sveriges riksdag att anta ett regelverk om global minibeskattning och tillaggsskatt,

dven kallat Pelare 2, géllande fran 31 december 2023 och for rakenskapsar med borjan fran 1 januari
2024. Enligt regelverket ar Koncernen skyldig att ta ut en tillaggsskatt motsvarande skillnaden mellan
den effektiva skattesatsen enligt en sa kallad GloBE -utrékning och en miniskatt pa 15 %. Alla bolag i

koncernen hade en effektiv skattesats som 6versteg 15 % under 2023, med undantag for 10

dotterbolag med hemvist i Bulgarien, Kroatien, Ungern, Irland, Rumanien, Saudiarabien, Férenade

Arabemiraten och Uzbekistan.

inkomstskattekostnad och effektiva skattesats. Med hansyn till komplexiteten i tilldmpningen av
lagstiftningen och berakningen av GIoBE -inkomsten, och det faktum att reglerna @nnu inte fullt ut
implementerats i vissa jurisdiktioner, kan dock den kvantitativa effekten av den antagna, eller

och effekterna av Pelare 2-regelverket.

Baserat pa 2023 ars siffror motsvarar resultatet for de bolag vars effektiva skattesats ej 6versteg 15 %

cirka 6,4 % av koncernens totalresultat, av vilket 6,3 % harror fran Irland med en effektiv skattesats pa

13 %. Irland har annonserat en hojning av sin lagstadgade skattesats fran 12,5 % till 15 % fran och med

2024 for att efterleva Pelare 2-regelverket. Den nuvarande bedémningen ar darfor att

implementeringen av Pelare 2-regelverket kommer att ha en liten paverkan pa koncernens totala

SSAB ARSREDOVISNING 2023

materiellt antagna, lagstiftningen dnnu inte fullstéandigt uppskattas. Saledes kan dven bolag som for
narvarande har en effektiv skattesats dver 15 % fortfarande tréffas av Pelare 2-regelverket och
tillaggsskatt kan komma att tilldmpas. Koncernen fortsétter att noggrant dvervaka implementeringen
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E.1 Inkomstskatt, forts.

11:4:) Uppskjuten skatt

Koncernen &r verksam i flera lander vilket medfor 6kad komplexitet vid faststéllande av
uppskjuten skattefordran och skatteskuld, och det kravs vasentliga bedémningar och antaganden
for att bestdamma vérdet pa den uppskjutna skattefordran och skatteskulden pa balansdagen.
Bolaget maste bedéma sannolikheten for att utnyttja de uppskjutna skattefordringarna mot
framtida beskattningsbara vinster. Framtida forandringar av skattelagstiftningar samt
utvecklingen av affarsklimat paverkar bolagets framtida skattemassiga vinster och darmed
mojligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag och pé 6vriga temporara
skillnader. En fordandrad bedémning av sannolikheten for framtida skattemassiga vinster kan
séledes ge en positiv eller negativ effekt pa koncernens resultat. Vasentliga bedomningar och
antaganden gors dven vad galler redovisning av avséttningar och eventualforpliktelser avseende
skatterisker.

@ Inkomstskatt

Koncernen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i inkomstdeklarationer avseende
situationer dér tillampliga skatteregler &r féremal for tolkning och bedémer om det &r troligt att en
skattemyndighet kommer att godta en oséker skatteméassig behandling. Koncernen vérderar sina
redovisade skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet eller det férvantade vardet,
beroende pa vilken metod som bast férutser utfallet av osékerheten.

Uppskjuten skatt

Temporara skillnader som ger upphov till uppskjutna skattefordringar och -skulder bestar framst
av Gveravskrivningar pa anlaggningstillgéngar, vinster fran koncerninterna lagertransaktioner,
obeskattade reserver i form av periodiseringsfonder, leasingavtal, outnyttjade skatteméssiga
underskottsavdrag samt verkligt varde justeringar vid rorelseforvary.

Koncernen tillampar det tillfélliga undantaget i IAS 12 och redovisar inte och [dmnar ingen
information om uppskjuten skatt till foljd av Pelare 2-regelverket.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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E.2 Forvarv och avyttringar

Forvarv

Under 2023 férvarvade Tibnor 100 % av aktierna i Stalshoppen i Orebro AB, med en omséttning om 34
Mkr for heldret 2022. Ruukki Construction forvarvade under 2023 70 % av aktierna i Designtak i
Smaland AB. Bolaget hade en omséttning om 44 Mkr for helaret 2022. Dessutom forvarvade SSAB
Special Steels 100 % av aktierna i LaserTool i Blekinge AB, med en omséttning om 4 Mkr.

Kopeskillingen for dessa bolag uppgick totalt till 65 Mkr, verkligt véarde pa nettotillgdngarna uppgick till
65 Mkr. Koncernens likvida medel paverkades med totalt -52 Mkr.

Under 2022 forvarvade Tibnor 100 % av aktierna i svenska Swestal AB och Swe Distribution & Logistics
AB, Askims Rostfria Stal och Imero Hoglund. Dessutom forvarvades 100 % av aktierna i finldandska TM

Rauta Oy. Ruukki Construction forvarvade under 2022 90 % av aktierna i svenska Dala-Profil AB, 100 %

av aktierna i finlandska Poimukate Oy, inklusive 40 % av aktierna i Eliittikatot Oy samt 60 % av aktierna

i finlandska Vimpelin Listapalvelu Oy.

Kopeskillingen for dessa bolag uppgick totalt till 539 Mkr, verkligt varde pa nettotillgangarna uppgick
till 384 Mkr. Koncernens likvida medel paverkades med totalt -433 Mkr.

Avyttringar

Under 2023 avyttrade SSAB aktierna i G & G Mining Fabrication Pty Ltd. i Australien. Férséljningspriset
uppgick till 69 Mkr, och avyttrade nettotillgdngar uppgick till 63 Mkr. Koncernens likvida medel
paverkades med 61 Mkr.

Inga avyttringar har skett under 2022.

165



STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING » FINANSIELLA RAPPORTER
FORVALTNINGSBERATTELSE FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNENS RAKENSKAPER NOTER MODERBOLAGETS RAPPORT  FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION  REVISIONSBERATTELSE

E.3 SSABs dotterbolag

SSABs dotterbolag, direktagda av SSAB AB markerade med *

Namn * Sate Innehav % Namn * Siate Innehav %

Askims Rostfria Stal AB Sverige 100 Swe Distribution & Logistik AB Sverige 100
BevakningsAB Foretagsskydd Sverige 100 Swestal AB Sverige 100
Borlange Handelsstal AB Sverige 100 Tappers Stél & Metaller AB Sverige 100
Dala-Profil AB Sverige 100 Tibnor AB * Sverige 100
Designtak i Sméland AB Sverige 70 Tibnor Lanna AB Sverige 100
EO Stal AB Sverige 90 SSAB Swedish Steel Lda Angola 100
Forvaltnings AB Tegelhdgen Sverige 100 SSAB Argentina SRL Argentina 100
Goteborgs Stél AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Pty Ltd. Australien 100
Handelsstalgruppen i Sverige AB Sverige 100 Abraservice Belgium SA Belgien 100
Imero Hoglund AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Comércio Ago Ltda. Brasilien 100
LaserTool i Blekinge AB Sverige 100 SSAB Bulgaria Ltd Bulgarien 100
Linkopings Stal AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100
Mjélby Handelsstal AB Sverige 100 SSAB Columbia S.A.S. Colombia 100
Norrbotten Stal AB Sverige 100 Plannja A/S Danmark 100
Norrképings Handelsstal AB Sverige 100 SSAB Danmark A/S Danmark 100
Plannja AB * Sverige 100 SSAB Holding Danmark A/S Danmark 100
Plannja Siba AB Sverige 100 Tibnor AS Danmark 100
Plannja Steinwalls AB Sverige 100 SSAB Egypt LLC Egypten 100
Platdepan i Borldnge AB Sverige 100 Rannila Ui Estland 100
Ruukki Sverige AB Sverige 100 Rautaruukki Ui Estland 100
Smalands Stal AB Sverige 100 Ruukki Products AS Estland 100
SSAB Americas Holding AB * Sverige 100 SSAB Swedish Steel Eesti OU Estland 100
SSAB APAC Holding AB * Sverige 100 Tibnor Estonia AS Estland 100
SSAB EMEA AB * Sverige 100 SSAB Swedish Steel Philippines Inc Filippinerna 100
SSAB Europe SSC AB Sverige 100 Metform Oy Finland 100
SSAB Nordic Steel AB Sverige 100 Piristeel Oy Finland 100
SSAB Technology AB * Sverige 100 Poimukate Oy Finland 100
Stélshoppen i Orebro AB Sverige 100 Presteel Oy Finland 80
Sundsvalls Stal AB Sverige 100 Rautaruukki Oyj * Finland 100
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Namn Sate Innehav % Namn * Sate Innehav %
Ruukki Construction Oy Finland 100 Geha Beheer BV Nederlanderna 100
SSAB Europe Oy Finland 100 Ruukki Finance B.V. Nederlanderna 100
Tibnor Oy Finland 100 Ruukki Holding B.V. Nederlanderna 100
TM Rauta Oy Finland 100 SSAB Swedish Steel BV Nederldnderna 100
Vimpelin Listapalvelu Oy Finland 60 Plannja A/S Norge 100
Abraservice France SAS Frankrike 100 Ruukki Building Components AS Norge 100
Abraservice Holding SAS Frankrike 100 Tibnor AS Norge 100
Fonciére Saint-Marcel Frankrike 100 SSAB Swedish Steel Pakistan (Private) Limited Pakistan 100
MS Cité SARL Frankrike 100 SSAB Oxelosund AB Sucursal Del Peru 100
SSAB Swedish Steel FZE Forenade Arabemiraten 100 Abraservice Polska Sp. z.0.0 Polen 100
SSAB Swedish Steel Mepe Grekland 100 Ruukki Polska Sp.zo.o. Polen 100
SSAB Swedish Steel, Hong Kong Hong Kong 100 SSAB Poland Sp.z.0.0, Poland Polen 100
Ruukki Metals Trading & Marketing India Private Limited Indien 100 TM-Rauta Sp.z.0.0. Polen 100
SSAB Swedish Steel India PVT Ltd Indien 100 Abraservice Portugal LDA Portugal 100
SSAB Swedish Steel Indonesia Indonesien 100 SSAB Swedish Steel Lda Portugal 100
SSAB Finance Ireland Irland 100 Ruukki Romania S.R.L. Ruménien 100
SSAB Israel Ltd Israel 100 SC Plannja SRL, Romania Rumaénien 100
Abraservice Italia SpA Italien 100 SSAB Swedish Steel SRL Ruménien 100
SSAB Swedish Steel SpA Italien 100 SSAB Swedish Steel India CIS Ryssland 100
SSAB Swedish Steel, Japan Japan 100 SSAB Saudi Factory LLC Saudiarabien 100
SSAB Central Inc. Kanada 100 SSAB Swedish Steel d.o.o. Serbien 100
SSAB Swedish Steel Ltd Kanada 100 SSAB Swedish Steel Pte Ltd. Singapore 100
SSAB Swedish Steel LLP Kazakhstan 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakien 100
SSAB Swedish Steel (China) Co., Ltd. Kina 100 Abraservice Ibérica INT, SAU Spanien 100
SSAB Swedish Steel Int. Trade (Kunshan) Co Kina 100 Abraservice UK Storbritannien 100
SSAB Swedish Steel Ltd. Shanghai Kina 100 Hardox Wearparts Center Stirling Ltd. Storbritannien 100
SSAB Swedish Steel Strip Products INt Trade (Kunshan) Kina 100 Ruukki UK Ltd Storbritannien 100
SSAB Swedish Steel Ltd Korea 100 SSAB Swedish Steel Ltd. UK Storbritannien 100
SSAB Adriatic d.o.o. Kroatien 100 SSAB South Africa Pty Ltd Sydafrika 100
Tibnor Latvia SIA Lettland 100 SSAB Swedish Steel Taiwan Ltd. Taiwan 100
UAB Tibnor Litauen 100 SSAB Swedish Steel (Thailand) Co. Ltd. Thailand 49
SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malaysia 100 Abraservice CZ Sro Tjeckien 100
SSAB Swedish Steel SARL Marocko 100 Ruukki CZ s.r.o. Tjeckien 100
Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Mexiko 100 SSAB Swedish Steel s.r.o. Tjeckien 100
Abraservice Nederland BV Nederlanderna 100 Abraservice Ozel Celik Ltd Si Turkiet 100
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Namn * Site Innehav % E 4 S't at I Id a k h 't h

Abraservice Deutschland GmbH Tyskland 100 ) a ? S a. e r e e r O C

LLG Ruski Investment Usraine Ucaina « eventualforpliktelser

LLC Ruukki Ukraine Ukraina 100

SSAB Swedish Steel LLC Ukraina 100

SSAB Swedish Steel Trading Kft Ungern 100

SSAB Swedish Steel Trading Ltd, Ungern Ungern 100 Stillda sikerheter

SSAB Alabama Inc. USA 100 Mkr 2023 2022
SSAB Construction Inc. USA 100 Fastighetsinteckningar 30 30
SSAB Enterprises LLC USA 100 Sparrade medel 15 30
SSAB Inc USA 100 Ovriga stéllda sékerheter 3 7
SSAB lowa Inc. USA 700 _Summa a5 68
SSAB Minnesota Inc. USA 100

SSAB Sales Inc. USA 100 Ovriga ataganden och eventualforpliktelser

SSAB Texas Inc. USA 100 Mkr 2023 2022
SSAB US Holding Inc. * USA 100 Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser 211 371
SSAB Wear Solrtior 1o USA 100 (?vriga ansvarsférbindelser 605 646
SSAB Swedish Steel LLC Uzbekistan 100 Ovriga Staganden 4546 421

- Summa 5362 5228

SSAB Hardox Stahl GmbH Osterrike 100

SSAB ARSREDOVISNING 2023

Koncernens ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser avser framst bankgarantier samt
fullgérande garantier. Koncernens 6vriga ansvarsforbindelser bestar framst av garantier avseende
skulder hos intresseforetag for vilka koncernen har enskilt ansvar samt ej bokforda
pensionsforpliktelser. Ovriga dtaganden relaterar huvudsakligen till terminskontrakt pa utslappsratter.

Forhallanden som ej foranlett redovisning som ansvarsforbindelse
Koncernen &r involverad i ett fatal rattstvister angaende forsakrings- och garantidrenden samt
reklamationer. | bokféringen har hansyn tagits till bedomt utfall av dessa.

SSABs heldgda dotterbolag SSAB EMEA AB &ger 50 % av Oxelésunds Hamn AB. Sedan 2017 har en
rattslig process pagatt da Tullverket har pafort Oxelésunds Hamn diverse punktskatter samt
importmoms. Under 2022 betalade Oxel6sunds Hamn 245 Mkr till Tullverket och SSAB EMEA AB
kompenserade beloppet till Oxelésunds Hamn.
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Moderbolagets rakningar

Moderbolagets rapport 6ver resultatet
Mkr Not 2023 2022
Bruttoresultat = -

Forséljning- och administrationskostnader 3 -638 -485
Ovriga rorelseintakter/kostnader 2 370 274
Rorelseresultat -268 -210
Resultat frén andelar i dotterbolag- och intressebolag 5 9123 16 261
Ovriga finansiella resultatposter 5 1042 711
Resultat efter finansnetto 9 897 16 762
Bokslutsdispositioner 6 65 0
Resultat fore skatt 9962 16 762
Inkomstskatt 7 -16 -60
Arets resultat 9946 16 702

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Mkr Not 2023 2022
Arets resultat 9946 16 702

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Kassaflodesséakringar -61 116
Inkomstskatt hanforlig till kassaflédessakringar 7 13 -24
Ovrigt totalresultat -49 92
Summa arets totalresultat 9 897 16 794
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Mkr Not 31dec2023 31 dec 2022 Mkr Not 31dec2023 31 dec 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldaggningstillgangar 8 36 40 Bundet eget kapital
Materiella anldaggningstillgangar 8 - 1 + Aktiekapital 9 063 9 063
Aktier i dotterbolag och &vriga bolag 9 66 552 66 533 + Reservfond 902 902
Langfristiga fordringar pa dotterbolag 10 9677 4668 Fritt eget kapital
Ovriga langfristiga fordringar 10 187 670 + Balanserad vinst 55248 48 901
Uppskjutna skattefordringar 7 6 17 - Arets resultat 9946 16 702
Summa anldggningstillgangar 76 458 71929 SUMMA EGET KAPITAL 75157 75 567
Omsittningstillgangar Avsittningar
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 10 2770 8852 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 1
Aktuella skattefordringar 38 11 Langfristiga avséttningar 12 61 48
Ovriga kortfristiga fordringar 10 292 919 Uppskjutna skatteskulder 7 14 27
Kassa och bank 11 27 398 23026 Summa avsattningar 78 77
Summa omsittningstillgangar 30499 32808
SUMMA TILLGANGAR 106 957 104 738 Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 13 132 540
Ovriga langfristiga skulder 13 4136 3995
Summa langfristiga skulder 4268 4535
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avséttningar 12 15 13
Skulder till dotterbolag 13 25629 21948
Aktuella skatteskulder 94 129
Ovriga kortfristiga skulder 13 1715 2 469
Summa kortfristiga skulder 27 453 24 559
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 957 104 738
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Moderbolagets forandring i eget kapital
2023 2022
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Fond for Balanserat Arets Aktie- Overkurs- Fond for  Balanserat Arets

Mkr kapital Reservfond fond verkligt virde resultat resultat Summa kapital Reservfond fond verkligt virde resultat resultat Summa
Eget kapital 1 januari 9063 902 22 469 103 26 330 16 702 75567 9063 902 22 469 1 31485 252 64 180
Kassaflodessakringar - - - -61 - - -61 - - - 116 - - 116
Inkomstskatt pa kassaflédesséakringar - - - 13 - - 13 - - - -24 - - -24
Avrets resultat - - - - - 9946 9946 - - - - - 16702 16702
Summa arets totalresultat - - - -49 - 9946 9897 - - - 92 - 16 702 16 794
Balansering av féregaende ars resultat - - - - 16702  -16702 = - - - - 252 -252 -
Utdelning till aktiedgare - - - - -8 959 - -8 959 - - - - -5 406 - -5 406
Forvarv egna aktier - - - - -1 347 - -1347 - - - - - - -
Eget kapital 31 december 9063 902 22 469 54 32725 9946 75158 9063 902 22 469 103 26 330 16 702 75567

Mer information om aterkdp av egna aktier finns i not D.7 till koncernredovisningen.
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden
Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
LOPANDE VERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Rorelseresultat -268 -210 Investeringar i immateriella/materiella anldggningstillgangar 8 -3 346 -2 326
Forséljning av immateriella/materiella anldggningstillgéngar 8 3345 2270
Poster som inte paverkar kassaflodet: Utdelning fran dotterbolag 5 9893 16 489
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar 8 6 1 Forvarv/tillskott intressebolag och joint venture 9 -20 -79
Forandring avsattningar 12 16 -9 Ovrig investeringsverksamhet 1 -1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 9873 16 353
Erhallna rantor 1655 910
Betalda réntor 1672 -796 FINANSIERINGSVERKSAMHET
Betald inkomstskatt -67 9 Utdelning till aktiedgare -8 960 -5 406
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i Forvarv egna aktier -1292 -
rorelsekapital -329 -112 Nya I&n 13 2095 -
Aterbetalning/amortering av 1an 13 -2 657 -2177
Forandring i rorelsekapital Finansiella placeringar -1 906
Kundfordringar 2 4 Finansiella koncernmellanhavanden 5155 488
I:everantérsskulder 16 27 Ovrig finansiering -297 3576
Ovriga kortfristiga fordringar 984 788 "KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -5956 2614
Ovriga kortfristiga skulder -227 517
Kommersiella koncernmellanhavanden -686 225 LIKVIDA MEDEL
Kassaflode fran :‘bréndring i rorelsekapital 53 -16 Behalining den 1 januari 23026 12 031
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -275 -128 Kassaflode fran den Ipande verksamhet 275 128
Kassaflode fran investeringsverksamhet 9873 16 353
Kassaflode frén finansieringsverksamhet -5956 2614
Valutaeffekter, likvida medel 729 -2615
LIKVIDA MEDEL den 31 december 11 27 398 23026
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8239 10258
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 35637 33284
SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Moderbolagets noter

1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som anges nedan.

Dessa avvikelser mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar att
tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer tilldmpats.

Intressebolag och samarbetsarrangemang: | moderbolaget redovisas intressebolag och joint venture
enligt anskaffningsvardemetoden.

Leasing - Leasetagare: | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som en kostnad linjart Gver
kontraktets Ioptid.

Pensioner: Moderbolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner enligt lokala regler.
Utdelningar: Forvantad utdelning redovisas i de fall d& moderbolaget har ratt att ensamt besluta om
utdelningens storlek och fore balansdagen fattat beslut betraffande utdelningens storlek samt

sakerstallt att utdelningen inte overstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag: Erhallna samt Iamnade koncernbidrag fran/till dotterféretag redovisas som en
bokslutsdisposition och skatteeffekten som en skattekostnad/-intékt i resultatrakningen.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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2. Ovriga rorelseintékter

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

» FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

Mkr 2023 2022
Statliga bidrag 6 5
Netto valutakursvinster 4 2
Ovrigt 364 270
Summa 374 277
3. Rorelsens kostnader
Mkr 2023 2022
Personalkostnader 301 229
Tjanster 225 149
Avskrivningar 6 1
Ovrigt 110 107
Summa 642 487
Arvoden och ersittningar till revisionsbolag
Mkr 2023 2022
Ernst & Young
Revisionsarvoden 7 5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 2
Ovriga tjanster 1 0
Summa 9 7
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7. Inkomstskatt
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION  REVISIONSBERATTELSE

Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022
Léner och andra ersattningar 189 140 Aktuell skattekostnad 5 96
Sociala kostnader 65 45 Uppskjuten skattekostnad (+) / inkomst (=) 11 -36
Pensionskostnader 47 44 Summa skattekostnad i resultatrakningen 16 60
Summa 301 229 Summa skattekostnad (+) / inkomst (=) i 6vrigt totalresultat -13 24
. . . .. Avstamning av skattesats
5. Finansiella intakter och kostnader o 07 073
Gallande skattesats i Sverige 20,6 20,6
Mkr 2023 2022 Skatteeffekt av:
Resultat fran andelar i dotter- och intressebolag Icke skattepliktiga intakter -20,5 -20,3
Utdelningar fran dotterbolag 9893 16 489 Skatter avseende tidigare period 0,1 0,0
Utdelningar fran intressebolag 1 1 Effektiv skattesats 0,2 0,4
Ranteintakter fran dotterbolag 602 382
Rantekostnader till dotterbolag -1373 -611 . .
- - - Forandring uppskjuten skatt (fordran + / skuld -)
Summa resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 9123 16 261 o
Ovriga finansiella poster 2023 Pensioner Ovriga poster” Summa
Ranteintakter pa tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde 994 226 Uppskjuten skatt 1 januari 166 174 9
Rénteintakter pa derivatinstrument 67 69 Forandring mot resultatet 1 - 1
Réntekostnader pa skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -246 -181 Férandring mot dvrigt totalresultat - 13 13
Netto valutakursdifferenser 255 635 Uppskjuten skatt 31 december, netto 154 -162 -8
Ovrigt -29 -38
Summa ovriga finansiella poster 1042 711 2022
Uppskjuten skatt 1 januari 32 -52 -20
Summa finansiella intakter och kostnader 10 165 16 972 Férandring mot resultatet 134 -98 36
Forandring mot dvrigt totalresultat - -24 -24
. L. Uppskjuten skatt 31 december, netto 166 -174 -9
6 . B o kS I UtSd IS pOSItI oner 1) Ovriga poster avser framst vardering av derivat.
Mkr 2023 2022
Erhallna koncernbidrag 65 -
Summa 65 -
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8. Immateriella tillgadngar och materiella anldaggningstillgangar
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2023 2022
Summa Summa
Summa materiella Summa materiella
immateriella anlaggnings- immateriella anliggnings-
Mkr Utslappsratter Programvara tillgangar tillgangar Utslappsratter Programvara tillgangar tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari - 45 45 12 - 11 11 12
Inkop 3345 1 3346 = 2270 56 2326 -
Avyttringar och utrangeringar -3345 - -3 345 = -2270 - -2270 -
Omklassificeringar - - - - - -22 -22 -
Anskaffningsvarde 31 december - 46 46 12 - 45 45 12
Ackumulerade avskrivningar 1 januari - 5 5 12 - 4 4 11
Arets avskrivningar - 6 1 - 1 1
Ackumulerade avskrivningar 31 december - 10 10 12 - 5 5 12
Bokfort varde 31 december - 36 36 0 - 40 40 1
Materiella anldggningstillgangar bestar av inventarier, verktyg och installationer.
9. Aktier i dotterbolag och 6vriga bolag
2023 2022
Aktier i Aktieri Ovriga aktier och Aktier i Aktieri Ovriga aktier och
Mkr dotterbolag intressebolag andelar Summa dotterbolag intressebolag andelar Summa
Bokfort vérde 1 januari 65978 547 8 66 533 65978 488 8 66 474
Investeringar - 20 - 20 - 59 - 59
Avyttringar -1 - - -1 - = - -
Bokfort varde 31 december 65977 567 8 66 552 65978 547 8 66 533
Dotterbolag och intressebolag som &r direktdgda av moderbolaget framgar av noterna E.3 och B.5 till koncernredovisningen.
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10. Fordringar 11. Kassa och bank
Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022
Langfristiga fordringar pa dotterbolag Kassa och bank 15561 7747
Lanefordringar 9634 4668 Kortfristiga placeringar (I6ptid kortare &n 3 manader) 11837 15279
Derivattillgangar 43 - Summa 27 398 23026
Summa langfristiga fordringar pa dotterbolag 9677 4668
12. Avsattningar
Ovriga langfristiga fordringar
Derivattillgangar 187 669
A Personalrelaterade avsattningar
Ovriga poster 1 1
- Mkr 2023 2022
Summa ovriga langfristiga fordringar 187 670
Ingaende balans 1 januari 61 70
. Tilkommande avsattningar 27 5
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag
- Utnyttjat under aret -13 -14
Lanefordringar 2387 8419
N - Utgaende balans 31 december 76 61
Koncernbidrag, fordringar 65 -
Upplupna rénteintakter 43 28 .
- La&ngfristiga avsattningar 61 48
Kundfordringar 47 182
N Kortfristiga avsattningar 15 13
Derivattillgangar 228 223
- Summa 76 61
Summa kortfristiga fordringar pa dotterbolag 2770 8852
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6 228
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 103 107
Derivattillgangar 184 584
Summa ovriga kortfristiga fordringar 292 919
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13. Skulder
Mkr 2023 2022 Utestaende rantebarande skulder
Langfristiga skulder pa dotterbolag Rintesats
Réntebarande skulder — 1 Mkr nominell, % 2023 2022
Derivatskulder 132 540 Kapitalmarknadslan (fast ranta)
Summa langfristiga skulder pa dotterbolag 132 540 2019-2028 SEK 2,75 1515 599
2009-2023 EUR 2,87 = 1667
Ovriga langfristiga skulder Summa kapitalmarknadslan (fast ranta) 1515 2266
Kapitalmarknadslan 4093 3995
Derivatskulder 43 — Kapitalmarknadslan (rorlig ranta)
Summa dvriga langfristiga skulder 4136 3995 2019-2028 SEK Stibor + 1,85-3,40 3702 3396
Summa kapitalmarknadslan (rérlig ranta) 3702 3395
Kortfristiga skulder pa dotterbolag Summa kapitalmarknadslan 5217 5661
Réntebarande skulder 25459 21 369
Upplupna rantekostnader — 42 Amorteringar av langfristiga rantebdrande skulder
Leverantdrsskulder -4 65 Mkr 2023 2022
Derivatskulder 174 471 inom 1 ar 1124 1667
Summa kortfristiga skulder 25 629 21948 inom 1-2 ar 0 1998
inom 2-3 ar 1998 1997
Ovriga kortfristiga skulder inom 3-4 &r = -
Kortfristig del av l&ngfristiga kapitalmarknadslén 1124 1667 inom 4-5 &r 2098 -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 205 406 Summa 5220 5661
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 153 116
Derivatskulder 234 281 Upplaning fordelat per valuta
Summa dvriga kortfristiga skulder 1715 2 469 Mkr 2023 2022
SEK 5217 3995
EUR = 1667
Summa 5217 5661
Varav:
Kapitalmarknadslan 5217 5661
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14. Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens direktiv for finansiella risker, som anger ansvar,
processer och andra principer for finansiell riskhantering. Malen for finansiell riskhantering &r att
minska volatiliteten i koncernens resultat samt sakerstalla tillracklig likviditet for koncernens
verksamhet. Merparten av de finansiella transaktionerna sker genom moderbolagets finansfunktion i
Stockholm samt genom SSAB Finance Ireland pa Irland. Ytterligare information om finansiell
riskhantering framgar av forvaltningsberattelsen och i noterna till koncernredovisningen: avseende

marknadsrisker och motpartsrisker i not D.3 och avseende likviditets- och refinansieringsrisk i not D. 2.

Moderbolaget kan drabbas av kreditforluster pa sina fordringar gentemot andra koncernbolag. Dessa
fordringar &r huvudsakligen lanefordringar som hanfor sig till moderbolagets roll att finansiera sina
dotterbolag, de analyseras for forvantade kreditforluster. Fordringar har inte skrivits ned pa grund av
forvantade kreditforluster under vare sig 2023 eller 2022.

SSAB ARSREDOVISNING 2023

15. Leasing

Mkr 2023 2022
Minimileaseavgifter, operationell leasing under aret 29 25
Loptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade

Mkr 2023 2022
inom 1 ar 20 18
inom 1-2 ar 17 18
inom 2-3 ar = 15
Summa 37 52
16. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Mkr 2023 2022
Stallda sakerheter

Spérrade medel 0 -
Ataganden och eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser 2382 2629
Ovriga &taganden och ansvarsférbindelser 4297 3962
Summa 6679 6 591

Ansvarsférbindelser fér dotterbolags forpliktelser avser framst garantier for dotterbolagslén. Ovriga dtaganden och

ansvarsforbindelser bestar fraimst av terminskontrakt pa utslappsréatter och ej bokférda pensionsférpliktelser.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstéammans forfogande i SSAB AB (publ), org. nr. 556016-3429 star: Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen har godkants for publicering av
styrelsen den 5 mars 2024.

Balanserad vinst 55248 i |
T 9946 Arsredovnsnmgfan innehaller ocksd koncernens och moderbolagets héllbarhetsrapportering enligt ARL
Mkr 6510a  0Kap 11§ sesida103.

Av detta utgor 6verkursfond 22 469 Mkr samt fond for verkligt varde pa 54 Mkr.
Stockholm den 5 mars 2024

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 kr per aktie” 5149 Lennart Evrell Petra Einarsson Bernard Fontana
Till nsta ar overfors 60 045 Ordférande Ledamot Ledamot
Mkr 65 194
1) Det slutliga beloppet kommer att berdknas pa antalet utstaende aktier efter att aterkdpsprogrammet avslutats.

Marie Gronborg Tomas Karlsson Mikael Makinen
Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprattad koncernbalansréakning uppgick till 21 993 Ledamot Ledamot Ledamot
(19 149) Mkr.
Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet Sven-Erik Rosén Patrick Sjoholm Maija Strandberg
med IFRS Redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU och ger en réattvisande bild av Ledamot Ledamot Ledamot

koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och Vd och koncernchef
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Martin Lindqvist

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

SSAB ARSREDOVISNING 2023 179



HALLBARHETSREDOVISNING
FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNENS RAKENSKAPER

STRATEGIRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE NOTER

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SSAB AB (publ), org nr 556016-3429.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SSAB AB (publ) for ar 2023.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 92-179 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansréakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med

innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

SSAB ARSREDOVISNING 2023
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omréaden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksé inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-redovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utg6r grunden for var revisionsberéttelse.
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Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Materiella anldggningstillgangar uppgar per 31
december 2023 till 27 341 Mkr och utgér en betydande
del av SSAB's koncernens totala tillgdngar.

| enlighet med information i not C.1 redovisas materiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar baseras pé tillgangarnas
anskaffningsvarde och berdknade nyttjandeperiod.
Uppskattad nyttjandeperiod baseras i sin tur i hog grad
pa antaganden vilka far vasentlig paverkan pa materiella
anlaggningstillgangars redovisade totalvarde samt
storleken pa arliga av- och nedskrivningskostnader
kopplade till desamma.

SSAB befinner sig for narvarande i ett
omstaéllningsarbete dar bolaget arbetar for att kunna
erbjuda fossilfritt stal till marknaden 2026, och att i stort
sett helt ha eliminerat sina koldioxidutslapp omkring ar
2030 genom att fullt ut ha stéllt om produktionen till
fossilfri stalproduktion. En betydande del av befintliga
materiella anlaggningstillgangar kommer déarmed
successivt att bytas ut och ersattas med nya sddana
lampade for fossilfri stalproduktion. Omstéllningen
kraver omfattande och regelbunden 6versyn samt
beddmningar géllande nyttjandeperioder avseende
bolagets nuvarande materiella anldggningstillgangar, dar
ledningen har faststallt milstolpar eller omstéandigheter
(t. ex. ett investeringsbeslut) for att revidera
uppskattningar av aterstaende nyttjandeperiod for de
tillgdngar som kommer att ersattas av de kommande
investeringarna, samt identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. Faktorer som péaverkar
bedémningen av aterstdende nyttjandeperiod inkluderar
till exempel vilken ordning bruken kommer att omvandlas
och langden pa olika godkdnnandeprocesser. Vidare
paverkas SSAB's verksamhet av de globala klimatrisker
och klimatférandringar véarlden star infor vilka dven de
okar osakerheten avseende framtida hdndelser vilka i sin
tur kan komma paverka nyttjandeperioder och vardering
av nuvarande materiella anlaggningstillgangar.

Baserat pa ovan har vi bedomt vardering av materiella

anlaggningstillgangar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
Var revision.
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Vér granskning har bland annat omfattat féljande
granskningsatgéarder;

+ Utvardering av bolagets process avseende
faststéllande av anskaffningsvarden, avskrivningar,
nedskrivningar och nyttjanderatter.

Granskning avseende under aret anskaffade tillgangar
och bedémda nyttjandeperioder.

Analys av klimatriskers paverkan pa tillgéngars
berdknade nyttjandeperiod och bolagets utvardering
av desamma.

Granskning av bolagets gjorda antaganden och
prognoser for uppréattade nedskrivningstest.
Granskning av vald diskonteringsrénta och antagande
om langsiktiga tillvaxt genom jamforelse med andra
bolag verksamma inom samma bransch.
Utvéardering av anvédnda varderingsmetoder och
berdkningsmodeller med hjalp av egna
varderingsexperter.

Upprattande av egna kénslighetsanalyser avseende
bolagets nedskrivningstest.

Analys avseende tillforlitligheten i tidigare prognoser
genom jamforelse av tidigare ars prognoser mot
faktiskt utfall.

Granskning av lamnade tillaggsupplysningar

i arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-91. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar @ven for den interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
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revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgérder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning av SSAB AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeléagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dédrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstallande direkt6ren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for SSAB AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till SSAB AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer nédvandig for att upprétta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vdsentligt &r uppréattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfoér vara granskningsatgéarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tjidnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6rens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat, balans och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till SSAB ABs (publ) revisor av bolagsstémman
den 6 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 8 april 2019.

Stockholm den 5 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Adresser

KONCERNKONTOR DIVISIONER DOTTERBOLAG
SSAB AB SSAB Special Steels Tibnor
Box 70 Box 70 Box 600 169 26 Solna
101 21 Stockholm 101 21 Stockholm Telefon: +46 10 484 00 00
Telefon: +46 8 45 45 700 Telefon: +46 8 45 45700 Bestksadress: Sundbybergsvégen 1
Besoksadress: Klarabergsviadukten 70, D6 Bestksadress: Klarabergsviadukten 70, D6 www.tibnor.se
www.ssab.se
SSAB Europe Ruukki Construction
Harvialantie 420 FI-13300 Tavastehus, Finland Panuvagen 11 FI-00620 Helsingfors, Finland
Telefon: +358 20 5911 Telefon: +358 20 5911

www.ruukki.com
SSAB Americas
SSAB Enterprises, LLC
12400 Highway 43 North Axis.
Alabama 36505, USA
Telefon: +1 251 662 4400

Produktion:
Narva i samarbete med SSAB
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SSAB AB
Box 70
SE-101 21 Stockholm

Tel. +46 8 454 5700
Fax. +46 8 454 5725

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
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