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Framtidens staltillverkning

SSABs banbrytande fossilfria teknik

ar den forsta verkliga omvandlingen
inom stalproduktion pa flera hundra ar.
Vara kunder varlden 6ver kommer att
ha tillgang till hoghallfast premium-
stal, anpassat for framtiden.
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Detta ar SSAB

HALLBARHETSREDOVISNING

RORELSESEGMENT

SSAB &r ett globalt stalféretag som &r varlds-
ledande inom hoghallfasta stal och relaterade
tjanster. Var vision &r att bidra till en starkare,
|&ttare och mer hallbar varld. SSAB siktar pa att
bli det forsta stalforetaget i varlden att erbjuda
fossilfritt stal pa marknaden 2026, och att i stort
sett ta bort koldioxidutsldppen fran var egen

verksambhet kring 2030.

MILJARDER
KRONOR

Intakter 2022

Staltillverkning sedan

1878

BOLAGSSTYRNING

15 000

Anstaéllda i over
50 lander

FINANSIELLA RAPPORTER

MILJONER
TON
)

Arlig stélproduktions-
kapacitet

00o0
D
Huvudkontor
Stockholm, Sverige

SSAB &r organiserat i fem rorelsesegment: de tre staldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe
och SSAB Americas samt de heldgda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction.

—r

SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ansvarar
globalt for forsaljning av SSABs
seghérdade stal (Q&T) och
avancerade hoghallfasta stal
(AHSS), samt stal- och
platproduktionen i Oxelésund,
Sverige, och Mobile, USA.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

N

O—¢

SSAB Europe

SSAB Europe ansvarar for forsaljning
av produkter inom tunnplat, grovplat
och rér i Europa, den globala affaren
for kundsegmentet Automotive
samt stal- och platproduktionen i
Brahestad och Tavastehus, Finland,
och i Lulea och Borldnge, Sverige.

SSAB Americas

SSAB Americas ansvarar for
forsaljningen av grovplat i
Nordamerika samt for stal- och
platproduktionen i Montpelier, USA.

Tibnor

Tibnor ar koncernens
fullsortimentsdistributor av stal och
metaller i Norden och Baltikum.
Tibnor kdper och séljer material,
producerat av bade SSAB och andra
leverantorer.

Ruukki Construction

Ruukki Construction tillverkar och
sdljer energieffektiva byggnads- och
konstruktionslosningar, med fokus
pa norra och Gstra Europa.
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SSABs hemmamarknader

SSABs hemmamarknader &r
Norden (grovplat, tunnplat och
ror) och Nordamerika (grovplat).
Hoghallfasta och seghardade

Lulea, Sverige . ~ & * 4 Brahestad, Finland
SSAB Europe //// . . . SSAB Europe

N
N

Masugnsbaserad . Masugnsbaserad

-
stél séljs ver hela vérlden. Montpelier,.lowa, USA stalproduktion stalproduktion, grovplats-
Produktionsanldggningarna ligger SSAB Americas & X Produktionskapacitet och bandprodukter
i Sverige, Finland och USA och har Skrotbaserad ’ : rastal: 2,3 miljoner ton ProdlIJk;ionsklapacitet
AR . : . ‘ Slda- astal: 2,6 milj t
en arlig produktionskapacitet pa stalproduktion i elektrisk Anstallda: 1200 . ) ras a__ mrijoner ton ,
8,8 miljoner ton rastal. ljusbagsugn, grovplat ¥ Grundat: 1941 - Anstéllda: 2 600
Produktionskapacitet ' 7, Grundat: 1960 4//
rastal: 1,2 miljoner ton £ / 2
Norden ’ Anstéllda: 500 : . ' /

Tavastehus, Finland
| SSAB Europe

- Grovplat, tunnplat och ror Grundat: 1997 Borlinge, Sverige
SSAB Europe

. Tunnplatsprodukter y ’ Tunnplats- och
NGordzlaor;nenka Anstallda: 1800 : _, ’ rorprodukter '
* Grovpla . : ¢ w Anstéllda: 1 000
Mobile, Alabama, USA Grundat: 1878 .
SSAB Special Steels Sty 1272
GlObaIt Skrotbaserad
+ Avancerade hoghallfasta stélproduktion i elektrisk
stal (AHSS) ljusbagsugn, grovplat 4 ) Oxelosund, Sverige

Produktionskapacitet SSAB Special Steels
rastal: 1,2 miljoner ton
Anstéllda: 700

Grundat: 2001

+ Seghéardade stal (Quenched
& Tempered, Q&T)

Masugnsbaserad
stalproduktion, grovplat
Produktionskapacitet
rastal: 1,5 miljoner ton

Anstéllda: 2 400

Grundat: 1913
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Rekordresultat under ett turbulent ar

SSABs resultat forbattrades kraftigt under 2022 och nadde en ny
rekordniva. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 29,3 Mdkr,

vilket kan jamféras med 18,8 Mdkr for 2021. Alla tre staldivisioner
genererade starka resultat, trots en svag Europamarknad under andra
halvan av aret och turbulens orsakad av kriget i Ukraina. SSAB tog tidigt
ledarskapet i stalindustrin for att mojliggora ett skifte till en produktion
utan kol eller andra fossila branslen. Under 2022 befaste vi den ledande
positionen genom leveranser av mer an 500 ton fossilfritt stal till bland

annat Volvo Group.

2022 var ett turbulent ar. Rysslands invasion
av Ukraina ledde till oro och stérningar pa
marknaderna. Priserna pa ravaror och stal
steg kraftigt infor en hotande bristsituation.
Den hogre inflationen ledde till stigande
rantor och den europeiska stalmarknaden
forsvagades under andra delen av aret,

mest uttalad var nedgangen i byggindustrin.
Vi har lang erfarenhet av att hantera
svangningar i efterfragan och genom aren
har vi okat flexibiliteten och forbéattrat var
produktmix. Det ger en jamnare intjéning och
kassaflodesgenerering 6ver konjunkturcykeln.

Strategin ger stabilitet

SSABs strategi, med globala nischprodukter
inom hoghallfast stal kombinerat med

tva hemmamarknader ger dessutom en
diversifiering som minskar beroendet av
enskilda regioner. Vara ledande positioner inom

SSAB ARSREDOVISNING 2022

den globala marknaden for hoghallfasta stal och
inom nordamerikansk grovplat kompenserade
for situationen i Europa under 2022 och
koncernen kunde redovisa positivt resultat aven
under fjarde kvartalet. Grovplatsmarknaden

var stark under 2022 och rérelsemarginalen for
SSAB Americas uppgick till 38,1 %.

Sakerheten fortsatte att forbattras

Ett av SSABs viktigaste mal &r att bli varldens
sakraste stalbolag. Det handlar bade om att
begransa fysiska risker och inte minst att
arbeta med beteenden, vilket lagger grunden
for en stark sakerhetskultur. Vi fortsatter det
langsiktiga och systematiska arbetet med
att gora SSAB till en sakrare arbetsplats.
Olycksfallsfrekvensen (LTIF) per miljon arbetade
timmar minskade till 1,06 (1,80) under 2022 och
olyckstillbuden (TRIF) minskade till 7,70 (9,20).
—

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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Battre Ionsamhet i tuffa tider

Ett annat viktigt mal i tider av svag konjunktur ar
att lyfta Ionsamheten. Stalbranschen kommer
alltid att vara cyklisk och vi behover fortsétta

att stérka flexibiliteten. Vi driver ett antal projekt
for att omvandla fasta kostnader till rérliga for
att 6ka formagan att anpassa kostnaderna efter
efterfrageldaget. En annan viktig faktor for att
Oka motstandskraften ar produktmixen. Genom
affarsutveckling och investeringar har vi 6kat
volymerna av hoghallfasta och premiumstal
med hogre marginaler och lagre volatilitet,

och samtidigt har vi dragit ned volymerna av
standardstal utanfér hemmamarknaderna. Vi
fortsatter att utveckla nya produkter och att
investera i vidareforadling. Ett exempel &r den
okade kapaciteten av seghardade stal (Q&T) i
Mobile som kors igang i borjan av 2023.

Pa langre sikt kommer vart omstallnings-
program att ge annu béttre forutsattningar for
hogre I6nsamhet. Genom att bygga om vart
produktionssystem for tunnplat i Norden tar vi
ett stort steg till en béattre kostnadsposition.
Vara nya mini-mills i Luled och Brahestad
kommer innebéra hogre flexibilitet, kortare
ledtider och mer kapacitet till vidareféradling.
Som ett exempel far vi mojlighet att mota
kundernas krav pa fler dimensioner inom
hoghallfasta stal.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSREDOVISNING

RORELSESEGMENT

Stora utmaningar — SSAB i styrkeposition

Masugnstekniken med kol som reduktionsmedel
bedoms inte vara langsiktigt hallbar, varken ur
ett ekonomiskt eller ett miljomassigt perspektiv,
vilket representerar en mycket stor utmaning
for framtidens stalframstéllning. SSAB var ett
av de forsta stalbolagen att borja planera for

en framtid utan koldioxidutslapp, redan 2016
borjade arbetet konkretiseras. Vi fortsatter

félja var plan, som &ar den mest ambitiosa i
branschen. Malet &r att eliminera i stort sett
alla koldioxidutsléapp fran var verksamhet till
omkring 2030.

“SSAB var ett av de
forsta stalbolagen
att borja planera
for en framtid utan
koldioxidutslapp”

Milstolpar mot fossilfritt stal

Kundernas efterfragan av stal utan
koldioxidavtryck fortsatter att oka. Under

2022 levererade SSAB cirka 500 ton fossilfritt
stal till strategiska kunder. Aterkopplingen fran
kunderna é&r positiv och vi kan sla fast att det
fossilfria stalet har minst lika goda egenskaper

BOLAGSSTYRNING

som stal tillverkat med masugnsmetoden,
samt att det uppfyller alla de krav som stalls
pa vara produkter. Vart fossilfria stal bygger
pa tekniken som utvecklas i vart samriskbolag,
Hybrit Development AB, och dar gjorde vi

en rad framsteg under aret. Forskarteamets
dedikerade arbete har bland annat lett till

att vi kan undvika briketteringen, vilket ar
noédvandigt i direktreduktion med naturgas.
Detta spar kostnader, dels genom att undvika
det processteget i produktion av fossilfritt jarn,
dels far vi en energieffektivare stalframstallning
genom att undvika briketter i ljusbagsugnarna.

Omstallningen i Oxelosund gar framat.
Energimarknadsinspektionen gav forra aret
sitt godkannande till ny 130kV-ledning till
SSAB i Oxelosund. Tillstandsprocesserna tar
dock lang tid, och &r oférutsdgbara. Detta
innebar en risk for SSABs omstallning

som syftar till att minska Sveriges koldioxid-
utslapp med cirka 10 % och Finlands med
cirka 7 %.

Stodjer FN:s globala hallbarhetsmal

SSAB har ett tydligt och ambitiost hallbarhets-
arbete som inte bara syftar till att minska var
miljopaverkan och att forbattra sakerhetskulturen,
utan omfattar dven affarsetik, ansvarsfulla inkdp
och jamstalldhet pa arbetsplatserna. Arbetet
baseras pa FN:s Global compacts principer for
ansvarsfullt foretagande och SSAB &r sedan
manga ar medlem, vilket innebar att vi atagit oss

FINANSIELLA RAPPORTER

att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i linje
med FN:s globala mal for hallbar utveckling och
Parisavtalet.

Fortsatt god kassaflodesgenerering

SSAB finansiella position ar stark, resultaten har
i hog grad omvandlats till kassaflode. Styrelsen
foreslar att hoja utdelningen till 8,70 kr per aktie,
vilket kan jamforas med 5,25 kr aret innan. Till
arsstdamman kommer styrelsen att foresla ett
bemyndigande att aterkopa upp till 10 % av
utestdende SSAB-aktier.

2022 var ett volatilt ar som stallde krav pa

var formaga att snabbt stélla om till nya
marknadsforutsattningar. Jag vill tacka

alla anstéllda som har bidragit till detta. De
kortsiktiga svéngningarna &r alltid svara att
forutse, men var fardriktning &r tydlig. Vara
kunder driver utvecklingen och arbetet med

att ta fram de nya hallbara produkterna gor vi
tillsammans. Kunderna i kombination med vara
partners i Hybrit Development AB, LKAB och
Vattenfall, gor att vi kan skapa en unik fossilfri
vardekedja. Avslutningsvis vill jag dven tacka
alla vara aktiedgare. Jag ar 6vertygad om att
vara planer kommer att leda till en god finansiell
utveckling. Vi har en spannande tid framfor oss.

Martin Lindqvist,
vd och koncernchef
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2022 i korthet

Okad fart i omstillningen En fossilfri vardekedja

| borjan av 2022 tog SSABs styrelse ett inriktningsbeslut att bygga om det nordiska Under 2022 beféaste SSAB positionen som ledare for stalindustrins omstéllning genom att ta
produktionssystemet for tunnplat och accelerera den grona omstallningen. Planen innebar att betydande steg i utvecklingen inom fossilfri stalproduktion. Cirka 500 ton fossilfritt stal levererades
masugnar och koksverk ersatts med nya integrerade elektrostalverk med ljusbagsugn, valsverk till strategiska kunder. Volvo Construction Equipment (Volvo CE) blev under aret forst i varlden

och vidareforadling som ger en 6kad flexibilitet och en forbattrad kostnadsposition. Pa sa satt med att leverera en anldggningsmaskin tillverkad med SSABs fossilfria stal till sin kund NCC.

kan koldioxidutslappen i SSABs egna verksambhet i stort sett tas bort till omkring 2030. Under aret Overldamningen av den ramstyrda dumpern skedde bara tio manader efter att SSAB visat upp det
paborjades forstudier for anlaggningarna i Lulea och Brahestad. forsta stalet som tillverkats med vétgas i stéllet for med koks.

SSAB ARSREDOVISNING 2022 8
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Flera nya samarbeten och nya forskningsresultat

Intresset for det fossilfria stalet fortsatte véxa under aret. SSAB inledde samarbete med en rad
kunder, exempelvis Polestar, Epiroc, AlfaLaval, Shape Corp. och Oshkosh Corporation, for att
tillsammans utveckla tillampningar. Det fossilfria stalet haller en minst lika hog kvalitet som SSABs
konventionella stal och ny forskning visar ocksa att vatgasreducerat jarn har 6verlagsna egenskaper
jamfort med reduktion med naturgas. Hybrit Development AB ldmnade in patentansokningar till det
europeiska patentverket under hosten 2022.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Rekordresultat for 2022

SSABs justerade rorelseresultat for helaret 2022 uppgick till 29,3 (18,8) Mdkr, det hogsta i bolagets
historia. SSABs strategi med ledande positioner inom specialstal och amerikansk grovplat
kompenserade for en svag Europamarknad. Operativt kassaflode uppgick till 22,7 (15,3) Mdkr.
Séakerheten fortsatte att forbattras och olycksfallsfrekvensen (LTIF) minskade till 1,06 (1,80). SSAB
har en stark finansiell position och styrelsen foreslar en utdelning om SEK 8,70 (5,25) per aktie for
verksamhetsaret 2022.
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Nyckeltal 2022

Nyckeltal

2022 2021

Intakter, Mkr

32675

- 4355

-10877

22693

Utdelning per aktie, kr (forslag for 2022) 8,70 5,25
Koldioxidutslépp?, tusen ton 9827 10 641
Anstallda® 14 568 14 235

Olycksfallsfrekvens (LTIF)? 1,06 1,8

e [ asls
s 142

-14 287 -2 346

" Exklusive jamforelsestorande poster, vilket fraimst avser nedskrivning av goodwill om 33,3 Mdkr.

2 Direkta utslépp fran produktionen (scope 1).

3Tillsvidareanstéllda vid &rets slut.

4 Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer @n en dag per miljon arbetade timmar (LTIF), inklusive entreprendrer.

Justerat rorelseresultat Intakter
MKr MKr
25 000 150 000
20 000 120 000
15000 90 000
10 000 60 000
5000 30000
0 0

18

19

20
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21

22

20

21

22
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Anstéllda per region 2022

X

W Sverige, 42 %
Finland, 32 %
Bl USA 9%
Resten av Europa, 12 %

B Resten av vérlden, 5 %

Operativt kassaflode

MKr
25 009
20 OOE
15 OOE
10 009

5000
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Intdkter per geografisk marknad 2022

B Sverige, 14 %
Finland, 10 %
H USA 30%
Resten av Europa, 35 %

B Resten av vérlden, 12 %

COe-utslapp (scope 1)

Kton
12 500
10 000

7 500
5000

2500

18 19 20

21 22 18 19 20 21 22
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SSABs overgripande mal

SSABs strategi syftar till att skapa en langsiktig vardeutveckling for aktiedgare och andra intressenter. SSABs
finansiella mal ar att uppna en branschledande I6nsamhet och skapa stabila kassafléden, och pa sa satt uppna
en solid balansrakning och utdelning till aktiedgarna. SSABs langsiktiga ambitioner inom hallbarhet &r att lansera
fossilfritt stal pa marknaden under 2026, i stort sett ta bort koldioxidutslappen fran den egna verksamheten till
omkring 2030, samt att ha en ledande hallbarhetsprestanda.

Finansiella mal

Omrade Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Mal Branschledande Ionsamhet: Hogst EBITDA-marginal Nettoskuldséattningsgraden ska normalt sett inte dverstiga Utdelningen ska utgora 30-50 % av arets resultat.
jamfort med ArcelorMittal, Nucor, Salzgitter, Tata Steel 35 %.

Europe, ThyssenKrupp, US Steel.

Utfall SSABs justerade EBITDA-marginal uppgick till 25,3 (23) % SSAB hade vid arets slut en nettokassa om

vilket var nast hogst i jamforelsegruppen.

Lénsamhet
EBITDA marginal, % och SSABs position i
jamforelsegruppen”

35

30

25

20 —

s /
10

0 —

E ~—

0

18 19 20 21 22

Position i jamforelsegruppen
= EBITDA marginal, %

) Positionen 2022 baseras pa de nio forsta
manaderna.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

14,3 (2,3) miljarder kronor, vilket motsvarar en
nettoskuldséttningsgrad pa =21 (=3) %.

Kapitalstruktur
Nettoskuldséattningsgrad, %

10
0

_-Ig
_29

_39
18 19 20 21 22

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,70 (5,25) kronor per aktie
for verksamhetsaret 2022, vilket motsvarar 39 % av arets
justerade resultat.

Utdelning?

10 100
8 80
6 60
4 40
2 20
0 0

18 19 20 21 22

W Utdelning per aktie, kr
— Procent av rets resultat

2 2022 styrelsens forslag.
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Tidslinje for fossilfri stalproduktion
Forsta produkterna planeras na marknaden 2026

Forst med fossilfritt stal

SSAB strévar efter att skapa en fossilfri
vardekedja tillsammans med partners och | | |
kunder och sékra positionen som den ledande Pilotforsok med vatgaslagring
kraften i stalindustrins grona omstallning. 2026 I I I
planerar SSAB att lansera fossilfritt stal som en LrmesE e e
kommersiell produkt. Utvecklingen av ravaran

i det fossilfria stalet, fossilfri jarnsvamp, sker i
samriskbolaget Hybrit Development AB. Planen

ar att HYBRIT:s demonstrationsanlaggning II
ska fardigstéllas omkring 2025, samtidigt som

SSABs masugn i Oxelosund konverteras till

ljusbagsugn. SSABs styrelse har dven tagit ett II
inriktningsbeslut om att stélla om det nordiska

Testproduktion och pilotanlaggning i Lulea

Lokaliseringsbeslut

Byggstart Start-up

Dialoger och under

partnerskap med ki

Kommersiella
leveranser

Omstallning av det nordiska produktionssystemet for tunnplat

-
Inriktningsbeslut

produktionssystemet for tunnplat, vilket ska
ske till omkring 2030. Omstallningen kommer
att innebara en okad flexibilitet, kortare ledtider
och att koldioxidutslappen fran den egna
verksamheter i stort sett upphor.

Utveckling 2022:
* Testproduktionen vid HYBRIT:s pilot-

anlaggning i Lulea fortsatte med mycket fritt stal med ett flertal kunder, bland andra arbetsmiljo utan olycksfall. SSABs ambition ar 16

goda resultat — ny forskning visar att Polestar, Epiroc, AlfaLaval, Shape Corp. och att forebygga alla arbetsrelaterade olyckor och 1

vatgasreducerat jarn har overlagsna Oshkosh Corporation. Under aret levererade sjukdomar och att bli varldens sékraste stal- =

egenskaper och Hybrit Development AB SSAB totalt cirka 500 ton fossilfritt stal till foretag. Malen for 2025 pa koncernniva omfattar 8
lamnade in patentansokningar till det strategiska kunder. LTIF under 1,0 och TRIF pa 4,9 per en miljon

; . 4

europeiska patentverket. . arbetade timmar. =

P P + SSAB inledde samradsprocessen
« Under aret togs pilotanlaggningen av kring omstallningen av stalverket i Lulea : . 0
gsp ggning g g Utveckling 2022: 18 19 20 21 22

vatgaslagret i Lulea i drift.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

2020 2021 2022

HYBRIT [l SSAB

+ SSAB etablerade samarbeten kring fossil-

i slutet av aret.

Tillstandsprocesser

2023 2024 2025

Sakerheten framst

Alla SSABs medarbetare har ratt till en hdlsosam

Séakerhetsarbetet visar effekt och olycksfalls-
frekvensen (LTIF) minskade till 1,06 (1,80)
och den totala registrerbara skadefrekvensen
(TRIF) minskade till 7,70 (9,20).

2026

Olycksfallsfrekvens

Olycksfallsfrekvens (LTIF)
B Total registrerbar skadefrekvens (TRIF)



[ ‘ STRATEGIRAPPORT

INTRODUKTION ~ MARKNAD OCH STRATEGI

SSAB ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSREDOVISNING

RORELSESEGMENT

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Marknad och strategi

SSAB &r en liten aktor pa den globala stdlmarknaden
men dr marknadsledande inom vissa omraden och
ar ledande i industrins grona omstallning.
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Globala trender
som paverkar stalindustrin

Klimatforandringar Befolkningstillvaxt
och knappa resurser och urbanisering
Paverkan pa - Efterfragan pa stal med lagt + Okad efterfrdgan péa stal inom
stalindustrin klimatavtryck kar byggnation, infrastruktur och energi
- Okade kostnader for koldioxidutsl&pp, + Okad efterfragan pa héllbara och
sarskilt inom EU energieffektiva byggnader och
« Utveckling av mer resurs- och trafiklésningar
koldioxideffektiva produkter och
processer

« Stalproduktion och leverantorskedjor
kan paverkas av ett forandrat klimat

Exempel pa hur - SSAB vill som forsta stalbolag lansera + SSAB erbjuder ett brett utbud av
SSAB bemoter fossilfritt stal i kommersiell skala 2026 stalprodukter inom byggande
trenden och ersatta masugnar och koksverk och infrastruktur, till exempel for
med ljusbagsugnar till omkring 2030 entreprenadmaskiner och anléaggningar

for fornybar energi

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Digitalisering

- Digitala tjanster ger 6kad tillgang
till effektiva styrsystem och 6kad
transparens i vardekedjan

+ Marknadsdynamiken paverkas av
e-handel och digitala plattformar

+ SSAB utvecklar utbudet av digitala
tjanster och verktyg samt dven nya
affarsomraden, exempelvis additiv
tillverkning

+ SSAB arbetar med anvandning av
robotteknik, maskininlarning och
avancerad analys for att forbattra
produktionsstabilitet och 6ka
effektivitet

FINANSIELLA RAPPORTER

Forandrade globala
marknadsforutsattningar

- Regionala marknader far storre vikt
till foljd av 6kad protektionism och
handelspolitiska restriktioner

« Foréndrade leverantérskedjor pa
grund av den okade regionaliseringen,
storningar till féljd av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och
nedstangningar relaterade till Covid-19

+ Okad efterfragan pé stél i
utvecklingsekonomier

- SSAB fortsatter sékra positionen pa
hemmamarknaderna och férbéattra
produktionskapaciteten sa att varje
anlaggning kan tacka ett bredare
produktsortiment

+ SSAB arbetar for att forbattra

positionen pa tillvaxtmarknader for
hoghallfasta stal
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Stalmarknaden
och SSABs position

Trots den ekonomiska och geopolitiska oron i varlden
under aret sa fortsatter drivkrafterna pa den globala
stalmarknaden att vara positiva for SSAB.

Efterfragan pa stal

+ Relativt stabil efterfragan pa medellang
sikt pa SSABs hemmamarknader

- Okad efterfrdgan inom infrastruktur och
forsvarsindustri

- Okad efterfradgan pa produkter fran
SSAB, till exempel hoghallfast stal
och i framtiden fossilfritt stal

Handelsfloden
+ Den globala handeln har minskat de
senaste aren
+ Fortsatt protektionism i flera delar av varlden
+ EU:s grénsjusteringsmekanism (CBAM) for
varor med hogt koldioxidavtryck
+ SSAB har en bra position genom hemma-

marknaderna USA och Norden, med
produktion néra kunderna

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Produktionskapacitet
« Kraftiga begrénsningar i rysk och ukrainsk
stalproduktion

- Kostnader for koldioxidutslapp paverkar
marginalkostnaden for stalproduktion med
masugn

+ Nya investeringar har langa ledtider

+ SSAB har en ledande position i stalindustrins
omstallning

Ramaterial

- Tillfallig brist pa ramaterial for europeiska
stalindustrin till foljd av Rysslands anfallskrig
mot Ukraina

- Hog efterfragan pa mer hallbara alternativ

+ SSAB har robusta leverantorskedjor bland

annat genom det langvariga samarbetet
med jarnmalmsleverantéren LKAB
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l

Marknadssegment SSAB ar marknadsledande O/ Globala stal-
SSAB verkar i det stdlsegment som brukar inom vissa omraden pa den E marknaden

kallas platta kolstal, vilket omfattar stal med globala stalmarknaden O = ~1 800 miljoner
en viss kolhalt som valsas till plat. Med en arlig ton

produktionskapacitet pa cirka 8,8 miljoner ton
rastal ar SSAB en liten aktor pa den globala |
marknaden, men har ledande positioner inom

fyra definierade segment. Dessa segment utgor

cirka 2 % av den global marknaden for kolstal: SSAB fokusmarknader
- Platta stal och rér i Norden
. . Kundsegment Specialstal Automotive premium Platta produkter Grovplat

* Grovplat i Nordamerika Andel av totala leveranser Globalt" stal Globalt? samt ror Norden Nordamerika
« Premiumstal for fordon globalt (avancerade under 2022

hoghallfasta stal, AHSS) Marknadens storlek, miljoner ton
+ Specialstal globalt, exempelvis AHSS och

seghardade stal (Q&T) ~ 5 NZO 4_ 5 N7

SSAB &r forutom stalproducent dven <

aterforsaljare av stal och andra metaller
via dotterbolaget Tibnor, samt erbjuder

stalbaserade bygglosningar via dotterbolaget ‘ . . . .

Ruukki Construction.

SSAB marknadsandel, procent

B Tunga transporter, 12 %

Kundsegment Byggindustrin, 9 % (o) (0] 0 0

SSABs huvudsakliga kundsegment tas om hand B Fordonsindustrin, 9 % ~ 2 5 /0 NS /0 N4O /0 30 /0

av egna sdljkanaler i 50 lander och omfattar Industriapplikationer, 12 %

tunga transporter, bygg och infrastruktur, B Bygg- och anliggningsmaskiner, 7 %

industriapplikationer, fordonsindustri, bygg- och Energi, 7 % . ’ .
anlaggningsmaskiner (inklusive lyftkranar) B Materialhantering, 4 %

samt energi och materialhantering (inklusive Stéldistributdrer, 37 %

gruvdrift). P& hemmamarknaderna Norden W Ovriga, 4 %

och Nordamerika Sé”S standardstél i viss " Definieras som platta hoghallfasta seghardade stal (Q&T) och varmvalsade avancerade hoghallfasta stal (AHSS) 6ver 700 MPa i fokussegmenten.
utstrackning via servicecenter och distributorer. 2 Definieras som varmvalsade, kallvalsade och fargbelagda avancerade héghéllfasta stal (AHSS) fér bilindustrin (tunnplat) éver 420 MPa.

SSAB ARSREDOVISNING 2022 16
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Var vision:
En starkare, lattare
och mer hallbar varld

Tillsammans med vara kunder vill vi
forverkliga den fulla potentialen av lattare,
starkare och mer hallbara stalprodukter.

Lé&ttare och starkare stal leder till

minskad forbrukning av bréansle och 6kad
lastkapacitet i vara kunders produkter, och
vi vill vara férst med att sélja fossilfritt stal
i kommersiell skala.

Vara varderingar vagleder oss i vart arbete
med att na visionen: Drivande, dkta och
steget fore.

SSAB ARSREDOVISNING 2022 17



[ ‘ STRATEGIRAPPORT

INTRODUKTION ~ MARKNAD OCH STRATEGI

SSABs strategiska
riktning

Strategin beskriver hur SSAB ska
skapa varde for bolaget, kunder
och agare, samt differentiera

sig i en konkurrensutsatt, global
stalmarknad.

» Forst med fossilfritt stal

SSABs strategi ar att utveckla och erbjuda fossilfritt,
jarnmalmsbaserat stal pa kommersiell basis. For att
lyckas med detta startade SSAB ett samriskbolag,
Hybrit Development AB, med syfte att bli forst i
varlden med att utveckla en konkurrenskraftig
produktionsprocess for fossilfri jarnsvamp. SSAB
har beslutat om en omstéllningsstrategi for att
erséatta den masugnsbaserade produktionen

i Norden med moderna elektrostalverk med
ljusbagsugnar till runt 2030.

» Ledande position pa vara hemmamarknader
SSABs strategi &r att vara marknadsledande pa
hemmamarknaderna Norden och Nordamerika

dér det finns en naturlig konkurrensfordel tack
vare nérheten till stalverken. SSAB uppnar detta
genom att prioritera kunderna p& dessa marknader
och samtidigt strava efter att 6ka andelen
premiumprodukter av den totala forséljningen.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSREDOVISNING

RORELSESEGMENT

Ledande
positioner
pa hemma-
marknaderna

Flexibel

ledarskap inom
hoghallfasta stél

BOLAGSSTYRNING

Ledande
mervardestjanster

Overlagsen

verksamhet kundupplevelse
Hogpresterande
(5‘ organisation >
0, O
AW, P
%1 R
ALLBARHETSP

> Globalt ledarskap inom hoghallfasta stal
SSABs strategi &r att vara globalt marknadsledande
inom segmenten for seghéardat stal (Q&T) och
specifika hoghéllfasta stal (AHSS), eftersom dessa
specialstal levererar ett mervérde till kunderna.

SSAB arbetar med att uppgradera kunder fran
standardstal till hoghallfasta alternativ, kontinuerligt
utveckla produkterna tillsammans med kunderna och
investera i produktionssystemet for att mojliggéra
tillvaxt.

P Ledande mervardestjanster

SSABs strategi &r att utveckla och 6ka anvandningen
av stalrelaterade tjanster, for att uppna hogre
kundvérde och kundlojalitet. SSAB erbjuder
omfattande tjdnster runt om i varlden bade genom
egna séljkanaler i 50 Iander, men dven genom
Tibnor, Ruukki Construction och SSAB Services och
partnernatverk som natverket Hardox® Wearparts.

» Flexibel verksamhet

SSABs strategi ar att ha en mer flexibel verksamhet
an stalindustrin i stort, for att snabbare kunna
anpassa sig efter fluktuationer i marknaden samt
efter kunders individuella behov. Som en del i detta
drivs koncernomfattande program for kontinuerliga
forbattringar och effektivisering av rorelsekapital.
Pa langre sikt omfattar arbetet ocksa ett mer
flexibelt produktionssystem genom att fullt 6verga
till integrerade elektrostalverk med ljusbagsugnar,
valsning och vidareforadling.

» Hogpresterande organisation

SSABs strategi och affarsmodell bygger pa en
hogpresterande och decentraliserad organisation
med hogt medarbetarengagemang. Anstéllda i
mer &n 50 lander kraver ett lokalt engagemang och
initiativtagande. SSAB fortsétter att arbeta med
ledarskaps- och kompetensutveckling och stravar
efter att 6ka mangfalden bland medarbetarna.

FINANSIELLA RAPPORTER

» Overldgsen kundupplevelse

SSABs strategi &r att erbjuda en kundupplevelse
som Overtraffar konkurrenternas, fran forsaljning
till leverans. SSAB gor detta genom bland

annat en unik saljmodell for stalbranschen dar
forsaljning ofta sker direkt till slutanvandaren,
med en portf6lj av avancerade produkter och
varldsledande varumarken, samt ett standigt
arbete for konkurrenskraftiga ledtider och
leveransprecision.

» Ledande hallbarhetsprestanda

SSABs strategi ar att vara ledande inom
hallbarhet i branschen och att héllbarhetsarbetet
ska vara en utmarkande faktor jamfort med
konkurrenterna. SSAB har ambitionen att bli
véarldens sékraste stalbolag, att ta bort i stort sett
alla koldioxidutslapp fran den egna verksamheten
till omkring 2030 och att alltid stélla hogsta krav
inom affarsetik.
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Utveckla det fossilfria
erbjudandet

[\ Stalindustrin &r en av de branscher
. som slapper ut mest koldioxid

och stalproduktion star for cirka

7 % av koldioxidutslappen i
varlden. En véxande befolkning globalt, hogre
levnadsstandard och 6kande urbanisering
kommer att leda till en 6kning av den globala
efterfragan pa stal. Atervunnet skrot kommer
inte att kunna mota den 6kande stalproduk-
tionen och darfér kommer jarnmalmsbaserat
stal fortfarande att behovas. Samtidigt
utvecklas kundernas efterfragan i en snabb
takt mot I6sningar med lagre klimatavtryck.
Darfor vill SSAB vara forst i branschen med
att lansera fossilfritt stal pa marknaden.

SSAB, VOLVOKONCERNEN
OCH NCC FOREGANGARE

Volvo Construction Equipment (Volvo CE) blev
under 2022 forst i varlden med att leverera

en anldggningsmaskin tillverkad med SSABs
fossilfria stal till kund. Den ramstyrda dumpern
A30G som ar byggd med fossilfritt stal
overldmnades av Volvo CE till NCC i samband
med FN:s klimatkonferens Stockholm+50.
SSABs vd Martin Lindqvist sade vid
overlamningen:

SSAB ARSREDOVISNING 2022

SSAB har de senaste aren inlett samarbete med
ett antal kunder inom en rad olika segment for
att gemensamt utveckla applikationer med
fossilfritt stal. Totalt under 2022 levererade
SSAB cirka 500 ton fossilfritt stal till strategiska
kunder.

Framat fokuserar SSAB pa att utveckla
marknaden och medvetenheten om fossilfritt
stal och fortsatta med ett stort antal
kundsamarbeten. Fossilfritt stal kommer att
bli en sjalvklar del i SSABs strategi att erbjuda
premiumprodukter med betydande mervarde.

"Det har &r ett konkret bevis

for att den grona omstallningen

sker har och nu. Jag ar glad och stolt att
samarbeta med Volvokoncernen och NCC
som féregangare i att minska klimatpaverkan
i vardekedjan. Tillsammans kan vi inspirera
andra, stiarka konkurrenskraften hos de
hallbara I6sningarna och bidra till att malen

i Parisavtalet kan uppfyllas.”

FINANSIELLA RAPPORTER



[ ‘ STRATEGIRAPPORT

INTRODUKTION ~ MARKNAD OCH STRATEGI

SSAB ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSREDOVISNING

RORELSESEGMENT

BOLAGSSTYRNING

Oka tillvaxten i
specialstal och
premiumprodukter

SSAB har en ledarposition inom
. héghallfasta stal, bdde inom

specifika seghardade stal (Q&T)

och avancerade hoghallfasta stal
(AHSS). SSAB vill 6ka tillvaxten inom dessa
segment, genom till exempel uppgradering
av kunders stalbehov fran standardsorter till
hoghallfasta stal. Har spelar utveckling av
nya innovativa produkter och tjanster en viktig
roll for att méta kundernas standigt hogre
krav pa stalets egenskaper. SSABs globala
forsaljningsorganisation ar unik och en forut-
sattning for att kunna na potentiella kunder pa
mindre marknader och segment i hela varlden.

LANGRE LIVSLANGD
OCH HOGRE PRODUKTIVITET
FOR SSABs KUNDER

Schlam Group &r en ledande leverantor av
dumperflak for gruvindustrin, med huvudkontor

i Perth, Australien. Schlam och SSAB har arbetat
tillsammans i flera ar for att pa basta satt
anvanda SSABs hogkvalitativa stal. Till exempel
stottade SSAB Schlam med expertis inom
Hardox 500 Tuf och dess unika egenskaper med
exceptionellt hég seghet i forhallande till dess
hérdhet. Detta gjorde det mojligt for Schlam att
utveckla Hercules EXO, en ny generation latta,
notningsbestandiga och hogproduktiva flak

for gruvdumprar. Karossen ar 20 % lattare an

FINANSIELLA RAPPORTER

SSAB har ett systematiskt arbetssatt for att
identifiera nya applikationer dar hoghallfast

stal kan gora skillnad, och bistar kunderna med
expertis for hur produkter och applikationer bast
kan utformas utifran stalets unika egenskaper.
Det kan exempelvis handla om optimal design
pa ett tippflak for att optimera lastkapacitet

och livslangd, samt att utveckla produkter

och applikationer for att satta en ny standard
pa marknaden. SSABs produkterbjudande

inom XMOR &r ett exempel pa det senare, dar
produkter for gruvindustrin utvecklas och sedan
gors tillgangliga genom licensierade partners.

Hoghallfasta och slitstarka stal ger dven
miljofordelar for SSABs kunder eftersom de ar
lattare och starkare an standardstal vilket bade
ger okad livslangd och kan spara bade material
och bréansleférbrukning.

foretagets redan klassledande modell Hercules.
Den l&gre egenvikten sparar @ven bransle och
déckslitage. Den totala livslangden for flaket har
Okat med 100 %. Vd Matt Thomas:

"Hercules EXO ar ett ultralatt flak som maximerar
nyttolasten utan att paverka livslangden eller
kraver tilligg av slitagepaket. Det ar kulmen pa
20 ars arbete med kontinuerliga forbattringar
och innovation som nu syns i ett hogpresterande
dumperflak.”

20
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Omstallning av det
nordiska produktions-
systemet

Kundernas efterfragan utvecklas
. i en snabb takt mot I6sningar

med lagre klimatavtryck. Mot

bakgrund av en kraftigt vaxande
efterfragan pa fossilfritt stal fattade SSABs
styrelse ett inriktningsbeslut i januari 2022 om
att tidigarelagga omstallningen av de svenska
och finska produktionsanldggningarna med runt
15 ar, jamfort med den tidigare planen.

Omstallningen innebar att SSABs nordiska
produktionssystem for tunnplat byggs om,
vilket okar kapaciteten for premiumprodukter,
forbattrar kostnadspositionen, forkortar ledtider
och majliggor fossilfri stalproduktion. Stalverken
i Luled och Brahestad planeras att byggas

om till kostnadseffektiva elektrostalverk, sa
kallade mini mills, med elektriska ljusbagsugnar,
integrerad valsning och vidareforadling.
Anlaggningarna i Borlange och Tavastehus
vidareutvecklas samtidigt for anpassning till de
nya produktionsprocesserna.

Planen innebar att i stort sett alla SSABs
koldioxidutslapp fran den egna verksamheten
forsvinner till omkring 2030, betydligt
snabbare &n tidigare plan. Stangningen av
SSABs masugnar kommer att minska de
direkta koldioxidutslappen med runt 90 %,
vilket motsvarar mer dn 8 miljoner ton per

FINANSIELLA RAPPORTER

ar, baserat pa de senaste 5 aren. Resterande
direkta utslapp relaterar framst till olika
varmningsprocesser, dar SSAB arbetar for att
hitta alternativa branslen. SSABs omstallning
ar betydande i relation till Nordens klimatmal.
Sveriges totala koldioxidutslapp kan minska
med cirka 10 % och Finlands med motsvarande
cirka 7 %.

Forstudier paborjades under 2022 och
berédknas fortsatta under 2023 innan konkreta
investeringsbeslut kan fattas. Bland annat ska
relevanta miljotillstand sokas for respektive
anlaggning. For att det ska ga att genomféra
omstallningen kravs att nddvandig infrastruktur
finns pa plats i tid och att det finns tillgang till
konkurrenskraftig och fossilfri el.

For SSABs omstallning inom de
narmaste tio aren ar foljande viktigt:

- Tillgang till el vid orterna i Sverige och
Finland vid ratt tidpunkt

- Tillgang till ramaterial - framst fossilfri
jarnsvamp och atervunnet skrot

« Tillstdnd i tid

« Tillgang till kompetens

+ Regelverk som innebar kostnader for
koldioxidutslapp

+ Lika villkor for statligt omstéllnings-
stod for alla europeiska stalbolag

21
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lllustration av nordiska
produktionssystemet

Masugn med traditionellt
produktionssystem

Integrerat elektrostalverk
med ljusbagsugn, valsverk
och vidareféradling

O
ooo ............ O
OOOOOOO O @
lalefelele; ) O @ O
O

FARDIGA PRODUKTER

HOGHALLFAST STAL
OCH PREMIUMSTAL

VIDARE-
FORADLING

VALSVERK

N

%8

FOSSILFRI
JARNSVAMP
OCH SKROT

a
é} 086 LEDTID

FARDIGA PRODUKTER

VALSVERK VIDARE-

L_®
©

FORADLING

FOSSILFRITT
HOGHALLFAST
STAL OCH

PREMIUMSTAL

©©,

FOSSILFRIA
STANDARDSTAL

- L g@J

Slutkunder

TUNGA TRANSPORTER MATERIALHANTERING FORDONSINDUSTRIN



FINANSIELLA RAPPORTER

[ ‘ STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING

INTRODUKTION MARKNAD OCH STRATEGI RORELSESEGMENT

Rorelsesegment

SSAB &r indelat i tre staldivisioner: SSAB Special
Steels, SSAB Europe och SSAB Americas, samt tva
dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ar en global stalleverantdr och servicepartner
for seghardade och avancerade hoghallfasta stal.

SSAB ér den storsta tillverkaren av hoghallfasta
stal globalt med en uppskattad marknadsandel
pa 25 %. SSAB Special Steels ansvarar for
forsaljning av SSABs seghardade stal (Q&T)
och avancerade hoghallfasta stal (AHSS)

samt stalproduktionen i Oxelosund, Sverige,
och Mobile, USA. Den breda produktportféljen
omfattar ett antal unika hoghallfasta stal,
daribland varuméarkena Hardox (hard och seg
plat med hog slitstyrka) och Strenx (avancerat
konstruktionsstal).

SSAB Special Steels strategi ar att driva
marknaden for hoghallfasta stal genom

att introducera nya produkter och utveckla
applikationer tillsammans med kunder som gor
det mojligt att uppgradera till hoghallfasta stal
fran standardstal. Ett exempel &r Hardox HiAce,
som &r utvecklat for tilldmpningar i sura och
korrosiva miljder som exempelvis sopbilar. Ett
annat exempel ar kundsamarbeten for gemensam
utveckling av applikationer, dar egenskaperna i
SSABs konstruktionsstal ger forutsattningar for
en ny design av exempelvis lyftkranar, med hoégre
lastkapacitet och tunnare stal.

Forsaljningen &r diversifierad mellan bade
kundsegment och geografier. SSAB Special

SSAB Special Steels bidrar till SSABs strategi genom att:

« Oka koncernens andel av héghéllfasta stal i

relation till den totala férséljningen

+ Omstallning av masugnarna i Oxelosund
till ljusbagsugn

+ Utveckla det fossilfria erbjudandet

« Oka tillvéxten nedstréms genom SSAB Services

for att minska konjunkturkansligheten

SSAB ARSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNING

Steels séljer plat direkt till saval stora
maskintillverkare och servicecenters som
mindre slutanvandare genom ett eget globalt
forsaljningsnatverk. Den interna organisationen
SSAB Services, samt natverket Hardox
Wearparts (fristaende aktorer som erbjuder
slitdelar och reparationsservice) forser
marknaden med delar producerade fran Hardox
slitplat. Las om mer om SSAB Special Steels
resultat pa sida 89.

SSAB Special Steels framsta konkurrenter
ar ArcelorMittal, Dillinger, Voestalpine,
Nucor, Nippon Steel, ThyssenKrupp, JFE
och NLMK Clabeg.

FINANSIELLA RAPPORTER

SSAB Special Steels ansvarar for

foljande av koncernens strategiska mal:

SSAB Special Steels

Leveranser, miljoner ton

20
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10 11
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0
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SSAB Services
Intakter, miljarder kronor
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SSAB Europe

HALLBARHETSREDOVISNING

RORELSESEGMENT

SSAB Europe ar en ledande nordisk producent av premiumprodukter
som hogkvalitativa tunnplats-, grovplats- och rorprodukter.

SSAB Europe ansvarar for forsaljning av
produkter inom tunnplat, grovplat och ror

i Europa, samt den globala affaren for
kundsegmentet Automotive. SSAB Europe
ansvarar dven for stal- och platproduktionen
i Brahestad och Tavastehus, Finland, och i
Lulea och Borlénge, Sverige, samt bedriver
rortillverkning i bland annat Tavastehus.

SSAB Europes produktportfolj omfattar bland
annat varuméarken som Docol (avancerat
hoghallfast stal for fordonsindustrin) och
Greencoat (fargbelagt stal for byggnads-
industrin), men &ven andra varumarken och
standardprodukter.

Inom premiumstal, exempelvis fargbelagda
produkter, stal for effektiv laserskarning samt
korrosionsbestéandigt stal, fortsatter SSAB
Europe att fokusera pa uppgradering fran
standard- till premiumprodukter och pa att
utveckla erbjudanden till nya kundsegment och
tillampningar. Detta géller ocksa utvecklingen av
fossilfritt stal dar flera av SSAB Europes kunder
har ingatt partnerskap om fossilfritt stal. Lds om
mer om SSAB Europes resultat pa sida 90.

SSAB Europes framsta konkurrenter &r
ArcelorMittal, Dillinger, Salzgitter, ThyssenKrupp,
Tata Steel Europe, U.S. Steel och Voestalpine.

SSAB Europe bidrar till SSABs strategi
genom att:

« Stérka positionen pa SSABs

BOLAGSSTYRNING

hemmamarknad (Norden)

« Oka andelen premiumprodukter

+ Omstallning av masugnarna i Lulea

och Brahestad till ljusbagsugnar

« Utveckla det fossilfria erbjudandet

FINANSIELLA RAPPORTER

Marknadsandel i Norden (6ver tid),

SSAB Europe — med stod av Tibnor
och Ruukki Construction

SSAB Europe fokuserar pa att utveckla
produkt- och tjansteutbudet, exempelvis
genom att forbattra produktmixen och
arbeta med olika distributionskanaler.

SSAB Europe ansvarar for foljande av koncernens strategiska mal:

SSAB Europe
Andel premiumprodukter, procent

SSAB Europe

Premium, leveranser, tusen ton

SSAB Europe
Automotive AHSS, leveranser, tusen ton

Premiumprodukterna bestar av avancerade 50 1000 1000
hoghallfasta stal (AHSS) till fordonssegmentet 4; B o o 80; 907 - so; w00
och premiumstal. SSAB Europe har en stark = 36 38 = 720 719 =
position inom flera fordonstilldmpningar med 30 ClU 600 578 — .
nagra av de mest avancerade produkterna 20 400 400
pa marknaden for ultrahoghallfasta stal. 10 200 200

0 0 0

19 20 21 22 Mal 19 20 21 22 Mal 19 20 21 22 Mal
2023 2023 2023
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SSAB Americas

SSAB Americas ar den storsta producenten av grovplat
i Nordamerika och har en stark position genom hog
kostnadseffektivitet och kvalitet.

SSAB Americas ansvarar for forséljningen av SSAB Americas ansvarar for foljande av

grovplat i Nordamerika samt ansvarar for den koncernens strategiska mal:

skrotbaserade stal- och platproduktionen i

Montpelier, USA. SSAB Americas fokuserar pa SSAB Americas SSAB Americas bidrar till SSABs
en hdg niva av service och kvalitet, att behalla Andel premiumprodukter, procent strategi genom att:

den ledande kostnadspositionen och att ha 50 . Bibehalla en ledande position pa
den mest flexibla produktionsstrukturen pa . SSABs hemmamarknad Nordamerika
marknaden. SSAB Americas arbetar aktivt - i )

med att ha en bra balans mellan forsaljning 30 26 * Oka andelen premiumprodukter
via distributorer (for narvarande drygt 50 % av 20 19 19 22 = + Utveckla ett fossilfritt
forsaljningen) och slutanvandare. Fokus ligger 10 produkterbjudande

ocksa pa att oka tillvaxten av premiumprodukter ;

for energi och offshoresegmenten samt jarnvag 19 20 21 22 Mal

och rederi. Ldés om mer om SSAB Americas 2023

resultat pa sida 91.

SSAB Americas framsta konkurrenter ar
amerikanska stalproducenter som Nucor,
Cleveland-Cliffs, EVRAZ, Algoma Steel samt
importerade produkter.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Tibnor Ruukki Construction

Ruukki Construction &r en leverantor av stalbaserade byggprodukter
och tjanster for tak och vaggar for hallbara byggnader, med fokus pa

Tibnor @r Nordens ledande distributor av stal, metaller
och bearbetningstjanster.

Tibnor &r koncernens fullsortimentsdistributor
av stal och metaller i Norden och Baltikum.
Tibnor kdper och séljer material, producerat
bade av SSAB och andra leverantérer, och spelar
en viktig roll nar det galler att sakra SSABs
ledarskap pa den nordiska hemmamarknaden.
Fokus ligger pa okad tillvaxt, exempelvis inom
komponenter, genom 6kad onlinefdrsaljning
och en stark lokal narvaro. Tibnor arbetar i nara
samarbete med manga strategiska leverantorer
och partners for att skapa battre I6sningar for
kunderna som verkar i den nordiska industrin.
Lds om mer om Tibnors resultat pa sida 92.

Tibnors framsta konkurrenter &r BE Group, Stena
Stal, Norsk Stal, Lemvigh Muller och Kontino
samt ett antal nationella, lokala foretag och
nischaktdrer.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Tibnor bidrar till SSABs strategi
genom att:

- Stérka positionen pa den nordiska
hemmamarknaden genom fokus pa
sma och medelstora kunder

+ Nara samarbete med SSABs
staldivisioner framjar stabilitet dver
konjunkturcykeln

+ Marknadsféra SSABs premium-
och serviceerbjudanden inom

stalverksamheten, dven fossilfritt stal

« Okat vardeskapande genom att
utveckla komponenttillverkning och
annan bearbetning

norra och 6stra Europa.

Ruukki Construction erbjuder kompletta
stalbaserade tak- och vagglosningar for
byggnader. Detta inkluderar produkter, design
och teknisk support med SSAB som huvudsaklig
stalleverantor. Under de senaste aren har Ruukki
Construction genom en rad omstruktureringar
skapat en solid grund for att uppna hallbar
tillvaxt med kunder inom de viktigaste
affarsomradena — tak och byggnadsskal i
Norden, Baltikum samt centrala Osteuropa. Las
om mer om Ruukki Constructions resultat pa
sida 93.

Ruukki Constructions framsta konkurrenter ar
andra leverantorer av stalbaserade byggvaror
som Kingspan, Lindab och Areco.

Ruukki Construction bidrar till SSABs
strategi genom att:

- Starka positionen pa den nordiska
hemmamarknaden genom fokus pa
byggsegmentet

- Stark kompetens inom stélbaserade
byggprodukter, som grund for
fortsatt produktutveckling inom
SSAB

« Utveckla fossilfritt erbjudande inom
byggsegmentet

27
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SSABs hallbarhetsstrategi bestar av tva delar, Forst med
fossilfritt stal och Ledande hallbarhetsprestanda, och ar
integrerad i den Overgripande affarsstrategin.

TAKING
THE LEAD

& v
2 S
“y W
DEHALLBARHETSPRE‘;(

‘ Forst med fossilfritt stal

SSAB vill vara det forsta stalbolaget

i varlden som levererar fossilfritt
stal till marknaden 2026. Redan idag arbetar
SSAB for att hjalpa kunderna att minska sin
miljopaverkan genom att exempelvis uppgradera
till hoghallfast stal i stéllet for standardstal.

Ledande hallbarhetsprestanda

SSAB vill vara ledande inom

hallbarhet, vilket omfattar ambitionen
att bli varldens sakraste stalforetag och att i
stort sett ta bort koldioxidutslappen fran den
egna verksamheten till omkring 2030.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Hallbarhetsatagande

SSAB ar medlem i FN:s Global Compact
och de tio principerna inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption ingar i uppférandekoden.
SSAB har ocksa atagit sig att bedriva
verksambheten i linje med utvecklingen
som anges i FN:s globala mal for hallbar
utveckling och Parisavtalet. SSAB stddjer
aven International Bill of Human Rights,
Internationella Arbetsorganisationens
(ILO:s) karnkonventioner, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag samt FN:s
vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

BOLAGSSTYRNING

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Alla pa SSAB har ratt till en hdlsosam
arbetsmiljo utan olycksfall. Vart mal
ar att bli varldens sakraste stalforetag och att
forebygga alla arbetsrelaterade olyckor och
sjukdomar.
B SSAB har nolltolerans mot all form
g av diskriminering och arbetar aktivt
for att skapa en inkluderande arbetsmiljo
dér alla kanner sig uppskattade. Aven vart
inkdpsarbete omfattar jamstalldhet, genom
att stélla krav pa respekt for ménskliga
rattigheter och férbud mot diskriminering
i var leverantorskod.

SSAB driver pa utbyggnaden av fossilfri

el i de lander dér vi verkar. Genom
samriskbolaget Hybrit Development AB &r vi
involverade i utveckling av fossilfri jarnsvamp
med hjélp av vatgas, framstalld av fossilfri el.
Aven i vart inkdpsarbete féljer vi upp CO»-
utslapp med krav pa minskning.

U8 Genom HYBRIT, vill vi skapa en fossilfri
vardekedja for stal. Det innebar att

vi utvecklar staltillverknings-processen pa

nytt, samtidigt som vi avsevéart minskar

miljopaverkan i vara kunders produkter.

FINANSIELLA RAPPORTER

SSAB arbetar med att forbéttra
resurseffektiviteten och minska
anvéndningen av ramaterial och
naturresurser exempelvis genom ett
cirkulart arbetssétt. Hallbarhet &r en
integrerad del i vart leverantorsarbete.

LI SSABs ambition &r att i stort sett

ta bort koldioxidutsléppen i var egen
verksambhet kring 2030, vilket kan minska
Sveriges koldioxidutsléapp med omkring
10 % och Finlands med cirka 7 %.

SSAB har nolltolerans mot mutbrott
och korruption och har héga krav
inom affarsetik. Vi arbetar ocksa aktivt for
att starka de manskliga rattigheterna i var
verksambhet liksom hos vara leverantorer.

Samarbete ar en viktig del av att
forandra samhallet i mer héllbar
riktning. Férutom SSABs del i HYBRIT,
deltar vi till exempel i First Movers’
Coalition, en plattform for att 6ka
efterfragan pa koldioxidsnal teknik.
SSAB samarbetar ocksa néra ett antal
kunder vad géller utveckling av det
fossilfria erbjudandet.
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Intressenter

De viktigaste intressentgrupper som paverkas
mest av SSABs verksambhet, eller som paverkar
SSABs verksamhet mest, ar:

+ befintliga och nya kunder

+ befintliga och nya anstallda

- aktiedgare, investerare och finansiarer
* befintliga och nya leverantorer

+ lokala samhallen ndara SSABs
produktionsanlaggningar

- myndigheter och andra offentliga
organisationer

Andra intressenter omfattar bland andra
media, tillsynsmyndigheter, forskningsinstitut,
universitet och yrkesskolor. SSAB arbetar for
en kontinuerlig och 6ppen dialog for att 6ka
forstaelsen for intressenternas perspektiv pa
verksamheten.

Under aret har bland annat féljande fragor
diskuterats:

+ SSABs omstallning till fossilfri stalproduktion
och arbete for att minska klimatpaverkan

- Tillgang till el och elnatsanslutning till
produktionsanldggningarna

+ Halsa och sékerhet i SSABs verksamhet

+ SSABs arbete inom inkludering och mangfald

Mer information om intressentengagemang
finns pa SSABs hemsida.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Intressentdialoger om SSABs omstallning

Under aret inledde SSAB samradsprocessen

for omstallningen av stalproduktionen i

Lulea, fran masugn och koksverk till ett nytt
integrerat elektrostalverk med ljusbagsugn,
valsverk och vidareféradling. Inom ramen

for samradsprocessen genomfordes
intressentdialoger med bland andra allménhet,
kommunen, myndigheter, narliggande
verksamheter och sarskilt berorda, exempelvis
boende i ndromradet. Samradet &r en del av
miljokonsekvensbedomningen enligt svensk
lag. Aven i Brahestad, dar SSAB ocksa planerar
en omstallning till elektrostalverk, sker I6pande
dialoger med intressenter, bade med foretradare
for olika myndigheter och organisationer men
ocksa genom att representanter fran SSAB finns
tillgangliga for fragor fran allméanheten.

Vasentlighetsanalys

SSAB genomforde den senaste
vasentlighetsanalysen 2019. Processen
beskrevs i Arsredovisningen 2020 (sida 101).
Under 2022 utvarderades vadsentlighetsanalysen
av ledningsgruppen for hallbarhet, dar experter
fran olika hallbarhetsomraden ingar. De
vasentliga omradena identifierade 2019 kvarstar,
men ytterligare omraden identifierades for
fortsatt bevakning vad géller vasentlighet och
rapportering, daribland vatten och biologisk
mangfald.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Vasentliga omraden enligt GRI och deras omfattning

Vasentligt omrade enligt GRI Omfattning

205: Antikorruption SSAB-koncernen, leverantorer, partners

403: Halsa och sakerhet

405: Mangfald och jamstélldhet

GRI-indexet pa sida 57-59 specificerar var informationen om varje aspekt och tillhérande indikator

finns i Arsredovisningen.

Om hallbarhetsredovisningen

SSABs hallbarhetsredovisning 2022 har
framstaéllts i enlighet med GRI Standards och
innehaller dven hallbarhetsrapportering enligt
Arsredovisningslagen. EY har éversiktligt
granskat hallbarhetsredovisningen (sida 29-59,
undantaget sida 39-41) och uttalat sig om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten (sida 94). Se
sida 60 for revisorns yttrande.

Hallbarhetsredovisningen avser SSAB-
koncernen enligt den konsoliderade finansiella
redovisningen. Intressebolag, samriskbolag
eller underleverantorer ingar inte, om inte annat
anges. Rapportering av miljodata omfattar
féljande produktionsorter:

+ SSAB Special Steels: Oxelosund och Virsbo,
Sverige; Mobile, Alabama, USA

- SSAB Europe: Luled, Borlange och Finspang,
Sverige; Brahestad, Tavastehus, Kankaanpas,
Oulainen, Pulkkila och Toijala, Finland

+ SSAB Americas: Montpelier, lowa, USA

» Ruukki Construction: Jarnforsen, Sverige,
Oborniki, Polen

» Tibnor: Koping, Sverige

Dessa produktionsorter omfattar tillsammans
foljande verksamheter: alla stalverk, alla
valsverk, all ytbelaggning och alla rorverk.
Klipplinjer ar inkluderade om de &r lokaliserade
pa dessa anlaggningar.
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Paverkan fran SSABs verksamhet

nu och i framtiden

Hallbarhet i vardekedjan

SSABs vardekedja har idag olika

grad av paverkan pa omvarlden.
SSAB arbetar for att hantera och minimera
paverkan pa ett ansvarsfullt satt. Genom
ny teknik och omstaéllning av verksamheten
kommer SSABs paverkan pa omvarlden, framst
miljo, minska avsevart under den narmaste
tioarsperioden.

RAMATERIAL

Hog paverkan:
» Koldioxidutslapp

Mattlig paverkan:

» Miljopaverkan

» Manskliga rattigheter och
arbetsratt hos leverantorer

» Halsa och sdkerhet

Fossilfri jarnsvamp och skrot

STALPRODUKTION

» Avfall och biprodukter
» Anvandning av energi och ravaror
» Halsa och sdkerhet

Fossilfri stalproduktion

RAMATERIAL
Jarnmalm, kol %L_)j
och skrot
TRANSPORT
Fartyg, jarnvag och vag

ATERANVANDNING
90 % av allt stal atervinns

LE

STALPRODUKTION

Stalproduktion i masugn

och ljusbagsugn

oo

ANVANDNINGFAS
Stél anvands i genomsnitt i 70 ar

TRANSPORTER

Mattlig paverkan:

» Koldioxidutslapp

» Anvandning av fossila branslen

» Hélsa och sdkerhet, arbetsratt
hos leverantorer

Fossilfria transporter

STALETS ANVANDNINGSFAS

Mattlig paverkan:
» Anvandning

Hoghallfast stal ger redan

idag miljofordelar i form av
lagre vikt och bransle

FINANSIELLA RAPPORTER

I

BIPRODUKTER OCH AVFALL
En stor del av biprodukter
kan séljas vidare

TRANSPORT
Fartyg, jarnvag och védg

SN

ATERANVANDNING

Lag paverkan:

» Atervunnet stalskrot anvéands
i ljusbagsugnar och till viss
del dven i masugnar

Atervunnet fossilfritt skrot

Innovationer for framtiden

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Miljo

SSAB har atagit sig att minimera verksamhetens
negativa miljopaverkan, och att i stort sett ta bort
koldioxidutsldappen fran den egna verksamheten

till omkring 2030, standigt arbeta for att

minimera utslapp och forbattra material- och
energieffektiviteten.
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Klimat

Miljomassiga fordelar med SSABs stal

SSAB har ett brett sortiment av hoghallfasta
och slitstarka stal som ger miljéférdelar redan
idag i anvandningsfasen tack vare lagre vikt och
hogre kapacitet i kundernas slutprodukter. SSAB
beréknar och foljer upp de viktminskningar

som uppnas i slutprodukterna genom ¢kad
anvéandning av hoghallfasta stal. Under aret
uppnaddes en insparad volym av 1 071

(1 025) tusen ton stal. Det avser viktminskning
genom uppgradering till SSABs hoghallfasta stal
jamfort med praxis i respektive kundsegment.

Utslapp av vaxthusgaser

SSABs arliga koldioxidutslapp i Sverige och
Finland motsvarar cirka 10 % respektive 7 % av
de totala nationella utslappen och det ar darmed
av stor vikt for respektive lands klimatmal att
SSABs utslapp minskar.

Merparten av SSABs direkta koldioxidutslapp,
scope 1, kommer fran den nordiska,
jarnmalmsbaserade stalproduktionen och
harror fran anvandningen av koks och kol som
reduktionsmedel vid staltillverkning. SSABs
nordiska anlaggningar hor till de mest CO,-
effektiva i varlden, framfor allt beroende pa
anvandningen av hogvardig jarnmalmspellets
och hogkvalitativ koks. Det finns begréansade
mojligheter att ytterligare minska utslappen
fran nuvarande processer, och innan den

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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planerade omstallningen ar genomférd kommer
de direkta utslappen i hog grad att variera med
stalproduktionen.

De indirekta koldioxidutsléappen fran inkopt
energi, scope 2, kommer framst fran driften av
elektriska ljusbagsugnar vid anldggningarna i
USA, men ocksa till exempel fran forbrukningen
av el for valsning av stal i bade USA och
Norden. SSAB koper in el och varme utifran den
energimix som finns tillgénglig pa respektive
lokal marknad, férutom till anldggningen i
Montpelier, USA, dar elleverantoren ger lokal
industri fortur till fornybar el, till storsta delen
vindkraft.

BOLAGSSTYRNING

SSAB ECOUPGRADED
MINSKAR KOLDIOXID-
UTSLAPPEN

Ett s&tt att uppna miljoméassiga fordelar ar
konceptet SSAB EcoUpgraded, som minskar
CO,-utsléappen bade per producerad enhet stal
samt under hela produktens livslangd. Genom
att uppgradera till hoghallfasta stal kan vikten
minskas pa slutprodukterna med bibehallen

FINANSIELLA RAPPORTER

héllfasthet och livslangd samtidigt som
produktiviteten 6kar jamfort med standardstal.
For fordon och maskiner som anvander fossila
drivmedel har anvéndningsfasen den storsta
miljopaverkan. Anvandning av hoghallfasta

stal ger da betydande brénslebesparingar och
dédrmed lagre CO,-utsldpp. | SSAB EcoUpgraded-
appen kan SSABs kunder ange maskintyp och
driftparametrar och fa information om de
berdknade brénsle- och CO,- besparingarna.

gulnnllnm 'BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA'
Mal: Resurseffektivitet
Tusen ton 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2026
Insparad volym stal 1071 1000 1050 1095 1165 1290
13 ikmencan
Mal: Minskning av utslapp av vaxthusgaser samt cirkularitet
2022 Mal 2022 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2030 Mal 2031 Mal 2032
CO,e-minskning, miljoner ton" 038 0,5 12 1,8 31 4,0 4,1
CO,e-minskning” 7% 4% 10 % 15% 26 % 34 % 35%
Anvéandning av skrot/H-DRI? 19 % 20 % 29 % 39 % 46 % 54 % 54 %
Slagganvandning® 83 % 82 % 100 % 100 % 105 % 107 % 107 %

" Minskning jamfort med baséret 2018. Science Based Targets initiative (SBTi) har godkant malet for CO,e for ar 2032. Inkluderar scope 1- och scope 2-utslapp.
2 Eget skrot, inkopt skrot och H-DRI (Fossil-free Direct Reduced Iron) som ersétter dagens anvandning av jarnmalmspellets i masugn. Avser verksamheten i Sverige och Finland.
3 Slagg fran bade malmbaserad och skrotbaserad stalproduktion. Avser verksamheten i Sverige och Finland.
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SSAB beraknar aven évriga indirekta

koldioxidutslapp, scope 3, men av kostnads- och

resursskal gors detta vartannat ar, senast 2021
baserat pa 2020 ars siffror. Den storsta delen
av SSABs scope 3-utslapp kommer fran inkopta
ramaterial samt fran bearbetning av salda
produkter.

Utslapp av vaxthusgaser (GRI 305-1)"

STYRNING
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YTTERLIGARE INFORMATION

Mal och utfall

SSABs mal for utslapp av véaxthusgaser ar
godkant av Science Based Targets initative
(SBTi), utifran ambitionsnivan "under 2°C".
Det omfattar scope 1 och scope 2 och
innebar en minskning av utslappen med

35 % mellan aren 2018 och 2032. Inga storre
minskningar av utslappen forvantas ske

de forsta aren jamfort med 2018, dven om
den okade andelen fornybar elektricitet vid
anlaggningen i Montpelier, USA, har bidragit
positivt. De stora utslappsminskningarna
kommer att ske i samband med omstallningen

BOLAGSSTYRNING

till fossilfri stalproduktion. SSABs utslappsmal
kommer att behova uppdateras senast

2025 for att vara i linje med 1,5°C-nivan.
Uppdateringen av malet kommer att inkludera
den accelererade omstéllningen av de
nordiska produktionsanldggningarna, som
kommunicerades i januari 2022 och som
darfor inte legat till grund for det nuvarande
klimatmalet som godkéndes av SBTi 2020.

Under 2022 minskade utslappen av scope 1

till 9 827 (10 641) Kton i linje med den ldgre
produktionen. Scope 2 6kade till 1 180

Utslapp av vaxthusgaser (GRI 305-2)"

FINANSIELLA RAPPORTER

(1 029) Kton pa grund av en generell 6kning
av emissionsfaktorerna for vaxthusgaser.
Koldioxidintensiteten (scope 1 och 2, ton
COze per ton rastal) var 1,95 (1,80) i den
nordiska stalproduktionen och 0,57 (0,55)

i den skrotbaserade stélproduktionen i USA.

2021 gick SSAB med i kampanjen Business
Ambition for 1.5°C och gjorde ett atagande

att satta ett langsiktigt nettonoll-mal (2050)

for scope 1, scope 2 och relevanta delar av
scope 3. Malet ska beslutas senast 2024. Under
aret paborjade SSAB arbetet med att sétta ett
science based target for scope 3-utslapp.

Kton 2022 2021 2020 2019 2018 Kton 2022 2021 2020 2019 2018
Utslapp fran produktionen, scope 1 Indirekta utslapp fran framstallningen av inkopt
elkraft och virme, scope 2
Malmbaserad stalproduktion i Norden 9209 9916 8697 9 414 9 549 Malmbaserad stalproduktion i Norden 442 381 332 428 436
Sverige 5334 5335 5076 5834 5198 Sverige 113 34 32 74 55
Finland 3875 4 581 3621 3581 4352 Finland 329 346 300 354 382
Skrotbaserad stalproduktion i USA 602 706 757 723 765 Skrotbaserad stalproduktion i USA 725 636 990 981 1031
Ovriga rapporterade anlaggningar 16 19 17 16 18 Ovriga rapporterade anlaggningar 13 13 17 18 19
Totalt 9 827 10 641 9 471 10 154 10333 Totalt 1180 1029 1339 1427 1487
" Véxthusgasutslappen méts i koldioxidekvivalenter (CO,e). Biogena CO,e-utslapp &r inte relevanta for SSAB och ingér
darfor inte i rapporteringen. De direkta CO,e-utsléappen (scope 1) har berédknats i enlighet med instruktionerna i WBCSD
GHG Protocol, tillsammans med ytterligare riktlinjer fran EU och/eller nationella myndigheter. Scope 1-utslapp for
Norden for ar 2022 ar preliminara. Pagaende verifieringsprocess inom EU-ETS for utslappsrapporter for vaxthusgaser
kan medféra mindre justeringar. For el &r indirekta CO2e-utslapp (scope 2) berdknade med hjélp av marknadsbaserade
emissionsfaktorer fér den totala elkonsumtionen utan avdrag for egenproducerad elektricitet. Generiska emissions-
faktorer anvands for produktionen av inkdpt varme. Utslapp fran valsningsprocesserna ingar i siffrorna for
stalproduktionen.
SSAB ARSREDOVISNING 2022 34
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B Finland (scope 2) 329
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Direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1,
per produktionsort”

Kton 2022 2021
SSAB Brahestad 3814 4501
'SSABLuled 3363 3386
'ESAB Oxelssund 1751 1722
.éSAB Montpelier 287 3 81
“éSAB Mobile 315 3 24
“éSAB Borlinge 21 2 28
“éSAB Tavastehus o1l . 80
“éSAB Finspang 11 12
“éSAB Kankaanpad 4 5

Indirekta utslapp fran framstallningen av inkopt
elkraft och varme, scope 2, per produktionsort”

Kton 2022 2021
SSAB Brahestad 281 293
NésAB P 42 13
.gSAB Oxelssund 11 12
“éSAB Montpelier w1 197
“éSAB Mobile 483 438
“§SAB Bortinge oy 9 .
“éSAB Tavastehus 48 53
ESAB MR - R
NésAB Kankaanoas - I

Ovriga utslapp till luft

SSABs verksamhet ger ocksa upphov till andra
betydande utslapp till luft, som stoft (PM),
svaveloxider (SOx) och kvaveoxider (NOx).
SSAB sékerstaller att utslappen halls inom
ramen for utslappsvillkor och andra krav fran
miljomyndigheterna.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser, scope 3 (GRI 305-3)
Kton 2021 2020 2019 2018 2017
1. Kopta ravaror, varor och tjanster

10. Bearbetning av salda produkter n/a 2017 2268 n/a n/a

Totala utslapp, scope 3

Scope 3-berakningen har utforts i enlighet med kraven i Greenhouse Gas Protocol Corporate Value Chain (scope 3)
Accounting and Reporting Standard (WRI & WBSCD 2011). Data &r tillganglig med ett ars eftersldpning. Berdkning av
scope 3-utslapp gors vartannat ar fran och med 2019. En fullstédndig rapport 6ver scope 3-berékningen 2020 finns
tillgénglig pd SSABs hemsida. F6r 2019 har 2018 ars varden anvants samt ny berédkning av kategori 10. Varden for vissa
kategorier saknas for aren 2017 och 2018 och totala utslapp &r darfér inte jamférbara. Utslappen av vaxthusgaser
berdknas som CO,-ekvivalenter. Biogena utslapp ar inte inkluderade i berékningen.

Vaxthusgasintensitet (GRI 305-4)

Ton CO,e-utsldpp/ton rastal 2022 2021 2020 2019 2018
95 1,80 1,79 1,89 1,82
0,55 0,70 0,70 0,71
/51 1,42 1,43 1,51 1,47

Malmbaserad stélproduktion i Norden
Skrotbaserad stalproduktion i USA

Genomshnitt

GHG-intensiteten &r rapporterad som intensitet for emission per produkt (ton CO,-utslapp per ton producerat rastal). Den
ar berdknad som summan av utsldppen fran scope 1 och scope 2 fér SSABs jarn- och stalproduktionsanlaggningar samt
valsverken, dividerat med den totala produktionen av rastal i ton.

Andra betydande utslapp till luft (GRI 305-7)

Ton 2022 2021 2020 2019 2018
Utslapp av stoft (PM) 531 595 510 596 623
Utsldpp av svaveldioxid (S0x) 2393 3492 2 549 3243 2306
Utslipp av kvdveoxider (NOX) 3484 3135 3274 3316 3323

1 Se fotnot 1) pa foregaende sida.
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Energi

SSABs produktionsprocesser ar energiintensiva.

Darfor sker ett systematiskt arbete med
energieffektivisering och energiatervinning i
alla anldaggningar, liksom med elproduktion fran
processgaser i stalverken, for att sakerstalla

en hog systemverkningsgrad och begransa de
totala utslappen.

Energianvandning (GRI 302-1)"

STYRNING
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Den totala energianvandningen (inklusive el,
inkopta branslen och inkdpt varme) var 8 961

(9 376) GWh och energiintensiteten uppgick till
1229 (1 146) kWh/ton rastal. El &r den storsta
energikallan och star for cirka 50 % av den
totala energianvédndningen. El anvédnds framst
till att driva de elektriska ljusbagsugnarna vid de
amerikanska anldggningarna. Naturgas, propan
och eldningsolja anvands framst for olika
varmnings- och vdrmebehandlingsprocesser.

BOLAGSSTYRNING

Genom att aterta processgaser och varmeenergi
vid koksverk, masugnar och stalverk kan

SSAB dels anvanda energin for eget bruk, dels
producera el och fjarrvdarme som séljs externt.
Atervunnen energi har anvénts for att producera
fjarrvarme vid anlaggningarna i Luled, Brahestad
och Oxelosund sedan 1980-talet, motsvarande
cirka 90 % av de lokala fjarrvarmebehoven.

Energianvandning, per region, 2022

FINANSIELLA RAPPORTER

SSAB har sedan tidigare prissakrat storre

delen av elférbrukningen i Norden genom
finansiella instrument och fysisk leverans (se
not D.3). Under aret har SSAB dven sett 6ver hur
stalproduktionen kan anpassas ytterligare for
att avlasta elnatet under delar av dygnet med
hansyn till det anstréngda laget pa den nordiska
elmarknaden. Elpriserna i USA ar reglerade i
respektive delstat.

GWh 2022 2021 2020 2019 2018 GWh Norden” USA? Ovrigt
Branslen Branslen
ml.\‘l.z‘aturgas 3 211 Naturgas 1102 2150 3
m(.;:ésol 1 174 Gasol 866 66
W(gl‘ja 376 o 186 1
mltt‘:.i(e fornybara branslen, totalt 4 761 icke férnybara brénslen, totalt 2154 2150 70
“‘I.-:‘i‘kraft, virme ochanga Elkraft, virme och anga
Inkoptelkraft® 353 3357 3271 3448 3311 Inképt elkrafty 1590 1897 45
mltr‘ﬁ(t')pt varme Inkopt varme T 18
mlélti(raft som producerats fran processga Elkraft som producerats fran processgaser 1037
“‘I.-I‘;\ergianvéndning, brutto Energianvandning, brutto 4781 4047 133
..... éld elkraft och varme Sald elkraft och varme
. Séld varme 1 172. Sald varme 1077 18
Total energianvandning, netto® 7 866 8182 7984 7 970 8 346 Total energianvandning, netto? 3704 4047 115
" Mindre justeringar har gjorts for historiska data pa grund av verifieringsprocessen inom EU-ETS for " Masugnsbaserad stalproduktion (stalverk, valsverk): Oxelosund, Luled, Brahestad, Borlédnge och Tavastehus.
utslappsrapportering av vaxthusgaser. 2 Skrotbaserad stalproduktion (stalverk, valsverk): Mobile och Montpelier.
2 Inklusive externa bolag inom industriomradet.
3 Siffrorna inkluderar inte fordonsbranslen och inte heller de anstalldas resor eller transporter.
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Information om
klimatrelaterade risker och
mdjligheter enligt TCFD

Stalindustrin star for cirka 7 % av de totala
koldioxidutsldappen globalt och paverkas
darmed tydligt av skarpta regler och
marknadsférandringar som syftar till att
driva utvecklingen mot ett samhalle med

TVA KLIMATSCENARIER

Med utgangspunkt i IPCC:s klimatscenarier
RCP 2.6 och RCP 8.5, samt beskrivningar i

SSP 1 och SSP 5, har SSAB sammanstallt tva
klimatscenarier, med en tidshorisont pa ungefar
20-25 ar framat i tiden, som ocksa legat till
grund for de interna analyserna av SSABs
affarsstrategi. Bade RCP och SSP-scenarierna
beskrivs pa bland annat SMHI:s hemsida.

+ Scenario med laga framtida utslépp: Den
globala temperaturhgjningen begréansas till
2 grader och koldioxidutslappen &r negativa
vid drhundradets slut. Hog efterfragan pa
hallbara produkter och hogt regulatoriskt tryck
har bidragit till att samtliga industrier stéllt om
till en verksamhet med Iagt klimatavtryck.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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laga koldioxidutslapp. Samtidigt maste de
potentiella effekterna av ett alltmer forandrat
klimat beaktas, sarskilt med avseende pa SSABs
produktionsanlaggningar och leveranskedjan.

For SSAB omfattar klimatriskerna framst tva
aspekter:

+ EU och ménga andra lander har och kommer
att infora allt striktare regler for att minska
utsléappen av koldioxid. Stalindustrin

+ Scenario med hdga framtida utslépp: Den
globala temperaturhdjningen &r 4 grader vid
arhundradets slut och koldioxidutslappen
ar 3 ganger sa héga som idag. Globala
overenskommelser om klimatpolitik och
bindande ataganden om utslappsminskningar
har inte kommit till stand. Befolkningens
resursintensiva livsstil fortsatter och dven
om vissa industrier staller om mot lagre
klimatavtryck, fortsatter andra oférdandrat med
hoga utslapp.

Fysiska klimateffekter: De fysiska klimatriskerna
analyserades av SMHI, utifrdn RCP 2.6 och

RCP 8.5. | den fysiska klimatanalysen ingick
temperatur, nederbord, vindstyrka och tillforsel
av vatten. Totalt sett analyserades 10 olika
indikatorer. | analysen anvandes 3 olika
tidsperioder: kort sikt (fram till 2040), medellang
sikt (2040-2070) och lang sikt (2070-2100).

BOLAGSSTYRNING

kommer att mota bade nya striktare regler och
forandrade marknadsforutsattningar i takt med
att omvarlden forsoker minska utslappen.

+ Klimatforandringar kan komma att andra
forutsattningarna for hur SSABs verksamhet
bedrivs.

SSAB har under de senaste aren noggrant
analyserat olika risker till f6ljd av den globala
uppvarmningen, exempelvis forandringar i
lagar och reglering rérande klimatfragor och
koldioxidutslapp, men &dven positiva effekter

Exempel pa klimatrelaterade risker och majligheter

FINANSIELLA RAPPORTER

som en okad efterfragan pa stal med lagre
klimatavtryck. Dessa analyser har varit en
viktig del i utvecklingen av SSABs strategiska
ambition att vara ledande i stalindustrins grona
omstaéllning.

Klimatrelaterade risker pa kort sikt (ndrmaste
tre aren) ingar i den arliga koncernévergripande
riskprocessen. Olika klimatrelaterade fragestall-
ningar ingar ocksa i den arliga strategiprocessen,
exempelvis affarsstrategiska aspekter eller
scenarioanalyser pa lang sikt (se nedan).

Produkter och tjanster

Politik och reglering

Politik och reglering Teknik

Risk / Att bli férst med Osdkerhet kring Risk att tidplanen Risker forknippade
mojlighet fossilfritt stal utvecklingen av priset for den fossilfria med uppskalningen av
for CO,-utslapp staltillverkningen HYBRIT-tekniken.
forsenas.
Beskrivning SSABs mal &r att bli Inom EU sétts priset ~ SSABs tidplan for HYBRIT-tekniken

det forsta stalféretaget

som lanserar fossilfritt

stal pa marknaden.
CO, belastar

utslappsintensiv
industri, men det
gor en omstallning

till fossilfri

stalproduktion relativt fossilfri el.
sett mer Ionsam.

for CO,-utslapp
inom ETS-systemet.
Ett hogt pris for

for att framstélla
fossilfri jarnsvamp
ar en viktig del i
SSABs omstallning
mot fossilfri
stalproduktion.
Tekniken testas
for nérvarande

i pilotskala, och
uppskalningen till
industriell skala ar
férknippad med
utmaningar.

omstaéllning till fossilfri
stalproduktion &r
beroende av effektiva
tillstandsprocesser
och att nédvandig
infrastruktur ar pa
plats vid réatt tidpunkt,
framforallt tillgang till

Méjlig finansiell

paverkan + +/-

Se aven avsnittet SSABs riskhantering.
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Scenarioanalys

Under aret genomfdrdes en dvergripande
analys av affarsstrategin utifran tva olika
klimatscenarier; laga respektive hoga framtida
nivaer av koldioxidutslapp (se faktaruta),

samt simuleringar utférda av SMHI avseende
lokala klimatforandringar vid SSABs storsta

> ‘ HALLBARHETSREDOVISNING
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SSABs affarsstrategi i olika klimatscenarier

SSABs strategi att stalla om till fossilfri
staltillverkning och som férsta stalbolag lansera
fossilfritt stal pa marknaden &r val positionerad
i bada scenarierna.

BOLAGSSTYRNING

Fysiska effekter av ett forandrat klimat

En overgripande sammanfattning visar

att de storsta klimateffekterna vid SSABs
anlaggningar, bade i scenarier med laga
respektive hoga framtida utslapp, forvantas
ske i form av varmare klimat och 6kad
nederbord. For de nordiska anlaggningarna i

FINANSIELLA RAPPORTER

exempelvis 6kad nederbord i form av regn under
vintern. SSAB ser kontinuerligt 6ver de fysiska
klimatriskerna pa lokal niva. SSAB tar hansyn till
framtida klimatforandringar vid saval planeringen
som genomfdrandet av den omstéllning

som sker mot fossilfri stalproduktion, men
merkostnaderna for detta bedéms inte bli

produktionsanlaggningar. framforallt norra Sverige och Finland innebar det  signifikanta for koncernen som helhet.

Scenarioanalys

Framtidsscenario
(cirka 2050)

Stalindustrins position
i respektive scenario

SSABs position i respektive scenario

Scenario med laga
framtida utslapp

Globala 6verenskommelser har resulterat
i en strikt internationell klimatpolitik och
hoga kostnader forknippat med CO,-
utslapp.

Stora stalbolag har stéllt om till fossilfri

stalproduktion eller produktion med laga
CO,-utslépp, bland annat pa grund av en
stark efterfragan.

Stal med lagt CO,-avtryck har utvecklats
over tid och blivit en standardprodukt.
Formagan att stélla om snabbt ar och har
varit en konkurrensférdel.

Stal med lagt CO,-avtryck &r pa vag

att bli det nya normala. Under en
overgangsperiod kan fossilfritt stal
sannolikt motivera ett hdgre mervérde
for kunden jamfort med standardstal.
Denna prispremie beddms dock vara
mindre sannolik nar hela industrin stéllt
om.

Scenario med hdga
framtida utslapp

De fysiska klimateffekterna har inte varit
tillrdckligt kdnnbara for en omfattande
omstéllning och bristande global
samordning har ytterligare fordrojt den.

Manga stalproducenter har

fortsatt anvénda koldioxidintensiva
produktionsmetoder men ett mindre antal
har valt att stélla om och ta en nischad
position med stal med laga utslapp.

Det finns en efterfragan pa fossilfritt
stal, men sannolikt i mindre omfattning
an i scenariot ovan. Den mojliga
prispremien for fossilfritt stal bedoms
inte vara lika uttalad, men kan troligen
realiseras Over en langre tidsperiod.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Uppskattade klimatforandringar i olika scenarier”

Temperatur Nederbord? Vindstyrka Vattendrag och hav
Hogre Lagre Hogre Hogre Lagre Hogre Lagre
framtida framtida framtida framtida framtida framtida framtida framtida
utslapp utslapp utslapp utslapp utslapp utslapp utslapp utslapp

Oxelosund

Montpelier

M Stor férandring jamfért med idag
Medelstor férandring jamfort med idag
Liten forandring jamfort med idag

["IIngen férandring

" Summering av uppskattade férandringar for tidsperioden 2040-2100, gjord av SSAB.
2 Uppskattning av arlig nederbord. Graden av féréandring varierar mellan arstider.
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Upplysningar enligt EU:s
taxonomi

SSABs stalverksamhet ingar i EU:s taxonomi

i kategorin for jarn- och staltillverkning.
Stalproduktionen inkluderar alla ekonomiska
aktiviteter som ingar i divisionerna SSAB Special
Steels, SSAB Europe och SSAB Americas,

vilket motsvarar i princip 100 % av SSABs
koldioxidutslapp (scope 1). Externa intékter,
investeringar och driftsutgifter, enligt sarskilda
definitioner, fran staltillverkningen réknas
darmed som inkluderade (eligible) i taxonomin.

Externa intakter, investeringar samt driftsutgifter
fran produktkategorin sandwichpaneler, som
ingick i taxonomirapporteringen 2021, bedoms
som icke-vasentliga i ett koncernperspektiv och
ingar inte i taxonomirapporteringen 2022.

Definitioner av ekonomiska aktiviteter

Inom jarn- och staltillverkning &r foljande
NACE-koder relevanta:

+ C19.10 Tillverkning av koksugnsprodukter

+ C24.10 Tillverkning av enklare jarn och stal
samt av ferrolegeringar

+ C24.20 Tillverkning av ror, halprofiler och
tillhérande beslag, av stal

+ C24.32 Kallvalsning av smal bandplat
+ C24.52 Gjutning av stal

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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+ C25.11 Tillverkning av metallkonstruktioner
och delar av konstruktioner

+ C25.61 Behandling och beldaggning av metaller

Utover ovanstaende verksamheter bedriver
SSABs staldivisioner dven verksamhet utan
specifika NACE-koder som betning, glédgning,
spaltning, formatklippning och paketering. |
tilldgg finns dven stodjande eller kompletterande
aktiviteter sdésom vattenanvandning,
reningsverk, atervinning av restprodukter,
deponier, kraftverk, produktion av vétgas och
syre. SSAB har gjort bedémningen att dessa
aktiviteter ocksa ingar i kategorin jarn- och
staltillverkning.

Gransvarde for klimat

EU:s taxonomi omfattar gransvarden for

hur ekonomiska aktiviteter kan anses bidra
vasentligt till att minska klimatpaverkan eller
att bidra till att klimatférdndringarna begrénsas.
Gransvardena finns i Annex 1 till den delegerade
akten C (2022) 2800/3 och pa den sarskilda
webbplatsen EU Taxonomy Compass.

+ Inget av SSABs stalverk som producerar
jarnmalmsbaserat stal klarar gransvardena for
framstallning av rajarn eller koks (se punkt a.i.
respektive a.iii i Annex | under 3.9 Tillverkning
av jarn och stal).

- SSABs skrotbaserade staltillverkning i
elektriska ljusbagsugnar (anldaggningarna
Mobile och Montpelier i USA) anvénder mer

BOLAGSSTYRNING

an 90 % atervunnet stal och uppfyller darmed
kriterierna enligt (b.ii).

Kriterier for att inte orsaka betydande skada
Taxonomin omfattar dven gransvarden for att
inte orsaka betydande skada, inom omradena
klimatanpassning, vatten och marina resurser,
cirkular ekonomi, féroreningar samt biologisk
mangfald. Gransvardena finns definierade i
flera appendix till den delegerade akten samt
pa webbplatsen EU Taxonomy Compass.

SSABs skrotbaserade staltillverkning
bedoms inte orsaka betydande skada,
utifran SSABs analys av taxinomins kriterier.
Analysen utgar fran SSABs bedémning

av syftet med regleringen samt utifran ett
vasentlighetsperspektiv. Regleringen av
taxonomin &r i manga avseende svartolkad,
sarskilt for verksamheter som ligger utanfér EU
och darmed inte omfattas av den europeiska
miljoregleringen som flera av kriterierna
hanvisar till, samtidigt som praxis saknas
avseende tolkning.

« Klimatanpassning: SSABs klimatriskanalys
har genomforts i enlighet med vedertagna
klimatmodeller och med en upplésning
pa 0,22 grader (cirka 25 kilometer) samt
utslappsscenarierna RCP 2.6 och RCP
8.5. Inga betydande véasentliga risker har
identifierats. Las mer pa sida 37-38.

» Vatten och marina resurser: SSABs

FINANSIELLA RAPPORTER

skrotbaserade anlaggningar har erforderliga
tillstand for uttag av grundvatten, utsléapp

av kylvatten, processavloppsvatten och
dagvatten. Bada anldaggningarna har
faststallda rutiner och processer for att
forhindra utslapp. Bada anléaggningarna ar
lokaliserade i omraden med lag vattenstress.

« Fororeningar: Pa SSABs skrotbaserade

anlaggningar finns tva brandskyddsmedel
med |ag koncentration (<1%) av

langlivade organiska féroreningar, sa
kallade POP’s. Spar av kvicksilver kan
férekomma i ett fatal produkter kopplade

till produktionsprocesserna. Fyra typer av
koldmedia med ozonnedbrytande @mnen

ar i bruk och utbyte av dessa sker i enlighet
med gallande regelverk. SSAB bedomer att
man uppfyller sadval RoHS-direktivet som
REACH Annex XVII (Begransningslistan).
SSABs kemikalieanvandning omfattar dock
vissa @mnen pa Begransningslistan men
anvandningen av dessa strider inte mot de
aktuella kraven. Amnen enligt REACH Artikel
59 (Kandidatforteckningen) eller andra
amnen som uppfyller kriterierna enligt REACH
Artikel 57 kan finnas i de kemikalier som
SSAB anvénder. Dessa eventuella @mnen
redovisas inte ndrmare héar eftersom SSABs
staltillverkning i USA kan kategoriseras som
en samhallsviktig funktion. Det grundar sig

i att staltillverkning &r en sa kallad Critical
Manufacturing Sector enligt U.S. Cybersecurity
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and Infrastructure Security Agency (CISA)
samt Presidential Policy Directive 21.
Angaende krav pa bésta tillgéngliga teknik
och foreskrivna utslappsnivaer sa lyder
SSABs verksamhet i USA under amerikansk
lagstiftning. SSAB har de miljotillstand som
krdavs och sammantaget far det anses att
verksamheten uppfyller de krav som ar
relevanta.

Biologisk mangfald: Risker for biologisk
mangfald till foljd av utslapp till vatten, luft
eller mark hanteras inom ramen for det
miljotillstand som finns fér verksamheterna.
Erforderliga forsiktighetsmatt har vidtagits
och riskerna bedéms darmed inte som
betydande. SSAB fdljer relevant amerikansk
lagstiftning inom detta omrade dven om
SSAB hittills inte varit skyldiga att uppratta
nagon formell miljokonsekvensbeskrivning
for anlaggningarna. Anldaggningarna ligger
inte heller ndra (inom 50 km) nagot omrade
som bedoms vara sarskilt kansligt, som till
exempel Natura 2000-omraden, Unescos
varldsarv eller andra sérskilt viktiga omraden
for biologisk mangfald.

Minimiskyddsatgarder

Taxonomin omfattar dven sa kallade
minimiskyddsatgarder, som innebar att foretag
ska ha processer pa plats for att sakerstalla
att internationella ramverk for ansvarsfullt
foretagande efterlevs i den egna verksamheten
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och i vardekedijan, exempelvis FN:s vdgledande
principer for foretag och méanskliga rattigheter.
SSAB beddmer att arbetet som bedrivs inom
bland annat affarsetik, antikorruption, hdlsa och
sakerhet samt ansvarsfulla inkdp motsvarar
sadana processer och adresserar identifierade
risker. Se dven avsnittet om manskliga
rattigheter.

Definitioner och kommentarer

- Externa intakter: Summa externa intakter enligt
not B.2. Intakter och Gvriga rorelseintakter.

Investeringar: Summa investeringar i
materiella och immateriella tillgangar

samt nyttjanderattstillgangar. Beloppet
overensstdmmer med totala investeringar
under aret enligt not C.1. Immateriella
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar
och not C.2. Leasing.

Driftsutgifter: Fasta kostnader for underhall,
fast egendom samt forskning och utveckling.
De fasta kostnaderna enligt definitionen i
taxonomin uppgar till cirka 6 % av rorelsens
totala kostnader enligt not B.3. Rorelsens
kostnader.

Andelen av aktiviteter som omfattas av
taxonomin &r i linje med féregaende ars
rapportering. Inga jamforelsevarden finns for
andelen miljoméssigt hallbara verksamheter.
SSABs hallbarhetslénkade obligationer syftar till
att finansiera allméan affarsverksamhet och inte
nagon specifik verksamhetsdel.

BOLAGSSTYRNING
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A H | Kriterie
Omsattning s
S Kriterier avseende att inte
tligt orsaka betydande skada (DNSH)
bidrag
<
=
S £ 5
o 5 g
@™ = ®
e 9 i E E IE % g g 3 g3
g é S w Swi3 > 3 = o O 7] < x
X o L @ o ) -y 0 Q = oo
o: et =Q e | %3 £ = S i s 133
= E g3 9z 9% 3 5 o ipxi & i20
= 5 o 3 S N 7 2 o o 3 3 @ o: 3
e & 3% i3%5:35: 38 3 8 2% g i33: &
— o = 5 35 : 35 2 S = & o =5 =
z: g 2 8¢ 3d8:38i g3 2 3 gzia §3i¢9
a = o 22 ig2igz: @ 3 2 33: e :5&: =
MKr % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N %
A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt
hallbara verksamheter
(forenliga med
taxonomin)
Skrotbaserad i39 H D ostl
stalproduktion (b) : 39833 31 100 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 31 ning
A.2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljoméssigt hallbara (ej
forenliga med taxonomin)
Jarnmalmsbaserad 39
stélproduktion (@) i 65595 : 51
Summa A.1. och A.2. 105 428 82
B. Verksamheter E :
som inte omfattas g
av taxonomin 23315 : 18
Summa A +B 128743 : 100
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Mkr % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % Mkr % % % % % % % J/N J/N J/N J/N
A. Verksamheter som A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt A.1. Miljomassigt
hallbara verksam- hallbara verksam-
heter (férenliga med heter (férenliga med
taxonomin) taxonomin)
om- om-
Skrotbaserad stélpro- 39 stgﬁ. Skrotbaserad stélpro- 3.9 StZ}..
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miljéméassigt hallbara miljoméssigt hallbara
(ej forenliga med (ej forenliga med
taxonomin) taxonomin)
Jarnmalmsbaserad 3.9 Jarnmalmsbaserad 3.9
stalproduktion (a) : 3811 73 stalproduktion (a) 4513 82
Summa A.1. och A.2. 4718 90 Summa A.1. och A.2. 5267 95
B. Verksamheter B. Verksamheter
som inte omfattas som inte omfattas
av taxonomin 529 10 av taxonomin 270 5]
SummaA+B 5247 100 SummaA +B 5537 100
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Material och avfall

Nar det ar mojligt atervinner och ateranvander
SSAB restmaterial i staltillverkningsprocesserna
for att utvinna mer varde, minska férbrukningen
av nya ravaror och minimera méangden avfall
som deponeras. Exempelvis kan anvandningen
av skrot optimeras i staltillverkningen, for att
minska behovet av jarnmalm som insatsvara.

| den nordiska verksamheten arbetar SSAB

med atercirkulering av material till den egna
produktionen; bearbetning och forséljning av
biprodukter som slagg samt hantering av avfall
som inte har nagon miljcmassig eller ekonomisk
forsvarbar avsattning.

Skrot som ramaterial

| de amerikanska anldggningarna anvands nara
100 % metallskrot som ravara, och dven de
nordiska, jarnmalmsbaserade anldggningarna
anvander ungefar 20 % skrot som ravara. Totalt
inom SSAB uppgick skrotanvandningen pa
arsbas till 3,7 (3,8) miljoner ton, av vilket cirka
1,0 miljoner ton var internt genererat skrot.

Slagganvandning

Stalproduktion ger upphov till en rad olika
restprodukter, till exempel slagg, slam och stoft.
Material som inte kan atercirkuleras internt
vidareforadlas till biprodukter, och séljs vidare
externt. Biprodukter som slagg anvénds i olika
industrier, till exempel inom vagkonstruktion och
som ersattning for cement.
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Atervinning och hantering av avfall

Avfall dar det inte finns nagot miljomassigt
eller ekonomiskt forsvarbart alternativ for
anvandning maste antingen skickas till egna
deponier eller till externa avfallsmottagare, i
enlighet med géllande lagstiftning.

Pa de stora anldggningarna i Norden har SSAB
egna deponier, for exempelvis stoft och slam
fran jarn- och stalproduktionen. Dessa deponier
drivs i enlighet med erforderliga tillstand och
efterlevnaden overvakas av tillsynsmyndigheter.
SSAB har inte nagra egna deponianldggningar
eller transporter for avfall vid sina verksamheter
i USA. Materialet som skickas till deponier i
USA provtas av en tredjepartsleverantor och
klassificeras fore leverans.

Samtliga SSABs anldggningar har egna
overvaknings- och datainsamlingssystem som
uppfyller myndigheternas krav. SSAB arbetar
|6pande med att minska avfallsmangderna och
Oka anvandningen av restprodukter.

Mal och utfall

SSABs mal for cirkularitet definieras som

den sammanlagda anvandningen av skrot

och fossilfri jarnsvamp i den nordiska
stalproduktionen. Malet &r att anvdandningen av
skrot och fossilfri jarnsvamp i Norden ska uppga
till 29 % ar 2025, nar anlaggningen i Oxelésund
konverteras till en ljusbagsugn. Utfallet for 2022
var 19 (18) %.

SSAB har ocksa som mal att hela den nordiska
arliga slaggproduktionen ska komma till
anvandning internt eller externt fran 2025

och framat. Utfallet fér 2022 var 83 (81) %.

BOLAGSSTYRNING

Materialanvandning (GRI 301-1)
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Kton 2022 2021 2020 2019 2018
Jarnmalmspellets 6 483 7 601 6417 6813 7130
Skrot (externt + internt) H 3705 3828 3689 3658 3803
mlié.(‘iuuktionsmedel” H 2299 2594 2309 2525 2526
.x’t‘(.aur‘vunnet material 717 973 823 767 9 14
“éi;g.;‘gbildare” 717 789 661 699 756
..‘I._‘é.c;].éringar 110 122 101 m 119
Metall och férgbeléggni'ﬁgar 46 61 57 52 54
Totalt icke fornybara méierial 14077 15968 14 057 14 625 15302

" Koks, kol och andra reduktionsmedel sdsom olja.
2 Kalksten, brénd kalk, dolomit, karbid, etc.
Restprodukter (306-3)
Kton 2022 2021 2020 2019
Restprodukter fran malmbaserad stalproduktion 2932 3888 3897 3648
M.‘.‘.‘Anvénts internt eller éxternt 2440 3294 3578 3300
Wli.;iprodukter fran skro{baserat stalproduktion 754 713 762 719
‘ m)—\nvénts internt eller éxternt 685 642 685 644
H 3686 4601 4659 4367
Anvants internt eller éxternt 3125 3936 4263 3944
Avfall, total mangd
Kton 2022 2021 2020 2019 2018
Industriavfall till deponi 888 369 &l 366 356
m“gt avfall H 48 54 51 52
Icke farligt avfall 58 81 63 69
Total méangd 439 502 445 487 475
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Vatten

Ansvar och styrning

Uttag av vatten och utslapp till vatten ar reglerat
enligt beslut fran respektive miljomyndighet.
Pa varje anldaggning finns lokala instruktioner
for exempelvis skotsel av reningsanlaggningar
och kontroller av utslapp till vatten. | Sverige
och Finland sker @ven samordnad kontroll

av vattenkvaliteten i de vattenférekomster

dar utslapp sker. Kontrollerna finansieras
gemensamt med andra verksamheter som
belastar samma recipient.

Uttag av ytvatten (sotvatten)

SSAB tar in kylvatten fran floder, alvar, sjoar och
aar, exempelvis Lule alv (anlaggningen i Lulea),
Dalélven (Borlange), Nykopingsan (Oxelosund),
Kuljunlahti-sjon (Brahestad) och Vanajavesi-sjon
(Tavastehus). Anlaggningen i lowa tar in vatten
fran Mississippifloden. Anlaggningen i Alabama
anvander grundvatten. Det motsvarar mindre @n
1 % av SSABs totala sotvattenuttag.

Uttag av ytvatten (salt-/brackt vatten)

For anlaggningarna i Luled, Brahestad och
Oxelosund tar SSAB &ven in kylvatten fran
Ostersjon.
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Omraden med vattenstress

Enligt WRI:s kartlaggning av omraden med
vattenstress ligger SSABs samtliga stalverk i
omraden med |ag risk for vattenstress, med
undantag for Oxelosund, som ligger i omrade
med medel till hog risk pa grund av laga
grundvattennivaer. SSAB anvander dock inte
grundvatten som kylvatten i Oxelésund och
behovet av ytvatten i form av sotvatten kommer
att minska nar anldaggningen stalls om till
elektrostalverk. Den planerade ljusbagsugnen
kommer att kylas med havsvatten.

Total vattenanvéndning per kalla (GRI 303-1)

BOLAGSSTYRNING

Biologisk mangfald

SSAB stravar efter att integrera
ekosystemtjanster i verksamheten for att framja
den biologiska mangfalden. Det &r ett langsiktigt
arbete som innebér en bredd av aktiviteter; fran
att beakta ekosystemtjanster vid planering och
utveckling av verksamheten, till att bevara och
underhalla den flora och fauna som redan finns.
Det kan ocksa handla om att nyttja vegetation
inom industriomradena i syfte att minska
spridning avdamm och binda luftféroreningar
eller att skapa rekreationsomraden for
allmanheten. Ekosystemtjanster ar ett begrepp
som omfattar alla produkter och tjanster som
naturens ekosystem ger och som bidrar till
manniskans valfard och livskvalitet.

Miljon m? 2022 2021 2020 2019 2018
Ytvatten (sOtvatten) 190 196 180 180 206
o (sa|{{)5{ten) . 196205198198 ................... 225
P vanen . 21111
Total vattenanvandning 388 402 379 379 432
Utslapp till vatten

Ton 2022 2021 2020 2019 2018
Suspenderade @mnen 302 164 76 196 230
“‘M‘iﬁeramlja . 5 : 2 ......................... 28

FINANSIELLA RAPPORTER

Lokala initiativ

Det finns flera exempel pa lokala
overenskommelser med kommuner,
lansstyrelser eller intresseorganisationer, dar
SSAB samverkar med biologer fran myndigheter
eller andra organisationer for att till exempel
bevara dod ved for att skapa faunadepaer,
planera for fagelholkar eller naturlig
vaxtetablering och angsmark, exempelvis

vid avslutning av deponier. Under 2022 har
inventeringar gjorts av bland annat naturvarden
och hackande fagel inom industriomradena

i bade Lulea och Brahestad. Resultaten fran
dessa inventeringar kommer att beaktas inom
ramen for pagaende miljétillstandsprévningar.
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Exempel fran tidigare ar:

- Overenskommelse med Borldnge kommun om
att bevara ett vardefullt rekreationsomrade i
Islingbyholen med unik miljo och stora natur-
och kulturvarden samt att halla det tillgangligt
for allménheten. Vidare har SSAB anpassat
mark och vegetation vid en befintlig bullervall
i syfte att skapa ett sa kallat insektshotell i
storre skala tillsammans med kommunen.

- Restaurering av vatmark uppstroms
anlaggningen i Oxelosund i samverkan med
Sportfiskarna och markagare i omradet.
Vatmarken medfor en aterskapad lekplats for
gadda i Langsjon i Sormland i syfte att lokalt
stabilisera ekosystemet, minska tillforseln
av naringsamnen i Ostersjon och att pa sikt
minska algblomningen.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Ansvar och styrning
for miljoarbetet

SSABs koncernledning har beslutat om direktiv
och instruktioner for miljdarbetet. Koncernens
tekniska direktor ar ansvarig for miljoarbetet.
Miljdchefer i respektive land samordnar arbetet
genom exempelvis miljorad med representanter
fran staldivisionerna samt Tibnor och Ruukki
Construction. Ansvaret for efterlevnad av
miljoarbetet ligger i linjeorganisationen och
varje anlaggning har en egen miljéfunktion

for att overvaka efterlevnaden av lagstiftning
och miljotillstand. De lokala miljofunktionerna
hanterar @ven lokala intressentdialoger,
exempelvis kontakt med tillsynsmyndigheter.
Alla SSABs produktionsanlaggningar ar
certifierade enligt ISO 14001. Miljoarbetet

foljs upp pa olika nivaer: lokalt, for divisioner
och dotterbolag samt koncerndvergripande.
Uppfoljning sker till exempel mot lagkrav, krav
fran myndigheter och andra miljoaspekter

som identifierats som betydande. Utslapp av
koldioxid &r en parameter som f6ljs pa alla
nivaer och som &ven redovisas kvartalsvis och
arsvis i den externa kommunikationen.

FINANSIELLA RAPPORTER

44



STRATEGIRAPPORT

GENERELL INFORMATION

SSAB ARSREDOVISNING 2022

MILJO

SOCIAL

> ‘ HALLBARHETSREDOVISNING

STYRNING  YTTERLIGARE INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Social

SSAB vill vara det sdkraste stalforetaget i varlden,
och ha en ledande hallbarhetsprestanda, exempelvis
inom omradena Ansvarsfulla inkdp och Inkludering
och mangfald.
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Anstallda

SSAB hade vid slutet av aret 15 326 anstéllda,
en 6kning med 248 jamfort med féregaende
ar. SSAB har flest anstéllda i Sverige, foljt av
Finland och USA. 95 % &r tillsvidareanstallda.
21 % av personalstyrkan ar kvinnor. Personal-
omsattningen uppgick till 8,1 (6,9) % och under
aret anstalldes 990 (776) nya medarbetare.

Kompetensutveckling

SSAB har flera interna utvecklingsprogram
for olika nivaer av organisationen, exempelvis
ett internt affarsutvecklingsprogram och
utbildning av mellanchefer. SSAB har dven
traineeprogram, exempelvis med fokus pa
digitalisering. Under aret har SSAB bland
annat fokuserat pa kompetensutveckling i
samband med den planerade omstéllningen
av de nordiska anldggningarna. Exempelvis
kommer ett pilotprogram vid anlaggningen

i Luled att starta under 2023 med fokus pa
elektriker. SSAB har dven sokt medel fran
EU:s Fond for rattvis omstallning for bade
kompetens- och teknikutveckling i Lulea.

En viktig del av kompetensutveckling ar de
arliga utvecklingssamtalen. 92 (94) % av
tjdnstemannen hade utvecklingssamtal under
2022.
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Kollektivavtal och facklig representation

Alla SSABs anstallda i Sverige och Finland
omfattas av kollektivavtal och cirka 75 % av de
anstallda i Sverige och Finland &r representerade
av fackforeningar. For de anstallda i USA samt
ovriga lander finns det olika arrangemang enligt
praxis och arbetslagstiftning i respektive land.
SSAB respekterar de anstalldas rattigheter

att organisera sig i enlighet med nationella
lagar och bestammelser. SSAB tillhandahaller
kanaler for medarbetare att engagera sig i
foretagets aktiviteter och uttrycka sina asikter,
exempelvis via informationsmaéten eller
medarbetarundersokningar. Facken vid SSAB

i Europa har ett europeiskt koncernrad (EWC,
European Works Council), dar exempelvis
SSABs ledning informerar om fragor som &r av
betydelse for de anstallda.

Personal som inte ar anstalld

Pa SSAB utfors arbete av olika entreprendorer,
samarbetspartners och externa konsulter

inom alla delar av organisationen och inom

olika typer av arbetsomraden, exempelvis
stdadning av lokaler, underhallsarbete pa
produktionsanlaggningarna och olika typer av
IT-tjanster. SSAB har ingen central uppfdljning av
de olika externa resurserna utan detta hanteras
pa lokal niva.

BOLAGSSTYRNING

Ersattning

SSABs erséttningspolicy finns beskriven pa sida
95. SSAB rapporterar total ersattning for vd och
genomsnittlig total ersattning for anstallda i
moderbolaget i Styrelsens ersattningsrapport,
som antas av arsstdamman och finns publicerad
pa SSABs hemsida. SSAB faljer inte upp den
genomshnittliga I6nedkningen fér koncernen som
helhet.

Antal anstéllda per anstéllningskategori

FINANSIELLA RAPPORTER

Antal heltidsanstallda per kon och region

2022 2021 2020

Heltidsanstéllda 14921 14656 14296
varavkvinnor 20% 20% 20%
anrav man 80 % 80 % 80 %
“‘Sverige 6276 6105 =
WFinland 4679 4678 -
WUSA 1413 1346 =

Nyanstallda och personalomsittning (GRI 401-1)

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Total personalstyrka 15326 15078 14528  Nyanstdllda totalt 990 776 777
varav kvinnor 21 % 20 % 20 % Personalomsiéttning, totalt 8,1 % 6,9 % 6,2 %
varav man 79 % 80 % 80 % Kvinnor 8,0 % 7.0 % 6,8 %
varav fast anstéllda 95 % 94 % %%  Man 81% 68% 61%
varav visstidsanstallda 5% 6 % 4% Sverige 73 % 6,2 % 7.5 %
varav heltid 97 % 97 % 98 % Finland 63% 58% 58%
varav deltid 3% 3% 2% USA 119% 11,0% 92 %
Sverige 6507 6346 lLeE . Avde 758 visstidsanstallda var 35 % kvinnor. 50 %
Finland 4810 4816 4687  arbetade i Sverige, respektive 34 % i Finland och 1 % i USA.
USA 1413 1346 1302 " Avde 405 deltidsanstillda var 32 % kvinnor. 57 % arbetade
i Sverige, respektive 32 % i Finland och 0 % i USA.
. . . Av de 990 nyanstallda var 23 % kvinnor. 37 % anstélldes
Antal fast anstillda per kdn och region i Sverige, respektive 19 % i Finland och 22 % | USA.
2022 2021 2020
Fast anstallda 14568 14235 13974

20 % 19 % 19 %
80 % 81 % 81 %

6135 5962 5870
4551 4501 4469
1405 1340 1299
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Halsa och sakerhet

SSABs ambition inom hélsa och sédkerhet ar
att férebygga alla arbetsrelaterade olyckor
och sjukdomar och att bli varldens sakraste
stalforetag.

Ansvar och styrning

Sakerhetsarbetet ar integrerat i SSABs
ledningssystem och sammanfattas i
koncernens styrdokumentet for sédkerhet som
ar beslutade av koncernledningen. SSABs
principer for sdkerhet uppfyller eller dvertraffar
alla tillampliga lagar, forordningar och interna
krav. Ledningssystemet for sdkerhet uppfyller
kraven i ISO 45001 och &r implementerat pa alla
anldggningar. Sékerhetsarbetet omfattar daven
fragor rorande processakerhet.

Alla SSABs anldggningar ska systematiskt
identifiera sdkerhetsrisker och vidta atgarder

for att minimera dessa risker. Lokala program
for halsa och sakerhet ska utvecklas utifran
lagstiftningen i respektive land. Detta gors
generellt av lokala skyddskommittéer bestaende
av foretradare for den lokala foretagsledningen
och de anstéllda. | Sverige och Finland finns
skyddskommittéer pa alla arbetsplatser
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med mer an 50 anstéllda. | USA finns flera
skyddskommittéer som ger anstallda mojlighet
att medverka i fragor som ror halsa och sékerhet.

Linjeorganisationen har det 6vergripande
ansvaret for halsa och sékerhetsfragor,
efterlevnad av géllande sakerhetskrav och for
att genomfora riskbedomningar. Alla divisioner
har egna mal inom séakerhet som féljs upp
regelbundet pa av koncernledningen.

Det koncernovergripande samarbetet i hdlsa och
sakerhetsfragor sakerstalls av tva grupper:

« Radet for halsa och sakerhet har det priméra
ansvaret for att samordna sékerhetsarbetet,
foresla policyer och strategiska initiativ
till koncernledningen och framja en
positiv sdkerhetskultur inom SSAB. Radet
ar det beslutsfattande organet i fragor
om driftsakerhet, och bestar av seniora
medarbetare fran alla SSAB-divisioner.

- Expertgruppen for sdkerhet bestar av experter
fran SSABs stérre anlaggningar, divisioner och
dotterbolag och syftar till informationsutbyte
om exempelvis forebyggande atgéarder.

BOLAGSSTYRNING

Personligt sikerhetslofte

Ett grundlaggande krav for att arbeta pa SSAB
ar att kanna ett personligt ansvar for att arbeta
sakert varje dag. Alla anstéllda uppmanas att
underteckna SSABs sakerhetslofte, som ar ett
atagande att alltid s&tta sakerheten forst. Det
géller @ven for entreprendrer och andra som
arbetar pa SSABs anldaggningar.

Underleverantorers sakerhet

Varje ar arbetar manga medarbetare fran
externa foretag pa SSAB, i synnerhet inom
underhall och reparationer. Utifran en
riskbedémning granskas vissa entreprencrer
for att kontrollera om de har robusta
sakerhetsrutiner. SSAB tillhandahaller ocksa
sakerhetsutbildningar och diskussionsfora
for underleverantorer i syfte att 6ka
sakerhetsmedvetandet.

Mal och utfall

Alla anstallda och entreprendrer har ratt till

en halsosam arbetsmiljo utan olycksfall. Inom
SSABs verksambhet finns tyvarr risk for olyckor
och skador for anstéllda och entreprendrer,
framst i produktionsanlaggningarna. De
vanligaste olyckstyperna &r sar, stukningar,
strackningar, frakturer och hjarnskakningar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Sammantaget var sékerhetsresultatet under aret
bra. Antalet olyckor som resulterat i franvaro i
mer dn en dag per miljon arbetade timmar (LTIF,
Lost Time Injury Frequency) minskade till 1,06
(1,80) och total registrerbar skadefrekvens (TRIF,
Total Recordable Injury Frequnecy) minskade till
7,8 (9,2).

Under aret har utbildningsinsatserna inom
sakerhet fortsatt. Till exempel slutférde SSAB
Europe ett omfattande sdkerhetsprogram,
som riktade sig till samtliga anstallda inom
divisionen.

Olycksfallsfrekvens

©
2
8
A
0
18 19 20 21 22

Olycksfallsfrekvens (LTIF)
B Total registrerbar skadefrekvens (TRIF)
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Arbetsrelaterade personskador (GRI 403-9) TRIF efter land/region (anstallda)
2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Totalt Sverige 8,1 9,0 10,6 154 20,2
LTl:er 30 48 101 126 184 Finland 7.8 12,8 12,6 12,1 17,0
LTIF 1,06 1,80 3,70 4,20 6,10 USA 54 47 4,0 82 8,0
TRIF 7.8 9,2 9,7 124 15,6 Ovriga Europa 72 6,2 54 6,6 59
. Ovriga lander 5,6 72 8,7 20,0 16,2
Anstéllda
Dédsolyckor 0 0 0 0 0 LTI (Lost Time Injury) = arbetsrelaterad olycka som resulterat i att medarbetaren inte har kunnat &tervénda till arbetet
; e nésta kalenderdag.
GrglliSSICTLE N . . 0 2 2 / / LTIF (Lost Time Injury Frequency) = antalet olyckor som resulterat i frdnvaro i mer @n en dag per miljon arbetade timmar.
Totala LTl:er 17 37 73 102 153 TRIF (Total Recordable Injury Frequency) = total registrerbar skadefrekvens per miljon arbetade timmar. Registrerbar
""""""""" skada innebdr summan av skador med rapporterad franvaro, skador med medicinsk behandling och fall med alternativa
Gy 0’69 1z 32 40 59 arbetsuppgifter.
TRIF 7,5 9,3 9,7 12,4 12,4 Allvarlig LTI = personskador som medarbetaren inte kan aterhamta sig fran (till exempel amputation av en kroppsdel),
i eller inte forvédntas aterhamta sig helt fran till samma halsostatus som fére olyckan inom 6 méanader (till exempel
Arbetade timmar 24 521439 23585560 22767926 25474602 25942824 fraktur med komplikationer).
""""""""" SSAB ser for narvarande 6ver metodiken i hur allvarliga incidenter klassificeras och har darfor exkluderat den fran
Underleverantorer rapportering och mal, till dess att en ny, mer tillfredsstéllande metod &r implementerad, vilket planeras goras under 2023.
Dédsolyckor 0 0 0
e 3 ‘GODHALSAOCH
Allvarliga LTl:er 0 0 VABEFNAENDE
Total LTl:er 13 10 28 24 31 \’V .
TIF 35 32 77 56 72 Mal: Halsa och sakerhet
Arbetade timmar 3740095 3166893 3654969 4319125 4329246 Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2025
Antal dédsolyckor 0 0 0 0
Siffrorna inkluderar Ruukki Building Systems till och med den 30 april 2020. LTIF 1,06 1,63 1,50 <10
TRIF 7.8 77 6,2 49
LTIF efter land/region (inklusive anstallda) LTl-allvarlighetsgrad 14,7 10 10 10
2022 2021 2020 2019 2018 Antalet storre incidenter
Sverige 1,38 2,6 33 3,7 6,6 inom processékerhet 21 86 75 52
Finland 069 1 & & iz Inklusive entreprendrer, férutom LTl-allvarlighetsgrad.
USA 1,41 0,5 1,9 2,7 14
Ovriga Europa 0,72 18 3.2 3,2 54
Ovriga lander 0 2,4 2,4 3,4 52

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Inkludering
och mangfald

SSABs arbete inom inkludering och mangfald
syftar till att sékerstélla ett inkluderande
arbetssatt i koncernen och att alla anstalldas
kompetens tas tillvara, samt sjalvklart att
motverka diskriminering i alla former. Arbetet ar
ocksa viktigt for att SSAB ska kunna attrahera
och behalla medarbetare i framtiden. Inom
mangfald &r jamstalldhet mellan kvinnor och
man ett viktigt omrade. Metall- och gruvindustrin
har generellt en skev konsfoérdelning bland
anstallda, nagot som dven praglar SSABs
personalsammansattning.

Styrning och ansvar

Arbetet med inkludering och mangfald
sammanfattas i styrdokument pa koncernniva
och innehaller SSABs principer for en
inkluderande arbetsplats dér alla anstéllda har
samma rattigheter. Linjeorganisationen har
det overgripande ansvaret for inkludering och
mangfald. Alla divisioner har under aret satt
mal inom inkludering och mangfald. Dessa
foljs fran och med 2022 upp regelbundet av
koncernledningen. Arbetet samordnas av HR-
funktionen pa koncernniva.

Arbetet med inkludering och mangfald omfattar
SSABs egna anstallda. Fragor rérande inkludering
och likabehandling foljs bland annat upp genom
den arliga medarbetarundersokningen. Genom
SSABs Ethics Line (se sida 54) har medarbetare
aven mojlighet att anonymt rapportera in arenden
om till exempel diskriminering.
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Strategi, mal och utfall

Under 2022 beslutade SSABs koncernledning
om en ny strategi for inkludering och mangfald,
utifran tre aspekter: anstéllda, arbetsplatsen
och samhallet. Det koncerndvergripande

malet avseende jamstélldhet justerades, och
omfattar fran och med 2022 andelen kvinnor
bland linjechefer. Malet for 2025 sattes till

23 % kvinnor, att jamféra med arets utfall pa

20 (19) %. Andelen kvinnor bland totalt antal
anstallda uppgick till 21 %.

Aktiviteter under aret

» SSAB gick med i Diversity Charter Sverige,
ett natverk som ingar i ett storre europeiskt
initiativ for okad mangfald i naringslivet
och som ger mojlighet till utbyte med
andra organisationer och foretag om
mangfaldsfragor.

SSAB Americas fortsatte sitt fokus pa
utbildning inom icke-diskriminering och
inkludering. Cirka 1 000 anstallda deltog
i utbildningen under 2022. Darutdver
genomfdrde cirka 55 medarbetare,
exempelvis chefer och medarbetare
inom HR ocksa utbildning om hantering
av omedvetna fordomar i samband med
anstallningsintervjuer.

SSAB deltar sedan tidigare i flera olika natverk

som syftar till att 6ka mangfalden i stalbranschen

till exempel Female Leader Engineer och
Teknikspranget i Sverige, Women in Tech och
Inklusiiv i Finland, och Association of Women in
the Metal Industries i USA.

BOLAGSSTYRNING
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Ledning och anstallda, per kon, personalkategori Anstillda
och aldersgrupp (GRI 405-1)
% 2022 2021 2020 2019
Styrelse? Kvinnor 21 20 20 18
2022 2021 2020 2019 79H 80 80 82 ;
Totalt antal 8 7 8 8 14 14 12 10
Kvmnor ................... 3 3 4 8 . 52" 52 53 54 .
R ; " " - o o i S
OH 0 0 0 . H .
0" 0 7 7 * Arbetare
8 7 7 7 % 2022 2021 2020 2019
' Kvinnor 13 12 11 10
87" 88 89 90 .
2022 2021 2020 2019 8 18 15 14
Totalt antal 11 11 11 49H 49 51 50 .
“Kvinmor 4 4 33 33 34 36
S - ;
0 0 Tjansteman
2 2 % 2022 2021 2020 2019
S50 ar 9 9 Kvinnor 83 33 33 32
67" 67 67 68 .
§ o 16 S 5 7 8 5
g
g », 57 57 5 59

Mal: Inkludering och mangfald

Mal Mal Mal

% 2022 2023 2024 2025
Andel kvinnor
(linjechefer) 20 21 22 23

3 36 35 36

Linjechefer
% 2022 2021
Andel kvinnor 20 19

" Medlemmar utsedda av anstéllda (6) &r inte inkluderade.
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Ansvarsfulla inkop

Det &r viktigt att SSABs leverantorer agerar
ansvarsfullt och att de foljer SSABs riktlinjer for
héllbarhet. Genom att stélla krav pa leverantérer
och félja upp deras arbete kan SSAB bidra till

en positiv utveckling vad géller hallbarhet i
vardekedjan.

SSABs inkop sker framst fran Sverige, Finland
samt andra europeiska lander (55 % av inkopen
sker fran Europa), men dven USA (31 %). Endast
en mindre andel kommer fran Gvriga lander,
och da framst Australien. Under 2022 kopte
SSAB in produkter, material och tjanster till

ett varde av cirka 85 (68) miljarder kronor. Kol
och koks &r den storsta inkdpskategorin, foljt
av jarnmalm och skrot. Dessa tre kategorier
uppgick till omkring 40 % av koncernens

totala kostnader for insatsvaror. Arbetet

med hallbarhet i leverantorsledet omfattar
bade SSABs direkta leverantorer och i 6kad
omfattning deras underleverantorer, i vissa fall
i flera led. Det omfattar dven SSABs anstallda
med inkopsansvar, i form av utbildningar och
instruktioner.

Ansvar och styrning

SSABs leverantérskod beslutas av
koncernledningen och finns tillganglig pa
SSABs hemsida. Till stod for medarbetare
med inkopsansvar finns dven instruktioner
om hallbarhetsarbetet samt rutiner fér
hallbarhetsuppfdljning av leverantorer. Pa
koncernniva ansvarar hallbarhetsfunktionen
inom Inkopsavdelningen for det strategiska
arbetet och samordning genom exempelvis
regelbundna maten for inkdpsansvariga
inom koncernen. Ansvaret for efterlevnad av
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instruktionerna ligger pa linjeorganisationen.
Mal och utfall féljs upp minst kvartalsvis.

Identifiering och bedémning av
leverantorsrisker

SSAB riskbedomer leverantorer utifran bland
annat risker for miljo och korruption samt risker
relaterat till geografisk hemvist. Leverantorer
som bedéms som medel eller hog risk maste
svara pa ytterligare fragor om bolagsstyrning,
sociala villkor och miljoarbete, och utifran det
vidtar SSAB eventuella atgarder.

Platsbesok och revisioner

| den arliga revisionsplanen slas fast hos vilka
leverantorer platsbesok eller tredjepartsrevision
ska genomfdras. Urvalet baseras bland annat
pa leverantérens sociala och miljoméssiga
riskprofil. Under aret genomférdes 80 revisioner
och riskutvarderingar relaterat till hallbarhet.

| tva fall noterades avvikelser fran SSABs
forvantningar pa leverantorerna, relaterat till
arbetsmiljo och sékerhet pa leverantérernas
anlaggningar. Avvikelserna har atgérdats av
leverantorerna. SSAB noterade ocksa flera
forbattringsomraden hos leverantérerna, till
exempel hur de kan arbeta med hallbarhet hos
sina underleverantérer och hur de béttre kan
folja upp kundnojdhet.

Arbete mot modern slavhandel

SSAB stddjer och respekterar internationellt
faststallda méanskliga rattigheter och har vidtagit
flera atgéarder for att forhindra att barnarbete,
tvangsarbete, slaveri och manniskohandel
forekommer i leverantérskedjan. Atgarderna
omfattar uppdatering av SSABs leverantorskod,
riskutvarderingar och revisioner och utbildning
av SSABs anstallda.

BOLAGSSTYRNING

Inga konfliktmineraler

SSAB anvéander inte sa kallade konfliktmineraler
(guld, tenn, volfram och tantal) och pa begéran
|dmnas intyg som bekréftar detta till kunderna.
SSAB undersoker aven hurvida kobolt och
glimmer anvands i leverantorskedjan enligt

den uppdaterade templaten fran Responsible
Minerals Initiative (EMRT).

Aktiviteter under aret

* Som en konsekvens av Rysslands invasion av
Ukraina har SSAB upphort med alla kép av kol och
jarnmalm fran Ryssland och ersatt dessa med
inkop fran primart Sverige, Australien och USA.

- Under aret genomférdes en storre uppdatering
av SSABs leverantorskod for att battre ater-
spegla SSABs egen uppférandekod, okade
kundkrav pa hallbarhet i leverantorsledet samt
nya EU-direktiv.

+ SSAB implementerade ett nytt verktyg for
leverantorsbedomningar som kommer att
underlatta riskbedémningen, och gora det
mojligt att fokusera pa séarskilda risker,
exempelvis manskliga rattigheter.

Mal: Ansvarsfulla inkop

5 JASTALLOHET
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+ Processen for revisioner forbattrades med
syfte att mojliggora fler och mer heltackande
riskbedémningar och dven majligheten att
kunna gora revisioner pa distans.

+ SSAB Gkade fokus pa underleverantorer langre
ned i leverantorskedjan med syfte att minska
hallbarhetsrisker.

Mal och utfall

Under aret hade 97 (96) % av SSABs
leverantorer (baserat pa kostnader) utvarderats
ur hallbarhetsaspekter och 91 (88) % av nya
leverantorer granskades bland annat ur sociala
aspekter. SSAB genomférde 80 (24) platsbesok
och hallbarhetsrevisioner, antigen i egen regi
eller genom tredje part.

Under 2021 gick SSAB med i First Movers
Coalition, ett initiativ for att skapa efterfragan
pa koldioxidsnal teknik pa marknaden. SSAB har
atagit sig att 30 % av inkopta transporttjanster
ska vara fossilfria senast 2030.

9 HALLBARNOUSTR. 12 HALBAR 13 scceanr: |l 4@ FREUGAOGH
IWNOVATIONEROCH KONSUNTIONOGH FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
INRASTRUKTUR PRODUKTION SAMHALLEN

2022 Mal2022 Mal2025  Mal 2030

Andel av nya leverantorer som utvérderats avseende
hallbarhet

80 40 - -

Antal audits/risk bedémningar
Ansvarsfulla inkop (GRI 414-1)
2022 2021 2020 2019
Andel av nya leverantérer som utvarderats avseende
hallbarhet 91 % 88 % 93 %

91 %

Antal audits/risk bedémningar

50



STRATEGIRAPPORT

GENERELL INFORMATION

SSAB ARSREDOVISNING 2022

MILJO

SOCIAL

> ‘ HALLBARHETSREDOVISNING

STYRNING YTTERLIGARE INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrning

SSABs arbete med styrning ur ett hallbarhets-
perspektiv omfattar bland annat ansvar, mandat
och riskhantering for hallbarhetsarbetet generellt,
men dven SSABs arbete med affarsetik och
antikorruption.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrningen utgar fran SSABs

vision och varderingar, som sammanfattas

i uppférandekoden. Upplysningarna om
héllbarhetsstyrning kompletterar upplysningarna
om SSABs styrning i Bolagsstyrningsrapporten.

Ansvar och mandat

SSABs styrelse ar ytterst ansvarig for
héllbarhetsarbetet, inklusive att strategiskt
hantera risker och majligheter relaterade

till klimatforandringar. Detta innefattar

aven SSABs omstallning till fossilfri
stalproduktion. Exempelvis godkanner styrelsen
uppforandekoden, héllbarhetsstrategin

samt strategi och investeringar kopplat till
omstallningen till fossilfria stalproduktion.
Styrelsen foljer minst kvartalsvis utvecklingen
av SSABs hallbarhetsarbete, i synnerhet
koncernens CO,-utsldpp och sakerhetsarbete.
Eftersom hallbarhets- och klimatfragor ar

en integrerad del av SSABs afférsstrategi

sa har inte styrelsen nagot sarskilt
héllbarhetsutskott. Hallbarhetsredovisningen
behandlas i revisionsutskottet som en del av
Arsredovisningen.

Styrelsen foljer utvecklingen av de viktigaste

intressenternas synpunkter, framfor allt
genom att arbetstagarrepresentanter ingar

SSAB ARSREDOVISNING 2022

STYRNING

> ‘ HALLBARHETSREDOVISNING

YTTERLIGARE INFORMATION

i styrelsen, men dven genom kontakt med
exempelvis aktiedgare, framfor allt i samband
med arsstdmman, samt myndigheter och
politiker. | dvrigt har styrelsen delegerat
intressentdialogerna till koncernledningens
medlemmar, inom respektive ansvarsomrade.
Vid behov eller storre forandringar informeras
styrelsen.

SSABs koncernledning ansvarar for att

ta fram den strategiska inriktningen for
hallbarhet, inklusive beslut om vasentliga
hallbarhetsomraden, samt hantering

av risker och majligheter kopplat till
klimatforandringar. Koncernledningen féljer

regelbundet utvecklingen av hallbarhetsarbetet.

Koncernledningen ansvarar ocksa for att
processer finns pa plats for att férhindra,
identifiera och atgarda negativ paverkan pa
manskliga rattigheter som SSABs verksamhet
kan orsaka eller bidra till.

Ansvaret for hallbarhetsarbetet omfattar
samtliga medlemmar av koncernledningen, dar

vd har det yttersta ansvaret gentemot styrelsen.

Exempelvis:

« Hallbarhetschefen ansvarar for framtagning
av hallbarhetsstrategin och samordning av
hallbarhetsfragor pa koncerniva, samt dven
for koncernens halsa- och sakerhetsarbete
och affarsetik.

BOLAGSSTYRNING

+ Den tekniske direktoren ansvarar for
miljéfragor inklusive tillstand och sitter
i styrelsen fér samriskbolaget Hybrit
Development AB.

* Finansdirektoren ansvarar for finansiella fragor
och investeringar med koppling till SSABs
omstallning mot fossilfri stalproduktion, samt
dven for SSABs riskhanteringsprocess dar
klimatrisker ingar.

+ Chefen for organisation, kultur
och kommunikation ansvarar for
kompetensforsorjning och -utveckling
i samband med omstallningen samt for
SSABs 6vergripande kommunikation.

« Divisionscheferna ansvarar for att driva
hallbarhet och klimatarbete i linje med den
overgripande affars- och hallbarhetsstrategin.

SSAB har olika tvarfunktionella ledningsgrupper
och rad inom héllbarhetsfragor, med uppgift

att samordna och stddja hallbarhetsarbetet

i koncernen, exempelvis vad galler hdlsa och
sdkerhet, miljofragor och affarsetik.

Viktiga styrdokument for hallbarhet

Nedanstaende styrdokument finns publicerade
pa SSABs hemsida. Utéver dessa finns dven
direktiv och instruktioner for bland annat
arbetet med inkludering och mangfald.

+ Uppforandekod
« Direktiv och instruktion fér hdlsa och sékerhet

« Direktiv och instruktion fér miljo

FINANSIELLA RAPPORTER

- Direktiv och instruktion for kvalitetsarbete
« Direktiv och instruktion for antikorruption

« Direktiv och instruktion for efterlevnad av
konkurrensregler

Ledningssystem, riskhantering och klagomal

Samtliga produktionsanlaggningar har
ledningssystem for sakerhet och arbetsmiljo,

i linje med ISO 45001. Milj6- och klimatarbetet
sker framst inom ramen fér ISO 14 001 och alla
produktionsanléggningar &r certifierade enligt
standarden.

Pa SSAB ér riskhanteringen integrerad i den
arliga strategiprocessen. Hallbarhetsrisker,
inklusive klimatrelaterade risker, ingar i den
samlade riskbedomningen och rapporteras
arligen for styrelsen.

Klagomal kan rapporteras linjevagen

till chef eller ndrmast hogre chef, via

lokala interna rapporteringskanaler samt
visselblasarfunktionen Ethics Line. SSAB har
darutdver regelbundet moten med fackliga
foretradare. Eventuella klagomal foljs upp
och hanteras. Darutdver forekommer olika
intressentdialoger med leverantérer, kunder,
myndigheter samt intressentorganisationer.

Under aret fick SSAB inte nagra boter av

betydande belopp och inga handelser som
ledde till sanktionsatgéarder intraffade.
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Hallbarhet och ersattning

SSABs erséttningspolicy beskrivs pa sidorna
95-97. Det kortsiktiga ersattningsprogrammet
inkluderar en hallbarhetskomponent
(sékerhet, definierat som LTIF). Det langsiktiga
ersattningsprogrammet styrs av den relativa
totalavkastningen pa SSAB-aktien dver en
trearsperiod (se sida 96). En genomgripande
del av SSABs langsiktiga strategi utgors

av malséattningen att stalla om till fossilfri
staltillverkning, varfor ocksa utfallet av det
langsiktiga ersattningsprogrammet bedéms ha
en koppling till hallbarhet genom ett effektivt
omstallningsarbete.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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SSABs klimatpolitiska
engagemang

SSABs samarbete med politiska beslutsfattare,
pa global, europeisk och nationell niva, syftar till
att informera om méjligheter och utmaningar
kopplade till stalindustrins minskning av
koldioxidutslapp. Klimatpolitik, energipolitik och
industripolitik &ar sarskilt intressanta omraden
for SSAB, samt fragor relaterade till offentlig
finansiering och effektiva tillstandsprocesser.
For paverkansaktiviteter i EU ar SSAB registrerat
i EU Transparency Register.

SSABs klimatpolitiska engagemang ar
beslutat av vd och utgar fran foretagsstrategin,
uppforandekoden och SSABs stod for malen

i Parisavtalet.

Under aret gjordes en kartlaggning om

de branschorganisationer och medlems-
organisationer, dar SSAB ar medlemmar,
foretrader klimatrelaterade standpunkter
som SSAB star bakom och/eller &r i linje med
Parisavtalets mal. Kartlaggningen visar att
samtliga medlemsorganisationer uppfyller
SSABs forvantningar.

BOLAGSSTYRNING

Medlemskap i organisationer och
paverkansorganisationer

Globalt Leadership Group for Industry
Transmission (LeadIT), Energy
Transitions Commission (ETC),

First Movers Coalition

Group (CLG), indirekt via
HYBRIT

Jernkontoret, Svenskt
Naringsliv, SKGS — Skogen,
Kemin, Gruvorna och Stélet,
Fossilfritt Sverige

finska elkonsumenter, Finska
teknik-industrifederationen

American Iron and Steel
Institute (AISI), National
Association of Manufacturers
(NAM), Steel Manufactures
Association (SMA)

Eurofer, Corporate Leadership

Finska metallproducenter, Stora

FINANSIELLA RAPPORTER

Manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor

SSAB har nolltolerans mot tvangsarbete och
barnarbete och stravar efter en sédker och
inkluderande arbetsmiljo dér anstéllda ar fria
fran trakasserier och diskriminering. En stor
del av arbetet ror samarbetet med de fackliga
organisationerna samt att SSAB tillhandahaller
kanaler for medarbetare att engagera sig och
uttrycka sina asikter.

Negativ paverkan pa manskliga rattigheter

kan férekomma i vardekedjan och darfor ser
SSAB standigt dver risker och processer for

att férhindra, identifiera och atgarda eventuell
negativ paverkan pa méanskliga rattigheter som
verksamheten kan orsaka eller bidra till. For
att forebygga ménniskoréttsrisker féljer SSAB
lokal lagstiftning och internationella normer
for manskliga rattigheter. SSAB har sedan
tidigare genomfort en riskbedémning angaende
manskliga rattigheter, inklusive framtagande
av atgarder for att begransa och férebygga
riskerna. Inga vasentliga risker identifierades.
Manskliga rattigheter &r en viktig aspekt nar
SSAB utvéarderar leverantorer.
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Affarsetik och
antikorruption

SSAB verkar pa marknader med olika
kulturer, varderingar och traditioner. SSAB har
nolltolerans mot mutbrott och korruption och
har hog ambitionsniva vad galler affarsetik.

Styrning och ansvar

SSABs styrelse har antagit SSABs
uppforandekod som anger hur alla medarbetare
forvantas bete sig i forhallande till intressenter
och pa marknaden. Uppférandekoden
omfattar omraden som hélsa och sékerhet,
miljé, manskliga rattigheter och affarsetiskt
uppforande. Utéver den har SSABs
koncernledning antagit instruktioner om
antikorruptionsarbetet samt affarsetiska
granskningar av partners som foretrader

SSAB i hogriskomraden.

Pa koncernniva ansvarar Etik & Compliance-
funktionen for det strategiska arbetet samt

implementering av ny lagstiftning inom omradet.

Under aret etablerades ett koncernévergripande
Etikrad for gemensamt utbyte av affarsetiska
fragor. Ansvaret for efterlevnad av
instruktionerna ligger pa linjeorganisationen.
Malet om att alla anstéllda ska ha slutfort
utbildning inom affarsetik (inklusive
uppforandekoden) f6ljs upp tva ganger om aret.

Arbetet med affarsetik och antikorruption
omfattar framst SSABs egna anstallda, men
indirekt daven kunder och samarbetspartners.
Aven SSABs leverantérer omfattas genom en
hallbarhetspolicy for leverantorer.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Utbildningar och verktyg

SSABs utbildning i affarsetik (omfattande
uppforandekod, instruktion for antikorruption
och information om hur man rapporterar
avvikelser) &r obligatorisk for alla. Utbildningen
finns tillgénglig pa sex sprak. Pa SSABs intranat
finns en Handbok i affarsetik tillganglig for alla
medarbetare.

SSAB uppmanar medarbetare att rapportera
eventuella dvertradelser av lagar och
uppférandekoden. | koden slas fast att ingen
person som pa rimliga grunder rapporterar
oegentligheter far utsattas for repressalier

eller trakasserier. Rapportering kan ske till
exempelvis narmaste chef eller HR-representant.
Dessa drenden foljs upp regelbundet inom
linjeorganisationen. Rapportering kan dven

ske genom SSABs globala visselblasarsystem,
Ethics Line, som finns tillgangligt i 14 lander.
Via Ethics Line ar det mojligt att rapportera
anonymt, antingen online eller via telefon
(tillgangligt dygnet runt). Ethics Line hanteras av
en oberoende tredje part som vidarebefordrar
eventuella drenden till styrgruppen for
drendehantering inom Ethics Line. Den bestar
av SSABs chef for internrevision, chefen for Etik
& Compliance samt chefen fér HR Compliance.
Under 2022 rapporterades 17 (7) incidenter

via Ethics Line, relaterade till bland annat
diskriminering och trakasserier, arbetsmiljo,
redovisning och mutor. Efter utredning

vidtogs atgarder i nio drenden. Tva drenden &r
fortfarande under utredning.

SSAB genomfor regelbundet utbildning i
afférsetik, framst riktad mot chefer och
medarbetare inom forsaljning och inkdp, som

BOLAGSSTYRNING

|oper storre risk att utsattas for korruption.
SSAB tillhandahaller dven en intern utbildning i
konkurrensratt.

Antikorruptionsklausul i avtal

SSAB inkluderar antikorruptionsklausuler i avtal
med affarspartners och SSABs hallbarhetspolicy
for leverantorer tydliggor att alla former av
korruption och mutor ar oacceptabla och att
leverantorer ska motverka detta. Majoriteten
(83 av 97) ravarukontrakt i den nordiska
verksamheten under 2018-2022 hanvisar

till hallbarhetspolicyn. Kontrakt med féretag
inom Hardox Wearparts-natverket inkluderar
antikorruptionsklausuler samt hanvisning till
SSABs uppforandekod och styrdokument for
antikorruption (383 kontrakt under 2017-2022).

Aktiviteter under aret

Under aret uppdaterade styrelsen
uppforandekoden, vilken kompletterades med
en ny guide for att tydliggora SSABs affarsetiska
principer. SSAB lanserade dven en ny utbildning
i antikorruption for medarbetare som Ioper

risk att utsattas for korruption i sitt dagliga
arbete. Under 2022 genomfordes en utbildning

i anti-korruption for medarbetare inom Ruukki
Construction. SSAB etablerade dven nya interna
kanaler for att rapportera missforhallanden dar
arendena hanteras av lokalt utsedda personer.

Mal och utfall

| slutet av 2022 hade 96 (96) % av

SSABs aktiva tillsvidareanstallda (13 963
medarbetare, inklusive bade kontors- och
produktionsanstallda), slutfort utbildningen
i affarsetik, varav 95 % i Sverige, 96 % i
Finland och 99 % i USA. Alla medlemmar av

FINANSIELLA RAPPORTER

koncernledningen har sedan tidigare genomfort
utbildningen. 89 (84) % av alla nyanstéllda hade
pabdrijat introduktionsprocessen som omfattar
att genomfora utbildningen i affarsetik samt

att underteckna uppforandekoden. 90 (89) %

av SSABs anstéllda har tillgang till Ethics Line.
Vid slutet av aret hade 96 (97) % av malgruppen
genomfort utbildningen i konkurrensratt

som framst riktar sig till medarbetare inom
forsaljning och inkop.

Mal: Affarsetik och antikorruption
% Mal 2025

Anstéllda som slutfort utbildning i
affarsetik, inklusive en utbildning
i uppférandekoden 100

Andel nya medarbetare
som omfattas av
introduktionsprogram” 100

Andel medarbetare som har
tillgang till Ethics Line? 95

Affarsetik och antikorruption
% 2022
Anstallda som slutfort
utbildning i affarsetik,

inklusive en utbildning
i uppférandekoden 96 96 91

2021 2020

Andel nya medarbetare
som omfattas av
introduktionsprogram™ 89 84 75

Andel medarbetare som har
tillgang till Ethics Line? 90 89 92

" Inklusive bekraftelse av uppférandekoden och utbildning
i affarsetik.

2 Anstallda som inte har tillgang till Ethics Line har andra
rapporteringskanaler.
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Index for klimatrelaterade
finansiella upplysningar

Financial Stability Boards Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
har gett ut ett antal rekommendationer

for rapportering av upplysningar rérande
klimatrelaterade risker och majligheter.

YTTERLIGARE INFORMATION
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Styrning

Strategi

Riskhantering

Matvarden och mal

Informera om organisationens styrning kring
klimatrelaterade risker och méjligheter.

Informera om de faktiska och potentiella
effekterna av klimatrelaterade risker och
mojligheter pa organisationens verksamheter,
strategi och finansiella planering dar sadan
information ar vasentlig.

Informera om hur organisationen identifierar,
beddmer och hanterar klimatrelaterade risker.

Redogor for de méatvarden och mal som
anvénds for att bedoma och hantera relevanta
klimatrelaterade risker och méjligheter dar
sadan information ar vasentlig.

Rekommenderade TCFD-upplysningar

a) Beskriv styrelsens tillsyn Gver
klimatrelaterade risker och mojligheter.
b) Beskriv ledningens roll i att bedéma
och hantera klimatrelaterade risker och
mojligheter.

a) Beskriv de klimatrelaterade risker och
mojligheter organisationen har identifierat pa
kort, medellang och lang sikt.

b) Beskriv effekterna av klimat-relaterade
risker och majligheter pa organisationens
afférer, strategi och finansiella planering.

c) Beskriv motstandskraften i organisa-
tionens strategi, med beaktande av olika
klimatrelaterade scenarier, inklusive ett
enario med 2 °C eller lagre.

a) Beskriv organisationens processer for att

identifiera och bedéma klimatrelaterade risker.

b) Beskriv organisationens processer for att
hantera klimatrelaterade risker.

c) Beskriv hur processerna for att identifiera,
beddma och hantera klimatrelaterade risker
integreras i organisationens 6vergripande
riskhantering.

a) Tillgangliggor de matvarden som
organisationen anvander for att bedoma
klimatrelaterade risker och mojligheter i linje
med dess strategi och riskhanterings-process.
b) Tillgangliggdr scope 1, scope 2 och,

om sa ar tillampligt, scope 3, utslapp av
vaxthusgaser (GHG), och relaterade risker.

c) Beskriv malen som anvénds av organisa-
tionen for att hantera klimatrelaterade risker
och majligheter och resultat mot mal.

SSABs arsredovisning
2022

Hallbarhetsstyrning (sida 52),
Bolagsstyrningsrapport (sidor 76-77)

Strategirapport (sida 12, 14, 18, 19, 21-22);
Information om klimatrelaterade risker och
mojligheter enligt TCFD (sidor 37-38)

Riskhantering (sida 98)

Klimat (sidor 33-36)

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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GRI-index

SSABs hallbarhetsredovisning fér 2022 har
upprattats i enlighet med Global Reporting

BOLAGSSTYRNING
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Initiatives (GRI) Standards.
Kod Beskrivning Sidreferens Kommentarer och utelamnanden
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
GRI 2: Allménna 2-1 Uppgifter om organisationen 5-6
upplysningar 2-2 Enheter som ingér i hallbarhetsredovisningen 30,168-170
2-3 Rapporteringsperiod, intervall, kontaktperson 30 I§ontaktperson: anna.viefhues@ssab.com
Arsredovisningen avseende 1 januari — 31 december 2022 publiceras i slutet av mars
2023.
2-4 Forandrad information fran tidigare redovisningar 34,36 Viss justering av historiska varden for CO,e och energianvandning har gjorts utifran
verifieringsprocess inom EU-ETS for utslappsrapportering av vaxthusgaser.
2-5 Externt bestyrkande 30, 60
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 16, 50
2-7 Anstéllda 46
2-8 Arbetare som inte &r anstéllda 46 SSAB har ingen central uppféljning av arbetare som inte &r anstallda.
2-9 Styrningsstruktur 52,74-81
2-10 Valberedning och val till styrelsen 75-77
2-11 Styrelseordférande 77-78
2-12 Styrelsens roll i 6versyn av hur organisationens paverkan hanteras 52, 76-77
2-13 Delegering av ansvar for hantering av organisationens paverkan 52
2-14 Styrelsens roll avseende hallbarhetsrapportering 52
2-15 Intressekonflikter 80-81
2-16 Kommunikation av kritiska synpunkter 54
2-17 Styrelsens sammanlagda kompetens 76-78
2-18 Utvardering av styrelsens arbete 77
2-19 Erséttningspolicy 84,95
2-20 Process for att faststalla ersattning 78,95
2-21 Arlig kompensation (kvot) 46 SSAB foljer inte upp den genomsnittliga I6nedkningen fér koncernen som helhet.
2-22 Atagande avseende hallbarhetsstrategi 6-7,29-54

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Kod Beskrivning Sidreferens Kommentarer och utelamnanden

2-23,2-24 Direktiv och instruktioner 52,29-54
2-25 Process for att motverka negativ paverkan 30,52, 54
2-26 Klagomalsmekanism 54
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 53
2-28 Medlemskap 53
2-29 Strategi for intressentengagemang 30
2-30 Kollektivavtal 46

GR1 3: Vasentliga 3-1 Process for att faststalla vasentliga omraden 30

omréden 32 Lista med de vasentliga omradena 30
3-3 Hantering och styrning av de vasentliga omradena 30

GRI 205: Antikorruption 205-2 Information om och utbildning i policyer 54

och rutiner mot korruption
MILJORELATERADE STANDARDER

GRI 301: Material 301-1 Anvanda material efter vikt eller volym 42
301-2 Anvandning av material som &r atervunnet insatsmaterial 42

GRI 302: Energi 302-1 Energianvandning inom organisationen 36
302-3 Energiintensitet 36
302-4 Reducering av energianvandning 36

GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta utslapp av véaxthusgaser (scope 1) 34-35
305-2 Indirekta utslapp av véaxthusgaser fran energi (scope 2) 34-35
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 35
305-4 Intensitet for utslapp av véxthusgaser 35
305-5 Minskning av utslapp av véaxthusgaser 33-34
305-7 Utslédpp av kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och 35

andra betydande utslapp till luft

GRI 306: Avlopp och 306-1 Avfallsgenerering och betydande paverkan 42

avfall 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 42
306-3 Genererat avfall 42

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Kod Beskrivning Sidreferens Kommentarer och utelamnanden
SOCIALA STANDARDER
GRI 401: 401-1 Nyanstéllda och personalomsattning 46
Anstéllningsform
GRI 403: Arbetshdlsa  403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad halsa och sikerhet 47
och sdkerhet Hentifen ¢ skbedbrmn h
2032 ! erm iering av faror, riskbeddmning oc 47
incidentutredning
403-3 Foretagshéalsovarden 47
2034 Medverkan fran arbetstagare, samrad och 47
kommunikation om arbetsmiljé och sakerhet
403-5 Utbildning i arbetsmiljo och sakerhet 47
403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa 47
4037 Forebyggande och begrénsning av arbetsmiljopaverkan 47
direkt kopplad till affarsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador 48 Skadefrekvens har beréknats per 1 miljon arbetade timmar. SSAB ser for narvarande
6ver metodiken i hur allvarliga incidenter klassificeras och har darfér exkluderat den fran
rapportering och mal, till dess att en ny, mer tillfredsstéllande metod &r implementerad,
vilket planeras goras under 2023.
GRI 404: Traning 404-2 Program fér kompetensutveckling och for att stodja 46
och utbildning medarbetares fortsatta anstéllningsbarhet
404-3 Procentandel medarbetare som far regelbundna 46
resultat- och karridrutvecklingssamtal
GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i ledning och personalstyrka 49
och jamstalldhet
GRI 414: Utvardering 4141 Andel av nya leverantorer som utvérderas utifran sociala 50

av leverantorer utifran
sociala aspekter

aspekter

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten for SSAB AB (publ)

Till SSAB AB (publ), org nr 556016-3429

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i SSAB AB (publ)
att dversiktligt granska hallbarhetsredovisningen
for SSAB AB (publ) for ar 2022. Foretaget

har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidorna 57-59. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 94.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som
har ansvaret for att uppratta hallbarhets-
redovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidan 30 i hallbarhets-
redovisningen, och utgoérs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivna
av The Global Reporting Initiative (GRI) som
ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll
som beddoms noédvandig for att upprétta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa

var oversiktliga granskning och lamna

ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat
till informationen i detta dokument och den
historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En oversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet

av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort
var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt

mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASB:s
standarder for revision och kvalitetskontroll i
ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har ddarmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi &ar
oberoende i forhallande till SSAB AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga

for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har

det inte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 13 mars 2023
Ernst & Young AB

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Aktier och aktieagare

SSABs aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholm och pa NASDAQ Helsinki.

Stangningskurserna 2022 pa NASDAQ
Stockholm var:

SSABs A-aktie: 56,94 kr

SSABs B-aktie: 54,20 kr

Det samlade borsvérdet vid arets slut
var 56,6 Mdkr.

Kursutveckling under 2022:

SSABs A-aktie: 8,3 %

SSABs B-aktie: 18,6 %

OMX Stockholm 30 index: —=16,4 %

Under aret handlades SSAB-aktier pa NASDAQ
Stockholm for totalt 112 Mdkr. Handel med
aktierna forekom under alla handelsdagar

och uppgick i genomsnitt till 443 Mkr per

dag. Antalet A-aktier som handlades under
aret motsvarade 194 % av det genomshnittliga
antalet utestaende aktier. Antalet B-aktier som
handlades under aret motsvarade 206 % av det
genomsnittliga antalet utestaende aktier. Den
genomsnittliga handeln med aktien pa NASDAQ
Helsinki (A- och B-aktien) var 1,19 miljoner
aktier per dag. SSAB-aktien handlas ocksa

pa multilaterala handelsplattformar (MTF) pa

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Hogsta betalkurs var:
SSABs A-aktie: 75,56 kr
SSABs B-aktie: 68,46 kr

Lagsta betalkurs var:
SSABs A-aktie: 42,44 kr
SSABs B-aktie: 40,09 kr

marknadsplatser som exempelvis CBOE, Aquis,
och Turquoise. Av den totala volymen omsatta
aktier handlades 71,6 % av A-aktierna och 75,3 %
av B-aktierna pa Nasdaq Nordic (Stockholm och
Helsingfors).

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 fanns det
sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav
304 183 270 A-aktier, motsvarande 304 183 270
roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande
72 565 205,6 roster, totalt motsvarande 376 748
475,6 roster. Varje A-aktie ger en rést och varje

B-aktie en tiondels rost. SSABs aktiekapital ar
SEK 9 063 miljoner. Det nominella vardet per
aktie ar 8,80 kr.

Agarstruktur

| slutet av 2022 hade SSAB 219 080 aktiedgare.

SSABs tre storsta dgare enligt antal roster:
+ LKAB 16,00 %

* Finska staten 8,04 %

+ Folksam 5,63 %.

De tio storsta identifierade dgarna dgde
sammanlagt cirka 44,4 % av rosterna och 29,1%

av aktiekapitalet i slutet av december 2022. Agare

utanfor Sverige och Finland kontrollerade 24,3 %
av rosterna och 22,2 % av aktiekapitalet.

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningen ska utgéra 30—50 % av arets
resultat. Styrelsen har beslutat att foresla for
arsstamman den 18 april 2023 en utdelning pa
8,70 kr (5,25) per aktie.

Investor Relations

Under 2022 har ett antal méten hallits med
dgare, investerare och analytiker, bade i
Sverige och utanfor, till storsta delen i Europa
och USA. | samband med publicering av

delarsrapporter och bokslutskommunikéer
arrangeras regelbundet presentationer och
investerarmoten.

Ticker

NASDAQ Stockholm: SSABA och SSABB
NASDAQ Helsinki: SSABAH och SSABBH
(A-respektive B-aktier)
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Agare den 31 december 2022

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktieinnehav Antal aktier % av rosterna % av kapitalet % av rosterna % av kapitalet
1-500 20401 602 1,6 2,0 LKAB 16,0 10,5
501-1000 22 037 458 1,7 21 Finska staten 8,0 6,3
1001-5000 87 478 835 7.2 8,5 Folksam 5,6 2,1
5001-10000 42 773 996 29 4,2 Vanguard 34 3,1
10001-20000 35593 855 2,3 3,5 Allianz Global Investors 34 1,3
20001~ 702 359 293 67,9 68,2 Ninety One 3,0 1,1
Anonymt aktieinnehav 119 190 287 16,3 11,6 Norges Bank 1,5 12
Summa 1029 835 326 100,0 100,0 Lightman Investment Management Limited 1,3 0,5
BlackRock 1,2 1,6
Avanza Pension 09 1,5
Ovriga aktiedgare 55,6 70,9
Forandring av antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989 Summa 100,0 100,0
Forandring av Varav utlandsregisterade aktieagare” 243 222
. Forandring av aktiekapital, Aktiekapital,
Ar antal aktier Antal aktier Mkr Mkr " Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland.
1989 Konvertering 15000 000 26 500 000 150 peEp el el e
1994 Konvertering 5500 000 32 000 000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200
1998 Inlosen -15891 199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsattning -11210 880 100 897 921 —-281 2522
2005 Inlsen -9 968 861 90929 060 -249 2273
2006 Inlsen -4 546 453 86 382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86 382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172765214 259 147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64 786 954 323934775 571 2851
2014 Nyemission 225310735 549 245 510 1982 4833
2016 Nyemission 8:7 480 589 816 1029 835 326 4229 9063
SSAB ARSREDOVISNING 2022 63
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Data per aktie

2022 2021 2020 2019 2018
Borskurs, 31 december, A-aktien SEK 56,94 52,44 29,30 32,85 30,49
Resultat per aktie sek T —H 057 14,24 -0,50 106 345 .
Kassaflode fore utdelning och finansiering per aktie SEK 18,75 12,24 2,13 1,27 4,34
Eget kapital per aktie SEK 65,18 71,35 52,42 58,57 57,71
Utdelning per aktie SEK 8,70" 5,25 0,00 0,00 1,50
Genomshnittligt antal aktier miljoner 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8
Antal aktier vid &rets slut miljoner 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8 1029,8
Barsvérde vid arets slut miljoner 56 651 49 048 27910 32139 27 358
Vardering
Direktavkastning, %? 15,28" 10,01 0,00 0,00 4,92
P/E tal? = 3,68 = 31,59 8,84
Kurs/eget kapital, %2 87 73 56 56 53

" Enligt styrelsens forslag.
2 Baserad pa slutkurs i A-aktien. Justerat resultat per aktie 2022 var 22,38 kr.
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Arsstamma, valberedning, kalendarium

Arsstimma

Aktiedgarna i SSAB AB (publ) (org. nr 556016-
3429) kallas till arsstamma tisdagen den 18
april 2023 klockan 13.00. Styrelsen har beslutat
att aktiedgare ska kunna ut6va sin rostratt pa
stamman aven genom postrostning i enlighet
med foreskrifterna i SSABs bolagsordning.

Plats

SSABs verksomrade i Oxelésund. Inregistrering-
en borjar kl. 11.30 och fran kl. 12.00 serveras

en enklare fortéring. Inpassering till stammo-
lokalen sker fran verksgrinden pa Nytorgsgatan
i Oxelosund. Kom till inpasseringen i god tid och
senast kl. 12.30.

Praktiska arrangemang kring arsstimman

SSAB kommer att tillhandahalla busstransport
till och fran arsstamman for aktiedgare

som anmaler sig till stamman. Bussar till
arsstdmman avgar fran Cityterminalen,
Klarabergsviadukten, Stockholm kl. 10.00. Fore
arsstamman finns majlighet att delta i visning
av SSABs verksamhet i Oxel6sund. Bussar

for verksvisning avgar fran Cityterminalen,
Klarabergsviadukten, Stockholm kl. 08.30.
Aktiedgare som ska delta i verksvisningen,
men inte aker med ordnad busstransport,

ska infinna sig pa parkeringen utanfér SSABs
kontor pa Nytorgsgatan i Oxelosund kl. 10.00.
Anmal intresse for verksvisning i anmalan till
arsstamman. Efter arsstamman tillhandahalls

SSAB ARSREDOVISNING 2022

busstransport tillbaka till Cityterminalen,
Klarabergsviadukten, Stockholm. Mer
information om verksvisning samt transport till
arsstamman finns pa www.ssab.com eller ring
08-45 45 760.

Ratt att delta och anmalan
A) Deltagande i stammolokalen

Den som onskar narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud ska

+ vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena per avstamnings-
dagen torsdagen den 6 april 2023, och

+ anmala sitt deltagande senast onsdagen
den 12 april 2023 via bolagets hemsida
www.ssab.com eller telefon 08-45 45 760.
Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella
bitraden (hogst tva).

Intradeskort som berattigar till deltagande

i arsstamman till den som anmalt sig for att
narvara i stammolokalen personligen eller
genom ombud kommer att sdndas ut fére
arsstamman. Om intradeskort inte kommit
aktiedgare tillhanda fore arsstamman kan nytt
intradeskort erhallas vid informationsdisken
mot uppvisande av legitimation.

B) Deltagande genom postrostning

Den som onskar delta i arsstamman genom

postréstning ska

+ vara upptagen som aktieagare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena per avstamnings-
dagen torsdagen den 6 april 2023,

+ anmala sitt deltagande senast onsdagen
den 12 april 2023 genom att avge sin postrost
enligt anvisningarna nedan sa att postrésten
ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den
dagen.

Aktiedgare som vill narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud, maste anmaéla
detta enligt A) ovan. Det innebar att en anmalan
genom endast postrostning inte ar tillrackligt for
den som vill narvara i stammolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular
anvéndas. Formuléret finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.ssab.com. For att

fa postrostningsformuléret skickat per post,
vanligen kontakta SSAB pa telefon 08-45 45
760. Om aktiedgaren postrostar genom ombud
ska fullmakt bildggas formuléret, se nedan
under "Ombud”.

Det ifyllda postréstningsformuléret maste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen
den 12 april 2023. Formularet kan skickas via
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.

FINANSIELLA RAPPORTER

com eller via post till SSAB AB, "Arsstamma’”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Aktieagare kan aven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Swedens hemsida https://anmalan.
vpc.se/euroclearproxy. Sadan postrost maste
avges senast den 12 april 2023.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrost-
ningsformularet.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier
(inklusive finska aktiedgare som &r registrerade

i det finska vardeandelssystemet hos Euroclear
Finland Oy) maste, for att &ga ratt att delta i stam-
man, forutom att anmala sig till stdmman dven
|ata registrera aktierna i eget namn sa att aktie&-
garen blir upptagen i framstallningen av aktiebo-
ken per torsdagen den 6 april 2023, pa avstam-
ningsdagen infor arsstdmman. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner

i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostréattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 12 april 2023 kommer att
beaktas vid framstéllningen av aktieboken.
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Ombud

Aktiedgare som deltar i bolagsstémman genom
ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis, eller

om sadan handling inte finns, motsvarande
behorighetshandling bifogas. Fullmakt samt, for
juridisk person, registreringsbevis bor i god tid
fore arsstimman sandas till: SSAB AB, "Arsstam-
ma”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Fullmakt géller ett ar fran utfardande
eller den langre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hogst fem ar. Registreringsbevis
ska utvisa de forhallanden som galler pa dagen
for arsstamman och bor i vart fall inte vara &ldre
an ett ar vid tidpunkten for arsstamman. For den
som onskar foretradas av ombud tillhandahaller
bolaget fullmaktsformular som finns tillgangligt
pa bolagets hemsida, www.ssab.com, och sands
till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Bestallning kan ske per telefon pa
08-45 45 760.

> ‘ BOLAGSSTYRNING
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STYRELSE KONCERNLEDNING

Utdelning

Styrelsen foreslar att en utdelning om 8,70
(5,25) kr per aktie ska utga for verksamhets-
aret 2022 med avstamningsdag den 20 april,
2023. Om arsstamman beslutar enligt styrelsen
forslag berdknas utdelningen att utbetalas den
25 april, 2023 och forslaget innebar att totalt
cirka 9 Mdkr 6verfors till aktiedgarna i form av
kontant utdelning. Styrelsen kommer att foresla
ett bemyndigande om ett program for aterkop av
A-aktier och/eller B-aktier i SSAB. Antalet aktier
som far aterképas kommer att begréansas till att
SSABs innehav av egna aktier inte far Gverstiga
10 procent av det totala antalet utestaende
aktier. Syftet med de aterkopta aktierna ar att
minska SSABs aktiekapital genom indragning
av dessa.

FINANSIELLA RAPPORTER

Valberedning

+ Pierre Heeroma, LKAB, ordférande

+ Kimmo Viertola, finska staten

+ Michael Kjeller, Folksam

+ Daisy Streatfeild, Nintey One

+ Lennart Evrell, (styrelsens ordférande)

Kalendarium for ekonomisk information

SSAB kommer att Iamna féljande information

for verksamhetsaret 2023:

+ Rapport for forsta kvartalet, den 26 april 2023

+ Halvarsrapport, den 21 juli 2023

+ Rapport for tredje kvartalet, den 25 oktober
2023
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Bolagsstyrningsrapport

SSAB &r noterat pa NASDAQ Stockholm och lyder
under dess regelverk samt tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB &r dven
sekundarnoterat pa NASDAQ Helsinki.
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Bolagsstyrningsrapport 2022

SSABs organisation utmarks av ett decentraliserat arbetssatt dar
en stor del av ansvar och befogenheter delegerats till respektive
division och dotterbolag. SSAB &r noterat pa NASDAQ Stockholm
och lyder under dess regelverk samt tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB ar dven sekundarnoterat pa
NASDAQ Helsinki. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och bolagskoden som en
separat rapport som ar skild fran forvaltningsberattelsen.

Viktiga externa och interna regelverk och
policyer som paverkar bolagsstyrningen:
Vasentliga interna regelverk och policyer

+ Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning inkl. Vd-instruktion
och instruktioner till styrelseutskotten

+ Uppforandekod

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Vasentliga externa regelverk
» Svensk aktiebolagslag

+ Svensk bokforingslag

- Svensk arsredovisningslag

+ Regelverk for NASDAQ Stockholm
och NASDAQ Helsinki,

+ www.nasdagomxnordic.com

» Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Organisation per 21 december 2022

SSAB har tre divisioner: SSAB Special Steels,
SSAB Europe och SSAB Americas samt tva
storre helagda dotterbolag: Tibnor och Ruukki
Construction. De tva sistnamnda styrs som
sjalvstandiga dotterbolag.

Bilden nedan illustrerar per den 31 december
2022 SSABs modell fér bolagsstyrning och hur
de centrala organen verkar.

Valberedning

Erséattningsutskottet

VD & Ovrig
koncernledning

Aktiedgare/bolagsstdmma

Avvikelser fran bolagskoden

Det finns inga avvikelser fran bolagskoden att
rapportera om for 2022.

Aktiedgare

Aktiekapitalet i SSAB bestar av A- och B-aktier,
dar A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en
tiondels rost. Bada aktieslagen ger samma réatt
till andel av bolagets tillgangar och vinst.

Externa revisorer

Styrelse Revisionsutskottet

Internrevision

Divisioner

Dotterbolag —————————
R

SSAB SSAB SSAB Tibnor uukki
Special Steels Europe Americas Construction
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Per den 31 december 2022 uppgick antalet
aktiedgare till 219 080. LKAB var den
rostmassigt storsta dgaren, foljd av finska
staten, Folksam, Vanguard, Allianz Global
Investors, Ninety One, Norges bank, Lightman
Investment Management, BlackRock, och
Avanza pension. De tio storsta identifierade
agarna agde sammanlagt cirka 44,4 % av
rosterna och 29,1 % av aktiekapitalet i slutet
av december 2022. Agare utanfor Sverige och
Finland kontrollerade 24,3 % av rosterna och
22,2 % av kapitalet. For ytterligare information
kring dgarstrukturen, se Aktier och aktiedgare.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande
i bolaget utdvas. Pa arsstdmman (ordinarie
bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland
annat om foljande:

- Faststéllelse av arsredovisning och
koncernredovisning

+ Disposition av bolagets resultat

+ Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktéren

+ Val av styrelsen, dess ordférande och revisorer

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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+ Hur valberedningen ska utses
(i forekommande fall)

« Ersattning till styrelsen och revisorerna

« Riktlinjer for erséattning till verkstéllande
direktoren och ovriga ledande
befattningshavare (i forekommande fall)

+ Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Agare den 31 december 2022

% av % av
rosterna  kapitalet
LKAB 16,0
Finska staten 8,0
Folksam 5,6
Vanguard 34
Allianz Global Investors 34
Ninety One 3,0
Norges Bank 1,5
Lightman Investment
Management 1,3 0,5
BlackRock 1,2 16
Avanza Pension 09
Ovriga aktiedgare 55,6
Totalt 100,0
Varav utlandsregistrerade
aktiedgare” 24,3 22,2

" Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland.
Kélla: Modular Finance
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Arsstimma 2022

Med anledning av coronaviruset beslutade
styrelsen att arsstamman 2022 skulle genom-
foras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud
eller utomstaende. Aktiedgare kunde utéva sin
rostratt endast pa forhand genom sa kallad
postréstning fore stamman enligt 22 § lagen
(2022:121) om tillfalliga undantag for att under-
|atta genomfdrandet av bolags- och férenings-
stdmmor.

Arsstamman faststallde den av styrelsen

och vd avlamnade arsredovisningen och
koncernredovisningen for 2021, beslutade om
disposition av bolagets resultat samt beviljade
styrelsens ledaméter och vd ansvarsfrihet.
Stamman beslutade om ersattningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens
forslag. Det beslutades vidare att styrelsen ska
besta av atta ledamoter. Till styrelseledamater
omvaldes Bo Annvik, Petra Einarsson, Marie
Gronborg, Maija Strandberg, Lennart Evrell (som
aven valdes till ordférande i styrelsen) och
Martin Lindqvist (vd och koncernchef). Bernard
Fontana och Mikael Makinen valdes till nya
styrelseledamaéter. Pasi Laine hade avbojt omval
till styrelsen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Det beslutades pa forslag av valberedningen
att antalet revisorer skulle vara ett registrerat
revisionsbolag och att Ernst & Young AB skulle
omvaljas som revisor i bolaget till och med
arsstamman 2023.

For arsstamman framlades styrelsens forslag
om disposition betrdffande bolagets resultat.
Stamman beslutade i enlighet med styrelsen och
vd:s forslag att vinstutdelning till aktiedgarna

for rakenskapsaret 2021 om 5,25 kr per aktie
skulle utdelas, och att aterstoden balanseras

i ny rakning.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att anta riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som funnits
tillgangliga hos SSAB och bolagets webbplats
seden den 25 februari 2022.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens
ersattningsrapport, som funnits tillganglig hos
SSAB och pa bolagets webbplats sedan den
15 mars 2022.

Stamman beslutade att godkanna langfristigt
incitamentsprogram for 2022, som funnits
tillgangligt hos SSAB och pa bolagets webbplats
sedan den 25 februari 2022.

Se arsstammoprotokoll pa www.ssab.com.
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Valberedning
Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar bland annat att
infor arsstamman foresla styrelseordforande,
styrelseledaméter, revisor, ordférande vid
arsstamman, arvode till styrelsen och arvode till
revisorn.

Procedur for tillsattning av valberedningen

P& arsstamman 2020 antogs en reviderad
instruktion for valberedningen. Férdndringarna
jamfort med tidigare géllande version avser
huvudsakligen hur eventuella intressekonflikter
i valberedningen ska hanteras, samt hur
valberedningen ska agera da en aktiedgare som
utsett en ledamot avyttrat delar av sitt innehav
av SSAB-aktier och darefter inte langre utgor en
av de rostmassigt storre dgarna.

Det sammanlagda antalet ledamdter ska

inte uppga till mer an sex. Ordférande i
valberedningen ska vara den ledamot som
utsetts av den rostmassigt storsta aktiedgaren.
Valberedningens sammansattning tillkdnnagavs
pa bolagets hemsida, www.ssab.com, den 9
september 2022.

Aktiedgare har fram till den 31 december
2022 kunnat lamna férslag till valberedningen.
Valberedningens forslag offentliggdrs senast i
samband med kallelsen till arsstémman.
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| anslutning till att kallelsen utfardas kommer
valberedningen pa www.ssab.com att Iamna ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till
styrelse.

Valberedningens mangfaldspolicy

SSAB arbetar aktivt med att soka framja
mangfald i bolaget. Som ett led i det arbetet
tillampar bolaget, genom valberedningen,
regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
(bolagskoden) som mangfaldspolicy. | enlighet
med regel 4.1 i bolagskoden ska styrelsen

ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad

av mangsidighet och bredd avseende

de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska ocksa efterstravas.

Valberedningen har vid framtagande av
forslag till val av styrelseledamoter att beakta
maéngfaldspolicyn. Aven SSABs styrelse
behandlar kontinuerligt fraigan om mangfald i
bolaget. Malsé&ttningen med mangfaldspolicyn
ar att tillgodose vikten av tillracklig mangfald

i styrelsen i syfte att framja oberoende asikter
och ett kritiskt férhallningssatt for att bidra till
ett effektivt styrelsearbete i bolaget.

Under rakenskapsaret 2022 har valberedningens
mangfaldspolicy beaktats i samband med
valberedningens arbete infor arsstdmman
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2022 och arsstdmman 2023. Det har
resulterat i en mangsidig och &ndamalsenlig
styrelsesammansattning med ledamaoter som
besitter erforderlig kompetens och erfarenhet
for den verksamhet som bedrivs i SSAB.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2023

Valberedningen utsags i september 2022

och har under hésten sammantratt 5 ganger.
Ytterligare sammantraden ar planerade under
forsta kvartalet 2023 fore arsstamman. Vid ett
mote i november fick valberedningen ta del av
styrelsens utvarderingsprocess samt av utfallet
av den utvardering som skedde under hosten i
sin helhet.

Valberedningen har diskuterat styrelsens
sammansattning och enats om de huvudsakliga
krav som bor stéllas pa styrelseledaméterna
inbegripet kravet pa oberoende ledamoter.
Valberedningen har i sitt styrelseforslag sarskilt
beaktat kravet pa mangsidighet och bredd samt
kravet pa att efterstrava en jamn konsférdelning,
samt beaktat kompetens och erfarenhet inom
de for bolaget viktigaste omradena.

Valberedningen arbetar kontinuerligt med
identifiering och utvardering av potentiella
nya styrelseledamoter. Valberedningen har
vid framtagandet av forslag till arvoden for
styrelsen och dess utskott bland annat gjort
en dversyn av nivaerna for styrelsearvoden

i liknande bolag. Infor valet av revisor vid
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arsstamman 2023 har revisionsutskottet

gjort en utvardering av revisorsinsatsen som
redovisats for valberedningen vid dess mote i
december. Vid samma méte framlades ocksa
utskottets rekommendation vad géller bade
val av revisor och arvodering. Valberedningen
foljde revisionsutskottets rekommendation vid
framlaggandet av dess forslag till arsstamman
2023.

Valberedningen infor arsstamman 2023

Andel i procent av
rosterna, per 31

Namn, utsedd av december 2022

Pierre Heeroma, LKAB

(ordforande i valberedningen) 16,0
ml%immo Viertola, ﬂﬁéka statéﬁ """"""""" 8,0
Wl(/lichael Kjeller, Folksam """""""""""" 5,6
m[.)‘aisy Streatfeild, N:i:nety Oné """"""""""" 30

Lennart Evrell
(styrelseordforande) =

Styrelse
Styrelsens ansvar

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att
forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktieagares gemensamma intresse.
Styrelsen ska fortlopande bedéma koncernens
ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. | styrelsen avgors bland
annat fragor avseende koncernens strategiska
inriktning och organisation samt beslutas om
vasentliga investeringar (6verstigande 100 Mkr).
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Styrelsen ska i forekommande fall uppratta
forslag till riktlinjer for bestémmande av 16n och
annan ersattning till verkstallande direktoren
och andra personer i bolagets ledning for beslut
vid arsstamman.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning
inkluderande en vd-instruktion som bland annat
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur ofta
styrelsen ska sammantrada och hur

arbetet ska fordelas pa styrelseutskotten.
Arbetsordningen anger att det ska finnas ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Infor
varje styrelsemote erhaller styrelseledaméterna
en skriftlig dagordning och ett fullédigt
beslutsunderlag. Vid varje styrelseméte sker en
genomgang av olycksfallsstatistiken, aktuellt
affarslage, koncernens resultat och finansiella
stéllning samt utsikter. Ovriga frdgor som
behandlas &r bland annat konkurrens och
marknadssituationen. Styrelsen féljer ocksa
regelbundet upp hallbarhetsarbetet, sasom
exempelvis halso- och sdkerhetsarbetet i
koncernen.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Styrelsens ordforande

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete,
foretrader bolaget i dgarfragor samt ansvarar for
utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordfoéranden for den I6pande kontakten
med vd samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
minst fem och hogst tio bolagsstéammovalda
ledamater. Styrelsen ar beslutfor om mer

an halften av alla styrelseledamoterna ar
narvarande. Styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede

och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Nya styrelseledamoter
genomgar en introduktionsutbildning for att
snabbt erhalla den kunskap som forvéntas

for att pa basta satt tillvarata bolagets och
aktiedgarnas intressen.

Styrelsens arbete 2022

Under 2022 holls 9 protokollforda
sammantraden och styrelsen var alltid beslutfor.
Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsijurist,
som inte ar ledamot i styrelsen.

Styrelsen har under aret bevakat
omvarldsutvecklingen och hur bolaget hanterat
dess effekter. Forsta halvaret praglades av

den starka konjunkturen med stor efterfragan
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och hoga prisnivaer. | Europa mattades
konjunkturen av under senare delen av forsta
halvaret, huvudsakligen som en f6ljd av den
osakerhet som Rysslands militdra angrepp pa
Ukraina i februari foranledde. Hog inflation, hdga
energipriser och flaskhalsar i logistikkedjorna
blev betungande for industriproduktionen i
Europa, som i sin tur paverkade efterfragan
och priset pa stalprodukter negativt under
andra halvaret. Efterfragan och priser pa
grovplatsprodukter i Nordamerika forhall

sig stabila pa en hdg niva under aret. Aven

den globala efterfragan pa hoghallfasta
stélprodukter var fortsatt god med relativt
stabila priser under aret. En s.k. kallgang i en
av masugnarna i Brahestad som intraffade
under forsta halvaret hade negativ paverkan pa
Europe-divisionens produktion.

Styrelsen har agnat sarskild uppmarksamhet
at effekterna av Ukrainakriget och hur
inforda sanktionspaket paverkat bolagets
forsorjningsled och forséljning. Styrelsen har
darutover agnat mycket tid till att analysera
forutsattningarna for omstallningen av det
nordiska produktionssystemet till fossilfri
staltillverkning, som styrelsen fattade ett
inriktningsbeslut om i januari.

Sakerhetsarbetet i koncernen har hogsta
prioritet och styrelsen féljer olycks- och
skadefallsfrekvensen samt bolagets
forbattringsatgéarder ingaende vid varje

FINANSIELLA RAPPORTER

mote. Styrelsen bevakar ocksa bolagets
hallbarhetsarbete med regelbunden malupp-
féljning samt foljer kontinuerligt bolagets
viktigaste operativa savéal som strategiska
nyckeltal. Styrelsen har under aret besckt SSABs
anlaggningar i Lulea, Oxelésund och Brahestad
bl.a. i syfte att bilda sig en uppfattning om
forutsattningarna for omstéllningen till en
fossilfri stalproduktion.

Arets styrelseutvardering gjordes i samband
med ett styrelsemote i oktober, dar aven
ordférandeinsatsen samt utskottens arbete
utvarderades. Utvarderingen administrerades
av SSABs chefsjurist. Ett omfattande fragefor-
mular besvarades enskilt av ledaméterna, varpa
svaren sammanstélldes av SSABs chefsjurist
och redovisades anonymt till styrelsen infor den
efterfoljande diskussionen. Fragorna rérde hu-
vudsakligen styrelsens effektivitet och samlade
kompetens att hantera styrelseansvaret i for-
hallande till de fér bolaget viktigaste omradena
som till exempel tung processindustri, interna-
tionell marknadsforing och forséljning, storre
investeringsprojekt, finans, IT och digitalisering.
| utvarderingen ingick dven fragor om styrelsens
effektivitet och kompetens vad géller bolagets
inverkan inom olika hallbarhetsomraden. Inga
direkta atgarder bedomdes nédvandiga till foljd
av utvarderingen.
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Styrelse — utsedda av arsstimman

Lennart Evrell Marie Gronborg Bernard Fontana

f. 1954
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hog-
skolan i Stockholm samt
en examen i ekonomi fran
Goteborgs och Uppsala
universitet

Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen
2021

Aktieinnehav"
50 000 B-aktier

Nuvarande uppdrag
Ledamot: Svenska
Cellulosa Aktiebolaget
SCA och Epiroc AB
Tidigare uppdrag
Ledamot: Industriarbets-
givarna, ICA Gruppen
Aktiebolag och Svenskt
Naringslivs verksamhets-
styrelse

Koncernchef: Boliden,
Sapa och Munters

f. 1965

MSc (Eng.) Business
Administration
Nationalitet: Svensk
Invald i styrelsen
2019

Aktieinnehav"

0

Nuvarande uppdrag
Styrelseordforande:
Abdon Food AB

VD och koncernchef:
Indutrade AB
Ledamot: Abdon Group AB
Tidigare uppdrag

VD och koncernchef:
Haldex AB
Ledningsbefattningar:
Volvo Cars, SKF och
Outokumpu

1 Aktieinnehavet innefattar dven narstaendes aktier.
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f. 1967
Civ. ek.
Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen
2014

Aktieinnehav"

18 750 B-aktier
Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot: Alimak
Group, Scandinavian
Biogas, Svenska Aerogel
och Norsk Hydro
Tidigare uppdrag

VD och CEO:
BillerudKorsnas AB

EVP: Sandvik Group
Seniora positioner: Sand-
vik Materials Technology
Styrelseledamot:
Svenskt Néaringsliv

Styrelseordférande:
Industriarbetsgivarna

f. 1970

MSc (Eng.) Chemical
Engineering
Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen
2019

Aktieinnehav"
6 000 B-aktier

Nuvarande uppdrag
VD: TreeToTextile AB
Styrelseledamot:
Permascand Top
Holding AB

Tidigare uppdrag

VD och koncernchef:
Purac AB

EVP: Perstorp Group,
Business Area Specialties
& Solutions
Ledningsbefattningar:
Perstorp Group och
Formox AB
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f. 1961
Civilingenjorsexamen
Nationalitet: Fransk

Invald i styrelsen
2022

Aktieinnehav"
0

Nuvarande uppdrag

VD och koncernchef
Framatome
Styrelseledamot: Thales
Group

Tidigare uppdrag

VD och koncernchef:
Holcim Group

Ledande befattningar:
Aperam och ArcelorMittal

KONCERNLEDNING

Mikael Makinen

f. 1956

MSc (Eng.)
Nationalitet: Finsk
Invald i styrelsen
2022

Aktieinnehav?

0

Nuvarande uppdrag
Styrelseordforande:
Valmet, Aker Arctic
Qyj och Corvus Energy
Holdings AS
Styrelseledamot: Finnlines
Tidigare uppdrag

VD och koncernchef:
Cargotec

VD: MacGregor och
Rolls-Royce Marine
Styrelseledamot: Stora
Enso Oyj

FINANSIELLA RAPPORTER

Maija Strandberg Martin Lindqvist

f. 1969

Masterexamen i ekonomi
frdn Handelshdgskolan

i Abo

Nationalitet: Finsk

Invald i styrelsen
2021

Aktieinnehav"
0

Nuvarande uppdrag
Senior finansradgivare
pa dgarstyrningsenheten,
finska statsministerns
kansli

Styrelseledamot i Finnair
0yj

Tidigare uppdrag
Styrelseledamot: Neova
Oy, Nordic Morning Group,
Exel Composites, VR
Group, Dustin Group och
Danske Bank Oyj

CFO: Uponor Oyj

Vice president: Finance
pa Valmet
Ledningsbefattningar:
ALSO, John Deere,
Timberjack, Huhtamaki

f. 1962
Vd och koncernchef
Civ. ek.
Nationalitet: Svensk

Invald i styrelsen
2011

Aktieinnehav"
11 709 A-aktier,
21 023 B-aktier

Nuvarande uppdrag

VD och koncernchef:
SSAB AB (anstalld

i SSAB sedan 1998)
Ordférande: Jernkontoret,
Stal och Metall

Ledamot: Svenska
Cellulosa Aktiebolaget
SCA, Industriarbetsgivarna
Suppleant: Svenskt
Naringsliv

Tidigare uppdrag
Styrelseledamot:
Indutrade Aktiebolag
Affarsomradeschef:
SSAB EMEA

Ekonomi och finans-
direktor: SSAB AB
Chefscontroller: NCC

72



STRATEGIRAPPORT

AKTIER OCH AKTIEAGARE ~ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM

Styrelse — utsedda av anstallda

Mikael Henriksson Sven-Erik Rosén

f.1961 f. 1965

Invald i styrelsen Invald i styrelsen
2017 2021
Nuvarande uppdrag

Nuvarande uppdrag
Truckforare, SSAB Europe

Masugnsoperatér,
SSAB Special Steels

Suppleanter

. 1966 f. 1962

Invald i styrelsen Invald i styrelsen
2014 2015

Nuvarande uppdrag Nuvarande uppdrag
Séljkoordinator, Underhallsmekaniker,
SSAB Europe SSAB Europe

SSAB ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSREDOVISNING

f. 1955

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag

RM-samordnare,
SSAB Europe

f. 1965

Invald i styrelsen
2011

Nuvarande uppdrag
Systemkonstruktor,
SSAB Special Steels
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Revisorer

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller
tva revisorer eller ett eller tva registrerade
revisionsbolag. Det beslutades pa arsstdmman
2022 att Ernst & Young AB skulle omvaéljas som
revisor i bolaget till och med arsstamman 2023.
Det upplystes att Rickard Andersson kommer
vara huvudansvarig revisor.

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rakenskaper samt av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning utférs
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Bolagets
huvudansvariga revisor deltar vid samtliga
moten i revisionsutskottet. Vid atminstone

ett styrelsemote per ar deltar revisorn och gar
igenom arets revision samt for en diskussion
med styrelseledaméterna utan narvaro av den
verkstallande direktoren och 6vriga personer i
bolagets ledning.

Under 2014 publicerade Europaparlamentet

en ny revisorsforordning, for andra tjanster @n
revisionstjanster, som tradde i kraft den 17 juni
2016. Forordningen begransar hur mycket andra
tjanster an revisionstjanster som revisionsfirmor
far tillhandhalla foretag av allmant intresse.
Exempel pa andra tjdnster &n revisionstjanster
ar skatt, radgivning och transaktionstjanster.
Forordningen begransar arvodet for andra
tjdnster an revisionstjanster till 70 % av arvodet
for den lagstadgade revisionen, forutsatt att

FINANSIELLA RAPPORTER

revisionsfirman har utfort andra tjanster an
revisionstjanster under de tre féregaende
rakenskapsaren. Arvodesbegransningen

galler fran och med det rékenskapsar som
revisionsforetaget blir revisor for foretaget av
allmant intresse. Foljaktligen, eftersom Ernst

& Young AB blev revisor for SSAB 2019, &r
arvodesbegransningen tillamplig fér andra
tjanster &n revisionstjanster fran och med 2022.

For information om arvode till revisorerna
hanvisas till not B.4. i Finansiella rapporter.

Revisionsutskott

Arbetsuppgifter

Bland revisionsutskottets ledamaoter ska

en ordférande utses. Revisionsutskottets
ledamdéter ska utses bland styrelseledamoter
som inte ar anstallda av bolaget. Minst en av
utskottets ledamoter ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges

i styrelsens arbetsordning. Ordféranden i
revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen

i sin helhet fortlopande halls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, forelagger
styrelsen drenden for beslut.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att

understddja styrelsen i arbetet med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen.
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Revisionsutskottet 6vervakar bolagets interna
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
bitrader aven bolagets valberedning vid
uppréattande av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet traffar fortlopande bolagets
revisorer, utvarderar revisionsinsatserna samt
faststaller riktlinjer for vilka tillaggstjanster
bolaget far upphandla fran bolagets revisor.
Sadana tillaggstjanster upp till maximalt 100
Tkr per uppdrag ska pa férhand godkénnas
av bolagets ekonomi- och finansdirektor.
Uppdrag som 6verstiger 100 Tkr ska pa
foérhand godkénnas av revisionsutskottets
ordférande. Alla tillaggstjanster ska redovisas
for revisionsutskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess
inom SSAB. Revisionsutskottet tar del av och
beaktar de riskomraden som identifierats (bade
affarsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) i processen. Baserat pa utfallet
i den interna och externa riskbedémningen
analyserar utskottet Iopande revisionens
inriktning och omfattning med bolagets externa
och interna revisorer.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Revisionsutskottet faststaller arligen en intern-
revisionsplan som bland annat &r baserad pa de
risker som framkommit i riskhanteringsproces-
sen som ar beskriven tidigare. Revisionsplanen
diskuteras med de externa revisorerna for att
effektivisera och kvalitetsforbattra det I6pan-
de revisionsarbetet. Chefen for internrevision
presenterar genomfdrda revisioner och drenden
som rapporterats via visselblasarfunktionen.
Utskottet analyserar och belyser dessutom
vasentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av.
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Narvarostatistik 2022 Oberoende i forhallande till
Bolaget och
Namn pa Invald i Styrelse- Ersadttnings- Revisions- bolags- Bolagets storre
styrelseledamot styrelsen  moten utskott utskott ledningen aktiedgare
Bolagsstammovalda®”
Lennart Evrell, ordférande
sedan oktober 2021 2021 9 Ja
Bo Annvik 2019 9 Ja
Petra Einarsson 2014 9 Ja
Bernard Fontana? 2022 7 Ja
Marie Grénborg 2019 9 Ja
Maija Strandberg 2021 9 Ja
Mikael M&kinen? 2022 7 Ja
Nej, vi ot;‘h
Martin Lindgvist, Vd och koncernchef
pegemnchet 2011 R QRS
Arbetstagar-
representanter
e o G
v e S0 G
Tomaswestman s o
Suppleanter
S Soia G
S o G
batrk Sisholm S0 G

2 Nyvald pa arsstamman den 6 april 2022.

" Information om arvoden finns i not B.4 i Finansiella rapporter.
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Arbetet 2022

Under 2022 har fokus for revisionsutskottets
arbete varit bland annat bolagets likviditets-
och finansieringsfragor, IT-sdkerhet och
bolagets skattesituation, inklusive pagaende
skatterevisioner. Revisionsutskottet tog del av,
och analyserade tillsammans med de externa
revisorerna, den riskanalys och revisionsplan
som revisorerna upprattat som underlag for
den lagstadgade revisionen. Revisionsutskottet
har &dven reviderat de finansiella malen,
processen for nedskrivning av goodwill och
sakringsverksamheten.

Revisionsutskottets ledaméter utgjordes sedan
det konstituerande styrelsemétet den 6 april
2022 av Petra Einarsson (ordférande), Lennart
Evrell och Maija Strandberg som ersatte Marie
Gronborg. Under 2022 hade revisionsutskottet
atta protokollférda sammantraden.
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Ersattningsutskott
Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordférande ska
ersattningsutskottet besta av en eller flera av
bolagsstamman valda styrelseledamoter, vilka
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Bland erséattningsutskottets
ledamdéter ska erforderlig kunskap och
erfarenhet i fragor om erséttningar till ledande
befattningshavare finnas. Verkstéllande
direktoren ska i egenskap av foredragande
narvara vid utskottets sammantraden.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges

i styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen
om verkstallande direktérens 16n och Gvriga
anstallningsvillkor, faststaller I6ner och anstall-
ningsvillkor for évriga koncernledningen samt
ger ramar for [6ner och anstallningsvillkor for
ovriga hogre befattningshavare. Bland ersatt-
ningsutskottets uppgifter ingar i 6vrigt att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till
riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstéllande direktoren och ovri-
ga bolagsledningen samt att félja och utvardera
tillampningen av dessa. Ersattningsutskottet
ska ocksa félja och utvardera program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen.
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Arbetet 2022

Under 2022 hade ersattningsutskottet sex
protokollférda sammantraden. Erséattnings-
utskottet utgjordes av Lennart Evrell

(ordférande), Bo Annvik och Petra Einarsson.

Vd &ar adjungerad till utskottet men deltar
inte vid behandlingen av egen |16n och
anstallningsvillkor.
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Koncernledning

Martin Lindqvist

f. 1962
Vd och koncernchef
Nationalitet: Svensk

Medlem i
koncernledningen
2001

Aktieinnehav”
11 709 A-aktier
21 023 B-aktier

Utbildning
Civilekonom,
Uppsala universitet

Bakgrund
Anstalld i SSAB
sedan 1998

Tidigare befattningar
Affarsomradeschef SSAB
EMEA, Divisionschef
SSAB Strip Products,
Finansdirektor SSAB

AB, Ekonomichef i SSAB
Tunnplat, Chefscontroller
iNCC

Olavi Huhtala

f. 1962
Divisionschef SSAB
Europe
Nationalitet: Finsk

Medlem i
koncernledningen
2014

Aktieinnehav"
17 578 A-aktier
77 873 B-aktier

Utbildning
Civilingenjor

Bakgrund

Anstalld i Rautaruukki/
SSAB sedan 1987

Tidigare befattningar

EVP Ruukki Metals,
President Ruukki
Fabrication, chef for
marknadsféring och
ledande befattningar inom
forséaljning och production
i Rautaruukki Metform

1 Aktieinnehavet innefattar dven narstaendes aktier.
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Charles Schmitt Johnny Sjostrém Jonas Bergstrand Maria Langberg

f. 1959

Divisionschef SSAB
Americas

Nationalitet: Amerikansk

Medlem i
koncernledningen
2011

Aktieinnehav"
3000 B-aktier

Utbildning

B.Sc. Business Adminis-
tration/ Finance, Univer-
sity of Texas at Arlington,
tvaarigt stipendium pa
American Iron and Steel
Institute

Bakgrund
Anstélld i IPSCO/SSAB
sedan 1990

Tidigare befattningar
Befattningar inom US
Steel Corporation och
ansvarig for verksamheten
i Latinamerika inom

SSAB Americas

f. 1974
Divisionschef SSAB
Special Steels
Nationalitet: Svensk

Medlem i
koncernledningen
2019

Aktieinnehav"
10 600 A-aktier

Utbildning
Magisterexamen i
Fysik, Doktorsexamen i
Materialteknik, Karlstad
Universitet, Docent i
Materialteknik, Lulea
Tekniska Universitet
och EMBA, Stockholms
Handelshdgskolan

Bakgrund

Anstalld i SSAB
mellan 2012 och 2014
och sedan 2019

Tidigare befattningar

Vd Uddeholms AB,

Vd Scana Leshan (Kina),
VP Teknik och marknads-
utvecklingsansvarig SSAB
APAC, VP Produktchef
Outokumpu, Teknik och
kvalitetschef Outokumpu

f. 1965

Executive Vice
President, Juridik,
foretagstransaktioner
& inkop

Nationalitet: Svensk
Medlem i
koncernledningen
2006

Aktieinnehav"
24 125 B-aktier

Utbildning
Jur. kand.,
Uppsala universitet

Bakgrund
Anstalld i SSAB
sedan 2006

Tidigare befattningar
Bolagsjurist inom ABB,
OM Gruppen och Ericsson
Radio Systems

f. 1971

Ekonomi- och
finansdirektor
Nationalitet: Finsk

Medlem i
koncernledningen
2021

Aktieinnehav"
0

Utbildning
MBA, Helsinki School of
Economics, Helsingfors

Bakgrund
Anstélld i SSAB/
Rautaruukki sedan 2005

Tidigare befattningar
Ekonomichef SSAB
Europe, Controllerchef for
forsaljning; SSAB Special
Steel division, chef for
operations controlling;
Ruukki Metals Division

f. 1970

Executive Vice President,
organisation, kultur och
kommunikation
Nationalitet: Svensk

Medlem i
koncernledningen
2016

Aktieinnehav"
22 400 B-aktier

Utbildning

Civilekonom, Uppsala
universitet, MBA Handels-
hogskolan, Stockholm

Bakgrund
Anstélld i SSAB
sedan 2013

Tidigare befattningar

Vd Merox och hallbarhets-
direktdr SSAB, kommu-
nikationsdirektor SSAB,
seniorkonsult JKL och
kommunikationsdirektor
Gambro

f. 1963

Executive Vice President,
Teknisk direktor

Nationalitet: Svensk

Medlem i
koncernledningen
2007

Aktieinnehav"
1 000 A-aktier
8 000 B-aktier

Utbildning

Tekn. dr., Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

Bakgrund
Anstalld i SSAB
sedan 2001

Tidigare befattningar
Affarsomradeschef SSAB
APAC, teknisk direktor
SSAB, chef for forskning
och utveckling SSAB Plate
och chef for stalamnes-
produktionen SSAB Plate
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Koncernledning

Christina Friborg Viktor Stromberg

f. 1969

Executive Vice President,
Hallbarhet, etik och
regelefterlevnad, halsa
och sékerhet
Nationalitet: Svensk

Medlem i
koncernledningen
2018

Aktieinnehav"
8 700 B-aktier

Utbildning
Jur. kand.,
Uppsala Universitet

Bakgrund
Anstélld i SSAB
sedan 2018

Tidigare befattningar
Head of Sustainable
Business pa Sandvik,
grundare och partner pa
Ethos International samt
olika befattningar pa Sida,
UNHCR och OSCE

f. 1968

Executive Vice President,
Forskning och innovation
Nationalitet: Svensk

Medlem i
koncernledningen
2018

Aktieinnehav"
165 A-aktier
6 500 B-aktier

Utbildning
Civilingenjor och Tekn.
Dr. i Stalbyggnad, Lulea
Tekniska Universitet

Bakgrund
Anstélld i SSAB
sedan 2005

Tidigare befattningar
Designspecialist och
forskningsledare SSAB
Knowledge Service Center,
Strategisk forskningschef
SSAB. Lektor i Stalbygg-
nad vid Lulea Tekniska
Universitet

) Aktieinnehavet innefattar dven narstaendes aktier
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f. 1973

Executive Vice President,
Strategi och digitalisering
Nationalitet: Svensk

Medlem i
koncernledningen
2018

Aktieinnehav"
4 000 B-aktier

Utbildning

MBA, INSEAD, Frankrike,
och MSc i Industrial
Engineering & Mana-
gement, Linkdpings
Universitet

Bakgrund

Anstélld i SSAB

sedan 2011

Tidigare befattningar
Strategichef SSAB AB.
Associate Partner pa
McKinsey & Company,
produktchef pa SAP
och konsult pa IBM
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Koncernledningens arbete och ansvar

Koncernledningen ansvarar for att utforma
och genomfdéra koncernens évergripande
strategier samt behandlar fragor som till
exempel férvarv och avyttringar. Sadana fragor
samt storre investeringar (6verstigande 100
Mkr) bereds av koncernledningen for beslut av
moderbolagsstyrelsen.

Vd ansvarar for den |6pande forvaltningen

av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31
december 2022 utdver vd av divisionscheferna
for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB
Special Steels, ekonomi- och finansdirektoren,
chefen for juridik, féretagstransaktioner

och inkop, tekniska direktdren, chefen for
organisation, kultur och kommunikation, chefen
for forskning och innovation, chefen for strategi
och digitalisering samt chefen for hallbarhet.

Koncernledningen har méten manadsvis for
att folja upp koncernens samt divisionernas
resultat och finansiella stéllning. Ovriga fragor
som behandlas pa koncernledningsméten ar
bland annat strategifragor.

FINANSIELLA RAPPORTER

Respektive divisionschef ansvarar for
respektive divisions resultat och balansrakning.
Den 6vergripande operativa styrningen

av divisionerna sker via kvartalsvisa
uppfoljningsmdten. Moderbolagets vd ar
ocksd i de flesta fall ordférande i de storre
direktdgda dotterbolagens styrelser, t.ex.
Tibnor och Ruukki Construction, dar det aven
ingar andra ledamoter fran koncernledningen
samt arbetstagarrepresentanter. Parallellt

med de kvartalsvisa uppféljningsmotena
overvakar dotterbolagsstyrelserna den I6pande
verksamheten samt faststaller respektive
strategier och budgetar.

Ersattningsrapport

Pa arsstdmman 2022 beslutades att godkédnna
styrelsens ersattningsrapport. Styrelsens
ersattningsrapport har funnits tillgénglig pa
bolaget och bolagets webbplats sedan den

15 mars 2022.
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Koncernens operativa ledningsstruktur

VD och koncernchef?

EVP Juridik, foretagstransaktioner

Ekonomi- och finansdirektor? LS
och inkop”

EVP Strategi och digitalisering”

EVP Hallbarhet”

EVP Organisation, kultur
och kommunikation®

Teknisk direktor, CTO"

EVP Forskning och innovation?

Divisionschef VD Ruukki

SSAB Europe"

Divisionschef SSAB

Special Steels” Construction

Divisionschef
SSAB Americas?

" Medlem av koncernledningen.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Incitamentsprogram for ledande
befattningshavare

2011 inférdes ett koncerngemensamt
langfristigt incitamentsprogram for da
maximalt 100 (numera 150) nyckelpersoner,
daribland bolagets vd och 6vriga ledande
befattningshavare. Programmet I6per i
rullande trearsperioder och ar kopplat till
totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande
till en jamforelsegrupp av andra bolag samt
OMXS30 index. Programmet har inforts i syfte
att driva bolagets langsiktiga utveckling samt
att framja bolagets formaga att rekrytera och
behalla séarskilt viktiga medarbetare. Stamman
2022 beslutade att godkanna det langfristiga
incitamentsprogrammet for innevarande
rakenskapsar.

For ndrmare information om gallande
ersattningar hanvisas till not B.4. i Finansiella
rapporter.

Intern kontroll

Det 6vergripande syftet med intern kontroll &r att
i rimlig grad sakerstalla att bolagets operativa
strategier och mal f6ljs upp och att 4garnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska
tillse att den interna och externa rapporteringen,
med rimlig sédkerhet, ar tillforlitlig. Den ska

aven tillse att verksamheten bedrivs i enlighet
med tillampliga lagar och forordningar, samt

att kraven pa noterade bolag efterlevs. Intern

FINANSIELLA RAPPORTER

kontroll &r det samlade begreppet for den
organisation och de system, processer och
rutiner som bidrar till att uppréatthalla kontrollen
i dessa avseenden.

Riskhantering

Koncernens férebygger att risker forverkligas
samt minimerar foljderna av intraffade
skadehandelser genom olika atgarder. Som en
integrerad del av den arliga strategiprocessen
genomfors en riskkartlaggning av koncernens
interna och externa risker. Resultatet av arbetet
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.
Bade arbetet med att aktivt forebygga att
skada overhuvudtaget intraffar och arbetet
med att minimera effekter av skada som trots
allt intraffar, dvervakas och foljs upp inom
koncernens Risk Management-organisation. Det
ar divisionernas och dotterbolagens ansvar att
bedriva ett rationellt skadeforebyggande arbete
och varje division har utsedda Risk Managers
som deltar i detta arbete.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den
svenska aktiebolagslagen och Svensk

kod for bolagsstyrning for den interna
kontrollen. Beskrivningen av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

SSABs interna kontroll tar sin utgangspunkt
ur COSO, som &r utgivet av The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Ramverket baseras pa fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av
organisationsstrukturen, ledningens arbetssatt
och varderingar samt 6vriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar
styrelsen i vasentliga redovisningsfragor i
koncernen samt féljer upp den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. For att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och en

god intern kontroll har styrelsen delegerat det

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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praktiska ansvaret till verkstéllande direktoren,
som i sin tur fordelat ansvaret till ovriga i
koncernledningen samt till dotterbolagschefer.

Kontrollmiljon fér den finansiella rapporteringen
sakerstalls via olika styrande dokument, t.ex.
direktiv och instruktioner. Det finns bland annat
ett koncerngemensamt direktiv for redovisning.
Andra vasentliga styrande dokument ar

direktiv for finansiella risker och investeringar,
attestinstruktioner samt uppférandekoden. De
styrande dokumenten uppdateras regelbundet
vid andringar i lagstiftning och standarder.
Arbetet med att informera om koncernens
uppforandekod fortsatte under 2022 och fram
till arsskiftet 2022/2023 har 6ver

96 % av personalen genomgatt koncernens
internutbildning i affarsetik.

Riskbedomning

Risker i samband med den finansiella rappor-
teringen ror framforallt fel i redovisningen vid
varderingar av tillgangar och skulder, intakter
och kostnader samt avvikelser fran upplysnings-
krav. Vidare ar bedrageri, forlust/ forskingring

av tillgdngar samt brister i affarsetik risker som
utvarderas och hanteras for att rimligt sakra god
intern kontroll 6ver den finansiella rapportering-
en. SSABs verksamhet karaktariseras av proces-
ser med val inarbetade rutiner och system.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

> ‘ BOLAGSSTYRNING

STYRELSE KONCERNLEDNING

De 6vergripande riskbedémningarna pa
koncernniva utgor en integrerad del i den
|6pande rapporteringen till koncernledningen
och styrelsen samt utgor grunden for
bedémningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Finansiella risker sasom valuta-,
refinansierings- och motpartsrisker samt rante-
och kreditrisker hanteras huvudsakligen av
moderbolagets ekonomi- och finansfunktion i
enlighet med koncernens direktiv for finansiella
risker (se not D.3).

Kontrollaktiviteter

Det framsta syftet med kontrollaktiviteter
ar att forebygga och pa ett tidigt stadium
upptacka vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen sa att de kan hanteras och
atgéardas. Kontrollaktiviteter finns pa bade
overgripande och pa mer detaljerade nivaer
inom koncernen och ar av bade manuell
och automatiserad karaktar. Rutiner och
aktiviteter har utformats for att hantera och
atgérda vasentliga risker som &r relaterade
till den finansiella rapporteringen och som
identifierats i riskanalysen. Beroende pa
kontrollaktivitetens karaktar och tillhorighet
sker korrigerande atgéarder, implementering,
dokumentation samt kvalitetssékring pa
koncern-, dotterbolags eller processniva.
Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive
chef for kontrollaktiviteternas fullstéandighet

FINANSIELLA RAPPORTER

och riktighet. Det finns ett mer systematiskt
arbetssatt for att identifiera finansiella risker
och risker i den finansiella rapporteringen
samt dokumentation av kontroller for hur
sadana risker ska forebyggas och upptéckas.
Kontrollerna anpassas till varje enhets
arbetsprocess och systemstruktur och bedoms
genom sjalvutvardering, kompletterat med
uppfdljning och granskning av internrevision.
Arbetssattet har implementerats i ett
koncerngemensamt system som anvénds vid
kontroll av den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i
koncernen. Exempelvis finns det inom varje
division controllerfunktioner som analyserar
och féljer upp avvikelser och rapporterar vidare

i foretaget. Koncernledningens uppfdéljning sker
bland annat genom regelbundna méten med
divisions- och dotterbolagscheferna betraffande
verksamheten, dess ekonomiska stéllning och
resultat samt finansiella och operativa nyckeltal.
Styrelsen analyserar I6pande bland annat verk-
samhetsrapporter dar koncernledningen redogor
for den gangna perioden och kommenterar
koncernens ekonomiska stallning och resultat.
Pa det har sattet foljs vasentliga fluktuationer
och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen.

79



STRATEGIRAPPORT

HALLBARHETSREDOVISNING

> ‘ BOLAGSSTYRNING

AKTIER OCH AKTIEAGARE ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT STYRELSE KONCERNLEDNING

PN

Kontrollmiljo

Riskbedomning

Uppfdljning
Process for
intern kontroll
Information
och Kontrollaktiviteter

kommunikation

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Information och kommunikation

SSAB har vél inarbetade informations-

och kommunikationsrutiner for att stodja
fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Uppdateringar om finansiella
direktiv och instruktioner kommuniceras
kontinuerligt av moderbolaget till berérd
personal. Darutover sker regelbundna
koncerngemensamma ekonomimaoten dar
centrala finansfunktioner tillsammans med
divisionernas ekonomichefer behandlar
information om nyheter och férandringar av
redovisningsprinciper och informationskrav
samt uppdateringar inom intern kontroll.
Foretagets intranat ar ytterligare en viktig
informationskanal dar information uppdateras
kontinuerligt och sékerstéller att senaste direktiv
och instruktioner alltid finns tillgangliga.

Dotterbolagen och divisionerna lamnar
regelbundet rapporter med analyser och
kommentarer om finansiella resultat och
risker till styrelsen.

Ytterligare en viktig kommunikationskanal &ar
foretagets visselblasarfunktion dar bland annat
overtradelser rorande redovisning och intern
kontroll kan rapporteras.

Finansiell information om koncernen far
endast lamnas av styrelsens ordférande,
koncernchefen och koncernens ekonomi- och

FINANSIELLA RAPPORTER

finansdirektor, samt av kommunikationsdirektor
och chefen for Investor Relations. Divisionerna
far endast sprida ekonomisk information om
sin verksamhet forst efter det att koncernen
publicerat motsvarande information.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen

sker framst genom revisionsutskottet.
Foretagets process for intern kontroll
innefattar regelbundna sjalvutvarderingar

och systematisk uppfdéljning av riskanalyser
och kontrollaktiviteter. Darutover genomfor
foretagets internrevision arliga granskningar av
intern kontroll. Uppfdljningen av intern kontroll
sker daven inom ramen for den lagstadgade
externa revisionen. Revisionsutskottet foljer
upp den ekonomiska redovisningen och tar del
av rapporteringar fran de interna och externa
revisorerna.

Internrevision

SSABs funktion for internrevision rapporterar
direkt till revisionsutskottet och ar funktionellt
understalld ekonomi- och finansdirektoren.
Internrevisionens verksamhet ar att stodja
vardeskapandet i koncernen genom att
identifiera riskomraden, utfora interna revisioner
och darefter rekommendera forbattringar inom
dessa omraden. Internrevisorn deltar vid méten
i revisionsutskottet.
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Internrevisionen ar organiserad koncernover-
gripande med en revisionsplan utarbetad for att
vara koncernovergripande. Revisionsaktivite-
terna planeras av chefen for internrevision och
beslutas av revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgors av revisioner
enligt revisionsplan. Ovrigt arbete bestar till
storsta delen av specifika revisioner samt
uppfdljning av sjélvutvarderingar i koncernen av
intern kontroll.

Revisionerna utfors enligt en framtagen och
beslutad revisionsprocess som kontinuerligt
utvecklas i syfte att optimera arbetsséatt och
leverans av mervardesskapande rapporter.
Rapporterna beskriver observationer, rekom-
mendationer och forbattringsomraden i syfte att
starka och effektivisera riskhanteringen och den
interna kontrollen. Funktionen genomfor dven
granskningar pa uppdrag av ledning eller av
andra uppkomna anledningar.

Internrevisionen genomforde under 2022 |6pan-
de, oberoende och objektiva granskningar av
koncernens bolagsstyrning, internkontroll och
riskhantering enligt den faststallda revisionspla-
nen. Granskningarna har utforts enligt beslutad
revisionsprocess som avslutas formellt med en
rapport och en planerad uppféljning. Resultatet
har [6pande presenterats till divisionschefer
och revisionsutskottet géllande observationer,

vidtagna atgarder och status pa genomférandet.
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Under aret genomforde internrevisionen dven
ett antal revisioner av dotterbolag dér revision
av risker for bedréageri och korruption var en del
i revisionsarbetets omfattning. Revisionerna pa-
visade inte nagra konkreta oegentligheter, men
mojligheter att reducera risker identifierades. De
identifierade forbattringsmajligheterna imple-
menteras i enlighet med framtagna handlings-
planer. Pa grund av Covid-19 och medféljande
reserestriktioner under bérjan av aret fick en
mindre del av revisionerna av dotterbolagen
genomfdras pa distans.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt

6 kap 6 § Arsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen betriffande vissa
sarskilda upplysningar som ska lamnas i
bolagsstyrningsrapporten upplyses foljande:

« Av bolagets aktiedgare har LKAB, direkt eller
indirekt ett aktieinnehav, som representerar
minst en tiondel av réstetalet for samtliga
aktier i bolaget. LKAB:s innehav uppgick per
31 december 2022 till 16 % av det totala
rostetalet och 10,5 % av det totala antalet aktier.

Det finns inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Bolagsordningen innehaller inte nagra
bestammelser om entledigande av
styrelseledamoter eller om &@ndring av
bolagsordningen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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- Bolagsstédmman har inte lamnat nagot
bemyndigande till styrelsen att besluta att
bolaget ska forvarva egna aktier.

Ytterligare information

Ytterligare information om bolagsstyrningen i
SSAB aterfinns pa www.ssab.com med bland
annat féljande information:

* Rutiner for arsstamman:

- ndr och var arsstamman ska hallas

hur aktiedgare kallas och anmaler sig
- vilka beslut som ska fattas pa arsstamman

« Information fran SSABs tidigare arsstammor,
vilket generellt inkluderar kallelser, protokoll,
verkstéllande direktdrens anféranden och
kommunikéer

+ Bolagsordning

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

+ Information om valberedningen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i SSAB AB (publ), org. nr
556016-3429

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna
67-80 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 13 mars 2023
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

SSAB AB (publ), registreringsnummer 556016-3429, r ett globalt Marknaden

o . : . o o Enligt World Steel Associati ick den globala réstalsproduki der 2022 till 1 879 (1 960
stélféretag som &r varldsledande inom hdghélifasta stal och relaterade 0 0N >ie€ ASSOFIation APPQIcic den globa'a rastaisproduictionen Undet =22 1 (1 960)

L o N ) . B . miljoner ton, en minskning med 4,2 % jamfort med 2021. Stalproduktionen i Kina minskade med 2 %.
tjanster. SSABs vision &r att bidra till en starkare, lattare och mer hallbar | Nordamerika minskade produktionen med 6 %, och i EU-27 med 11 %.
varld och bolaget siktar pa att bli det forsta stalforetaget i varlden att

: e ol o . | Nordamerika var efterfragan o It god i de flesta kund tunder &ret. Lagernivierna h
erbjuda fossilfritt stal pa marknaden 2026, och att i stort sett ta bort orameria var ereragan for grovpiat goct e flesta KnAsegment tnder aret tagernivasmanos
o N . . . distributorer var fortsatt laga.

koldioxidutslappen fran sin egen verksamhet kring 2030.

| Europa var efterfragan stark under den inledande delen av aret, framst drivet av lageruppbyggnad
i samband med Rysslands invasion av Ukraina. Under andra delen av 2022 forsvagades efterfragan

Nyckeltal for till exempel inom segmentet Construction. Distributérer fokuserade pé att minska sina lager och
Mkr 2022 2021 bedomningen var att laget var normalt i slutet av 2022.
Intékter } } } 128745 95891
_Justerat rGrelseresultat fGre avskrivningar, EBITDA” . ..32675 22094 = pen globala efterfragan for hoghallfasta stal var god under 2022. Under senare delen av aret var
o) ) ° a q ° = o q
. Justerat rérelseresultat? . . ..29.283 18837 efterfragan svagare i Europa, men fortfarande mindre paverkad 4n standardprodukter. Efterfrégan i de
Rrelseresultat , - - 18837 " flesta 6vriga marknader holl sig pa en stabil niva.
“Bgsultat fore skatt ) ) 4641 18416
Periodens resultat -10877 14 673 . a . o 0, o G . .
e = “ z = e 1aon | Nordamerika |ag priset pa grovplat pa en hog niva under 2022, om an med en negativ trend under
esultat per aktie (Kr — 1y, ) ° o A m o o o q
~~~~~~~ - - - - ~-- andra halvaret. | Europa dkade priserna for grovplat och tunnplat kraftigt i samband med Rysslands
Operativt kass'afléde ) ) 22693 1529 . Ukrai fF: P X dg P snd dp 14 g . id b y
‘Nettoskuld (+) / Nettokassa () ) ) 14287 2346 invasion av : ralna," O.Jt aven negatlvtreh .som.van es med en latt uppgang i december.
Nettoskuldsattningsgrad (%) ) ) iy 3 Marknadspriserna for liknande produkter i Kina visade samma trend som i Europa.

" Justerat rorelseresultat fore avskrivningar samt justerat resultat exkluderar jamférelsestérande poster, vilket framst
avser nedskrivning av goodwill om 33,3 Mdkr. F6r mer information om alternativa nyckeltal, se not A.3.
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Intakter och rorelseresultat
Intakterna for 2022 uppgick till 128 745 (95 891) Mkr, en 6kning med 32 854 Mkr eller 34 % jamfort
med 2021. Okningen var framst relaterad till hdgre priser och positiva valutaeffekter.

Rorelseresultatet for 2022 uppgick till =4 355 (18 837) Mkr, en minskning 23 192 Mkr jamfort
med 2021. En stor del av minskningen &r hanforlig till nedskrivning av goodwill om 33 Mdkr
som skedde i slutet av aret. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 29 283 (18 837) Mkr, en
okning med 10 445 Mkr jamfért med helaret 2021. Majoriteten av rérelsesegmenten forbattrade
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Intakter och justerat rorelseresultat per rorelsesegment

Intakter Justerat rorelseresultat”
Mkr 2022 2021  Forandring 2022 2021  Forandring
SSAB Special Steels 33 666 23510 10 156 8292 4624 3668

rorelseresultatet jamfort med féregaende ar.

Andel av externa intakter 2022

Andel av justerad EBITDA 2022

B SSAB Special Steels, 25 (24) %
SSAB Europe, 32 (36) %

B SSAB Americas, 25 (21) %
Tibnor, 13 (13) %

B Ruukki Construction, 5 (6) %

SSAB ARSREDOVISNING 2022

B SSAB Special Steels, 28 (24) %
SSAB Europe, 31 (41) %

I SSAB Americas, 37 (24) %
Tibnor, 2 (7) %

B Ruukki Construction, 2 (3) %

Koncernjusteringar

Summa 128 745 95 891

32853 29 283

18 837 10 445

1 For definition av justerat rérelseresultat, se not A.3.

Analys av total forandring i intakter och justerat rorelseresultat”

Intakter

Justerat rorelseresultat

Forandring jmf
med 2021, %

Forandring jmf
med 2021, Mkr

volymer —8 Pris och produktmix 34180
pis 25 Volymer
Produktmix 1 Rorliga kostnader
Valutaeffekter 10 Fasta kostnader
Ovrig forséljning 6 Valutaeffekter
| __Kapacitetsutnyttiagnde -1385
Ovrigt 121
Summa 34 10 445
" Berédknad forandring, siffrorna i tabellen &r avrundade.
84



STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING [ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

FORVALTNINGSBERATTELSE FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNENS RAKENSKAPER NOTER MODERBOLAGETS RAPPORT FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

Externa intékter pa de stdrsta marknaderna Koncernens kostnadsstruktur Insatsvaror
Mkr 2022 Andel, % 2021 Andel, %
Sverige 17 949 14 15261 16
Finland - 12242 0 9642 10
44 518 35 35916 37
usA- 38 381 30 23 540 25
Ovriga vérlden 15655 12 11534 12
Summa 128 745 100 95 891 100

Resultat fore skatt

Finansnettot for helaret 2022 uppgick till =286 (—421) Mkr. Som en féljd av kriget och sanktionerna ) R SEREER(E ) el SR R )
mot Ryssland paverkades utsikterna for Fennovoima-projektet i Finland (Voimaosakeyhtio SF), vilka Tillverkningskostnader, 16 (17) % Kol, 22 (13) %
skrevs ner med 288 Mkr till noll vérde. Nedskrivningen ingar i 6vriga finansiella kostnader samt har W Ersattning tll anstallda, 9 (15) % W Sirot, 25 (26) %
rapporterats som en jamforelsestorande post. Resultatet fore skatt uppgick till =4 641 (18 416) Mkr. ETergi’ SE)% I:eg?ringar' 140n%

B Kopta produkter, 7 (7) % B Ovrigt, 14 (16) %

A : Avskrivningar och nedskrivningar, 27 (4) %
Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare for 2022 uppgick till =10 886 (14 662) Mkr
eller —=10,57 (14,24) kronor per aktie, vilket inkluderar nedskrivning av goodwill om 33,3 Mdkr.
Justerat resultat per aktie uppgick till 22,38 (14,24) kronor. Inkomstskatten uppgick till =6 235 (-3
743) Mkr.
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Storre underhallsstopp

Tabellen nedan visar samtliga stérre genomférda underhallsstopp under 2022 och 2021. Siffrorna
avser summan av den direkta underhéllskostnaden och kostnaden for sémre kapacitetsutnyttjande
(underabsorption), dock inkluderas inte utebliven marginal. Okningen jamfért med 2021 var delvis
relaterad till tidigarelagt underhall av masugnen i Brahestad, pa grund av lag efterfragan under andra
halvaret 2022.

Storre underhallsstopp 2022 och 2021

MODERBOLAGETS RAPPORT

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Mkr Kv 1 Kv 1 Kv 2 Kv 2 Kv 3 Kv 3 Kv 4 Kv4 Helar Helar
SSAB Special Steels - - - - 90 440 400 150 490 590
SSAB Europe - = - = 205" 270 450H 160 655" 430 ;
SSAB Americas = = = = 885} = 60 250 395 250
Summa = = = = 630 710 910 560 1540 1270

Ramaterial

SSAB koper i huvudsak jarnmalm fran LKAB, Sverige, och priserna varierar i relation till marknads-
index. Inkop av kokskol gors fran Australien, USA och Kanada, normalt med arliga leveranskontrakt
och manatliga priser. Den amerikanska verksamheten anvéander atervunnet stalmaterial och képer
skrot pa spotmarknaden. Kombinationen av ledtiderna och kontraktsvillkoren for jarnmalm gor att
resultatet paverkas med ungefar ett kvartals efterslapning medan kokskol har en eftersldpning pa
cirka ett och ett halvt kvartal. Skrotpriserna har en efterslapning pa omkring en manad.

Forandring i SSABs genomshnittliga inkopspriser 2022

Jamfort med 2021
%-forandring usD Kronor
dammalm ] i) U2
Kokskol 117 % 158 %
Skrot -6 % 11 %

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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EBITDA Resultat fore skatt
Mkr Mkr
35 009
30 000 40 000
25000 30 000
20 000
15 000 20000
10 000 10 000
5000 B
T~ ‘
18 19 20 21 22 -10 009

18 19 20 21 22

= Rullande fyra kvartal

Omstallning till fossilfritt stal

Under 2022 befaste SSAB positionen som ledare for stalindustrins omstéllning genom att ta
betydande steg i utvecklingen inom fossilfri stalproduktion. SSAB fortsatte under aret att leverera
fossilfritt stal till strategiska kundsegment som Automotive, Heavy Transport och Construction
Machinery. SSABs omstéllning mot fossilfri stalproduktion omkring 2030 fortsétter och forstudierna
for de planerade mini-mills i Luled och Brahestad pagar och under fjarde kvartalet 2022 inleddes
samradsprocessen for anlaggningen i Luled. Omstéllningen av stalproduktionen pa SSABs nordiska
anldaggningar kommer innebéra en okad flexibilitet, kortare ledtider och att koldioxidutsléappen fran
den egna verksamheten till storsta delen upphor. Planen innebar att masugnar och koksverk ersatts
med nya integrerade elektrostalverk med ljusbagsugn, valsverk och vidareforadling.
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Produktion och leveranser
Saval rastalsproduktionen som platproduktionen var 11 % lagre under 2022 jamfort med 2021.
SSABs platleveranser uppgick till 6 341 (6 921) kton, en minskning med 8 % jamfort med 2021.

Produktion och leveranser

MODERBOLAGETS RAPPORT
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Operativt kassaflode och nettoskuld

Mkr 2022 2021

Rorelseresultat fore avskrivningar

Foérandring rorelsekapital

Underhallsinvesteringar

Ovrigt

Kton 2022 2021 Operativt kassaflode
Rastalsproduktion 7293 8179 Finansiella poster
.Rl‘étproduktion 6727 7 568 Skatter

Platleveranser 6 341 6921 Rorelsens kassaflode

Kassaflode, finansiering och likviditet

Det operativa kassaflodet for 2022 6kade till 22 693 (15 296) Mkr, framst pa grund av ett

hogre resultat. Detta motverkades av ett hogre rorelsekapital, med framst hogre varulager.
Nettokassaflodet uppgick, efter utdelning om 5 406 (-) Mkr, till 8 748 (12 436) Mkr. Nettokassan
uppgick per den 31 december 2022 till 14 287 (2 346) Mkr.

Den genomsnittliga I6ptiden pa den totala laneportfoljen uppgick per den 31 december till 5,7 (6,2)
ar med en genomsnittlig rantebindningstid pa 0,9 (1,2) ar.

Likvida medel uppgick till 24 900 (13 796) Mkr och outnyttjade kreditl6ften till 10 258 (8 605) Mkr,
vilket sammantaget motsvarar 27 (23) % av helarets intékter.

Investeringar

Investeringsutbetalningarna under 2022 uppgick till 4 765 (3 175) Mkr, varav 2 568 (1 122)
Mkr avsag strategiska investeringar, inklusive foretagsforvarv och avyttringar. De strategiska
investeringarna ar framst relaterade till Oxel6sund for konvertering till fossilfri stalproduktion
och till Mobile fér 6kad kapacitet for hoghallfasta stal (Q&T).

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Strategiska investeringar i anlaggningar
Forvarv rorelser och andelar

Kassaflode fore utdelning

Utdelning till moderbolagets aktieagare

Utdelning, innehav utan bestdammande inflytande

Forvarv andelar av innehav utan bestdmmande inflytande

Nettokassaflode

Nettokéssa (+)/skuld (-) vid periodens borjan

Nettokassaflode
Ovrigt? 3194 188
Nettokassa (+)/skuld (-) vid periodens slut 14 287 2 346

| huvudsak vérdeférandringar pa derivat och omvérderingar av 6vriga finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta.
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Réntabilitet pa sysselsatt kapital och eget kapital
Réntabiliteten pa sysselsatt kapital for 2022 uppgick till =1 (27) % och réantabilitet pa eget kapital
uppgick till =12 (23) %. Siffrorna fér 2022 inkluderar nedskrivning av goodwill om 33,3 Mdkr.

Eget kapital

Med ett resultat pa =10 886 (14 662) Mkr och ett Gvrigt totalresultat (i huvudsak bestaende av
valutaomrékningsdifferenser) pa 9 898 (4 906) Mkr uppgick det egna kapitalet for moderbolagets
aktiedgare till 67 124 (73 477) Mk, vilket motsvarade 65,18 (71,35) kronor per aktie.

Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Koncernens tillgangar med obestambar nyttjandeperiod allokeras till koncernens kassagenererande

enheter enligt nedan:

Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod per kassagenererande enhet

MODERBOLAGETS RAPPORT

Mkr 31 Dec 2022 31 Dec 2021
~SSAB Special Steels - 16 464
SSAB Americas = 11119
_SSAB Europe = 2130
Tibnor 31 523
Ruukki Construction 318 140
Summa goodwill 349 30375
Ruukki Construction (varumérket Rautaruukki) 440 405
Summa tillgangar med obestambar nyttjandeperiod 798 30780

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen i slutet av fjarde kvartalet, samt vid
eventuell indikation pa vardenedgang. Goodwill-posterna ar i huvudsak relaterade till forvarven av
IPSCO och Rautaruukki, vilka genomfordes 2007 respektive 2014. Arets nedskrivningsprévning
resulterade i nedskrivning av all goodwill, framst relaterade till dessa forvary, totalt 33,3 Mdkr.
Nedskrivningen har redovisats som ej jamférelsestérande post och har ej haft nagon paverkan
pa kassaflodet. Bakgrunden till nedskrivningen var hogre rantor samt en forandring i modellen
avseende provning av nedskrivningsbehov. For mer information, se not C.1.
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Utdelning och vinstdisposition

Utdelningen féreslas uppga till 8,70 (5,25) kronor per aktie fér verksamhetsaret 2022. Overvdganden
vid forslag till vinstdisposition i not D.7 och Férslag till vinstdisposition pa sidan 179 &r en del av
forvaltningsberattelsen.

Rorelsesegment

Koncernen &r organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar;
de tre staldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt de heldgda
dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som
sjalvstandiga dotterbolag genom respektive styrelse.

Informationen om rérelsesegmenten redovisas exklusive avskrivningar pa évervarden pa
immateriella och materiella anlaggningstillgangar relaterade till férvarven av IPSCO och Rautaruukki
samt exklusive jamforelsestorande poster. For dvrig information om rérelsesegmenten, se sidan 23
och not B.1.
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SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ansvarar for global férséljning av SSABs seghéardade stal (Q&T) och avancerade
hoghallfasta stal (AHSS), samt stal- och platproduktionen i Oxelésund, Sverige, och Mobile, USA.

Helaret i korthet

+ Leveranserna minskade till 1 419 (1 462) kton

+ Justerad EBITDA-marginal steg till 28 (24) %

+ Justerat rorelseresultat 6kade till 8 292 (4 624) Mkr

MODERBOLAGETS RAPPORT

Nyckeltal

Mkr 2022 2021
Intakter 33 666 23510
“tl‘gsterat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 9320 5567
_Justerat rérelseresultat 8292 4624
_Rorelseresultat -10 202 4558
Operativt kassafléde 5044 3916

Antal anstallda vid periodens slut 4072 3922

Justerat rorelseresultat ar exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa 6vervéarden av materiella
anlaggningstillgangar relaterade till forvarvet av IPSCO. Avskrivningarna pa dvervarden for 2022 uppgick till 78 (65) Mkr.
Under 2022 har en nedskrivning av goodwill gjorts med 18 139 Mkr, vilket rapporterats som jamforelsestérande post.

Produktion och leveranser

Kton 2022 2021
_Réstélsproduktion 2309 2312
_Platproduktion 1667 1667

Platleveranser 1419 1462

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Utveckling under 2022
Under 2022, var efterfragan stark inom flera kundsegment, dock férsvagades efterfragan i Europa
under den senare delen av aret medan den amerikanska marknaden var fortsatt stabil.

Saval rastalsproduktionen som platproduktionen var pa samma nivaer 2022 jamfort med 2021. De
externa platleveranserna for 2022 var 3 % lagre jamfort med 2021.

Intékterna var 43 % hogre jamfort med 2021 och uppgick till 33 666 (23 510) Mkr. Hogre priser
bidrog med 33 procentenheter och valutaeffekter med 10 procentenheter. Ovriga intdkter bidrog
med 3 procentenheter medan lagre leveranser paverkade negativt med 3 procentenheter. Det
justerade rorelseresultatet for 2022 uppgick till 8 292 (4 624) Mkr, vilket var 3 668 Mkr hégre jamfort
med 2021. Okningen var frimst relaterad till hdgre priser.

Det operativa kassaflodet for 2022 uppgick till 5 044 (3 916) Mkr. Forbattringen var framst hanforlig

till det hogre resultatet, vilket motverkades av hogre rorelsekapital. Investeringsutbetalningarna
under 2022 uppgick till 2 239 (1 153) Mkr varav 1 450 (533) Mkr avsag strategiska investeringar.
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SSAB Europe

SSAB Europe ansvarar for forséljning av produkter inom tunnplat, grovplat och rér i Europa, den
globala affaren for kundsegmentet Automotive samt stal- och platproduktionen i Brahestad och
Tavastehus, Finland, och i Lulea och Borlange, Sverige.

Helaret i korthet

+ Leveranserna minskade till 3 174 (3 588) kton

+ Justerad EBITDA-marginal minskade till 20 (23) %

+ Justerat rorelseresultat 6kade till 8 539 (8 095) Mkr

MODERBOLAGETS RAPPORT

Nyckeltal

Mkr 2022 2021

Intdkter 50 068 42 311
:;J:éjjsterat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 10171 9 640
_Justerat rérelseresultat 8539 8095
_Rorelseresultat 6309 7 957
Operativt kassafléde 6239 5893

Antal anstallda vid periodens slut 6 682 6705

Justerat rorelseresultat ar exklusive jamférelsestérande poster och avskrivningar pa évervéarden av immateriella och
materiella anldggningstillgédngar relaterade till forvarvet av Rautaruukki. Avskrivningarna pa évervarden var 5 (138) Mkr.
Under 2022 har en nedskrivning av goodwill gjorts med 2 209 Mkr, vilket rapporterats som jamforelsestérande post.

Produktion och leveranser

Kton 2022 2021
_Réstdlsproduktion 3911 4635
“E!‘étproduktion 4040 4741

Platleveranser 3174 3588
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Utveckling under 2022

Under bérjan av 2022 var efterfragan stark, driven av lageruppbyggnad i samband med Rysslands
invasion av Ukraina. Detta foljdes av en negativ trend i efterfragan, framfor allt segmentet
Construction paverkades av hoégre rantor och hégre inflation.

Réastalsproduktionen under 2022 minskade med 11 % och platproduktionen minskade med 15 %
jamfort med 2021. Under 2022 var de externa leveranserna av plat 12 % lagre jamfort med 2021 pa
grund av underhéllsstoppet i Brahestad.

Intédkterna ckade med 18 % jamfort med 2021 och uppgick till 50 068 (42 311) Mkr. Hogre

priser svarade for en positiv effekt pa 24 procentenheter, valutaeffekter for en positiv effekt pa

4 procentenheter och 6vriga intakter for en positiv effekt 2 procentenheter medan lagre volymer
paverkade med en negativ effekt pa 12 procentenheter. Det justerade rorelseresultatet for 2022
okade till 8 539 (8 095) Mkr, en 6kning med 444 Mkr jamfort med 2021. Hogre priser hade en positiv
effekt, delvis motverkat av hogre ramaterialkostnader och lagre leveranser.

Det operativa kassaflodet for 2022 uppgick till 6 239 (5 893) Mkr. Det hogre resultatet paverkade

positivt, vilket motverkades av hogre rorelsekapital. Investeringsutbetalningarna under 2022 uppgick
till 1 411 (1 299) Mkr varav 251 (164) Mkr avsag strategiska investeringar.
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SSAB Americas

SSAB Americas ansvarar for forséljningen av grovplat i Nordamerika samt ansvarar for stal och
platproduktionen i Montpelier, USA.

Helaret i korthet

+ Leveranserna uppgick till 1 748 (1 871) kton

+ Justerad EBITDA-marginal steg till 39 (27) %

+ Justerat rorelseresultat 6kade till 12 266 (5 412) Mkr
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Nyckeltal

Mkr 2022 2021
Intakter 32163 20 680
“tl‘gsterat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 12 474 5587
_Justerat rérelseresultat 12 266 5412
_Rorelseresultat -139 5406
Operativt kassafléde 12075 4922

Antal anstallda vid periodens slut 657 644

Justerat rorelseresultat ar exklusive jamférelsestérande poster och avskrivningar pa évervéarden av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar relaterade till forvarvet av IPSCO. Avskrivningar pé 6vervédrden uppgick till 5 (6) Mkr.
Under 2022 har en nedskrivning av goodwill gjorts med 12 401 Mkr, vilket rapporterats som jamforelsestdrande post.

Produktion och leveranser

Kton 2022 2021
_Réstdlsproduktion 1073 1233
_Platproduktion 1019 1160

Platleveranser 1748 1871

SSAB ARSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNING [ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

Utveckling under 2022

Efterfragan pa den nordamerikanska grovplatsmarknaden var pa en god niva under 2022. Priserna
hade en positiv trend under forsta halvaret medan den var negativ under andra halvaret men lag kvar
pa en fortsatt hég niva.

Rastalsproduktionen for 2022 minskade med 13 % jamfort med 2021 och pléatproduktionen
minskade med 12 %. De externa leveranserna av plat minskade med 7 % jamfort med 2021 pa grund
av underhallsstopp under 2022.

Intédkterna ckade med 56 % jamfort med 2021 och uppgick till 32 163 (20 680) Mkr. Hogre priser
svarade for en positiv effekt pa 37 procentenheter, valutaeffekter for en positiv effekt pa 23
procentenheter, 6vrig forséljning for en positiv effekt pa 2 procentenheter samt en béttre produktmix
for en positiv effekt pa 1 procentenhet. Lagre volymer paverkade negativt med 7 procentenheter.
Justerat rorelseresultat uppgick till 12 266 (5 412) Mkr, en 6kning med 6 854 Mkr jamfort med 2021.
Det hogre resultatet var i huvudsak relaterat till hdgre priser och en battre produktmix, vilket delvis
motverkades av hogre rorliga kostnader.

Det operativa kassaflodet for 2022 uppgick till 12 075 (4 922) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt

av det hogre resultatet. Investeringsutbetalningarna under 2022 uppgick till 213 (149) Mkr varav 29
(10) Mkr avsag strategiska investeringar.
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Tibnor

Tibnor &r koncernens fullsortimentsdistributor av stal och metaller i Norden och Baltikum. Tibnor
koper och séljer material, producerat bade av SSAB och andra leverantorer.

Helaret i korthet
+ Justerad EBITDA-marginal minskade till 4 (14) %
« Justerat rorelseresultat uppgick till 451 (1,533) Mkr

MODERBOLAGETS RAPPORT

Nyckeltal

Mkr 2022 2021
Intakter 16 625 12377
W\.J‘gsterat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 616 1680
_Justerat rérelseresultat 451 1533
_Rorelseresultat -108 1512
Operativt kassafléde -386 500
“‘It_‘gveranser, kton 875 869

Antal anstallda vid periodens slut 1070 1007

Justerat rorelseresultat ar exklusive jamférelsestorande poster och avskrivningar pa 6vervarden av materiella
anldaggningstillgangar om 17 (21) Mkr relaterade till forvarvet av Rautaruukki. Under 2022 har en nedskrivning av goodwill
gjorts med 542 Mkr, vilket rapporterats som jamférelsestorande post.
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Utveckling under 2022
Forsta halvaret under 2022 préaglades av hog aktivitet och lageruppbyggnad | samband med
Rysslands invasion av Ukraina. Efterfragan forsvagades under andra halvaret 2022.

Intékterna for 2022 6kade med 34 % jamfort med 2021 och uppgick till 16 625 (12 377) Mkr.
Okningen var hanforlig hdgre priser och hdgre leveranser. Justerat rorelseresultat for 2022 uppgick
till 451 (1 533) Mkr, en minskning med 1 082 Mkr jamfort med 2021. Det lagre resultatet var framst
hanforligt till lagerforluster relaterade till sjunkande stalpriser under en stor del av 2022.

Under 2022 forvarvade Tibnor 100% av aktierna i svenska Swestal AB och Swe Distribution &
Logistics AB, med en arlig omsattning om 160 Mkr samt Askims Rostfria Stal och Imero Hoglund,
med en sammanlagd omséttning om cirka 130 Mkr. Dessutom férvarvades 100% av aktierna i TM
Rauta Oy med en arlig omséttning om 200 Mkr.

Det operativa kassaflodet for 2022 uppgick till -386 (500) Mkr. Kassaflodet paverkades framst av

det lagre resultatet. Investeringsutbetalningarna under 2022 uppgick till 306 (99) Mkr varav 41 (22)
Mkr avsag strategiska investeringar samt 209 (24) Mkr avsag foretagsforvarv.
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Ruukki Construction

Ruukki Construction ansvarar for férsaljning och produktion av energieffektiva byggnads- och
konstruktionslésningar, med fokus pa norra och Gstra Europa.

Helaret i korthet
+ Justerad EBITDA-marginal var 11 (13) %
+ Justerat rorelseresultat uppgick till 536 (599) Mkr

Nyckeltal

Mkr 2022 2021
Intakter 6 880 5999
..‘\.J‘gsterat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 734 762
_Justerat rérelseresultat 536 599
_Rorelseresultat 475 597
Operativt kassafléde 593 466

Antal anstallda vid periodens slut 1498 1403

Justerat rorelseresultat ar exklusive jamférelsestérande poster och avskrivningar pa évervéarden av materiella
anlaggningstillgangar om 11 (3) Mkr relaterade till forvérvet av Rautaruukki.
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Utveckling under 2022
Till foljd av hogre inflation och hogre rantor avtog efterfragan under 2022, vilket paverkade
aktiviteten pa byggmarknaden.

Intékterna for 2022 6kade med 15 % jamfort med 2021 och uppgick till 6 880 (5 999) Mkr. Justerat
rorelseresultat for 2022 uppgick till 536 (599) Mkr, en minskning med 63 Mkr jamfort med 2021.
Minskningen jamfort med 2021 berodde framst pa lagre marginaler, da byggsektorn avtog under
andra halvaret 2022.

Under 2022 forvarvade Ruukki Construction Oy 90 % av aktierna i Dala-Profil AB, en svensk
leverantor av tunnplatslésningar. Ruukki Construction Oy forvarvade dven 100 % av aktierna i
finlandska Poimukate Oy, inklusive 40 % av aktierna i Eliittikatot Oy samt 60 % av aktierna i Vimpelin
Listapalvelu Oy. Fér mer information, se not E.2.

Det operativa kassaflodet for 2022 uppgick till 593 (466) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av

lagre rorelsekapital. Investeringsutbetalningarna under 2022 uppgick till 570 (294) Mkr varav 180
(106) Mkr avsag strategiska investeringar och 328 (127) Mkr avsag foretagsforvarv.
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Forskning och utveckling

Arbetet inom forskning och utveckling syftar till att stérka SSABs Insamhet. Nara samarbeten med
strategiska kunder och kundsegment ger forutsattningar for en marknadsdriven produktutveckling
som skapar Okat varde aven for slutanvandarna. Detta ar speciellt tydligt for SSABs hoghallfasta
stal dar ocksa det tekniska kundstodet &r en viktig del av forskning och utvecklingsarbete.
Kontinuerligt arbete bedrivs dven med utveckling av de egna processerna for en 6kad
kostnadseffektivitet, hallbara processer och energihushallning. Under 2022 uppgick forsknings- och
utvecklingssatsningarna till 360 (352) Mkr.

Miljo

Staltillverkning &r en energiintensiv process som paverkar miljon, bland annat genom
koldioxidutslapp. SSABs masugnar &r bland de mest koldioxideffektiva i varlden men i Sverige och
Finland tillhor SSABs masugnar anda respektive lands storsta utslappskallor for koldioxid. Den

lokala miljopaverkan runt SSABs anldggningar har minskat vasentligt under de senaste decennierna.

Teknisk utveckling och skérpta krav styr verksamheten mot kontinuerliga férbéattringar.
De viktigaste miljdaspekterna for SSAB ér:

+ Minskade utsléapp av koldioxid, kvéveoxider, svaveloxider och stoft till luften

+ Minskade utslapp av kvave och suspenderade amnen till vatten

« Effektiv ravaru- och energianvandning

+ Minskat processavfall till deponi

SSABs verksamhet omfattas av miljétillstand med hundratals miljovillkor som bland annat reglerar
produktions- nivaer, utslapp till luft och vatten, bullernivaer och regler for deponier.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

MODERBOLAGETS RAPPORT

BOLAGSSTYRNING [ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

Tillaten produktion vid de svenska verksamhetsorterna®

Tillaten Produktion Produktion

Kton Ort produktion 2022 2021
_Koks ) Lulea 800 653 533
Oxelosund 530 356 355

Lulead? = 1896 2017

Oxelosund 2000 924 975

Lulea 2 500 1796 1887

Oxel6sund 1900 983 1034

Borlange 3200 1951 2180

Oxelosund?® 1000 559 578

Borlange 2 500 1197 1346

Borlange 1400 651 699

Borlange 900 556 621

“Malade produkter K&ping 30 21 21
Finspang? 40 28 36

Stalror Virsbo 125 17 15

| Nordamerika bestams de tillatna produktionsnivaerna genom begrénsningar av maximal tillaten produktionsvolym per
timme, medan det i Finland inte finns begransningar i produktionsvolymer.

2 Ej reglerat.

3) Levererad plat.

4 Produktionen méts i miljoner m2.

Hallbarhetsrappport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har SSAB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen skild rapport, se s. 28-59. Hallbarhetsrapporten &r upprattad

av SSAB AB (publ) och omfattar koncernen som helhet. For hallbarhetsupplysningar om
affarsmodell, miljéfragor, sociala férhallanden och personal samt respekt for manskliga réttigheter
och motverkande av korruption, se sidhanvisningar nedan. For SSABs redovisning enligt EU:s
taxonomiférordning, se sida 39-41.

Sociala forhallanden  Respekt for Motverkande av
Affarsmodell Miljofragor och personal manskliga rattigheter korruption
Sida 4-27 Sida 32-44 Sida 45-50 Sida 53 Sida 54
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Personal

Antalet anstallda (exklusive visstidsanstéllda) uppgick per den 31 december 2022 till 14 568 (14
235). Arets ersattningar till anstallda, inklusive sociala kostnader och pensioner, uppgick till 12 091
(10 831) Mkr. For ytterligare information om ersattningar till anstéllda, se not B.4.

Antal anstallda vid arets slut, per rorelsesegment

MODERBOLAGETS RAPPORT

2022 2021

SSAB Special Steels 4072 3922
6 682 6705

657 644

1070 1007

1498 1403

589 554

14 568 14 235

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdren och dvriga personer i bolagsledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och foréandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SSABs afférsstrategi syftar till att vara branschledande bade vad géller Ionsamhet och
hallbarhet. SSAB har som uttalad malséttning att bli det sékraste stalbolaget i varlden, folja hoga
miljostandarder samt vara en ansvarsfull partner gentemot alla intressenter. En mer utforlig
beskrivning av affarsstrategin finns beskriven pa s. 18-22.

En forutsattning for att kunna implementera var affarsstrategi och ta tillvara vara langsiktiga

intressen ar att vi kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att SSAB
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer syftar till att kunna erbjuda ledande
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befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning vilket i sin tur framjar bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning bestaende av en kortfristig rorlig del (“ST1”) och en langfristig rorlig del
("LT1"), pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska méatas under en period
om ett ar for STl och tre ar for LTI. STI far uppga till hbgst 75 % av den fasta arliga kontantlénen
for verkstallande direktéren och hogst 50 % for 6vriga ledande befattningshavare. LTI far uppga
till hogst 30 % av den fasta arliga kontantlonen for verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare.

Pensionsformaner ska for verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare vara
premiebestéamda med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP2-planen). Pensionsalder ska sattas individuellt, dock aldrig lagre an 62
ar. Vid avgang fore pensionsaldern ska befattningshavaren erhalla fribrev pa intjanad pension.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande med undantag for de fall dar det foljer
av reglerna i en generell pensionsplan. Pensionspremierna ska uppga till hgst 50 % av den arliga
pensionsgrundande [6nen.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukforséakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 % av den
fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga

anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal marknadspraxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande @ndamal sa langt majligt ska tillgodoses.
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Upphorande av anstallning

Vid anstéllningens upphdrande far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader. Fast 16n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen under 24 manader for verkstéllande direktoren och 18 manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

For ledande befattningshavare utanfoér Sverige kan uppsagningstid och avgangsvederlag avvika fran
det ovanstaende pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Kriterier for rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestéamda och méatbara mal. Méalen
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet.

Kriterierna for STI satts arligen och ska besta av koncernmal, av enhetsmal (dvs. mal relaterade
till viss division, visst dotterbolag eller viss funktion) respektive av individuella mal, med férdelning
enligt nedan.

Koncernmalen kan vara finansiella och icke finansiella. De finansiella malen ska utgéra minst 60 %
av koncernmalen och ska vara kopplade till EBITDA-marginaler i forhallande till en jamforelsegrupp
av bolagets konkurrenter, egen EBITDA-niva eller marginal, avkastning pa sysselsatt kapital, bolagets
kassaflode eller bolagets lageromsattning. De icke-finansiella koncernmalen ska vara kopplade till
hallbarhet.

Enhetsmalen kan vara olika for olika enheter. For enheter med tydligt resultatansvar ska
enhetsmalen till minst 50 % utgoras av finansiella mal som ska vara kopplade till omséttning,
volym, rorelseresultat, rorelsemarginaler, kostnadsbesparingar, avkastning pa sysselsatt kapital
eller kassafloden. Resterande del av enhetsmalen ska utgoras av operationella mal som ska vara
kopplade till hallbarhet och uppfyllande av enhetens strategiska plan. For 6vriga enheter ska
enhetsmalen vara utformade sa att de pa ett tydligt satt bidrar till uppfyllelsen av respektive enhets
strategi inklusive hallbarhet. Individuella mal ska besta av kvantitativa eller kvalitativa mal syftande
till 6kat vardeskapande for bolaget.
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STI ska for verkstéllande direktoren besta till minst 85 % av koncernmal och till resterande del av
individuella mal. For ledande befattningshavare med eget tydligt resultatansvar ska STl besta till
minst 45 % av enhetsmal, till max 15 % av individuella mal och till resterande del av koncernmal.
For 6vriga ledande befattningshavare ska STI besta till minst 70 % av koncernmal, till max 15 % av
individuella mal och till resterande del av enhetsmal.

LTI ska till 40-60 % vara beroende av totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande till

en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter och till resterande del vara beroende av ett
koncerngemensamt finansiellt mal sdsom avkastning pa sysselsatt kapital, egen EBITDA-niva eller
EBITDA-marginal. For anstéllda i division Americas galler dock att 20-40 % av LTI ska vara kopplad
till SSAB Americas eget resultat och avkastning pa sysselsatt kapital.

Malen for LTI syftar till att skapa ett for bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse att
driva verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning samt framja bolagets férmaga att rekrytera
och behalla viktiga medarbetare.

Program for rorlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella férhallanden
rader, har mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig kontanterséttning om en sadan
atgard bedoms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och
ovriga intressenter.

Nar matperioden for rorlig kontantersattning avslutats, ska det bedomas i vilken utstrackning

malen uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sadan bedomning savitt avser rorlig kontanterséttning till
verkstéllande direktoren efter forslag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedomningen efter samrad
med verkstéllande direktoren. Nar styrelsen bedomer hur de finansiella malen har uppfyllts ska detta
goras mot den senaste offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella justeringar som
styrelsen anser nddvandiga eller [dampliga.

Innan utbetalning av rorlig kontanterséattning verkstalls ska styrelsen verifiera att malen kopplade till
ersattningen har uppfyllts och att ersattningen har beréknats pa korrekt satt.
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Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt over tid utgjort en del av styrelsens

och ersattningsutskottets beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens och ersattningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direkt6ren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar motiverat for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket dven
innefattar beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Riskhantering

SSABs resultat och finansiella stéllning paverkas av manga faktorer som kan paverka foretaget
positivt eller negativt. Manga av faktorerna ligger utanfér SSABs kontroll. Klok riskhantering stoder
uppnaendet av SSABs strategiska mal, och sakerstaller verksamhetens kontinuitet dven under
forandrade omstandigheter.

Riskstyrning och riskhanteringsprocess

Ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande hanteringen av strategiska risker foljer koncernens
delegeringsordning, fran styrelse till VD och fran VD till divisions- och dotterbolagschefer. Divisioner
och dotterbolag har det huvudsakliga ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna i koncernen.

SSABs Enterprise Risk Management-process &r integrerad i den arliga strategiprocessen

och hanteras av ekonomidirektoren. Detta inkluderar en arlig riskbedémning som utférs av
divisionscheferna och dotterbolagens chefer som en del av deras strategiprocess. Resultatet av
koncernens riskbedomning rapporteras till revisionskommittén och styrelsen.

SSABs forsakringsfunktion har till uppgift att upphandla koncerngemensamt skydd fér de
forsakringsbara riskerna. Koncernens finansavdelning hanterar finansiella risker centralt. SSABs
internkontrollenhet stoder divisionerna i identifieringen av riskomraden och etableringen av
kontrollprocesser for att minska identifierade riskomraden. SSABs internrevision genomfor
revisioner av SSABs verksambhet, inklusive interna kontroller och processer, och rekommenderar
forbattringar. SSABs internrevision rapporterar direkt till revisionskommittén. For fullstandig
information om koncernens internrevision, se Bolagsstyrningsrapporten Hallbarhetsrisker integreras
i strategi- och riskhanteringsprocesserna. Alla SSABs produktionsanléggningar &r certifierade enligt
ISO 14001, dar riskerna behandlas.
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Riskbedomning

Syftet med SSABs Enterprise Risk Management &r att uppfylla SSABs strategier och mal
och sakerstélla affarskontinuitet, dven nar det ar turbulens pa den globala stalmarknaden.
Riskbedomning gors av tva typer av risker:

+ Interna risker: Harror fran aktiviteter och situationer som SSAB har inflytande Gver.
+ Externa risker: baserade pa yttre handelser som SSAB inte har nagon eller endast begransad

kontroll dver.

Risknivan for en viss risk beréknas utifran den uppskattade effekten (ekonomisk skada/ryktesskada)
och sannolikheten att risken intraffar, baserat pa ett specifikt klassificeringssystem.
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De storsta interna riskerna kommenteras och presenteras i storleksordning inklusive planerade och pagaende atgarder for att hantera risken.

Riskfaktor

Riskbeskrivning

Begransningsaktiviteter

Storre avbrott i produktionen
pa ett av de sju stalverken

Stalproduktionsprocessen ar beroende av den kontinuerliga
driften av viktig produktionsutrustning. Driftstopp i produktionen
kan intraffa pa grund av oférutsedda maskinella fel eller andra
handelser. Storningar i produktionsprocessen kan ha en vasentlig
negativ effekt pa SSABs verksamhet och kundserviceniva.

Riskminskande atgarder innefattar forebyggande riskbedomningar av utrustning och system samt

att halla reservdelar for att minska driftstopp. Riskminskande atgérder for processrisker innefattar

att lagerhalla nédvandiga ravaror, varor under tillverkning och féardiga varor samt att analysera
leverantorer och inkommande fléden. SSAB har @ven kontinuitetsplaner, egendomsskadeforsakring och
avbrottsforsakring for verksamheten. Kontinuitetsplaner omfattar dven atgérder for att skydda personal
inom kritiska funktioner, till exempel under en pandemi.

Informationssystem (IT) -
sakerhetsintrang och/eller
driftstopp

SSAB &r beroende av en effektiv IT-infrastruktur for att undvika
skador relaterade till cyberbrott sdsom dataintrang, datastold,
obehorig atkomst eller framgangsrik hackning.

SSAB har ett cybersékerhetsprogram pa plats, inklusive riskbedémningar for &ldre system, utbildning och
medvetenhetsaktiviteter.

Svarighet att attrahera, behalla
och utveckla kompetenserna
och talangerna som behdvs

SSABs formaga att fortsatta uppratthalla och uttka sin
verksamhet och erbjuda produkter av hog kvalitet ar beroende av
motiverade och kvalificerade medarbetare i hela organisationen.

SSAB genomfor flera program for att starka sin attraktionskraft som arbetsgivare, till exempel
genom samarbeten med universitet, vdrna om talanger genom langsiktig karriarplanering samt aktiv
successionsplanering.

Allvarliga sakerhetsrisker och
personalolyckor

Som tillverkningsforetag ar SSAB utsatt for risker kopplat till
industriolyckor som kan leda till produktionsstopp, forlust
av viktiga tillgangar och anstéllda, underleverantérer och
leverantorer, eller skador pa personer som bor i narheten av
ber6rda platser.

SSABs hélso- och sakerhetsprogram styrs av direktiv och instruktioner som implementeras i hela
foretaget. Grundlaggande sékerhetsatgéarder vidtas kontinuerligt, till exempel riskbedémningar och
kontinuerlig forebyggande utbildning av anstéllda och entreprendrer.
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Operativa risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Begransningsaktiviteter

Forlust av viktiga kund- och SSABs kunder kan uppleva problem, till exempel pa grund av en SSABs forsaljningsorganisationer fortsatter att arbeta med kundmix och segment och upprétthaller ett
arinsandelay konjunkturnedgéng, vilket leder till minskade affarer for SSAB, nira samarbete med kunder for att forsta utvecklingen av efterfragan.
eller att kunden valjer en konkurrent.

Anstillda som begar bedrégeri  Att inte ta itu med korruption, mutor och andra afférsetiska SSABs antikorruption och affarsetik styrs av SSABs uppforandekod och program for etik och efterlevnad.
och/eller agnar sig t korruption 10 kan 4 negativa konsekvenser for SSABs anseende och  Atgérder for att minimera risken inkluderar definierade och tillimpade policyer, kontinuerlig utbildning,
varumarke, men det kan ocksa leda till ekonomiska konsekvenser intern styrning och pagaende arbete for att sékerstélla att 6vertradelser av uppférandekoden och policyer

sasom boter. rapporteras och utreds ordentligt.
Otillracklig leverans- Ledtiden till kunderna &r i hog grad beroende av att SSAB har vidtagit flera atgarder, som att forbattra produktionsstabiliteten och prognostiseringen,
fonmagaidiikiiden staltillverkningsprocessen gar smidigt. Produktionsstorningar forbattra orderhanteringen och dka flexibiliteten mellan stélverken.

kan paverka leveransférmagan till kunder.

Externa risker
De storsta externa riskerna kommenteras och presenteras i storleksordning inklusive planerade och pagaende atgéarder for att hantera risken.

Riskfaktor Riskbeskrivning Begransningsaktiviteter
Konjunkturnedgang/forsamrad  Stalindustrin paverkas starkt av konjunkturutvecklingen, dar Detta inkluderar vara hemmamarknader, liksom segmenten for hoghallfasta stal globalt, dar efterfragan
;2?:.::32: pastalpaSSABs 5 4rad efterfragan i kombination med relativt fixerad kapacitet vanligtvis &r mer stabil. Genom att halla kontinuerligt fokus pa att utveckla specialprodukter och

leder till snabba forandringar av priser och marginaler. hogklassiga nischprodukter kan SSAB behalla och stérka sin position i forhallande till konkurrenterna.

Dessutom gor en stark finansiell stéllning att SSAB blir mer motstandskraftigt mot eventuella nedgangar.
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Begransningsaktiviteter

Fluktuerande/ckande
ravaru- och energipriser

Ravaror prissétts pa varldsmarknaden och priserna varierar i
allménhet beroende pa tillgangen pa ravaror och efterfragan pa
stal.

SSAB har som mal att utveckla ravaruférsorjningen, inklusive olika skrotkvaliteter, och att sakerstalla
dubbla férsérjningskallor dar sa &r majligt. Inkdp av jarnmalm prissakras i begransad omfattning.
Merparten av prisrisken for el prissakras genom elderivat och fysisk leverans.

Risk for forseningar i
omvandlingen till
fossilfri staltillverkning

SSAB har paborjat arbetet med att stélla om till fossilfri
staltillverkning genom att ersatta masugnarna med
ljusbagsugnar. Dessutom bygger Hybrit Development AB en
demonstrationsanlaggning for produktion av fossilfri jarnsvamp.
Detta kommer att krava miljotillstand samt tillgang till tillracklig
och stabil stromforsérjning. Pa grund av langa och oférutsédgbara
processer finns det risk for att omstéllningen férdrojs om tillstand
inte erhalls i tid och stabil stromforsérjning inte kan levereras.

SSABs tillampningar bygger pa en omfattande analys, ofta i samarbete med externa experter. SSAB har
ett ndra samarbete med viktiga leverantorer och andra viktiga intressenter. SSAB for ocksa en aktiv dialog
med lokalsamhallet for att fa en god forstaelse for forhallandena.

Osékerhet kring
prisutveckling
for koldioxidutslapp

Inom EU sétts priset for CO,-utslapp genom ETS-systemet och
kostnaden for stalindustrin beraknas 6ka i takt med att den fria
tilldelningen av utsldppsratter gradvis minskar. Det finns planer
pa att minska de hogre relativa produktionskostnaderna inom EU
med en mekanism for justering av gransvardena for CO,-utslapp,
mot bakgrund av att det saknas ett globalt pris for utslappsratter.

SSAB driver en av de mest CO,-effektiva masugnarna i Europa, vilket minskar behovet av ytterligare
utslappsratter. Dessutom har SSAB regelbundet kopt utsldppsratter pa marknaden sedan 2018. SSAB
arbetar aktivt for att framja ett globalt pris for CO,-utslapp. SSAB arbetar ocksa med omstéllningen till
fossilfri produktion, tidigare @n vad som ursprungligen planerats.

Volatilt stalpris

Stalprisernas utveckling har en direkt paverkan pa

SSABs lonsamhet. Stalpriserna fluktuerar beroende pa
makroekonomiska faktorer och ar i stor utstrackning kansliga
for den cykliska karaktéren i de branscher som ar de framsta
konsumenterna av stal.

SSAB har som mal att sékra en bra blandning av kontraktsaffarer, samt att sékerstalla uppfattningen av
SSAB som en premiumleverantor av stal. Det ar viktigt for att forbattra formagan att flytta prisvolatiliteten
nedstroms.
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Begransningsaktiviteter

Risker i det globala
handelssystemet

SSABs karnmarknader ar fortsatt exponerade for global handels-
och prissattningspraxis. Potentiella orattvisa handelsmetoder,
sasom dumpning och/eller statliga subventioner, kan paverka
SSABs formaga att konkurrera med andra stalproducenter och
paverka SSABs operativa och finansiella resultat.

SSAB hanterar detta genom att forespraka rattvis och fri handel och anpassa férsaljningsstrategin utifran
handelspolitiska forutsattningar for att sakra marknadspositionen pa kdrnmarknaderna.

Globala storningar i
leveranskedjan och
inkop

Stalproduktion kréver betydande mangder ravaror, inklusive
jarnmalm, metallskrot, metallurgisk kol, injektionskol, koks och
legeringar. Om inte tillgangen till ravaror ar sakrad kan det ha en
negativ effekt pa SSABs operativa och finansiella resultat.

SSABs inkopsfunktion fortsatter att arbeta for att diversifiera ravaruinkopen for att undvika att kopa
material fran en enda leverant6r, men ocksa for att skapa ett ndrmare samarbete med leverantorer for att
battre forsta storningar och identifiera redundansplaner for kritiska insatsmaterial.

Konkurrenternas aktiviteter/
innovation har stor inverkan pa
konkurrenskraften hos SSABs
erbjudande

Stalforetag verkar pa en mycket konkurrenspraglad marknad.
SSAB kan paverkas av nya produktionstekniker, produkter,
tjanster och kunderbjudanden som utvecklats av konkurrenter.

For att behalla konkurrenskraften investerar SSAB i ny produktionsteknik och FoU for att

stimulera utvecklingen av nya produkter. Dessutom fortsétter SSAB driva strategin med fokus pa
hemmamarknaderna och fordonsindustrin men arbetar dven med samriskforetag och foretagsforvarv
nedstroms.

Risk med uppskalning av
HYBRIT-tekniken

HYBRIT-tekniken ar en hornsten i SSABs strategi att leverera
fossilfritt stal till marknaden 2026. Det finns ett antal risker i
nasta fas, industrialisering av tekniken, till exempel férmagan att
producera stal pa kommersiella villkor.

HYBRIT-projektet drivs pa ett systematiskt séatt; det inleddes med en forstudie 2016, och 2020 pabérjades
pilotfasen. Demonstrationsanlaggningen i Géllivare ska sta fardig 2025. HYBRIT-projektet definieras som
en banbrytande teknik for stalindustrin och har beviljats stdd fran EU:s innovationsfond.
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Begransningsaktiviteter

Okad paverkan och
frekvens for extremt vader

Extrema vaderférhallanden, som orkaner och 6versvamningar,
kan ha en negativ inverkan pa SSABs verksamhet och pa
efterfrdgan pa SSABs produkter.

SSAB tar hansyn till fysiska klimatrisker i nya investeringsbeslut, processutveckling och leveranskedja
samt produktionsplanering.

Den globala 6verkapaciteten pa
stalmarknaden fortsatter att oka

Overkapacitet i stlproduktionen har paverkat dynamiken i
stalindustrin sedan finanskrisen 2008.

SSABs riskminskande strategier inkluderar att tillsammans med branschorganisationerna fora fram
budskapet om stalets fordelar, arbeta med kundmixen och investera i verksamheter nedstroms.

Finansiella risker och kanslighetsanalys

SSABs finansiella risker presenteras narmare i not D.3 till de finansiella rapporterna.

Riskfaktor

Riskbeskrivning

Begransningsaktiviteter

Refinansieringsrisk/
likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk avses risken att SSAB inte
kan betala sina forpliktelser pa grund av otillracklig likviditet eller
svarigheter att fa ny finansiering.

Lanestrategin fokuserar pa sakring av koncernens behov av lanefinansiering avseende langfristiga

lan och SSABs dagliga betalningsforpliktelser till sina langivare och leverantérer. For att minska
likviditets-/refinansieringsrisk har SSAB tillréckligt med likvida medel och garanterade kreditléften

pa plats. Upplaning sker framst genom moderbolaget med beaktande av koncernens finansiella mal.
Refinansieringsrisken minimeras genom att diversifiera finansieringskéllorna med malet att langfristiga
Ian ska ha en jamn 16ptid och en genomshnittlig I16ptid 6verstigande tre ar. Likviditetsbufferten (dvs. icke
utnyttjade bindande kreditfaciliteter samt likvida medel) ska, beroende pa nettoskuldséttningsgrad,
overstiga 5-10 % av koncernens omsattning.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund av att
koncernens kunder eller motparter i finansiella kontrakt
inte kan fullgora sina betalningsforpliktelser.

Finansiella motparter véljs baserat pa Standard & Poor’s och Moody'’s aktuella kreditbetyg for langfristig
upplaning och med beaktande av koncernens 6msesidiga affarsrelationer med relevant motpart. Lagsta
godtagbara kreditbetyg for finansiella instrument &r A- fran Standard & Poor’s eller A3 fran Moody's.
Kreditrisker i kundfordringar och andra fordringar hanteras inom respektive division och dotterbolag med
beaktande av koncernens kreditdirektiv.
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Finansiella risker och kanslighetsanalys, forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Begransningsaktiviteter
Marknadsrisk Marknadsrisker ar riskerna for att koncernens resultat eller Réanterisker: Koncernens ranterisker hanfor sig till forandringar i marknadsréntor och deras paverkan pa
finansiella stéllning paverkas av férandringar i marknadspriser, skuldportféljen. Den genomsnittliga réntebindningstiden i den totala skuldportféljen bor vara cirka 1 ar
sasom rantor och valutakurser. men tillats variera mellan 0,5 och 2,5 ar.
Valutafloden 2022 Mkr
usD Valutarisker: SSABs valutaexponering, relaterad till omrakningsexponering, avser till stor del
(E:LA{'; omrakningsrisken avseende utlandska dotterbolags nettotillgangar. Denna exponering valutasékras delvis
CNY genom upplaning i utlandsk valuta. Malet ar att minimera valutapaverkan pa nettoskuldsé&ttningsgraden.
SIEE Som en konsekvens av det starka kassaflodet och som resulterar i den positiva nettokassapositionen,
NOK finns det for narvarande inga nettoskuldsakringar. | hdndelse av en férandring i nettoskuldpositionen
Ovriga kommer sakringarna att aterinforas, i enlighet med de finansiella instruktionerna. For att hantera
-75k | -50k| -25k| 0l 25k| 50k| 75k transaktionsrisken valutasdkras kontrakterade kommersiella valutafléden. Storre investeringar och
B Utflsde Infléde projekt som beslutas i utlandsk valuta sakras. Koncernens viktigaste valutafloden framgar av vidstaende
diagram.
Kanslighetsanalys
Den berdknade helarseffekten pa resultatet fore skatt och resultat per aktie av forandringar av
vasentliga faktorer framgar av nedanstaende kénslighetsanalys.
Effekt pa resultat Effekt pa resultat Effekt pa eget
Forandring, % fore skatt, Mkr per aktie, kr? kapital, Mkr?
Plétpris — stalrrelsen +/-10 +/- 10 630 +/- 8,06 +/—- 8 302

_Réntesats +/- 1%-ejjhet +/- 160 +/-0,12 +/-125

) Exklusive paverkan av lagre kapacitetsutnyttjande (underabsorption).
2 Raknat pa 20,6% skatt.
3 Berdknat pa SSABs exponering utan valutasakringar. Om kronan férsvagas innebér detta en positiv effekt.

SSAB ARSREDOVISNING 2022 104



STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNENS RAKENSKAPER NOTER

Aktien
SSABs aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholm och pa NASDAQ Helsinki.

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 finns det sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav 304 183 270
A-aktier, motsvarande 304 183 270 roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6
roster, totalt motsvarande 376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en
tiondels rost. SSABs aktiekapital ar SEK 9 063 miljoner. Det nominella vardet per aktie ar 8,80 kr.

Agarstruktur

| slutet av 2022 hade SSAB 219 080 aktiedgare. SSABs tre storsta agare enligt antal roster var i
slutet av 2022:

« LKAB 16,0 %
» Government of Finland 8,0 %
+ Folksam 5,6 %

De 10 storsta identifierade aktiedgarna dgde sammanlagt cirka 44,4 % av rosterna och 29,1 % av
aktiekapitalet i slutet av december 2022. Agare utanfér Sverige och Finland kontrollerade 24,3 %
(18,9 % i slutet av 2021) av rosterna. Mer information pa sidorna 62-63.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en separat rapport som &r skild fran forvaltnings-
beréttelsen. Bolagsstyrningsrapporten tillsammans med revisorernas yttrande om denna finns
pa sidorna 67-81 i arsredovisningen for 2022.
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Utsikter for forsta kvartalet 2023

Det finns en fortsatt osdkerhet mot bakgrund av bland annat uppgangen i inflation och hogre
rantor, samt risker for fortsatt negativa effekter fran kriget i Ukraina. Europamarknaden bedoms
ha stabiliserats efter nedgangen under andra halvan av 2022. Efterfragan pa grovplatsmarknaden
i Nordamerika véntas vara forhallandevis stabil, &ven om priserna har férsamrats fran hdga nivaer.
Den globala efterfragan pa hoghallfasta stal som varit stark pa manga marknader, har mattats av
nagot, framfor allt i Europa.

Storre planerade underhallsstopp 2023

Totalt vantas koncernens underhallskostnader uppga till 1 550 (1 540) Mkr under helaret 2023.
Tabellen nedan visar de férvantade kostnaderna for de storre planerade underhallsstoppen for 2023
samt kostnaden for genomférda underhallsstopp under 2022 och 2021. Siffrorna avser summan av
den direkta underhallskostnaden och kostnaden for samre kapacitetsutnyttjande (underabsorption),
men utebliven marginal inkluderas inte.

Storre planerade underhallsstopp 2023

2023 2023 2023 2023 2023 2022 2021

Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Helar Helar
_SSAB SpecialSteels .. B S 2/ . (S /> J RO B0
SSABIEUIODE B 320 200 550 80880
SSAB Americas = = 175 150 825! 395 250
Summa = = 800 750 1550 1540 1270
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Nyckeltal
2022 2021 2020
Intakter, Mkr 128 745 95891 65396
Rorelseresultat, Mkr -4 355 18 837 =&
=3 20 0
29 283 18 837 325
32 340 22 094 3364
-4 641 18416 -802
-10 886 14 662 -510
5460 3512 2 437
22 693 15296 3460
8748 12 436 2180
-14 287 -2 346 10278
109 711 112019 88 601
=1 27 2 ;
=12 23 =1 2
61 66 61 64
=21 =3 19 19
8,70 525 0,00 0,00
-10,57 14,24 -0,50 1,04
15799 15255 15121 15829.
7 293 8179 7 535 7623
tproduktion, kton 6727 7 568 6937 6994 )
Platleveranser, kton 6 341 6921 6 560 6 560

" Ingaende balans 1 januari 2019 har justerats med avseende pa IFRS 16.
* Alternativt nyckeltal, se not A.3 for mer information.
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Koncernens rakenskaper
Koncernens rapport over resultatet Koncernens rapport over totalresultat
Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
Intékter B.2 128745 95891 Arets resultat -10 877 14673
L o T
Bruttoresultat 1649 23 466 “6.\‘1rigt totalresultat
................. ) ::Iic:)ster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Forsaljningskostnader B.3 -2654 -2125 Omréakningsdifferenser D.7 8681 4745
Administrationskostnader BS -2910 =2 494: :(}:r:nvérderingseffekter avseende hoginflation efter skatt 25—
Ovriga rérelseintakter . 1563 962 Kassafl6dessékringar
Ovrigarérelsekostnader | B.3 -2028 -949  sékring av valutarisk i utlandsverksamhet b7 31 - -218
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt B.5 26 =22 Inkomstskatt pa poster som kan komma att omklassificeras till resultatet E.1 -284 25
Rorelseresultat -4 355 18 837 Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatet 9 826 4 850
Finansiella intékter | D6 3284 2095 ::ééster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella kostnader D.6 -3570 -2516 Omvarderingseffekter i nettopensionsférpliktelsen D.8 105 71
Resultat fore skatt -4 641 18416  Inkomstskatt pa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet = 29 “12
................. . Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 77 59
Inkomstskatt E.1 -6 235 -3743
Arets resultat -10 877 14673 .éi.‘lmma ovrigt totalresultat, netto efter skatt 99034909
..... Summa totalresultat -974 19 581
Varav hanférligtett:
Moderbolagets aktieagare -10886 14662 W\.I;rav hanforligtall:
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 11 ml.\‘/i‘oderbolagets aktiedgare —98819568
. . mltr‘1“nehav utan bestimmande inflytande T 14 ..................... 13
Resultat per aktie, kr” -10,57 14,24
Utdelning per aktie, 2022 - forslag, kr 8,70 5,25

" Det finns inga utestdende aktieinstrument vilket innebar att det inte finns nagon utspadning.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

107



STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING [ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

FORVALTNINGSBERATTELSE FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNENS RAKENSKAPER NOTER MODERBOLAGETS RAPPORT FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

Koncernens rapport over finansiell stillning

Mkr Not 31dec2022 31 dec 2021 Mkr Not 31dec2022 31 dec 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgdngar c1 1416 31455 Aktiekapital 9063 9063
Materiella anlaggningstillgangar c1 26 087 23044 Ovrigt tillskjutet kapital 23022 23022
Nyttjanderatter cz2 2326 2457 Reserver 15891 6 095
Andelar i intressebolag och joint venture B.5 1004 952 Balanserat resultat, inkl. arets resultat 19149 35298
Uppskjutna skattefordringar =7 621 309 Summa eget kapital for moderbolagets aktiedgare D.7 67 124 73 477
Langfristiga derivattillgangar D.3 735 94
Ovriga langfristiga tillgangar D.5 248 514 Innehav utan bestaimmande inflytande 66 31
Summa anlaggningstillgangar 32436 58 824 SUMMA EGET KAPITAL 67 191 73508
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager c3 37907 25599 Uppskjutna skatteskulder BN 3115 1476
Kundfordringar c4 12048 10870 Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser D8 318 452
Aktuella skattefordringar 205 452 Langfristiga avséttningar Cc5 232 179
Kortfristiga derivattillgangar D3 839 643 Langfristiga derivatskulder D3 - 1
Ovriga korta réntebérande fordringar D2 40 987 Langfristiga rantebarande skulder D2 6291 8492
Ovriga kortfristiga fordringar c4 1335 849 Langfristiga leasingskulder c2 1813 1920
Likvida medel D.2 24900 13796 Ovriga langfristiga skulder c4 204 218
Summa omsittningstillgangar 77 275 53195 Summa langfristiga skulder 11973 12736
SUMMA TILLGANGAR 109 711 112019
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avséattningar Ccs5 227 56
Leverantdrsskulder c4 19 566 16 219
Aktuella skatteskulder 805 1662
Kortfristiga derivatskulder D3 342 38
Kortfristiga rantebarande skulder D2 1882 1430
Kortfristiga leasingskulder c2 691 670
Ovriga kortfristiga skulder c4 7032 5699
Summa kortfristiga skulder 30 547 25774
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 711 112019
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2022 2021
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserat Balanserat
Ovrigt resultat, Innehav utan Totalt Ovrigt resultat, Innehav utan Totalt
Aktie- tiliskjutet inkl. arets bestammande eget  Aktie- tillskjutet inkl. arets bestammande eget
Mkr Not  kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande  kapital kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande  kapital
Eget kapital 1 januari 9063 23022 6 095 35298 73477 31 73508 9063 23022 1247 20655 53987 109 54096
Omrakningsdifferens D.7 - - 8677 = 8677 3 8681 = = 4742 = 4742 2 4745
Kassaflodesséakringar D.7 - - 103 - 1033 - 1033 - = 34 - 348 - 348
Skatt pa kassaflodessakringar E1 - = =208 - -208 - -208 - = =0 - -70 - =70
Séakring av valutarisk i utlandsverksamhet - - 371 - 371 - - -218 - -218 - -218
e
utlandsverksamhet E1 JE e T - i = 77 JE R A5 " 45 o 45
Omvérderingseffekter i nettopensionsforpliktelsen  D.8 - - - 105 105 - 105 - - - 71 71 - 71
T e AU - ... . O ........... . . S
nettopensionsforpliktelsen E1 SO S S 729 729 - 729 SO — s o2 D12 - o12
Omvarderingseffekter avseende hoginflation - - - 25 25 - 25 - - - - - - -
Summa ovrigt totalresultat - - 9796 101 9 899 3 9903 - - 4848 59 4907 2 4909
Arets resultat? = = = -10886 -10886 10 -10877 = = = 14662 14662 11 14 673
Summa totalresultat = = 9796 -10785 -988 14 -974 = = 4848 14721 19568 13 19581
Innehav utan bestammande inflytande vid
rorelseforvary SO S S - » 29 29 SO — JERS » - . -
Forvarv innehav utan bestdmmande inflytande - - - 42 42 = 42 - - - -78 -78 -82 -160
Utdelning, moderbolagets aktieagare JE R » 5406 5406 D406 JE R [ » - . -
Utdelning, innehav utan bestammande inflytande - - - - - -7 -7 - - - - - -9 -9
Eget kapital 31 december 9063 23022 15 891 19149 67124 66 67191 9063 23022 6 095 35298 73477 31 73508
" Arets resultat inkluderar nedskrivning av goodwill om 33,3 Mdkr.
SSAB ARSREDOVISNING 2022 109



STRATEGIRAPPORT

HALLBARHETSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING

[ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

FORVALTNINGSBERATTELSE FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNENS RAKENSKAPER NOTER MODERBOLAGETS RAPPORT FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION REVISIONSBERATTELSE
Koncernens rapport over kassafloden
Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET B
Resultat fran I6pande verksamhet Investeringar i anlaggningar C.1 -4 948 -3382
Rérelseresultat -4 355 18 837 Forsaljning av anlaggningar C.1 1537 1 235:
Poster som inte péverkar kassaflodet: . Forvarv av rorelser och andelar E2 -433 -32
Ej utdelade andelar i intressebolags resultat 26 22 Forvarv/tillskott intressebolag och joint venture -79 -98
Avskrivningar/nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar C.1 36695 3257 Ovrig investeringsverksamhet 2 5'.
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -43 -1 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3 891 -2272
Resultat vid férséljning av dotter- och intressebolag 14 e 22022~
Forandring avsattningar 133 S FINANSIERINGSVERKSAMHET
Ovriga &terféringar -19 32 Utdelning till moderbolagets aktiedgare D.7 -5406 -
Erhallna rantor 457 139 Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande /. -9
Betalda réntor -474 -512 Forvarv innehav utan bestdammande inflytande - -157
Betald skatt -5947 -1357 Nya lan D.2 - 4337
26 435 20 358 Aterbetalning/amortering av 1&n D.2 -2324 -10011
Rorelsekapital ~ Finansiella placeringar 1229 -133
Varulager -10387 =7566  Ovrig finansiering (+ 6kning) 5785 944
Kundfordringar o2 ~3667  KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -723 -5029
Leverantdrsskulder 2271 4762
Ovriga kortfristiga fordringar -1273 —326 LIKVIDAMEDEL
Ovriga kortfristiga skulder 1422 1311 Behallning den 1 januari 13796 7 051
-8 279 -5 485 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 18156 14873
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 18 156 14 873 Kassaflode fran investeringsverksamheten -3891 -2 272'.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -723 -5029
Omrakningsdifferenser, likvida medel -2 439 -827
LIKVIDA MEDEL den 31 december D.2 24900 13796
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 10258 8605
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 35158 22 401

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Noter till koncernredovisningen, forts.

SSAB har fornyat presentationen av sina
finansiella rapporter 2022. Noter relaterade

till varandra presenteras i grupperna A—E.
Redovisningsprinciper, viktiga uppskattningar
och bedomningar och risker ingar i varje relevant
not, och tabellen till hdger visar noter i vilka
dessa element kan aterfinnas.

1. Redovisningsprinciper

Denna symbol belyser de redovisningsprinciper som hanfor sig
till &mnet for noten.

I1%) 2. Uppskattningar och beddomningar

Denna ikon belyser kritiska uppskattningar och bedémningar
som anvants av ledningen vid upprattandet av de finansiella
rapporterna.

3. Risker

Denna ikon belyser riskerna som &r relaterade till &mnet som
diskuteras i en specifik not.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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A.1 Allman information

SSAB AB (publ) &r ett aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige. Moderbolaget &r noterat pa
NASDAQ Stockholm samt sekundarnoterat pa NASDAQ Helsingfors.

SSAB ér ett globalt stalféretag som ar véarldsledande inom héghallfasta stal och relaterade tjanster.
SSABs vision &r att bidra till en starkare, lattare och mer hallbar vérld och bolaget siktar pa att bli det
forsta stalforetaget i varlden att erbjuda fossilfritt stal pa marknaden 2026, och att i stort sett ta bort
koldioxidutslappen fran sin egen verksamhet kring 2030.

SSAB &r organiserat i fem rorelsesegment; de tre staldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe
och SSAB Americas samt de heldgda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. Koncernens

stalverk finns i Sverige, Finland och USA och koncernen har ungefér 15 000 anstallda.

Foretagsinformation

MODERBOLAGETS RAPPORT

SSAB AB (publ)

556016-3429

Foretagsnamn

Organisationsnummer
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A.2 Grunder for rapportens upprattande

SSABs koncernredovisning for rakenskapsaret 2022 som omfattar perioden 1 januari till

31 december 2022 har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) med tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) i den form de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Under aret inforda redovisningsstandarder och tolkningar har inte haft nagon vésentlig
paverkan pa koncernens resultat och stéllning.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvdardemetoden, om inte annat anges i
redovisningsprinciperna. Koncernredovisningen presenteras i miljoner svenska kronor om inte
annat anges. Alla siffror dr avrundade och darmed kan summan av enskilda siffror avvika fran
den presenterade aggregerade siffran. Nyckeltal har berdknats med exakta siffror.

Redovisningsprinciper for koncernredovisningen

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper, och omfattar
redovisningen for moderbolaget, SSAB AB (publ) och samtliga koncernbolag. Koncernforetagen
konsolideras fran den tidpunkt da koncernen far kontroll Gver bolaget och fram till den tidpunkt
da koncernen forlorar kontrollen. Koncernen har kontroll 6ver féretaget nar den &r exponerad
for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i féretaget samt kan anvénda sitt
inflytande till att paverka avkastningen.

Dotterbolag konsolideras enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna
kapital vid forvérvet, faststéllt som skillnaden mellan identifierbara tillgangars, skulders
och eventualforpliktelsers verkliga varden, eliminerats i sin helhet mot forvarvspriset. Nar

anskaffningspriset och vardet pa innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade
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@ foretaget 6verstiger det verkliga vardet pa identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas

en goodwill. Om forvarvspriset understiger verkligt varde for forvarvade nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatet. For varje férvarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestéammande inflytande i det forvarvade bolaget redovisats till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar. Forvarvsrelaterade
utgifter kostnadsfors nar de intraffar.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och internvinster inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen. Interférluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den Gverlatna tillgangen.

Innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en separat post i eget kapital. Forvarv
fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner inom eget kapital,
det vill séga mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande. Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Resultat fran forséljning till innehav utan
bestammande inflytande, dar koncernen behaller kontrollen, redovisas ocksa i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade

i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive bolag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta redovisas
till den valutakurs som radde pa transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den faktiska
kursen till den genomsnittliga kursen under en manad. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
omréknas enligt den géllande balansdagens kurs. Valutakursdifferenser hanforliga till rorelsen
redovisas i rérelseresultatet medan differenser hanforliga till finansiering redovisas i finansiella
intdkter och kostnader.

De utlandska dotterbolagens resultatrdkningar och kassafléden raknas om till svenska
kronor efter arets genomsnittliga valutakurser medan deras balansrakningar raknas om efter
balansdagens kurser. Omréakningsdifferenser redovisas i koncernens ovriga totalresultat och
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redovisas i omrakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av utlandska dotterbolag redovisas
de samlade omrakningsdifferenserna, hanforliga till det utlandska bolaget, som en del av
reavinsten/-forlusten i koncernresultatrakningen.

Goodwill och justeringar av tillgangar och skulder till verkligt varde i samband med forvéarv
av utlandska dotterbolag behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och
omraknas saledes till balansdagens kurser.

Forandringar i IFRS-standarder
Standarder, dndringar och tolkningar som trétt i kraft 2022 och som é&r relevanta for koncernen:

ANDRING AV IAS 16, MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR: ERSATTNINGAR FORE
AVSEDD ANVANDING. Denna &ndring géller frén och med den 1 januari 2022. Andringen
forbjuder ett foretag att dra av intékter som uppkommer vid forséljning av varor som tillverkas
under tiden tillgangen forbereds for avsedd anvandning, fran anskaffningsvardet for en
materiell anldggningstillgang. Istéllet redovisas ersattningen som en intakt. Féretaget maste
upplysa separat om intakter och kostnader relaterade till varor som produceras och som inte ar
resultatet av foretagets ordinarie verksamhet. Koncernen har tillampat andringen fran och med
den 1 januari 2022. Andringen kommer att paverka koncernens framtida finansiella rapporter.

Standarder, d@ndringar och tolkningar som &r relevanta for koncernen och som har antagits av
EU men som annu inte trétt i kraft och inte har tilldmpats av koncernen i fortid:

ANDRING AV IAS 1, UPPLYSNING OM INFORMATION OM REDOVISNINGSPRINCIPER. Denna
andring géller frén och med 1 januari 2023. Andringen kréver att féretag lamnar information
om sina vasentliga redovisningsprinciper snarare an sina betydande redovisningsprinciper.
Andringen definierar vad som &r vasentlig redovisningsprincipinformation och hur man
identifierar denna. Andringen fortydligar vidare att upplysningar inte behdver ldmnas om
immateriell redovisningsprincipinformation. Koncernen kommer att tillampa andringen fran och
med den 1 januari 2023. Denna dndring kan komma att paverka presentationen av koncernens
framtida finansiella rapporter.
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@ ANDRING AV IAS 8, ANDRINGAR | UPPSKATTNINGAR. Denna &ndring géller fr&n och med 1
januari 2023. Andringen fértydligar hur féretag bér skilja férandringar i redovisningsprinciper
fran férandringar i uppskattningar och bedémningar. Férandringar i uppskattningar och
beddémningar tillampas framatriktat pa framtida transaktioner och pa andra framtida handelser,
medan andringar i redovisningsprinciper tillampas retroaktivt pa tidigare transaktioner och
andra tidigare handelser samt den aktuella perioden. Koncernen kommer att tillampa denna
andring fran och med 1 januari 2023. Denna andring férvantas ej ha nagon vésentlig paverkan
pa koncernens framtida finansiella rapporter.

ANDRING AV IAS 12, UPPSKJUTEN SKATT. Denna &ndring géller fran och med 1 januari 2023.
Andringarna kréver att féretag redovisar uppskjuten skatt pa transaktioner som vid foérsta
redovisningen ger upphov till lika stora skattepliktiga och avdragsgilla temporéara skillnader.
Exempel ar leasetagarens redovisning av leasingavtal som kommer att krava redovisning av
ytterligare uppskjutna skattefordringar och -skulder. Koncernen kommer att tilldmpa denna
&ndring frén och med 1 januari 2023. Andringen kommer inte att ha en vésentlig paverkan pé
koncernens framtida finansiella rapporter.

(I[A:) Kritiska uppskattningar och bedomningar

For redovisningsandamal krévs uppskattningar och antaganden om framtiden vid uppréattandet
av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS. De tilldmpade bedémningarna utvarderas och
revideras for att aterspegla foréandringar i koncernens verksamhet och 6vriga omsténdigheter.
Uppskattningarna och bedémningarna ar baserade pa ledningens basta formaga, dessa kan
komma att avvika mot det faktiska utfallet.

Kritiska uppskattningar och bedémningar &r inkluderade i de noter dar komplex bedémning
kravs eller dar uppskattningarna och bedomningarna &r av vasentlig betydelse. Tabellen i borjan

av noterna till koncernredovisningen beskriver dessa noter.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Klimatrelaterade risker

Financial Stability Boards Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
rekommenderar att foretag rapporterar sina klimatrelaterade risker och méjligheter samt
forbattrar transparensen om hur dessa ska hanteras. SSAB har analyserat dessa risker

och mojligheter genom tva alternativa scenarier, ett scenario med laga framtida utslépp

och ett scenario med hoga framtida utslapp. SSABs affarsstrategi, att 6verga till fossilfri
staltillverkning, &r vél positionerad i bada scenarierna. Férvantade fysiska klimatférandringar
som paverkar SSAB omfattar stigande temperaturer och nederbordsnivaer pa de flesta av
SSABs produktionsorter, men eventuellt 6kade kostnader for att hantera detta férvantas ej vara
betydande.

Foljaktligen &r de storsta riskerna relaterade till koncernens omstéllning till fossilfri
staltillverkning. Omstéllningen &r dven en betydande mdojlighet for koncernen, men riskerna
inkluderar férseningar och risker med uppskalningen av HYBRIT-tekniken. Det finns dven
osékerhet i prisutvecklingen for utsldppsratter. Mer information om scenarioanalysen och
klimatrelaterade risker och maojligheter finns i hallbarhetsredovisningen, s. 37-38.

Omstéllningen till fossilfri staltillverkning kommer att paverka SSABs finansiella rapportering.
Aterstaende nyttjandeperioder for tillgangar i Sverige och Finland, som kommer att ersittas i
omstallningen, foljs upp regelbundet. Dock har villkoren for att &ndra de redovisningsmassiga
uppskattningarna inte uppnatts, till exempel har investeringsbeslut &nnu ej fattats.

Likas3, har investeringar och andra kassafloden relaterade till omstéllningen dnnu ej

beaktats i nyttjandevardesberédkningar for nedskrivningsprovning eller avséattningar for
avvecklingskostnader. Avsaknaden av bland annat investeringsbeslut forklarar inkonsekvensen
mellan koncernens strategiska planer och finansiella information. Fér mer information, se not
C.1 for nyttjandeperioder for materiella anlaggningstillgangar och nedskrivningsprévning samt
not C.5 for avsattningar.
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A.3 Alternativa nyckeltal

Mkr
Nyckeltal Definition / kalla i Finansiella rapporter 2022 2021

SSAB presenterar i sin arsredovisning vissa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS och
applicerar déarfor riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) om alternativa
nyckeltal. Dessa nyckeltal ger kompletterande information om bolagets resultat, finansiella stéllning  Justerat rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA

och kassafloden och anvénds regelbundet av koncernledningen. Eftersom dessa nyckeltal inte Kompletterande, mer likviditetsbaserat matt &n rérelseresultatet, som exkluderar
definieras enligt IFRS &r de inte alltid direkt jamférbara med de finansiella métt som anvénds av jamforelsestorande poster mellan peri
andra foretag, inklusive de i samma bransch. Dessa alternativa nyckeltal ska inte bedémas isolerat

2 R .. s S . 32 340 22094
fran, eller som ersattning for, finansiell information i enlighet med IFRS. S - ; :
Jamforelsestérande poster Definieras senare i denna not -335 -
Justerat rorelseresultat fére Rorelseresultat fore avskrivningar
Mkr ayskrivningar, EBITDA '“::J‘fé‘imférelsestérande poster 32675 22094
Nyckeltal Definition / kalla i Finansiella rapporter 2022 2021
Jamforelsestorande poster
Justerat rorelseresultat Vésentliga intédkts- och kostnadsposter som paverkar jamférbarheten mellan perioder,
Kompletterande matt till Rérelseresultat som exkluderar jEmférelsestérande poster och pé grund av sin ovanliga karaktar, storlek eller forekomst. Redovisas separat for att
péverkar jamférbarheten mellan periode underlétta resultatanalys och jamférbarhet mellan perioder
:léi'(:irelseresultat -4 355 18837 Rorelsens kostnader )
Jamférelsestérande poster -33 638 - Not C.1 Immateriella tillgdngar och materiella
Justerat rérelseresultat 20283 18 837 _Nedskrivning av goodwill _anldggningstillgangar —33291 -
""" Nedskrivning av tillgdngar i
Ryssland Not B.1 Rorelsesegment 252 -
Rorelsemarginal (%) e Y e S . o - g -
- P - — - Nedskrivning av tillgdngar i Ukraina Not B.1 Rorelsesegment -95 -
Kompletterande I6nsamhetsmatt for att presentera rorelseresultatet | forhallande till —
intakter Summa effekt pd rorelseresultatet ~ Summa ) -33 638 -
""" : Varav i rorelseresultat fére
""" krivni EBITDA 5385 -
Rérelseresultat 24355 18 837 ;VS r'YTI'"iar't G .
..... nansiella kostnader
Intékter 128745 95 891 "\‘ ; k' ORI
" - > = edskrivning investering i .
Rorelsemarginal (%) g 20 Fennovoima (Voimaosakeyhtio SF) D.5 Ovriga langfristiga tillgangar -288 -
. . . Summa effekt pa resultatet fore _
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA skatt Summa -33926
Kompletterande, mer likviditetsbaserat matt &an rérelseresultat g mmmmmmm—m—m—m— : _ _
................. . Skatt 13
................. . Summa effekt pa arets resultat -33939 -
B.'c")relseresultat _Koncernens rapport ver resultatet -4 355 18837 7
Avskrivningar _Not B.3 Rorelsens kostnader 3386 3257
Nedskrivningar Not B.3 Rorelsens kostnader 33309 -
Rorelseresultat fore avskrivningar,  Rorelseresultat fore avskrivningar och
EBITDA nedskrivningar 32340 22 094
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Mkr Mkr

Nyckeltal Definition / kélla i Finansiella rapporter 2022 2021  Nyckeltal Definition / kalla i Finansiella rapporter 2022 2021
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) Operativt kassaflode

Matt for det vérde koncernen genererar pd investerat kapital, investerat i verksamheten. Kassaflodesmatt for verksamheten, inklusive underhéllsinvesteringar, men exklusive

?gréknas pa rullande 12 ménader [;‘;‘ntor ochskatter

:fétalt rorelseresultat och K éssaﬂéde fran den I6pande

finansiella intékter _ Definieras nedan -1071 20932  verksamheten __Koncernens rapport éver kassafloden 18156 14 873
Genomshnittligt sysselsatt kapital, Aterlaggning erhalina rantor Koncernens rapport over kassafloden -457 -139
senaste 12 manaderna Definieras nedan 100 669 77975 :gt:erléggning betalda rantor ::.‘kaﬁ:cemens rapport dver kassafloden 474 512
Réntabilitet p& sysselsatt kapital Totalt rérelseresultat och finansiella intakter / Aterlaggning betald skatt cernens rapport 6ver kassafldden 5947 1357
(%) ‘Genomsnittligt sysselsatt kapital -1 27 h

Kassaflode fran investerings-

- - Ygrksamheten 1cernens rapport over kassafloden -3891 -2272
Totalt rorelseresultat och finansiella intakter Aterldggning strategiska
B.'(")relseresultat ‘Koncernens rapport Over resultatet -4 355 18 837 investeringar Not B.1 Rérelsesegment 1952 835
Finansiella intakter 3284 2095 Ater]éggning forvarv av rorelser
Totalt rorelseresultat och pgh andelar W}fgqpernens rapport over kassafloden 433 32
finansiella intakter ~ Summa -1071 20932 Aterlaggning forvarv/tillskott
intressebolag och joint venture Koncernens rapport over kassafloden 79 98
Genomshnittligt sysselsatt kapital, senaste 12 manader Operativt kassafléde Summa 22 693 15296
Summa tillgangar 'Koncernens rapport dver finansiell stéllning 109 711 112019
Skulder i sysselsatt kapital: Nettokassaflode
Uppskjutna skatteskulder 3115 1476  Kassaflodesmatt, exklusive kassafléde hanférligt till nettoskuld-/kassa
Ovriga langfristiga skulder 204 218
Leverantdrsskulder cernens rapport éver finansiell stéllning 19 566 16219  Kassaflode fran den I6pande
Aktuella skatteskulder cernens rapport over finansiell stallning 805 1662  verksamheten __Koncernens rapport 6ver kassafloden 18156 14873
eriga kortfristiga skulder 7032 5699  Kassaflode fran investerings-
Avsittningar Not C.5 Avséttningar 460 236  verksamheten __Koncernens rapport éver kassafloden -3891 -2272
Sysselsatt kapital, 31 Dec _ Summa tillgéngar - Skulder i sysselsatt kapital 78 528 86 511 /-“\“ter.lléiggning likvida medel i ) )
Genomsnittligt sysselsatt kapital, fg‘rvar\{ade.bolag __Koncernens rapport éver kassafloden -140 -
senaste 12 manaderna Sysselsatt kapital, i genomsnitt 12 manader 100 669 77975  Utdelning till moderbolagets
aktiedgare __Koncernens rapport éver kassafloden -5406 -
Utdelning till innehav utan
bestémmande inflytande __Koncernens rapport éver kassafloden =7 -9
Forvarv innehav utan
bestdammande inflytande Koncernens rapport éver kassafléden - -157
-10877 14673 -
~~~~~ 8 Nettokassaflode Summa 8748 12 436
Genomshnittligt eget kapital, Summa eget kapital fran rapport Over fiNanSiell
senaste 12 manader stallning, i genomsnitt 12 manader 88 709 62 586
Rantabilitet pa eget kapital (%) Arets resultat / Genomsnittligt eget kapital -12 23
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Mkr

Nyckeltal Definition / kélla i Finansiella rapporter 2022 2021

Investeringar

Métt for totala investeringar i anlaggningstillgangar

:I:rivesteringar i anldggningar Koncernens rapport dver kassafloden 4948 3382

.If.t:)rvérv av rorelser och andelar Koncernens rapport éver kassafloden 433 32

Forvarv/tillskott intressebolag och

joint venture Koncernens rapport 6ver kassafloden 79 98

.I.nuvesteringar Summa 5460 3512

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Matt fér koncernens finansiering, skuld/likvida medel

:S:lemma skulder nettoskuld/-kassa  Not D.2 Nettoskuld / Nettokassa 11 060 12991

Summa tillgangar i nettoskuld/

-kassa Not D.2 Nettoskuld / Nettokassa 25 347 15337
Summa skulder i nettoskuld eller -kassa —

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) Summa tillgangar i nettoskuld eller -kassa -14 287 -2 346

Nettoskuldsattningsgrad (%)

Matt for Koncernens skuldséttning och indikator eller finansiell risk. Negativ som en

féljd av nettokassa.

:@:éttoskuld (+) / Nettokassa (-) Definieras tidigare i denna not -14 287 -2 346

Summa eget kapital Koncernens rapport éver finansiell stéllning 67 191 73 508
Nettoskuld (+) eller nettokassa (=)

Nettoskuldséttningsgrad (%) / Summa eget kapital -21 -3

Soliditet (%)

Matt pa Koncernens totala tillgangar, finansierade med eget kapital och en indikator pa

finansiell risk

éﬁmma eget kapital for

moderbolagets aktiedgare Koncernens rapport éver finansiell stéllning 67124 73477

Summa tillgangar Koncernens rapport éver finansiell stéllning 109 711 112019
Summa eget kapital for moderbolagets

Soliditet (%) aktiedgare / Summa tillgdngar 61 66

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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B. Rorelseresultat

SSABs justerade rorelseresultat for » B. Intékter Rorelseresultat
2022 var det hogsta i bolagets historia.
SSAB befaste positionen som ledare for Rorelse- ke Mk
stalindustrins omstéllning genom att resultat 152 sgg 122 zzg
ta betydande steg i utvecklingen inom 100 000 10000
fossilfri stalproduktion. 75000 000
50 009 —
0

25000

B.1 0
Rorelsesegment

-5000

18 19 20 21

B.2
Intékter och 6vriga

rorelseintakter Resultat per aktie

Justerat rorelseresultat, Mkr

B.3 %
Rorelsens kostnader 15
10
B.4 g
Ersattningar till o
anstallda
-5
-10
B.5 —
-15

Intressebolag, —
joint venture

och nérstaende-

transaktioner

18 19 20 21 22
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B.1 Rorel ment

. oreisesegmen

Rorelsesegment

2022 SSAB SSAB SSAB Ruukki Koncern- Avskrivning pa

Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Ovrigt justeringar overvarden Summa
EXCCINAINTEKIET s 82802 41219 31908 16448 6867, e T S e
Interna intakter 1364 8 849 255 176 13 - -10658 - =
Summa intékter 33666 50 068 32163 16 625 6 880 - -10 658 - 128 745
Justerat rorelseresultat, divisioner redovisas

exklusive avskrivningar pa 6vervarden avs.

IPSCO/Rautaruukki 8292 8539 12266 451 536 -688 - 29 283
Jamférelsestorande poster:

Nedskrivning av goodwill -542 - - - -33291
Nedskrivning av tillgangariRyssland LA = T - e T S =
Nedskrivning av tillgangar i Ukraina -45 - - - -50 - - - -95
Rorelseresultat, divisioner redovisas exklusive

avskrivningar pa 6vervarden avs. IPSCO/

Rautaruukki -10127 -135 -91 487 -688 - -4 355
Finansnetto - - - - - - - - —-286
Resultat fore skatt T o T o T T T sl
O s i

redovisas inklusive effekt fran Svervarden 19242 8845 12613 725 221 S0 T S e
Underhéllsinvesteringar e 708 AIe 184 6 62 27 T S Zks
Strategiska investeringar 1450 251 29 41 180 - - - 1952
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B.1 Rorelsesegment forts.

Rorelsesegment

2021 SSAB SSAB SSAB Ruukki B Koncern- Avskrivning pa

Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Ovrigt justeringar overvarden Summa
EXICMAINMEKIEL oo 22666 84454 20966 12219 ......5%86 . - R 95891
Interna intakter 843 7 856 114 158 13 - -8986 -
Summa intakter 23510 42 311 20 680 12377 5999 - -8986 95 891

Justerat rorelseresultat, divisioner redovisas
exklusive avskrivningar pa 6vervarden avs.

IPSCO/Rautaruukki e 4624 8095  hAZ B8 599 LAY T 285 18 837
Finansnetto - - - - - - - - -421
Resultat fore skatt - - - - - - - - 18 416

Avskrivningar, divisioner redovisas

inklusive avskrivningar pa Svervarden 1007 e8] 182 108 164 54 T o 3257
Underhéllsinvesteringar e 620 o AT8S L S S 44 T o 2053
Strategiska investeringar 533 164 10 22 106 - - - 835

Inga jamforelsestdrande poster rapporterades under 2021.

Koncernen &r organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar. @ Segmentrapportering

Rorelsesegmenten bestar av de tre staldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Koncernledningen, som ar den hogsta verkstéllande beslutsfattaren med ansvar fér bedémning

Americas samt dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction av rorelsesegmentens resultat och tilldelning av resurser, har faststallt rérelsesegmenten baserat

styrs som sjalvstandiga dotterbolag genom respektive styrelse och verkar med armlangds pa den information som anvénds for att fatta strategiska beslut. Segmentrapporteringen sker pa

avstand i forhallande till resten av SSAB. Narmare information for de rérelsesegmenten aterfinns i ett satt som overensstammer med den interna rapportering som lamnas till koncernledningen.

Forvaltningsberattelsen. Utéver dessa finns andra rérelsesegment som ej &r rapporterbara da dessa

ej uppnar troskelvéarden i IFRS 8 samt att de ej foljs upp separat av koncernledningen. De ingar i Det huvudsakliga mattet vid bedémningen av affarssegmentens utfall &r det justerade

"Ovrigt". rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster. Justerat rorelseresultat &r ett alternativt
resultatmatt och mer information finns i not A.3. Vid bedomning av utfallet for divisionerna

For mer information om externa intédkter per rorelsesegment, se not B.2 och information om exkluderas &dven av- och nedskrivningar pa évervarden.

anlaggningstillgangar per geografiskt omrade, se not C.1.
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2022 2021
SSAB SSAB SSAB Ruukki SSAB SSAB SSAB Ruukki

Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor  Construction Summa  Special Steels Europe Americas Tibnor  Construction Summa
Geografiska omraden

Sverige 720 9644 - 5822 1764 17 949 596 8 644 - 4600 1421 15261
Finand 418 6962 - 2990 1872 12 242 320 5645 - 2114 1563 9 642
Ovriga Europa 12 249 21304 138 7612 3216 44 518 9358 17 952 121 5491 2995 35916
uUsa e 7505 1626 29 157 _ 2 38 381 4525 1083 17931 0 1 23540
Ovriga varlden T 11321 1 684 2613 25 12 15655 7867 1130 2514 14 7 11532
Summa 32302 41219 31908 16 448 6 867 128 745 22 666 34454 20 566 12219 5986 95 891
Produktomrade

Stélprodukter 31599 37 683 31908 - - 101 189 22080 31889 20 566 - - 74 535
Handelsverksamhet - - - 16 448 - 16 448 - - - 12219 - 12219
Ruukki Construction's verksamhet - - - - 6 867 6 867 - - - - 5986 5986
Stalamnen, biprodukter och skrot 383 3381 - - - 3765 256 2480 - - - 2736
Ovrigt 320 156 - - 0 475 331 85 0 - - 415
Summa 32302 41219 31908 16 448 6867 128 745 22 666 34 454 20 566 12219 5986 95 891

Intékter fran avtal med kunder

beaktande av eventuellt uppskattat rorligt belopp som koncernen har ratt till (det forvantade
véardet). Beloppet motsvarar ddrmed det belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for
mervardeskatt och med beaktande av rabatter och returer.

Koncernen redovisar en intakt nar prestationsatagandet &r uppfyllt och da kunden erhallit
kontroll 6ver den salda varan vid en viss tidpunkt eller successivt Gver en tidsperiod.

vérde, varfor upplysningar inte lamnas.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Intdkter redovisas nar kunden erhallit kontroll 6ver de salda varorna till transaktionspriset med

Kontrakterade intdkter fran avtal som I6per langre an tolv manader uppgar inte till ett vasentligt

Forsiljning av plat

Intékter fran forséljning av plat redovisas efter att kontrollen 6verforts till kdparen, vilket
intraffar nar de salda varorna levereras till kunden och ingen dispositionsratt eller mojlighet till
faktisk kontroll 6ver varorna kvarstar for koncernen, samt nér det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens godkannande av varorna. | de flesta fall innebér detta att
intakten redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet med avtalade leveransuvillkor.

122



STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNENS RAKENSKAPER NOTER MODERBOLAGETS RAPPORT

B.2 Intakter och dvriga rorelseintakter, forts.

Ovriga rorelseintakter

Mkr 2022 2021
Vidareforsaljning av kopt energi och media 217 146
Férsdljning tjgnster 28 25
Netto valutakursvinster 879 513
Vinst vid forséljning av bolag och verksamheter - 27
Vinst vid forséljning av anléggningstillgénga:r::: 31 33
Investeringsstod/Statliga bidrag 53 29
Férsakringsersgttning 101 22
Ovrigt 254 167
Summa 1563 962

Nettot av valutakursdifferenser i Gvriga rorelseintékter och kostnader uppgick 2022 till =162 (=33) miljoner kronor.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintékter inkluderar intdkter fran forséljning av energi och tjénster. | vissa fall
kan aven forséljning av energi redovisas som en kreditering av energikostnader. Vinster fran
avyttring av anldggningstillgangar eller verksamheter, forsékringserséttningar samt statliga
bidrag i den utstrackning som de inte krediteras utgifter eller tillgangar, redovisas som 6vriga
rorelseintakter.

Uppgar nettot av valutakursdifferenser fran den I[6pande verksamheten och tillhérande

icke sakringsredovisade derivatinstrument, till en nettovinst, redovisas det som 6vriga
rorelseintékter. Nar de uppgar till en nettoforlust redovisas det som 6vriga rérelsekostnader.
Nettot av valutakursdifferenser som uppkommer fran finansieringsverksamheten redovisas
som finansiella intakter och kostnader.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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B.3 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Rorelsens kostnader har minskat med féljande statliga stod och andra bidrag

Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Ravaror i stalrérelsen, inklusive forandring av ravarulager 45958 37278 Personalrelaterade stod ) 21 73
“Férbrukningsmaterial och insatsvaror H T 2588 2125 Investeringsstod 3 1 0
Kopta produkter i handelsrorelsen H T 7739 4403 Ovrigt 0 0
“Képta produkter i stalrrelsen H T 1096 1297 Summa 21 73
¢ o 6 535 4395
"""" 21885 Z49234 Koncernen har erhallit 19 (71) Mkr i statliga stod och bidrag relaterade till Covid-19, varav 0 (1)
"""" 12091 10 831 Mkr har redovisats som en &vrig rorelseintékt och 19 (70) Mkr har redovisats som reducerade
"""" 10161 8372 personalkostnader (avser framst korttidsarbetsstdd i den svenska verksamheten).
e
....... 33309 0 @ Redovisning av kostnader
,,,,,,, 8656 7067 Kostnader redovisas 6éver samma period som relaterade intakter. Poster, for vilka inga framtida
5055 3202 férdelar férvantas, redovisas som kostnad direkt.
134 688 77 993
Forsknings- och utvecklingskostnader
Arvoden och ersittningar till revisionsbolag Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utvecklingskostnader kan under vissa strikta
Mkr 2022 2021 omsténdigheter aktiveras, men detta kraver bland annat att framtida ekonomiska férdelar kan
Emst&Young pavisas redan da kostnaden uppkommer.
sionsuppdrag 23 20
. éionsverksamhet utéver revisionsuppdraéet ....... 1 2 Statliga stod
..,S;K?ﬁerédgiv"i”g ........ 0 0 Statliga stéd och bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
Ovriga tjdnster 3 8 kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
?un['ma Ernst & Young 2 30 bidraget. Statliga stod och bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och redovisas i
~~§Z\?§:}nsuppdrag '''''''' rapporten over resultatet over samma period som de kostnader som bidragen ar avsedda att
B - o A kompensera for. Bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrékningen genom reduktion
sionsverksamhet utover revisionsuppdraget o . .
“Skat't‘erédgivning : A 19 Te av tillgdngens redovisade vérde.
Ovrlga tanster
Summa dvriga 30 26

Under aret har EY Sverige fakturerat 12 (10) Mkr avseende revisionsuppdrag. EY Sveriges arvoden
for andra tjanster an revision uppgar till 13 (80) % jamfort med EY Sveriges arvoden for revision.
EY-natverkets arvoden for andra tjdnster &n revision uppgar till 24 (36) % jamfort med EY-natverkets
arvoden for revision.
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B.4 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda

Mkr 2022 2021

Loner och andra erséttningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader 1094 1015
Summa 12 091 10 831
Ersattningar och formaner till koncernledningen® VD Ovrig koncernledning
Mkr 2022 2021 2022 2021
Fast I6n? 13,6 12,9 39,7 35,5
Ovriga forméner? e 04 .08 .23 .21
Kortfristig rorlig Ionedel, utbetald® =~ . ) N 00 122 — 00,
Langfristig rorlig Ionedel, utbetald® 2,1 1,0 83 6,0
Summa ersattningar, fore sociala

kostnader och pensionskostnader 21,0 14,3 62,6 43,7
Socialakostnader 66 ... 45 o 99 . 9.
Pensionskostnader 6,1 58 14,4 11,4
Summa 33,8 24,6 86,9 64,0

Omfattar ersattning till 11 (10) koncernledningsmedlemmar for hela rékenskapsaret.
2|ngar utbetalning avseende semesterersattning med 0,3 (0,2) Mkr samt kostnadserséttning for tjidnstebostad

med 0,3 (0,3) Mkr.

3 Avser bostadsférman samt bil- och drivmedelsférman. For 1 (1) koncernledningsmedlem utgar férmaner i samband med
utlandsstationering.

“Utbetalningarna avser ersattning som intjanats tidigare ar. Ersattningen for 2022 &r inte kand vid bokslutstillfallet, dels pa
grund av att jamforelse gérs med konkurrenter som annu inte redovisats sina siffror, dels pa grund av att styrelsen kan
besluta att sdnka ersattningen om sérskilda skal foreligger, sé redovisas ersattningar det ar utbetalning skett.

Bokforda rorliga Ionedelar for 2022 for hela koncernledningen uppgick till 41,0 (26,2) Mkr.
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Erséattningar till koncernledningen

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare finns i forvaltningsberattelsen. Ersattningen till
VD behandlas vidare i Ersattningsrapporten. VD:s och dvriga koncernledningens ersattning bestod
av fast 16n, en kortfristig rorlig I16nedel samt en langfristig rorlig 16nedel.

Kortfristig rorlig ersattning

Den kortfristiga rorliga I6nedelen for 2021 (utbetalad under 2022) relateras till; A) tre koncernmal

1. EBITDA-marginal i forhallande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter (Arcelor

Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel samt Tata Steel Europe), 2. nettororelsekapital i
forhallande till forsaljningen och 3. ett hallbarhetsmal med fokus pa sékerhet, vilket mats genom
olycksfrekvens, B) divisionsmal som kan vara finansiella och operationella, i kombination med C) ett
eller flera individuella mal.

For VD star det individuella malet for 15 % av den kortfristiga I6nedelen, de 6vriga 85 % relateras
till koncernmal. For gruppfunktionscheferna star koncernmalen fér 100% och for divisionscheferna
bestar 40% av koncernmal samt 60 % av divisionsmal.

Denna kortfristiga rorliga I6nedel & maximerad till 75 % av den fasta |6nen for VD och 50 %

for vriga utom for divisionschefen for SSAB Americas som har en rorlig erséttning som ar
konkurrenskraftig pa den lokala marknaden: Malutfallet &r 60 % av den fasta [6nen men kan vid
mycket god lénsamhet uppga till maximalt 180 %. Utfallet av den utbetalda kortsiktiga rorliga
ers&ttningen under 2022 i forhallande till fast 16n var 39,8 (0) % for VD och i genomsnitt 33,9 % (0)
for de dvriga koncernledningen.

Langfristig rorlig ersattning

Ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram omfattar maximalt 150 nyckelpersoner,
déribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmets syfte ar att framja
bolagets formaga att rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare. Programmet I6per i rullande
tredrsperioder, ar kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande till
en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter (Arcelor Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp samt
US Steel) samt avkastning pa sysselsatt kapital. For deltagare i programmet 2019-2021 utanfor
Nordamerika &r utfallet maximerat till mellan 15 % och 25 % av den fasta I6nen. Utfallet fér deltagare
i Nordamerika ar maximerat till mellan 30 % och 108 %, och programmet ar kopplat till SSAB
Americas resultat samt avkastning pa sysselsatt kapital.
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B.4 Ersattningar till anstallda, forts.

Den berdknade arliga totala kostnaden fér programmet 2022 uppgér vid maximalt utfall till 120 Styrelsearvoden

Mkr inklusive sociala kostnader. Utbetalningar under det langfristiga incitamentsprogrammet sker 2022 2021

kontant och endast under férutsattning att anstallningen kvarstar. Styrelse-  Utskotts-  Styrelse- Utskotts-
Tkr? Invald Befattning arvode arvode arvode arvode

L . . . Ordférande/

Uppsdgning av anstalning och pensionering Lennart Evrell 2021 1906 333 1133 135

For VD och den 6vriga koncernledningen géller en uppségningstid om 12 manader fran foretagets Bengt Kiell 2015 = = 1079 190

sida. Darutdver utgar i en séddan situation avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner for VD Bo Annvik 2019 639 119 620 115

och 6 manadsloner for den 6vriga koncernledningen. Vid egen uppséagning fran VD eller den 6vriga Petra Einarsson 2014 639 376 620 365

koncernledningen &r uppségningstiden 6 manader och det finns ingen rétt till avgédngsvederlag. Bernard Fontana 2022 484 n -

Rorliga lonedelar intjanas under uppsagningstiden endast om VD kvarstar i aktiv tjanst. Marie Gronborg 2019 e % 620 140
Mikael Makinen 2022 484 - -

VD: . slder &r 65 ar. P . . iftsbestamd och tick forsakri h & Maija Strandberg 2021 639 109 620 -

'S penspnsa er ar ér. ensmrzen ar avgifts e? am oc?" acks av. ors"a ringar, och ar A P i 50 -
2022 uppgick kostnaden till 45 (49) % av den fasta I6nen. Intjanad pension &r oantastbar men Annareetta Lumme-Timonen. 2020 o o 620 89
premiebetalningarna upphér vid anstéllningens upphdrande. Tidigaste pensionsalder fér den Gvriga - -
. . . . B X N i VD och arbetstagarrepresentanter sitter i styrelsen men uppbér inte arvoden.

koncernledningen ar 62 ar och pensionerna ar avgiftsbaserade forutom Olavi Huhtala som sedan ) Avser utbetalda arvoden Sver heldr.

sin anstéllning i Rautaruukki fortsatter att omfattas av det férmansbaserade pensionssystemet via

Rautaruukin Eldkesd&tio med en majlighet att ga i pension vid 60 ars alder, samt Charles Schmitt, Styrelsearvoden

vars pension &r i enlighet med amerikansk lagstiftning och praxis. Arsstamman har beslutat om foljande styrelsearvode: 1 925 Tkr till ordférande, 645 Tkr till ledamoter

(exkl. VD), 145 Tkr till ledamot i revisionsutskottet, 120 Tkr till ledamot i ers&ttningsutskottet, 260
Tkr till ordférande i revisionsutskottet och 190 Tkr till ordférande i erséttningsutskottet. Totalt erholl
styrelsen 6 555 (6 532) Tkr i arvode.
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B.4 Ersattningar till anstallda, forts.

Medelantal anstéllda och kdnsfordelning Antal anstillda Andel kvinnor, % @ Vinstandelar och rorliga Ionedelar
2022 2021 2022 2021 Anstéllda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger ratt till del i vinsten dver

“Moderbolaget, Sverige 54 52 en miniminiva. Koncernledningen och ett antal andra ledande befattningshavare har istéllet
_Dotterbolagen, Sverige 22 22 rorliga Ionedelar som relateras till mal pa koncern- och divisionsniva samt individuella mal.
_Finland 17 16 Kostnaderna for dessa system bokférs som upplupen kostnad I6pande under aret nar det
UsA 14 13 4r sannolikt att malen kommer att uppnas. Ett langfristigt incitamentprogram fér bolagets
_Polen 31 30 ledande befattningshavare, som ar maximerat till 35 (25) % av den fasta I6nen, I6per i rullande
Estland 22 24 trearsperioder, &r kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande
Norge e 23 till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. Kostnaderna for programmet bokférs med en
_Danmark = 22 andel per ar, baserat pa en kontinuerlig bedémning av utfallet for trearsperioden.

Kanada 21 19
mlt\‘luederlénderna“ 23 22 rern s . I
Cnvetration 5 5 Ers?ttn'lngar v.|d upps.e.\gn'lng o ) . )
e e P Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstéllds anstéllning sagts upp fore normal
i 39 33 pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot
“ﬁ)skland oa oa sadana erséttningar. Avgangsvederlag redovisas nér den bevisligen ar forpliktad att antingen
“Ukraina 19 19 sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att
“ltalien 25 26 l&mna erséattningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
“Sydafrika 1 15 till frivillig avgang fran anstéllning. Formaner som férfaller efter mer an tolv manader fran

Storbritannien 23 24 balansdagen diskonteras till nuvarde.
“ébanien H 20 18
“Tieckien 35 34
“‘It_‘i.t‘auen 24 22
Lettland 16 16
“Brasilien Ee 29
Turkiet 21 23
mli);ssland 61 63
“Chile 16 21
“Mexiko 42 44
“Ovriga < 20 anstallda ) 173 159 30 33

Summa 15799 15255 21 20

Medelantal anstéllda beréknas som ett genomsnitt av totalt antal anstéllda vid utgangen av
respektive kvartal under aret. Andelen kvinnor i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 14
(18) % och andelen i moderbolagets styrelse uppgick till 38 (43) %. Andelen kvinnor i koncernens
ledningsgrupper inklusive verkstéllande direktorer uppgick till 21 (21) %. Koncernledningen
bestar av sju man och fyra kvinnor.
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B.5 Intressebolag, joint venture och narstaendetransaktioner

Bokfort varde i intressebolag och joint venture Resultatandel och andel av forséljning Resultatandel efter skatt Andel av forsiljning

Mkr Site 2022 2021 Mkr 2022 2021 2022 2021

Hybrit Development AB* (joint venture) Stockholm 537 478 Lulekraft AB

Lulekraft AB* 10 10 _Oxelosunds Hamn AB .

Oxeldésunds Hamn AB 6 6 _Blastech Mobile LLC (joint venture)

Blastech Mobile LLC (joint venture) 28 24 Bet-Ker Oy

Bet-Ker Oy 2 2 Manga LNG Oy

Manga LNG Oy Finland 79 . 73 _Raahen Voima Oy . )

Raahen Voima Oy inland ) 279 258 Hybrit Development AB (joint venture)

Eliitti Holdingoy ] Finland ) 40 o - Summa

Intressebolagens och joint ventures egna

kapital utdver bokforda varden i moderbolaget 62 101

Summa andelar i intressebolag och joint venture 1004 952
Andel av tillgangar och skulder Andel av tillgangar Andel av skulder

* Aktier &gt direkt av moderbolaget Mkr 2022 2021 2022 2021

Lulekraft AB

"Procentsiffran anger kapitalandelen som dverensstdmmer med rostandelen forutom Raahen Voima, dér ett aktiedgaravtal m(.)‘;('(‘alésunds Hémn AB

begrénsar rostandelen till 50 %.

Fullstandig specifikation av 6vriga aktier och andelar kan erhallas fran SSABs koncernkontor i
Stockholm.

Eliitti Holding Oy
Summa
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B.5 Intressebolag, joint venture och narstdendetransaktioner, forts.

Andelar i intressebolag och joint venture

Mkr 2022 2021

Bokfort varde 1 januari

Investeringar

Resultatandel efter skatt

Utdelning

Omrékningsdifferenser

Bokfort varde 31 december 1004 952

Transaktioner och saldon med narstaende

Mkr 2022 2021

Intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Intékter fran nédrstaende avser forséljning av gas och bransle till energiproducerande féretag samt
forséljning av tjanster. Inkop avser energi, material och tjénster och redovisas som kostnad for
salda varor.

Ersattning till koncernledning och styrelseledaméter framgar av not B.4.
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@ Intressebolag och samarbetsarrangemang

SSABs intressebolag ér alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestdammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 %

och 50 % av rosterna. Ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam
verksambhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella réttigheterna och skyldigheterna
varje investerare har. SSABs samarbetsarrangemang ar klassificerade som joint ventures vilket
innebér att SSAB och en eller flera andra parter har gemensamt bestdmmande inflytande och
har ratt till nettotillgangarna.

Kapitalandelsmetoden

Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden som innebar att
vardet pa intresseféretagen och joint ventures motsvarar koncernens andel av egna kapital i
dessa bolag samt i forekommande fall restvarden pa koncernméassiga 6ver- och undervéarden,
inklusive goodwill.

Intressebolag och joint ventures varderas inledningsvis till anskaffningsvarde i koncernens
rapport over finansiell stéllning. Koncernens andel av resultat efter skatt och 6vrigt total resultat
redovisas i koncernens rapport over resultatet samt koncernens 6vriga totalresultat.

Andelar i intressebolags och joint ventures resultat redovisas i rérelseresultatet da
verksamheten i dessa bolag ar relaterad till SSABs verksamhet och anses vara av
rorelsekaraktér. Utdelningar fran intressebolag och joint ventures redovisas som en minskning
av investeringens redovisade varde. Eventuella internvinster elimineras i relation till &gd
kapitalandel.
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C. Operativa tillgangar och skulder

Rorelsekapitalet 6kade 2022, framst

pé grund av hégre lagernivaer. Okade
strategiska investeringar relaterade framst
till Oxelosund fér omstallning till fossilfri
stalproduktion samt till Mobile, USA for
okad kapacitet for hoghallfasta stal (Q&T).
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»C.

Operativa
tillgangar och

skulder

C.1

Immateriella tillgangar
och materiella
anlaggningstillgangar

C.2
Leasing

Cc.3
Varulager

c4

Kundfordringar,
leverantorsskulder
och ovriga fordringar
och skulder

C.5
Avsattningar

BOLAGSSTYRNING

Strategiska investeringar

Mkr
2 OOE
1 509
1 009

500

18 19 20 21

[ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

Underhallsinvesteringar

Mkr
2 509
2 OOE
1 509
1 OOE

500

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
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C.1 Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

2022 2021
Ovriga Varumirke med Ovriga Varumirke med
Kund- Varu- Utslapps- immateriella obestambar Kund- Varu- Utslapps- immateriella obestambar
Mkr relationer marken ratter tillgangar  nyttjandeperiod  Goodwill Summa relationer marken ratter tillgangar  nyttjandeperiod  Goodwill Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 8967 47 1282 1865 405 30701 43 267 8121 25 1255 1654 397 28192 39 644
“nkep " _ - - 494 136 -
Okning genom rorelsefcrvary 51 9820 S 21 ST -
Avyttringar och utrangeringar 0 - - -969 0 - -
......... klassiﬂceringaf - - - -
. Omrékningsdifferéhser 1345 34 4270 5] 955' 0 9
“Ar‘luskaffningsvi-irdg 31 december 10 362 58 1259 2115 440 35169 49 404 8967 47 405
ckumulerade avs'.‘krivningar 1 januari - - 11481 -
Avyttringar och utl;éngeringar - - _
“Arets avskrivningaﬂ - - 135 23 2 -
..6}‘1.1‘klassiﬁceringa'r‘ - - - - -
“Omrékningsdifferenser - - 1610 843 0 24 g9 - - 956
“Acul‘(umulerade avsﬂkrivningar 31 december 10236 14 1241 1671 - - 13165 8 869 10 1144 1457 - - 11 481
“Kcul‘(umulerade ne&skrivningar 1 januari 6 - - 0 - 326 331 6 - _ 0 - 319 325
Arets nedskrivningar T T SR moe - ST - S
Omrakningsdifferenser - - - 0 - 1200 1200 - - - 0 - 6 6
.Ackumulerade nedskrivningar 31 december 6 T S 0 e JA817 B 6 - T 0 - 326 .. 331
Bokfort varde 31 december 120 44 18 444 440 349 1416 92 37 138 408 405 30375 31455

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i rapport dver resultatet med 33 354 (55) Mkr i kostnad fér s&lda varor, med 14 (11) Mkr i férsaljningskostnader samt med 57 (49) Mkr i évriga
administrationskostnader.
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C.1 Immateriella tillgadngar och materiella anlaggningstillgangar, forts.

Prévning av nedskrivningsbehov foér goodwill och 6vriga tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
gors pa rorelsesegmentniva som ar koncernens kassagenererande enheter, och den ldgsta nivan
som dessa tillgangar f6ljs upp pa.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet baseras pa berakningar av nyttjandevarden
som baseras pa bolagets budget och prognoser som Iépande uppréttas av ledningen. Kassafloden
bortom en femarsperiod extrapoleras med en langsiktig tillvaxttakt som inte Gverstiger den
langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar dessa kassagenererande enheter &r verksamma.

Den arliga nedskrivningsprévningen under 2022, resulterade i en nedskrivning av goodwill om 33,3
Mdkr, framst relaterat till férvarven av IPSCO (2007) och Rautaruukki (2014). Nedskrivningen har
rapporterats som en rorelsekostnad samt som en jamforelsestdrande post, se noter A.3 och B.3.
Nedskrivningen var ett resultat av framfor allt hogre diskonteringsrénta, dar den riskfria rdntan okat
samt att riskpremium for eget kapital och lanat kapital har justerats. Per den 31 december 2022 var
marknadsvardet lagre an koncernens egna kapital, vilket indikerade ett nedskrivningsbehov.

Beddmningar vid provning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Vid berédkning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov, gors flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar.

Viktiga antaganden &r diskonteringsrénta (WACC), langsiktig tillvaxttakt och utveckling av
volymer, forséljningspriser, kostnader och investeringar. Diskonteringsrantan definieras separat
for varje rérelsesegment for att aterspegla specifika risker som géller fér segmentet och den
baseras pa genomsnittliga langa réntor under november—december och anges fore skatt. Den
langsiktiga tillvaxttakten motsvarar de prognoser som finns i bransch- och analytikerrapporter.
De uppskattade bruttomarginalerna baseras pa historiska resultat och forvantad marknads-
utveckling for respektive rorelsesegment. En marginell 6kning av diskonteringsrantan for Tibnor
och 0,5% procentenheter hogre diskonteringsranta for Ruukki Construction skulle medfora ett
ytterligare nedskrivningsbehov om 147 Mkr. En marginell minskning av marginalen foér Tibnor
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samt minskning med 0,5% procentenheter av marginalen avseende Ruukki Construction skulle
medféra ett ytterligare nedskrivningsbehov om 357 Mkr Klimatrisker har beaktats i, i den man
de kunnat estimeras. Framtida investeringar och kassafléden avseende SSABs transformation
till fossilfri staltillverkning har ej inkluderats i berdkningarna.

Varderingen genomférdes samtidigt som vérldskonjunkturen var fortsatt paverkad av
kriget i Ukraina, stigande réntor och en nedgéang i den allmanna ekonomin. Under dessa
omsténdigheter ar det extra svart att géra en bedomning 6ver den framtida intjaningen och
darigenom Gver det verkliga vardet pa tillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Bokfort varde Nedskrivning”
Mkr 2022 2021 2022 2021
Goodwill
"SSAB Special Steels -18139 -
"SSAB Americas = 11119 12401 -
B Europe 22209 -
“Tibnor -542 -
“Ruukki Construction - =
Summa 349 30375 -33 291 -
Ruukki Construction (varumérket Rautaruukki) 440 405 = -
Summa tillgangar med obestambar nyttjandeperiod 798 30780 -33291 -
" Okningen av goodwill under 2022 beror framst pa valutakursférandringar.
Vasentliga antaganden som anvants i berdkningar av nyttjandevarden
SSAB Special SSAB SSAB Ruukki
2022 Steels Americas Europe Tibnor Construction
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 -30 0 2 2
Vagd genomsnittlig diuskonterings-
ranta (WACC), fore skatt, % 12,4 17,8 11,6 11,9 11,6
2021
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Vagd genomsnittlig diuskonterings-
ranta (WACC), fore skatt, % 8,8 11,6 8,6 8,6 8,5
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C.1 Immateriella tillgadngar och materiella anlaggningstillgangar, forts.

Materiella anlaggningstillgangar

2022 2021

Pagaende Pagaende

Mark och Inventarier, nyanlaggningar Mark och Inventarier, nyanlaggningar

mark- verktyg och och forskott till mark- verktyg och och forskott till
Mkr anldggningar Byggnader Maskiner installationer leverantorer Summa anldggningar Byggnader Maskiner installationer leverantorer Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 1190 8 647 48 038 3429 4079 65 382 1148 8189 45 400 3283 3093 61113
Inkép ” 18 136 260 127 3455 3997 ' 88 2366 2749
Okning genom rérelseférvary 0 3 5 0 41 - - 15
Avyttringar och utrangeringar =11 -128 -82 - -880 -65 0 -398
Omklassificeringar ” 20 125 296 -1 651 -4 48 -1 462 -1
Omrékningsdifferenser i 48 625 264 194 3790 76 82 1906
Anskaffningsvarde 31 december 1266 9408 4040 6 077 72 325 1190 8 647 48 038 3429 4079 65 382
Ackumulerade avskrivningar 1 januari 363 4619 2278 - 42 300 2089 - 39056
Avyttringar och utrangeringar 0 =100 -83 - -832 -55 - -364
Arets avskrivningar i 30 362 1930 211 - 2533 193 - 2490
Omklassificeringar i - 0 7 7 - 0 0 - -3
Omrakningsdifferenser i 10 273 1723 174 - 2180 50 - 1123
Ackumulerade avskrivningar 31 december 403 5154 38038 2586 - 46 182 2278 - 42 300
Ackumulerade nedskrivningar 1 januari i 4 s 26 0 - 38 0 - 35
Avyttringar och utrangeringar i - - 0 0 - 0 0 - 0
Arets nedskrivningar i 2 5 ““11 1 - 19 0 - 0
Reverserad nedskrivning tidigare ar i - -1 - - - -1 - - -1
Omklassificeringar i - o 1 - - 1 - - - - - 0

PSR . 5 e : i - i G 5 i -
Ackumulerade nedskrivningar 31 december 5 11 38 2 - 56 4 8 26 0 - 38
Bokfort varde 31 december 858 4243 13 459 1452 6 077 26 087 823 4020 12973 1151 4079 23044

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i rapport dver resultatet med 2 491 (2 430) Mkr i kostnad for s&lda varor, 23 (21) Mkr i férsaljningskostnader och 38 (39) Mkr i administrationskostnader.
Per balansdagen uppgick kontrakterade investeringar i anlaggningstillgangar till 1 083 (698) Mkr.
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C.1 Immateriella tillgadngar och materiella anlaggningstillgangar, forts.

Immateriella/materiella

Anldggningstillgangar och anlaggningstillgangar och

investeringar per land/region nyttjanderatter Investeringar i anlaggningar
Mkr 2022 % 2021 % 2022 % 2021 %
Sverige

Ovriga varlde
Summa

100 4948

Utslappsratter
Beréknad forbrukning av utsléappsréatter 2022 uppgick till 8,54 (9,28) miljoner ton. De tilldelade
ratterna tackte inte forbrukningen och en upplupen kostnad pa 212 (143) Mkr rapporterades i
upplupna kostnader (se not C.4). Under 2022 képte SSAB 1,6 miljoner ton utslappsratter och salde
motsvarande antal. Dock kdptes samma antal ratter tillbaka med terminskontrakt. De salda ratterna
medforde en vinst pa 670 (709) Mkr och rapporterades som forutbetald intékt (se not C.4). Vérdet
av framtida leveranser av utslappsrétter ar rapporterat som ansvarsforbindelse (se not E.4). Vid
arsskiftet 4gde koncernen utslappsrétter till ett varde av 18 (138) Mkr. Erhallna utslappsratter
redovisas till anskaffningsvérdet noll kronor.
Bedomningar avseende nyttjandeperioder for immateriella och materiella anléggningstillgangar
Nyttjandeperioder &r viktiga antaganden som vésentligt paverkar vardet pa immateriella och
materiella anldggningstillgdngar, och dessa uppskattningar revideras nar forandringar av
tidigare uppskattningar identifieras.

Sérskilt i relation till koncernens strategiska planer pa att omvandla till fossilfri stalproduktion,
ar nyttjandeperioden for koncernens tillgangar i Sverige och Finland under regelbunden Gversyn.
Ledningen har faststallt milstolpar eller omstandigheter (t.ex. ett investeringsbeslut) for att
revidera uppskattningarna av aterstaende nyttjandeperioden for de tillgangar som kommer att
ersattas av de kommande investeringarna. Faktorer som paverkar bedémningen av aterstaende
nyttjandeperiod inkluderar till exempel i vilken ordning bruken kommer att omvandlas och
langden pa olika godkdnnandeprocesser.

Eftersom till exempel investeringsbeslut inte hade fattats 2022, gjordes inga foréndringar i
uppskattningar av nyttjandeperioden i detta avseende.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

@ Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden
efter eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa
tillgangarnas anskaffningsvarde och berdknad nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar klassas
i tva grupper: tillgangar med en bestambar nyttjandeperiod eller tillgdngar med en obestambar
nyttjandeperiod som inte avskrivs alls.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen, for att
bringa den pa plats och i skick att anvdndas pa det satt som var foretagsledningens avsikt.
Lanekostnader vid uppférande och konstruktion av tillgangar ingar i anskaffningskostnaden
for tillgangen. Aterstéllningskostnader i samband med utrangering av anldggningstillgangar
inraknas endast i anskaffningsvéardet om kriterierna for en avséattning for sadana ater-
stallningskostnader &r uppfyllda. Tillkommande utgifter for ersattande komponenter

laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang endast néar
koncernen sannolikt kommer att erhalla framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade
med tillgadngen. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader under den period de
uppkommer.

| SSABs investeringsrapportering definieras strategiska investeringar som investeringar som
ska 6ka bolagets framtida kassaflode genom forvéarv av rorelser och investeringar i expansion
av anlaggningar eller ny konkurrenskraftshéjande teknik. Underhallsinvesteringar definieras
som investeringar som utgors av konkurrenskraftbevarande investeringar av underhalls-,
rationaliserings-, ersattnings-, eller miljokaraktar.
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C.1 Immateriella tillgadngar och materiella anlaggningstillgangar, forts.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar med en
bestambar nyttjandeperiod baseras pa foljande bedomd nyttjandeperiod:

Materiella anlaggningstillgangar beréknat nyttjande, ar

ga maskiner

rkanléggniﬁgar

Byggnader

Immateriella tillgangar

@ Tillgangarna avskrivs i normalfallet ner till noll utan nagot kvarvarande restvérde. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar med en begrénsad nyttjandeperiod. Mark forutsétts ha en oéndlig
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av. Om en tillgdngs bokforda varde ar hogre an forvantat
atervinningsvérde skrivs tillgangen ned till detta varde.

Reavinster och reaférluster vid avyttring av materiella anldaggningstillgangar redovisas som
skillnaden mellan férséljningsintakten och tillgangens redovisade varde och i koncernens
rapport over resultatet som ovriga rorelseintakter eller kostnader.

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill redovisas vid rorelseforvarv som det belopp varmed anskaffningspriset overstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av de férvarvade identifierbara nettotillgangarna. Utover
goodwill har koncernen aven varumarken med obestambar nyttjandeperiod. Immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvérden efter eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Reavinst eller reaférlust vid avyttring av en rorelse inkluderar
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kvarvarande redovisat varde pa de immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
som avser den avyttrade enheten.

Nedskrivningar av immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod (daribland goodwill) testas
arligen for eventuell vardenedgang eller i 6vrigt da det finns tecken pa en vardenedgang.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang da det finns tecken pé en
vardenedgang. Om det berdknade atervinningsvéardet understiger det redovisade véardet, sker
en nedskrivning av tillgangen till atervinningsvardet. Aterstdende nyttjandeperiod berdknas
for avskrivning av kvarvarande redovisat varde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevérde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Fér provning av goodwill &r de
kassagenererande enheterna rorelsesegmenten, vilket &r den niva som goodwill f6ljs upp och
fordelningen baseras pa segment som férvéntas bli gynnade av det rorelseférvary som gett
upphov till goodwillposten.

Nedskrivningar redovisas som kostnad. Tidigare nedskrivningar kan aterféras om
omsténdigheter och forhallanden som resulterade i en nedskrivning inte langre ar giltiga med
undantag for nedskrivningar av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod som inte aterfors.

Utslappsratter

Utslappsratter redovisas till anskaffningsvérden efter eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for ratter som erhallits utan kostnad ar noll. Utslappsratter som inte har
bestambar nyttjandeperiod testas kvartalsvis for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
En avséttning gors om ett underskott av utslappsratter identifierats mellan dgda ratter och

de ratter som ska levereras pa grund av gjorda utslépp. Vinster eller forluster vid avyttring av
utslappsratter ar uppskjutna och redovisas som 6vriga rorelseintakter eller -kostnader under
samma perioder som de relaterade utsldappskostnaderna.
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C.2 Leasin
: g
Nyttjanderattstillgangar
2022 2021
Inventarier, Inventarier,
Mark och verktyg och Mark och verktyg och
Mkr Byggnader anlaggningar Maskiner installationer Fordon Summa Byggnader anldggningar Maskiner installationer Fordon Summa
Redovisat belopp 1 januari 1245 19 703 20 469 2457 1327 14 450 33 519 2344
Redovisat belopp 31 december , 2 644 18 397 2326 1245 19 703 20 469 2457
Tillkommande nyttjanderatter under aret 182 1 2 5 110 299 137 14 94 2 68 315
Arets avskrivningar pé nyttjandertter 510 3 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 171 13 211 708 283 3 155 16 195 652
Leasingskulder 31 december @ Leasing (Leasetagare)
Mkr 2022 2021 Vid leasingperiodens bérjan redovisas en nyttjanderatt och leasingskuld. Leasingskulden
Kortfristiga leasingskulder . 691 670 redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter med anvandning av leasingavtalets
Langfristiga leasingskulder 1813 1920 implicita rénta, eller om denna inte kan faststillas, koncernens marginella lanerénta.
Summa 2504 2589 Efterféljande 6kas leasingskulden med rantekostnaden och minskas med amortering. Dértill
Léptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp beaktas eventuella omvarderingar av leasingskulden.
Mkr 2022 2021
Inom ett &r 709 682 Det initiala vardet for nyttjanderatten utgdrs av leasingskuldens initiala vérde med tillagg
Artva 548 547 av eventuella forskottsbetalningar och andra initiala direkta utgifter. Efterfoljande vérderas
“Artre 484 437 nyttjanderatten till initialt varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar, eventuella
Ar fyra 400 387 ackumulerade nedskrivningar och med beaktande av eventuella omvarderingar. Avskrivning
Ar fem 302 320 redovisas linjart 6ver leasingperioden eller 6ver tillgangens ekonomiska livsldngd om det
Ar sex och senare 593 699 har bedomts som rimligt sdkert att &ganderatten 6vergar till koncernen, exempelvis genom
Summa 3037 3073 utnyttjande av kdpoption, vid leasingperiods slut.
Belopp som redovisas i koncernens rapport dver resultatet Koncernen tillampar ett undantag fran ovanstaende principer for leasingkontrakt av mindre
Mkr 2022 2021 véarde, dar ingen nyttjanderéttstillgang eller leasingskuld redovisas. Dessa redovisas som en
_Kostnader for leasar av lagt vérde 30 32 kostnad linjart &ver leasingperioden. Koncernen definierar leasingkontrakt av mindre vérde
_Kostnader for variabla leasingavgifter 89 149 som kontorstillgangar, till exempel skrivare, kopieringsmaskiner, kaffemaskiner samt andra
Avskrivningar 708 652 tillgangar av ett varde i nyskick under cirka 50 Tkr. Ingen nyttjanderéttstillgang eller leasingskuld
Réntekostnader 127 127 . .. . . - . .
Summa =7 960 redovisas heller for leasingkontrakt med verkligt rorliga leasingavgifter.

Totalt kassautflode for leasingavtal under aret uppgick till 806 (742) Mkr.
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C.3 Varulager

Varulager Varulager

Mkr 2022 2021 Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvérde och nettofdrséljningsvarde.
Révaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 3 20480 11989 Anskaffningsvérdet for varulager inkluderar alla utgifter for inkop, tillverkning samt andra
_Stélamnen . . . 2567 2195 utgifter for att fa varorna till deras aktuella plats och skick. Koncernen tillampar FIFU-metoden
_Produkteriarbete . i} 869 655 (forst in, forst ut) eller vagt genomsnittsvarde-metoden for att berdkna anskaffningsvardet.

Fardigvarulager 13991 10759

Summa 37907 25599

FIFU-metoden forutsétter att varor som kopts in eller tillverkats forst séljs forst och att de varor
som ligger kvar i lagret i slutet av en period darmed kopts in eller tillverkats senast. Ett vagt

Av lagervérdet var 1 357 (1 222) Mkr véarderat till nettoforsaljningsvérde. Den del av varulagret genomsnittsvarde anvands normalt for att approximera FIFU.

som kostnadsforts under aret uppgick till 93 805 (72 425) Mkr varav 588 (478) Mkr avser kostnad

avseende nedskrivning av varulager. I metoden baserat pa vagda genomsnittspriser faststélls anskaffningsvardet for varje enhet

ur ett vagt genomsnitt av anskaffningsvardena for liknande enheter vid periodens boérjan och

IfA:) Varulagrets varde paverkas vésentligt av antaganden och bedémningar avseende som kopts in eller tillverkats under perioden. Genomsnittstalen kan beréaknas periodiskt eller vid
produktkalkyler, antaganden tillampas vid berdkning av nettoférsaljningsvérdet och varje ytterligare leverans.
bedémningar av inkurans. Vid varderingen av varulagret tillampas antaganden sasom forst-
in, forst-ut (FIFU). Att bestamma kvantiteten av vissa ramaterial &r komplexa och kréaver Nettoforséljningsvardet dr berdknat som normalt férsaljningspris med avdrag for
bedémningar och uppskattningar sasom volym/vikt. fardigstallande- och forséljningskostnader. For produkter i handelsrérelsen anvands

ateranskaffningsvardet med tillagg for en berdknad bruttomarginal som det basta mattet
pa nettoforséljningsvérdet. For ravaror anvands ateranskaffningsvardet som det béasta
mattet pa nettoforséljningsvardet. Ravaror skrivs dock inte ner under anskaffningsvardet
om den slutprodukt i vilken de ingar forvantas kunna saljas till ett pris som Gverstiger
tillverkningskostnaden. Erforderlig reservering sker for inkuransrisker.
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C.4 Kundfordringar, leverantorsskulder och 6vriga fordringar och skulder

Kundfordringar och 6vriga fordringar Aldersanalys over kortfristiga fordringar®
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Kortfristiga poster . . Ej forfallna 10 808 9 776
12 048 10 870 1738 1376
222 116
581 261 26 43 ’
g . 106 8 > 365 dagar ) ) 83 127
Le ererade f“aktfjrgradg varor och tjanster . 55 69 Summa 12 947 11 439
_Férutbetalda forsékringspremier . 69 52
upna ranteintakter 52 1 [P i
- : - - Forandring i forvantade kreditforluster”
ga fordringar 76 142 Mk 2022 2021
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 396 239 nadende bal . - 166 172
Summa o6vriga kortfristiga fordringar 1335 849 ngaende balans Jé_nua” L
Summa 13383 11719 Konstaterade kundforluster e 32 20
Forandring av forvantade kreditforluster -94 -6
Omrékningsdifferenser -16 -6
Utgaende balans 31 december -244 -166
Kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar och derivat per valuta
" Inkluderar kundfordringar, momsfordran och 6vriga fordringar.
Mkr 2022 2021
SEK . . [ 1698
8 - - 2 :“: 2422 Kreditrisk
EUR 495 4507 o . I . . . -
e - - 3455 aoce Kreditrisk i kundfordringar och 6vriga fordringar hanteras i respektive dotterbolag. Vardet
vriga valutor o . . Lo S R
Summa TEYETE 1915 pa dfas?a fordrlngar'brut.to fore nedskrlvnln.g uppglF:k till 12 947 (11 439) ler. Forvantade
kreditforluster uppgick till 244 (166) Mkr, vilket utgjorde 1,9 (1,5) % av utestaende
“‘kar‘{c'i‘fordringar - - 12048 10870 kundfordringar. Det finns |n"ga ko'ncen.tratlone.r av kred!jtrl.sk, efte.rso.m. risken ar 'utslfnd.d pa
“Momsfordran ) ) 581 261 ett stort antal kunder som ar spridda internationellt. Dartill sker individuell kreditprovning och
Gvriga fordringar ) ) 76 142 limiter sé&tts for respektive kund.
Derivat 839 642
Summa 13 545 11915
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C.4 Kundfordringar, leverantorsskulder och ovriga fordringar och skulder, forts.

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och derivat per valuta

Mkr 2022 2021
SEK 3538 3408
USD 12 564 9398
EUR 4896 4284
Ovriga valutor 321 443
Summa 21320 17 532
Leverantérsékaider ''''''''''''' 19 566 16219
Skulder for piéjrijsi(j)nalskatter och sociala avgifter 500 444
Momsskud 627 453
Mottagna férskottsbetalningar 182 253
Ovrigaskulder 102 125
Derivat 342 39
Summa 21320 17 532

Mkr 2022 2021
_Langfristiga poster
Ovriga l&ngfristiga erséttningar till anstéllda 184 180
mltr‘ﬁ/esteringsstbd (Alabama tax credit) 11 29
“6\‘/riga poster 9 8
Summa ovriga langfristiga skulder 204 218
“‘k’t‘)rtfristiga poster
Leverantdrsskulder 19 566 16219
“‘L'J“;‘)plupna personalkostnader 2746 2427
:ék:ulder for personalskatter och sociala avgifter 500 444
_Férutbetalda intéakter fran utsléappsratter 1457 733
Upplupna kostnader for utslappsratter 212 143
“Momsskuld 627 453
:I;:r:héllna ej fakturerade varor och tjanster 626 425
Mottagna forskottsbetalningar 182 253
“‘L'J“;‘)plupna rabatter, bonusar och reklamationer 272 214
:l:_[p:)plupna poster relaterade till salda fordringar 87 91
_Upplupna réntekostnader 43 39
Ovriga skulder 102 125
“6'\‘/riga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 179 347
Summa ovriga kortfristiga skulder 7 032 5699
Summa 26 598 21918

Avtalsskulder fran avtal med kunder
Mottagna forskottsbetalningar samt upplupna rabatter, bonusar och reklamationer ingar i

avtalsskulder och presenteras i tabellen ovan. Forskottsbetalningarna forvéntas intaktsforas under

de kommande 3 manaderna.
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Kundfordringar, leverantdrsskulder och 6vriga fordringar och skulder
Kundfordringar, leverantérsskulder och 6vriga fordringar och skulder inkluderar finansiella
tillgangar eller skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde. Fér mer information om
redovisningsprinciper for finansiella tillgangar och skulder, se not D.4

Kundfordringar och 6vriga fordringar vérderas med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.
Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av férvantade kreditforluster dar
avsattningen motsvarar den forvédntade forlusten 6ver kundfordrans hela 16ptid. Tidigare
kreditforluster samt bedémning av nuvarande och framtida ekonomiska forhéllanden beaktas i
analysen. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som forsaljningskostnader i koncernens
rapport dver resultatet.

Factoring av kundfordringar

Kundfordringar som omfattas av factoringavtal bokas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning
nér risker och formaner vasentligen har dverforts till motparten i factoringtransaktionen. Nar
koncernen har tecknat en kreditférsakring for dessa fordringar, redovisas ett belopp som
motsvarar sjalvrisk i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning.
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C.5 Avsattningar
ttning
.
2022 2021
Omstruktu- Personal- B Omstruktu- Personal- B
rerings- Garanti- Miljo- relaterade Ovriga rerings- Garanti- Miljo- relaterade Ovriga
Mkr avsattningar ataganden avsattningar avsattningar avsattningar  Summa avsattningar ataganden avsattningar avsattningar avsadttningar  Summa
Ingaende balans 1 januari 4 44 48 129 10 236 25 40 42 105 11 222
Tillkommande avsattningar o 1 3 86 190 290 2 5 5
Utnyttjat under aret -2 -24 - -50 -3 -79 -23 -1 -
omkassiiemng - g S - g
Omrakningsdifferens 0 1 4 5 1 11 1 0 1
Utgaende balans 31 december 2 33 56 170 198 460 4 44 48
Avséttningar i rapport over finansiell stallning Avsaéttningar
Mkr 2022 2021 Avsiéttningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en intraffad
_Langfristiga avsattningar 232 179 hdndelse som troligt kommer att krdva utbetalningar for att fullgéra och en tillforlitlig
Kortfristiga avsattningar 227 56 uppskattning av beloppet kan goras. Avsittning for omstruktureringsatgarder gors nar en
Summa 460 236

Framtida aterstallning av miljo

Pa stalrorelsens industriomraden finns ett behov av framtida marksanering och aterstallning.
Sadana atgarder kommer dock att bli aktuella forst i och med att SSAB upphér att bedriva
verksamhet pa omradet och de nédvandiga utgifterna uppskattas vanligtvis nar nedlaggning

av verksamheten besluta om. Vid omvandling till fossilfri stalproduktion kommer i

synnerhet masugnarna och koksugnarna att avvecklas, vilket sannolikt kommer att leda till
nedmonteringskostnader. Avséattningar for dessa kostnader har inte gjorts eftersom till exempel
investeringsbeslut har annu inte fattats. Aterstaliningen av dessa omraden bedéms dnnu inte
vara aktuell eftersom verksamheten kommer att fortsatta pa dessa omraden.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

detaljerad, formell plan f6r atgarderna finns och véalgrundade forvantningar skapas hos dem
som kommer att ber6ras av atgarden.

Utslappsratter

SSAB deltar i EU:s system for handel med utslappsratter. En avséattning gérs om ett underskott
av utslappsrétter identifierats mellan dgda rétter och de réatter som ska levereras pa grund

av gjorda utsldpp. Utslappsréatterna redovisas som immateriella tillgangar och vérderas till
anskaffningsvarde.

Kostnader for aterstallande av miljo

Kostnader for miljdinsatser som sammanhénger med tidigare verksamhet och som inte
bidrar till nuvarande eller framtida intékter kostnadsférs nar de uppkommer. Avséttningen
beraknas utifran tolkningar av géllande miljélagstiftningar och regleringar. Avsattningar gors
vanligtvis inte till marksanering och aterstéllande av industriomraden dér verksamheten
pagar, da tidpunkten eller kostnaden fér sadan sanering kan inte rimligt uppskattas. Nér

en rimlig uppskattning kan goras, bokas dock en aterstéllningsavsattning och en materiell
anldggningstillgang som motsvarar avséttningen.

140



STRATEGIRAPPORT HALLBARHETSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING [ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

D. Kapitalstruktur och finansiell riskhantering

SSABs finansiella stallning starktes
under 2022 pa grund av rekordresultat
pa justerad basis och styrelsen foreslar
en utdelning om 8,70 kr per aktie for
verksamhetsaret 2022.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

»D.
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Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Summa eget kapital 67 191 73508 Tillgdngar i nettoskuld/nettokassa
Summa réntebérande skulder 8173 9921 Likvida medel 24900 13796
Summa kapitalisering 75363 83 430 Kortfriétiga rantebarande fordringar 40 987
,,,,,, Férvalﬁningstillgéngar pensioner 97 79
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) -14 287 -2 346 Ovriga langfristiga fordringar 59 80
Derivaﬁillgéngar i nettoskuld/nettokéésa 250 394
Summa 25347 15337
Forvaltning av kapital .
Kapitalstrukturen ses over regelbundet av koncernens ledning samt av styrelsen. Koncernens Skulder | nettoskuld/nettokassa
verksamhet ar konjunkturberoende och malet &r att halla nettoskuldsé&ttningsgraden under 35 Langf_r»'sf'ga _rémetférande skulder 6291 8492
% under normala ekonomiska forhallanden. Sedan 2021 har SSAB redovisat nettokassa, och Kortf.”q'ga rantebarande skulder 1992 1430
.. . A . . . Leasingskulder 2 504 2589
dérmed en negativ net}oslful'(.jsattm‘ngsgrad, och en”god ut\./.eckllrlg under 2022 har ytterllgare'okat Avséttaingar for pensioner 318 150
nettokassan. Huvudmalet i forvaltningen av kapital &r att sékerstalla att verksamheten kan drivas Derivatekulder | nettoskuld/nettokasea 65 28
vidare och generera god avkastning till aktiedgarna. Summa 11 060 12 991
Summa nettoskuld (+) / nettokassa (-) -14 287 -2 346

Eget kapital kan hanteras genom utdelningar, aterkop av aktier eller nyemissioner av eget kapital.
Utdelningspolicyn &r att dela ut 30-50 % av arets resultat. Skuld kan hanteras genom att ta upp
nya skulder genom kapitalmarknaden eller banker, hantera utnyttjandet av finansieringsfaciliteter
samt aterbetala skulder. Malen for skuldforvaltningen inkluderar optimerad forfallostruktur och
finansieringskostnad for skulden.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal. For mer information, se not A.3.
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D.2 Nettoskuld, forts.
Langfristiga rantebarande skulder Utestaende langfristiga rantebarande skulder
Mkr 2022 2021 Réntesats
Kapitalmarknadslan 7937 9399 Mkr (nominell), % 2022 2021
Banklan 98 235 Kapitalmarknadslan (fast ranta)
Summa 8035 9 635 2019-2026SEK 2,75 599 599
. 2009-2023 EUR 2,87 1667 1532

Avgdr kortfristig del —1745 —1144 Summa kapitalmarknadslan (fast ranta) 2266 2131
Summa 6291 8492

Kapitalmarknédslén (rérlig ranta)

2017-2026 SEK ....... Stibor + 1,85-3,40 3399 4394 )
Kortfristiga rintebérande skulder 2010-2040 USD 0,11-3,73 2272 2874
Mkr 2022 2021 Summa kapitalmarknadslan (rorlig ranta) 5671 7 268

Kortfristig del av ldngfristiga réntebérande skulder 1745 1144 e
Foretagscertifikat - 150 Banklan (fast rénta)

:éﬁé:ckréknmgskrediter 15 16 2009-2023 EUR 2,9-3,57 98 235
Ovriga korta rantebarande skulder 122 120 Summa banklan (fast rénta) 98 235
Summa 1882 1430 Summa 8 035 9635
Forandring av skulder fran finansieringsverksamheten

2022 2021
Rantebarande Leasing- B Rantebarande Leasing- B

Mkr skulder skulder Ovrigt Summa skulder skulder Ovrigt Summa
Ingaende balans 1 januari 9921 2589 28 12 538 14991 2453 633 18 077
Kassafloden -2324 682 33 -2973 -5 564 -610 -187 6361
Forandring leasingavtal

(ej kassaflodespaverkande) - 609 - 609 - 740 - 740
Omvarderingar (ej kassaflodespaverkande) 575 =12 4 567 494 6 -418 82
Utgaende balans 31 december 8173 2504 65 10 741 9921 2589 28 12538
SSAB ARSREDOVISNING 2022 143
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D.2 Nettoskuld, forts.

° Likviditets- och refinansieringsrisk

kassaflodesprognoser.

Kontraktuellt kassaflode, 31 december 2022

HALLBARHETSREDOVISNING

SSAB tar upp det mesta av sin finansiering centralt och i samordning av finansfunktionen.
For att minska likviditets- och refinansieringsrisker stravar koncernen efter att uppratthalla
tillréckliga likvida medel och bindade kreditl6ften samt en balanserad forfalloprofil for sin
langfristiga upplaning. Finansieringsplaner ses 6ver regelbundet baserat pa divisionernas

Per den 31 december 2022 uppgick den langfristiga upplaningen till 6 291 (8 492) Mkr
huvudsakligen via kapitalmarknaden och befintliga obligations- och certifikatprogram samt
till viss del via banker. For langfristig upplaning, upp till tio ars |6ptid, anvédnds ett europeiskt
Medium Term Note-program (EMTN) medan svenska och finska certifikatprogram anvénds
for kortare upplaning (< 1 ar). EMTN-programmets laneram uppgar till 2 000 MEUR medan det

BOLAGSSTYRNING

NOTER MODERBOLAGETS RAPPORT

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
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svenska certifikatprogrammets ram uppgar till 5 000 Mkr och det finska certifikatprogrammets
till 500 MEUR. Den langfristiga upplaningen i EMTN-programmet uppgick vid arets utgang

till 5 668 (6 538) Mkr, medan de svenska och finska certifikatprogrammen inte var utnyttjade
(svenska programmet 150 Mkr).

Koncernens likvida beredskap, bestaende av likvida medel, kortfristiga placeringar och
outnyttjade bindande kreditl6ften, uppgick vid arsskiftet till 35 158 (22 401) Mkr vilket
motsvarade 27 (23) % av omséttningen.

| den man o6verskottslikviditet uppstar forsoker koncernen att amortera av lan. Om detta inte &r
mojligt satts medlen in hos godkénda banker. Per den 31 december 2022, uppgick den totala
laneskulden till 8 173 (9 921) Mkr, och hade en genomsnittlig aterstdende 16ptid pa 5,7 (6,2) ar.

Kontraktuellt

Mkr Bokfort varde kassaflode 2023 2024 2025 2026 2027 Senare
Lan

Kapitalmarknadslan 7937 8779 1524 1965 16 2047 85 3141
Banklan 235 211 190 1 1 1 1 18
Summa, lan 8173 8991 1714 1966 17 2048 86 3159
Leverantdrsskulder 19 566 19 566 19 566 - - - - -
Derivat, nettoutflode 342 342 342 1 - - - -
Derivat, nettoinflode 1574 1574 839 323 150 197 65 -
Summa, inklusive leverantorsskulder och derivat 26 505 27 326 20783 1644 -133 1851 20 3159

Réntefloden beraknas utifran ranta och valutakurs vid arets utgang. Kontraktuellt kassafléde fran leasingavtal framgar av not C.2.

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Kortfristiga rantebarande fordringar
Mkr 2022 2021
_Spérrade medel . 30 963
Ovriga korta rantebarande fordringar 10 23
Summa 40 987
Likvida medel
Mkr 2022 2021
_Kassa och bank ) 9381 7165
Kortfristiga placeringar (I6ptid kortare &n tre manader) 15519 6631
Summa 24900 13796

SSAB ARSREDOVISNING 2022

[ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RAPPORT  FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Darefter
varderas skulder till upplupet anskaffningsvérde baserat pa den effektivranta som berdknades
da skulden togs upp. Det innebar att Gver- och underkurs liksom direkta emissionskostnader
periodiseras over skuldens I6ptid.

Avgifter for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den man
det ar sannolikt att kreditutrymmet kommer att utnyttjas och redovisas under I6ptiden nar
kreditutrymmet utnyttjas. | den man utnyttjandet inte &r sannolikt, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for likviditeten och fordelas Gver laneloftets 16ptid.

Upplaning tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet f6r en finansiell
skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts och den ersattning som
erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
resultatet.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt 6vriga
kortfristiga placeringar med ursprunglig I16ptid understigande tre manader (kortfristiga
placeringar). Checkrékningskredit redovisas i balansrakningen som upplaning bland kortfristiga
rantebarande skulder.
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D.3 Finansiell riskhantering

° Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens direktiv for finansiella risker, som
anger ansvar, processer och andra principer for finansiell riskhantering. Malen fér finansiell
riskhantering &r att minska volatiliteten i koncernens resultat samt sékerstalla tillracklig
likviditet for koncernens verksamhet. Merparten av de finansiella transaktionerna sker genom
moderbolagets finansfunktion i Stockholm samt genom SSAB Finance Ireland pa Irland.

Finansiella risker inkluderar marknads- och kreditrisker samt likviditets- och refinansierings-
risker. Kreditrisker relaterade till kundfordringar ingar i not C.4 medan likviditets- och
refinansieringsrisker ingar i not D.2. F6r ndarmare beskrivning av koncernens finansiella risker, se
s. 103-104 i férvaltningsberéttelsen.

Marknadsrisk
Marknadsrisker harrér fran forandringar i marknadspriser sdsom réntesatser och valutakurser,
som kan paverka koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Ranterisk ock sakringar

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens rantebarande laneskulden till 8 173 (9 921)
Mkr varav 3 966 (4 838) Mkr var upptagna eller swappade till fast ranta. Inréknat rénteswappar,
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 0,9 (1,2) ar. For nettolaneskulden

vid arsskiftet, inklusive rantesékringar, skulle en foréandring av marknadsrantan med 100
rantepunkter (1 procentenhet) forandra arets resultat med cirka 125 (-48) Mkr.

Vid arsskiftet uppgick vardet pa réanteswappar fran rorlig ranta till fast rénta (vilka ingatts for
att sékra kassaflodet vid réantebetalningarna) till 129 (13) Mkr. Kassaflodessékring tillampas
for dessa swappar och ingen ineffektivitet har identifierats under aret. De utestaende
rantederivaten hade en genomsnittlig I6ptid pa 32 (18) manader vid arsskiftet.

Koncernens rantebarande tillgangar uppgick till 25 347 (15 337) Mkr och utgjordes néstan
uteslutande av likvida och sparrade medel vilka |6per med rorlig ranta.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Valutarisk och sakringar

Valutaséakring anvands for att reducera risken forknippat med férandringar i valutakurser.
Kontrakterade leverantorsskulder och fordringar i storre valutor sakras med syfte att minska
valutaeffekter i koncernens resultat.

Storre investeringar och projekt i utlandsk valuta sakras i sin helhet. Andra kommersiella
valutafléden som uppstar i samband med inkop och forséljning i utlandsk valuta &r av
kortfristig natur. Dessa sékras darfor inte utan véxlas pa spotmarknaden.

Under 2022 hade koncernen ett nettoinflode av fraimmande valutor pa 13 (9) Mdkr. Mest
vésentliga valutafléden framgar av diagrammet pa s. 104 i forvaltningsberéttelsen.

Fem procentenheters férsvagning av den svenska kronan mot koncernens tva viktigaste valutor
US-dollar och euro skulle, inklusive valutasékringar, innebara en negativ effekt pa arets resultat
med 293 (115) Mkr avseende US-dollarn och en positiv effekt pa 558 (173) Mkr avseende

euro. Utdver detta skulle eget kapital paverkas positivt via omrakningseffekter i utldndska
dotterbolag, netto efter sékringar av eget kapital, med 3 393 (2 939) Mkr.

Under 2022, uppgick nettokursdifferenser till =162 (—33) Mkr i rérelseresultatet och till 235

(=13) Mkr i finansnettot. Férdelningen av kundfordringar och leverantorsskulder per valuta ingar
inot C.4.
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D.3 Finansiell riskhantering, forts.

Upplaning fordelat per valuta

Mkr 2022 2021
SEK 3995 5162
s, 2272 2874
(EUR_ 1885 1864
Ovriga valutor 18 21
Summa 8173 9921

° Omrékningsexponeringen i nettoinvesteringar sékras i forsta hand genom lan i samma

valuta. Foljaktligen har uppléning i euro och US-dollar inte sékrats separat. | avsaknad av
sadana skulder kan valutaderivat anvandas istéllet. Per den 31 december 2022 uppgick
dessa nettoinvesteringar till 1 755 (1 339) MEUR respektive 4 854 (5 221) MUSD. Under 2022
tillampade SSAB nettoinvesteringssékring endast i férhallande till investeringarna i US-dollar
avseende en del av investeringen avsedd att delas ut som utdelning till moderbolaget. Denna
utdelning genomfordes under fjarde kvartalet 2022, och sakringarna stdngdes foljaktligen.
Den ackumulerade férandring av verkligt vardereserven, fore skatt, avseende sékring av
nettoinvesteringar uppgick vid arsskiftet till =4 934 (=5 305) Mkr. Under 2022 har inte nagon
ineffektivitet identifierats.

Verkligt varde-sékringar tillampas i samband med vissa inkop i euro. Vid arsskiftet uppgick
sadana inkopsorder —1,6 (-0,8) Mdkr. Derivaten for verkligt vardesakring hade vid utgangen
av aret ett verkligt varde netto pa 68 (2) Mkr medan sakringsredovisade inkdpsorder och
leverantorsskulder hanforliga till sékrade inkopsorder bokforts till =68 (=2) Mkr. vilket innebar
att ingen ineffektivitet forelag vid bokslutstillfallet.

Vid utgangen av aret uppgick det verkliga vardet netto av ej sakringsredovisade derivat till

—235 (341) Mkr varav —269 (66) Mkr bokforts i rorelseresultatet i 6vriga rorelseintékter och 33

(275) Mkr i finansnettot. De utestaende valutaderivaten vid arsskiftet hade en genomsnittlig
aterstaende 16ptid pa 3 (2) manader.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

[ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RAPPORT  FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION REVISIONSBERATTELSE

Ravaruprisrisk och sakring
Information angaende ravaruprisrisk kan hittas i forvaltningsberattelsen, s. 101.
Kassaflodessakring anvands vid sékring av prisrisken i el och jarnmalm.

Prisrisken pa prognostiserad framtida elkonsumtion vid anldggningarna sékras delvis genom
derivatinstrument och delvis genom kontrakt med fysisk leverans. Vid arsskiftet uppgick
volymen av prognostiserade framtida inkop sakrade med elderivat till 3 011 (2 132) GWh och
det verkliga vardet pa de relaterade derivatinstrumenten till 1 242 (258) Mkr. Ingen ineffektivitet
foreldg vid bokslutstillfallet. De utestaende elderivaten hade en genomsnittlig aterstaende
|6ptid pa 30 (30) manader per den 31 december 2022.

Inkop av jarnmalm prissékras i viss utstrackning. Derivatet som anvands ar swappar. Vid
arsskiftet uppgick de prognostiserade framtida inkop sékrade med jarnmalmsderivat till 91 015
(62 900) ton och det verkliga vérdet pa de relaterade derivatinstrumenten till 2 (4) Mkr. Ingen
ineffektivitet forelag vid bokslutstillféllet. De utestaende jarnmalmsderivaten vid arsskiftet hade
en genomsnittlig aterstaende I6ptid pa 4 (6) manader.

Motpart kreditrisk

Limiterna mot enskilda motparter utvarderas I6pande. For derivattransaktioner anvander SSAB
ISDA-ramverket. Per den 31 december 2022 uppgick den totala motpartsrisken till 26 289 (15
085) Mkr, varav derivat stod for 1 388 (1 289) Mkr och placeringar i likvida medel for 24 901 (13
796) Mkr.
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D.3 Finansiell riskhantering, forts.

Sakringsredovisade derivat

2022 2021
Sikri Verklig varde- Fotall(nfirlng Siikri R f Verklig varde- !:orinfirlng
. ta "ngi't Sikringsinstrumentets 5 = justering pa N fa rlngtS-t | >axrings- Sikringsinstrumentets esirl\.l or justering pa _ Isakrings-
instrumentets redovisade belopp eserv for sikrad post instrumentets mstrurpentets redovisade belopp verkliga sikrad post |nstrlfmer1tets
nominella verkliga varden verkligt varde nominella varden verkligt varde
Mkr belopp Tillgdngar Skulder (fore skatt) Tillgangar ~ Skulder  (fore skatt) belopp Tillgangar Skulder  (fore skatt)  Tillgangar Skulder  (fore skatt)
Kassaflédessakringar
Ravarurisk - e -
Terminer - el 3011GWh 1242 ST 1242 S %84 2132GWh 259 1 258 . S S 524,
Terminer ~ jarnmalm 91015 ton 2 » 2 - - 22 62900ton 4 = A, [ ST 4.
RO SR e e e e e e e e e e e
Réntebetalningar,
extern skuld 1700 2700 14 L 18 i T e .
TRl gt Ve S AR I ar e e
Valutarisk S
Ink6p | EUR 1562 759 . 2 N -
Sakring av utlandska
Nettoinvesteringar
Valutarisk
Eget kapital - - - - -5305
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D.3 Finansiell riskhantering, forts.

Derivatinstrument

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Hela det verkliga
vérdet klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sikrade postens
aterstaende I6ptid &r langre &n tolv manader, och som omséttningstillgéng eller kortfristig skuld
nar den sékrade postens aterstaende I6ptid understiger tolv manader.

Vinster eller forluster relaterade till férandringar i verkligt véarde rapporteras i rorelseresultatet
nar derivatinstrumenten hanfor sig till den Idpande verksamheten och i finansnettot nar
derivatinstrumenten hanfor sig till finansieringsverksamheten.

Valutaterminer och swappar anvands for att sakra kursen pa kontrakterade leverantorsskulder
och fordringar i storre valutor, vid storre investeringar av anlaggningstillgangar i utlandsk valuta,
for sdkring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag samt for att sékra betalningsflédet i
utlandska lan till svensk krona. Rénteswappar anvénds for att sakra exponering for rénterisker.
Verkligt varde pa valutaterminer och valutaswappar beraknas utifran géllande terminskurser

pa balansdagen, medan réanteswappar varderas med berékning av framtida diskonterade
kassafloden.

Sakringsredovisning

Sékringsredovisade derivatkontrakt kategoriseras som sakring av verkligt véarde av en redovisad
tillgang eller skuld eller av en tecknad leveransorder (verkligtvardeséakring), sékring av en
planerad transaktion (kassaflodessakring) eller sékring av en nettoinvestering i en utlandskt
bolag.

For varje sakringsarrangemang dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sakrade posten, samt koncernens mal for riskhanteringen och
riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning,
bade nar sakringen ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands

ar effektiva for att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafloden for till de sékrade
posterna.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Vid verkligtvardesakring redovisas férandringar i verkligt vérde pa derivat i resultatrédkningen
tillsammans med férandringar i verkligt varde pa den tillgang, den skuld eller den leveransorder
som sakringen avser.

Vid kassaflodesséakring redovisas den effektiva delen av fordndringar i verkligt varde

pa derivatinstrument i 6vrigt totalresultat och presenteras i eget kapital inom reserven

for kassaflodesséakringar. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i resultatrakningen i finansiella poster. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Nar
ett sdkringsinstrument forfaller eller séljs eller sdkringen inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning, resultatférs ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Om en
prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, éverférs den ackumulerade vinst eller
forlust i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Sé&kring av nettoinvesteringar i utlandska bolag redovisas pa motsvarande satt som
kassaflodessékring. Den effektiva delen av vardeférandringar pa derivat och skulder, som
anvands som sakringsinstrument, redovisas i dvrigt totalresultat och presenteras i eget kapital
inom reserven for nettoinvesteringssékringar. Den ineffektiva delen av vardeforandringar
redovisas omedelbart i resultatrakningen i finansiella poster. Ackumulerade vinster och
forluster i eget kapital redovisas i resultatrdkningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

Kallor till sékringsineffektivitet under sékringsforhallandets 16ptid inkluderar vésentliga
forandringar i kreditrisk hos en av parterna samt, vid kassaflédessékring, forandring av tidpunkt
for betalning av den sékrade posten, eller hog sannolikhet for att prognostiserade volymer
skulle 6verstiga faktiskt utfall.
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D.4 Vardering finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder

2022 2021
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffnings-  Verkligt varde/ varde/ovrigt anskaffnings-  Verkligt varde/ varde/ovrigt
Mkr varde resultat totalresultat Bokfort varde Verkligt varde virde resultat totalresultat Bokfort varde Verkligt varde
_Finansiella tillgangar )
Finansiella anldggningstillgangar 151 - - 151 151 434 - - 434 434
Derivattillgangar - 174 1399 1573 1573 - 381 354 735 735
Kundfordringar 12 048 - - 12 048 12 048 10870 - - 10870 10870
:N:::\:/riga korta réntebarande fordringar 40 - - 40 40 987 - - 987 987
Likvida medel 24900 - - 24900 24900 13796 - - 13796 13796
Summa finansiella tillgangar 37140 174 1399 38713 38713 26 087 381 354 26 822 26 822
_Finansiella skulder )
“‘It_‘éngfristiga rdntebarande skulder 6291 - - 6291 6248 8492 - - 8492 8591
Kortfristiga rantebarande skulder 1882 - - 1882 1869 1430 - - 1430 1324
" Derivatskulder - 342 - 342 342 - 40 - 40 40
Leverantorsskulder 19 566 - - 19 566 19 566 16219 - - 16219 16219
Summa finansiella skulder 27739 342 - 28 081 28 026 26 141 40 - 26 181 26174
Derivattillgangar och skulder
2022 2021
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffnings-  Verkligt varde/ varde/ovrigt anskaffnings-  Verkligt varde/ varde/ovrigt
Mkr varde resultat totalresultat Bokfort varde Verkligt varde varde resultat totalresultat Bokfort varde Verkligt varde
Derivattillgangar
Kassaflodesakringar - - 1372 1372 1372 - - 276 276 276
Verkligt vérde-sdkringar - 68 - 68 68 - 2 - 2 2
“§§ikring av nettoinvestering - - - - - - - 78 78 78 )
Derivat som ej sékringsredovisas - 106 27 133 133 - 379 - 379 379
Summa derivattillgangar - 174 1399 1573 1573 - 381 354 735 735
Derivatskulder
- - - - - - 2 - 2 2
Derivat som e] sakringsredovisas - 342 - 342 342 - 38 - 38 38
Summa derivatskulder - 342 - 342 342 - 40 - 40 40
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D.4 Vardering finansiella tillgangar och skulder, forts.

Verkliga varden pa finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i en hierarki i tre nivaer baserat pa de indata som
anvands i varderingen. | niva 1 anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser.
I niva 2 anvands andra observerbara marknadsdata for tillgangen eller skulden &n noterade priser,
till exempel rantesatser och avkastningskurvor. | niva 3 bestams det verkliga vardet utifran tekniker
som baseras pa andra antaganden &n direkt observerbara priser och data.

Varderingen till verkligt varde av de finansiella instrumenten i SSAB baseras pa data enligt niva 2
férutom el- och jarnmalmsderivat, vilkas verkliga varde baseras pa noterade marknadspriser och
darmed klassificeras i niva 1.

Verkligt varde pa valutaderivat berdknas utifran rddande terminspriser pa rapporteringsdatumet.
Verkligt varde pa ravaruprisderivat berdknas utifran marknadspriser pa relevanta borser. Verkligt
varde pa rdntederivat berdknas med hjélp av diskonterade kassaflédesmetoden.

Kundfordringar redovisas till det belopp som foérvantas bli inbetalt efter bedomning av forvantade
kreditforluster. Ovriga kortfristiga rantebérande fordringar innefattar sparrade medel med 16ptid
mindre &n 12 manader medan likvida medel bestar av medel pa bankkonton och placeringar i bank
med korta Ioptider. For bada dessa posten bedéms verkliga varden i allt vésentligt 6verensstdmma
med de redovisade posterna.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder bestar framst av l1an som vérderats till upplupet
anskaffningsvarde. Verkliga varden har berdknats utifrén den réanta som gallde vid arsskiftet for
aterstaende I6ptider. Leverantorsskulder redovisas till det belopp som férvantas bli utbetalt med och
varderas till anskaffningsvarde.

Kvittning av derivattillgangar och skulder

Om full kvittning enligt ISDA-avtal tillampats hade derivaten bokférts till 1 231 (695) Mkr i finansiella
tillgangar och 0 (0) Mkr i finansiella skulder.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras antingen som tillgangar eller skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen, till verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller till upplupet
anskaffningsvérde. Klassificeringen baseras pa den affarsmodell koncernen har for dessa
tillgangar och skulder och egenskaperna hos deras kontraktuella kassafléden. Finansiella
tillgangar och skulder redovisas som omséttningstillgangar eller kortfristiga skulder om de
forvantas forfalla inom 12 manader. | annat fall redovisas de som anlaggningstillgangar eller
langfristiga skulder.

Om en finansiell tillgang inte varderas till verkligt varde via resultatrédkningen inkluderas
transaktionskostnader i tillgangens initiala varde. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten
over finansiell stéllning nar fordran/instrumentet slutbetalats, upphort att gélla, eller 6verforts
genom att alla risker och fordelar Gvergatt till extern part. Redovisningsprinciper avseende
transaktionskostnader och borttagande av upplaning framgar av not D.2.

Finansiella tillgangar och skulder till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar och skulder i denna kategori har avtalsenliga kassafléden av kapitalbelopp
och ranta. Placeringar, kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel &r finansiella
tillgangar som aterfinns i denna kategori. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden, efter avdrag for nedskrivningar for forvantade
kreditforluster och dvriga nedskrivningar. Férvantade kreditforluster bedoms for kundfordringar
och 6vriga kortfristiga fordringar och redovisningsprinciper framgar av not C.4.

Finansiella skulder i denna kategori inkluderar upplaning, leverantorsskulder och 6vriga

skulder. Se not D.2 for redovisningsprinciper for uppléning och C.4 for redovisningsprinciper for
leverantorsskulder och andra skulder.
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D.4 Vardering finansiella tillgangar och skulder, forts. D.5 (")Vf-iga Iéngfristiga -ti”géngar

@ Finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat Mkr 2022 2021
Finansiella tillgangar och skulder i denna kategori inkluderar derivatinstrument for vilka _Aktieinvesteringar ) ) ) 91 354
sdkringsredovisning tillampas. Poster i denna kategori vérderas Iopande till verkligt véarde med rdringar pa pensionsférpliktelser ) . 97 79
vardeforandringar redovisade i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade resultat fran derivat i eget Ovriga langfristiga fordringar 59 80

Summa 248 514

kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sikrade posten paverkar resultatet.

Om egetkapitalinstrument (aktier) som inte innehas i handelssyfte initialt oaterkalleligt

klassificeras som i denna kategori, redovisas efterfoljande forandringar i verkligt varde, saval Aktieinvesteringar

orealiserade som realiserade, i Ovrigt totalresultat.

Mkr 2022 2021

Bokfort véarde 1 januari 354 302
Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultat “‘l"ﬁ\‘lesteringa'r‘ - - - - 13 16
Tillgangar och skulder som aterfinns i denna kategori &r finansiella poster som inte uppfyller “Nedskrivningar ) ) ) ) —088 0
villkoren for vardering till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt véarde via dvrigt Omklassificeringar ) ) ) -3 -
totalresultat. Finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel, liksom finansiella Omrikningsdifferense 17 7
tillgdngar som férvaltas och utvarderas baserat pa verkliga varden aterfinns i denna kategori. Bokfort virde 31 december 91 354
Aven derivatinstrument som inte sikringsredovisas &terfinns i denna kategori. Poster i
denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i Nedskrivningen av aktieinvesteringar 2022 avser dgandet i Voimaosakeyhtio SF genom vilket SSAB

resultatrdkningen antingen i rorelseresultatet for derivat hénforliga till affarsverksamheten eller  deltog i kérnkraftsprojektet Fennovoima i Finland.

i finansnettot for derivat relaterade till finansiell verksamhet.
Aktieinvesteringar

For mer information om redovisningsprinciper relaterade till derivatinstrument och Aktieinvesteringar varderas till verkligt varde. For vissa onoterade egetkapitalinstrument kan

sdkringsredovisning, se not D.3. verkligt varde inte métas pa ett tillforlitligt satt och anskaffningsvardet kan anvandas som en
approximation av verkligt varde. For sadana instrument kan védsentlig minskning av verkligt
varde redovisas i form av en nedskrivning.
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D.6 Finansiella intakter och kostnader

Mkr

2022 2021

Finansiella intakter

eintakter pa tillgéngfar varderade till uppﬁi@pet anskaffningsv'airde

eintédkter pa derivatinstrument

“Valu"(‘akursdifferenser

..Ovrigut

Summa

Finansiella kostnader

ekostnader pa skulcﬁljer vérderade till uppi):lippet anskaffningsvéfrde

ekostnader pa derivatinstrument

“Valu"(‘akursdifferenser

Summa finansnetto
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@ Valutakursdifferenser inkluderar valutakursvinster eller -forluster vid vardering av likvida medel,
skuld- och lanefordringar i utlandsk valuta till balansdagens kurser samt vid férandringar i
verkligt varde av derivat relaterade till finansieringsverksamheten.

Réntekostnader pa leasingskulder ingar i rantekostnader pa skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Rantekostnader pa leasing framgar av not C.2.

Ovriga finansiella intdkter och kostnader inkluderar rénteintékter och kostnader avseende
formansbaserade pensionsforpliktelser, avgifter avseende bindande kreditléften samt rantor
som aktiverats till vdrdet av immateriella och materiella anldggningstillgangar.
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2022 2021
Reserv for sakring Reserv for Reserv for sakring Reserv for
av utlands- kassaflodes- Omraknings- Summa av utlands- kassaflodes- Omraknings- Summa
Mkr verksamhet sakringar reserv reserver verksamhet sakringar reserv reserver
“Bgserver 1 januari -4211 217 ‘l 0091 6 095 -4038 -62 5349 1 247
_Omrékningsdifferenser under perioden 8676 867 == AT 4742
Verkligt vérdeforandringar under perioden i BT 1356 e - U720 .S L A, 1
Skatt hanforlig till verkligt vérdeférandringar =77 -250 - 3827 4 44 = 1
_Poster omfdrda till resultat - -3%23 -, 131
Skatt hanforligt till poster som omforts till resultat - 43 -26
Reserver 31 december -3917 1041 18767 15 891 -4 211 217 10 091 6 095
Resultatet per aktie
Aktiekapitalet bestar av 1 029,8 (1 029,8) miljoner aktier med ett kvotvarde pa 8,80 (8,80) kr per
2022 2021 )
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 10 886 12622  aktie. Avaktierna &r 304,2 (304,2) miljoner av serie A och 725,7 (725,7) miljoner av serie B. Varje
Antal aktier i genomesnitt, miljoner 10298 1029  aktie av serie A medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rést. Inga aktier dgs av bolaget
Resultatet per aktie, kr 1057 1494 sjélvt eller dess dotterbolag. Genomsnittligt antal aktier uppgick till 1 029,8 (1 029,8) miljoner. Ovriga
) tillskjutna medel uppgar till 23 021 (23 021) Mkr och utgérs av medel som inbetalats av aktiedgarna
i samband med nyemissioner utdver aktiens nominella vérde.
Antal aktier/aktiekapital
2022 2021 . I . . . s
- — Till omrakningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrakning av
Antal aktier, miljoner 190298 19298 nettoinvesteringen i utldndska dotterbolag till svenska kronor. Till reserven for sdkring av
Aktiekapital, Mkr 9063 9063

SSAB ARSREDOVISNING 2022

utlandsverksamhet férs de kursdifferenser som uppkommer vid omrékning av lan eller andra
finansiella instrument som upptagits for att kurssékra nettotillgéangar i utldndska dotterbolag. Till
reserven for kassaflodessakringar fors kursdifferenser fran kassaflodessakring av forséljning i
utlandsk valuta, prissakring av vissa inkop samt av réantesékringar fran rorlig till fast ranta.
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D.7 Eget kapital, forts.

Overviganden vid forslag till vinstdisposition Utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning ska utgéd med 8,70 (5,25) krona per aktie for 2022, vilket motsvarar Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forrén utdelningen har fastslagits
8 959 (5 406) miljoner kronor, 6vriga vinstmedel balanseras i ny rékning. Beslut att godké&nna eller av arsstamman.

avsla detta forslag tas av aktiedgarna pa arsstamman 2023.
Resultatet per aktie

Den 31 december 2022 uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 19 149 (35 298) Mkr Resultat per aktie fore utspadning berdknas baserat pa arets resultat i koncernen hanforligt
och moderbolagets fria egna kapital uppgick till 65 602 (54 216) Mkr. | det egna kapitalet finns till moderbolagets stamaktiedgare, och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
orealiserade vinster foranledda av att finansiella instrument redovisats till marknadsvérde under aret. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
uppgaende till 184 (223) Mkr. Den 31 december 2022 uppgick nettokassan till 14 287 (2 346) genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspdadande potentiella stamaktier.
Mkr och nettoskuldsé&ttningsgraden uppgick till =21 (=3) %. Da koncernens verksamhet &r Nagon utsp&dning har ej skett under 2022.

konjunkturberoende ar malet att nettoskuldsattningsgraden normalt inte ska 6verstiga 35 %. Arets
resultat for koncernen uppgick till =10 877 (14 673) Mkr och justerat resultat uppgick till 23 062 (14
673) Mkr. Koncernens policy ar att dela ut 30—-50 % av arets resultat.

SSABs styrelse har under 2022 fattat ett inriktningsbeslut att bygga om det nordiska produktions-
systemet for tunnplat i grunden. Detta ar ett stort steg i SSABs grona omstallningsarbete for att bli
det forsta stalbolaget i varlden att erbjuda fossilfritt stal pa marknaden 2026, och att i stort sett ta
bort koldioxidutslappen fran den egna verksamheten runt 2030. Detta kommer att innebéra stora
investeringar i den nordiska verksamheten under de kommande 10 aren. | sitt utdelningsforslag har
styrelsen tagit hansyn till framtida investeringsbehov samt koncernens starka finansiella stéllning
och nettokassa.
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D.8 Pensioner

Gruppens anstéllda, tidigare anstéllda och deras 6verlevande kan téckas av avgiftsbestdmda och
formansbestamda planer avseende férmaner efter anstéllning. De formansbestdamda planerna
técker alderspension och efterlevandepension.

Skuld pa pensionsforpliktelsen som redovisas i balansrakningen harror fran de féormansbestamda
planerna. Koncernens storsta pensionsplaner ar Rautaruukki's finska pensionsstiftelse (A-s&étio),
Finska formansbestdmda planer och den norska pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse) men det
finns ocksa mindre planer | Sverige och i USA. Planerna técks av en aterférsakrad avséattning

i balansrékningen och av pensionsférmansplaner och fonder.

For de avgiftsbestamda planerna gors kontinuerliga betalningar till staten och till oberoende
institutioner som tar 6ver skyldigheterna gentemot de anstallda.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF / LO-planen som &r en avgiftsbestdmd pensionsplan. Tjdnstemén
omfattas av ITP-planen. Bada planerna bygger pa kollektivavtal och omfattar flera arbetsgivare
inom flera filialer.

ITP-planen har tva delar, ITP1, en avgiftsbestdamd pensionsplan som ér giltig for anstallda fodda
1979 eller senare, samt ITP2, en avgiftsbestamd pensionsplan vilket géller for anstéllda fodda fore
1979. Huvuddelen av ITP2-planen hanteras av SSAB genom FPG / PRI-systemet. Finansieringen sker
genom en avsattning som skyddas av en kreditforsakring i Forsakringsbolaget PRI-pensionsgaranti.
En del av ITP2-planen &r skyddad genom en forsadkring inom Alecta. | SSAB AB finns det

férutom ovanstaende skyldigheter andra formansbestamda forpliktelser tillampade pa enskilda
pensionsavtal till tidigare anstéllda och pensioner till ledande befattningshavare.

Nagra tjansteman i Sverige skyddas av ITP2-planerna, de férmansbestdmda pensionsatagandena
for alders- och familjepension (alternativ familjepension) genom en férsakring av Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, klassificeringen for ITP-planer, som
finansieras genom férsakring av Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare.
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For rakenskapsaret 2022 (som saval 2021) hade foretaget inte tillgang till all information

for att kunna rakna ut sin proportionella andel av planens forpliktelse, tillgangar och
administrationskostnader, vilket resulterar i att det inte varit majligt att redovisa planen som en
férmansplan. Pensionsplanen ITP2 som skyddas genom en forsakring av Alecta redovisas darfér
som en avgiftsbestdmd plan. Forvantad avgift for nésta rapporteringsperiod for ITP2-férsakringar
som genomfors i Alecta uppgar till 35 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan bestar av marknadsvérdet pa tillgangarna i Alecta, i procent av
forsékringsatagandena berdaknade i enlighet med forsakringstekniska metoder och antaganden fran
Alecta, som inte motsvarar IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om den kollektiva konsolideringsnivan i Alecta kommer att vara utanfor
dessa trosklar ska atgarder vidtas sa att konsolideringsnivan atergar till det normala intervallet. Pa
lag konsolideringsniva kan en atgéard vara att h6ja den 6verenskomna avgiften for nya uttag och/
eller 6kning av befintliga férmaner. Pa en hog konsolideringsniva kan en atgérd vara att genomféra
bidragsminskningar. | slutet av aret var Alectas 6verskott, i form av en kollektiv konsolideringsniva,
172 (172) %.
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D.8 Pensioner, forts.

Totala pensionskostnader Pensionsforpliktelser, netto i balansrakningen

Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Avgifter till avgiftsbestdmda planer 881 782 Avsdttningar for pensioner 318 452
Avgifter for pensionsférsékringar tecknade i Alecta 136 131 Finansiella anléggningstillgdngar 97 79
_Pensionskostnader, férmansbaserade planer -8 16 Netto pensionsfdrpliktelser 221 373
Sérskild I6neskatt 85 83

Avrigt 1 4 Utbetalningar till de férmansbestdamda planerna under 2023 forvéantas uppga till 45 Mkr.

Summa 1094 1015

Netto réntekostnader, férmansbaserade planer 5 4

Summa pensionskostnader i rapport over resultatet 1099 1019

Netto aktuariella vinster (=)/forluster (+) fore skatt, forméansbaserade planer -105 =71

Summa pensionskostnader i totalresultat 994 948

Fordelning av pensionsforpliktelserna per land

2022 2021
USA och USA och

Mkr Finland Norge Kanada Sverige Ovriga Summa Finland Norge Kanada Sverige Ovriga Summa
Pensionsforpliktelser som fonderats 780 84 3 - 1131 876 245 104 3 0 1229

Férvaltningstillgangars verkliga vérde 814 80 2 - 1226 832 324 84 T 0 1241
Pensionsforpliktelser minus férvaltningstillgangar -33 3 1 - -96 44 -79 21 2 0 -12
mlsénsionsfdrpliktelser som &r ofonderade 110 14 73 %6 83 36 120 15 131 34 85 385
Netto pensionsforpliktelser per land 76 -53 77 38 83 221 165 -64 152 35 85 373
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Forandringar i den formansbestamda pensionsforpliktelsen, netto i balansrakningen

Exponering av de mest signifikanta riskerna i formansbestamda planer

2022 2021 Tillgs latilitet
Netto Netto Io gz:ngarn.as V? a .I.I € ) ) ) ) ) . o
Pensions- Férvaltnings- pensions  Pensions Forvaltnings pensions Pa lang sikt forvéntas egetkapitalinstrument generellt vertraffa obligationer som i sin tur
Mkr forpliktelser tillgangar -férpliktelser -forpliktelser  -tillgdngar -férpliktelser minskar volatiliteten och ar mindre riskfyllda &n aktier pa kort sikt. Placeringsportféljen

Summa 1 januari

kan ocksa vara utsatt for risker sdsom kreditrisk pa obligationer och exponering mot

Férmadner intjdnade fastighetsmarknaden.

under aret
Réntekostnader/intékter

Aktuariella vinster/ Diskonteringsrénta

forluster e TATA mid UL — A B 68, Férménsbestamda pensionsforpliktelser har beréknats med diskonteringsréanta som baserar
Tillskjutnamedel B 30 ] T30 e 29 i 729, sig pé réntan for forstklassiga foretagsobligationer. En minskning i obligationslaneréntan
Betalda formaner ooV TBS 08 8 A 225, okar pensionsforpliktelserna dven om det delvis kompenseras av en dkning i vardet av
:fg::rcis;g?ar och 17 5 i 3 ] ) forvaltningstillgangarna.

Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser 115 84 31 18 Inflationsrisk

Summa 31 december 1447 1226 221 1614 1241 373 Pensionsforpliktelserna &r utsatta for inflation och en 6kning av inflationen dkar

pensionsforpliktelserna.

Specifikation av forvaltningstillgangar

Fordelning, % 2022 2021
Egetkapitalinstrument . . . 24 22
....... 35 40

....... 13 10

4 4

,,,,,,,, 21 1 5

2 8

100 100
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Vasentliga aktuariella antaganden
2022 2021
% Finland Norge USA och Kanada Sverige Finland Norge USA och Kanada Sverige
Diskonteringsrénta 52 3 0 22 . 30
Inflation - 2,0 2,0 2,0 2,0
Forvantad I16nedkning 34 - 34
Pensionsindexering - 2,0 2,2 - -
e Bt e . S 3 8 ........ : -
i s
/100% CPM2014 /100% CPM2014

Gompertz’ model,

Private Sector Table

Private Sector Table

Gompertz' model,

med finska TyEL with Projection Scale med finska TyEL with Projection Scale

Dédlighetstahell/livsiingd . parametrar2015 ! FNH2013 CPM-B bus21  parametrar2015  FNH2013 CPM-B busi4.
Duration, ar 10 15 17 4 12 15 18 5
Kéanslighet for de betydande aktuariella antaganden

2022 2021

USA och USA och
Mkr Finland Norge Kanada Sverige Summa Finland Norge Kanada Sverige Summa
Diskonteringsranta, +0,5 % -34,3 -13,0 -157 -0,1 -63,0 -46,1 -157 -23,5 -0 -85,3
Diskonteringsrénta, 0,5 % 37,6 14,5 17,7 0,1 69,9 51,2 17,5 26,8 0,1 95,6
Forvantad okad livslangd, +1 ar 21,8 6,3 2,4 0,3 30,7 28,4 74 4,4 03 40,5

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Uppskattningar relaterad till férmansbaserade pensionsplaner

Vardet for de formansbestamda planerna ar foremal for aktuariella antaganden sasom
forvantad livslangd, inflation och diskonteringsranta anvands for att bestdmma atagandets
storlek och kostnad. Antagandena foreslas av externa oberoende aktuarier och godkénns av
ledningen.

En kénslighetsanalys har gjorts pa ovanstaende aktuariella antaganden eftersom férandringar

i dessa kan paverka den formansbestamda forpliktelsen. Analysen har gjorts genom att beakta
férandringen i varje antagande separat och nagon samband mellan antagandena har inte tagits
hansyn till.

@ Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Generellt
finansieras planerna genom inbetalningar till férsakringsbolag eller forvaltaradministrerade
fonder.

| avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och det
foreligger inte nagon forpliktelse, rattslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. For
avgiftsbestdmda planer redovisas gjorda utbetalningar som kostnad under den period nér de
anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstéllda och fore detta anstéllda baserat pa
I6n vid pensioneringen respektive vid avslutad anstéllning och antalet tjdnstear. Koncernen bar
risken for att kostnaderna for de utfasta ersattningarna blir hogre @n berdknat.

| koncernbalansrékningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna som antingen en skuld pa pensionsférpliktelser eller en
fordran i 6vriga langfristiga fordringar. | de fall da ett Gverskott i en plan inte helt gar att utnyttja
redovisas endast den del av 6verskottet som kan atervinnas genom minskade framtida avgifter
eller aterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en annan plan sker
endast om ratt till kvittning foreligger.
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Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for formansbestamda planer berdknas enligt den
sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med
att de anstéllda utfor tjanster som okar deras ratt till framtida ersattning. Atagandet beraknas
av oberoende aktuarier och utgors av nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna.
Diskonteringsrantan som anvéands motsvarar rdantan for forstklassiga foretagsobligationer med
en |6ptid som motsvarar den genomsnittliga [optiden for forpliktelserna.

Vid faststéllandet av forpliktelsernas nuvérde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
kan det uppsta aktuariella vinster eller forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det
verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. Sadana
aktuariella vinster och forluster redovisas i sin helhet i koncernens 6vriga totalresultat da de
uppkommer. Nettorénta pa formansbestamda forpliktelser och forvaltningstillgangar redovisas
som ranteintakter eller rantekostnader i Rapport dver resultatet.

ITP2-planen, en kompletterande pension for tjainstemannen, ar en kollektiv férmansbestamd
plan som finansieras genom tecknande av pensionsforsakringar i det msesidiga
forsakringsbolaget Alecta. Det finns ingen tillganglig information for att kunna redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan och darfér redovisas planen som en avgiftsbestamd

plan. Féljaktligen redovisas de premier som under aret har betalats till Alecta som
pensionskostnader.
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E. Ovriga noter

’ E- Inkomstskatt Effektiv skattesats
Ovriga noter Mkr %
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E.1T Inkomstskatt
.
Inkomstskatt Avstamning av skattesats
Mkr 2022 2021 % 2022 2021

“§ygnsk inkomstskatt 1232 191 ..Qél!ande skattesats i Sverige 20,6 20,6
Utlandsk inkomstskatt 4066 2572 ) .

Summa aktuell skattekostnad 5298 2764 Skatteeffekt av:

........... -151,2 0,8
Uppskjuten skattekostnad 937 980 11,5 -1,2
Redovisad skattekostnad i resultatrdkningen 6235 3743 -0,4 -1,8

-14,9 2,3

Redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat™ 313 37 -1,2 0,4
=) -04

" Detaljerna framgar i Koncernens foérandringar i eget kapital pa s. 109. Ovriga skillnader 13 -04
Effektiv skattesats -134,3 20,3

SSAB ARSREDOVISNING 2022

" Icke avdragsgilla kostnader bestéar i huvudsak av nedskrivning av goodwill medan icke skattepliktiga intakter i huvudsak

bestar av utdelning fran dotterbolag.
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REVISIONSBERATTELSE

Koncernen har inte redovisat uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgaende

Mkr 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar till 1 760 (1 539) Mkr. Av dessa underskottsavdrag forfaller 133 (132) Mkr inom ett ar.
férfalle:r inom 12 manader 440 217
forfaller efter mer dn 12 ménader 181 91 Ingen uppskjuten skatt redovisas pa balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag eftersom
Summa 621 309  overforing av dessa vinstmedel till moderbolaget normalt ar skattefri. | den man Gverféringen inte ar

. skattefri, kan moderbolaget bestdmma nér dessa vinster 6verférs och sadana Gverféringar kommer
Uppskjutna skatteskulder inte att ske inom Gverskadlig framtid.
forfaller inom 12 ménader =&7 -
forfaller efter mer &n 12 manader -3078 -1476
Summa -3115 -1476
Uppskjutna skatteskulder, netto -2494 -1167
Forandring uppskjuten skatt (fordran +/skuld —)

2022 2021
Overavskrivning  Outnyttjade Langfristiga Uppskjuten Overavskrivning  Outnyttjade Langfristiga Uppskjuten
pa anldaggnings- underskotts- forutbetalda skatt pa pa anlaggnings- underskotts- forutbetalda skatt pa

Mkr tillgangar avdrag Pensioner intakter overvarden Ovrigt Summa tillgangar avdrag Pensioner intakter overvarden Ovrigt Summa
Uppskjuten skatt 1 januari -2195 42 137 21 -192 1021 -1167 -1556 329 151 33 -230 1128 -143
Férandringar mot resultatet “327 32 o8 1 38 745 o037 555 g6 =7 8 53 -177  -980
Foréndringar mot svhgt
totalresultat - - -29 - - -284 =F3 - - -12 - - -25 -37
Forindringar e
investeringsstod - - - =22 - - =22 - - - -8 - - -8
Okning genorﬁ"rérelseférvérv - - - - -15 -5 -20 - o - - - -1 -1
Foérandring géﬁbm awttring
avbolag . - e - - = - = - e - - ! = 1
Omrékningsdifferens -144 6 12 4 =12 98 -37 -84 -1 5 3 -16 96 3
Uppskjuten skatt 31
december, netto -2 666 16 248 4 -181 84 -2494 -2195 42 137 21 -192 1021 -1167

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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E.1 Inkomstskatt, forts.

Uppskjuten skatt

Koncernen ar verksam i flera lander vilket medfor 6kad komplexitet vid faststéllande av
uppskjuten skattefordran och skatteskuld, och det kréavs vasentliga bedémningar och
antaganden for att bestdmma vardet pa den uppskjutna skattefordran och skatteskulden
pa balansdagen. Bolaget maste bedéma sannolikheten for att utnyttja de uppskjutna
skattefordringarna mot framtida beskattningsbara vinster. Framtida foréandringar av
skattelagstiftningar samt utvecklingen av affarsklimat paverkar bolagets framtida
skattemassiga vinster och ddrmed méjligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran

pa underskottsavdrag och pa 6vriga temporara skillnader. En férandrad bedémning av
sannolikheten for framtida skatteméssiga vinster kan saledes ge en positiv eller negativ
effekt pa koncernens resultat. Vasentliga bedomningar och antaganden gors &dven vad géller
redovisning av avséttningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker.

Inkomstskatt

Skattekostnaden bestar av skatt pa periodens skattepliktiga resultat enligt géllande
skattesatser for perioden, eventuella skattejusteringar for tidigare perioder samt forandringar
av uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig till temporéra skillnader och
utnyttjade underskott. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade i de lander d&r koncernbolagen &r verksamma och genererar
skattepliktiga intékter.

Koncernen utvéarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i inkomstdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning och bedémer om det &r troligt att
en skattemyndighet kommer att godta en osdker skattemassig behandling. Koncernen véarderar
sina redovisade skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet eller det forvantade
vardet, beroende pa vilken metod som bést forutser utfallet av osakerheten.

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatten motsvarar nettoeffekten av skatt pa samtliga skillnader mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade varden i koncernens
rapport over finansiell stallning (temporara skillnader) med tillampning av de framtida beslutade
eller aviserade skattesatser som kommer att rada da skatten forvantas realiseras.
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Dessa temporara skillnader bestar framst av 6veravskrivningar pa anlaggningstillgangar, vinster
fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver i form av periodiseringsfonder,
outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag samt verkligt varde justeringar vid

rorelseforvarv. Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte om den uppstar till foljd av den
forsta redovisningen av goodwill. En uppskjuten skattefordran pa grund av underskottsavdrag
redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan rdknas mot framtida
skattepliktiga resultat i olika skattejurisdiktioner.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det foreligger en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder samt nar de hanfor sig till skatter till
samma skattemyndighet och avser antingen samma bolag eller koncernbolag, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som

redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.
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E.2 Forvarv och avyttring av rorelser

Forvarv

Under 2022 forvarvade Tibnor 100% av aktierna i svenska Swestal AB och Swe Distribution &
Logistics AB, med en arlig omséattning om 160 Mkr samt 100 % av aktierna i Askims Rostfria Stal
och Imero Héglund, med en sammanlagd omsattning om cirka 130 Mkr. Dessutom forvarvades
100% av aktierna i TM Rauta Oy med en arlig omséattning om 200 Mkr.

Ruukki Construction forvarvade under 2022 90 % av aktierna i Dala-Profil AB, en svensk leverantor
av tunnplatslésningar som 2021 omsatte 232 Mkr. Under aret forvarvades dven 100% av aktierna i
finlandska Poimukate Oy, inklusive 40% av aktierna i Eliittikatot Oy samt 60% av aktierna i Vimpelin
Listapalvelu Oy. Poimukate Oy tillverkar tak- och véaggprofiler och har en arlig omsattning om cirka
7 MEUR.

Kopeskillingen for dessa bolag uppgick totalt till 539 Mkr, verkligt véarde pa nettotillgdngarna uppgick
till 384 Mkr. Koncernens likvida medel paverkades med totalt -433 Mkr.

Under 2021 férvarvade Tibnor AB 100 % av aktierna i Handelsstalgruppen i Sverige AB.
Kopeskillingen uppgick till 24 Mkr och verkligt varde pa forvéarvade nettotillgangar uppgick till
24 Mkr. Under 2021 forvarvade SSAB tillgangarna i Astralloy Steel Products, Inc fér 9 Mkr.
Tillgangarnas verkliga varde 6versteg forvarvspriset, och en negativ goodwill om 27 Mkr
rapporterats som dvriga rorelseintakter i koncernens rapport 6ver resultatet. Koncernens
likvida medel paverkades med -33 Mkr av de bada férvarven.

Avyttringar
Inga avyttringar har skett under 2022 eller 2021.
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E.3 SSABs dotterbolag

SSABs dotterbolag, direktdagda av SSAB AB ar markerade med *

REVISIONSBERATTELSE

Namn *  Site Innehav %
Askims Rostfria Stal AB Sverige 100
BevakningsAB Foretagsskydd Sverige 100 )
Borlange Handelsstal AB Sverige 100
Dala-Profil AB Sverige 100
EO Stal AB Sverige 9
Forvaltnings AB Tegelhdgen Sverige 100
Goteborgs Stal AB ) Sverige 100
Handelsstalgruppen i Sverige AB . Sverige 100
Imero Hoglund AB Sverige 100
Linkopings Stal AB Sverige 100
Mjolby Handelsstal AB Sverige 100
Norrbotten Stal AB Sverige 100
Norrkopings Handelsstal AB ~__Sverige 100
Plannja AB *  Sverige 100
Plannja Forvaltnings AB Sverige 100
Plannja Siba AB Sverige 100
Plannja Steinwalls AB Sverige 100
Platdepéan i Borlange AB Sverige 100
Ruukki Sverige AB Sverige 100
Smalands Stal AB Sverige 100
Sundsvalls Stal AB _Sverige 100
SSAB Americas Holding AB *  Sverige 100
SSAB APAC Holding AB * Sverige 100
SSAB EMEA AB *  Sverige 100
SSAB Europe SSC AB Sverige 100 )
SSAB Nordic Steel AB _Sverige 100
SSAB Technology AB *  Sverige 100
Swe Distribution & Logistik AB Sverige 100
Swestal AB Sverige 100
Tappers Stal & Metaller AB _Sverige 100
Tibnor AB *  Sverige 100
Tibnor Lanna AB Sverige 100
SSAB Swedish Steel Lda Angola 100
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Namn *  Sate Innehav % Namn *  Sate Innehav %
SSAB Argentina SRL Argentina 100 SSAB Swedish SteelFzE Forenade Arabemiraten 100
G & G Mining Fabrication Australien 100 SSAB Swedish Steel Mepe Grekland 100
SSAB Swedish Steel Pty Ltd. Australien 100 SSAB Swedish Steel, Hongkong Hongkong 100
Abraservice Belgium SA Belgien 100 Ruukki Metals Trading & Marketing India Private Limited Indien 100
SSAB Swedish Steel Comércio Ago Ltda. Brasilien 100 SSAB Swedish Steel IndiaPVTLtd Indien 100
Ruukki Bulgaria EOOD Bulgarien 100 SSAB Swedish Steel Indonesig Indonesien 100
SSAB Bulgaria Ltd Bulgarien 100 SSAB Finance Ireland * lrland 100
SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100 SSABlsraelltd Israel 100
SSAB Columbia S.A.S. Colombia 100 Abraservice ItaliaSpA Italien 100
Plannja A/S Danmark 100 SSAB Swedish SteelSPA Italien 100
SSAB Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel, Japan Japan 100
SSAB Holding Danmark A/S Danmark 100 SSAB Central Inc. * Kanada 100
Tibnor AS Danmark 100 SSAB Swedish SteelLtd Kanada 100
SSAB Egypt LLC Egypten 100 SSAB Swedish Steel LLP Kazakstan 100
Rannila Ut Estland 100 SSAB Hardox PR. (SSAB Swedish Steel (Tianjin) Co., Ltd) Kina 100
Rautaruukki Ut Estland 100 SSAB Swedish Steel (Ching) Co, Ltd. Kina 100
Ruukki Products AS Estland 100 SSAB Swedish Steel Int. Trade (Kunshan)Co Kina 100
SSAB Swedish Steel Eesti OU Estland 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Shanghai Kina 100
Tibnor Estonia AS Estland 100 SSAB Swedish Steel Strip Products INt Trade (Kunshan) Kina 100
Metform Oy Finland 100 SSAB Swedish SteelLtd Korea 100
Piristeel Oy Finland 100 SSAB Adriaticd.oo. Kroatien 100
Poimukate Oy Finland 100 Tibnor LatviasliA Lettland 100
Presteel Oy Finland 80 TibnorSIA Lettland 100
Rautaruukki Oyj *  Finland 100 UABTibnor Litauen 100
Ruukki Construction Oy Finland 100 SSAB Swedish Steel SdnBhd Malaysia 100
SSAB Europe Oy Finland 100 SSAB SwedishSteelSARL Marocko 100
Tibnor Oy Finland 100 Swedish Steel AB MexicoSaDeCv Mexiko 100
TM Rauta Oy Finland 100 Abraservice Nederlandpy Nederlanderna 100
Vimplelin Listapalvelu Oy Finland 60 GehaBeheergv Nederlanderna 100
Abraservice France SAS Frankrike 100 Ruukki FinanceBYV. Nederlanderna 100
Abraservice Holding SAS Frankrike 100 Ruukki HoldingB.vV. Nederlanderna 100
Fonciére Saint-Marcel Frankrike 100 SSAB Swedish Steefgy Nederlanderna 100
MS Cité SARL Frankrike 100 PlannjaA/s Norge 100
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Namn *  Sate Innehav % Namn *  Sate Innehav %
Ruukki Building Components AS Norge 100 LLC Ruukki Investment Ukraine Ukraina 100
Ruukki Construction Norge AS Norge 100 LLC Ruukki Ukraine Ukraina 100
Tibnor AS Norge 100 SSAB Swedish Steel LLC Ukraina 100
SSAB Swedish Steel Pakistan (Private) Limited Pakistan 100 SSAB Swedish Steel Trading Kft Ungern 100
SSAB Oxelosund AB Sucursal Del Peru 100 SSAB Swedish Steel Trading Ltd, Ungern Ungern 100
Abraservice Polska Sp. z.0.0 Polen 100 SSAB Alabama Inc. USA 100
Plannja SP z.0.0 Polen 100 SSAB Construction Inc. USA 100
Ruukki Polska Sp.zo.o. Polen 100 SSAB Enterprises LLC USA 100
SSAB Poland Sp.z.0.0, Poland Polen 100 SSAB Inc USA 100
TM-Rauta Sp.z.0.0. Polen 100 SSAB lowa Inc. USA 100
Abraservice Portugal LDA Portugal 100 SSAB Minnesota Inc. USA 100
SSAB Swedish Steel Lda Portugal 100 SSAB Sales Inc. USA 100
Ruukki Romania S.R.L. Ruménien 100 SSAB Texas Inc. USA 100
SC Plannja SRL, Romania Ruménien 100 SSAB US Holding Inc. *  USA 100
SSAB Swedish Steel SRL Ruménien 100 SSAB Wear Solutions LLC USA 100
SSAB Swedish Steel India CIS Ryssland 100 SSAB Swedish Steel LLC Uzbekistan 100
SSAB Saudi Factory LLC Saudiarabien 100 SSAB Hardox Stahl GmbH Osterrike 100
SSAB Swedish Steel d.o.o. Serbien 100

SSAB Swedish Steel Pte Ltd. Singapore 100

Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakien 100

Abraservice Ibérica INT, SAU Spanien 100

Abraservice UK Storbritannien 100

Hardox Wearparts Center Stirling Ltd. Storbritannien 100

Ruukki UK Ltd Storbritannien 100

SSAB Swedish Steel Ltd. UK Storbritannien 100

SSAB South Africa Pty Ltd Sydafrika 100

SSAB Swedish Steel Taiwan Ltd. Taiwan 100

SSAB Swedish Steel (Thailand) Co. Ltd. Thailand 49

Abraservice CZ Sro Tjeckien 100

Ruukki CZ s.r.0. Tjeckien 100

SSAB Swedish Steel s.r.0. Tjeckien 100

Abraservice Ozel Celik Ltd Si Turkiet 100

Abraservice Deutschland GmbH Tyskland 100
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E.4 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Mkr 2022 2021
_Fastighetsinteckningar ) . ) . 30 61
_Spérrade mede . ) . ) . 30 963

Ovriga stéllda sakerheter 7 -

Summa 68 1024

Ovriga ataganden och eventualforpliktelser

Mkr 2022 2021
_Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser ) . 371 715
“Qy'r‘iga ansvarsférbindelser ) . ) . 646 663

Ovriga &taganden 4211 2262

Summa 5228 3640

Koncernens ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser avser framst bankgarantier
samt fullgérande garantier. Koncernens 6vriga ansvarsférbindelser bestar framst av garantier
avseende skulder hos intresseforetag for vilket koncernen har enskilt ansvar samt ej bokférda
pensionsforpliktelser. Ovriga dtaganden relaterar huvudsakligen till terminskontrakt pa
utslappsratter.

Forhallanden som ej féranlett redovisning som ansvarsforbindelse
Koncernen &r involverad i ett fatal rattstvister angaende forsakrings- och garantidrenden samt
reklamationer. | bokféringen har hénsyn tagits till bedémt utfall av dessa.

SSABs heldgda dotterbolag SSAB EMEA AB &ger 50 % av Oxelésunds Hamn AB. Sedan 2017 har
en réttslig process pagatt da Tullverket har pafért Oxelosunds Hamn diverse punktskatter samt
importmoms. Under 2022 betalade Oxeldsunds Hamn 245 Mkr till Tullverket och SSAB EMEA AB
kompenserade beloppet till Oxelésunds Hamn. Ingen avséattning rapporterades i 2021 for fallet.

SSAB ARSREDOVISNING 2022

Ataganden och eventualférpliktelser
Upplysningar om oredovisade ataganden lamnas nédr SSAB har en skyldighet eller 16fte for att ta
pa sig en finansiell skuld i framtiden.

En eventualforpliktelse &r ett majligt tillstand som hérror fran forflutna handelser och dess
existens ska bekraftas av osékra framtida handelser som inte helt &r i koncernens kontroll.
Ataganden som inte anses vara sannolika eller vars belopp inte kan beraknas tillforlitligt &r
ocksa presenterade som eventualférpliktelser. Eventualforpliktelser redovisas inte i rapport ver
finansiell stéllning.
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Moderbolagets rakni
Moderbolagets rapport dver resultatet Moderbolagets rapport dver totalresultat
Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
“‘I}.r‘uttoresultat =N - Arets resutat 16702 252
_Férsdljning- och administrationskostnader 3 -485 -464
Ovriga rorelseintékter/kostnader 2 274 248 Ovrigt totalresultat
Rorelseresultat -210 -216 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen: )
,,,,,,,,,,, . Kassaflodessakringar 16 22
_Resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 16261 243 Inkomstskatt hanférlig till dvrigt totalresultat 7 24 -5
Ovriga finansiella resultatposter 5 711 —468 Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen 92 18
Resultat efter finansnetto 16 762 -441
............ . Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 92 18
Bokslutsdispositioner 6 - 833 Summa totalresultat 16 794 269
Resultat fore skatt 16 762 392
Inkomstskatt 7 -60 -140
Arets resultat 16 702 252

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Mkr Not 31 dec 2022 31 dec 2021 Mkr Not 31dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 40 7 Bundet eget kapital
Materiella anl&ggningstillgdngar 8 1 1 * Aktiekapital 9063 9063
Aktier i dotterbolag och 6vriga bolag 9 66 533 66 474 * Reservfond 902 902
Langfristiga fordringar pa dotterbolag 10 4668 5764 Fritt eget kapital
Ovriga langfristiga fordringar 10 670 81 + Balanserad vinst 48 901 53 963
Uppskjutna skattefordringar 7 17 31 + Arets resultat 16 702 252
Summa anliggningstillgadngar 71929 72358 SUMMA EGET KAPITAL 75 567 64180
Omsittningstillgangar Avsittningar
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 10 8852 7352 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1 2
Aktuella skattefordringar 11 7 Ovriga l&ngfristiga avsattningar 12 48 56
Ovriga kortfristiga fordringar 10 919 1370 Uppskjutna skatteskulder 7 27 52
Kassa och bank 11 23026 12031 _Summa avséttningar v 110
Summa omsittningstillgangar 32808 20759
SUMMA TILLGANGAR 104738 93117  Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 13 540 66
Ovriga langfristiga skulder 13 3995 6429
Summa langfristiga skulder 4535 6 495
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avséttningar 12 13 14
Skulder till dotterbolag 13 21948 20844
Aktuella skatteskulder 129 37
Ovriga kortfristiga skulder 13 2 469 1437
Summa kortfristiga skulder 24 559 22332
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 738 93117
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2022 2021
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Overkurs- Fond for  Balanserat Arets Aktie- Reserv-  Overkurs- Fond for  Balanserat Arets
Mkr kapital fond fond verkligt varde resultat  resultat Totalt kapital fond fond verkligt varde resultat resultat Totalt
Egetkapital 1 januari . 9063 902 22469 11 31485 252 WY 9063 ... 902 22469 .. T 32001 7516 639
Kassaflodessakringar » e S 116 » » 16 SO s SO 22 s s 22
Skatt hanforlig till kassaflodesakringar N T T s N N = - B S T T T .
Arets resultat - - - - - 16702 16702 - - - - - 252 252
Summa totalresultat - - - 92 - 16 702 16 794 - - - 18 - 252 269
Balansering av foregdende drsresultat N e T N 292 w252 ... S I R, S L S16 T
Utdelning till aktiedgare - - - - -5406 - -5406 - - - - - - -
Eget kapital 31 december 9063 902 22 469 103 26 330 16 702 75 567 9063 902 22 469 11 31485 252 64 180
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Moderbolagets rapport dver kassafloden
Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET B
Resultat fran lopande verksamhet Investeringar i immateriella/materiella anlaggningstillgangar -2326 -1 737'.
Rérelseresultat -210 -216 Forsaljning av immateriella/materiella anldaggningstillgangar 2270 1731
Poster som inte paverkar kassaflodet: Utdelning fran dotterbolag 5 16489 24
Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar 1 2 Erhalina/ldmnade koncernbidrag . -812.
Férandring avsattningar 12 -9 21 Investeringar/forvarv intressebolag och joint venture 9 =79 -98
Ovriga aterforingar o o _Ovriginvesteringsverksamhet -1 0
""" h KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 16 353 -392
Erhallna rantor 910 B0 s .
Betalda rantor ~796 366 FINANSIERINGSVERKSAMHET
""" - Utdelning till aktiedgare -5406 -
Betald skatt -9 S TR -
Nya lan 13 = 4337
-112 S2BB -
Aterbetalning/amortering av lan 13 -2177 -9775
Rorelsekapital : : T e e .
™ - Finansiella placeringar 9006 -83
Kund or({rlngar .. =3 Finansiella koncernmellanhavanden 488 12771
LeverantOrsskulder e 6. Bvrig finansiering 3576 669
Ovriga kortfristiga fordringar 788 . 7247 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2614 7920
Ovriga kortfristiga skulder 517 -189
Kommersiella koncernmellanhavanden 225 386 LIKVIDA MEDEL
16 —47 Behallning 1 januari 12031 5662
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -128 -300 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -128 -300
Kassaflode fran investeringsverksamheten 16353 -392
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2614 7920
Valutaeffekter, likvida medel -2615 -858
LIKVIDA MEDEL 31 DECEMBER 11 23026 12 031
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 10258 8 605
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inklusive outnyttjade bankkrediter) 33284 20 636

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Moderbolagets noter

1. Redovisnings- och varderingsprinciper 2. Ovriga rorelseintakter
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som anges nedan. Mkr 2022 2021
Dessa avvikelser mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar att tilldmpa Statligabidrag 5 5
IFRS i moderbolaget till félid av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskél. Netto valutakursvinster 2 2
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer Ovrigt 270 241
tillampats. Summa 277 248
Intressebolag och samarbetsarrangemang: | moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures P
. g0ch =9 gemang g g ochl 3. Rorelsens kostnader
enligt anskaffningsvardemetoden.
. . . . . T Mkr 2022 2021
Leasing — Leasingtagare: | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som en kostnad linjart Gver
o Personalkostnader 229
kontraktets 10ptid. s
Tjgnster 149
Pensioner: Moderbolaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner enligt lokala regler. Avskrivningar 1
Utdelningar: Anteciperad utdelning redovisas i de fall d@ moderbolaget har rétt att ensamt besluta om Ovrigt 107 88
utdelningens storlek och fore balansdagen fattat beslut betréffande utdelningens storlek samt sakerstallt Summa 487 464
att utdelningen inte dverstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.
Koncernbidrag: Erhalina samt Idmnade koncernbidrag fran/till dotterféretag redovisas som en Arvoden och ersittningar till revisionsbolag
bokslutsdisposition och skatteeffekten som en skattekostnad/-intékt i resultatrakningen. Mkr 2022 2021
Ernst & Young

Revisionsuppdrag

Ovriga tjanster

Summa

N|o:N:g

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Loner och andra ersattningar 140 154 Aktuell skattekostnad 96 45
Sociala kostnader 45 54 “‘L.J‘ppskjuten skattekostnad (+) / -inkomst (=) -36 95
Pensionskostnader 44 40 Redovisad skattekostnad i resultatrakningen 60 140
Summa 229 247 Redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat 24 5
5. Finansiella intakter och kostnader Avstimning av skattesats
% 2022 2021
Mkr 2022 2021 m@éllande skattesats i Sverige 20,6 206
Utdelningar fran dotterbolag 16 489 Skatteeffekt av:
Utdelningar fran intressebolag T 1 Icke avdragsgilla kostnader 0,0 36
Nedskrivning dotterbolag » Icke skattepliktiga intékter -20,3 —13
Ranteintakter fran dotterbolag 382 331 Skatter avseende tidigare period 0,0 13,0
Réntekostnader till dotterbolag -611 -100 Effektiv skattesats 0,4 35,8
Summa resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 16 261 243
Forandring uppskjuten skatt (fordran + / skuld -)
Ranteintakter pa tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde 226 Mkr
Rénteintakter pa derivatinstrument 69 2022 Pensioner Ovriga poster”) Summa
Réntekostnader pa skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde -181 Uppskjuten skatt 1 januari 32
I.\.letto valutakursdifferenser 635 mlgéréndring mot resultatet 134
Ovrigt — mlgéréndring mot ovrigt totalresultat -
Summa ovriga finansiella poster 711 Uppskjuten skatt 31 december, netto 166
Summa finansnetto 16 972 -225 2021
Uppskjuten skatt 1 januari 27 53 80
. .. “‘l;éréndring mot resultatet 5 —100 ..................... —95
6' BOkSlUtSdlSpOSItloner “‘l;éréindring mot dvrigt totalresultat - —5 ........................ - 5
Uppskjuten skatt 31 december, netto 32 -52 -20
Mkr 2022 2021
Erhallna koncernbidrag - 833 " Ovriga poster avser framst vérdering av derivat.
Summa = 833

SSAB ARSREDOVISNING 2022
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2022 2021
Summa Summa materiella Summa Summa materiella
immateriella anlaggnings- immateriella anlaggnings-
Mkr Utslappsratter Programvara tillgangar tillgangar Utslappsratter Programvara tillgangar tillgangar
Anskaffningsvérde 1 januari - 11 11 12 - 5 5 13
Inkop 2270 56 2326 = 1731 6 1737 -
Avyttripgar och utrangeringar -2270 - -2270 = -1731 - -1731 0 )
Omklassificeringar - -22 -22 - - - - -
Anskaffningsvarde 31 december - 45 45 12 - 11 11 12
Ackum:ulerade avskrivningar 1 januari - 4 4 11 - 3 3 10
Arets avskrivningar - 1 1 1 z ] 1 ]
Ackumulerade avskrivningar 31 december - 5 5 12 - 4 4 11
Bokfort varde 31 december - 40 40 1 - 7 7 1
Materiella anldggningstillgangar bestar av inventarier, verktyg och
installationer.
9. Aktier i dotterbolag och 6vriga bolag
2022 2021
Aktier i Aktier i Ovriga aktier Aktier i Aktier i Ovriga aktier
Mkr dotterbolag intressebolag och andelar Summa dotterbolag intressebolag och andelar Summa
Bokfér} varde 1 januari 65978 488 8 66 474 65992 370 8 66370
Investgringar - 59 - 59 - 118 - 118 )
Nedskrivningar - - - - -14 - - -14
Bokfort varde 31 december 65978 547 8 66 533 65978 488 8 66 474
Dotterbolag och intressebolag som &r direktdgda av moderbolaget framgar av noterna E.3 och B.5 till koncernredovisningen.
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Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Langfristiga fordringar pa dotterbolag Kassa och bank 7747 5542
Lanefordringar 4668 63 Kortfristiga placeringar (I6ptid kortare &n tre manader) 15279 6489
Derivattillgéngar - 1 Summa 23026 12 031
Summa langfristiga fordringar pa dotterbolag 4668 5764

) 12. Avsattningar

Ovriga langfristiga fordringar

Derivattillgangar 669 80 Mkr 2022 2021
Ovriga poster 1 1 Personalrelaterade avsittningar

Summa ovriga langfristiga fordringar 670 81 Ing&ende balans 1 januari 70 50

Tillkommande avséttningar 5 26

Kortfristiga fordringar pa dotterbolag Utnyttjat under aret -14 -5
Lanefordringar 8419 6100 Utgaende balans 31 december 61 70
Koncernbidrag, fordringar - 083
Upplupna ranteintakter 28 205 Langfristiga avsattningar 48 56
Kundfordringar 182 63 Kortfristiga avséattningar 13 14
Derivattillgangar 223 0 Summa 61 70
Summa kortfristiga fordringar pa dotterbolag 8852 7 352

Ovriga kortfristiga fordringar

Sparrade medel - 905

Kundfordringar och 6vriga fordringar 228 16

Upplupna intédkter och férutbetalda kostnader 107 24

Derivattillgangar 584 424

Summa o6vriga kortfristiga fordringar 919 1370
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13. Skulder

Mkr 2022 2021 Utestaende rantebarande skulder Réntesats
Mkr nominell, % 2022 2021

Langfristiga skulder pa dotterbolag

Kapitalmarknadslan (fast ranta)

Réntebarande skulder e Fhovn v Sobousasoreiavebovtimputvoreioth rboiusiioretebive S0OUNOOO OO OOT OO OO0 O OO OO TS OO ORI

Derivatskulder 540 2019-2026 SEK 2,75 599 599

Summa langfristiga skulder pa dotterbolag 540 2009-2023 EUR 2,87 1667 1532
Summa kapitalmarknadslan (fast ranta) 2266 2131

Ovriga langfristiga skulder

Kapitalmarknadslan 3995 6 428 Kapitalmarknadslan (rorlig ranta)

Derivatskulder B 1 2017-2026 SEK Stibor + 1,85-3,40 3396 4394

Summa ovriga langfristiga skulder 3995 6 429 2010-2040 USD 0,09-0,15 _ 903
Summa kapitalmarknadslan (rorlig ranta) 3395 5297

Kortfristiga skulder pa dotterbolag Summa kapitalmarknadslan 5661 7 428

Réntebarande skulder 21369 20491

Koncernbidrag, skulder _ 150 Amorteringar av langfristiga rantebarande skulder

Upplupna réntekostnader 42 o Mkr 2022 2021

Leverantdrsskulder 65 6 inom 1 ar 1667 1000

Derivatskulder 471 196  .Inom1-2ar U 1532

Summa kortfristiga skulder pa dotterbolag 21948 20 844 inom 2-3 ar 1997 1997
inom 3-4 ar - -

Ovriga kortfristiga skulder inom 4-5 ar -

Kortfristig del av langfristiga kapitalmarknadslan 1667 1000 Senare &n 5 ar _ 903

M P Summa 5661 7 428

Foretagscertifikat - 150

Leverantorsskulder och 6vriga skulder 406 144

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 116 124 Upplaning fordelat per valuta

Derivatskulder 281 19 Mkr 2022 2021

Summa ovriga kortfristiga skulder 2 469 1437 SEK 3995 5162
USD = 903
EUR 1667 1622
Ovriga valutor - 21
Summa 5661 7 688
VAl
Kapitalmarknadslan 5661 7428
Ovriga poster - 260
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14. Finansiell riskhantering 15. Leasing
Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens direktiv for finansiella risker, som anger Mkr 2022 2021
ansvar, processer och andra principer for finansiell riskhantering. Malen for finansiell riskhantering Minimileaseavgifter, operationell leasing under aret 25 23

ar att minska volatiliteten i koncernens resultat samt sakerstalla tillracklig likviditet for koncernens
verksamhet. Merparten av de finansiella transaktl?nerna sker genom moderbolagets finansfunktion Léptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade

i Stockholm samt genom SSAB Finance Ireland pé Irland. Ytterligare information om finansiell Mkr 2022 2021
riskhantering framgar av forvaltningsberéttelsen och i noterna till koncernredovisningen: avseende

marknadsrisker och motpartsrisker i not D.3 och avseende likviditets- och refinansieringsrisk i not D. 2. ::Z: l_ag ar 1: ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 1:
Moderbolaget kan drabbas av kreditférluster pa sina fordringar gentemot andra koncernbolag. Dessa - ; R -------o-ccco-coccoccsoc-< SO
fordringar ar huvudsakligen lanefordringar som hanfor sig till moderbolagets roll att finansiera sina nom 273 &r 1 —— 8.
dotterbolag, de analyseras fér forvantade kreditforluster. Fordringar har inte skrivits ned pé grund av :::::;4 & 5; ;'15

forvantade kreditforluster under varken 2022 eller 2021.

16. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Mkr 2022 2021

Stéllda sakerheter

Sparrade medel -

Ataganden och eventualférpliktelser

Ansvarsférbindelser for dotterbolags forpliktelser 2629 2696
Ovriga &taganden och ansvarsférbindelser 3962 2041
Summa 6591 4737

Ansvarsférbindelser for dotterbolags férpliktelser avser framst garantier for dotterbolagslén. Ovriga dtaganden och
ansvarsforbindelser bestar framst av terminskontrakt pa utslappsratter och ej bokférda pensionsforpliktelser.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstéammans férfogande i SSAB AB (publ), org. nr. 556016-3429 star:

ﬁglanserad vinst 48901
Arets resultat 16 702
Mkr 65 602

Av detta utgor dverkursfond 22 469 Mkr samt fond for verkligt varde pa 102 Mkr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

BOLAGSSTYRNING [ g ‘ FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RAPPORT ~ FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION  REVISIONSBERATTELSE

Ars- och héllbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen har godkants for publicering av
styrelsen den 8 mars 2023.

Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt
ARL 6 kap 11§, se s. 94.

Stockholm den 8 mars 2023

_Till aktiedgarna utdelas 8,70 kr per aktie 8959
Till nasta ar 6verfors 56 643
Mkr 65 602

Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprattad koncernbalansrakning uppgick till 19 149
(35 298) Mkr.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i SSAB AB (publ), org nr 5560163429.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SSAB AB (publ) for ar
2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 82-179 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatréakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgéarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk fér vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.
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Under rakenskapsaret har bolaget gjort nedskrivningar
hanfarliga till goodwill till ett totalt belopp om 33 291
MSEK. Per 31 december 2022 uppgar goodwill och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod till 349
MSEK respektive 440 MSEK.

Nedskrivningsprovning av goodwill samt varumarken
med obestambar nyttjandeperiod genomfors arligen,
alternativt mer frekvent om det finns indikation

pa vardenedgang. | not C.1 beskrivs hur goodwill
och varumérken med obestambar nyttjandeperiod
allokeras till bolagets KGEs inklusive omallokeringar
mellan KGEs jamfért med tidigare perioder.

Nér det redovisade vardet overstiger det berédknade
atervinningsvardet skrivs tillgangen ned till tervinning-
svardet. Atervinningsvardet utgér det hogsta av en
KGEs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde,
som motsvarar det diskonterade nuvérdet av
framtida kassafloden. Framtida kassafloden

baseras pa av foretagsledningen godkénd prognos
for kommande femarsperiod. Som beskrivs i not

C.1 forutsatter berdkningarna av nyttjandevérden

att viktiga antaganden gors avseende bland annat
tillvaxttakt, marginal fore avskrivningar, EBITDA, samt
diskonteringsranta.

Not C.1 beskriver ytterligare de antaganden som &r
nodvandiga for berakning av nyttjandevardet, samt

innehaller en kanslighetsanalys i hdndelse av forandrade

antaganden. Pa grund av de bedémningar och
antaganden som krévs for att berdkna nyttjandevarden
har vi bedomt att vardering av goodwill och varumarken
med obestdmbar nyttjandeperiod &r ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

lur detta omréde beaktades i revisionen

Var granskning har bland annat omfattat féljande

granskningsatgérder;
« Utvardering av bolagets process for att uppratta och
genomfdra nedskrivningstest.

Granskning av bolagets identifiering av
kassagenererande enheter (KGE) och hur
verksamheten f6ljs upp internt.

Granskning av vald diskonteringsranta och antagande
om langsiktiga tillvéxt for varje KGE genom jamforelse
med andra bolag verksamma inom samma bransch.

Utvéardering av anvanda varderingsmetoder
och berakningsmodeller med hjélp av egna
varderingsexperter.

+ Beddmning av rimligheten i gjorda antaganden.

Analys av bolagets kanslighetsanalyser.

Analys avseende tillforlitligheten i tidigare prognoser
genom jamforelse av tidigare ars prognoser mot
faktiskt utfall.

+ Granskning av ldmnade tillaggsupplysningar
i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-81. Den andra informationen bestar dven av erséttningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r nodvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgérder som ar Iampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
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baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

« inhd@mtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av SSAB AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och védsentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for SSAB AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt majliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till SSAB AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréttad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sadkerhet att Esef-rapporten &r uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
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vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat, balans
och egetkapitalrékningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i
enlighet med vad som f6ljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till SSAB ABs (publ) revisor av
bolagsstamman den 6 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 8 april 2019.

Stockholm den 13 mars 2023
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Authorized Public Accountant
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Adresser

KONCERNKONTOR

SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 45 45700

BesoOksadress: Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.se
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DIVISIONER

SSAB Special Steels

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 45 45 700

BesoOksadress: Klarabergsviadukten 70, D6

SSAB Europe
Harvialantie 420 FI-13300 Tavastehus, Finland
Telefon: +358 20 5911

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

12400 Highway 43 North Axis.
Alabama 36505, USA

Telefon: +1 251 662 4400

BOLAGSSTYRNING

DOTTERBOLAG

Tibnor

Box 600 169 26 Solna

Telefon: +46 10 484 00 00
Besoksadress: Sundbybergsvagen 1
www.tibnor.se

Ruukki Construction

Panuvégen 11 FI-00620 Helsingfors, Finland
Telefon: +358 20 5911

www.ruukki.com
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SSAB AB
Box 70
SE-101 21 Stockholm

Tel. +46 8 454 5700
Fax. +46 8 454 5725

BesoOksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6

www.ssab.se
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