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Leder stélindustrins gréna omstdlining




En ny framtid for stal

Var kommande banbrytande fossilfria teknik
dr den forsta verkliga omvandlingen inom
stdlproduktion pé flera hundra ar. SSABs
kunder vdrlden dver kommer att ha tillgdng
till hoghdllifasta premiumstdl, anpassat for
framtiden.
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Det hdr dr SSAB

SSAB dr ett globalt stélféretag som dr vdrldsledande
inom hoghdllfasta stél och relaterade tjdnster.

Vér vision dr att bidra till en starkare, Idttare och
mer hdllbar vdrld. SSAB siktar pé att bli det forsta
stélforetaget i vdrlden att erbjuda fossilfritt stal

pd marknaden 2026, och att i stort sett ta bort
koldioxidutsldppen frén vdr egen verksamhet

kring 2030.

Véra rorelsesegment
—ledande inom respektive sektor

SSAB SPECIAL STEELS SSAB EUROPE

Global stdlleverantér och Ledande nordisk stdlproducent
servicepartner for seghdrdade stdl av hégkvalitativa tunnpldts-,
(Q&T) och avancerade héghdllfasta grovpldts- och rorprodukter

stdl (AHSS)
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V'

SSAB AMERICAS TIBNOR RUUKKI CONSTRUCTION
Nordamerikansk stdlproducent Nordens ledande distributor Hdllbara byggprodukter och
som dr marknadsledande inom av stdl, metaller och tjdnster i Europa

grovpldt och coils av hog kvalitet bearbetningstjdnster
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Global narvaro

SSAB har en stark global nérvaro
med anstdllda i 6ver 50 lander.
SSABs produktionsanldggningar
i Sverige, Finland och USA har en
drlig produktionskapacitet av stdl
pa ca. 8,8 miljoner ton.

Montpelier, lowa, USA
SSAB Americas

SSABS FOKUSMARKNADER

Norden
Platta stdl och ror

Nordamerika
Grovpldt

Mobile, Alabama, USA

SSAB Special Steels
Globalt

Avancerade hoghdllfasta stdl (AHSS)

Seghdrdade stdl
(Quenched & Tempered, Q&T)

@ SSABs stérsta produktionsanléiggningar
O ssaBs bearbetningsanldggningar
M Forsaljning
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Globalt
Hoghdllfasta stal (Q&T & AHSS)

Luled, Sverige
SSAB Europe

Borliinge, Sverige
SSAB Europe

Oxeldsund, Sverige
SSAB Special Steels
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Brahestad, Finland
SSAB Europe

> an

Tavastehus, Finland
SSAB Europe




Vision och varderingar

SSAB Way

SSAB Way dr vart sdtt att beskriva den

kultur som har gjort och fortsatter att

gdra oss framgdngsrika, inte bara pé vara
hemmamarknader i Norden och USA, utan dven
globalt. Den sammanfattar vilka vi dr, vad vi

gor och hur vi gor det, och beskriver vad vi som
foretag har att erbjuda. SSAB Way omfattar
vdr vision, véra varderingar, var strategi och var
uppforandekod.
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Var vision
En starkare, Idttare och mer héllbar varld

Tillsammans med véra kunder kommer vi att gd ldngre Gn ndgon annan
for att forverkliga den fulla potentialen av Idttare, starkare och mer
hdllbara stdlprodukter.

Vara viirderingar

DRIVANDE

Tillsammans skapar vi virde Gor vad som dr ratt

 Viarbetar for att skapa virde e Visdtter sikerheten forst

« Visamarbetar for att nd o Vivisar varandra respekt
framgdng  Viagerar med integritet

o Vidrresultatorienterade
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Sikte pa framtiden

e Vistrdvar stdndigt efter att forbattra oss
e Vidrinnovativa

¢ Viarbetar for en battre varld
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HOjdpunkter 2021

FOrst med fossilfritt stdl

SSAB stdrkte positionen som ledande kraft i den grona omstdlliningen inom stdlindustrin. For
forsta gdngen ndgonsin reducerades jarnmalm i pilotskala med 100 % fossilfri vitgas. Vdrldens
forsta fossilfria stdl valsades pd SSABs produktionsanldggning i Oxeldsund och levererades till
Volvo Group. Denna provleverans dr ett viktigt steg pd viigen mot en helt fossilfri virdekedija
for jdrn- och stdltillverkning och en milstolpe i HYBRIT-samarbetet mellan SSAB, LKAB och
Vattenfall. Under hosten 2021 presenterade Volvo Group det forsta fordonet, en lastbdrare for
anvdndning i gruvor och stenbrott, tillverkat av fossilfritt stal.

Samarbets- och leveransavtal relaterade till fossilfritt stdl tecknades ocksd med flera andra

stora kunder, bland annat Volvo Cars, Daimler/Mercedes Benz, Faurecia, Cargotec, Peab,
Autoliv och Lindab.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

FIRSTIN
F@SSIL FREE

Kommersiella méngder fossilfritt stél 2026

Ett nytt avgorande steg i HYBRIT-initiativet mellan SSAB, Vattenfall och LKAB togs i och
med beslutet att bygga en storskalig demonstrationsanldggning for fossilfri jarnsvamp i
Gdllivare i norra Sverige. Den nya anldggningen kommer att ha en drlig produktionskapacitet
pa 1,3 miljoner ton fossilfri jarnsvamp. SSAB och LKAB kommer att férdjupa sitt samarbete
for att skapa den effektivaste fossilfria virdekedjan, frén gruva, till stdl, till kund. Vattenfall
kommer att bidra genom att uppfylla behovet av el och vitgas.

Samtidigt kommer SSABs masugnar i Oxelsund att ersdttas av en elektrisk ljushdgsugn
2025. Det gor det mojligt for SSAB att anvinda jarnsvampen som produceras i Gallivare for
kommersiell tillverkning av fossilfritt stal 2026.
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Den positiva sdkerhetsutvecklingen fortsdtter

Goda framsteg har gjorts inom vart sdkerhetsarbete under 2021 vilket till stor del dr ett
resultat av vart Idngsiktiga fokus pd sdkerhetsfragor och férbdttring av sdkerhetskulturen.
Olycksfallsfrekvensen avseende olyckor som resulterar i frdnvaro i mer dn en dag per miljon
arbetade timmar (LTIF) minskade till 1,8 (3,7) och den totala registrerbara skadefrekvensen
per miljon arbetade timmar (TRIF) uppgick till 9,2 (9,7). SSABs mdlsdttning dr att vara
virldens sdkraste stdlféretag och uppna noll arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar.
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Rekordresultat for alla divisioner

Heldret 2021 blev det bdsta i SSABs historia med rekordresultat for samtliga divisioner.
Forbdttringen drevs frdmst av hoga stdlpriser men dven av en god intern prestation under dret
med hog produktionsstabilitet och ett forbdttrat sdkerhetsutfall. Rérelseresultatet for heldret
steg till rekordhdga 18 837 (-325) miljoner kronor. Nettokassaflodet uppgick till 12,4 (2,2)
miljarder kronor for hel@ret och koncernen dr nu skuldfri med en nettokassa om 2,3 miljarder
kronor. Produktmixen férbdttrades under dret i linje med véra strategiska mal.
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Historiskt ar for SSAB

2021 blev ett starkt &r for SSAB och fér samtliga afférsomrdden.
Efterfrégan var stark med en bra prisutveckling och tillsammans med en
solid intern prestation, med bland annat en hog produktionsstabilitet,
blev dret det resultatmdssigt basta i SSABs historia. Jag vill sdrskilt lyfta
fram vart forbdttrade sdkerhetsarbete och véra framsteq i utvecklingen
av en fossilfri stéltillverkning. SSAB har byggt upp en unik position infor

den genomgripande omstdlining som vantar stélindustrin.

Rekordresultat och skuldfritt SSAB
Marknaden under 2021 prdglades av hoga
stdlpriser och god efterfrdgan i de flesta segment
och geografier ddr SSAB dr aktivt. Samtidigt
saknades inte utmaningar under Gret, som den
globala pandemin och dess foljdeffekter for

bdade samhdllet och individer. Det var ocksd
problem med flaskhalsar i forsorjningssystem

och brist pd transportkapacitet. Vi hanterade
dessa utmaningar pd ett bra sdtt tack vare ett
tydligt fokus och goda prestationer fran alla
anstallda. Det har krdvts stora arbetsinsatser

for att minimera de negativa effekterna fér vara
kunder. Produktionsnivan var hdg och flera av vara
produktionslinjer satte nya rekord under dret. Vi
holl kostnaderna under kontroll. Rérelseresultatet
for heldret steg till rekordhga 18,8 miljarder
kronor, vilket kan jamféras med en mindre forlust
under 2020. Nettokassaflodet var starkt och
uppgick till 12,4 miljarder kronor for heldret och
koncernen var vid utgdngen av 2021 skuldfri med
en nettokassa om 2,3 miljarder kronor.
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Fiirre olyckor och tillbud

Under ménga dr har vi lagt stora resurser pé att
forbdttra sdkerheten, inte minst genom att stdrka
sdkerhetskulturen med en rad utbildningsinsatser
i hela koncernen. Vi ser att det IGngsiktiga
arbetet ger resultat vilket stdrker oss att arbeta
vidare mot vért ambitiosa mdl att bli varldens
s@kraste stalbolag. Bade olycksfallsfrekvensen
(LTIF) och skadefrekvensen (TRIF) minskade

till 1,8 (3,7) respektive 9,2 (9,7). Under 2021
fortsatte vi anpassa verksamheten utifrdn lokala
restriktioner angdende Covid-19 och jag dr

stolt Gver att vi trots den pdgdende pandemin
lyckades upprdtthdlla en hdg, sdker och stabil
produktion.

Tillvéixt i linje med strategin

Att forbattra produktmixen @r en hornsten i
SSABs strategi. Vi ska anvinda sd stor del som
mojligt av var kapacitet till hdghdlifasta stdl och
andra premiumprodukter. Det Idgger grunden
for en hogre och mer stabil intjdning. Under
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2021 6kade SSAB Special Steels volymerna med
30 % till 1,46 miljoner ton och SSAB Europes
andel premiumprodukter 6kade till 43 %, fran

38 % under 2020. Vdra avancerade produkter
inom Automotive AHSS satte leveransrekord,
trots att komponentbristen inom bilindustrin
saktade ned tillvixten under andra halvan av
dret. Med 6kade volymer av SSABs hoghdllfasta
stdl stodjer vi vara kunder att Igttare uppnd sina
hdllbarhetsstrategier, da specialstélen férbdttrar
produktiviteten och hdllbarhetsprestandan i de
maskiner och annan utrustning som vara kunder
tillverkar.

Afféiren driver snabbare omstiillning
Kundernas efterfragan utvecklas i en snabb
takt mot I6sningar med Idgre klimatavtryck.
Det stdller hdga krav pd SSAB, att utveckla
vart produkterbjudande och att investera for
nya produktnischer i linje med vdr strategiska
inriktning. Efterfrdgan pa fossilfritt stdl har
vaxt kraftigt och i januari 2022 fattade

SSAB:s styrelse ett inriktningsbeslut om att
tidigareldgga omstdlliningen av de svenska och
finska produktionsanldggningarna for att mota
efterfrGgan. Planen dr att bygga om SSABs
nordiska produktionssystem for tunnpldt. Vi 6kar
kapaciteten for premiumprodukter, forbattrar
kostnadsposition och stdller om till fossilfri
produktion, helt i linje med vadr affdrsstrategi.
Med den nya planen ska Luled och Brahestad
byggas om till kostnadseffektiva minimills,
med elektriska ljusbdgsugnar och valsverk,
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och Borliinge och Tavastehus vidareutvecklas
for de nya produktionsprocesserna. Totalt
vantas de strategiska investeringarna for

det nya nordiska tunnplatssystemet uppga

till cirka 45 miljarder kronor. Samtidigt
elimineras investeringsbehovet i nuvarande
system med masugnar, stdlverk och valsverk.
Produktprogrammet inom Specialstdl breddas
och produktmixen forbdttras med fossilfria
produkter. Kostnaderna kan reduceras genom
bland annat effektivare och mer flexibel
produktion och materialfldden samt betydligt
kortare ledtider. NGr masugnarna sténgs

kan vi ocksd undvika framtida kostnader for
koldioxidutsldpp.

Stort bidrag till Nordens klimatmadl
Planen innebdir att i stort sett alla SSABs
koldioxidutsldpp ska vara eliminerade vid borjan
av ndsta drtionde, betydligt snabbare @n tidigare
plan. Satsningen betyder en reduktion med

mer @n 8 miljoner ton koldioxid per ar jamfort
med dagens niva. Omstdllningen dr betydande

i relation till Nordens klimatmadl. Sveriges totala
koldioxidutsldpp kan minska med cirka 10 % och
Finlands med motsvarande 7 %. SSAB har en
stark finansiell position och bedomningen dr att
det strategiska investeringsprogrammet kan
finansieras med det egna kassaflodet. For att det
ska gé att genomféra omstdllningen krévs dock
att nédvdndig infrastruktur finns pa plats i tid och
att det finns tillgdng till konkurrenskraftig och
fossilfri el.

FINANSIELLA RAPPORTER 2021
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"SSAB stér vdl rustat och har en
stark position infor de utmaningar
som stdlindustrin har framfor sig.”

Stodjer FN:s globala hallbarhetsmadl
SSAB har ett tydligt och ambitiost
hdllbarhetsarbete som syftar till att inte bara
minska var miljopdverkan och att forbdttra
vdr sdkerhetskultur, utan det omfattar dven
affdrsetik, ansvarsfulla inkdp och jamstdlldhet
pG vara arbetsplatser. Arbetet baseras pd FN:s
Global compacts principer for ansvarsfullt
foretagande och SSAB dr sedan ménga Gr
medlem, ddr vi har Gtagit oss att bidra till

en Iangsiktigt hdllbar utveckling i linje med
FN:s globala mdl fér héllbar utveckling och
Parisavtalet.

Unik position infor framtiden

SSAB stdr vdl rustat och har en stark position
infor de utmaningar som stdlindustrin har
framfor sig. Vi har en solid finansiell position
med en skuldfri balansrdkning. Vart ledarskap
i branschens omstdllning mot lagre utslapp
dr vdl etablerat och vi har levererat det forsta

fossilfria stdlet till kund. Genom dren har vi
byggt upp kompetens frn den amerikanska
verksamheten for en effektiv produktion baserad
pd ljusbdgsugnar, som vi nu drar nytta av i den
planerade omstdllningen av vdra stdlverk i
Norden.

Jag vill avslutningsvis tacka alla anstdllda i
SSAB, era insatser har lagt grunden for den
styrkeposition vi nu befinner oss i. Jag vill ocksa
rikta ett stort tack till vara kunder som visar
fortroende for SSAB och vara produkter och
som hjdlper oss att fortsdtta att utveckla vart
produkterbjudande, inte minst inom fossilfritt
stdl. Avslutningsvis vill jag tacka alla vara
aktiedgare som valt att vara med pd resan
mot en stdlproduktion i vdrldsklass och ett mer
I6nsamt och hdllbart SSAB.

Martin Lindqvist,
VD och koncernchef
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Nyckeltal

2021 2020
Intéikter, Mkr 95891 65396
Rorelseresultat fére avskrivningar/amorteringar EBITDA, Mkr 22094 3364
Rérelseresultat, Mkr 18 837 -325
Resultat efter finansiella poster, Mkr 18 416 -802
Resultat per aktie, kr 14,24 -0,50
Operativt kassaflode, Mkr 15296 3460
Utdelning per aktie, kr — forslag for 2021 525 0,00
Energianvdndning, brutto, GWh 9396 9083
Koldioxidutslapp?, tusen ton 10 605 9474
Anstdllda? 14 235 13974
Olycksfallsfrekvens (LTIF)® 18 37

" Direkta utsldpp fran produktionen (Scope 1)
2 Tillsvidareanstdllda vid drets slut

3 Antal olyckor som resulterat i frdnvaro i mer @n en dag per miljon arbetade timmar (LTIF), inklusive entreprendrer

Intdkter

100 000
80000
60000
40000
20000

0 17 18 19 20 21

20000

Rorelseresultat”
Mkr Mkr

17 18 19 20

) Exklusive jamforelsestdrande poster
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Anstdllda per region, 2021

%

USA9 %

B Resten av Europa 13 %

Ovriga linder 4 %

Operativt kassaflode

Mkr

20000

15000

10 000

5000

O

B Sverige 42%
B Finland 32 %

20
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Intdkter per land, 2021
%
| :
B USA25%
B Sverige16 %
Finland 10 %
W Tyskland 4 %

Danmark 5 %
B Ovriga ldnder 40 %

Olycksfallsfrekvens

16

12

0 18 19 20

B Olycksfallsfrekvens (LTIF)
B Totalt registrerbar skadefrekvens (TRIF)

21
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Finansiella mal

SSABs strategi syftar till att skapa en I&dngsiktig vardeutveckling for aktiedgare och andra intressenter.
SSABs huvudsakliga finansiella mdl dr att uppnd en branschledande I6nsamhet och skapa stabila
kassafloéden, vilket mojliggor en solid balansrdkning och utdelning till aktiedgarna.

SSAB har tre finansiella mail:

Omréde Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Branschledande Idnsamhet, métt som EBITDA-marginal mot Nettoskuldsattningsgraden ska normalt sett inte dverstiga 35 %. Utdelningen ska utgdra 30—50 % av vinsten efter skatt.
Mal jdmforbara konkurrenter (ArcelorMittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter,

Tata Steel Europe, ThyssenKrupp, US Steel).

SSABs EBITDA-marginal var 23,0 (5,1) %. Positionen mot jamférbara Kassaflddet var starkt och SSAB var skuldfritt med en nettokassa Styrelsen foresldr en utdelning om 5,25 kronor per aktie for

foretag forsdmrades till fjcirde plats, vilket kan jamféras med om 2,3 miljarder kronor (nettoskuld om 10,3 miljarder kronor) vid verksamhetsdret 2021, vilket motsvarar 37 % av vinsten efter
Utfall 2021 tredje plats under 2020. Aret priiglades av héga stélpriser med slutet av 2021, vilket motsvarar en nettoskuldsdttningsgrad pd -3 skatt.

exceptionella priser pa@ den nordamerikanska marknaden, vilket (19) %.

gynnade SSABs konkurrenter som har sin bas i USA.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning®
EBITDA marginal, % och SSABs position i jimforelsegruppen” Nettoskuldsdttningsgrad?, % kr %
30 40 5 100
24 o 30 4 80
18 20 3 60
12 10 2 40
6 0 17 18 19 20 21 1 20
0 17 18 19 20 21 -10 0 17 18 19 20 21 0
@ Position i jimforelsegruppen 2 2017 inkluderar inte leasing under IFRS 16 B Utdelning per aktie, kr
EBITDA marginal, % % av vinsten efter skatt
! Position i jiimforelsegruppen baseras pé de férsta nio ¥ 2021 styrelsens férslag

mdnaderna 2021
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Marknad och strategi

SSABs strategi dr att stérka véra ledande
positioner inom hoghdllfasta stél globalt,
pd v@ra hemmamarknader och som
leverantdr av mervdrdestjdnster.

14
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Vdardeskapande

EKONOMI

Genomsnittligt sysselsatt
kapital: 78,0 miljarder kronor
Eget kapital: 73,5 miljarder
kronor

Langfristiga skulder och
avsdttningar: 12,7 miljarder
kronor

MEDARBETARE

14000 anstdllda i fler in 50
ldnder

Underleverantdrer och
tjtinsteleverantorer

INSATSVAROR

Jarnmalmspellets: 7,6
miljoner ton

Metallskrot: 3,8 miljoner ton
Kol, koks samt dvriga
reduktionsmedel: 2,6
miljoner ton

Brdnslen: 4 680 GWh
Elektricitet: 4 699 GWh
Vatten: 403 miljoner m?

SSAB ARSREDOVISNING 2021

INFRASTRUKTUR OCH NATVERK VISION

e Fem stdlverk

« Qvriga produktions- och
bearbetningsanldggningar

« Servicecenter

¢ Kund-, lager- och
distributionsnétverk 0

En starkare, IGttare
och mer héllbar varld

EXPERTIS OCH ANSEENDE

¢ Forskning och utveckling

e Teknisk support och
innovationsstod

e Varumdrken och patent

(SR

VARDERINGAR

Drivande, dkta, steget fore

SOCIALT/RELATIONER

¢ Leverantdrsndtverk med
20000 leverantdrer

¢ Kundsamarbete och
utbildning

¢ Samhdllsengagemang

« Deltagande i samarbeten
med branschorganisationer
och politiska foretrddare

ey g
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

e Rdstdlsproduktion: 8,2 miljoner ton
o Platleveranser: 6,9 miljoner ton
Varav:
e SSAB Special Steels: 1,5 miljoner ton
e Automotiv premiumstdl: 649 tusen
ton
e Andra premiumstdl: 907 tusen ton

BIPRODUKTER

¢ Restprodukter som anvdnts internt
eller externt: 3,9 miljoner ton

o Metallskrot for dtervinning: 3,8
miljoner ton

« Elsom producerats frdn processgaser:
1,3 GWh

¢ Virme som sdljs externt: 1,2 GWh

UTSLAPP OCH AVFALL

¢ (0, 11,6 miljoner ton (scope 1+2),
5,8 miljoner ton (Scope 3)
¢ Avfall 502 tusen ton

FINANSIELLA RAPPORTER 2021
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Hur vi bidrar till samhadllet
och olika intressenter

SKAPANDE AV EKONOMISKT VARDE

Exempel:

Betalning till leverantdrer for rdvaror, varor och tjanster
Anstdlldas I6ner och formdner

Utdelningar, réintebetalningar och
finansieringskostnader

Skatter

PRODUKTION AV BATTRE STAL FOR VARA KUNDER

Exempel:

Innovativa och CO,-effektiva stdltilldmpningar
Hoghdllfast stdl minskar materialdtgdngen
Fordelar med fossilfritt stdl

ARBETA MED RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

Exempel:

Kontinuerligt arbete med resurseffektivitet, Gtervinning
av stdl och energihantering

Bidrar till att minska klimatférandringarna genom var
utveckling av fossilfri stélproduktion

AMBITION ATT VARA LEDANDE INOM HALLBARHETSARBETE

Exempel:

Kontinuerligt arbete med hoga sdkerhetsstandarder
och stark sdkerhetskultur

Sdkerstdlla god affdrsetik

Fokus pa lika méjligheter och en inkluderande
foretagskultur
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Globala megatrender

Klimatférdandringar och resursknapphet

BESKRIVNING

¢ De globala utsldppen av vixthusgaser
behover minska drastiskt for att begrdnsa den
globala uppvdrmningen och uppfylla mdlen i
Parisavtalet

« QOkad férbrukning av vérldens naturresurser

« (Okad sannolikhet fér extrema
vdderforhdllanden, t.ex. orkaner, brander och
Oversvdmningar

PAVERKAN PA DYNAMIKEN | STALINDUSTRIN

o Okad efterfrégan pé héllbart och
Gtervinningsbart material som t.ex. stdl

¢ Kostnad for koldioxidutslapp

« Optimering av tillgdnglig stalkapacitet for
att frimja mer resurs- och koldioxideffektiva
produkter/processer

o Extrema viderforhdllanden som pdverkar
stdlproduktionen blir vanligare, t.ex. orkaner

SSABS SVAR

o Strategiskt mdl att erbjuda fossilfritt stdl till
marknaden 2026 och att i stort sett ta bort
koldioxidutsldppen frén var egen verksamhet
kring 2030

¢ Hjdlpa kunder att minska sina koldioxidutslapp
genom att uppgradera till hoghdllfasta stdl

* Beaktande av fysiska klimatrisker i SSABs
verksamhet och i nya investeringsbeslut

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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dm Rl
Befolkningstillvéixt och urbanisering Digitalisering

BESKRIVNING BESKRIVNING

¢ Vdxande befolkning globalt « Digitaliseringen pdverkar

e Den snabba urbaniseringen sker framst i affdrsmodellen for de flesta foretag
utvecklingsldnderna ¢ Ny teknik tillgdnglig till overkomlig

« Stdder mdste kontinuerligt utvecklas for kostnad

att hantera den okande komplexiteten
PAVERKAN PA DYNAMIKEN | STALINDUSTRIN

PAVERKAN PA DYNAMIKEN I STALINDUSTRIN « Tillgang till effektivare styrsystem

o Okad efterfrdgan pé stdl inom « Digitala tjdnster ger mer insyn i
byggnation, infrastruktur och energi v@rdekedjan

o Okad efterfrégan pé héllbara och  E-handel och digitala plattformar
energieffektiva byggnader och pdverkar dynamiken i utbud och
trafiklosningar efterfrdgan

SSABS SVAR SSABS SVAR

¢ Utveckla nya produkter och erbjudanden ¢ Anvdndning av robotteknik,
for att mota framtidens utmaningar maskininldrning och avancerad analys

¢ Erbjuda ett brett spektrum av produkter for att forbdttra produktionsstabilitet
inom byggande och infrastruktur, liksom och processeffektivitet
entreprenadmaskiner och anldggningar ¢ Utveckla utbudet av digitala tjanster for
for fornybar energi att forbdttra kundupplevelsen

« Utveckla nya digitala verktyg for att fa
kunder att upptdcka potentialen hos
vdra stdl

¢ Ny anldggning for 3D-utskrifter under
uppbyggnad i Oxelosund

FINANSIELLA RAPPORTER 2021
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Fordandrat geopolitiskt landskap

BESKRIVNING

o Okad protektionism, t.ex. handelspolitiska
skyddsdtgdrder

o Okad efterfrégan pé stdl i
utvecklingsekonomier

PAVERKAN PA DYNAMIKEN | STALINDUSTRIN

 Regionala marknader far storre vikt

¢ Restriktioner for handel och andra
grdnsoverskridande floden

SSABS SVAR

e Sdkra ledarpositionen pd vara
hemmamarknader som kostnadsledare
och prioriterad leverantor

e Ta aktiv stdllning for fri och rattvis handel

o Forbdttra SSABs stdllning pd
tillvaxtmarknader for hoghdllfasta stdl

o Forbdttra produktionskapaciteten sé att
varje anléiggning kan tdcka ett bredare
produktsortiment
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Stdlmarknaden och SSABs position

Efter covid-19-pandemin dterhdmtade sig den globala stdlindustrin
under 2021 till nivéer som inte uppndtts sedan finanskrisen 2008.
Stdlpriserna steg globalt pd grund av god efterfrGgan pé stdl,
begrdnsat utbud och fortsatt regionalisering

med minskad global st&lhandel.

Fyra fundamentala krafter som formar dynamiken i stdlindustrin

o
1. EFTERFRAGAN

2. PRODUKTIONSKAPACITET gB

» Konjunkturcykeln paverkar « QOverkapaciteten regionaliseras
efterfrdgan ¢ Mer flexibel tillverkningskapacitet
o Utveckling i specifika ¢ Konsolidering
kundsegment Stdlindustrins « Nedstdingning av kapacitet i Kina
 Innovationer som drivs av dynamik p.g.a. miljoproblem
hdllbarhetskrav
5]
@ 4. RAMATERIAL
o Fortsatt risk for stérningar o Okad protektionism och
i tillforseln fler handelshinder
« Volatila priser ¢ Handelsfloden styrs om
* Resurseffektivitet e Fordndringar i valutakurser

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Priser pd stal

Stdlpriserna pd SSABs kdrnmarknader har

varit volatila under de senaste dren. Under
covid-19-utbrottet 2020 forekom storningar i
leveranskedjorna i Europa sd@vdl som i Nord- och
Sydamerika. Manga stdlproducenter minskade
sin kapacitet under den inledande nedgdngen.

| takt med att efterfragan forbdttrades steg
priserna mot slutet av 2020 och fortsatte uppdt
under storre delen av 2021 och nddde nya
rekordnivéer pd alla marknader. Priserna i Europa
pd varmvalsade coils var som hogst i juli, dd de
var 190 % hogre jamfort med samma period
2020. De amerikanska priserna var som hogst i
september - 240 % hogre jamfort med samma
period forra dret. Sedan dess har priserna fallit
ndgot — men en strukturellt bittre balans mellan
utbud och efterfrdgan tyder dock pd fortsatt
goda stdlpriser.

1. Efterfrdgan pa stdl

Den globala efterfrdgan pa stdl har Gterhdmtat
sig till rekordnivder

Den globala efterfrdgan pé stdl var oférdndrad
under 2020. Marknaderna i EU och Nordamerika
upplevde en minskning av efterfrdgan pd 8 %
respektive 15 %, men den fortsatta tillvixten

i Asien kompenserade helt for den minskade
efterfrdgan. Under 2021 dterhdmtade sig
industriverksamheten pd alla marknader, och

i kombination med IGga lagernivéer i de flesta
virdekedjor 6kade den globala efterfrdgan pa
stdl med 6 % till en ny rekordnivd pd cirka 1875

FINANSIELLA RAPPORTER 2021 Q
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miljoner ton. Detta har skapat den senaste tidens
goda marknadsférhdllanden for stdlpriserna.

Efterfrdgan pda héghdllfasta stal

Anvindningen av hoghdlifasta stdl ger fordelar

i form av starkare, Idttare och mer hdllbara
I6sningar. Anvindningen av dessa stdl fortsdtter
ddrfor att 6ka och vaxa mer dn standardstdl. |
alla segment arbetar kunderna med hoghdlifasta
stdl for att sdnka kostnaderna, forbattra
stkerheten och minska vikten pé sina produkter
och ddrmed minska deras miljopéverkan.

Storningar i leveranskedjan

Bristen pé stdl och andra nyckelkomponenter
som halvledare pdverkade vissa sektorer under
2021 och begransade den ekonomiska tillviixten
ndgot. Flera fordonstillverkare tvingades ga pa
tomgdng eller minska produktionen under 2021
pd grund av bristen pa halvledare. Det fanns
ocksa en brist pd transportkapacitet, sGsom
container- och lastbilskapacitet, vilket péverkade
mdnga kundsegment. Utan dessa stérningar
skulle efterfrGgan pé stdl troligen ha varit dnnu
hogre under 2021.

Goda framtidsutsikter for fossilfritt stdl

Det finns ett vixande intresse for stal som
tillverkas med I18g miljopdverkan. Fordonssektorn
leder utvecklingen, med foretag som Daimler/
Mercedes-Benz, Volvo Group och Volvo Cars som
har som mdl att nd koldioxidneutralitet. Detta
foljer tydligt den allmdnna trenden bland foretag
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att sdtta vetenskapligt baserade utsldppsmdl
som ligger i linje med Parisavtalet. SSAB dr ett
av ndstan 1000 foretag som Gtagit sig att folja
klimatmdl som har godkdnts av Science Based
Targets-initiativet.

)

(‘) 2. Leveranstrender for stdl

Biittre kapacitetsutnyttjande

Den globala stdltillverkningskapaciteten

nddde sin kulmen 2015, dé de kinesiska
myndigheterna beslot att stoppa ytterligare
kapacitetsutbyggnad och tog bort cirka 150
miljoner ton kapacitet. Utbudet minskade

ocksd i andra regioner, bland annat i EU

och Nordamerika, pé grund av fordldrade
masugnar som togs bort frdn marknaden. Dessa
branschdtgdrder har lett till en forbattring

av det globala kapacitetsutnyttjandet frén

ett genomsnitt pd 69 % fér 2010—-2017,

till 79 % for 2018—2021E. Med en fortsatt
6kning av efterfrdgan pé stdl och en

begrdnsad kapacitetsokning pd kort

sikt finns forutsdttningar for ett battre
kapacitetsutnyttjande i den globala stdlindustrin
under de kommande Gren.

Leveranslandskapet foréindras

Nya kundkrav och forutsedda 6kade kostnader
for CO,-utsldpp har lett till en omvandling
inom stdlindustrin. Under 2021 inférde EU-

SSAB ARSREDOVISNING 2021

kommissionen sitt Fit for 55-paket, som
innehdller lagstiftningsférslag for att skdrpa
madlet for utsldppsminskning till 2030 frén 40 %
till minst 55 %. M&nga branschaktérer utforskar
ny teknik — inklusive l6sningar med vétgas —

for att uppfylla dessa nya krav. Detta kommer
sannolikt att innebdra att fler stalféretag kommer
att évergd frdn masugnsbaserad produktion till
ljusbdgsugnar.

3. Handelsfléden
Okande handelsspinningar
Inforandet av handelshinder viixte dver hela
vdrlden redan innan covid-19 brot ut, och
antalet globala handelsrestriktioner har 6kat de
senaste Gren. De amerikanska skyddstullarna
(Section 232) dr kanske den mest kénda
Gtgdrden, men flera andra regioner har ocksd
infort motatgdrder. EU-kommissionen har
dessutom foreslagit en mekanism for justering av
grdnsvdrden for koldioxidutslapp for att forhindra
risken for koldioxidldckage. 2021 kom dock USA
och EU Gverens om att sdnka tullarna pé stdl och
aluminium.

Marknadens regionalisering

Handelspolitik i kombination med 6kande lokal
efterfrdgan pd stdl har resulterat i minskad handel,
i synnerhet mellan olika geografiska regioner.
Extraregional stdlhandel (dvs. exklusive handel

inom till exempel EU) har minskat med &ver 20%
under de senaste 5 dren och stod for endast 13%
av den globala efterfrdgan pa stdl 2020. EU,

USA, Mexiko och Kanada dr fortfarande stora
nettoimportorer av stdl, med ett handelsunderskott
pa 10 respektive 18 miljoner ton 2020. Kina, som
historiskt sett har varit en stor nettoexportor av
stdl, har varit nettoimport6r under delar av 2020
efter en stark inhemsk Gterhdmtning i efterfrégan.
Covid-19-pandemin kan vara ytterligare en
katalysator for marknadsregionalisering eftersom
foretag kan dvervaga att lokalisera leveranskedjor
och stodja en lokal gron omstart av ekonomin i
dnnu hogre utstrdckning, t.ex. genom grdnsskatter
pd koldioxid.

4. Rdmaterial

Volatilitet i jrnmalmspriserna

Kinas respons pd den ekonomiska nedgdngen
frdn pandemin skapade en kraftig prisokning

pa jarnmalm. Efter manader av omfattande
nedstdngningar pd grund av utbrott av covid-19
Okade Kina investeringarna i byggsektorn.
Samtidigt drabbades det stora gruvlandet
Brasilien hdrt av covid-19 och tvingades minska
produktionen i flera gruvor. Under 2021 nddde
jarnmalmspriserna rekordnivder pd 6ver 220 USD/
ton, men borjade falla i juni och slutade pd cirka
120 USD/ton i slutet av dret efter att situationen
stabiliserats i Kina.

FINANSIELLA RAPPORTER 2021
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Volatilitet i kokskolspriserna

Kokskolspriserna Iéig i borjan av 2021 pd

100 USD/ton. Dock ledde en robust efterfrdgan
i kombination med begrdnsad tillgénglighet

pd spotmarknaden till en uppgdng for
kokskolspriserna, som nddde en hogsta niva pd
6ver 400 USD/ton i slutet av dret.

Stabila héga skrotpriser

Priset pa skrot i USA har varit fortsatt hogt och
stabilt pG 400—-500 USD/ton under 2021. Framéver
viintas efterfrdgan oka, i synnerhet pd skrot av
premiumkvalitet, i takt med att fler ljusbdgsugnar
byggs runt om i vdrlden.

SSABs position pd staimarknaden

SSAB verkar i det stdlsegment som brukar kallas
platta kolstdl, dvs. stdl med en viss kolhalt som
valsas till plat. Med en drlig tillverkningskapacitet
pd cirka 8,8 miljoner ton rastdl dr SSAB en liten
aktor pa den globala marknaden. Det dr ddrfor
SSAB specialiserar sig och fokuserar pd fyra
definierade segment, ddr SSAB har ledande
marknadspositioner:

e Platta stdl och ror i Norden

 Grovpldt i Nordamerika

e Premiumstdl for fordon (AHSS, avancerat
héghdlifasta stal) globalt

» Specialstdl (Quenched & Tempered, Q&T och
AHSS) globalt
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SSAB har en ledande stdllning pé sina

hemmamarknader Norden och Nordamerika. SSAB ir Globala
SSAB har en sammanlagd marknadsandel pé runt marknadsledande inom stolrporknoden
40% for platta kolstél i Norden. | Nordamerika vissa omréden pé den ]O_P % = ;] 800
&r SSAB den stérsta tillverkaren av grovplét, globala stdlmarknaden mijonerton
med en marknadsandel runt 30 %. Med ledande
produkter och varumdrken, hg kompetens och Kund ¢
. " o undasegmen
valmvesterfld FlllgaTgsbus har SSAB ocksa en ) Andel av totala leveranser under 2021 39
ledande stdllning pa den globala marknaden for PR
seghdrdad grovpldt och tunnpldt (Q&T) och i ! !
utvalda segment inom avancerat hoghdlifast stdl SSAB fokusmarknader
(AHSS). Specialstdl Automotive Platta produkter Grovpldti
Globalt” premium stdl (tunnpldt och grovpldt) Nordamerika
. i Globalt? samt ror i Norden
Totalt utgor dessa marknadssegment cirka 3%
av den globala marknaden fér kolstél. SSAB &r Marknadens storlek, miljoner ton
forutom stdlproducent dven Gterforsdljare av stdl ~20
och andra metaller via sitt dotterbolag Tibnor, —— ~10
samt erbjuder stdlbaserade byggldsningar via ~5 E— 4-5 ——
dotterbolaget Ruukki Construction. L —— L Em
B Tunga transporter 12 %
SSABs huvudsakliga kundsegment omfattar W Byggindustrin 10 % SSAB marknadsandel, %
tunga transporter, bygg och infrastruktur, W Fordonsindustrin 10 % ~25% ~3% ~40% 30-35%
industriapplikationer, fordonsindustri, bygg- Industriapplikationer 11 %
och anléiggningsmaskiner (inklusive lyftkranar) B Bygg- och anltggningsmaskiner 7 %
samt energi och materialhantering (inklusive Energi 6 %
gruvdrift). PG hemmamarknaderna Norden och B Materialhantering 3 %
. . o . .. . ol i o " Definieras som platta hoghdllfasta seghdrdade stdl (Q&T) och varmvalsade avancerade héghdllfasta stél (AHSS) dver 700 MPa
Nordamerika sdljs standardstdl i viss utstréickning u ?tu!dlstrlbutorer 39% ifokussegmenten
via servicecenter och distributorer. B Ovriga3% 2 Definieras som varmvalsade, kallvalsade och fargbelagda avancerade héghdllfasta stal (AHSS) f6r bilindustrin (tunnpldt) Gver 420 MPa

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Strategi — Taking the Lead

Ledande
positioner
p& hemma-
marknaderna

Flexibel
verksamhet
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MED FOSSILFRTy T4
{

Globalt
ledarskap inom
hoghdllfasta stdl

TAKING
THE LEAD

Hogpresterande
organisation
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SSAB har fortsatt att utveckla sin affdrsstrategi Taking the Lead
under 2021 for att anpassa den till den fordnderliga omvarlden.
Strategin betonar dven fortsdttningsvis vért dtagande att vara forst
med fossilfritt stél och ha en ledande héllbarhetsprestanda.

Forst med fossilfritt stdl
SSAB pdbdrjade sin resa mot att
revolutionera stdlindustrin for fem
ar sedan. Denna idé har sedan
dess utvecklas till att bli en huvudprioritering
och vi siktar pé att bli vdrldens forsta
stdlféretag som levererar jarnmalmsbaserat
fossilfritt stdl till marknaden 2026. Detta
innefattar en aktiv ledarroll i HYBRIT, som vi
dger tillsammans med LKAB och Vattenfall.

'

Det finns ett vixande intresse fran kunder

att sdnka koldioxidavtrycket i sin vdrdekedja,
vilket innebdr stor mojlighet for fossilfritt stdl
som premiumprodukt. Under 2021 tecknade
SSAB flera partnerskap inom fossilfritt stdl
med kunder som Volvo Group, Volvo Cars,
Cargotec, Daimler/Mercedes-Benz och

Peab. | januari 2022 tog SSABs styrelse ett
inriktningsbeslut om att bygga om det nordiska

produktionssystemet for tunnpldt i grunden och
accelerera var grona omstdlining. Bakgrunden
dr den kraftigt vixande efterfrGgan pa
fossilfritt stdl. Planen dr att ersdtta nuvarande
system med sa kallade minimills, som ger ett
breddat produktprogram och en férbattrad
kostnadsposition. Ambitionen @r att i stort sett
ta bort koldioxidutsldppen kring 2030, 15 ar
fore tidigare kommunicerad plan.

Ledande positioner pa
. hemmamarknaderna

Den marknadsledande positionen

pd vara tvd hemmamarknader,
den nordiska och den nordamerikanska
platmarknaden, forblir en strategisk prioritet
for SSAB. Vi vill stdrka vara positioner under de
kommande dren och 6ka andelen leveranser av
premiumstadl.

20



AFFARSOVERSIKT

SSAB 2021

HALLBARHETSRAPPORT

MARKNAD OCH STRATEGI

| Europa kommer SSAB att prioritera var position
pa den nordiska hemmamarknaden, samtidigt
som vi fortsatter att skifta portfoljen mot
premiumprodukter och 6ka leveranserna till
vdra egna nedstromstillgangar, inklusive Tubes,
Tibnor och Ruukki Construction.

| Nordamerika kommer SSABs marknadsledande
stdlining att utvecklas mot en strategi for
premiumerbjudanden. Den ska fokusera

pG att 6ka vdrdet och leveranserna frdn

egna formatklippningscenter och utveckla
nedstromssamarbeten for mindre och
mellanstora kunder.

Globalt ledarskap inom

hoghadlifasta stal

SSAB har en global ledarposition

inom hoghdlifasta stdl, bade inom
seghdrdat stdl (Q&T) och specifika hdghdllfasta
fordonstillimpningar (AHSS). Vr ambition
@r att bygga vidare p& denna framgdng och
fortsdtta vixa inom dessa segment genom till
exempel kunduppgradering, dvs. att flytta kunder
fran standardsorter till hoghdllfasta sorter.
Viintroducerar nya innovativa produkter och
tjanster for att stodja denna tillvéxt.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Under de senaste Gren har SSAB befdst sin
position som fordonsleverantor av forstklassiga
AHSS-produkter. Till skillnad fran de flesta
fordonsleverantorer holl sig SSABs volymer
ofdrdndrade under covid-19-pandemin och vi
kommer att striva efter att vidareutveckla var
position inom segmentet.

Ledande merviirdestjéinster
‘ SSAB kommer att fortsatta med
initiativ nedstroms i var vardekedja
for att 6ka kundvdrdet och
kundlojaliteten, till exempel genom att utveckla
vara marknadskanaler.

Vér position inom mervdrdestjdnster stdarktes
ytterligare genom forvdrvet av Astralloy i USA
under 2021. Omstruktureringen av Tibnor

har mojliggjort en ny fas av [6nsam tillvaxt.

Nu har koncernen utokat sin ndrvaro med

nya lokala forsdljningsstdllen i Sverige under
varumdrket Handelsstdlsgruppen for att 6ka
genomslagskraften pd lokala marknader. Ruukki
Construction fortsdtter vixa inom sina nuvarande
marknadsomrdden.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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SSABs strategiska mdl

SSAB Special Steels

Leveranser, miljoner ton

19 20 21
Mal 2023

SSAB Americas
Andel premiumprodukter

39%

3%
29% 30%

19 20 21
Mal 2023

SSAB Services

Intdkter, miljarder kronor

2,4 24
2,0

19 20 21
Ml 2023

B Organisk B Forvary
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Flexibel verksamhet
SSAB strdvar efter att utveckla
' den globala produktionen
for att sdkerstdlla langsiktig
konkurrenskraft, inte minst genom att stalla om
till fossilfri stdltillverkning.

Pd kort sikt kommer SSAB att fortsdtta driva sina
koncernomfattande program for kontinuerliga

forbattringar och effektivisering av rérelsekapital.

Hogpresterande organisation
En del av SSABs strategi gdr ut pa
‘ att bygga upp en hogpresterande

organisation med starkt
medarbetarengagemang.
SSAB fortsdtter att arbeta med ledarskaps- och
kompetensutveckling och strévar efter att 6ka
mdngfalden bland medarbetarna.

Att kunna attrahera, utveckla och behdlla
nyckelkompetens @r ett stindigt arbete. | detta
sammanhang kommer successionsplanering
och resultathantering att std i fokus tillsammans
med nya utbildnings- och utvecklingsprogram.
Dessutom fordjupar och breddar vi vart

SSAB ARSREDOVISNING 2021

samarbete med utvalda universitet, skolor

och intressenter for att spela en aktiv roll i
utvecklingen av uthildningssystemet och pé sa
satt ytterligare stirka SSABs varumdrke som
arbetsgivare.

Overliigsen kundupplevelse
SSABs strategi dr att erbjuda en
’ kundupplevelse som overtraffar

konkurrenternas. Vi gor detta
genom att arbeta for konkurrenskraftiga
ledtider och genom att lansera nya digitala
tjdnster, tillfallen for kunskapsutbyten och
varumdrkesprogram.

SSAB kommer att fortsdtta att fokusera
pd kvalitet, ledtider, leveranssdkerhet och
sdljrespons. Vi kommer ocksd att fortsdtta
att utveckla och utdka véra digitala
forsdljningskanaler.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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SSABs strategiska mdl

SSAB Europe

Andel premiumprodukter

3% 8%
b

3% 8%

19 20 21
Mél 2023
SSAB Europe
Premium
Leveranser, tusen ton
907 900
720 719
19 20 21
Mél 2023

SSAB Europe
Automotive AHSS
Leveranser, tusen ton

800

649

578 539

19 20 21
Mdl 2023
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Ledande

hdllbarhetsprestanda
U SSABs affdrsstrategi

omfattar branschledande
hdllbarhetsprestanda inom alla omrdden.
SSAB vill erbjuda en sdker arbetsmiljo, folja
hoga miljostandarder, vara en ansvarsfull
partner till alla foretagets intressenter och

erbjuda en inkluderande arbetsplats som
frdmjar mangfald.

A

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Sdkerhet — Skadefrekvens

8

6

2 J
0 =19 20 21

Mal 2025
B Franvarofrekvens p.g.a. skador (LTIF)

IN

W Totalt registrerbar skadefrekvens (TRIF)
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~ Andel av externa intdkter 2021 Andel av EBITDA 2021
Rorelsesegment

SSAB drindelat i tre stéldivisioner:
SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas,
samt tvé dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction.

B SSAB Special Steels 24 (24) %
B SSAB Europe 36 (35) %

SSAB Americas 21(20) %
B Tibnor13(13) %

Ruukki Construction 6 (8) %

B SSAB Special Steels 24 (68) %
B SSAB Europe 41(15) %

SSAB Americas 24 (-2) %
B Tibnor 7 (6) %

Ruukki Construction 3 (13) %

g

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB Special Steels @r global
marknadsledare inom héghdllfasta
stdl. Divisionens breda produktportfdlj
omfattar ett antal unika stdlsorter.
Varumdrket Hardox dr det mest kdnda
av alla varumdrken pd stdlmarknaden.

HARDOX® STRENX"

WEAR PLATE PERFORMANCE STEEL

Storsta
produktionsanléggningar:
¢ Oxeldsund, Sverige

* Mobile, Alabama, USA

SSAB ARSREDOVISNING 2021

SSAB EUROPE

SSAB Europe dr en ledande producent
av tunnpldts-, grovpldts- och
rorprodukter av hog kvalitet.

DOCOL GREENCOAT

THE AUTOMOTIVE STEEL COLORFUL STEEL

Storsta
produktionsanléiggningar:
¢ Borldnge, Sverige

¢ Tavastehus, Finland

e Luled, Sverige

¢ Brahestad, Finland

SSAB AMERICAS

SSAB Americas @r den storsta
producenten och leverantoren
av grovplat i Nordamerika. SSAB

Americas har en stark position genom
hog kostnadseffektivitet och kvalitet.

Storsta
produktionsanliiggningen:
¢ Montpelier, lowa, USA

TIBNOR
Nordens ledande distributor av stdl,
metaller och bearbetningstjdnster

RUUKKI CONSTRUCTION
Hdllbara byggprodukter och tjdnster i
Europa



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

SSAB 2021

MARKNAD OCH STRATEGI

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SSAB Special Steels

Chef for SSAB Special Steels:
Johnny Sjostrom

Global stélleverantdr och servicepartner for seghdrdade stél (Q&T) och avancerade hdghdllfasta stal (AHSS)

23 510 we

Intdkter 2021
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MILJONER

]STON

Stadlleveranser 2021

Ndra
samarbete och 3 9 O O
gemensamma
projekt med Antal anstdllda, cirka
kunder
- -
- f_.,__ w

Hogt respekterade
varumarken

SSAB Special Steels breda produktportfélj omfattar ett antal unika stdlsorter. Vart globala varumdrke Hardox dr det mest kinda av alla varumdrken pa stdimarknaden.

SSAB Special Steels
Intdikter och EBITDA-marginal”

Mkr %
25000 25
20000 20
15000 15
10 000 10
5000 5
0 17 18 19 20 21 0
B Intdkter
== EBITDA %

! Exklusive jamforelsestérande poster

Genom ett ndra samarbete kan vi hjdlpa vdra kunder att utnyttja véra hoghdlifasta stdl for att skapa nya, innovativa [6sningar och tilldmpningar for stdl.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

500

Hardox
Wearparts-
medlemmar

115

Ndrvaro i mer @n
115 lander
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Strategi

SSAB Special Steels stravar efter att stdrka sin
ledande position inom hdghdlifasta stdl ytterligare
samt inom relaterade mervdrdestjdnster. SSAB dr
den stdrsta tillverkaren av hghdllfasta stdl globalt
med en uppskattad marknadsandel pé 25 % och
med ndstan tre gdnger storre forsdljningsvolymer
dn ndrmaste konkurrent. Sedan 2000 har SSAB
Special Steels leveranser 6kat med i genomsnitt
cirka 8 % per @r, vilket 6vertrdffar stdlmarknaden

i sin helhet. Den strukturella tillvixten kommer
frGn behovet av hogre produktivitet och

bdttre hdllbarhet av maskiner och utrustning

hos tillverkare och slutanvindare, ndgot som
uppgradering av komponenter av mer avancerade
stal kan mojliggora.

Utveckling av nya produkter och tilldmpningar
sker ofta i ndra samarbete med kunder. Sa tidigt
som mojligt under utvecklingen av en ny produkt
— oavsett om det dr ett tippflak, en dumper eller
en kran — arbetar SSABs ingenjorer tillsammans
med kunden for att utveckla |[6sningar som
utnyttjar egenskaperna hos varje stdlsort pa
bdsta satt. Vi sdljer inte bara till servicecenter
och stora originaltillverkare, utan vart globala
forsdljningsnatverk gor det mojligt for oss att
nd dven sma och medelstora kunder 6ver hela
virlden. Ndtverket har egna lager, lokal sdljkar
och tillgdng till teknisk support.

For att ytterligare utveckla kanalerna till
marknaden utékar SSAB Special Steels sitt

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

RORELSESEGMENT

Hardox Wearparts-ndtverk samt SSAB Services.
Hardox Wearparts dr ett ndtverk av huvudsakligen
fristdende foretag som erbjuder slitdelar och
reparationsservice till slutanvdndare pd den lokala
eftermarknaden inom gruvor, stenbrott, dtervinning
och byggnadssektorn. SSAB Services fokuserar

pa att tillhandahdlla tjanster till maskintillverkare
och for eftermarknaden. Denna strategi gor det
majligt for SSAB att hdlla en hig servicenivd

pG sma och fragmenterade marknader, och

dven att fG exponering mot i slutanvandarnas
driftkostnader, vilket har en stabiliserande effekt pd
forsdljningen genom konjunkturcykeln. Strategin
har visat sig vara framgdngsrik, inte bara for att
Oka forsdljningsvolymen utan ocksa for att driva pd
uppgraderingen till hdrdare och starkare stdl i linje
med vdr vision. Denna utveckling pdgadr kontinuerligt
for att ytterligare forbattra var position infor
framtiden.

En vixande volym av héghdllfasta stdl dr centralt
for SSABs mal att forbdttra produktmixen. Under
daret overfordes ansvaret for Mobile-anldggningen

i USA till SSAB Special Steels som ett steg i arbetet
med att oka tillvaxten inom hoghdllfasta stdl. 2026,
ndr stdlverket i Oxelosund har konverterats till en
ljusbdgsugn och produktionen av jdrnsvamp med
HYBRIT-teknik har startat, kommer SSAB Special
Steels att kunna erbjuda fossilfria och hdghdllfasta
premiumprodukter. Det pdgdr for ndrvarande flera
initiativ med kunder for att utforska fordelarna for
bdda parter och for slutanvindare att vdlja fossilfritt
stdl ndr det dr tillgdngligt.
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SSAB ARSREDOVISNING 2021

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

Strategiska mdl

o Oka leveranserna till 1,6 (1,5) miljoner ton under 2023

o (Oka forsdljningen av SSAB Services organiskt till 3,0 miljarder
kronor

Styrkor

¢ Unika och mycket avancerade premiumprodukter med hog kvalitet

¢ Unik go-to-market-modell med ett globalt ndtverk som betjtnar
mer @n 115 ldnder

¢ Ndra samarbete och gemensamma projekt med kunderna
resulterar i hdgre utvecklingstakt och 6kad konkurrenskraft

« Strategi for att kunna leverera hoghdllfasta fossilfria stél 2026

Konkurrenter
ArcelorMittal, Dillinger, Voestalpine, Nucor, Nippon, ThyssenKrupp
och NLMK Clabeq.
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SSAB Europe

Chef for SSAB Europe:
Olavi Huhtala

Ledande nordisk stélproducent av hogkvalitativa tunnpléts-, grovpléts- och rorprodukter

Ledande position
i utvalda AHSS-

tilldmpningar for
den globala
bilindustrin

b 65700

Antal anstdllda

42 311 e

Intdkter 2021
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MILJONER

3,6 TON

Stalleveranser 2021

Marknadsledare
I Norden

SSAB Europe
Intdikter och EBITDA-marginal?
Mkr
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== EBITDA %

! Exklusive jdmforelsestérande poster

SSAB Europe dr en ledande producent av tunnpldts-, grovpldts- och rérprodukter av hog kvalitet. Divisionen skiljer sig frdn andra
stdltillverkare genom sina kunskaper om produktionsprocesser, anvandningsomrdden for hoghdllfasta stdl samt mervdrdestjdnster.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

%
25
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marknadsandel
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andel premium-
produkter
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Strategi

Den nordiska hemmamarknaden dr central

for SSAB Europes strategi. Fokus ligger pd att
utveckla produkt- och tjdnsteutbudet for att
stdrka den marknadsledande positionen som
mest tillforlitliga leverantdr och kundernas
forstahandsval. Samarbete och synergier med
Tibnor och Ruukki Construction dr centrala
inslag i strategin, eftersom de dr viktiga for var
marknadsandel, Idnsamhet och uthdllighet Gver
hela konjunkturcykeln.

Forbattring av produktmixen dr fortfarande ett
viktigt omréde. Genom att avsdtta en stérre andel
av produktionskapaciteten till premiumprodukter
kan SSAB Europe minska leveranserna av
standardprodukter utanfor den nordiska
hemmamarknaden.

SSAB Europe har tva huvudsakliga kategorier
av premiumprodukter. Dels avancerade
héghdllfasta stdl (AHSS), som sdljs globalt till
fordonssegmentet. Dels premiumstdl, som

sdljs pd den europeiska marknaden till Gvriga
branscher. SSAB har en stark position inom flera
fordonstillimpningar tack vare utvecklingen av
ndgra av de mest avancerade produkterna pd
marknaden for ultrahdghdlifasta martensitiska,
tvafas- eller komplexfasstdl. | fordon 6kar

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

RORELSESEGMENT

den relativa betydelsen av elektrifierade
drivlinor och hybrider jamfort med traditionella
férbranningsmotorer. Lag vikt, hog styvhet

och hog stkerhetsprestanda forblir viktiga
element i all konstruktion av nya fordon. Dérfor
forvantar vi oss att AHSS-marknaden for fordon
kommer att vixa strukturellt i takt med att
biltillverkare strdvar efter minskad vikt och 6kad
sdkerhetsprestanda.

Inom premiumstdl fortsatter SSAB Europe att
fokusera pd uppgradering av befintliga kunder
fran standard- till premiumprodukter och pé att
utveckla nya kundsegment och tillimpningar.
Viktiga initiativ som stodjer tillvixten syftar till att
ytterligare frdmja fordelarna for slutanvindarena
av SSAB Europes premiumprodukter och
forbattra samarbetet med flerkanalsdistributorer.
Vidare fortsdtter fokus pa lansering av nya
premiumprodukter och utveckling av forbdttrade
digitala tjdnster och verktyg.

Inom byggande och industri skapar initiativ for
att sdnka koldioxidutsldppen dven mojligheter for

uppgradering till premiumstdl i olika tilldmpningar.

SSAB Europe fokuserar pd ndra samarbete med
kunder for att implementera resurseffektiva
I6sningar och att fora ut fossilfria produkter pd
marknaden 2026.
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SSAB ARSREDOVISNING 2021

Strategiska mal

Uppnd en andel premiumprodukter pd 46 % (2023)
800 tusen ton AHSS-leveranser till fordonsindustrin (2023)
Marknadsandel pG 40—45 % pa den nordiska marknaden

Styrkor

Ndra samarbete och Idngsiktiga Gtaganden for kunder kombinerat
med supporttjdnster

Bred produktportfélj med unika fordons- och premiumstdl med st6d
av starka produktvarumdrken.

Ledande teknik- och materialkunnande, kunskap om applikationer
Flexibel service- och leveranskedja anpassad till slutkunder och
distributionskanaler

Bland de mest CO,-effektiva masugnarna i varlden och en strategi for
att leverera fossilfria produkter pd marknaden 2026

Konkurrenter
ArcelorMittal, Dillinger, Salzgitter, ThyssenKrupp, Tata Steel Europe,
US Steel och Voestalpine.
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SSAB Americas

Chef for SSAB Americas:
Charles Schmitt

Marknadsledande nordamerikansk stélproducent som tillverkar grovpldt och coils av hég kvalitet

650

20680 v
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1,9 e

Nastan 100 %
skrotbaserad
produktion

Stark
produktionsbas
med en branschledande
kvalitets- och
kostnadsposition

SSAB Americas @r den stérsta producenten och leverantdren av grovpldt i Nordamerika och
har en stark position genom hog kostnadseffektlwtef%ch kvalitet.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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SSAB Americas 0
Intdkter och EBITDA-marginal” 0
Mkr %

Marknadsandel
2021

Ng

nar det gdller
kvalitet, enligt
en oberoende
undersdkning
(Jacobson Report)
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Strategiska mdl

Strategi « Oka andelen premiumprodukter till
SSAB Americas strategi fokuserar pd en hig 39% 2023 (2020:30% och
nivd av service och kvalitet, att behdlla den 2021:33%)
ledande kostnadspositionen och den mest flexibla o Oka forsdljning till slutanvéndare till
produktionsstrukturen pd marknaden samt att mer n 50% (2020: 36 % och
vara branschledande inom sdkerhet. 2021: 40%)
SSAB Americas har utvecklat en ny go-to- Styrkor
market- och servicemodell som riktar sig till en e Stark nordamerikansk produktions-
varierande kundkrets med hogre andel tillverkare bas med branschbdsta kvalitet och
och OEM-féretag an tidigare. Samtidigt ar ledande kostnadsposition.
utbudet av produkter och tjanster differentierad » Modern stdlproduktionsanldggning
for att underlatta tillvéxt av premiumprodukter med elektrisk ljusbdgsugn (Electric
for energi-, offshore- samt jarnvdgs- och Arc Furnace, EAF), som anvidnder
skeppsbyggnadssegmenten. 99% Gtervunnet skrot som ravara

¢ Ndra samarbete med kunderna
Utsikterna for efterfrdgan pa grovpldt for att utveckla unika, anpassade
pa@ medelldng sikt dr goda, eftersom det produkter och I6sningar som t.ex.
fortfarande finns ett stort behov av att Ecosmart
aterinvestera i infrastruktur i Nordamerika.
Med hégre investeringar forvintas flera Konkurrenter
slutanviindarsegment, bland annat tung Inhemska stdlproducenter som Nucor,
tillverknings- och anl@ggningsutrustning, att oka. Cliffs, Evraz, Essar Algoma samt
Aven efterfrégan frén vindkraftssektorn, bdde importerade produkter.
onshore och offshore, férvantas forbli positiv pa
Iang sikt.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Tibnor

Chef for Tibnor:
Kimmo Vikiparta

Nordens ledande distributor av stél, metaller och bearbetningstjdnster

Anstdllda, cirka

Tibnor

Intdkter och EBITDA-marginal®
Mkr
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Tibnor levererar stdl och andra metaller till industrin i Norden och Baltikum, kompletterat av ett brett utbud av mervdrdestjdnster inom
bearbetning och reservdelar. Tibnor spelar en viktig roll ndr det gdller att sikra SSABs ledarskap pd den nordiska hemmamarknaden.
SSAB ARSREDOVISNING 2021

Intdkter 2021
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SSAB ARSREDOVISNING 2021

Strategi

Tibnors strategi dr att ge kunderna det bredaste
erbjudandet till det mest konkurrenskraftiga
priset. Fokus dr att vinna marknadsandelar genom
tillvaxt i alla kundkanaler. Detta inkluderar tillvaxt
i komponentverksamheten, 6kad onlinefdrsdljning
och en starkt lokal ndrvaro genom dotterbolaget
Handelsstdlsgruppen, vilket dr en vixande grupp
av Gterforsdljare i Sverige.

Tibnor stravar efter att starka sin finansiella
stdlining ytterligare genom fortsatta
kostnadsbesparingar och 6kat fokus pd
automatisering och effektivitet i verksamheten.

Tibnor arbetar i ndra samarbete med mdanga
strategiska leverantdrer och partners for att skapa
bdttre I6sningar och ddrmed tillfora varde for den
nordiska industrin.

Strategiska initiativ och mdl

e Sdkra god tillgtinglighet

¢ Implementera kostnadsbesparingar,
Oka automatiseringen och forbattra
arbetssatten

 EBITDA-marginal pd minst 5% 2022

Tibnors roll i SSABs portfolj

e Stdrka positionen pd
hemmamarknaden genom fokus pa
smd och medelstora kunder

o Oka stabiliteten dver
konjunkturcykeln

e Frdmja och marknadsfora SSABs
premium- och serviceerbjudanden
inom stdlverksamheten

e Utveckla komponentverksamheten
och annan bearbetning for att 6ka
det vardeskapande utbudet

Konkurrenter

BE Group, Stena Stdl, Norsk Stdl,
Lemvigh Muller och Kontino samt ett
antal nationella, lokala féretag och
nischaktorer.
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Ruukki Construction

Chef for Ruukki Construction:
Sami Eronen

Hdllbara byggprodukter och tjdnster i Europa

Verksamma
bdde inom
bostader
och andra
byggsegment

Erkant
varumarke

TUUKKI

Ruukki Construction erbjuder byggprodukter och tjinster inom tak och
byggnadsskal, bade for bostadshus och andra byggnader.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Strategi

Under de senaste Gren har Ruukki Construction
skapat en solid grund for att uppnd hdllbar tillvaxt
med kunder inom de viktigaste affdrsomrddena —
tak och byggnadsskal i Norden, Baltikum och CEE.

Ruukki Constructions mal dr att erbjuda
kompletta stdlbaserade tak- och

skallosningar for byggnader. Detta inkluderar
produktleveranser, design och teknisk support
med SSAB som huvudsaklig stdlleverantor.
Ruukki Construction fokuserar pé att 6vertrdffa
tillvixten pa byggmarknaden, bade organiskt och
genom forvary, for att stdrka erbjudandet inom
prioriterade segment och marknader.

Strategiska fokusomrdden

och madl

e Vixa snabbare dn den
allmédnna byggmarknaden pa
karnmarknaderna

e Ldgre enhetskostnader genom
kontinuerliga férbdattringar

 EBITDA-marginal pd 6ver 10 %
for 2022

Styrkor

e Vdlkdnt varumdrke med fokus pa
produkt- och serviceinnovationer

« Tillforlitlighet med hégkvalitativa,
certifierade produkter samt
omfattande garantier

e Starkt kunnande inom
stdlbaserade byggprodukter

Konkurrenter
Stdlbaserade byggvaruleverantorer
som Kingspan, Lindab och Areco.
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Forskning och utveckling

SSABs FoU-modell bygger sedan Idnge pd néra samarbete och
forstdelse for bdde kundernas och slutanvéndarnas behov.
Med denna vdletablerade modell lanserar vi kontinuerligt nya
stélprodukter, tilldmpningsmajligheter och tjdénster.

SSABs forsknings- och utvecklingsorganisation
spelar en nyckelroll fér utvecklingen av véra
produktionsprocesser, byggandet av en

stark produktportf6lj och tekniskt kunnande FoU-anléiggningar:

som hjdlper vara kunder att fullt ut utnyttja » Borltinge och Oxel6sund (Sverige)
potentialen i vara stdl. Vi stravar stdndigt efter e Brahestad och Tavastehus (Finland)
effektiv resursanvindning i produktionen och * Montpelier (lowa, USA)

anvdndningen av stdl.

Marknadsstyrd forskning SSABs centrala faktorer for
och utveckling forskning och utveckling:

Vi stravar efter att SSABs produkter alltid ska ¢ Marknadsorientering

vara forstahandsvalet for kunder dver hela ¢ Kvalificerade och skickliga
varlden och sdtta en hdg standard for prestanda medarbetare

inom de utvalda marknadssegmenten. Forskning o Effektiv portfdlj- och

och utveckling dger rum i hela utvecklingskedjan, projekthantering

frn produktionsprocesser till produkter och till e Arbetsmiljo som uppmuntrar till
kundtillimpningar. Ménga av vara medarbetare samarbete och innovation

inom FoU har doktorsexamen, och vi har o Starkt externt partnerndtverk

ett Idngsiktigt strategiskt samarbete med
starka akademiska partners, universitet och
forskningsinstitut.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Hardox

Hardox HiAce, som dr avsett for tillampningar
i sura och korrosiva miljoer, har vdckt stort
intresse pG marknaden och forsdljningen
6kade jamfort med forra dret. Under 2021
utokade vi dimensionsfonstret for tunnpldt,
vilket ledde till nya mojligheter i tillimpningar
som sopbilar och Gtervinningscontainrar. Den
korrosionshdrdiga stdlpldten bidrar till att I6sa

SSAB arbetar bdde direkt med
OEM-foretag, underleverantorer och
slutanv@ndare via sin egen sdljpersonal
och genom distributorer, till skillnad frdn
mdnga andra stdlféretag som endast
sdljer via distributorer. Vi stodjer vdra
kunder genom att utveckla battre och
mer konkurrenskraftiga produkter,
vilka ger dem en hdgre produktivitet
och ddrmed ltgre kostnader i
anvdndarfasen.

For att forbli branschledande kommer
SSAB att fortsdtta att investerai
forskning och utveckling, teknisk
kundsupport och gemensamma
innovativa samarbetsprojekt som
syftar till att fd det bdsta mojliga av
SSABs marknadserbjudande.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

utmaningarna forknippade med frdtande slitage
inom kommunal och industriell avfallshantering,
avfallseldade kraftvarmeverk och gruv- och
processindustrin.

Strenx

Strenx 1100 Plus, ett konstruktionsstdl som &r
optimerat for det krdvande lyftsegmentet, dr
unikt genom att det har en styrka som matchar
hdlifastheten i svetsfogar. Utvecklingsarbete
pGgdr for att utoka mojligheterna att ta fram bade
tunnare och tjockare pldtar.

Fordonsstdl

Den starka trenden att introducera nya
héghdlifasta stdlsorter i bilens “sdkerhetsbur” fér
att minska vikten hdller i sig.

En annan trend pd senare tid dr att anvidnda
moderna varmvalsade héghdllfasta stdl for att
dven minska vikten pd chassit. SSAB har nyligen
lanserat en serie sorter med en draghdllfasthet
pG 800 MPa med attraktiva egenskaper

for chassitilldmpning, inklusive utmdrkta
hdlexpansionsegenskaper. Dessutom har SSAB
utvecklat en unik stdlsort med en draghdlifasthet
p@ 1000 MPa, som vi introducerade i OEM-
serieproduktionen under 2021.

Skyddsstal

Under de senaste dren har vi vidareutvecklat
produktprogrammet f6r skyddsstal med fokus pd
Armox i Oxelosund och Ramor i Brahestad.

SSAB dridag den enda leverantoren av
kompletta produktprogram med tanke pd
kvaliteter och dimensioner. Vi erbjuder

enastdende mekaniska egenskaper, som i de
flesta fall dvertrdffar kraven i olika nationella

standarder for skyddsstdl, kombinerat
med utmdrkta verkstadsegenskaper som
bockningsférmdga och svetsharhet.

Firgbelagda stal

Under de senaste dren har SSABs patenterade

beldggningskoncept som bygger pd en
biobaserad teknik (BT) som utnyttjar

rapsoljebaserad férg inforts i hela GreenCoat-
produktprogrammet. 2021 lanserades dven

GreenCoat RWS Pural BT.
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HOgpresterande organisation

En central del av SSABs affdrsstrateqgi dr att bygga upp

en hogpresterande organisation med starkt personalengagemang
globalt. Vért arbete inom kompetensforsorjning dr en viktig
forutsdttning for att vi ska kunna stdrka vér konkurrenskraft och
leverera enligt var strategi for fossilfri stéltillverkning.

Under 2021 6kade vi vart fokus pa utbildnings-
och utvecklingsprogram. Vi framjar en
Igrandekultur ddr vara medarbetare har méjlighet
att aktivt delta i utvecklingsaktiviteter, och vi
strdvar ocksd efter att forbdttra mangfalden i
arbetsstyrkan.

Attraktiv arbetsgivare

SSABs framgdng bygger pd stdndigt IGrande
och mdéngkunniga medarbetare, med en

hog grad av mdngfald. Vi behdver kunna
attrahera, behdlla och motivera kvalificerade
medarbetare. Vi bedriver vart varumdrkes- och
rekryteringsarbete i kandidatgrupper med
mdngfald och relevant kompetens. Under 2021
har vi férdjupat vart samarbete med universitet,
skolor och andra intressenter for att ytterligare
stdrka SSABs arbetsgivarvarumdarke.

Vi samarbetar med andra partners och foretag
sarskilt i Sverige, Finland och USA ddr vi har
vdra storre produktionsanldggningar for att 6ka
branschens attraktionskraft.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Bland de gemensamma satsningarna finns
projekt som Female Leader Engineer (Sverige)
och Tekniksprdnget (Sverige). Dessa initiativ
bidrar ocksd till méngfald i branschen.

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

Under 2021 fortsatte SSAB att utveckla
kompetensen pd olika niv@er i organisationen,
till exempel genom:

¢ Technical Development Program: ett nordiskt
traineeprogram for nyutexaminerade
civilingenjorer med tekniskt intresse.

o Affdrsutvecklingsprogram: 2-4 ar med syfte att
sdkra ledarskap och framsteg i SSABs viktiga
strategiska projekt

« Digitalization Trainee Program: ett nylanserat
traineeprogram i Stockholm och Helsingfors
med syfte att snabba pa digitaliseringen av var
kundupplevelse, produktion och processer med
modern teknik

e Utbildning av mellanchefer med fokus pd att
hantera férdndring, att leda team och pa
ekonomisk forstdelse

Under 2021 anstdlldes 776 (777) nya
medarbetare p& SSAB. Personalomsdttningen
var 6,9 % (6,2 %). En viktig del i sdkerstdllandet
av relevanta kompetensutvecklingsplaner dr de
drliga utvecklingssamtalen. For tjidnstemdn var
den drliga frekvensen for utvecklingssamtal 94 %
(95 %).
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Var hallbarhetsstrategi

| Allt vi gor syftar till att skapa en starkare,
| IGttare och mer héllbar varld. Héllbarhet
: . dr en central drivkraft b&de for vér och
v@ra kunders affdrsverksamhet. Vi vill

| vara forst med att lansera fossilfritt stdl
p& marknaden 2026 och i stort sett ta
bort koldioxidutsldppen fran vér egen
verksamhet kring 2030.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Hdllbarhetsstrateqi

MED FOSSILFRTy o
4

RS

Anvadnd bdttre stdl
Anvadnd stal bdttre
Bli fossilfri

Med
framtiden
i sikte

Sdkerheten forst
Effektivitet och ansvar

Respekt och integritet
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Véar hdllbarhetsstrateqgi dr tydligt kopplad till vér dvergripande
affdrsstrateqgi. Strategin bygger pd@ vér ambition att vara forst
med att lansera fossilfritt stél pd marknaden och samtidigt ha en

ledande hdllbarhetsprestanda.

n Forst med fossilfritt stal
Ett av véra 6vergripande mdl
@r att producera fossilfritt stdl i
kommersiell skala 2026. Vi arbetar
ocksa for att hjdlpa vara kunder att minska sin
miljopdverkan genom att anvdnda bdttre stdl
(mer koldioxideffektivt) och att anvinda stdl
bdttre (mer hoghdllfast stdl med Idgre vikt).

Anviind biittre stal

SSABs masugnsbaserade produktion @r bland de
mest CO,-effektiva i varlden och minskar ddrmed
koldioxidavtrycket frdn vara egna produkter
s@vdl som vdra kunders. Det ger bdde oss och
vara kunder en konkurrensfordel.

Anviind stdl bittre

Vi dr vdrldsledande inom héghdlifast stdl. Vi
hjdlper ocksd vara kunder att uppgradera sina
produkter och anvinda starkare stdl for att spara
vikt och material. Det gor att vara kunder kan
producera Idttare och starkare produkter, vilket i
sin tur minskar miljopdverkan.

Bli fossilfri

Vi har Gtagit oss att leverera fossilfritt stdl pd
kommersiella villkor 2026. Tillsammans med
vdra partners LKAB (leverantér av jarnmalm) och
Vattenfall (leverantdr av el) strdvar vi efter att
skapa en fossilfri vardekedja for stdl. Det innebdr

att vi utvecklar stdltillverkningsprocessen pa nytt,

samtidigt som vi avsevdrt minskar miljopaverkan
frdn vara kunders produkter.

Ledande

hdllbarhetsprestanda
U Vistravar efter att vara ledande

inom hdllbarhet, vilket inkluderar
ambitionen att bli vdrldens sdkraste stdlféretag

och atti stort sett ta bort koldioxidutsldppen frén
vdr egen verksamhet kring 2030.

Siikerheten friimst

Alla har ratt till en hdlsosam och olycksfallsfri
arbetsmiljo pd SSAB. Vi vill vara det sdkraste
stdlféretaget i vdarlden med mdlet att uppnd noll
arbetsrelaterade olyckor, skador och sjukdomar.
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Effektivitet och ansvar

Vivill bedriva var verksamhet pd ett resurseffektivt
och ansvarsfullt sdtt. For oss dr cirkularitet en
nyckelfaktor for att vi ska kunna bidra till att
minska miljiopdverkan pd effektivare satt, och vi
strdvar efter en effektiv anvdndning av rématerial
och energi, inklusive vdra biprodukter.

Ansvarsfulla inkop
Vdra leverantérer mdste folja bade vara egna
standarder och internationella riktlinjer for

SSAB ARSREDOVISNING 2021

hdllbarhet som tydliggérs i var hdllbarhetspolicy
for leverantorer.

Respekt och integritet

Viforvantar oss att varje medarbetare agerar
med drlighet, integritet och ansvar i sitt arbete
och att vi samarbetar med affdrspartners

som delar v@ra vdrderingar. Vi vill erbjuda en
inkluderande arbetsplats som frdmjar mangfald
och jamstdlldhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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GOD HALSA OCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH

KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

FN:s globala mdl f6r hdllbar utveckling

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

17 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Var hdllbarhetsstrategi dr i linje med flera av FN:s globala mal for
hdllbar utveckling:

3. God hdlsa och vilbefinnande

5.Jdmstdlldhet

7. Hdllbar energi for alla

9. Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur
12. Hdllbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatférandringarna

16. Fredliga och inkluderande samhdllen

17. Genomférande och globalt partnerskap
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Vidr har &tagit oss att bidra till en I&ngsiktigt hélibar utveckling i linje med FN:s globala mal for hdllbar utveckling och Parisavtalet.
Vi ska strdva efter att uppné dessa mél inom vér verksamhet och vardekedja. Vi har till exempel ambitionen att skapa en fossilfri
virdekedja — frén inkdp av rdmaterial till leverans av stdl till véra kunder. Var virdekedja har idag olika grad av péverkan pé vér
omvdrld som vi arbetar for att hantera och minimera pd ett ansvarsfullt sétt.

Inkop Produktion/drift

Beskrivning

oo

Rdamaterial som jarnmalm, kol, kalksten,
legeringar och stdlskrot.

Stdlproduktion i bdde masugnar och
ljusbagsugnar.

Grad av pdverkan Madttlig Hog
Péverkan/Amnen i « Sikerhet * Sikerhet
fokus ¢ Madnskliga rdttigheter och arbetsrdtt hos e CO,-utsldpp och avfall
leverantdrer R . .
¢ Anvdndning av rdvaror och energi
« Miljiopdverkan fran utvinning av rdmaterial
Skapat vdrde/ « Bittre hdllbarhetsférhdllanden hos leverantorer e Sdkrare och hdlsosammare arbetsmiljo for

positiva resultat

SSABs anstdllda och entreprendrer

« Effektivare anvdndning av naturresurser
och minskade koldioxidutsldpp genom att
utnyttja restprodukter och dtervunnet stdl

e Forbattrad energieffektivitet

¢ Bidra till att bromsa klimatfordndringar och
en framtida fossilfri stdltillverkning

« Skapande av sysselsdttning pd vara
produktionsorter

Hantering av
pdverkan

Lds mer pa sidan 66.

Lds mer pa sidorna 57-65.

SSAB och EU:s taxonomi

EU:s taxonomi dr ett klassificeringssystem for miljomassigt
hdllbara ekonomiska verksamheter. For 2021 behéver
stora foretag redovisa hur stor del av verksamheten som
omfattas av EU:s taxonomi. Frdn och med drsredovisningen
2022 dr det obligatoriskt att redovisa hur stor del som
ocksa uppfyller kriterierna for en hdllbar verksamhet.

SSAB:s stditillverkningsverksamhet omfattas av
taxonomin. Den stdr for den absoluta majoriteten av vdra
koldioxidutslapp och for cirka 80% av vdra intdkter.

Viutvdrderar fortfarande taxonomins kriterier for

att begrdnsa klimatférdndringarna, bade vad gdller
kriterier for att vdsentligt bidra respektive inte orsaka
ndgon betydande skada samt att skyddsdtgdrderna dr
uppfyllda. VAr initiala bedémning @r att var skrotbaserade
stdltillverkning skulle uppfylla kriterierna for att begrénsa
klimatférdndringarna, men att den jarnmalmsbaserade
produktionen inte skulle géra det. Detta visar pd den
strategiska betydelsen av att stdlla om anlaggningarna for
att skapa en helt fossilfri virdekedja. Se sidan 81 for var
rapportering om EU:s taxonomi.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

45



AFFARSOVERSIKT

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Beskrivning

===

Effektiva transporter genom alla steg i virdekedijan, bade
uppstroms och nedstroms, och inom SSAB.
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Anvidndningen av SSABs hoghdllfasta stdl gér det majligt
att tillverka produkter som anvinder mindre material, dr
starkare, |gttare och mer hdllbara.

FINANSIELLA RAPPORTER 2021
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~
)

Stdl dr ett unikt material som behdller sina egenskaper
oavsett hur madnga gdnger det Gtervinns.

Grad av pdverkan

Madttlig

Madttlig

Madttlig

Pé&verkan/Amnen « Koldioxidutsldpp som genereras under transporten av « Ldgre energiférbrukning och CO,-utsldpp under « Stdlets Gtervinningsbarhet
Ifokus r"uvaror och produkter anvandningsfasen « Avfall fran stdlprodukter vid slutet av deras livstid
¢ Qvriga utslapp till luft och vatten « Utveckling avfossilfritt stdl
¢ Anvdndning av fossila branslen ¢ Ldgre energiforbrukning i byggnader
« Frdgor rérande arbetsrdtt, hdlsa och sdkerhet hos vara
logistikpartner
Skapat virde/ » Mer kostnadseffektiva och hdllbara transporter « Minskade CO,-utsldpp i anvdndningsfasen » Anvdndningen av stdlskrot minskar anvdndningen av nya

positiva resultat

o Forbdttrad energieffektivitet i byggnader

¢ Mer konkurrenskraftiga kunder

rGmaterial och koldioxidutsldpp i stdlets livscykel

» Minimerat avfall frén uttjdnta stdlprodukter

Hantering av
pdverkan

Lds mer pd sidorna 60-65.

Lds mer pd sidorna 50-55.

Lds mer pd sidan 63.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

46



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

VAR HALLBARHETSSTRATEGI FORST MED FOSSILFRITT STAL

SSAB och klimatforandringar

Stélindustrin stdr for cirka 7 % av de totala koldioxidutsldppen globalt
och pdverkas ddrmed tydligt av 6kade regler och marknadsférdndringar
som syftar till att stodja utvecklingen mot ett koldioxidsnélt samhadlle.

Globala klimatscenarier (baserat pa om klimatmalen uppnas)

Uppnds Nds ej
A
Okoordinerat For lite, for sent ‘é
Pl6tsliga och oforutsedda Det gors inte tillrdckligt for att 2
N Gtgdrder dr inte koordinerade uppfylla klimatmdlen, och de fysiska [
] men tillrdckligt effektiva for att nd riskerna leder till en okoordinerad g’
2 klimatmadlen. omstdllning. o
&
c
2
E Organiserat Global uppviirmning s
o Utsldppen minskar i linje med Utslappen fortsdtter att 6ka §
klimatmadlen pad ett koordinerat och och det gors mycket lite for att 'g
organiserat sdtt. motverka de fysiska riskerna. <
o

\/

Fysiska risker

Kdlla: A call for action: Climate change as a source for financial risk. Network for Greening the Financial System (2019).

" Detta avsnitt kompletterar beskrivningarna i denna drsredovisning under rubrikerna Bli fossilfri (sidan 53),
Resurseffektiv drift (sidan 60) och Riskhantering (sida 126-133) och beskriver utforligare SSABs strategi
och riskhantering avseende klimatfordndringar i linje med rekommendationerna frdn TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosure). SSABs TCFD-index finns pd sidan 82.
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Samtidigt mdste vi bevaka ett alltmer
foranderligt klimat och minska potentiella risker
for vara produktionsanldggningar.”

Omstidllningsrisker och

fysiska risker

Klimatrelaterade risker och mojligheter delas
vanligtvis in i omstdliningsrisker, som omfattar
risker och mojligheter i samband med Gvergdngen
till ett samhdlle med IGga koldioxidutsldpp,
och fysiska risker, som till exempel den 6kade
sannolikheten for extrema vaderforhallanden.
Effekten av fysiska risker forvantas bli storst
om samhdllet i stort inte lyckas begransa
koldioxidutsldppen.

Effekten av omstdliningsrisker forvantas bli storst
om den globala uppvéarmningen begrdnsas,

men om Gtgdrderna for att gra detta fordrdjs.
Samtidigt kan detta skapa mdéjligheter for foretag
med en tydlig omstdllningsstrategi, vilket kan leda
till 6kad konkurrenskraft. Bortsett frdn riskerna

i sig kommer samhdllet och féretagen ocksé att
pdverkas av hur riskerna hanteras av samhdllet
pd en 6vergripande nivd. Detta illustreras i
diagrammet pd denna sida.

Klimatrisker identifieras och bedéms som en del
av SSABs dvergripande riskhanteringsprocess. |
arets analys identifierades fem risker férknippade
med klimatfordndringar bland de storsta riskerna, i
relation till sannolikheten att de uppstdr och deras
potentiella inverkan pd SSABs finansiella stdlining

FINANSIELLA RAPPORTER 2021 @

HALLBARHETSSTYRNING

47

och anseende. De huvudsakliga klimatrelaterade
riskerna och méjligheterna beskrivs nedan.
Klimatriskbeddmningen omfattade ett

antal interna workshops med medlemmar i
koncernledningen och seniora medarbetare.

Klimatrisker del av

strategiska beslut

TCFD rekommenderar foretag att géra en analys
av hur verksamheten skulle paverkas i olika
scenarier for global uppvidrmning. Som en del

av den overgripande affdrsstrategin har SSAB
under de senaste dren noggrant analyserat

de olika omstdllningsriskerna som kan uppstd

i samband med den globala uppvarmningen

och det fordnderliga politiska och regulatoriska
landskapet avseende klimatfrdgor, men dGven
fordndringar i efterfrégan frén kunder och nya
affdarsmaojligheter. Dessa analyser har varit viktiga
delar i till exempel etableringen av HYBRIT

2017 och de strategiska besluten att paborja
omstdliningen till fossilfri stdltillverkning.

SSAB évervakar noga mdnga faktorer som

@r relaterade till Gvergdngen till ett samhdlle
med IGga koldioxidutsldpp, inklusive den
globala politiska klimatagendan, EU:s politiska
klimatagenda och utvecklingen av EU:s handel
med utsldppsrdtter. Vi ser ocksd ett stort
intresse frdn kunder for fossilfritt stél och ddrfor
undersoker vi méjligheterna att stdlla om till
fossilfri produktion tidigare @n den ursprungliga
planen. Enligt var uppfattning kommer
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klimatrelaterade risker och mojligheter kopplade
till omstdliningen att vara viktigare for SSAB pd
kort sikt (< 5 @r) och medelldng sikt (till 2030)
jamfort med klimatrelaterade fysiska risker.

Exempel pd fysiska risker

Vi ser kontinuerligt dver fysiska risker med
bakgrund av 6kad paverkan och férekomst av
extrema vdderforhdllanden. Detta gors frimst
lokalt pda véra anldggningar eftersom de har
olika geografiska forutsattningar. Till exempel

@r vara produktionsanldggningar i USA mer
utsatta for risken for orkaner, men dven extremt
IGga temperaturer kan medfora 6kade risker
eftersom det kan leda till produktionsavbrott.
Som jdmforelse &r véra produktionsanldggningar
i Norden till exempel mer utsatta for risken

for stigande vattentemperaturer i Ostersjén,
vilket potentiellt skulle kunna minska effekten

av kylvattensystemen. | jamforelse med
omstdllningsriskerna beddms de fysiska riskerna
vara mer relevanta pd medelldng (2030) till Idng
sikt (2050).

Scenarioanalyser

Under dret har SSAB undersokt méjligheter
att genomfdra en systematisk scenarioanalys
av klimatrelaterade risker och mojligheter
utdver de aktiviteter som ndmns ovan.
Analysen kommer att fortsdtta under 2022
som en del av den dvergripande strategi- och
riskhanteringsprocessen.
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Exempel pd klimatrelaterade risker och mojligheter

Omstidillningsrisker

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

HALLBARHETSSTYRNING

Politik och reglering

Politik och reglering

Teknik

Politik och reglering

Osdkerheter kring utvecklingen for
priset for CO,-utsldpp

Beskrivning

Inom EU sdtts priset for CO,-utsldpp
inom ETS-systemet. Kostnaderna
for stdlindustrin berdknas oka i takt
med att den fria tilldelningen av
utsldppsrdtter gradvis minskar. Det
finns planer pd att minska de hogre
relativa produktionskostnaderna
inom EU med hjdlp av en
grdnsjusteringsmekanism for
koldioxid, mot bakgrund av att det
inte finns ndgot globalt pris for
utsldppsrdtter.

Risk for forseningar av fossilfri
stdltillverkning

SSAB har pabdrjat arbetet med att
stdlla om till fossilfri stdltillverkning
och att ersdtta masugnarna med
ljusbdgsugnar. Dessutom bygger
HYBRIT en demonstrationsanléiggning
for produktion av fossilfri jarnsvamp.
Detta kommer att krdva miljétillstand
samt tillgdanag till tillrdcklig och stabil
elforsorjning. Pa grund av Idnga och
oforutsdgbara processer finns det
risk for att omstdllningen fordrdjs om
tillstand inte erhdlls i tid och en stabil
elforsorjning saknas.

Risk forknippat med uppskalning av
HYBRIT-tekniken

HYBRIT-tekniken @r en hornsten i
SSABs strategi att leverera fossilfritt
stdl till marknaden 2026. Det finns ett
antal risker i ndsta fas, vilken innebdr
industrialisering av tekniken, till
exempel férmdgan att producera stdl
pG kommersiella villkor.

Okad miljpreglering — energi, vatten,
deponier osv.

Nya och striingare miljreglering
kan innebdra dkade kostnader for
SSAB.

Maéjlig negativ eller
positiv finansiell
paverkan

. 4

. 4

Omstdllningsmdjligheter

Produkter och tjiinster

Politik och reglering

Beskrivning Forst med fossilfritt stdl

SSAB har som mdl att vara det forsta
stdlféretaget som lanserar fossilfritt
stdl pa kommersiella villkor 2026.

Ldgre relativ exponering mot priset pd
utsldppspriser

SSAB driver en av de mest
CO,-effektiva masugnarnai

Europa, vilket minskar behovet

av utsldppsratter inom EU ETS.
Konverteringen av masugnarna

till ljusbdgsugnar kommer ocksa

att minska de potentiella framtida
kostnaderna for CO,-utsldppsrdtter.

Maéjlig negativ eller
positiv finansiell
paverkan

VR

Fysiska risker

Akuta

Beskrivning

Okad péverkan och frekvens av
extrema vdderhdndelser.

Extrema vdderforhdllanden, orkaner,
skogsbrénder och dversvimningar
kan ha en negativ inverkan

pG SSABs verksamhet och pd
efterfrdgan pd SSABs produkter.

Maojlig negativ eller

positiv ekonomisk
inverkan

48
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Forst med fossilfritt stal

SSABs hdghdllfasta stél hjdlper vara kunder
att producera Idttare och starkare produkter,
vilket i sin tur minskar miljopdverkan under
anvidndarfasen. SSAB siktar pd att bli det
forsta stdlforetaget i virlden att erbjuda
fossilfritt stél till marknaden 2026, och att

i stort sett ta bort koldioxidutsldppen i var
egen verksamhet kring 2030.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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@ Anvadnd bdttre stdl: SSABs kunder drar nytta
av ledande CO,-effektiv produktion

P& SSAB har stéltillverkningsprocesserna
kontinuerligt utvecklats och forbdttrats under
en Idng tid, vilket ger b&de oss och véra kunder

en konkurrensfordel.

SSABs masugnsbaserade produktion hor till

de mest CO,-effektiva i vérlden tack vare
anvdndningen av hogvdrdiga jarnmalmspellets
och hdgkvalitativ koks samt effektiva
processer. Vid en jamforelse sldpper var
masugnsbaserade produktion av kallvalsat stdl
ut uppskattningsvis 6 % mindre koldioxid @n det
europeiska genomsnittet och sG mycket som

17 % mindre dn snittet i Kina. | USA anvinder
vara skrotbaserade stdlverk med ljusbdgsugn
ndra 100 % Gtervunnet stdl som rdvara, vilket
resulterar i mycket lagre direkta CO,-utsldpp dn
vid jarnmalmsbaserad stdltillverkning.

Vart kontinuerliga arbete med att minimera

utsldpp och forbdttra var produktivitet samt
resurseffektivitet beskrivs pa sidorna

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Toppmodern staltillverkningsteknik

Ton CO,e/Ton kallvalsat stdl (indexerat)

o6 126 n7 126
100 I
SSAB Europa Nordamerika  Kina Indien

Kdlla: thinkstep, GWPvdrden for malmbaserad stdltillverkning
2019 och SSABs EPD-resultat.

CASE

Alla SSAB-produkter har verifierade miljodeklarationer

En miljodeklaration (EPD, Environmental Product Declaration) dr ett oberoende
granskat dokument med transparent och jamfdrbar information om produkters
miljopdverkan utifrén ett livscykelperspektiv. Data for input, output och andra
parametrar samlas in och modelleras for att berdkna utsldpp till luft, mark och
vatten, samt den pdverkan som uppstdr inom olika kategorier, som till exempel
global uppv@rmning.

SSABs miljodeklarationer uppfyller ISO 14025 och dven
EN 15804 eller ISO 21930 och innehdller data ver
koldioxidavtrycket frn SSABs produkter. Under det
senaste dret har vi sett en snabb dkning av intresset for
miljodeklarationer, frdn bdde regulatoriskt hdll och kunder.
Ddrfor ser vi det som en tydlig konkurrensfordel att vi kan
erbjuda miljodeklarationer for alla vara produkter.
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@ ) vind stal bittre: Miljdmassiga fordelar med SSABs stdl

SSAB har ett brett sortiment av hdghéllfasta och
slitstarka stél som ger miljéférdelar for vdra kunder
ndr det gdller till exempel ldgre vikt och hogre

kapacitet.

Vimdater och foljer upp de koldioxidbesparingar
och viktminskningar som uppnds genom 6kad
anvdndning av vdra héghdlifasta stdl. Under
2021 uppnddde vi en Grlig besparing av 12
miljoner ton CO, under anvdndningsfasen for
vdra kunders produkter. Det dr mer dn vdra egna
direkta utsldpp och betydligt mer dn malet pa
10 miljoner ton. Av de 12 miljoner ton uppndddes
en minskning om 10,3 miljoner ton genom SSAB
EcoUpgraded-konceptet och 1,7 miljoner ton
genom premiumprodukter for fordonsindustrin.

Det finns en stark trend att anvénda fossilfria

brdnslen och elektriska drivlinor inom transport,

fordonstillverkning och tillverkning av
anldggningsmaskiner. Vi har darfor uppdaterat
vart mal, och framdver kommer vi att fokusera
direkt pd@ mangden stdl som sparas genom
anvdndning av vara hoghdllfasta stdl. Detta
kommer att leda till minskad vikt i vara kunders
produkter och bidra till 6kad rédckvidd for
elfordon och/eller minskade utsldpp fran de
brdnslen som anvadnds.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Vart mal for 2022 dr 1 miljon insparade ton
stdl, definierat som viktminskning genom
uppgradering. Mdlet dr baserat pd volymerna
av vara hdghdlifasta stal som levereras till
vara kunders produkter jamfért med dagens
branschstandarder.

Strenx konstruktionsstdl

De miljomdssiga fordelarna med att anvdnda
hoghdllfasta stdl ar stora for tung utrustning
som till exempel slGpvagnar, lastbilar och
anldggningsmaskiner. Strenx konstruktionsstdl
minskar utrustningens vikt genom att minska
stdlets tjocklek. Den nya konstruktionsdesignen
kan dven minska produktionskostnaderna,
genom mindre svetsning och ckad
anvdndbarhet. | transportfordon leder Idgre
fordonsvikt till hogre nyttolastkapacitet och
Idgre brdnsleforbrukning och CO,-utsldpp. Till
exempel kan vikten pd ett trailerchassi som
tillverkas av SSABs héghdlifasta stdl reduceras
med upp till 30 % jamfort med stdlsorter med
Idgre hdllfasthet.

@+O+

MINDRE
PRODUKTION
AV STAL

LANGRE
LIVSLANGD

CASE

KOLDIOXIDBESPARING

+ ]EI = TOTALT

HOGRE
KAPACITET

SSAB EcoUpgraded minskar koldioxidutslGppen

SSABs EcoUpgraded-koncept

minskar utsldppen av koldioxid bade i
stdlproduktionen och under hela produktens
livslingd. Genom att uppgradera frén
standardstdl till hoghdllfast stdl kan vikten
minskas pé slutprodukterna med bibehdllen
héllfasthet, samtidigt som livsldngden och
produktiviteten okar. Det dr fordelaktigt ur
ett livscykelperspektiv eftersom det mesta
av den negativa miljopdverkan uppstdr ndr
slutprodukten anvdnds.

| SSAB EcoUpgraded-appen kan vara
kunder ange maskintyp och driftparametrar.
Appen visar sedan en visuell rapport

om de uppskattade brdnsle- och CO,-
besparingarna.

4 SSAB.COM/ ECOUPGRADED E
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Hardox slitplat

SSABs friimsta slitstarka stdl marknadsfors
under varumdrket Hardox slitplat och anvdnds

i mdnga slags maskiner och utrustning inom
transport, gruvbrytning, anldggning, stenbrott,
avfall samt viigbyggen. Alla dessa tilldmpningar
krdver en hardhet och seghet som uppfylls av
Hardox slitpldt. Hardox slitstdl i exempelvis
tippflak for gruv- och byggindustrin, skopor,
krossar, skdreggar och kvarnar ger 6kad slitstyrka
och forbdttrar ddrmed maskinernas prestanda
och forldnger deras livsldngd. Dessutom ger
|dttare utrustning kostnadsfordelar genom
brdnslebesparing eller méjlighet att transportera
hdgre nyttolaster och minskar miljopaverkan
under maskinens hela livscykel. SSABs senaste
nykomlingar i Hardox-produktsortimentet dr
Hardox 500 Tuf, den nya generationens slitpldt
for tippflak, skopor och containrar som ger
extrem hdrdhet och seghet samt Hardox HiAce,
ett nytt slitstarkt stdl som bekdmpar slitage i sura
och korrosiva miljer.

Docol

Efterfrégan pd avancerade héghdllfasta

stdl (AHSS) av bilindustrin drivs av nya
sdkerhetsforeskrifter, utslippstak och 6vergdng
till elfordon. SSAB Docol AHSS-stdl bidrar till
utvecklingen av sdkrare och lattare fordon med
ldgre utsldpp. Docol AHSS dr speciellt framtaget
for sakerhetstillimpningar i bilar med strdnga

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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krav pd@ minskad vikt och hég energiupptagning.
SSABs senaste lansering for fordonsindustrin
ar Docol HE, ett nytt sortiment av varmvalsat
avancerat hoghdlifast stdl med forbdttrad
kantduktilitet. Docol HE har utvecklats for

de mest krdvande tilldmpningarna och
tillverkningsférhdllandena i fordonsindustrin.

GreenCoat firgbelagda stdl
GreenCoat dr SSABs varumdrke for innovativa
och miljévadnliga fargbelagda stdl for
byggnadsindustrin. GreenCoat-produkter har
en biobaserad beldggning ddr en stor del av
de traditionella fossila oljorna har ersatts med
svensk rapsolja.

Fossilfria stalprodukter

for tak och viiggar

Tack vare premiumstdl och premiumbeldggningar
dr Ruukkis stdlbaserade byggprodukter bade
Igtta och hdllbara, med garantier pd upp till
50 dr. Detta minskar behovet av underhdill

och anvdndning av nya material, vilket i sin

tur skulle orsaka koldioxidutsldpp. Dessutom
bidrar Ruukkis produkter till energieffektivitet.
Energibesparingar frdn lufttdta byggnadsskal
kan spara upp till 30 % av energin som
anvands och koldioxiden som sldpps ut under
byggnadens livsidngd. Detta hjdlper kunderna
att fG hdga betyg i miljocertifieringssystem for
byggnader.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LEDANDE HALLBARHETSARBETE

CASE

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

HALLBARHETSSTYRNING

Lastbil med tippflak

Kund: Sinotruk
Plats: Kina

Tippflakets vikt kunde minskas med 50 %
genom att ta bort forstyvningar och
anvénda den héga belastningsférmdagan och
livslingden hos Hardox® 450. Detta ¢kar i
sin tur lastbilens lastkapacitet, vilket minskar
bransleforbrukningen och utsléppen per
transporterat ton, vilket dr dnnu viktigare i
stadstrafik ddr lastbilen @r i drift.

CO,BESPARING
22 ton/livslingden

BRANSLEBESPARING
6 200 I/livslingd

co, ATERBETALNINGSTID
10 manader

o>

Tar bort 10 bilar fran
vigarnai ett Gr
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@ )i £0ssilfri: SSAB ska bli forst med fossilfritt stdl

SSAB strdvar efter att skapa en fossilfri vardekedja
tillsammans med véra partners och kunder och sdkra vér
position som den ledande kraften i stélindustrins gréna
omstdllning. Redan under 2021 levererade vi det forsta
fossilfria stdlet, som tillverkades av vdtgasreducerat jdrn
frén HYBRIT:s pilotanldggning i Luled, till var kund Volvo
Group. 2026 planerar vi att lansera fossilfritt st@l som en

kommersiell produkt.

Stdlindustrin @r en av de branscher som

sldpper ut mest koldioxid och stdr for 7 %

av koldioxidutsldppen i vdrlden. En vixande
befolkning globalt, stigande levnadsstandard
och okande urbanisering kommer att leda

till en 6kning av den globala efterfrdgan pd

stdl. Atervunnet skrot kommer inte att mota

den vixande efterfrGgan pd nytt stdl och stdl
kommer fortfarande att behdva produceras med
hjdlp av jarnmalmsbaserad produktion.

Stdlindustrin behdver anpassa sig till

en 6vergdng till en ekonomi med Idga
koldioxidutslipp. Aven om SSAB redan idag
dr ett av varldens mest koldioxideffektiva
stdlféretag, och vart skrotbaserade stdl dr
baserat pa ndstan 100 % Gtervunnet material,
sG mdste vi gora mer.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

2016 gick vi ddrfér samman med LKAB (Europas
storsta jarnmalmsproducent) och Vattenfall
(ett av Europas storsta energiforetag) for att
skapa HYBRIT — ett initiativ for att revolutionera
jarn- och stdltillverkningen. Genom att anvinda
HYBRIT (Hydrogen Breakthrough Ironmaking
Technology) strévar vi efter att ersdtta kokskol
som traditionellt behdvs for malmbaserad
stdltillverkning med fossilfri el och vitgas. Med
hjdlp av denna teknik levererade vi under 2021
virldens forsta fossilfria stdl till Volvo Group.

Sverige har unika forutsdttningar for den har
typen av projekt, med god tillgdng till fossilfri el,
den mest hdgkvalitativa jarnmalmen i Europa och
en specialiserad och innovativ stdlindustri. Genom
HYBRIT-initiativet bidrar vi till att minska Sveriges
koldioxidutslapp med 10 % och Finlands med 7 %.

CASE
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Vdrldens forsta fordon tillverkat av fossilfritt stdl

| oktober 2021 lanserade Volvo Group det
allra forsta fordonet tillverkat av fossilfritt
stdl — en sjdlvkorande elektrisk dumper

for gruvdrift, som innehdller mer @n tre ton
fossilfritt stdl levererat av SSAB. Fordonet

dr en lastbdrare for anvédndning i gruvor och
stenbrott och utgor ett steg pd resan mot en
koldioxidfri framtid.

Det fossilfria stdlet frdn SSAB har samma
hoga kvalitet och egenskaper som vanligt
stdl, dven om processen for att framstdlla

jarn skiljer sig Gt fran den konventionella
metoden. Volvo Group planerar att anvdnda
SSABs fossilfria stdl for att bygga fler
konceptfordon och maskiner. Smaskalig
serieproduktion dr planerad att starta 2022
for att darefter gradvis 6ka massproduktion.
Volvo Group och SSAB har ocksd

kommit Gverens om att samarbeta kring
forskning och utveckling for att optimera
anvdndningen av fossilfritt stdl i Volvos
produkter.
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Forsta produkterna planeras nd marknaden 2026

Testproduktion och pilotanldggning i Luleda

. Pilotférsok med vitgaslagring »)
I I I II l . Demonstrationsanliggning

) 2%

B HYBRIT
W ssas I II

2020 2021 2022 2023
Tidslinje for fossillfri stalproduktion vitgaslagring som ska vara i drift 2022. Under
Det forsta steget mot fossilfritt stal borjar 2020 producerades vdrldens forsta fossilfria
med pilotanldggningen for direktreduktion jarnmalmspellets vid LKAB:s anltggning
i Luled. Anldggningen togs i drift 2020 och i Malmberget.
dr den forsta i sitt slag. | pilotanldggningen
kommer utvecklingen av processen for att Den totala kostnaden for pilotfasen berdknas
reducera jarnmalm med fossilfri vitgas att till 2 miljarder kronor, och merparten av dessa
fortsdtta. | anslutning pdgdr arbetet med att investeringar har genomfarts. Den svenska
bygga en underjordisk pilotanldggning for Energimyndigheten har férbundit sig att bidra

SSAB ARSREDOVISNING 2021

1
Lokaliseringsbeslut Byggstart

Dialoger och partnerskap med kunder

Omstdllning av det nordiska produktionssystemet for tunnpldt (inriktningsbeslut)

2024 2025

med 600 miljoner kronor, och de tre dgarna
SSAB, LKAB och Vattenfall har bidragit till de
resterande kostnadernai lika delar.

Utdver utvecklingen av pilotanldggningen
forbereder HYBRIT en demonstrations-
anldggning i Gdllivare, vid LKAB:s jarnmalms-
gruva, som ndsta steg. Planen dr att fdrdigstdlla
demonstrationsanldggningen 2025, samtidigt

Start-up

Ljusbdgsugn i Oxel6sund m>

Kommersiella
leveranser

2026

som SSABs masugn i Oxelosund konverteras
till en ljusbdgsugn. Det innebdr att SSAB
kommer att kunna producera malmbaserat,
fossilfritt stdl i kommersiell skala 2026. | slutet
av dret beviljades HYBRIT stod fran EU:s
innovationsfond, som ett av sju europeiska
projekt som anvédnder banbrytande teknik inom
exempelvis energiintensiva industrier.
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Nytt inriktningsbeslut

I januari 2022 fattade SSABs styrelse ett
inriktningsbeslut om att bygga om det nordiska
produktionssystemet for tunnpldt i grunden och
accelerera var grona omstdlining. Bakgrunden
@r den kraftigt vixande efterfrdgan pa
fossilfritt stdl. Planen dr att ersdtta nuvarande
system med sé kallade minimills, som ger ett
breddat produktprogram och en forbattrad
kostnadsposition. Ambitionen dr att i stort

sett ta bort koldioxidutsldppen i vdr egen
verksamhet kring 2030, 15 dr fére tidigare
kommunicerad plan. For att det ska g att
genomfdra mdste nodvdndig infrastruktur vara
pé plats i tid, framforallt tillgéng till fossilfri el.

Inriktningsbeslutet innebdr att anldggningarna

i Lule@ och Brahestad planeras byggas

om till kostnadseffektiva minimills, med

elektriska ljusbdgsugnar och valsverk, och
anldggningarna i Borlinge och Tavastehus
planeras att vidareutvecklas for de nya
produktionsprocesserna. Omstdllningen dr tdnkt
att ske under de kommande tio dren, betydligt
snabbare @n tidigare plan som hade 2045 som
mdlsdttning. Ett forsta steg blir att arbeta fram en
mer detaljerad plan for genomforande for varje
produktionsort. | vilken ordning orterna stdlls

om kommer bland annat bero pa tillgdnglighet

av nddvdndig infrastruktur, frimst tillgéng till
konkurrenskraftig el. Planen innebdr att i stort
sett alla SSABs utsldpp fran var egen verksamhet
ska vara eliminerade vid borjan av ndsta drtionde.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Vad menar vi med
fossilfritt stal?

o Fossilfritt stdl dr en premiumprodukt
ddr fossilfri jarnsvamp anv@nds och
inga fossila koldioxidutsldpp uppstar
under produktionen.

¢ Fossilfri vatgas anvdnds istdllet
for kol och koks for att minska
syretijdrnmalmen. Det innebdr att
processen sldpper ut vatten istdllet
for koldioxid.

« Vdtgasen dr baserat pd fossilfri el
och inga fossila bréanslen anvands i
produktionsprocessen.
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Ledande
"~ hdllbarhetsprestanda

FOr att vi ska vara trovdrdiga i

il ‘—:‘ omstdliningen till fossilfritt st&l méste vi
sdkerstdlla var egen héllbarhetsprestanda.
- Detta inkluderar vért arbete for en
b, stker och hdlsosam arbetsmiljo,
',.' J resurseffektivitet, cirkularitet och
= ansvarsfulla inkop. Vi har sjdlvklart
\', nolltolerans mot korruption och vi arbetar

for en inkluderande arbetsplats.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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w SCKerheten framst: Vara varldens sakraste stdlforetag

Alla pd SSAB har rdtt till en hédlsosam arbetsmiljo
utan olycksfall. Vart mdl ar att forebygga alla
arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar och att bl

vdrldens sdkraste stdlforetag.

Sammantaget var sdkerhetsresultatet under
2021 bra, tack vare ett fortsatt strukturerat
arbete inom alla divisioner. Pa koncernniva
minskade olycksfallsfrekvensen (LTIF) till 1,8
(3,7) och total registrerbar skadefrekvens (TRIF)
minskade till 9,2 (9,7).

Olycksfallsfrekvens

0 18 19 20 21

I Olycksfallsfrekvens (LTIF)
B Totalt registrerbar skadefrekvens (TRIF)

SSAB ARSREDOVISNING 2021

De vanligaste olyckstyperna pd SSAB var skador
pé fingrar och 6gon samt muskuloskeletala
skador pd exempelvis knd, fotleder eller rygg. De
vanligaste personskadorna som uppstdr dr sar
eller andra ytliga skador, stukningar, strackningar,
frakturer och hjarnskakningar.

V@rt Idngsiktiga arbete med att forbattra
stikerheten har fortsatt under dret. Utdver de
kontinuerliga stkerhetsrutinerna forstdrkte

vi utbildningsinsatserna och forbdttrade
uppfoljningen genom ett nytt system for
datainsamling. Vi ser ocksa en positiv fordndring

i den dvergripande sdkerhetskulturen och att den
koncerninterna informationsdelningen om allvarliga
incidenter och bdsta praxis har blivit battre.

Mdlen for 2025 pd koncernniva omfattar noll
dodsfall, LTIF under 1,5 och TRIF under 5,0.

For att nd dessa mal planerar vi att fortsdtta
arbetet med att forbdttra sdkerhetskulturen, dka
utbildningsinsatserna och stdrka medvetenheten
om sdkerhetsfragor ytterligare.
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

/e

Mal Mal Mal

Mal KPI 2021 2021 2022 2025
Eliminera dédsolyckor Antal dédsolyckor 0 0 0 0
och allvarliga
incidenter Antal allvarliga incidenter 309 188 166 15
Minska antalet LTIF 1.8 3,4 1,63 <1,5
personskador
och deras TRIF 9,2 9,2 77 <50
allvarlighetsgrad LTI-allvarlighetsgrad 11 23 10 8
Eliminera storre
incidenter inom Antalet storre incidenter
processdkerhet inom processdkerhet 14 97 37 20

Antalet sdikerhetsronder 40720 52 800 55000 68 600
Ledarskap Antalet riskobservationer 27805 25900 28000 35300
inom sdkerhet .

Antal tillbud

som forebyggts 14 082 12 800 14 000 17 400

Hdllbarhetsnot 1 (sida 83) innehdller mer specifika nyckeltal relaterat till sdkerhet, inklusive historiska vdrden.

Alla nyckeltal omfattar entreprendrer, férutom antalet allvarliga incidenter och LTI-allvarlighetsgrad
LTIF = antalet olyckor som resulterat i frdnvaro i mer dn en dag per miljon arbetade timmar (Loss Time Injury Frequency).
TRIF = total registrerbar skadefrekvens per miljon arbetade timmar (Total recordable injury frequency)

Allvarlig incident = incidenter som inbegriper rorliga maskiner, kranar, fallande féremdl, arbete pd hojd, trafik pa

anldggningen, elstotar.
LTI-allvarlighetsgrad = Antalet franvarodagar
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Sdkerhetskultur och ledarskap

Ett grundldggande krav for att arbeta pd SSAB
dr att medarbetarna kanner ett personligt
ansvar for att arbeta sdkert varje dag. Alla
anstdllda uppmanas att underteckna SSABs
skerhetslofte, som dr ett Gtagande att alltid
sdtta sdkerheten forst. Sdkerhetsloftet gdller
dven for entreprendrer och andra partner som
arbetar pd vara anldggningar.

Sdkerhetsarbetet dr integrerat i vért
ledningssystem och sammanfattas i SSAB-
koncernens styrdokument om sdkerhet. Det
innehdiller principerna for hdlsa och sdkerhet
som uppfyller eller dvertrdffar alla tillimpliga
lagar, forordningar och interna krav. SSABs
ledningssystem for sdkerhet uppfyller kraven i
ISO 45001 och dr implementerat pd alla SSAB-
anldggningar.

Linjeorganisationen har det dvergripande
ansvaret for hdlsa och sdkerhetsfrdgor,
efterlevnad av gdllande sdkerhetskrav och for
att genomfora riskbeddomningar. Alla divisioner
har drliga sdkerhetsmal, ddr bade LTIF och TRIF
ingdr, och rapporterar regelbundet om sdkerhet
till koncernledningen. Alla SSABs enheter och
anldggningar @r skyldiga att systematiskt
identifiera stikerhetsrisker och vidta Gtgdrder for
att minimera dessa risker.

Utifran den lokala lagstiftningen i respektive
land, finns program for hdlsa och sdkerhet.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Sdkerhetsprogrammen utvecklas normalt

av lokala skyddskommittéer bestGende av
foretrddare for den lokala foretagsledningen
och de anstdllda. | Sverige och Finland har
SSAB skyddskommittéer p@ alla arbetsplatser
med mer @n 50 anstdllda. | USA har SSAB flera

skyddskommittéer som ger anstdllda mojlighet att

medverka i frdgor som rér hdlsa och sdkerhet.

Koncernomfattande samarbete

Det koncerndvergripande samarbetet i
arbetsmiljéfragor sdkerstdlls av tva grupper.
Hdlso- och sdkerhetsradet (H&SC) har det
primdra ansvaret for att samordna och

foresld policyer och strategiska initiativ till
koncernledningen, och dr det beslutsfattande
organet i frdgor om driftsdkerhet. H{SC ansvarar

dven for att frdmja en positiv sdkerhetskultur inom

foretaget. H&SC bestdr av seniora medarbetare
fran alla SSAB-divisioner.

Expertgruppen for sikerhet bestdr av experter
fran vara storre anlGggningar, divisioner och
dotterbolag och syftar till informationsutbyte
om exempelvis bdsta praxis, allvarliga tillbud och
rekommendationer om férebyggande Gtgdrder.
Gruppen foresldr dven féretagsovergripande
initiativ till Hdlso- och sdkerhetsrdadet.

Underleverantdrers sikerhet

Varje &r arbetar hundratals medarbetare frén
externa féretag pa SSAB, i synnerhet inom
underhdll och reparationer. Utifran pd en
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riskbedomning granskas vissa entreprendrer for
att kontrollera om de har robusta sdkerhetsrutiner.
SSAB tillhandahdiller ocksd sdkerhetsutbildningar
och diskussionsforum for véra underleverantorer i
syfte att 6ka stkerhetsmedvetandet. Alla olyckor
som involverar underleverantdrer inkluderas i
SSABs statistik for olycksfall.

Processiikerhetsledning

Arbetet kring processdkerheten dr en viktig del av
vdrt forebyggande hdlso- och sdkerhetsarbete. P&
SSAB definieras processdkerhet som en blandning
av teknik, drift och hantering av olyckor med fokus
pé att forhindra katastrofala olyckor och tillbud.
Att arbeta med styrning kring processdkerhet
bidrar ocksa positivt till produktionsstabilitet och
underhdllsarbete.

Hdlsa och friskvéard

Medarbetarnas vdlbefinnande dr ett gemensamt
ansvar for arbetsgivaren och den anstdllde, vilket
faststdlls i SSABs ramverk for hdlsa och sdkerhet.
Under dret har stort fokus legat pd att minimera
potentiella effekter av den pdgdende pandemin
genom att anpassa verksamheten och vara
arbetsplatser efter respektive lokala riktlinjer.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

CASE
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Samarbete dr nyckeln till battre sdkerhet for entreprendrerna

Under de senaste dren har tjdnster som
utfors av underleverantdrer okat i SSABs
svenska verksamhet. Ur sdkerhetssynpunkt
innebdr det att allt fler mdnniskor tillfalligt
vistas pd vdra anldggningar utan att ha
samma kunskap som den lokala personalen
om vdr verksamhet och de risker som finns.

I Luled har SSAB de senaste dren arbetat
med ett forum for representanter fran bdde
SSAB och entreprendrsféretagen, det sé
kallade Arbetsmiljoforum for entreprendrer.

Det syftar till att 6ka dialog, samarbete

och gemensamt ansvar, att dela kunskap
och ldra av varandra och ddrmed skapa
forutsdttningarna for att vara entreprendrer
ska kunna arbeta sdkert.

“Vi har jobbat mycket med att bygga
fortroende — att visa att vi verkligen tar
hdnsyn till deras synpunktergenom

att agera”, sdger JonnaBarsk,
verksamhetsstrateg och samordnare
for SSAB Luleds arbete med

FINANSIELLA RAPPORTER 2021
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entreprendrssdkerhet. "Entreprendrer kan se
risker och brister som vi aldrig skulle forstd
om de inte berdttar om dem. Alla mdste vara
fullt medvetna om att vi prioriterar sdkert
arbete — inte bara att det utférs snabbt.”

Per Fahlman, VD for Nybergs Mekaniska
Verkstad i Pited, har varit med i
Arbetsmiljéforumet fran borjan och han dr
mycket ndjd med utvecklingen.

“Det dr en otroligt stor skillnad pé dialogen,
engagemanget och diskussionsnivan.

Nu har vi en bra dialog med SSAB om
arbetsmiljoarbetet”, sdger Per.

Sanny Shamoun, arbetsmiljéforskare frdn
IVL Svenska Miljdinstitutet, genomforde
en forskningsstudie med fokus pé
entreprendrssdkerhet som bland annat
omfattade intervjuer med entreprendrer
p@ SSAB Luled. Hon konstaterar att
Arbetsmiljoforumet @r unikt som
samarbetsform.

"Resultatet av var forskning visar att
Arbetsmiljoforumet uppfyller och hanterar
alla de viktiga faktorer som behdver finnas
for att 6vervinna hinder och svdrigheter
med entreprendrssdkerhet, samtidigt som
det mdjliggor ett effektivt forebyggande
arbetsmiljoarbete.”
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- Resurseffektiv drift

SSAB har &tagit sig att minimera all negativ miljopdverkan fran vara
verksamheter. Vi arbetar med stdndiga forbdttringar for att minimera
utsldpp och forbdttra material- och energieffektiviteten.

Direkta och indirekta utsléipp
Merparten av SSABs direkta koldioxidutsldpp
(94 %) kommer fran var nordiska
jarnmalmsbaserade stdlproduktion, huvudsakligen
frdn véra anldggningar i Luled, Oxeldsund och
Brahestad, och ingdr i det europeiska systemet
for handel med utsldppsrdtter (ETS). Ndstan
alla dessa utsldpp relaterar till anvdndningen
av koks och kol som reduktionsmedel. Det
finns begriinsade mojligheter att ytterligare
minska koldioxidutsldppen frdn nuvarande
stdltillverkningsprocesser. Utsldppen kan dock
kontrolleras och i viss man minskas genom

att fortsatta arbeta for en 6kad material- och
energieffektivitet.

Scope 1och scope 2

Under 2021 uppgick SSABs totala direkta
koldioxidutsldpp (Scope 1) till 10 605 (9 474)
tusen ton, varav 9 912 (8 733) tusen ton kommer
frdn var nordiska stdlproduktion och 674 (723)
tusen ton frén vdr skrotbaserade stdlproduktion
i USA. Gkningen av utslippen frén den nordiska
stdlproduktionen forklaras av den hogre
produktionen under 2021.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Under 2021 var SSABs indirekta koldioxidutslapp
(Scope 2) fran inkdpt el och virme 1029

(1340) tusen ton, framst frdn vdr skrotbaserade
stdlproduktion i USA ddr el anvdnds for att smdlta
metallskrot i ljusbdgsugnar. Koldioxidintensiteten
i inkopt el minskade under dret och vért mdl dr att
vd@r verksamhet i lowa ska drivas helt och hdllet
med fornybar energi 2022.

Utsldppsintensitet (scope 1och 2)
Utsldppsintensiteten (ton CO,-utsldpp/ton rdstdl)
var 1,80 (1,80) i var nordiska stalproduktion och
0,53 (0,69) i var skrotbaserade stalproduktion i USA.

Ovriga indirekta utslépp (scope 3)

Viredovisar vdra 6vriga indirekta koldioxidutsldpp
(Scope 3) vartannat dr. Under 2021 uppskattades
Scope 3-utsldppen till 5 767 tusen ton, baserat pd
virden frdn 2020. Detta motsvarar 33% av SSABs
totala koldioxidutsldpp. Den storsta delen av
Scope 3-utsldpp uppstdr vid bearbetning av sdlda
produkter och inkdpta rdmaterial och tjdnster.

Se Hdllbarhetsnot 2 (sida 84) fér mer information
om vdra utsldpp.

B Sverige
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Scope 1 och 2 utslapp per land

L 4

(scope1) 46 %
(

B Sverige (scope 2) 0%

Finland (scope 1) 40 %

M Finland (scope 2) 3%

USA (scope 1) 6%

B USA (scope2)5%
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Scope 3 utslapp

B Rdvaror, varor och tjanster 40 %

Energirelaterade aktiviteter 6 %
W Uppstroms transporter 4 %
Avfall frén verksamheten 3 %
B Tjdnsteresor 0 %
Anstdlldas resor till/fran arbetet 1%
B Nedstroms transporter och distribution 9 %
B Bearbetning av sélda produkter 35 %
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Science Based Target

Under 2020 godkdnde Science Based Targets
initative SSABs mdl att minska de absoluta scope
1 och scope 2 utsldppen med 35 % till 2032 fran
basdret 2018. Mdlet dr i linje med Parisavtalet
och ambitionen att begrdnsa den globala
uppvdrmningen ldngt under 2°C. Under 2021
minskade véra scope 1 och scope 2 utsldpp med
1,6% jamfort med 2018, framforallt beroende pd
Iagre indirekta utsldpp frén véra anldggningar i
USA.

I linje med vad SSAB kommunicerade i januari
2022 om inriktningsbeslutet om att pdskynda
den gréna omstdllningen, sé kommer vi se
6ver vart klimatmadl som en del av forstudien.
Det kommer ocksd innefatta en eventuell
uppdatering i enligt med ett 1,5 °C scenario.

Vart klimatmdl ingdr ocksd i ramverket for
hdllbarhetsldnkade obligationer som vi
fardigstdllde under dret. Det nya ramverket ger
oss konkurrenskraftiga villkor for att finansiera
var omstdlining och skapar en direkt koppling till
vara hdllbarhetsmal.

. SCIENCE
| BASED
' TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Om Science Based Targets-initiativet
Science Based Targets-initiativet uppmuntrar
foretag att stdlla upp vetenskapsbaserade mdl
som okar deras konkurrenskraft i 6vergéngen
till ett IGgutsldppssamhadlle. Organisationen

ar ett samarbete mellan CDP, FN:s Global
Compact, World Resources Institute (WRI) och
Vdrldsnaturfonden (WWF). SSAB var ett av

de forsta stdlféretagen i varlden som fick sitt
klimatmdl godkdnt av Science Based Targets-
initiativet.
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BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA-

Mal Madl Mal Mal Mal Mal
Madl KPI 2021 2022 2025 2026 2030 2031 2032
Minskning av utsldpp av C0,e-minskning, miljoner ton 0,2 0,5 12 1.8 3,1 4,0 4,1
vixthusgaser, basar 2018 g o _minskning, %" 16 % 4% 10% 15% 26% 34% 35%
Cirkularitet (i det Anvéindning av skrot/H-DRI ? 18% 20% 29% 39% 46% 54% 54%
skandinaviska

produktionssystemet) Slagganvdndning 3 81% 82% 100 % 100% 105% 107% 107 %

Verksamheten i 50% 100% 25% 50%

lowa, USA, drivs anvindning av  anvdndning av  anvéndning av  anvandning av

till100% med  ljusbdgsugni  ljusbdgsugni  ljusbdgsugni  ljusbdgsugni

fornybar el Oxelosund Oxeldsund Brahestad Brahestad

! Science Based Targets initiative (SBTI) har godkdnt minskningsmélet for CO,e for dr 2032. Inkluderar Scope 1- och Scope 2-utsldpp. Se Hdllbarhetsnoter, tabell 2 fér berdkningsmetodik.

Mdlet kommer att ses 6ver framgent.

2 Eget skrot, inkdpt skrot och H-DRI (Fossil-free Direct Reduced Iron) som ersdtter jairnmalmspellets i masugn.

3 Slagg fran bdde masugn och ljusbdgsugn.
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Nytt inriktningsbeslut att pdskynda
den grona omstdlliningen CO,-utsldipp

I januari 2022, fattade SSAB:s styrelse

ett inriktningsbeslut om att bygga om det
nordiska produktionssystemet for tunnpldt
i grunden och accelerera foretagets grona

omstdlining. Bakgrunden dr den kraftigt B(]kgrunden ar den

vixande efterfrdgan pa fossilfritt stdl. kroftigt véxande

Planen dr att ersdtta nuvarande system efterfrﬂgaﬂ pa

med sd kallade minimills, som ger ett fossilfritt stal

breddat produktprogram och en forbdttrad

kostnadsposition. Nytt

inriktningsbeslut
Ambitionen dr att i stort sett ta bort

koldioxidutsldppen i vér egna verksamhet
kring 2030, 15 &r fore tidigare kommunicerad
plan. For att det ska gd att genomfora mdéste
nodvdndig infrastruktur vara pd plats i tid,
framforallt tillgéng till fossilfri el.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Tidigare Iangsiktig
ambition
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Andra utslcipp till luft

Andra betydande utsldpp till luft utéver CO, dr
utsldpp av stoft (PM), svaveloxider (SOx) och
kvdveoxider (NOx). Stoftutsldpp innehdller
metaller, som har sitt ursprung framst fran
jarnmalmspellets och kokskol men ocksd fran
restprodukter och bearbetning av stdlprodukter.
Svaveldioxidutslapp hdrror fran révaror och
brdnslen som innehdller svavel. Kviveoxidutsltpp
bildas framst i forbrdnningsprocessernai
koksverk och virmeugnar. SSAB sdkerstdller att
utsldpp som uppstar fran var verksamhet bade
pa produktionsanldggningar och i deras ndrhet
drinom ramen for utsldppsgrdnser och krav fran
lokala miljomyndigheter. Se sidan 84 for mer
information.

Materialeffektivitet och Gtervinning
Stdl dr unikt eftersom det gdr att Gtervinna
utan att det forlorar sina egenskaper eller

sin kvalitet, och det dr det mest dtervunna
materialet i vdrlden. En viktig del i att minska
koldioxidutsldppen fran stdltillverkning dr att
optimera anvdndningen av Gtervunnet stdl i
produktionen, for att ersdtta jarnmalm som
insatsvara. En stor del av det material som
genereras i var produktion Gtercirkuleras i vara
egna processer. Ddrmed minskar behovet av nya
rdvaror sévdl som CO,-utslépp och avfall.

De viktigaste rdvarorna som behdvs for
stdltillverkningen @r jarnmalm, kol, kalksten,
legeringar och stdlskrot. Jarnmalm och kol &r de

SSAB ARSREDOVISNING 2021

viktigaste rématerialen vid SSABs stdlproduktion i
Sverige och Finland. Metallskrot dr den viktigaste
rGvaran for SSABs stdlproduktion i USA. Under
2021 anvéinde SSAB totalt 16,0 (14,1) miljoner ton
rGvaror. For mer information, se Hdllbarhetsnot 3,
sida 85.

Skrot anviint i stalproduktion

2021 anvéinde SSAB totalt 3,8 (3,7) miljoner ton
skrot, varav 2,9 (2,8) miljoner ton var externt
skrot och 0,9 (0,9) miljoner ton var internt
Gtervunnet skrot. SSAB anvdnder ungefdr 20 %
metallskrot i samband med stdiltillverkningen i
Norden och ndstan 100 % i USA.

Anviindning av skrot/fossilfritt
direktreducerat jérn

For SSAB i Norden pdgdr en 6vergdng frdn
traditionell masugnsbaserad produktion till
anvdndning av ljusbdgsugnar. De elektriska
ljusbdgsugnarna kommer att anvinda bdde
fossilfri jarnsvamp och metallskrot. Bdda
materialen ingdr i vart cirkularitetsmdl — skrot
eftersom det kan Gtervinnas i det odndliga, och
fossilfri jarnsvamp, eftersom det kommer att
ersdtta behovet av konventionell jarntillverkning
i masugnar. | var nordiska stdlproduktion @r vdrt
mdl en sammanlagd andel pd 29 % frén skrot och
fossilfri jarnsvamp 2025.

Slagganviindning
Jdrn- och stdlproduktion ger upphov till en rad
olika restprodukter, till exempel slagg, slam och
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damm. Material som inte kan Gteranvdndas
internt kan vidareforadlas till biprodukter och
sdljas externt, vilket minskar CO,-utslGppen
genom att de ersdtter naturresurser i andra
branscher. Biprodukter som slagg anvdnds
som insatsmaterial i ett antal industrier, till
exempel inom viigbygge och som substitut for
cement. 2021 utnyttjades 3,3 (3,6) miljoner
ton restprodukter frdn den malmbaserade
stdlproduktionen, internt eller externt, vilket
motsvarar cirka 85% (92 %). 2021 sdldes 1,3 (1,4)
miljoner ton biprodukter externt. Vart mal dr
att anvénda hela den drliga slaggproduktionen
2025. Senare rdknar vi med att kunna anvénda
tidigare lagrade slaggvolymer. Under 2021 har
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vi till exempel 6kat lagret av slagg infor framtida
Gtervinning, vilket forklarar minskningen i séld
volym.

Hantering av avfall

SSABs nordiska verksamhet arbetar for att
optimera vdrdet pd biprodukter, skrot och spill
med fokus pd hédllbarhet och virdeskapande.
Atervinningsverksamheten bestdr i huvudsak av
tre delar; Gtercirkulation av material till SSABs
egen produktion, bearbetning och forsdljning
av biprodukter externt och hantering av avfall
som for ndrvarande inte har ndgon miljomdssigt
eller ekonomiskt forsvarbar tilldmpning.
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Avfallsmaterialet mdste ddrfor avidgsnas
fran tillverkningscykeln, antingen genom

att det skickas till deponi eller till en extern
avfallsmottagare, i enlighet med alla gdllande
bestdmmelser.

Pd alla stora produktionsanldggningar i
Norden har SSAB egna deponier, och en typisk
avfallsstrom till deponi r damm och slam frdn
jdrn- och stdlproduktionen. Dessa deponier
hanteras enligt tilldmpliga lagar och 6vervakas
av tillsynsmyndigheter.

SSAB Americas har ingen egen utrustning for
avfallstransport eller deponier och hanterar
endast statligt godkdnda deponier. Materialet
testas och klassas som avfall innan det skickas
till deponi. Testerna utfors av en specialiserad
tredjepartsleverantor.

Alla produktionsanlaggningar har egna
overvaknings- och datainsamlingssystem som
uppfyller myndigheternas krav. Det pdgdr ett
|I6pande arbete med forbattringar som syftar
till att minska avfallsmdngderna och 6ka
utnyttjandet av restprodukter. Mer information
finns i Hallbarhetsnot 3 pad sidan 85.

Energieffektivitet och Gtervinning

SSABs produktionsprocesser @r

energiintensiva och vi arbetar darfor
systematiskt med energianvdndning och
energidtervinning i alla anldggningar, sdvdl som

SSAB ARSREDOVISNING 2021

elproduktion frén processgaser i stdlverk, for
att sdkerstdlla en hog energieffektivitet och
begrdnsa utsldppen.

Under 2021 var SSABs totala energiforbrukning
(inklusive el, inkdpta brdnslen och inkdpt virme)
9396 (9 083) GWh. Energiintensiteten uppgick
till 1149 (1 205) kWh/ton rdstdl. Mer information
finns i Hallbarhetsnot 4 pd sidan 85.

El Gr SSABs storsta energikdlla och stdr for cirka
50% av den totala energifdrbrukningen. De
huvudsakliga brédnslen som anvidnds vid SSABs
produktionsanldggningar @r processgaser,
naturgas, gasol och for ndrvarande dven
eldningsolja. Processgaser fran SSABs koksverk
och masugnar anvands i forsta hand for att
ersdtta externa branslen i ugnar och i andra hand

for att producera elektricitet i kraftverk. Naturgas,

propan och eldningsolja anvdnds for att vérma
upp ugnar. For att uppnd var Iangsiktiga strategi
mot en fossilfri verksamhet behdver vi eliminera
vdra brdnslerelaterade utsldpp. Just nu kartldgger
vi dessa utsldpp for att sedan kunna konkretisera
planer for hur de fossila brinslena ska bytas ut,
till exempel genom elektrifiering av processer och
0kad anvandning av biobrdnslen och vétgas.

For att forbdttra energieffektiviteten @tervinns
energifloden i produktionsprocessen (se bilden).
Processgaser som masugnsgas, koksverksgas
och konvertergas genereras under jarn- och
stéltillverkningen. Aven dnga och varmvatten
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Energikdllor

B Elkraft 50 %

B Naturgas 39 %
Gasol 9 %

W Olja2%

Rdmaterial med
energiinnehdll

e Jarnmalm

» Kol och koks

Energi

e Elektricitet
* Naturgas
* Olja
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Energidtervinning vid stdlverken

Atercirkulering av
processgaser och viirme

)

STALPRODUKTION

|
 J

Internt Gtervunnen energi

e Atervunna processgaser
och elektricitet

e Vdrme

Utgdende leveranser

e Elektricitet
e Fjdrrvarme

-
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produceras. Dessa energifldden kan dtervinnas
for att generera el och viarme, vilket sparar fossila
brdnsleresurser och minskar CO,-utslGppen.
Atervunnen viirme har anvénts for att producera
fidrrvdrme i Luled, Brahestad och Oxeldsund
sedan 1980-talet. Detta uppfyller cirka 90 % av
det lokala fjdrrvérmebehovet.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Vattenanviindning och cirkulation

i produktionsprocessen

Tillgdng pd vatten dr avgorande for
stdlproduktion, sdrskilt vid hdrdning, ddr vatten
anvdnds for direktkylning av varmvalsat stdl.
Det mesta av det vatten som anvdnds i SSABs
produktionsprocesser recirkuleras i kylsystem.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LEDANDE HALLBARHETSARBETE

SSABs verksamheter ligger i omrdden ddr det
for ndrvarande inte @r brist pa vatten och ddr
vattenkdllor inte paverkas i ndgon betydande
utstrdckning av SSABs vattenanvdndning. SSAB
anvdnder yt- och/eller grundvattenkdllor vid
alla sina produktionsanldggningar och detta
inkluderar bdde havsvatten och farskvatten.
Vatten anvdnds mest vid bearbetning, kylning
och skrubbning av rékgaser vid stdlverken och
valsverken. Vatten behdvs dven for elproduktion
och vid slaggranulering.

Atgdrder vidtas vid alla SSABs anldggningar
for att forebygga risken att férorena lokala
vattenresurser och minska utslappen till
vatten. Processavloppsvatten som slGpps

till recipient bestdr av suspenderade dmnen
som innehdller kalcium-, magnesium- och
kiselféreningar och kommer fran stdlverken
och masugnarna. Oljehaltiga utslapp hdrror
fran valsningsprocesser. Det finns ocksa en del
kvave- och jarnutslapp till vatten. Alla SSABs
anléggningar dr féremdl for miljétillstnd och
villkor for processavloppsvatten. Mer information
finns i Hallbarhetsnot 5 pd sidan 85.

Styrning av miljdarbetet

SSABs miljostyrningsdokument innehdller de
dvergripande riktlinjerna for miljoarbetet inom
koncernen och dr utgdngspunkten for det
dagliga arbetet i hela organisationen. SSABs
miljéledning bygger pd ISO 14001 och alla SSABs
produktionsanléggningar dr certifierade enligt

FINANSIELLA RAPPORTER 2021
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denna standard. SSABs verksamhet omfattas
av miljétillstdnd med hundratals miljévillkor som
bland annat reglerar produktionsnivder, utsldpp
till luft och vatten, bullernivder och regler for
deponier. SSAB dokumenterar alla miljoskador
och bristande efterlevnad av miljévillkor
rapporterar dem till aktuell tillsynsmyndighet.

SSABs vice VD och Chief Technical

Officer ansvarar for miljéfrdgor och leder
implementeringen av HYBRIT. For att stodja
hallbarhetsarbetet har SSAB ett miljorad

med representanter frdn varje division, de
huvudsakliga produktionsanldggningarna samt
frdn SSABs dotterbolag Ruukki Construction
och Tibnor. Divisioner, dotterbolag och
anldggningar har ett eget ansvar for att
omsatta miljoskyddsarbetet i praktiken. Varje
produktionsanléggning har en miljogrupp

eller en chef som ansvarar for att overvaka
efterlevnaden av lagstiftning och hantering av
tillstGndsdrenden. Interna och externa revisioner
pd anldggningarna sdkerstdller att det dagliga
arbetet 6verensstimmer med uppsatta mal.

Miljorisker ing@r i SSABs Enterprise Risk
Management-process och andra regelbundna
riskbedomningar, till exempel om eventuella
utsldpp vid storningar eller olyckor.
Riskminskningsdtgdrder baseras pd resultaten
av riskbedémningarna.
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@ Ansvarsiullainkop

Det &r viktigt for oss att vara leverantorer agerar

Huvudsakliga rdvaruflioden

ansvarsfullt, och de féljer SSABs egna riktlinjer

savdl som internationella riktlinjer inom hallbarhet ‘ T
for att kvalificera sig som leverantor. 1

Under 2021 kopte SSAB in produkter, material
och tjdnster for ett viirde av cirka 68 (50)

miljarder kronor fran cirka 20 000 leverantorer

i mer @n 60 olika lander. Inkdpen omfattar
bland annat rdvaror som skrot, jarnmalm
och kol, men dven underhdllstjanster och
reservdelar. Hdllbarhet dr en integrerad del
av var inkdpsverksamhet och i hanteringen
av leverantdrskedjan. Vi utvarderar

vara leverantdrer baserat pd kvalitet,
leveranssdkerhet, kostnad och hdllbarhet.

Identifiering och bedomning av
leverantérsrisker

SSAB klassificerar de direkta leverantorerna
utifran en riskbedémning och anvidnder bland
annat riskindex for manskliga rattigheter,
politiska och miljdmdssiga risker per region
samt Transparency Internationals Corruption
Perceptions-index. Leverantdrer som beddéms
som medel eller hg risk mdste besvara ett
antal frdgor om deras bolagsstyrning, sociala
villkor och miljdarbete. SSAB undersoker och
foljer upp eventuella omrdden som inte anses

SSAB ARSREDOVISNING 2021

- JARNMALM j KALKSTEN |

JARNMALM §

L

KALKSTEN

JARNMALM
JARNMALM
METALLURGISKT KOL

Inkdp per land
-

baserat pd fakturerade belopp

METALLURGISKT KOL

KALKSTEN

Hdrifrdn képer SSAB sina rdvaror

Jarnmalmspellets Sverige och Ryssland

W Sverige37% )

B USA27% Metallurgiskt kol Australien, USA, Kanada, Ryssland
M Finland 12 % Skrot USA, Sverige, Finland, Ryssland
B Ryssland 5% Kalksten Sverige, Norge, Frankrike, Spanien
@ Resten av Europa 16 % Legeringar Brasilien, Ryssland, Kina,
B Ovriga linder 3% Sydkorea, USA mfl.
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uppfylla kraven. Under 2021 utvirderades 96 %
(96 %) av SSABs totala utgifter med avseende
pa hdllbarhetsrisker, inklusive en sjdlvutvdrdering
och 88% (93%) av nya leverantdrer granskades
med hjdlp av sociala kriterier.

Platsbesdk och revisioner

Pd grund av covid-19 prdglades 2021 av
reserestriktioner och begrdnsad mojlighet att
besoka anlaggningar. Detta innebar att de flesta
platsbesok och revisioner utfordes pé distans.
2021 genomfdrde SSAB 20 platsbesok och

fyra revisioner hos leverantorer relaterat till
hdllbarhet.

Leverantdrer som vdljs ut for platsbesok och
tredjepartsrevisioner identifieras i den drliga
revisionsplanen. Urvalet av leverantdrer baseras
pé flera kriterier, bland annat en utvdrdering av
leverantdrens sociala och miljomdssiga riskprofil
ddr dven det geografiska ldget och aktuell
produktkategori beaktas.

Under dret gjordes besdk pa plats hos
leverantorer i Finland inom bland annat ravaror,
underhdll och produktionsrelaterat material.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

SSAB:s hdllbarhetspolicy
for leverantorer

 Baserad pd FN:s Global Compact-
principer

« Omfattar krav pd arbetsvillkor och
manskliga rdttigheter, hdlsa och
skerhet, antikorruption och miljo.
Sdkerstdller att SSAB samarbetar med

leverantdrer som delar véra vdrderingar.

¢ Gdaller alla leverantdrer som
tillhandahdller produkter och tjdnster

« SSAB forbehdiller sig rdtten att
genomfdra granskningar eller
revisioner pa plats for att sdkerstdlla
efterlevnad.

¢ Alla nya eller uppdaterade kontrakt
frén och med 2017 hdnvisar till
hdllbarhetspolicyn for leverantorer
eller liknande och samma hdnvisning
finns i vara inkGpsorder.
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Mal KPI

2021
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2021
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Mal
2025

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Mal
2030

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mal
2045

Andel av nya leverantdrer
som utvdrderats i
hdllbarhetsavseende

Andel av de totala
utgifterna som utvdrderats

Héllbar i hdllbarhetsavseende

leverantdrsbas o csivutvéirdering)

Antal andra (tredje) parts
hdllbarhetsrevisioner och
platsbesdok, inklusive social
och miljdmdssig prestanda
hos leverantorer

(klassificerade/identifierade

88 %

96 %

24

100 %

96 %

37

100 %

96 %

100 %

98 %

100 %

98 %

Se dven Hallbarhetsnot 6 (sida 86) for historiska véirden. Under dret har vi pdbdrjat en utvdrdering av

CO,-utsldppen fran vdr leverantdrskedja, som kommer att fortsétta under 2022.
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SSAB genomfdrde dven en tredjepartsrevision

i Storbritannien och tvd i Ryssland. SSAB
samarbetar med ett ledande revisionsbolag
som genomfor granskningarna. Granskningarna
uppvisade avvikelser frimst avseende sdkerhet,
arbetsmiljo och bolagsstyrning. SSAB har inlett
en dialog med respektive leverantor angdende
dessa observationer.

Overvakning av révaruhandeln

SSAB koper in legeringar, kol och eldfasta
material via agenter och grossister. SSAB
krdver att dessa leverantdrer anvdnder sig av
underleverantorer som Gtagit sig att arbeta
systematisk med hdllbarhet och leverantérerna
mdste redogdra for hur de sdkerstdller
efterlevnad av sociala och miljomdssiga aspekter
i sin leverantorskedja.

HSEQ-kluster fér gemensam
utvdrdering av entreprendrer

SSAB dr medlem i ett HSEQ-kluster (Health,
Safety, Environment och Quality) | Sverige
och Finland for gemensam utvdrdering av
entreprendrer. Flera av de entreprendrer som
arbetar pd SSABs anldggningar granskas
varje &r med hjdlp av en tredje part genom
detta kluster. 2021 genomférdes Gtta HSEQ-
utvdrderingar av entreprendrer i Sverige

och Finland. Detta dr ocksd en aktivitet som
begrdnsats av covid-19.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Arbete mot modern slavhandel

SSAB stodjer och respekterar internationellt
faststdllda madnskliga réttigheter och har
vidtagit ett flertal Gtgdrder for att férhindra

att barnarbete, tvdngsarbete, slaveri

och mdnniskohandel forekommer i var
leverantdrskedja. Dessa @tgdrder inkluderar
hdllbarhetsprinciper for vara leverantorer,
riskutvdrderingar, platsbesok och revisioner samt
utbildning av vdra anstdllda.

Inga konfliktmineraler i SSABs stal
Konfliktmineraler dr en term som anvdnds for
mineraler som kommer frGn omrdden som
kdnnetecknas av stora interna stridigheter, ddr
utvinning av mineraler riskerar att bidra till eller
finansiera fortsatta konflikter och krénkningar
av mdnskliga rattigheter. SSAB anvdnder inte
konfliktmineraler (guld, tenn, volfram och tantal)
och pd begdran Idmnas intyg som bekrdftar
detta till kunderna.

Styrning och riskbedémning

SSABs Chief Procurement Officer ansvarar for
inkdpsrelaterade frdgor inom SSAB Europe

och SSAB Special Steels. Ovriga divisioner har
en egen inkdpsorganisation. En Procurement
Sustainability Manager samordnar och stodjer
alla divisioner inom SSAB vad gdller ansvarsfulla
inkop. Risker avseende SSABs inkdp och
hdllbara inkdp ingdr i foretagets Enterprise Risk
Management-process.

CASE
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SSAB gick med i First Movers Coalition

Under klimatforumet COP26 i Glasgow
tackade SSAB ja till inbjudan att vara

en av grundarna i First Movers Coalition
(FMC) ett gemensamt initiativ av USA:s
specialsdndebud i klimatfrdgor John Kerry
och World Economic Forum. Koalitionen

blir en plattform for féretag att gora
inkopsdtaganden som skapar ny efterfrdgan
pd koldioxidsndl teknik pd marknaden.

First Movers Coalition strdvar efter att oka
efterfrdgan pd produkter som till exempel
héllbart flygbrdnsle och stdl i stort sett utan
CO, utsldpp for att gora ren teknik billigare.
SSAB dr det enda stdlféretag som ansluter
sig till koalitionen och har dtagit sig att ingd
ett avtal om tjdnster f6r medeltunga och
tunga lastbilar med noll utsldpp senast 2030,
om sd@dana finns tillgdngliga pd marknaden.

68



AFFARSOVERSIKT

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

HALLBARHETSRAPPORT

FORST MED FOSSILFRITT STAL

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LEDANDE HALLBARHETSARBETE

w2 Nolltolerans mot mutbrott och korruption

Antikorruption och affdrsetik har blivit allt viktigare frédgor for
foretag. Att inte aktivt jobba med korruptionsfrégor, mutor
och andra frdgor som ror affdrsetik skulle kunna f@ negativa
konsekvenser 1or SSABs rykte och oka risken for ekonomiska

sanktioner.

SSAB har nolltolerans mot mutbrott och
korruption. Vart mdl dr att sdkerstdlla etiskt
uppférande i linje med var foretagskultur och att
6ka kunskapen om var uppférandekod och var
Ethics Line, ddr medarbetare kan ta upp problem.

Uppférandekod

Var uppférandekod dr godkdnd av styrelsen
och dr var etiska kompass som anger

hur alla medarbetare forvintas bete sig i
forhallande till intressenter och pd marknaden.
Uppférandekoden &r en del av "SSAB Way” (se
sidan 7) och omfattar omréden som hdlsa och
sdkerhet, miljo, relationen till medarbetarna,
mdnskliga rattigheter och affarsmetoder. Under
dret har en 6versyn av uppférandekoden inletts
som kommer att slutféras under 2022.

Antikorruption

SSAB arbetar aktivt for att forhindra korruption
i var verksamhet. SSABs styrdokument for
antikorruption definierar SSABs nolltolerans
mot mutor och korruption och innehdller

SSAB ARSREDOVISNING 2021

riktlinjer for verksamheten. Sedan 2020 har
SSAB varit medlem i Transparency Internationals

Corporate Supporters Forum, som ger mdjlighet till

samarbete och kunskapsutbyte.

E-utbildning i afféirsetik

Alla medarbetare forvintas ha genomgdtt
utbildning i var uppférandekod och styrdokument
for antikorruption och veta hur man rapporterar
avvikelser via Ethics Line. Kommunikation

och utbildning organiseras genom en
e-utbildningsmodul som finns tillgdnglig pé sex
sprdk.

I slutet av 2021 hade 96 % (91%) av vara anstdllda
(13 739 medarbetare, inklusive bade kontors- och

produktionsanstdllda) slutfort utbildningsmodulen,

varav 95% i Sverige; 97 % i Finland och 98 % i
Nordamerika. Alla medlemmar i koncernledningen
har genomfort utbildningen. Utdver utbildningen
finns en handbok om affdrsetik tillgdnglig for alla
medarbetare pd vart intrandt.
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HALLBARHETSSTYRNING

69



AFFARSOVERSIKT

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

HALLBARHETSRAPPORT

FORST MED FOSSILFRITT STAL

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LEDANDE HALLBARHETSARBETE

Varje medlem av SSABs koncernledning har en
viktig roll for att frimja en foretagskultur ddr etik
@r en naturlig aspekt av var verksamhet. Utover
den globala e-utbildningen i affdrsetik har alla
hogsta chefer undertecknat uppforandekoden.
E-utbildningen i affdrsetik dr ocksd en del av
introduktionsprocessen. Nya medarbetare
forvantas genomfdra utbildningen och
underteckna uppférandekoden inom de forsta
veckorna av sin anstdllning. | slutet av 2021
hade 84 % (75%) av de nyanstdllda pabdrjat
introduktionsprocessen.

Ethics Line

SSABs globala visselbldsarsystem, kallat Ethics
Line, ger medarbetare mojligheten att rapportera
eventuella dvertradelser. Alla medarbetare
uppmuntras att rapportera misstdnkta
overtradelser av Uppforandekoden. Anstdllda
kan lémna in en rapport anonymt online eller
genom att ringa en global hotline som @r
tillgdnglig dygnet runt dret runt. Ethics Line dr
implementerad i 14 lander vilket motsvarar 89 %
(92%) av vara medarbetare. Vdrdet fér 2020 har
@ndrats jamfort med tidigare rapportering for

att inkludera tillfdlligt anstdllda. Mdlet for 2021
missades dd vi 6kat antalet anstdllda i Iinder ddr
Ethics Line dnnu inte dr implementerat. Under
2021 rapporterades 7 (9) incidenter via Ethics
Line, relaterade till bland annat diskriminering
och trakasserier, arbetsrelaterade fragor,
redovisning och mutor. Efter utredningar ansdgs
inga ytterligare Gtgdrder nédvandiga.
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Léirarledd utbildning i affdrsetik

Intern utbildning i affdrsetik dger rum
regelbundet. Denna utbildning ges framst till
medarbetare pd chefsnivé och medarbetare
inom forsdljning och inkdp som l6per risk

att bli utsatta for risker inom korruption

och mutor. Under 2021 genomfordes flera
utbildningstillfdllen for medarbetare i Kina med
fokus p& hur man kan férebygga, upptécka och
hantera intressekonflikter.

Program for konkurrensrdtt

SSAB har en webbaserad utbildning i
konkurrensratt som syftar till att 6ka
medvetenheten om konkurrensrelaterade
problem och forklara innehdllet i SSABs
styrdokument om konkurrensregler. Vid slutet av
dret hade 97 % (95 %) av mdlgruppen genomfort
utbildningen.

Granskning av afféirspartners integritet
SSAB har en instruktion for affdrsetisk granskning
som framst omfattar agenter och distributorer i
hogriskomrdden. Instruktionen innebdr att SSAB
ej far ingd eller férnya avtal med affdrspartner
som finns inom de typiska riskomrddena for
korruption innan en beddémning visar att dessa
partners respekterar véra grundldggande
affdrsetiska regler.

Antikorruptionsklausul i avtal
SSAB inkluderar antikorruptionsklausuler i
avtal med affdrspartners. Leverantorsavtalen
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Mal Mal Mal Mal
Mal KPI 2021 2021 2025 2030 2045
Alla anstdllda har slutfort
e-utbildning i affdrsetik, inklusive
) en utbildning i uppférandekoden 96 % 95 % 100%" 100%" 100%"
Sdkerstdlla etiskt
S Andel nya medarbetare som
beteende i linje med ) ) X
.. omfattas avintroduktionsprogram;
SSABs foretagskultur .
~ inklusive undertecknandet
och 6ka kunskapen .
P av en bekrdftelse av SSABs
om uppférandekoden - .
och Ethics Line uppforandekod samt genomgdng
av en e-uthildning i affdrsetik 84 % 80 % 100%" 100%" 100%"
Andel medarbetare som har
tillgdng till Ethics Line? 89 % 95 % 95 % 95 % 95 %

Y PG grund av personalomsdttningen kan kanske 100 % i praktiken inte nds.
2 Anstdllda som inte har tillgéng till Ethics Line har andra lokala rapporteringskanaler.

hdnvisar till SSABs hdllbarhetspolicy for
leverantdrer som stipulerar att alla former av
korruption och mutor dr oacceptabla och att
leverantdrerna ska motarbeta korruption och
mutor. Under perioden 2018-2021 ingick eller
fornyade SSAB 91 rdvarukontrakt i den nordiska
inkdpsorganisationen. 82 av dessa kontrakt
hanvisar till hélibarhetspolicyn fér leverantdrer
och de andra avtalen innehdller liknande

formuleringar. Ett annat exempel dr avtalen med
foretag i Hardox Wearparts-ndtverket. Avtal med
foretag i Hardox Wearparts-ndtverket innehdller
en antikorruptionsklausul och hanvisning till
SSABs uppforandekod och styrdokument for
antikorruption. Under 2017—-2021 ingick SSAB
344 Hardox Wearparts-kontrakt, som alla
inkluderar antikorruptionsklausulen.
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w2 Inkludering och mangfald

En central del av SSABs strategi dr att bygga upp en
hdgpresterande organisation med starkt engagemang. Som en
delidetta arbetar vi for frimja méngfald och inkludering for att
sdkerstdlla olika formégor, kompetenser och erfarenheter.

Attrahera, anstdllda och friimja en
personalstyrka med mdngfald

SSABs framgdng bygger pd en stark
foretagskultur som drivs av mdngkunniga
medarbetare med en hog grad av mdngfald,
med en vilja att utvecklas. For oss dr det viktigt
att kunna attrahera, behdlla och motivera
kvalificerade medarbetare bade pd Idng och kort
sikt. Vi samarbetar med andra foretag for att oka
branschens attraktionskraft, sarskilt i Sverige,
Finland och USA. Gemensamma anstrdngningar
inom industrin omfattar bl.a. projekt som Female
Leader Engineer (Sverige), Women in Tech
(Finland) och Association of Women in the Metal
Industries (USA).

Vi testar for ndrvarande olika I6sningar

pé divisionsniva for att forbdttra var
rekryteringsprocess, med mdlet att integrera ett
bredare mdngfaldsperspektiv. Vissa anldggningar
har valt att arbeta med specifika projekt, sGsom
jdmn konsfordelning bland sommarjobbare,

eller att arbeta med lokala myndigheter for

att tillhandahdlla praktikplatser fér nyanldnda.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Inom SSAB Americas erbjuds till exempel Civil
Treatment-utbildning for alla medarbetare samt
workshops om mdngfald och inkludering for chefer.

Metall- och gruvindustrin har infér en utmaning
ndr det gdller balansen mellan kvinnor och mén.
Vi har dtagit oss att 6ka antalet kvinnor i ledande
befattningar och siktar pd att nG 35% 2025 och
37 % till 2030, jamfort med 22 % i slutet av 2021.
Totalt sett uppgdr andelen kvinnor hos SSAB till
20 % (20). Mer information finns i Hallbarhetsnot
7 och 8 (sidan 86-87).

En inkluderande och

innovativ arbetsplats

Mdngfald handlar om mycket mer én obalansen
mellan kvinnor och mén i arbetsstyrkan.
SSAB stdr for mangfald pd mdnga sdtt: vi

ar verksamma i mer @n 50 ldnder och sdljer
vdra produkter till 150 Idnder, och véra olika
bakgrunder, perspektiv och erfarenheter
sdkerstdller att vi har kompetenser av ménga
olika slag. For SSAB betyder mdngfald inte
enbart en diversifierad arbetsstyrka med ratt

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

HALLBARHETSSTYRNING

5 JAMSTALLDHET 16 E%ﬁé%%ggm[

Mal Mal Mal

Mal KPI 2021 2022 2025 2030
Inkludering och Antal kvinnor i ledande

mangfald befattningar, % 22 32 35 37
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kompetens, utan dven att arbetsplatsen dr
inkluderande. Integration i betydelsen lika
mojligheter och respektfull behandling av alla
anstdllda, dr en del av SSABs organisation. Vi

har nolltolerans mot all slags diskriminering,
oavsett om den dr baserat pd etniskt ursprung,
nationalitet, religion, politiska Gsikter, kén, sexuell
Idggning eller dlder. Vi arbetar ocksd aktivt for att
skapa en inkluderande atmosfdr ddr alla kdnner
sig valkomna, virderade och uppskattade.

Vihar utvecklat en intern strategi for
kontinuerlig forbattring — SSAB One,
baserad pd lean-metoden. Under det
gangna dret har SSABs prioriterade omrdden
for forbattringsarbete varit sikerhet och
produktionsstabilitet Dessutom identifieras
bdade stora och sma forbdttringsprojekt pa
alla anldggningar i syfte att forbdttra kvalitet,
leveransformdga och kostnadseffektivitet.
Tvdrfunktionellt samarbete som omfattar
anstdllda fran olika nivaer i féretaget dr
nyckeln till framgdng i att upptdcka och 16sa
grundorsakerna till véra utmaningar.

Forbdttra vdrt rykte som arbetsgivare
Pé platser ddr SSAB dr verksamt spelar vi en
viktig roll i det lokala samhdllet, till exempel som
arbetsgivare och skattebetalare. Att bidra till de
samhdllen och orter vi verkar i dr en integrerad
del i hur vi bedriver var verksamhet. SSAB dr

en viktig partner for utbildningsinstitutioner

och forskning lokalt. Vi erbjuder mojligheter till

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Anstdllda per region”

B Sverige 42 %

B Finland 32 %
USA9%

B Resten av Europa 13 %
Ovriga linder 4 %

" Tillsvidareanstdllda vid drets slut

praktik och examensarbeten. | de samhdlleni
Sverige och Finland som SSAB har verksamhet
i bidrar vi till att skapa ett brett utbud av
fritidsaktiviteter som SSABs medarbetare,
deras familjer och ocksd lokalsamhadllet kan
delta i. Exempel pa detta dr sponsring av lokala
idrottsforeningar och kunskapsutbyte med
skolor. SSAB Americas har en ldng tradition

av samhdllsengagemang. Detta sker inte

bara i form av ekonomiska bidrag utan ocksa
genom deltagande i olika vélgdrenhetsinitiativ

Anstdllda - konsfordelning”

B Kvinnor 22 %
B Min78%

" Tillsvidareanstdllda vid drets slut

och projekt. SSAB Americas sponsrar ett drligt
stipendium vid University of South Alabama och
stddjer grundutbildning genom SSAB Foundation
for Education.

Styrning, ansvar och riskbedémningt
HR definierar och vigleder processerna
omkring kompetens- och ledarskapsutveckling,
efterlevnad, méngfald och integration,
ersdttningar och férmdner och andra
personalrelaterade admnen.

FINANSIELLA RAPPORTER 2021 Q
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Del av kvinnoriledande
befattningar

%

35

30

25

20

0 19 20 21
Mal 2025

Mangfalds- och inkluderingsomrddet styrs av
koncerndvergripande direktiv och instruktioner

som tillsammans med en stark koppling till vér
uppforandekod utgdr den grundldggande strukturen
for mangfald och inkludering. Alla medarbetare

pd SSAB har ett ansvar att uppratthdlla
uppforandekoden och ddrigenom delta for att
skerstdlla att SSAB betraktas som en inkluderande
arbetsgivare som vilkomnar mangfald.
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Manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor

SSABs engagemang for mdnskliga réttigheter bekrdftas i vér
uppférandekod och i vér hdllbarhetspolicy for leverantorer.
Vi har nolltolerans mot tvdngsarbete och barnarbete och
stravar efter en sdker och inkluderande arbetsmiljo dadr
anstdllda dr fria frén trakasserier och diskriminering.

Alla SSABs anstdllda i Sverige och Finland
omfattas av kollektivavtal och cirka 75 %

av vdra anstdllda i Sverige och Finland dr
representerade av fackforeningar. Andra
Idnder har olika arrangemang enligt praxis
och arbetslagstiftning i respektive land. SSAB
respekterar de anstdlldas rdttigheter att, om
de s vdljer, organisera sig i enlighet med

lagar och bestdmmelser i respektive hemland.

SSAB tillhandahdller kanaler f6r medarbetare
att engagera sig i foretagets aktiviteter och
uttrycka sina Gsikter. Den lokala ledningen i
varje land ansvarar for att skapa mojligheter
for medarbetarnas engagemang. SSAB
uppmuntrar ocksa direkt interaktion mellan
arbetsledare och deras team.

Facken vid SSAB i Europa har ett europeiskt
koncernrad (EWC — European Works
Council). Under EWC-m06tena informeras och
konsulteras arbetstagarrepresentanterna av

SSAB ARSREDOVISNING 2021

den centrala ledningen i transnationella frdgor
som @r av betydelse for foretagets anstdllda.

For att forebygga manniskordttsrisker

strdvar vi efter att folja lokal lagstiftning och
internationella normer for manskliga rdttigheter.
Vi har genomfort en riskbedémning angdende
manskliga rdttigheter, ddr foretradare fran
forsdljning, inkdp, hdlsa och sdkerhet, miljo

och HR deltog. Externa mdnniskordttsexperter
ledde tva interna workshops for att 6ka
medvetenheten om manskliga rattigheter,
identifiera de storsta riskerna for ménskliga
rdttigheter och vilka Gtgdrder som kan vidtas
for att begrdnsa och férebygga riskerna. Den
overgripande slutsatsen dr att SSAB gor ett gott
arbete. Mdnskliga réttigheter dr en viktig aspekt
ndr vi utvdrderar leverantorer.

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

HALLBARHETSSTYRNING
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Hallbarhetsstyrning

Ytterligare information om

var héllbarhetsstyrning som

krdvs enligt GRI Standards eller
&rsredovisningslagens bestdmmelser
om héllbarhetsrapportering.
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Hallbarhetsstyrning

Hdllbarhetsstyrningen p& SSAB &r baserad pd
vdar vision, vdrderingar och uppforandekod,
kompletterat med vdra styrdokument. Hdllbarhet,
inklusive frégor som ror klimatférdndringar, &r en
integrerad del av SSABs strategi.

SSAB:s hdllbarhetsorganisation for att se till att den hdgsta ledningen dr ndra
Styrelsen har hdgsta beslutanderdtt inbegripen i viktiga fragor.

inom hdllbarhet och frégor relaterade till

klimatfordndringar. SSABs styrelse dr kollektivt SSABs hdllbarhetschef dr medlem av
ansvarig for att strategiskt hantera risker och koncernledningen och ansvarar for
mojligheter relaterade till klimatférdndringar, strategiutveckling och samordning av

inklusive SSABs 6vergdng till fossilfri verksamhet.  hdllbarhetsfrdgor pd koncernnivd, hdlsa och
stikerhet samt affdrsetik. Héllbarhetschefen

SSABs styrelse godkdanner uppforandekoden leder en styrgrupp for hdllbarhet, som dr

och hdllbarhetsstrategin, och Gvervakar SSABs ett ndtverk av personer med kompetens
hdllbarhetsarbete, inklusive i klimatrelaterade inom olika hdllbarhetsomraden, inklusive
frAgor. Styrelsen foljer regelbundet representanter fran divisioner och dotterbolag,
utvecklingen av SSABs resultat i forhdllande med ansvar for att samordna och driva SSABs
till hdllbarhetsstrategin och hdllbarhetsmdlen, hdllbarhetsinitiativ.

inklusive klimatrelaterade fragor.
| koncernledningen finns flera ledamdter som

SSABs koncernledning (GEC) ansvarar for att ta ansvarar for implementeringen av olika delar
fram den strategiska inriktningen fér hdllbarhet av SSAB 6vergdng till fossilfri stdltillverkning.
och hantering av klimatférandringar, inklusive Exempelvis dr Chief Technology Officer

antagande av visentliga omrdden, och Gvervakar  ansvarig for miljofrdgor och leder HYBRIT-
regelbundet utvecklingen och implementeringen implementeringen. SSABs hdllbarhetschef
av hdllbarhet. Hallbarhets- och klimatfragor dr leder verksamhetsinitiativ som syftar till
ofta p@ agendan fér koncernledningens méten att géra SSAB fossilfritt, CFO leder SSABs

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Risk Enterprise Management -process som
inbegriper klimatrisker, och leder investeringar
och finansiella frdgor med koppling till
klimatférdndringarnas effekter. Divisionscheferna
ansvarar for att driva hdllbarhet och klimatarbete
i linje med den overgripande affédrs- och
hdllbarhetsstrategin.

Ut6ver ledningsgruppen for hdllbarhet har SSAB
olika hdllbarhetsrad for att stodja och samarbeta
i relaterade frédgor kring miljo och hdlsa och
stkerhet.

SSAB kopplar hdllbarhetsfragor till ersdttning
(Ids mer pd sidan 124). Till exempel ingdr resultat
i forhdllande tillhdlsa, sdkerhet och
klimatrelaterade frdgor (ddribland SSABs
omstdllning till en fossilfri verksamhet)

i incitamentsplaner for utvalda
medarbetargrupper och hogsta ledningen.
For vissa medarbetargrupper kan de
individuella prestationsmdlen dven omfatta
mdl for utsldppsminskning eller andra
hdllbarhetsrelaterade omrdden.

P& SSAB dr riskhanteringen integrerad i

den drliga strategiprocessen och involverar
koncernledningen, revisionskommittén

och styrelsen. Hdllbarhetsrisker, inklusive
klimatrelaterade risker, dr integrerade i var
Risk Enterprise Management-process som
presenteras for styrelsen Grligen. Lds mer pd
sidorna 47-48 och 126.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Styrdokument och

principer for hdllbarhet

SSAB Way och vdra vérderingar definierar vilka
vi dr och vad vi stdr for. Uppférandekoden,
hdllbarhetsstrategin och styrdokumenten pa
koncernnivd gdllande hdllbarhet, till exempel
avseende miljé och sdkerhet, dr véra viktigaste
dokument. Vara styrdokument om hdllbarhet dr
tillgéngliga pa ssab.com.

Ledningssystem och riskhantering
Ledningssystem och handlingsplaner sdkerstdller
att SSAB arbetar med viktiga hdlibarhetsfrégor pd
ett systematiskt sdtt. Flera olika ledningssystem
och verktyg, bade utvecklade inom féretaget

och tredjepartscertifierade, anvands for att
effektivt styra verksamheten i enlighet med
SSABs uppforandekod och styrdokumenten.
Ledningssystem for sdkerhet och arbetsmiljo, i
enlighet med OHSAS 45001, har implementerats
vid samtliga produktionsanl@ggningar. Miljo-

och klimatarbetet sker framst inom ramen for
ISO 14 001 och alla produktionsanldggningar dr
certifierade enligt standarden.

Hallbarhetsatagande

SSAB dr medlem i FN:s Global Compact och vi
arbetar kontinuerligt for att varna och efterleva
de tio principerna inom omrddena mdnskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Vi har ocksG Gtagit oss att bedriva vér
verksamhet i linje med den utveckling som anges
i FN:s globala mdl for hdllbar utveckling och

Parisavtalet. SSAB stddjer dven International
Bill of Human Rights, Internationella
Arbetsorganisationens (ILO:s) kdrnkonventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
samt FN:s vagledande principer for féretag och
mdnskliga rdttigheter.

Intressentengagemang

Vdra viktigaste intressentgrupper som
péverkas mest av var verksamhet, och/

eller som pé liknande sdtt péverkar SSAB, dr
befintliga och potentiella kunder, befintliga och
potentiella anstdllda, aktiedgare, investerare
och finansidrer, befintliga och potentiella
leverantdrer, lokala samhdllen ndra SSABs

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

HALLBARHETSSTYRNING

produktionsanldggningar och offentliga organ
och organisationer.

Andra intressenter som vi samverkar aktivt
med omfattar media, tillsynsmyndigheter, olika
forskningsorgan och partnerorganisationer,
forskningsinstitut, universitet och yrkesskolor.

Strategi for intressentengagemang
Vart mdl dr att ha en regelbunden och Gppen
dialog med vdra intressenter. En 6ppen och
kontinuerlig dialog 6kar tilltron pd SSABs formdga
att hantera risker och utnyttja mojligheter, vilket
samtidigt forbdttrar foretagets utveckling.
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Nyckelfrdgor som diskuterades med

berérda intressenter 2021:

e Forstinom fossilfritt stdl och vdra
héllbarhetsresultat

e CO,-utsldpp och hur SSAB arbetar for att
minska sin klimatpdverkan, inklusive Science
Based Targets

e HYBRITs framsteg i produktionen av

jarnsvamp, och valsning och leverans av det

forsta fossilfria stdlet till en kund

Sdkerhet i SSABs verksamhet

Koncernens klimatpolitiska
engagemang

SSABs samarbete med politiska beslutsfattare
globalt, inom EU och nationellt, syftar till att
informera om majligheter, utmaningar och

behov kopplade till industrins minskning av
koldioxidutsldpp. De omrdden som dr av sdrskilt
intresse for SSAB dr klimatpolitik, energipolitik och
industripolitik, samt fragor relaterade till offentlig
finansiering och effektiva tillstdndsprocesser. For
vdra pdverkansaktiviteter i EU dr SSAB registrerat
i EU Transparency Register.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Intressentgrupper, engagemang och viktiga frdgor som lyfts fram av intressenter (GRI 102-43,44)

Intressentgrupp Intressentengagemang Viktiga fragor och forvintningar SSABs svar och dtgdrder
Befintliga och ¢ Kundmdten och dialoger  Partnerskap om fossilfritt stdl ¢ Kommunicerade samarbeten
potentiella kunder 5y jedge Service Center « Starkare och littare material « Produktutveckling

Kundseminarier och utbildning

Befintliga och
potentiella anstdllda

Utvecklingssamtal
¢ Coachning och utbildning .
Skyddskommittéer

Infoskdrmar, intranet

Arbetsplatsundersokningar

Dialoger med fackforeningar
Samarbete med skolor och

universitet
Aktiedigare, o Arsstdmma .
investerare och « Presskonferenser och
finansidrer webcasts .
e Investerarmoten .

0

H6g kvalitet, hdllbara produkter
Tillforlitlighet
FoU-samarbete

Hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen
Likabehandling och 6ppen kommunikation

Anstdliningstrygghet och
incitamentskapande ersdttning

* Kompetensutveckling
o Ansvarsfull och hdllbar verksamhet

SSABs omstdlining till fossilfrihet och
fossilfritt stdl

Langsiktigt vardeskapande
Klimateffekter och risker
Ansvarstagande forvaltning

Hdllbar verksamhet, sdrskilt med fokus pa
koldioxidutslapp och resurseffektivitet

Sdkerhet
Transparent och tillforlitlig rapportering

EcoUpgraded-konceptet
Partnerskap, till exempel om fossilfritt stdl

Vi arbetar i linje med var vision, vdra vdrderingar och var uppférandekod
Frdmja en hogpresterande organisation

Engagerade i hoga sdkerhetsstandarder

Strdvan efter stérre mdangfald i arbetsstyrkan

Konstruktiv dialog med facket

Vér strategi och véra mdl, inklusive hdllbarhet
Engagemang for koldioxidminskning béde pd kort och 1Gng sikt
Engagerade i hoga sdkerhetsstandarder
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SSABs klimatpolitiska engagemang och

dialog med samhdllet och beslutsfattare dr
forankrade i var uppférandekod och bygger

pG SSABs Gvergripande hdllbarhetsstrategi.
SSABs klimatmdl har godkdnts av Science
Based Targets-initiativet. Detta vigleder ocksd
vdr klimatlobbying — vi stédjer och féresprdkar
mdlen i Parisavtalet.

Med tanke pd utmaningen att uppnd en
hdllbar och affdrsdriven 6vergdnag till fossilfri
verksamhet kommer vi att behdva arbeta och
samarbeta med andra intressenter, sGsom

regeringar, branschorganisationer och partners.

Koncernens klimatpolitiska engagemang

och utdtriktade strategi beslutas av
koncernledningen och genomfors av experter
inom hela organisationen. SSAB bedriver detta
engagemang antingen direkt eller indirekt
genom branschorganisationer eller andra
medlemsorganisationer.

Vi arbetar for ndrvarande med att stdrka

var styrning kring klimatlobbying mot

foretag och att utveckla var bedémning av
medlemsfdreningar, och var egen procedur for
agerande ddr vara branschféreningar och/eller
andra medlemsorganisationer inte skulle vara i
linje med Parisavtalets mdl eller vara egna mdl,
i strid med vdra férvdntningar.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Vért mél ér att ha en
regelbunden och Oppen
dialog med véra intressenter

Intressentgrupper, engagemang och viktiga frdgor som lyfts fram av intressenter (GRI 102-43,44)

Intressentgrupp Intressentengagemang

Viktiga frégor och forvintningar

SSABs svar och dtgdrder

Befintliga och Méten och forhandlingar

potentiella « Besdk och revisioner
leverantorer . .

¢ Utbildning, leverantdrsdagar
Lokala samhdllen i * Engagemang och méten med

niirheten av SSABs
produktions-
anléiggningar

representanter (politiker,
tillsynsmyndigheter,
allménhet, media) och
personer som bor ndra
produktionsanl@ggningarna

Myndigheter och « Engagemang i mdénga
organisationer forskningsprojekt om teknisk
utveckling

Samarbete med
branschorganisationer

Leverantorers miljdmdssiga och sociala
fotavtryck

God finansiell stdllning

Rattvis och likvéirdig behandling av
leverantorer

Ldngsiktiga affdrsrelationer
Ansvarsfull verksamhet

Skapa vdlbefinnande lokalt genom
sysselsdttning, lokala inkdp och skatter

Driftsdkerhet

Minska utsldpp, buller och andra
oldgenheter

Oppen kommunikation och interaktion

Klimatforandring, minskning av
CO,-utsltpp och annan miljopaverkan

Ansvarsfull och hdllbar verksamhet

Vi arbetar i linje med vdr vision, vara vdrderingar och var uppférandekod

Ansvarsfull inkdpspraxis

Vi hanterar leverantGrsrelationer pd ett systematiskt sdtt

Sdkerhetsutbildning for entreprendrer

Vi stodjer en hdllbar utveckling i det lokala samhdllet via véra
verksamheter, deltar i lokala initiativ och sponsrar utvalda lokala
aktiviteter

Oppen kommunikation och aktivt engagemang
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Vi stodjer och
foresprdkar mdlen
| Parisavtalet

Viisentlighetsanalys

SSAB genomforde den senaste
vasentlighetsanalysen 2019 som bakgrund

till den nya hdllbarhetsstrategin. Vdsentliga
aspekter identifierades och prioriterades

av externa och interna intressenter. GRI
principerna — intressentens delaktighet,
hdllbarhet, visentlighet och fullstdndighet — har
beaktats under processen. Processen beskrivs
i Grsredovisningen 2020 (sidan 101). SSAB har
genomfort flera intressentdialoger under 2021,
vilket har bekrdftat de vdsentliga omradena.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Medlemskap i organisationer och paverkansorganisationer (GRI 102-13)

HALLBARHETSSTYRNING

Land eller omréade

Organisationer

Globalt

Europa

Nordamerika

Sverige

Finland

LeadIT- Leadership Group for Industry Transition
ETC — Energy Transitions Commission, First Movers Coalition

Eurofer, Euroslag, Eurometal, Corporate Leadership Group (CLG) (indirekt genom medlemskapet i Hybrit Development AB)

AISI — American Iron and Steel Institute
NAM — National Assocation of Manufacturers
SMA — Steel Manufactures Association

Jernkontoret, Svenskt Ndringsliv (Confederation of Swedish Enterprise), SKGS (Skogen, Kemin, Gruvorna och Stdlet), Steel and Metal Wholesalers
Association, the Swedish Institute of Steel Construction, Féreningen Mineralteknisk Forskning, Swedish Betonginstitutet, Swedish Leadership for
Sustainable Development, Fossilfritt Sverige (Fossil-free Sweden), Transparency International’s Corporate Supporters Forum

Finska metallproducenter, Suomen EIFi (Stora finska elkonsumenter), finska stdlbyggnadsféreningen, finska byggbranschorganisationen, finska

teknikindustrifederationen, Kolfakta

Visentliga omrdden och grénsdragningar

Griinser GRI SDG

Anviind bdttre stdl SSAB produktionsorter 305: Utsldpp 9,12,13,17
Anviind stél biittre SSAB-koncernen, SSABs kunder -- 9,12,13,17
Ga over till fossilfritt SSAB-koncernen, SSABs kunder, SSABs leverantdrer 305: Utsldpp 9,12,13,17
Siikerheten frimst SSAB-koncernen, SSABs underleverantorer 403: Arbetshdlsa och sikerhet 3
Effektivitet och ansvar  SSABs produktionsanldggningar, SSABs leverantorer 301: Material 7,9,12,13,16

302: Energi

306: Avlopp och avfall

414: Utvdrdering av leverantorer

utifrdn sociala aspekter
Respekt och integritet SSAB-koncernen, SSABs leverantdrer och partners 205: Antikorruption 5,16

405: Mangfald och jamstdlldhet

Se GRI-indexet pd sidan 88 for en 6versikt Gver rapporterade GRI-indikatorer.

79



AFFARSOVERSIKT

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

HALLBARHETSRAPPORT

FORST MED FOSSILFRITT STAL

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LEDANDE HALLBARHETSARBETE

Om rapporten

SSABs hdllbarhetsrapport 2021 har framstdllts i enlighet med GRI Standard: Core. Krav pd
héllbarhetsrapportering enligt &rsredovisningslagen innefattas i GRI-rapporteringen samt
kompletterande upplysningar. Arsredovisningen f6r 2021 utgdrs dven av CoP-rapporten

(Communication on Progress) till FN:s Global Compact.

GRI-indexet pd sida 88 specificerar var
informationen om varje aspekt och indikator
finns, och forklarar eventuella uteldmnanden

i rapporterade data. SSABs Grsredovisning for
2021 publiceras pd engelska och svenska och dr
tillgdnglig p& SSABs webbsida.

Externt bestyrkande

EY har oversiktligt granskat SSABs
hdllbarhetsredovisning i enlighet med GRI
Standards och uttalat sig om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten i enlighet med
darsredovisningslagen. Se sida 92 for revisorns
rapport.

Redovisningens omfattning

Den ekonomiska informationen i denna rapport
dr baserad pd SSABs koncernredovisning

och dr féremdl for revision. De ekonomiska

data som redovisas i denna rapport omfattar
SSAB-koncernen, om inget annat anges.
Uppgifterna om personalen (HR-data) har
samlats in frén foretagets koncernévergripande
personalhanteringssystem. De HR-data som
redovisas i denna rapport gdller for hela SSAB,
om inget annat anges. Rapporteringen omfattar

SSAB ARSREDOVISNING 2021

inte intressebolag eller samriskbolag och ej heller
underleverantdrer eller leverantorer av varor och
tjdnster, om inget annat anges.

Avseende redovisning av miljodata omfattas
foljande produktionsorter i rapporteringen
for 2021, vilket ocks@ utgor rapporteringens
visentliga avgrdnsning:

e SSAB Special Steels: Oxeldsund och Virsbo i
Sverige, Mobile i Alabama, USA

o SSAB Europe: Luled, Borldnge och Finspdng i
Sverige; Brahestad, Himeenlinna, Kankaanpdd,
Qulainen, Pulkkila, Toijala i Finland

e SSAB Americas: Montpelier i lowa i USA

¢ Ruukki Construction: Jdrnforsen i Sverige och
Oborniki i Polen

e Tibnor: K6ping i Sverige

Dessa produktionsorter omfattar tillsammans

foljande verksamheter: alla stdlverk, alla valsverk,

all ytbeltggning och alla rérverk. Ocksa klipplinjer
dr inkluderade i fall de @r lokaliserade pad platser
som dven omfattar ndgon av tidigare beskrivna
verksamheter.

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

HALLBARHETSSTYRNING
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Hdllbarhetsupplysningar enligt drsredovisningslagen

Hdllbarhetsinformation

Den svenska drsredovisningslagen stipulerar

att hdllbarhetsupplysningar ska [dmnas inom
omrdadena affdrsmodell, miljofrdgor, sociala
forhallanden och personal samt respekt for
mdnskliga rdttigheter och motverkande av
korruption. Se sidhdnvisningar i tabellen nedan.

I tillagg till dessa upplysningar, redovisas dven
upplysningar i linje med EU:s taxonomiférordning
(EU 2020/852).

Verksamheter som omfattas

av EU:s taxonomi

SSABs stdlproduktionsverksamhet ingdr i EU:s
taxonomi i kategorin for jarn- och stdltillverkning.
Dessa aktiviteter fangar upp alla affdrsaktiviteter
som ingdr i divisionerna SSAB Europe, SSAB
Americas och SSAB Special Steel och stdr i
princip for 100 % av SSABs koldioxidutslapp.

Dessutom ingdr en del av Ruukki Constructions
produktgrupper i taxonomin eftersom de
mojliggor for andra verksamheter, framst
byggnader, att minska sin klimatpdverkan.

Hadllbarhetsinformation

Dessa produktgrupper dr sandwichpaneler

med ullisolering och PIR-isolering som ingdr

i kategorin for tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader. Dessa produktgrupper
stdr for cirka 20 % av Ruukki Constructions
intdkter.

NACE-koder relevanta for SSAB i kategorin for

jtirn- och staltiliverkning

¢ (19.10 Tillverkning av koksugnsprodukter

e (2410 Tillverkning av enklare jarn och stdl
samt av ferrolegeringar

e (24.20 Tillverkning av ror, hdlprofiler och
tillhérande beslag, av stdl

e (24.32 Kallvalsning av smal bandpldt

e (24.52 Gjutning av stdl

e C25.11 Tillverkning av metallkonstruktioner och
delar av konstruktioner

e (25.61Behandling och beltiggning av metaller

Utéver ovanstdende verksamheter bedriver
SSABs stdldivisioner Gven verksamhet utan
specifika NACE-koder som betning, glddgning,
spaltning, ldngdkapning och paketering. Utover

detta finns dven stodjande eller kompletterande

aktiviteter sGsom vattenanvdndning, reningsverk,

atervinning av restprodukter, deponier, kraftverk,
produktion av vdtgas och syre. SSAB har gjort
bedémningen att dessa aktiviteter ocks@ ingdr i
kategorin jdrn- och stdltillverkning.

NACE-koder relevanta fér SSAB i kategorin

for tillverkning av energieffektiv utrustning for

byggnader

e C25.11Tillverkning av metallkonstruktioner och
delar av konstruktioner

Externa intéikter:
Summa externa intdkter enligt not 1.

Investeringar:

Summa investeringar i materiellaoch
immateriella tillgdngar samt
nyttjanderdttstillgdngar. Beloppet
Overensstdmmer med totala investeringar under
dret enligt not 6, 7 och 21.

Rapportering enligt EU:s taxonomi

Driftsutgifter:

Fasta kostnader for underhdll, fast egendom
samt forskning och utveckling. De fasta
kostnaderna enligt definitionen i taxonomin
uppgdr till cirka 6% av rérelsens totala kostnader
enligt not 2.

Andel av aktiviteter som omfattas

av taxonomin
intdkter

B Aktiviteter som omfattas 82 %
W Aktiviteter som ej omfattas 18 %

Affirsmodell Miljofragor Sociala férhdllanden  Respekt for Motverkande av 2021 Totalt (Mkr) Andel av aktiviteter som Andel av aktiviteter
och personal mdinskliga korruption omfattas av taxonomin som ej omfattas av
riittigheter taxonomin
Sidorna 4-40 Sidorna 47-48,50-  Sidorna 57-59,71-72,  Sidorna 66-68, Sidorna 69-70 Externa intdkter 95 891 82 % 18 %
55 60-6584-85 83 86-87 13 86 Investeringar 3757 90 % 10%
Driftsutgifter 4719 96 % 4%

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Index fOr klimatrelaterade finansiella upplysningar

Financial Stability Boards Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) har gett ut ett antal rekommendationer for
rapportering av upplysningar rérande klimatrelaterade risker och

mojligheter.
Styrning Strategi Riskhantering Mdtvdrden och mdl
Omrade Informera om organisationens styrning kring Informera om de faktiska och potentiella effekterna Informera om hur organisationen identifierar, Redogdr for de mdtvarden och mdl som
klimatrelaterade risker och mojligheter. av klimatrelaterade risker och majligheter pa beddmer och hanterar klimatrelaterade risker. anvdands for att bedoma och hantera relevanta
organisationens verksamheter, strategi och klimatrelaterade risker och méjligheter ddr sddan
finansiella planering ddr sGdan information dr information dr vasentlig.
vdsentlig.
Rekommenderade a) Beskriv styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade @) Beskriv de klimatrelaterade risker och mdjligheter  a) Beskriv organisationens processer for att a) Tillgéingliggdr de mdtvdrden som

TCFD-upplysingar

risker och méjligheter.
b) Beskriv ledningens roll i att bedéma och
hantera klimatrelaterade risker och mojligheter.

organisationen har identifierat pd kort, medelldng och

IGng sikt.

b) Beskriv effekterna av klimatrelaterade risker och
mojligheter pd organisationens affdrer, strategi och
finansiella planering.

) Beskriv motstandskraften i organisationens
strategi, med beaktande av olika klimatrelaterade
scenarier, inklusive ett scenario med 2 °C eller Itgre.

identifiera och beddma klimatrelaterade risker.

b) Beskriv organisationens processer for att hantera
klimatrelaterade risker.

¢) Beskriv hur processerna for att identifiera,
beddma och hantera klimatrelaterade risker
integreras i organisationens dvergripande
riskhantering.

organisationen anvdnder for att beddma
klimatrelaterade risker och mdjligheter i linje med
dess strategi och riskhanteringsprocess.

b) Tillgdngliggor Scope 1, Scope 2 och, om sd

dr tilldmpligt, Scope 3, utsldpp av vixthusgaser
(GHG), och relaterade risker.

¢) Beskriv mélen som anvénds av organisationen
for att hantera klimatrelaterade risker och
mojligheter och resultat mot mdl.

SSABs drsredovisning
2021

a +b) Hdllbarhetsstyrning (sidor 75-76),
Bolagsstyrningsrapport (sidor 94-95)

a+b) SSAB och klimatféréndringar (sida 47), Forst
med fossilfritt stdl (sidor 49-50), Riskhantering
(sidor126-133)

¢) SSAB och klimatforéndringar (sida 47)

a-c) Hallbarhetsstyrning (sidor 75-76),
Riskhantering (sidor 126-133)

a+b) Resurseffektiv drift (sidor 60-61),
Hdllbarhetsnot 2 (sida 84)

c) Forst med fossilfritt stdl (sidor 49-50),
Resurseffektiv drift (sidor 60-61)

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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1 Sdkerhet

Arbetsrelaterade personskador (GRI 403-9)

LTIF efter land/region (inklusive anstdllda)

HALLBARHETSSTYRNING

2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Totalt Sverige 2,6 33 37 6,6
LTler 48 101 126 184 Finland 13 55 54 8,2
LTIF 18 37 4.2 61 USA 05 19 27 14
TRIF 9,2 9,7 12,4 15,6 Ovriga Europa 18 32 32 5.4
Anstiillda Ovriga ldnder 2,4 2,4 34 52
Dodsolyckor 0 0 0 0
Allvarliga LTl.er 2 9 7 7 TRIF efter land/ ( ida)

efter land/region (anstdllda
Allvarliga incidenter 309 368 445 465 9
Totala LTl.er 37 73 102 153 - 2021 2020 2019 2018
TIF 16 32 4.0 59 S-verlge 9,0 10,6 15,4 20,2
TRIF 93 9.7 124 12.4 Finland 12,8 12,6 121 17,0
Arbetade timmar 23585560 22767926 25474602 25942 824 95A 47 490 82 80
Ovriga Europa 6.2 54 6.6 59
Underleverantérer Ovriga lénder 7.2 8,7 20,0 16,2
Dédsolyckor 0 0 0
Allvarliga LTI.er o 4 0 3 LTIF = antalet olyckor som resulterat i frdnvaro i mer @n en dag per miljon arbetade timmar (LTIF). Olycka som resulterat
Total LTls:er 10 28 24 31 ifranvaro (LTI) dr en arbetsrelaterad olycka, som resulterat i att medarbetaren inte har kunnat Gtervinda till arbetet
ndstakalenderdag.

LTIF : 32 2 36 12 TRIF = total registrerbar skadefrekvens per miljon arbetade timmar (Total recordable injury frequency). Registrerbar
Arbetade timmar 3166 893 3654 969 4319125 4329246 skada innebdr summan av skador med rapporterad franvaro, skador med medicinsk behandling och fall med alternativa

Siffrorna inkluderar Ruukki Building Systems till och med den 30 april 2020.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

arbetsuppgifter.

Allvarlig incident = incidenter som inbegriper rorliga maskiner, kranar, fallande foremdl, arbete pd hojd, trafik pa
anldggningen, elstotar. Enheter kan anvdnda sina egna definitioner om detta krdvs av lokala myndigheter.
LTI-allvarlighetsgrad = Antalet frdnvarodagar som R12-mdnader ackumulerat.

Allvarlig LTI = Personskador som medarbetaren inte kan Gterhdmta sig fran (till exempel amputation av en kroppsdel),
ellerinte forvintas Gterhdmta sig helt fran till samma hdlsostatus som fore olyckan inom 6 mdanader (till exempel
frakturmed komplikationer).
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2 Utslapp

Utslépp av viixthusgaser (GRI 305-1, 305-2) " Andra indirekta utsldpp av vixthusgaser, scope 3 (GRI 305-3)
Kton 2021 2020 2019 2018 2017 % of
Utsléipp frén produktionen, scope 12 Tusen ton CO,e 2020 Scope 3 2019 2018 2017
o I 1. Kdpta rdvaror, varor och tjdnster 2428 40 % 2142 2142 1827
Malmbaserad stdlproduktion i Norden 9912 8733 9449 9571 9740
. 3. Energirelaterade verksamheter (brénslen och el) 346 6% 370 370 395
Sverige 5312 5095 5853 5212 5622
. 4. Uppstréms transporter 254 4% 236 236 -
Finland 4599 3639 3596 4360 418
. o S. Avfall frén verksamheten 181 3% 43 43 51
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 674 723 698 726 691
N 6. Tjansteresor 2 0% 8 8 7
Ovriga rapporterade anléggningar 19 17 17 21 22
7. Anstdlldas resor till/frdn arbetet 32 1% 36 36 36
Totalt 10 605 9474 10165 10318 10453
9. Nedstroms transporter och distribution 507 9% 501 501 512
Indirekta utsldpp frén framstillningen av inkopt 10. Bearbetning av sdlda produkter 2017 35% 2268 - -
elkraft och viirme, scope 2 ¥
P Totala utslépp, Scope 3 5767 100 % 5604 3336 2 826
Malmbaserad stdlproduktion i Norden 381 332 428 436 472
Sverige 34 32 74 55 39 Scope 3-berdkningen har utforts i enlighet med kraven i Greenhouse Gas Protocol Corporate Value Chain (Scope 3)
9 Accounting and Reporting Standard (WRI & WBSCD 2011) och baseras pd data frdn 2020 eftersom data fér 2021 inte var
Finland 346 300 354 382 433 tillgdngligt vid publikationen av denna rapport. Utslippen av vixthusgaser berdknas som CO,-ekvivalenter. Biogena utslpp
dr inte inkluderade i berdkningen. Virden for vissa kategorier saknas for Gren 2017 och 2018 och totala utsldpp dr ddrfor
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 636 990 981 1025 1020 inte jamforbara. F6r 2019 har 2018 Grs virden anvdnts samt ny berdkning av kategori 10. Berdkning av scope 3-utsldpp
L . X g6rs varannat ar fran och med 2019. En fullsténdig rapport dver Scope 3-berdkningen 2020 finns tillgdnglig pd SSABs
Ovriga rapporterade anldggningar 13 17 21 23 27 hemsida.
Totalt 1029 1340 1430 1485 1519
! Vixthusgasutsldppen mdts i koldioxidekvivalenter (CO,e). Alla data fér 2017-2021 har réknats om for att redovisas i CO,e
och for Scope 2 for att omfatta den totala elkonsumtionen utan avdrag for egenproducerad elektricitet. Biogena CO,e-
utsldpp dr inte relevanta for SSAB och ingdr ddrfor inte i rapporteringen.
2 De direkta CO,e-utsldppen har beréiknats i enlighet med instruktionerna i WBCSD GHG Protocol, tillsammans med
ytterligare riktlinjer fran EU och/eller nationella myndigheter. Scope 1-utsldpp for Norden for Gr 2021 dr prelimindra.
Pdgdende verifieringsprocess inom EU-ETS for utsldppsrapporter for vixthusgaser kan medféra mindre justeringar.
J For el drindirekta CO,-utsldpp berdknade med hjdlp av marknadsbaserade emissionsfaktorer. Generiska
emissionsfaktorer anvénds for produktionen av inkopt virme.
Viixthusgasintensitet (GRI 305-4) Andra betydande utsldpp till luft (GRI 305-7)
Ton CO,e-utsldpp/ton rastdl 2021 2020 2019 2018 2017 Ton 2021 2020 2019 2018 2017
Malmbaserad stdlproduktion i Norden 1,80 1,80 1,90 1,82 1,84 Utsldpp av stoft (PM) 601 510 596 623 705
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 0,53 0,69 0,69 0,69 0,70 Utslpp av svaveldioxid (SOx) 3,491 2549 3243 2306 2809
Genomsnitt 1,42 1,43 1,52 1,46 1,49 Utsldpp av kvéveoxider (NOx) 3,129 3274 3316 3323 3805

GHG-intensiteten dr rapporterad som intensitet for emission per produkt (ton CO,-utsltpp per ton producerat rdstdl). Den
dr berdknad som summan av utsldppen fran Scope 1 och Scope 2 fér SSABs jdrn- och stdlproduktionsanldggningar samt
valsverken, dividerat med den totala produktionen av réstdl i ton.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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3 Material och aviall 4 Energiférbrukning
Materialanvéindning (GRI 301-1) Organisationens energianvéindning (GRI 302-1)
Kton 2021 2020 2019 2018 2017 GWh 2021 2020 2019 2018 2017
Jarnmalmspellets 7601 6 417 6813 7130 7128 Bréinslen
Skrot (externt + internt) 3828 3689 3658 3803 3852 Naturgas 3703 3708 3361 321 3101
Reduktionsmedel " 2594 2309 2525 2526 2582 Gasol 815 684 818 1174 17
Atervunnet material 973 823 767 914 968 Olja 163 215 376 309 206
Slaggbildare @ 789 661 639 756 728 Icke fornybara brinslen 4680 4607 4554 4694 4478
Legeringar 122 101 m 19 n7 Elkraft, viirme och &ngu
Metall- och fargbeldggningar 61 57 52 54 56 Inképt elkraft " 3357 3270 3449 331 3301
Icke férnybara material, totalt 15969 14 057 14626 15303 15431 Inkopt véirme 17 21 28 28 31
" Koks, kol och andra reduktionsmedel sdsom olja. E"fmft som producerats
2 Kalksten, briind kalk, dolomit, karbid, etc. frén processgaser 1342 1184 1056 1418 1400
Energianvindning, brutto 9396 9083 9088 9452 9210
Restprodukter (306-3) Sdld elkraft och viirme
Kton e 2020 2019 2018 2017 Séild virme 1193 1097 1165 1173 1169
Restprodukter fran malmbaserad stdlproduktion 3888 3897 3648 3659 4054 o
Total energianviindning,
Anviints internt eller externt 3294 3578 3300 327 3836 netto ? 8203 7985 7923 8279 8041
Restprodukter fran skrotbaserat stélproduktion 713 762 719 696 756 inklusive externa bolag inom industriomrédet.
Do . . N ) i
Anvéints internt eller externt 642 635 644 626 639 Siffrorna inkluderar inte fordonsbrénslen och inte heller de anstdlldas resor eller transporter.
Summa restprodukter 4601 4659 4367 4355 4810 5 \Vatten
Anvdnts internt ell ternt 3936 4263 3944 3897 4525
nvants internt efier extern Total vattenanviindning per killa (GRI 303-1)
Miljon m? 2021 2020 2019 2018 2017
Ytvatten (sétvatten) 196 180 180 206 203
Avfall, total méngd Ytvatten (saltvatten) 205 198 198 225 226
Kton 2021 2020 2019 2018 2017 Kommunalt vatten 1 1 1 1 2
Industriavfall till deponi | 369 ‘ 331 366 356 441 Total vattenanviindning 403 379 379 433 431
Farligt avfall 54 51 52 53 50
) | | Utsldpp till vatten
Icke farligt avfall 79 63 69 66 70
; ‘ Ton 2021 2020 2019 2018 2017
Total méingd >02 445 481 475 381 suspenderade dmnen 164 76 196 230 322
Mineralolja 1 2 2 8 6

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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6 Ansvarsfulla inkop

Ansvarsfulla inkdp — sociala kriterier (GRI 414-1)

% 2021 2020 2019
Nya leverant6rer som utvdrderats utifr@n sociala kriterier 88 93 91
/ Anstdllda och andra arbetare
Antal anstdllda per kdn (vid periodens slut) (GRI 102-8) Antal anstiillda per region och kdn och personalomsiittning (vid periodens slut) (GRI 102-8)"
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Kvinnor 3003 2833 2859 Sverige 6346 6083 6252
% varav fastanstdllda 92,9 % 94,2 % 95.2% % varav kvinnor 21,8 % 212% 21,0%
% varav visstidsanstdllda 11% 58% 48% % varav man 782 % 78,8 % 79.0%
% varav heltid 95,6 % 983 % 96,3% personalomsdttning 2 2,6% 30% 24%
% varav deltid 4,4 % 17 % 37% Finland 4816 4687 5075
personalomsdttning 2 7.0 % 6.8 % 6.0 % % varav kvinnor 16,1 % 15,6 % 152 %
Miin 12 075 11695 12155 % varav mdn 83,9% 84,4% 84,8 %
% varav fastanstdllda 95,9 % 96,7 % 97.0% personalomsdttning 2 1.8 % 17 % 1.7 %
% varav visstidsanstdllda 41% 33% 3.0% USA 1346 1302 1310
% varav heltid 97.5% 98,4 % 97,4 % % varav kvinnor 13.0% 124 % 12,9%
% varav deltid 25% 1.6 % 2,6% % varav mdn 87,0 % 87.6% 87.1%
personalomsdttning 2 6.8 % 6.1% 6.1% personalomsdttning 2 11% 0.6 % 0.6 %
Total personalstyrka 15078 14528 15014 Ovriga Europa 2026 1962 1949
% varav fastanstdllda 94,4 % 96.2 % 96,7 % % varav kvinnor 27.2% 26,8 % 252 %
% varav visstidsanstdllda 56% 38% 33% % varav man 72,8 % 73.2% 74,8 %
% varav heltid 97,2 % 98,4 % 97,3 % Personalomsdttning 2 1.0 % 0.8% 1,0 %
% varav deltid 28 % 1.6 % 2,7% Ovriga linder 544 494 428
personalomséttning 2 6,9 % 6.2 % 6,1% % varav kvinnor 221 % 24,9 % 26,6 %
% varav mén 779 % 751 % 73,4%
personalomsdttning 2 03% 0.2% 03%
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" Tillsvidare och tidsbegrdnsat anstdllda
2 Tillsvidareanstdllda. Personalomsdttningen visar antal kvinnor/mdn som slutat under dret jamfort med totalt antal
tillsvidareanstdllda kvinnor/man. Siffrorna har uppdateras jamfért med foregGende dr.
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8 Méngfald

Foretagets ledningsstruktur per kon och dldersgrupp (GRI 405-1) Jimstilldhet i ledande befattningar (GRI 405-1)
2021 2020 2019 % 2021 2020 2019

Styrelse " Koncernledning Styrelse " Koncernledning Styrelse " Koncernledning Min 78 7 73

Totalt antal 7 n 8 n 8 1 Kvinnor | 22 29 27

Kvinnor ' 43 % . 36% 50 % 27 % 38% 27 % Ledande befattningar definieras som chefsnivd 1-3.

Mdn ' 57 % . 64% 50 % 73% 63 % 73%

<30 dr 0 0 0 0 0% 0%

30-50dr ' D. 18 % 13% 36% 13% 36%

>50 dr ' 100%. 82 % 88 % 64 % 88 % 64 %

" Suppleanter (6) dr ej inkluderade

Anstiillda per personalkategori, kon och dldersgrupp (GRI 405-1)

2021 2020 2019
Arbetare Tjdinstemdn Totalt Arbetare Tjdinstemdn Totalt Arbetare Tjiinstemdn Totalt
Kvinnor 12% 33% 20% 1% 33% 20% 10% 32% 18 %
Mdn ' 88%. 67%. 80 % 89 % 67 % 80 % 90 % 68 % 82 %
<30 ar 18 % 7% 14 % 15% 8% 12% 14 % 5% 10 %
30-50 dr ' 49%. 57%. 52 % 51% 57 % 53% 50 % 59 % 54 %
>50 ar ' 33%. 36%. 34 % 34 % 35% 35% 36% 36% 36%

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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GRI-index

Denna rapport har upprdttats i enlighet med GRI Standards:

Core-alternativ.

Kod Beskrivning Sidreferens Kommentarer och utelimnanden
GRI102: Alimidin information
Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn Sida 5
102-2 Huvudsakliga varumdrken, produkter och tjdnster Sidor 5-6, 25
102-3 Organisationens huvudkontor Sida 5
102-4 Lokalisering av organisationens verksamhet Sida 6
102-5 Agarstruktur och foretagsform Sida 136
102-6 Marknadsndrvaro Sida 6,19
102-7 Organisationens storlek Sida 12
102-8 Information om anstdllda Sidor 86-87 SSAB har inte information om extern personal/
entreprendrer i sitt globala rapporteringssystem
102-9 Beskrivning av leverantdrskedjan Sidor 15, 45-46
102-10 Vdsentliga forandringar under redovisningsperioden Sida 80
avseende organisationen och dess leverantorskedja
102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen Sidor 126-133
102-12 Externa initiativ Sidor 75-79
102-13 Medlemskap i organisationer Sidor 75-79
Strategi 102-14 Uttalande frdn koncernchefen Sidor 10-11
Etik och integritet 102-16 Overgripande vérderingar och styrande dokument rérande  Sida 7

etik och integritet

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Kod Beskrivning Sidreferens Kommentarer och utelimnanden
Ledningsstruktur 102-18 Bolagsstyrning Sidor 93-107 Bolagsstyrningsrapport
Intressent- 102-40 Viktiga intressentgrupper Sidor 75-79
engagemang 102-41 Anstdllda som omfattas av kollektivavtal Sida 73
102-42 Identifiering och val av intressenter Sida 79
102-43 Strategi for intressentengagemang Sidor 75-79
102-44 Viktiga frGgor som tagits upp av intressenter Sida 79
Rapporteringssiitt 102-45 Foretag som redovisas i organisationens Sidor 172-176 Not 8, Finansiella anldggningstillgéngar och andelar i
koncernredovisning intressebolag och joint venture
102-46 Process for att definiera redovisningens innehdll och Sidor 79-80
avgrdnsningar
102-47 Identifierade vdsentliga Gmnen Sida 79
102-48 Fordndrad information frén tidigare redovisningar Vixthusgasutsldppen rapporteras frdn och med 2021
i koldioxidekvivalenter (CO,e). Alla data fér 2017-2021
har rdknats om for att redovisas i CO_e och for Scope 2
for att omfatta den totala elkonsumtionen utan avdrag
for egenproducerad elektricitet. Se Hdllbarhetsnot 2.
Personalomsdttning for kvinnor och man har rdknats om.
Se Hdllbarhetsnot 7.
102-49 Fordndringar i redovisningen Sida 80
102-50 Redovisningsperiod 1januari 2021-31 december 2021
102-51 Datum for senaste rapport 18 mars 2020
102-52 Redovisningscykel Arsvis
102-53 Kontaktperson for frdgor om rapporten Anna Viefhues, anna.viefhues@ssab.com
102-54 Krav p@ rapportering enligt GRI Sida 80
102-55 GRI-index Sida 88
102-56 Externt bestyrkande Sidor 80, 92
GR1103: 103-1 Beskrivning av visentlighetsanalysen och dess Sida 79
Styrningsmetod avgrénsningar
103-2 Styrningsmetod och dess komponenter Sidor 49-72
103-3 Utvdrdering av styrningsmetod Sidor 49-72
GRI 205: Antikorruption 205-2 Information om och utbildning om i policyer och rutiner Sidor 69-70

mot korruption

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Kod Beskrivning Sidreferens Kommentarer och utelimnanden
MILJORELATERADE STANDARDER
GRI 301: Material 301-1 ~Anvdnda material efter vikt eller volym Sida 85
301-2 Anvdndning av material som @r Gtervunnet insatsmaterial ~ Sida 85
GRI 302: Energi 302-1 “Energianvdndning inom organisationen Sida 85
302-3 _Energiintensitet ~Sida 64
302-4 Reducering av energianvéndning Sida 85
GRI 305: Utsléipp 305-1 Direkta utsldpp av véxthusgaser (Scope 1) ~Sida 84
305-2 Indirekta utsldpp av vixthusgaser frén energi (Scope 2)  Sida 84
305-3 Andra indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 3) Sida 84
305-4 ) Intensitet for utsldpp av vixthusgaser ) Sida 84
305-5 ~Minskning av utsldpp av vixthusgaser Sida 84
305-7 Utsldpp av kviveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och Sida 84
andra betydande utslépp till luft
GRI 306: Aviopp och 306-1 Avfallsgenerering och betydande pdverkan Sidor 63-64
avfall 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter Sidor 63-64
306-3 Genererat avfall Sida 85

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Kod Beskrivning Sidreferens Kommentarer och utelimnanden
SOCIALA STANDARDER
GRI 401: 401-1 Nyanstdllda och personalomsdéttning Sida 40, 86
Anstiillningsform
GRI 403: Arbetshilsa  4p3-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet Sidor 57-59
och sikerhet derifion ; Kbedimes h
403-2 _ e_ntl ering av faror, riskbeddmning oc Sidor 57-59
incidentutredning
403-3 Foretagshdlsovarden Sidor 57-59
Medverkan fran arbetstagare, samrdd och kommunikation  Sidor 57-59
403-4 P, ..
om arbetsmiljé och sdkerhet
403-5 Utbildning i arbetsmiljé och sdkerhet Sidor 57-59
403-6 Frdmjande av arbetstagarnas hdlsa Sidor 57-59
Forebyggande och begrdnsning av arbetsmiljgpdverkan Sidor 57-59
403-7 . L )
direkt kopplad till affdrsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador Sida 83
GRI 404: Tréining och 404-2 Program for kompetensutveckling och for att stodja Sida 40
utbildning medarbetares fortsatta anstdliningsbarhet
404-3 Procentandel medarbetare som fdr regelbundna resultat-  Sida 40
och karridgrutvecklingssamtal
GRI 405: Mangfald och  405-1 Mdngfald i ledning och personalstyrka Sida 87
jaimstdlldhet
GRI 414: Utviirdering 414-1 Andel av nya leverant6rer som utvdrderas utifrdn sociala  Sida 86

av leverantérer utifran
sociala aspekter

aspekter

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Revisors rapport dver oversiktlig granskning av hdllbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten for SSAB AB (publ)

Till SSAB AB (publ), org nr 556016-3429

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i SSAB AB (publ)
att Gversiktligt granska hallbarhetsredovisningen
for SSAB AB (publ) for dr 2021. Foretaget

har definierat hdllbarhetsredovisningens
omfattning pd sidorna 88-91. Den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten definieras pd sidan 81.

Styrelsens och féretagsledningens
ansvar for hdllbarhetsredovisningen
Det dr styrelsen och foretagsledningen

som har ansvaret for att uppratta
hdllbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten i

enlighet med tilldmpliga kriterier respektive
drsredovisningslagen. Kriterierna framgdr

pa sidan 80 i hdllbarhetsredovisningen,

och utgors av de delar av ramverket for
héllbarhetsredovisning utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI) som dr tillimpliga

for hdllbarhetsredovisningen, samt av

foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som beddms nodvdndig
for att upprdtta en hdllbarhetsredovisning som
inte innehdller vdsentliga fel, vare sig dessa beror
pG oegentligheter eller pa fel.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Revisorns ansvar

Vart ansvar Gr att uttala en slutsats om
hdllbarhetsredovisningen grundad pd var
Oversiktliga granskning och ldmna ett yttrande

avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Vart uppdrag dr begrdnsat till informationen i
detta dokument och den historiska information
som redovisas och omfattar sGledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag

dn revisioner och oversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestdr av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som dr ansvariga for
upprdttandet av hdllbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra
Gversiktliga granskningsdtgdrder. Vi har utfort
var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASB:s

standarder for revision och kvalitetskontroll i
ovrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har ddrmed

ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr
oberoende i forhdllande till SSAB AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en
oOversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sGdan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pd en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgdr fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras

ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga
for upprdttande av hdllbarhetsredovisningen.
Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér
granskning dr tillrdckliga och dndamdlsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pd var Gversiktliga granskning har

det inte kommit fram ndgra omstdndigheter
som ger oss anledning att anse att
hdllbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt,
dr upprdattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har upprdttats.

Stockholm den 11 mars 2022
Ernst & Young AB

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2021

SSABs organisation utmadrks av ett decentraliserat arbetssdtt dar Organisation per 31 december 2021

en stor del av ansvar och befogenheter delegerats till respektive

SSAB har tre divisioner: SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt tvd storre heldgda
dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction. De tvé sistndmnda styrs som sjdlvstdndiga dotterbolag.

division och dotterbolag. SSAB dr noterat p& NASDAQ Stockholm

och |yder under dess regelverk samt tilldmpor Svensk kod for Bilden nedan illustrerar SSABs modell for bolagsstyrning och hur de centrala organen verkar per den 31 december
. L . o 2021.

bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB dr dven sekunddrnoterat pa

NASDAQ Helsinki. Denna bolagsstyrningsrapport har upprdttats Avvikelser frin bolagskoden

i emighe‘[ med érsredovisnmgs|ogen och bo|OgSkoden som en Det finns inga avvikelser fran bolagskoden att rapportera om for 2021.

separat rapport som dr skild frén forvaltningsberdttelsen.

Viktiga externa och interna regelverk och
policyer som paverkar bolagsstyrningen:
Viisentliga interna regelverk och policyer

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning inkl. VD-instruktion och
instruktioner till styrelseutskotten
Uppférandekod

Viisentliga externa regelverk

Svensk aktiebolagslag
Svensk bokforingslag
Svensk drsredovisningslag

Regelverk for Nasdaq Stockholm och Nasdaq Helsinki,

www.nasdagomxnordic.com

Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Aktietigare
Aktiekapitalet i SSAB bestdr av A- och B-aktier, ddr A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en tiondels rost.
Bdda aktieslagen ger samma rdtt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Valberedning Aktietigare/bolagsstimma Externa revisorer

Ersdttningsutskottet Styrelse Revisionsutskottet

VD & Ovrig
koncernledning

Internrevision

Divisioner Dotterbolag

SSAB SSAB SSAB Tibnor Ruukki
Special Steels Europe Americas Construction


http://www.nasdaqomxnordic.com
http://www.bolagsstyrning.se
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Per den 31december 2021 uppgick antalet aktiedgare till 152 352. LKAB var den rostmdssigt storsta dgaren, foljd
av finska staten, Folksam, Vanguard, Allianz Global Investors, Norges bank, BlackRock, Ninety One, Handelsbanken
fonder och Avanza pension. De tio storsta identifierade dgarna dgde sammanlagt cirka 39,7 % av résterna och
31,0% av aktiekapitalet i slutet av december 2021. Agare utanfér Sverige och Finland kontrollerade 18,3 % av
rosterna och 17,7 % av kapitalet. For ytterligare information kring Ggarstrukturen, se Aktier och aktiedgare.

Bolagsstimma

Bolagets hdgsta beslutande organ dr bolagsstdmman, ddr aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas.
Pa drsstdmman (ordinarie bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland annat om foljande:

« Faststdllelse av drsredovisning och koncernredovisning

¢ Disposition av bolagets resultat

¢ Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren

¢ Valav styrelsen, dess ordférande och revisorer

¢ Hur valberedningen ska utses (i forekommande fall)

¢ Ersdttning till styrelsen och revisorerna

¢ Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande direktdren och évriga ledande befattningshavare (i férekommande fall)
¢ Beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport

Arsstdimma 2021

Med anledning av coronaviruset beslutade styrelsen att drsstdmman 2021 skulle genomforas utan fysisk ndrvaro

av aktiedgare, ombud eller utomstdende. Aktiedgare kunde utdva sin rostrdtt endast pd forhand genom sa kallad

postrostning fore stimman enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag fér att underldtta genomfoérandet
av bolags- och féreningsstammor.

Arsstamman faststdllde den av styrelsen och verkstdllande direktoren avidmnade @rsredovisningen och
koncernredovisningen for 2020, beslutade om disposition av bolagets resultat samt beviljade styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet. Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet
under @ret samt redovisade motiven till Iimnade férslag. Stamman beslutade om ersdttningar till styrelse och
revisor i enlighet med valberedningens forslag. Det beslutades vidare att styrelsen ska bestd av dtta ledamoter.
Till styrelseledam&ter omvaldes Bo Annvik, Petra Einarsson, Annareetta Lumme-Timonen, Marie Gronborg, Bengt
Kjell (som dven valdes till ordférande i styrelsen), Pasi Laine och Martin Lindqvist (verkstdllande direktor och
koncernchef). Lennart Evrell valdes till ny styrelseledamot. Marika Fredriksson hade avbdjt omval till styrelsen.

Det beslutades pd forslag av valberedningen att antalet revisorer skulle vara ett registrerat revisionsbolag och
att Ernst & Young AB skulle omvdljas som revisor i bolaget till och med drsstamman 2022.

For arsstimman framlades styrelsens reviderade forslag om disposition betrdffande bolagets resultat.
Stdmman beslutade i enlighet med styrelsen och verkstdllande direktérens forslag att ndgon vinstutdelning fér
rdkenskapsdret 2020 inte skulle Idmnas.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Agare den 31 december 2021

% av rosterna % av kapitalet

LKAB 16,0 10,5
Finska staten 8.0 6,3
Folksam 52 2,1
Vanguard 2,9 2,8
Allianz Global Investors 19 0.8
Norges Bank 1.6 2,1
BlackRock 13 13
Ninety One 1,0 04
Handelsbanken fonder 0.9 33
Avanza pension 0.8 14
Ovriga aktietigare 60,3 69.0
Summa 100,0 100,0
Varav utlandsregisterade aktiedgare” 18,3 17,7

Y Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland
Kdlla: Modular Finance

Stdmman beslutade att godkdnna styrelsens ersdttningsrapport, som funnits tillgdnglig pd SSAB och bolagets
webbplats sedan den 24 mars 2021.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag till indring av bolagsordning. Styrelsens forslag till
dndringar har funnits tillgdnglig pd bolaget och bolagets webbplats sedan den 24 mars 2021.

Slutligen beslutade stamman att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen fére ndsta Grsstimma besluta
om nyemission av aktier av serie B med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrdtt. Det totala antalet
aktier som far emitteras med stod av bemyndigandet ska rymmas inom bolagsordningens grdnser och fdr inte
oOverstiga tio procent av totalt antal aktier i bolaget.

Se drsstdmmoprotokoll pd www.ssab.com.

Extra bolagsstimma

En extra bolagsstimma dgde rum den 28 oktober 2021. Sttmman genomférdes utan fysisk ndrvaro av
aktiedgare, ombud eller utomstdende. Aktiedgarna fick utGva sin rostrdtt vid den extra bolagsstimman endast
genom att rsta pd férhand, s.k. postréstning, enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att
underldtta genomforandet av bolags- och féreningsstdmmor.
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Bolagets styrelseordférande Bengt Kjell hade meddelat styrelsen att han 6nskade avgd som ledamot och
styrelseordférande med anledning av de dgarférdndringar som dgde rum i bolaget under maj och juni 2021. P&
grund av den dgarfordndring som dgde rum i september 2021 hade styrelseledamot Annareetta Lumme-Timonen
meddelat styrelsen att hon avsdg avgd som styrelseledamot vid den extra bolagsstamman.

Den extra bolagsstdmman beslutade att antalet styrelseledamoter reducerades frdn dtta till sju ledamoter, att
Maija Strandberg valdes till ny styrelseledamot och att Lennart Evrell valdes till ny styrelseordférande i bolaget.

Valberedning

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor drsstamman féresld styrelseordférande, styrelseledamater,
revisor, ordférande vid Grsstdmman, arvode till styrelsen och arvode till revisorn.

Procedur for tillséittning av valberedningen

PG Grsstdmman 2012 antogs en instruktion for tillsdttning av valberedningen. Instruktionen gdller till dess att den
andras genom beslut av en framtida bolagsstdmma. Instruktionen faststdlldes med ndgra smdrre justeringar av
Grsstamman den 10 april 2018. Enligt den har styrelseordféranden i uppdrag att uppmana minst tre och hogst
fem av de réstmdssigt storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden
utgdra valberedning.

PG Grsstdmman 2020 antogs en ny instruktion for valberedningen. Férdndringarna jamfort med tidigare
gdllande version avser huvudsakligen hur eventuella intressekonflikter i valberedningen ska hanteras, samt hur
valberedningen ska agera da en aktieGgare som utsett en ledamot avyttrat delar av sitt innehav av SSAB-aktier
och ddrefter inte Idngre utgdr en av de réstmdssigt storre dgarna.

Det sammanlagda antalet ledaméter ska inte uppgd till mer dn sex. Ordférande i valberedningen ska vara den
ledamot som utsetts av den réstmdssigt storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansdttning tillkdnnagavs pa
bolagets hemsida, www.ssab.com, den 2 september 2021.

Aktiedigare har fram till den 31 december 2021 kunnat ldmna forslag till valberedningen bland annat via e-post.
Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med kallelsen till GrsstGmman.

I anslutning till att kallelsen utfdrdas kommer valberedningen pd www.ssab.com Idmna ett motiverat yttrande
betrdffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningens arbete infor Grsstimman 2022

Efter det att valberedningen utsdgs i augusti 2021 ersattes Petter Soderstrom av Kimmo Viertola den 20
september som en foljd av att Solidiums aktieinnehav flyttades till finska staten. Lennart Evrell ersatte Bengt
Kjell i valberedningen den 28 oktober som foljd av att han valdes till styrelsens ordférande vid den extra
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Valberedningen infér @rsstmman 2022
Andel i procent av résterna, per

Utsedd av, namn 31december 2021
Pierre Heeroma, LKAB (ordférande i valberedningen) 16,0
Kimmo Viertola, finska staten 8,0
Michael Kjeller, Folksam 572
Niklas Johansson, Handelsbanken fonder 0.9

Lennart Evrell (styrelseordférande) -

bolagsstdmman. Valberedningen har sammantrdtt 8 gdnger under 2021 och ytterligare sammantrdden Gr
planerade fére drsstamman.

Efter att forst styrelseordféranden Bengt Kjell och ddrefter ledamoten Annareetta Lumme-Timonen begdrt att
f@ ldmna styrelsen, beredde och féreslog valberedningen val av Lennart Evrell till ny styrelseordférande, val av
Maija Strandberg till ny ledamot i styrelsen samt att antalet styrelseledamdoter skulle reduceras till sju. Den extra
bolagsstdmman som ¢égde rum den 28 oktober 2021 beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Vid valberedningens mdte i november redogjordes for styrelsens utvérderingsprocess samt for utfallet

av utvirderingen. Arets styrelseutvirdering gjordes i samband med ett styrelseméte under hésten. Infor
utvdrderingen besvarades ett frageformuldr enskilt av ledaméterna. Frdgorna rérde ledamoternas egna
bedomningar av styrelsens arbete bade utifran effektivitet och kompetens vad gdller fér bolaget viktiga omrdden
som till exempel tung processindustri, digitalisering, IT, risker och méjligheter kopplat till klimatférdndringarna samt
hdlsa och sdkerhet. Svaren och ledamdternas kommentarer sammanstélldes dérefter och utgjorde underlag for
sjdlva utvdrderingsdiskussionen. Valberedningen har tagit del av sammanstdliningen. PG grund av att den tidigare
styrelseordforanden Bengt Kjell Iimnade sitt uppdrag vid den extra bolagsstamman, gjordes ingen utvdrdering av
ordforandeuppdraget.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansdttning och enats om de huvudsakliga krav som bor stdllas pd
styrelseledamoterna inbegripet kravet pd oberoende ledaméter. Valberedningen har i sitt styrelseforslag sarskilt
beaktat kravet pd mangsidighet och bredd samt kravet pd att efterstrdva en jamn konsférdelning samt beaktat
kompetens och erfarenhet inom de fér bolaget viktiga omrdden som angetts ovan.

Valberedningen arbetar kontinuerligt med identifiering och utvdrdering av potentiella nya styrelseledaméter.
Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bland annat gjort en éversyn
av nivGerna for styrelsearvoden i liknande bolag. Infér valet av revisor vid drsstimman 2022 har revisionsutskottet
gjort en utvdrdering av revisorsinsatsen som redovisats for valberedningen vid dess mote i december. Vid samma méte
framlades ocksd utskottets rekommendation bade vad gdller val av revisor och arvodering. Valberedningen foljde
revisionsutskottets rekommendation vid framldggandet av dess forslag till Grsstdmman 2022.
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Styrelsens ansvar

Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bolagets angelégenheter i bolagets och samtliga aktiedgares
gemensamma intresse. Styrelsen ska fortldpande beddma koncernens ekonomiska situation samt utvérdera

den operativa ledningen. | styrelsen avgdrs bland annat frégor avseende koncernens strategiska inriktning och
organisation samt beslutas om vdsentliga investeringar (6verstigande 100 Mkr).

Styrelsen ska i forekommande fall upprdtta forslag till riktlinjer for bestimmande av [6n och annan ersdttning till
verkstdllande direktéren och andra personer i bolagets ledning fér beslut vid Grsstamman.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststdller drligen en arbetsordning inkluderande en VD-instruktion som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktéren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur ofta styrelsen ska sammantrdda och hur arbetet ska férdelas pd
styrelseutskotten. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Infor varje styrelsemdéte erhdller styrelseledaméterna en skriftlig dagordning och ett fulldigt beslutsunderlag.
Vid varje styrelsemote sker en genomgdng av olycksfallsstatistiken, aktuellt affdrsldge, koncernens

resultat och finansiella stélining samt utsikter. Ovriga frégor som behandlas @r bland annat konkurrens och
marknadssituationen. Styrelsen féljer ocksa regelbundet upp hdlso- och sdkerhetsarbetet i koncernen.

Styrelsens ordférande

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrdder bolaget i Ggarfragor samt ansvarar for utvirderingen av
styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten med verkstdllande direktéren samt
for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansiittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst fem och hdgst tio bolagsstdmmovalda ledaméter. Styrelsen
@dr beslutfor om mer @n hdlften av alla styrelseledamdterna &r nérvarande. Styrelsen ska ha en med hénsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammansattning, prdglad av
mdngsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Nya styrelseledaméter
genomgdr en introduktionsutbildning for att snabbt erhdlla den kunskap som forvdntas for att pd bdsta satt
tillvarata bolagets och aktiedigarnas intressen.
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Styrelsens mangfaldspolicy

SSAB arbetar aktivt med att s6ka frimja mdngfald i bolaget. Som ett led i det arbetet tillimpar bolaget,
genom valberedningen, regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning (bolagskoden) som mdngfaldspolicy. | enlighet
med regel 4.1i bolagskoden ska styrelsen ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede

och férhdllanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammansdttning, praglad av mdangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska ocksd
efterstrévas.

Valberedningen har vid framtagande av férslag till val av styrelseledaméter att beakta méangfaldspolicyn. Aven
SSABs styrelse behandlar kontinuerligt fragan om mangfald i bolaget. Mdlsdttningen med mdngfaldspolicyn
@r att tillgodose vikten av tillrdcklig mangfald i styrelsen i syfte att frimja oberoende Gsikter och ett kritiskt
forhdliningssatt for att bidra till ett effektivt styrelsearbete i bolaget.

Under rdkenskapsdret 2021 har styrelsens mangfaldspolicy huvudsakligen tillampats i samband med
valberedningens arbete infor arsstimman 2021 och drsstdmman 2022. Det har resulterat i en mangsidig och
dndamadlsenlig styrelsesammansdttning med ledaméter som besitter erforderlig kompetens och erfarenhet fér
den verksamhet som bedrivs i SSAB.

Styrelsens arbete 2021
Under 2021 hélls 12 protokollforda sammantrdden och styrelsen var alltid beslutfor. Sekreterare i styrelsen var
SSABs chefsjurist, som inte &r ledamot i styrelsen.

Aret préglades i sin helhet av en stark Gterhimtning efter effekterna av Covid-19 under foregdende Gr med
rekordstor efterfrdgan och kraftiga prisuppgdngar. Det starka marknadsldget och en forhdllandevis stabil och hog
produktion ledde till att resultatet for heldret blev det starkaste i bolagets historia. Kombinationen av ett mycket
gynnsamt marknadsldge, férhdllandevis stabil produktion och bolagets starka finansiella situation, gav styrelsen
storre utrymme att Idgga mer fokus pd bolagets IGngsiktiga strategiska vigval vad gdller omstdllningen till fossilfri
stdltillverkning och Iangsiktig konkurrensférmdga.

Sékerhetsarbetet i koncernen har hogsta prioritet och styrelsen féljer olycks- och skadefallsfrekvensen samt
bolagets forbdttringsdtgdrder ingGende vid varje mote. Styrelsen bevakar ocksd bolagets hdllbarhetsarbete med
regelbunden mdluppféljning samt féljer kontinuerligt bolagets viktigaste operativa sGvdl som kortsiktigt strategiska
nyckeltal.
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Lennart Evrell, Ordférande Bo Annvik Petra Einarsson
£.1954 £.1965 £.1967
Civilingenjérsexamen, maskinteknik, MSc (Eng.) Business Administration Civ. ek.

frén Kungliga Tekniska Hogskolan
samt en examen i Business
Administration frdn Uppsala
universitet

Nationalitet: svensk

Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen Invald i styrelsen
2021 2019

Aktieinnehav” Aktieinnehav”
40 000 B-aktier 0

Nuvarande uppdrag Nuvarande uppdrag

Ledamot: Svenska Cellulosa e Styrelseordférande: Abdon

Aktiebolaget SCA, Epiroc Food AB
Aktiebolag, ICA Gruppen « VD och koncernchef:
Aktiebolag, Svenskt Néringslivs Indutrade AB

verksamhetsstyrelse och

! i ¢ Ledamot: Abdon Group AB
Industriarbetsgivarna

Tidigare uppdrag Tidigare uppdrag

« Koncernchef: Boliden, Sapa och
Munters

SKF och Outokumpu

! Aktieinnehavet innefattar Gven ndrstdendes aktier
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¢ VD och koncernchef: Haldex AB
¢ Ledningsbefattningar: Volvo Cars,

Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen
2014

Aktieinnehav"
18 750 B-aktier

Nuvarande uppdrag

¢ Styrelseledamot: Alimak Group,
Scandinavian Biogas och Svenska
Aerogel

Tidigare uppdrag

.

VD och CEO: BillerudKorsnds AB
EVP: Sandvik Group

Seniora positioner: Sandvik
Materials Technology
Styrelseledamot: Svenskt Ndringsliv

Styrelseordférande:
Industriarbetsgivarna

Marie Gronborg

£.1970
MSc (Eng.) Chemical Engineering
Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen
2019

Aktieinnehav”
0

Nuvarande uppdrag

e VD: TreeToTextile AB
¢ Styrelseledamot: Permascand Top
Holding AB

Tidigare uppdrag

¢ VD och koncernchef: Purac AB

e EVP: Perstorp Group, Business
Area Specialties & Solutions

¢ Ledningsbefattningar: Perstorp
Group och Formox AB

Pasi Laine

£.1963
MSc (Eng.)
Nationalitet: finsk

Invald i styrelsen
2017

Aktieinnehav"
712 A-aktier, 4 931 B-aktier

Nuvarande uppdrag

« Koncernchef och VD for Valmet Oyj
(sedan 2013)

« Ordférande: Omsesidiga
Pensionsforsdkringsbolaget
limarinen

Tidigare uppdrag

¢ Styrelseledamot: HKScan Oyj och
Tamfelt Oyj

¢ Fleraledningsbefattningar:
Metso-koncernen, innefattande
President for Pulp, Paper and
Power Technology och President
for Metso Automation
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Styrelse — utsedda av drsstdmman

Martin Lindqvist

£.1962
VD och koncernchef
Civ. ek.

Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen
201

Aktieinnehav"
11709 A-aktier, 21 023 B-aktier

Nuvarande uppdrag

¢ VD och koncernchef: SSAB AB
(anstdlld i SSAB sedan 1998)
Ordférande: Swedish Steel
Producers’ Association och Stdl
och Metall

¢ Ledamot: Svenska

Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Industriarbetsgivarna AB
Suppleant: Svenskt Ndringsliv

Tidigare uppdrag

¢ Styrelseledamot: Indutrade
Aktiebolag

o Affdrsomrddeschef: SSAB EMEA

¢ Ekonomi och finansdirektor: SSAB AB

¢ Chefscontroller: NCC

! Aktieinnehavet innefattar dven
ndrstGendes aktier
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Maija Strandberg

£.1969
Masterexamen i ekonomi fran
Handelshdgskolan i Abo

Nationalitet: finsk

Invald i styrelsen
2021

Aktieinnehav”
0

Nuvarande uppdrag

« Senior finansrédgivare pé
dgarstyrningsenheten, finska
statsministerns kansli

¢ Styrelseledamot i Finnair Oyj och
Neova Oy

Tidigare uppdrag

¢ Styrelseledamot: Nordic Morning
Group, Exel Composites, VR Group,
Dustin Group och Danske Bank Oyj

« CFO: Uponor Oyj

Vice president: Finance pé Valmet
Ledningsbefattningar: ALSO, John
Deere, Timberjack, Huhtamaki

Styrelse — utsedda av anstdllda

Mikael Henriksson

Tomas Karlsson

f.1961 £.1962

Invald i styrelsen Invald i styrelsen
2017 2015

Nuvarande uppdrag Nuvarande uppdrag

Masugnsoperator,
SSAB Special Steels

Suppleanter

Sven-Erik Rosén

Patrick Sjoholm

£.1965 £.1965

Invald i styrelsen Invald i styrelsen
2021 20m

Nuvarande uppdrag Nuvarande uppdrag

Truckforare, SSAB Europe Systemkonstruktor,

SSAB Special Steels

Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsjurist Jonas Bergstrand.

Underhdllsmekaniker, SSAB Europe
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Tomas Jansson

f.1966
Invald i styrelsen
2014

Nuvarande uppdrag
Sdljkoordinator, SSAB Europe

Tomas Westman

f.1955

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag
RM-samordnare, SSAB Europe
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Revisorer Néirvarostatistik 2021 Oberoende i férhdllande till
Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvd revisorer eller ett eller tva Namn pa Invald i Styrelse- Ersiittnings- Revisions- Bolaget och Bolagets storre
registrerade revisionsbolag. Det beslutades pé Grsstémman 2021 att Ernst & styrelseledamot styrelsen moten utskott utskott bolagsledningen aktietigare
Young AB skulle omvdljas som revisor i bolaget till och med drsstdmman 2022. Det
upplystes att Rickard Andersson kommer vara huvudansvarig revisor. Bolagsstiimmovalda”
Lennart Evrell?,
. " ordférande sedan
Den n nenavm | h koncernens rikensk m
e elxter a r:.wsu; e II(Jvd (:jder:o aget: oc | oncer ;3 srd Ie skaper sa t(llv oktober 2021 2021 9 > 1 Ja Ja
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning utfors enligt Internationa
! ° orems o ining ’ . Bo Annvik 2019 1 Ja Jo
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvariga :
revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet. Vid Gtminstone ett Petra Einarsson 2014 12 6 Ja Ja
styrelseméte per ér deltar revisorn och gér igenom érets revision samt for en Marie Gronborg 2019 12 5 Ja Ja
diskussion med styrelseledamd&terna utan ndrvaro av den verkstdllande direktoren Pasi Laine 2017 il Ja Ja
och dvriga personer i bolagets ledning.
Maija Strandberg? 2021
L : G L o : 3 Ja Ja
For information om arvode till revisorerna hdnvisas till not 2 i Finansiella rapporter. :
Nej, VD och
Martin Lindquist, koncernchef i
Revisionsutskott VD och koncernchef 201 12 bolaget Ja
Arbetsuppgifter
Bland revisionsutskottets ledamdter ska en ordforande utses. Revisionsutskottets Arbetstagar-
ledamdter ska utses bland styrelseledaméter som inte dr anstllda av bolaget. Minst ~_Fépresentanter
en av utskottets ledamoter ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Mikael Henriksson 2017 .
Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ordférandeni ~ 10mMasJansson 2014 12 - -
revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlopande hdlls informerad ~ Tomas Karlsson 2015 n - -
om utskottets arbete samt, vid behov, féreldgger styrelsen drenden for beslut.
Suppleanter
Revisionsutskottets huvuduppgift &r att understddja styrelsen i arbetet med att
kvalitetssikra den finansiella rapporteringen. Sven-Erik Rosén? 2021 9 - -
Patrick Sjoholm 201 12 - -
Revisionsutskottet dvervakar bolagets interna kontroll och riskhantering avseende Tomas Westman 2015 12 - -

den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bitrdder dven bolagets

"information kring arvoden dterfinns i not 2 i Finansiella rapporter
2 Nyvald p@ drsstdmman den 14 april 2021
3 Nyvlad pd extra bolagsstémman den 28 oktober 2021

valberedning vid uppréttande av forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Utskottet tréffar fortlopande bolagets revisorer, utvérderar revisionsinsatserna samt faststdller riktlinjer for vilka
tillaggstjdanster bolaget far upphandla fran bolagets revisor. Sadana tilldggstjdnster upp till maximalt 100 Tkr per
uppdrag ska pd forhand godkdnnas av bolagets ekonomi- och finansdirektor. Uppdrag som 6verstiger 100 Tkr ska
pé forhand godkdnnas av revisionsutskottets ordférande. Alla tilldggstjdnster ska redovisas for revisionsutskottet
varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget som dr uppbyggd pa féretagets processer och floden.
Revisionsutskottet tar del av och beaktar de riskomrdden som identifierats (bdde affdrsrisker och risker for fel

i den finansiella rapporteringen) i processen. Baserat pd utfallet i den interna och externa riskbedémningen
analyserar utskottet Idpande revisionens inriktning och omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevisionsplan som bland annat dr baserad pa de risker som
framkommit i riskhanteringsprocessen som @r beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras med de externa
revisorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra det [6pande revisionsarbetet. Chefen for internrevision
presenterar genomforda revisioner och eventuella Grenden som rapporterats via visselbl@sarfunktionen och som
har rapporterats for revisionsutskottet. Utskottet analyserar och belyser dessutom vdsentliga redovisningsfragor
som koncernen pdverkas av.

Arbetet 2021

Under 2021 har fokus for revisionsutskottets arbete varit bland annat bolagets likviditets-och finansieringsfrégor,
IT-sdkerhet och bolagets skattesituation, inklusive pdgdende skatterevisioner. Revisionsutskottet tog del av, och

analyserade tillsammans med de externa revisorerna, den riskanalys och revisionsplan som revisorerna uppréttat
som underlag for den lagstadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledaméter utgjordes sedan drsstdmman av Petra Einarsson (ordférande), Marie
Gronborg och Bengt Kjell varav den sistndmnde avgick och ersattes som ordférande av Lennart Evrell,

vid det konstituerande styrelsemétet, efter den extra bolagsstémman den 28 oktober 2021. Annareetta
Lumme-Timonen avgick som ledamot efter den extra bolagsstdmman den 28 oktober 2021. Under 2021 hade
revisionsutskottet sex protokollforda sammantrédden.
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Erséittningsutskott

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordférande ska ersdttningsutskottet bestd av en eller flera av bolagsstdmman valda
styrelseledaméter, vilka normalt ska vara oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen. Bland
ersdttningsutskottets ledamater ska erforderlig kunskap och erfarenhet i frgor om ersdttningar till ledande
befattningshavare finnas. Verkstéllande direktéren ska i egenskap av féredragande nérvara vid utskottets
sammantrdden. Ersdttningsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet
Idmnar forslag till styrelsen om verkstdllande direktérens 16n och dvriga anstdllningsvillkor, faststdller I16ner och
anstdliningsvillkor for 6vriga koncernledningen samt ger ramar for I6ner och anstdllningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare. Bland ersdttningsutskottets uppgifter ingdr i 6vrigt att bereda styrelsens beslut i frégor om
ersdttningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for bestdmmande av [6n och annan ersdttning
till verkstdllande direktdren och 6vriga bolagsledningen samt att folja och utvérdera tillimpningen av dessa.
Ersdttningsutskottet ska ocksa folja och utvdrdera program for rérliga ersdttningar till bolagsledningen.

Arbetet 2021

Under 2021 hade ersdttningsutskottet tre protokollférda sammantréden. Ersdttningsutskottet utgjordes av Bo
Annvik, Petra Einarsson och Bengt Kjell (ordférande), varav den sistndmnde ersattes som ordférande av Lennart
Evrell, vid det konstituerande styrelsemdétet, efter den extra bolagsstimman den 28 oktober 2021. Verkstdllande
direktdren &r adjungerad till utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstdliningsvillkor.
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Koncernledning

STYRELSE

Martin Lindqvist

f.1962
VD och koncernchef
Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen
2001

Aktieinnehav"
11709 A-aktier
21023 B-aktier

Utbildning
Civilekonom, Uppsala universitet

Bakgrund
Anstiilld i SSAB sedan 1998

Tidigare

Affarsomradeschef SSAB

EMEA, Divisionschef SSAB Strip
Products, Finansdirektor SSAB
AB, Ekonomichef i SSAB Tunnpldt,
Chefscontroller i NCC

Olavi Huhtala

£.1962
Divisionschef SSAB Europe
Nationalitet: finsk

Medlem i koncernledningen
2014

Aktieinnehav"
17 578 A-aktier
77 873 B-aktier

Utbildning
Civilingenjor

Bakgrund

Anstdlld i Rautaruukki/SSAB sedan
1987

Tidigare

EVP Ruukki Metals, President Ruukki
Fabrication, chef for marknadsforing
och ledande befattningar inom
forsdljning och production i
Rautaruukki Metform

! Aktieinnehavet innefattar Gven ndrstdendes aktier
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Charles Schmitt

£.1959
Divisionschef SSAB Americas
Nationalitet: amerikansk

Medlem i koncernledningen
201

Aktieinnehav"
3000 B-aktier

Utbildning

B.Sc. Business Administration/
Finance, University of Texas at
Arlington, tvddrigt stipendium pé
American Iron and Steel Institute

Bakgrund
Anstiilld i IPSCO/SSAB sedan 1990

Tidigare

Befattningar inom US Steel
Corporation och ansvarig for
verksamheten i Latinamerika inom
SSAB Americas

Johnny Sjostrom

£.1974
Divisionschef SSAB Special Steels
Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen
2019

Aktieinnehav"
10 600 A-aktier

Utbildning

Magisterexamen i Fysik, Doktors-
examen i Materialteknik, Karlstad
Universitet, Docent i Materialteknik,

Luled Tekniska Universitet och EMBA,

Stockholms Handelshdgskolan

Bakgrund

Anstdlld i SSAB mellan 2012-2014
och sedan 2019

Tidigare

VD Uddeholms AB, VD Scana
Leshan (Kina), VP Teknik och
marknadsutvecklingsansvarig SSAB
APAC, VP Produktchef Outokumpu,
Teknik och kvalitetschef Outokumpu
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Jonas Bergstrand

£.1965

Executive Vice President, Juridik,
foretagstransaktioner & inkdp

Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen
2006

Aktieinnehav"
24125 B-aktier

Utbildning
Jur. kand., Uppsala universitet

Bakgrund
Anstdlld i SSAB sedan 2006

Tidigare
Bolagsjurist inom ABB, OM Gruppen
och Ericsson Radio Systems

Leena Craelius

£.1971
T.f. Ekonomi- och finansdirektor
Nationalitet: finsk

Medlem i koncernledningen
2021

Aktieinnehav"
0

Utbildning

MBA, Helsinki School of Economics,
Helsingfors

Bakgrund

Anstdlld i SSAB/Rautaruukki sedan
2005

Tidigare

Ekonomichef SSAB Europe,
Controllerchef for forsdljning; SSAB
Special Steel division, chef for
operations controlling; Ruukki Metals
Division
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Maria Langberg

£.1970

Executive Vice President,
organisation, kultur och
kommunikation

Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen
2016

Aktieinnehav”
17 000 B-aktier

Utbildning

Civilekonom, Uppsala universitet,
MBA Handelshdgskolan, Stockholm

Bakgrund
Anstiilld i SSAB sedan 2013

Tidigare

VD Merox och hdllbarhetsdirektor
SSAB, kommunikationsdirektor
SSAB, seniorkonsult JKL och
kommunikationsdirektdér Gambro

Martin Pei

£.1963

Executive Vice President,
Teknisk direktor

Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen
2007

Aktieinnehav”

300 A-aktier
700 B-aktier

Utbildning

Tekn. dr., Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Bakgrund
Anstdilld i SSAB sedan 2001

Tidigare

Affdrsomradeschef SSAB APAC,
teknisk direktor SSAB, chef for
forskning och utveckling SSAB Plate
och chef for stdlimnesproduktionen
SSAB Plate

! Aktieinnehavet innefattar Gven ndrstdendes aktier
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Christina Friborg

£.1969

Executive Vice President, Hdllbarhet,

etik och regelefterlevnad, hdlsa och
sdkerhet

Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen
2018

Aktieinnehav”
6 700 B-aktier

Utbildning

Jur. kand.,
Uppsala Universitet

Bakgrund
Anstdilld i SSAB sedan 2018

Tidigare

Head of Sustainable Business pa
Sandvik, grundare och partner
pG Ethos International samt olika
befattningar pd Sida, UNHCR och
OSCE

Eva Petursson

£.1968

Executive Vice President, Forskning
och innovation

Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen
2018

Aktieinnehav"

165 A-aktier
6 500 B-aktier

Utbildning

Civilingenjor och Tekn. Dr.i
Stdlbyggnad, Luled Tekniska
Universitet

Bakgrund
Anstdlld i SSAB sedan 2005

Tidigare

Designspecialist och
forskningsledare SSAB Knowledge
Service Center, Strategisk
forskningschef SSAB. Lektor i
Stdlbyggnad vid Luled Tekniska
Universitet

Viktor Stromberg

£.1973

Executive Vice President, Strategi
och digitalisering

Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen
2018

Aktieinnehav”
4 000 B-aktier

Utbildning

MBA, INSEAD, Frankrike och
MSc | Industrial Engineering &
Management, Linkdpings Universitet

Bakgrund
Anstdlld i SSAB sedan 2011

Tidigare

Strategichef SSAB AB. Associate
Partner pd McKinsey & Company,
produktchef pd SAP och konsult pd
IBM
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Koncernledningens arbete och ansvar

Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomfdra koncernens dvergripande strategier samt behandlar
fragor som till exempel forvidrv och avyttringar. Sddana frdgor samt stérre investeringar (Gverstigande 100 Mkr)
bereds av koncernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstdllande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december 2021 utover verkstdllande direktdren av
divisionscheferna for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB Special Steels, ekonomi- och finansdirektoren,
chefen for juridik, féretagstransaktioner och inkdp, tekniska direktéren, chefen for organisation, kultur och
kommunikation, chefen for forskning och innovation, chefen for strategi och digitalisering samt chefen for
hdllbarhet.

Koncernledningen har méten manadsvis for att f6lja upp koncernens samt divisionernas resultat och finansiella
stilining. Ovriga frégor som behandlas pé koncernledningsméten &r bland annat strategifrgor samt uppféljning
av budget och prognoser.

Respektive divisionschef ansvarar for respektive divisions resultat och balansrdkning. Den 6vergripande
operativa styrningen av divisionerna sker via kvartalsvisa uppfoljningsmoten. Moderbolagets verkstdllande
direktor dr ocksd i de flesta fall ordférande i de storre direktdgda dotterbolagens styrelser, t.ex. Tibnor och Ruukki
Construction, ddr det Gven ingdr andra ledamdter frdn koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter.
Parallellt med de kvartalsvisa uppfdljningsmotena dvervakar dotterbolagsstyrelserna den I6pande verksamheten
samt faststdller respektive strategier och budgetar.

Erséittningsrapport
Pad drsstdmman 2021 beslutades att godkdnna styrelsens ersdttningsrapport. Styrelsens ersdttningsrapport har
funnits tillgdnglig pd bolaget och bolagets webbplats sedan den 24 mars 2021.

Incitamentsprogram foér ledande befattningshavare

2011 infordes ett koncerngemensamt Idngfristigt incitamentsprogram fér dé@ maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, ddribland bolagets verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare. Programmet
I6per i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd SSAB-aktien i
férhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter samt SSABs finansiella mal. Programmet har
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Koncernens operativa ledningsstruktur

[0} ncernchef”

EVP Juridik, féretags
och kommunikation”

Divisonschef VD
Tibnor

EVP Strategi och digitalisering”

EVP Hallbarhet"

VD
Ruukki
Construction

Divisionschef SSAB
Special Steels”

Divisionschef
SSAB Europe”

SSAB Americas”

" Medlem av koncernledningen

inforts i syfte att frimja bolagets formaga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga medarbetare. Fér ndrmare
information om gdllande ersdttningar hdnvisas till not 2 i Finansiella rapporter. Bolaget har inga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Intern kontroll

Det dvergripande syftet med intern kontroll dr att i rimlig grad sdkerstdlla att bolagets operativa strategier och
madl f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska tillse att den interna och externa
rapporteringen, med rimlig sdkerhet, dr tillforlitlig. Den ska dven tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med
tillimpliga lagar och férordningar, samt att kraven pd noterade bolag efterlevs. Intern kontroll dr det samlade
begreppet for den organisation och de system, processer och rutiner som bidrar till att upprdtthdlla kontrollen i
dessa avseenden.
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Riskhantering

Det dr koncernens uppgift att férebygga att risker forverkligas samt att genom olika Gtgdrder minimera

foljderna av intrdffade skadehdndelser. Som en integrerad del av den drliga strategiprocessen genomfors en
riskkartliggning av koncernens interna och externa risker. Resultatet av arbetet rapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen. Bade arbetet med att aktivt férebygga att skada 6verhuvudtaget intrdffar och arbetet med att
minimera effekter av skada som trots allt intrdffar, dvervakas och f6ljs upp inom koncernens Risk Management
-organisation. Det dr divisionernas och dotterbolagens ansvar att bedriva ett rationellt skadeférebyggande
arbete och varje division har utsedda Risk Managers som deltar i detta arbete. Avseende koncernens arbete och
hantering av hdllbarhet och hdllbarhetsrisker hdnvisas till Hallbarhetsrapporten.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Beskrivningen av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

SSABs interna kontroll tar sin utgdngspunkt ur COSO, som dr utgivet av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission. Ramverket baseras pa fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon prdglas av organisationsstrukturen, ledningens arbetssdtt och varderingar samt dvriga roller och
ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen i visentliga redovisningsfrdgor i koncernen samt
féljer upp den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en effektiv kontrollmiljo
och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande direktdren, som i sin tur
fordelat ansvaret till dvriga i koncernledningen samt till dotterbolagschefer.

Kontrollmiljon for den finansiella rapporteringen sdkerstdlls via olika styrande dokument, t.ex. direktiv och
instruktioner. Det finns bland annat ett koncerngemensamt direktiv for redovisning. Andra visentliga styrande
dokument &r direktiv for finansiella risker och investeringar, attestinstruktioner samt uppférandekoden.

De styrande dokumenten uppdateras regelbundet vid dndringar i lagstiftning och standarder.
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Arbetet med att informera om koncernens Uppférandekod fortsatte under 2021 och fram till Grsskiftet
2021/2022 har 6ver 96 % av personalen genomgdtt koncernens internutbildning i affdrsetik.

Riskbedémning

Risker i samband med den finansiella rapporteringen rér framforallt fel i redovisningen vid vérderingar av
tillgédngar och skulder, intdkter och kostnader samt avvikelser fran upplysningskrav. Vidare Gr bedrdgeri, forlust/
forskingring av tillgdngar samt brister i affdrsetik risker som utvdrderas och hanteras for att rimligt sdkra god
intern kontroll éver den finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet karaktdriseras av processer med vl
inarbetade rutiner och system.

De dvergripande riskbedomningarna pd koncernniva utgér en integrerad del i den I6pande rapporteringen

till koncernledningen och styrelsen samt utgdr grunden for bedémningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Finansiella risker sGsom valuta-, refinansierings- och motpartsrisker samt rénte- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion i enlighet med koncernens direktiv for
finansiella risker (se not 29 i Finansiella rapporter).

Kontrollaktiviteter

Det fraimsta syftet med kontrollaktiviteter dr att forebygga och pd ett tidigt stadium upptdcka vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen sd att de kan hanteras och Gtgdrdas. Kontrollaktiviteter finns pd bade Gvergripande
och p& mer detaljerade nivéer inom koncernen och dr av bdde manuell och automatiserad karaktdr. Rutiner

och aktiviteter har utformats fér att hantera och Gtgdrda vdsentliga risker som dr relaterade till den finansiella
rapporteringen och som identifierats i riskanalysen. Beroende pd kontrollaktivitetens karaktdr och tillhérighet
sker korrigerande dtgdrder, implementering, dokumentation samt kvalitetssdkring pd koncern-, dotterbolags-
eller processnivd. Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandighet
ochriktighet.

Det finns ett mer systematiskt arbetssdtt for att identifiera finansiella risker och risker i den finansiella
rapporteringen samt dokumentation av kontroller f6r hur sGdana risker ska férebyggas och upptdckas.
Kontrollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess och systemstruktur och bedéms genom sjdlvutvérdering,
kompletterat med uppféljning och granskning av internrevision. Arbetssdttet har implementerats i ett
koncerngemensamt system som anvdnds vid kontroll av den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
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Kontrollmiljo

Riskbedémning

Process for
intern kontroll

Information

och Kontrollaktiviteter
kommunikation

Kontrollaktiviteter utfors pG samtliga nivéer i koncernen. Exempelvis finns det inom varje division controller-
funktioner som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i foretaget. Koncernledningens
uppfoljning sker bland annat genom regelbundna méten med divisions- och dotterbolagscheferna betrdffande
verksamheten, dess ekonomiska stélining och resultat samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen
analyserar I6pande bland annat verksamhetsrapporter ddr koncernledningen redogér for den gGngna perioden
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och kommenterar koncernens ekonomiska stdllning och resultat. Pa det hdr sdttet foljs visentliga fluktuationer
och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

SSAB har vil inarbetade informations- och kommunikationsrutiner for att stédja fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Uppdateringar om finansiella direktiv och instruktioner kommuniceras kontinuerligt

av moderbolaget till berérd personal. Ddarutover sker regelbundna koncerngemensamma ekonomimdten ddr
centrala finansfunktioner tillsammans med divisionernas ekonomichefer behandlar information om nyheter och
fordndringar av redovisningsprinciper och informationskrav samt uppdateringar inom intern kontroll. Féretagets
intrandt dr ytterligare en viktig informationskanal ddr information uppdateras kontinuerligt och sdkerstdller att
senaste direktiv och instruktioner alltid finns tillgéngliga.

Dotterbolagen och divisionerna Idmnar regelbundet rapporter med analyser och kommentarer om finansiella
resultat och risker till styrelsen.

Ytterligare en viktig kommunikationskanal dr foretagets “visselblGsarfunktion” ddr bland annat Gvertrddelser
rorande redovisning och intern kontroll kan rapporteras.

Finansiell information om koncernen far endast Idmnas av styrelsens ordférande, koncernchefen och koncernens
ekonomi- och finansdirektor, samt av kommunikationsdirektor och chefen fér Investor Relations. Divisionerna far
endast sprida ekonomisk information om sin verksamhet forst efter det att koncernen publicerat motsvarande
information.

Uppfoljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker frimst genom
revisionsutskottet. Féretagets process for intern kontroll innefattar regelbundna sjdlvutvérderingar och
systematisk uppfoljning av riskanalyser och kontrollaktiviteter. Ddrutdver genomfor féretagets internrevision
arliga granskningar av intern kontroll. Uppféljningen av intern kontroll sker dven inom ramen for den lagstadgade
externa revisionen. Revisionsutskottet féljer upp den ekonomiska redovisningen och tar del av rapporteringar
frdn de interna och externa revisorerna.
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Internrevision

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisionsutskottet och dr funktionellt understdlld
ekonomi- och finansdirektoren. Internrevisionens verksamhet dr att stédja véirdeskapandet i koncernen genom
att identifiera riskomraden, utféra interna revisioner och ddrefter rekommendera férbdttringar inom dessa
omrdden. Internrevisorn deltar vid méten i revisionsutskottet.

Internrevisionen &r organiserad koncerndvergripande med en revisionsplan utarbetad for att vara
koncerndvergripande. Revisionsaktiviteterna planeras av chefen for internrevision och beslutas av
revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgdrs av revisioner enligt revisionsplan. Ovrigt arbete bestér till stérsta delen av specifika
revisioner samt uppfdljning av sjdlvutvdrderingar i koncernen om intern kontroll.

Revisionerna utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt utvecklas i syfte att
optimera arbetssdtt och leverans av mervirdesskapande rapporter. Rapporterna beskriver observationer,
rekommendationer och férbdttringsomrdaden i syfte att stdrka och effektivisera riskhanteringen och den interna
kontrollen. Funktionen genomfdr Gven granskningar pa uppdrag av ledning eller av andra uppkomna anledningar.

Internrevisionen genomférde under 2021 I6pande, oberoende och objektiva granskningar av koncernenens
bolagsstyrning, internkontroll och riskhantering enligt den faststéllda revisionsplanen. Granskningarna har utforts
enligt beslutad revisionsprocess som avslutas formellt med en rapport och en planerad uppféljning. Resultatet
har I6pande presenterats till divisionschefer och revisionsutskottet gdllande observationer, vidtagna Gtgdrder
och status pa genomférandet.

Under Gret genomférde internrevisionen dven ett antal revisioner av dotterbolag ddr bolagets manual for
revision av risker for bedrdgeri och korruption var en del i revisionsarbetets omfattning. Revisionerna pavisade
inte ndgra konkreta oegentligheter, men majligheter att reducera risker identifierades. De identifierade
forbattringsmajligheterna implementeras i enlighet med framtagna handlingsplaner. P& grund av Covid-19 och
medfdljande reserestriktioner fick en stor del av revisionen av dotterbolagen genomféras pd distans.
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Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 § drsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § drsredovisningslagen betrdffande vissa sdrskilda upplysningar som ska

ldmnas i bolagsstyrningsrapporten upplyses foljande:

¢ Avbolagets aktiedgare har LKAB, direkt eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. LKABs innehav uppgick per 31 december 2021 till 16 % av det totala
rostetalet och 10,5 % av det totala antalet aktier.

« Det finns inga begrdnsningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

 Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestdmmelser om entledigande av styrelseledamdéter eller om dndring
av bolagsordningen.

 Bolagsstdmman har inte ldmnat ndgot bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget ska férvarva egna
aktier.

Ytterligare information
Ytterligare information om bolagsstyrningen i SSAB Gterfinns p& www.ssab.com med bland annat féljande
information:
 Rutiner for Grsstamman:
- ndr och var drsstdmman ska hdllas
- hur aktiedgare kallas och anmdler sig
- vilka beslut som ska fattas pd Grsstdmman
« Information frdn SSABs tidigare drsstammor, vilket generellt inkluderar kallelser, protokoll, verkstdllande
direktérens anforanden och kommunikéer
¢ Bolagsordning
« Tidigare Grs bolagsstyrningsrapporter
¢ Information om valberedningen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i SSAB AB (publ), org. nr 556016-3429

Uppdrag och ansvarsfdérdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for Gr 2021 pa sidorna 93—=107 och for att den @r
upprdttad i enlighet med Grsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisnings-lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med drsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i dverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm 11 mars 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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FOrvaltningsberattelse

SSAB AB (publ), organisationsnummer 556016-3429, dr ett globalt
stélféretag som dr vérldsledande inom hoghéllfasta stél och
relaterade tjanster. SSABs vision dr att bidra till en starkare, IGttare
och mer hdllbar varld.

SSAB siktar pd att bli det forsta stalforetaget i vdrlden att erbjuda fossilfritt stdl till marknaden 2026,
och att i stort sett ta bort koldioxidutsldppen fran var egen verksamhet kring 2030. SSAB har en stark
global ndrvaro med marknadstdckning i mer an 150 Idnder. SSABs produktionsanléggningar i Sverige,
Finland och USA har en drlig produktionskapacitet av stdl pd cirka 8,8 miljoner ton.

Nyckeltal 2021i sammandrag

¢ Intdkterna uppgick till 95 891 (65 396) Mkr

¢ Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 22 094 (3 364) Mkr
e Rorelseresultatet uppgick till 18 837 (-325) Mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till 14,24 (-0,50) kronor

¢ Det operativa kassaflédet uppgick till 15 296 (3 460) Mkr

¢ Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till -3 (19) %

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2021 2020
Intdikter 95 891 65396
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 22094 3364
Rorelseresultat 18 837 -325
Resultat efter finansnetto 18 416 -802
Resultat efter skatt 14 673 -490
Resultat per aktie (kr) 14,24 -0,50
Operativt kassaflode 15296 3460
Nettoskuld -2 346 10278
Nettoskuldsdttningsgrad (%) -3 19

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Marknaden

Enligt World Steel Association uppgick den globala rdstdlsproduktionen under 2021 till 1912 (1 829) miljoner
ton, en 6kning med 4,5 % jamfort med 2020. Stdlproduktionen i Kina minskade med 3 %. | Nordamerika 6kade
produktionen med 17 %, och 6kningen i EU-27 var 15 %.

| Nordamerika var efterfrdgan for grovpldt god i de flesta kundsegment under dret. LagernivGerna hos
distributorer var fortsatt Idga.

| Europa var efterfragan stark under forsta halvaret 2021. Under andra delen av 2021 var den underliggande
efterfrdgan god, men marknaden praglades av komponentbristen inom fordonsindustrin samt en tveksamhet
hos bland annat distribut6rer i slutet av dret. Importen till Europa 6kade under hésten och utbudet av stdl
forbattrades vilket gjorde att lagernivGerna 6kade mot slutet av 2021.

Den globala efterfragan for héghdlifasta stdl var stark under 2021, pd i princip alla marknader.
| Nordamerika var pristrenden for grovpldt stark under en stor del av dret, for att sedan plana ut under drets sista

mdnader. | Europa 6kade priserna for grovpl@t och tunnpldt under forsta halvan av 2021, for att sedan sjunka
under hosten. Marknadspriserna i Kina for motsvarande produkter hade en liknande trend som i Europa.
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Intdkter och rorelseresultat

Intdkterna for heldret 2021 uppgick till 95 891 (65 396) Mkr, en 6kning med 30 495 Mkr eller 47 % jimfort med 2020.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

Utbrottet av Covid-19 prdglade ar 2020 och om intdkterna istdllet jamfors med heldret 2019 var 6kningen 19 406

Mkr, motsvarande 25 %.

Rorelseresultatet uppgick till 18 837 (-325) Mkr, en 6kning med 19 162 Mkr jamfort med 2020. Samtliga
rérelsesegment forbdttrade resultatet. Om jamforelsen gors med heldret 2019 var 6kningen 16 678 Mkr.

Analys av total foréindring i intdkter och rorelseresultat*

Intdikter Rorelseresultat

Fordindring jmf

Fordndring jmf

med 2020, % med 2020, Mkr

Volymer 7 Pris och produktmix 24 960
Pris 40 Volymer 1870
Produktmix 2 Rorliga kostnader -7270
Valutaeffekter -6 Fasta kostnader -1590
Ovrig forsdljning 4 Valutaeffekter -260
Kapacitetsutnyttjande 1340

Ovrigt 12

Summa 47 19162

* Berdknad fordndring, siffrorna i tabellen @r avrundade.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Andel av externa inttkter 2021
%

B SSAB Special Steels 24 (24) %
B SSAB Europe 36 (35) %

SSAB Americas 21(20) %
B Tibnor13(13) %

Ruukki Construction 6 (8) %

Andel av EBITDA 2021

%

B SSAB Special Steels 24 (68) %
B SSAB Europe 41(15) %

SSAB Americas 24 (-2) %
B Tibnor7 (6) %

Ruukki Construction 3 (13) %

m
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Mkr 2021 Andel, % 2020 Andel, %
Geografiska omrdden

Sverige 15 261 16 10 059 15
Finland 9642 10 6 687 10
Danmark 4943 5 3122 5
Tyskland 3871 4 3125 5
Polen 4196 4 3090 5
Italien 3493 4 1937 3
Ovriga EU-27 11340 12 7905 12
Norge 3231 3 2396 4
Storbritannien 1887 2 1324

Ovriga Europa 2956 3 2022

USA 23540 25 15 704 24
Kanada 3646 4 2195 3
Ovriga véirlden 7886 8 5831 9
Summa 95 891 100 65396 100

Resultat efter finansnetto

Finansnettot for heldret 2021 uppgick till -421 (-477) Mkr och resultatet efter finansnetto uppgick till 18 416

(-802) Mkr.

Resultat efter skatt och resultat per aktie

Resultatet efter skatt (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) for heldret 2021 uppgick till 14 662 (-510) Mkr
eller 14,24 (-0,50) kronor per aktie. Skatten uppgick till -3 743 (312) Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Koncernens kostnadsstruktur
78,0 (66,5) Mkr

4

B Insatsvaror 51(43) %
W Tillverkningskostnader 17 (25) %
Ersdttning till anstdllda 15 (16) %
B Energi6 (5) %
Kopta produkter 7 (6) %
B Avskrivningar 4 (5) %

112

Insatsvaror 2021
SEK 39,4 (28,5) Mdkr

B Jdrnmalm, pellets 35 (25) %
B Kol13(18) %

Skrot 26 (24) %
W Legeringar 11 (11) %

Ovrigt 16 (22) %
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Tabellen nedan visar samtliga storre genomférda underhdllsstopp under 2021 och 2020. Totalt uppgick
koncernens underhdllskostnader till 1270 Mkr under heldret 2021, vilket kan jamféras med 805 Mkr for 2020.
Okningen kan delvis férklaras av att kostnaderna fér 2020 blev liigre &n normalt, beroende pé att underhéillet i
storre utstrdckning kunde utféras med egna resurser pd grund av en ldgre produktionsnivd. Vidare genomfordes

underhdllet vid anlidggningen i Mobile, USA under 2021. Detta Gr mer omfattande jimfort med underhdllet
i Montpelier, USA som genomférdes under 2020, bland annat beroende pd Mobiles hardningslinjer (Q&T).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Siffrorna avser summan av den direkta underhdllskostnaden och kostnaden for sdmre kapacitetsutnyttjande
(underabsorption), men utebliven marginal inkluderas inte.

Storre underhdllsstopp 2021 och 2020

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Mkr Kv1 Kv1 Kv 2 Kv 2 Kv 3 Kv 3 Kv 4 Kv4 | Heldr Heldr
SSAB Special Steels - - - - 440 250 150 - 590 250
SSAB Europe - - - - 270 250 160 85 430 335
SSAB Americas - - - 50 - 170 250 - 250 220
Summa - - - 50 710 670 560 85 1270 805
Révaror

SSAB koper jarnmalm frdn LKAB, Sverige och frdn Severstal, Ryssland och priserna varierar i relation till
marknadsindex. SSAB koper kokskol frdn Australien, USA och Kanada, normalt med drliga leveranskontrakt och
mdnatliga priser. Den amerikanska verksamheten képer I6pande in skrot pd spotmarknaden som révara for sin

tillverkning.

Fordndring i SSABs genomsnittliga inkdpspriser, 2021

Jmf med 2020
%-fordndring usD Kronor
Jdrnmalm M% 61%
Kokskol 33% 24 %
Skrot 45% 36 %

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Produktion och leveranser
Sdvdl rastdlsproduktionen som platproduktionen fér 2021 var 9 % hogre jamfort med 2020. Under 2021 uppgick
SSABs pldtleveranser till 6 921 (6 460) kton, en 6kning med 7 % jamfért med 2020.

Produktion och leveranser

Kton 2021 2020
Rdstdlsproduktion 8179 7535
Plétproduktion 7568 6937
Platleveranser | 6921 6459

Kassafldde, finansiering och likviditet
Det operativa kassaflédet for heldret 2021 uppgick till 15 296 (3 460) Mkr. Jamfért med 2020 péverkades
kassaflodet frimst av ett hogre rorelseresultat.

Nettokassaflodet uppagick till 12 436 (2 180) Mkr. Nettokassan uppgick per den 31 december 2021 till 2 346
(-10 278) Mkr.

Den genomsnittliga I6ptiden pd den totala IGneportfoljen uppgick per den 31 december till 6,2 (4,7) Gr med en
genomsnittlig rintebindningstid pd 1,2 (0,9) dr.

Likvida medel uppgick till 13 796 (7 051) Mkr och outnyttjade kreditloften till 8 605 (14 471) Mkr, vilket
sammantaget motsvarar 23 (33) % av heldrets intdkter.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Mkr 2021 2020
Rérelseresultat fére avskrivningar 22094 3364
Foréindring rérelsekapital -5485 1570
Underhadllsinvesteringar -2053 -1622
Ovrigt 741 147
Operativt kassaflode 15 296 3460
Finansiella poster -373 -545
Skatter -1357 -56
Rérelsens kassaflode 13 566 2859
Strategiska investeringar i anldggningar -835 -582
Forvdrv rorelser och andelar -130 -231
Avyttringar rérelser och andelar - 143
Kassafléde fore utdelning 12 602 2189
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -9 -9
Forvdrv andelar av innehav utan bestimmande inflytande -157 -
Nettokassaflode 12 436 2180
Nettoskuld vid periodens borjan -10278 -11696
Nettokassaflode 12 436 2180
Ovrigt? 188 -762
Nettokassa (+)/skuld (-) vid periodens slut 2346 -10 278

V| huvudsak vdrdeférdndringar p derivat och omvdrderingar av Gvriga finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta.
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Rdntabilitet
Radntabiliteten pd sysselsatt kapital fére skatt for heldret 2021 uppgick till 27 % och rdntabilitet pa eget kapital
efter skatt uppgick till 23 %. For heldret 2020 var motsvarande siffror 2 % respektive -1%.

Eget kapital

Med ett resultat pd 14 662 (-510) Mkr och ett 6vrigt totalresultat (i huvudsak bestdende av
valutaomrdkningsdifferenser) pd 4 906 (-5 817) Mkr uppgick det egna kapitalet fér moderbolagets aktiedgare till
73 477 (53 987) Mkr, vilket motsvarade 71,35 (52,42) kronor per aktie.

Tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod

Under 2021 flyttades ansvaret for stdlverket i Mobile, USA Gver fran SSAB Americas till SSAB Special Steels.
En omallokering av goodwill har skett mellan de tva kassagenererande enheterna. Koncernens tillgGngar med
obestdmbar nyttjandeperiod allokeras till koncernens kassagenererande enheter enligt nedan.

Tillgdngar med obestéimbar nyttjandeperiod per kassagenererande enhet

REDOVISNINGSPRINCIPER

2021 2020
Mkr 31dec 31dec
SSAB Special Steels 16 464 2813
SSAB Americas 1119 22325
SSAB Europe 2130 2085
Tibnor 523 512
Ruukki Construction 140 140
Summa goodwill 30375 27 872
Ruukki Construction (varumdrket Rautaruukki) 405 397
Summa tillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod” 30780 28 269

YVardefordandringar fran féregdende dr beror framst pd valutaeffekter.

Provning av nedskrivningsbehov f6r goodwill sker drligen i slutet av figrde kvartalet, samt vid eventuell indikation
pé virdenedgdng. Nedskrivningstestet resulterade inte i ndgot nedskrivningsbehov. For ytterligare information
om goodwill, se not 6 och not 30.
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Utdelning och vinstdisposition
Utdelningen féreslds uppgé till 5,25 (0,00) kronor per aktie. Overviiganden vid férslag till vinstdisposition i not 33
och Forslag till vinstdisposition pa s. 211 @r en del av férvaltningsberdttelsen.

Rorelsesegmenten

Koncernen dr organiserad i fem rapporterbara roérelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar; de tre
stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt de heldgda dotterbolagen Tibnor
och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvstindiga dotterbolag genom respektive
styrelse.

Under 2021 6vergick ansvaret for SSABs stdlverk i Mobile, Alabama frdn SSAB Americas till SSAB Special Steels.
Fordndringen dr i linje med SSABs strategi om att fortsdtta vixa och vara ledande inom specialstdl pa den globala
marknaden. Organisationsfordndringen maéjliggor en specialisering av de amerikanska produktionsorterna och
ett tydligare fokus for framtida utveckling och investeringar. Alla jamforelsesiffror samt férsta halvdret 2021 har
justerats enligt den nya strukturen.

SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ansvarar globalt f6r marknadsféring och frsdljning av SSABs alla seghdrdade stdl (Q&T)
och varmvalsade hoghdllfasta stdl (AHSS) frdn 700 MPa och uppdt. SSAB Special Steels ansvarar fér stdl- och
platproduktionen i Oxeldsund (Sverige) och Mobile (USA), samt fér forsdljningen av ovan ndmnda produkter som
produceras i Brahestad (Finland) och Borldnge (Sverige). Ndr SSAB Special Steels sdljer stdl som dr producerat
av en annan division allokeras intékterna i SSAB Special Steels och avrikning mellan divisionerna sker till kostnad
sdld vara.

SSAB Europe

SSAB Europe ansvarar for produkter inom tunnpldt, grovpldt och ror. SSAB Europe har dven globalt [6nsamhets-
ansvar for segmentet Automotive. SSAB Europe ansvarar for stdl- och platproduktionen i Brahestad och
Tavastehus (Finland), samt i Luled och Borldnge (Sverige).

SSAB Americas
SSAB Americas har lonsamhetsansvar for grovpldt i Nordamerika samt ansvarar for stdl- och pldtproduktionen i
Montpelier (USA).
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Tibnor

Tibnor dr koncernens fullsortimentsdistributér av stdl och metaller i Norden och Baltikum. Tibnor képer och sdljer
material, producerat badde av SSAB och andra leverantdrer.

Ruukki Construction
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Ruukki Construction ansvarar for forsdljning och produktion av energieffektiva byggnads- och

konstruktionslgsningar, med fokus pd norra och 6stra Europa. | Ruukki Construction ingdr dven Plannja.

Informationen om rérelsesegmenten pd s. 117-121 redovisas exklusive avskrivningar pd évervdrden pd
immateriella och materiella anldggningstillgéngar relaterade till férvarven av IPSCO och Rautaruukki.

For 6vrig information om rérelsesegmenten, se not 28.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Intdkter Rorelseresultat
Mkr 2021 2020 Foriindring 2021 2020"  Fordndring
SSAB Special Steels 23510 16 201 7309 4624 1470 3154
SSAB Europe 4231 27954 14 357 8095 -1113 9208
SSAB Americas 20 680 13239 7441 5412 -257 5669
Tibnor 12377 8241 4136 1533 96 1438
Ruukki Construction 5999 5516 483 599 314 285
Ovrigt - - - -1191 -489 -702
Avskrivning 6vervdrden = - - -235 -346 m
Koncernjusteringar -8986 -5754 -3231 - - -
Summa 95 891 65 396 30495 18 837 -325 19162

YRorelseresultatet avseende SSAB Special Steels och SSAB Americas har riknats om med avseende pd omorganiseringen
av Mobile, USA som skedde under tredje kvartalet 2021.

N
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SSAB Special Steels

Heldret i korthet

e Leveranserna dkade till 1462 (1127) kton

¢ EBITDA-marginalen steg till 24 (16) %

¢ Rorelseresultatet dkade till 4 624 (1 470) Mkr
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Nyckeltal

Mkr 2021 2020
Intdkter 23510 16 201
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 5567 2604
Rorelseresultat " 4624 1470
Rorelseresultat enligt IFRS 4558 1395
Operativt kassaflode 3916 2372
Antal anstdllda vid periodens slut 3922 3806

" Rérelseresultatet dr exklusive avskrivningar pd évervirden avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar avseende

forvdrvet av IPSCO. Avskrivningarna pé 6vervdrden under 2021 uppgick till 65 (75) Mkr.

Intdikter och rorelseresultat

Intdkterna for 2021 var 45 % hogre jamfort med 2020 och uppgick till 23 510 (16 201) Mkr. Hogre volymer
svarade for en positiv effekt pd 30 procentenheter, hdgre priser for en positiv effekt pd 22 procentenheter medan
valutaeffekter pdverkade negativt med 7 procentenheter.

Rorelseresultatet for 2021 uppgick till 4 624 (1 470) Mkr, vilket var 3154 Mkr hogre jamfort med 2020. Hogre
priser, hogre volymer, Igre rorliga kostnader samt bdttre kapacitetsutnyttjande hade en positiv effekt, vilket
delvis motverkades av hogre fasta kostnader och negativa valutaeffekter.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Marknadsutveckling

Efterfrdgan under 2021 var generellt sett stark, bland annat i de stora kundsegmenten Heavy Transport,
Construction Machinery och Material Handling som inkluderar gruvrelaterad verksamhet. Under hdsten 2021
hade Heavy Transport en viss negativ pdverkan av komponentbristen.

Produktion och leveranser

Rdstdlsproduktionen for 2021 6kade med 2 % jamfort med 2020 medan platproduktionen minskade med 1%.
De externa pldtleveranserna fér 2021 var 30 % hogre jamfort med 2020.

Produktion och leveranser

Kton 2021 2020
Rdstdlsproduktion 2312 2307
Platproduktion 1667 1687
Platleveranser 1462 1127

Rastdlsproduktion och pldtproduktion f6r 2020 samt forsta halvaret 2021 har riknats om avseende omorganiseringen av
stdlverket i Mobile, USA.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflodet for 2021 uppagick till 3 916 (2 372) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av
rorelseresultatet, vilket motverkades av ett hogre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under 2021 uppgick till 1153 (688) Mkr varav 533 (300) Mkr avsdg strategiska
investeringar.

N
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SSAB Europe

Heldret i korthet

» Leveranserna dkade till 3 588 (3 314) kton

¢ EBITDA-marginalen steg till 23 (2) %

¢ Rorelseresultatet 6kade till 8 095 (-1113) Mkr

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2021 2020
Intdkter 42 311 27954
Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA 9640 554
Rorelseresultat” 8095 -113
Rorelseresultat enligt IFRS 7957 -1356
Operativt kassaflode 5893 702
Antal anstdllda vid periodens slut 6705 6701

) Rorelseresultatet dr exklusive avskrivningar pd 6vervdrden avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar avseende
forvdrvet av Rautaruukki. Avskrivningarna pé 6vervdrden under 2021 uppgick till 138 (243) Mkr.

Intdikter och rérelseresultat

Intdkterna 6kade med 51 % jdmfort med 2020 och uppgick till 42 311 (27 954) Mkr. Hogre priser svarade for en
positiv effekt pd 43 procentenheter, hdgre volymer for en positiv effekt pd 8 procentenheter, Gvriga intdkter
for en positiv effekt 2 procentenheter samt en bdttre produktmix for en positiv effekt pd 1 procentenhet medan
valutaeffekter paverkade med en negativ effekt pd 3 procentenheter.

Rorelseresultatet for 2021 6kade till 8 095 (-1113) Mkr, en forbdttring med 9 208 Mkr jdmfort med 2020. Hogre

priser, bdttre kapacitetsutnyttjande, hdgre volymer samt valutaeffekter hade en positiv effekt, vilket delvis
motverkades av s@vdl hdgre rérliga som fasta kostnader.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Marknadsutveckling

Efterfrdgan var stark under férsta delen av 2021, bland annat inom kundsegmentet Automotive, med behov hos
kunderna att bygga upp lager. Under hésten 2021 paverkades kundsegmenten Automotive och Heavy Transport
av ldgre produktion hos kunderna hdnforligt till bristen pd halvledare. Trots ldgre efterfrdgan under sista delen
av dret nddde SSABs leveranser av hdghdlifasta stdl till bilindustrin en ny rekordniva for heldret 2021. Aktiviteten
inom Construction var robust och efterfrdgan var ocksd god inom Construction Machinery. Steel Service

Centers hade en avvaktande hdllning under fjdrde kvartalet, bland annat beroende pd svarigheter att forutse
produktionsnivGerna inom fordonsindustrin.

Produktion och leveranser
Savadl rastalsproduktionen som pldtproduktionen under 2021 var 15 % hogre jamfért med 2020.

De externa leveranserna av pldt under 2021 var 8 % hogre jamfort med 2020.

Produktion och leveranser

Kton 2021 2020
Rdstdlsproduktion 4635 4046
Platproduktion 474 4mM
Pldtleveranser 3588 3314

Produktionssiffrorna inkluderar héghdlifasta stdl som producerats for SSAB Special Steels. Dessa volymer inkluderas ej i
SSAB Europes leveranser.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflédet for 2021 uppgick till 5 893 (702) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av ett hogre
rorelseresultat men motverkades delvis av ett hogre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2021 uppgick till 1 299 (1 280) Mkr varav 164 (230) Mkr avsdg
strategiska investeringar.
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SSAB Americas

Heldret i korthet

e Leveranserna uppgick till 1871 (2 019) kton

¢ EBITDA-marginalen steg till 27 (-1) %

¢ Rorelseresultatet uppgick till 5 412 (-257) Mkr

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2021 2020
Intdkter 20680 13239
Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA 5587 -63
Rorelseresultat? 5412 -257
Rérelseresultat enligt IFRS 5406 -261
Operativt kassaflode 4922 222
Antal anstdllda vid periodens slut 644 646

DRorelseresultatet dr exklusive avskrivningar pd 6vervdrden av immateriella och materiella anldggningstillgdngar avseende
forvdrvet av IPSCO. Avskrivningarna pé 6vervdrden under 2021 uppgick till 6 (4) Mkr.

Intdikter och rérelseresultat

Intdkterna 6kade med 56 % jamfort med 2020 och uppgick till 20 680 (13 239) Mkr. Hogre priser svarade for
en positiv effekt pa 72 procentenheter och Gvrig forsdljning for en positiv effekt pa 1 procentenhet, medan Idgre
volymer svarade for en negativ effekt pd 7 procentenheter och negativa valutaeffekter for 10 procentenheter.

Rorelseresultatet for 2021 uppgick till 5 412 (-257) Mkr, en 6kning med 5 669 Mkr jimfort med 2020. Det hogre

resultatet var i huvudsak relaterat till hogre priser, vilket delvis motverkades av sGvdl ldgre rorliga som fasta
kostnader, negativa valutaeffekter samt lagre volymer.
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Marknadsutveckling

Grovpldtsmarknaden i Nordamerika inledde 2021 med en stark efterfrdgan i ett flertal kundsegment, bland annat
med ett visst stdd av lageruppbyggnad hos kunderna. Efterfrdgan fortsatte vara god under andra halvdret 2021,

dock paverkades SSABs leveranser negativt under det fjdrde kvartalet 2021 av det planerade underhdllsstoppet i
Mobile samt av svdra viderforhdllanden i kombination med brist pd transportkapacitet.

Produktion och leveranser

Rdstdlsproduktionen for 2021 6kade med 4 % jamfort med 2020 och pldtproduktionen 6kade med 2 % jamfort
med 2020. De externa leveranserna av pldt minskade med 7 % jamfort med 2020.

Produktion och leveranser

Kton 2021 2020
Rdstdlsproduktion 1233 1182
Pldtproduktion 1160 1140
Pldtleveranser 1871 2019

Leveranssiffrorna inkluderar grovpldt som producerats fér SSAB Special Steels stdlverk i Mobile, Alabama, men som sdljs
av SSAB Americas. Frdn och med tredje kvartalet 2021 ingdr inte ldngre stdlverket i Mobile i SSAB Americas organisation,
jamforelsesiffrorna har justerats for detta.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflédet for 2021 uppgick till 4 922 (222) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av
rorelseresultatet, vilket motverkades av ett hogre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under 2021 uppgick till 149 (74) Mkr varav 10 (0) Mkr avsdg strategiska investeringar.
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Tibnor

Heldret i korthet
¢ Rorelseresultatet steg till 1 533 (96) Mkr

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2021 2020
Intdkter 12 377 8241
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1680 240
Rorelseresultat” 1533 96
Rorelseresultat enligt IFRS 1512 70
Operativt kassaflode 500 186
Leveranser, kton 869 781
Antal anstéllda vid periodens slut 1007 981

Y Rorelseresultat dr exklusive avskrivningar pd dvervirden av immateriella och materiella anldggningstillgéngar relaterade
till forvdrvet av Rautaruukki. Avskrivningarna pa évervdrden uppagick till 21 (25) Mkr.
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Intdikter och rérelseresultat
Intéikterna f6r 2021 6kade med 50 % jimfort med 2020 och uppagick till 12 377 (8 241) Mkr. Okningen var héinférlig
till hdgre priser och béttre marginaler.

Rorelseresultatet for 2021 uppgick till 1 533 (96) Mkr, en 6kning med 1437 Mkr jamfort med 2020. Det hogre
resultatet var frimst hanforligt till hdgre priser, Idgre rorliga kostnader samt hdgre volymer, vilket delvis
motverkades av hogre fasta kostnader.

Marknadsutveckling

Forsta delen av 2021 praglades av hog aktivitet och stigande priser med bristande tillgtnglighet for flera
produktgrupper. Uppgdngen drevs bland annat av en stark trend inom fordonsindustrin. Under hésten 2021
pdverkades vissa kundsegment negativt av bristen pd komponenter. De byggrelaterade segmenten fortsatte att
ha en god utveckling. Avslutningen av dret paverkades ndgot av ldgre produktion hos ett flertal kunder pa grund
av komponentbristen.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflodet for 2021 uppgick till 500 (186) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av

rorelseresultatet, vilket delvis motverkades av ett hogre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under 2021 uppgick till 75 (53) Mkr varav 22 (7) Mkr avsdg strategiska investeringar.
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Ruukki Construction

Heldret i korthet
 Stark efterfrdgan
» Rorelseresultatet forbattrades till 599 (314) Mkr

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2021 2020
Intdikter 5999 5516
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 762 484
Rorelseresultat” 599 314
Rorelseresultat enligt IFRS 597 318
Operativt kassaflode 466 481
Antal anstdllda vid periodens slut 1403 1362

" Rorelseresultat dr exklusive avskrivningar pd 6vervdrden av immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade
till forvdarvet av Rautaruukki. Avskrivningarna pd évervdrden uppagick till 3 (-4) Mkr.
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Intdikter och rérelseresultat
Intdkterna for 2021 6kade med 9 % jamfort med 2020 och uppgick till 5999 (5 516) Mkr.

Rorelseresultatet fér 2021 uppgick till 599 (314) Mkr. Férbdttringen jamfért med 2020 berodde framst pd bdttre
volymer men ocks@ battre marginaler bidrog. Med avseende pa jamforelsen med 2020 sd hade affirsomrdadet
Building Systems intdkter om cirka 600 Mkr samt ett svagt positivt rérelseresultat fram till dess att det avyttrades
i april 2020.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan var stark under 2021 och generellt sett hdgre jamfort med de senaste dren. Under inledningen av
2021 mdrktes en dterhdmtning pa de marknader som pdverkades negativt av Covid-19 under 2020, centrala och
Ostra Europa, Baltikum och Norge. Efterfragan var sdsongsmdssigt svagare under fjdrde kvartalet 2021, men den
underliggande trenden var fortsatt god pd alla stérre marknader.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflédet for 2021 uppgick till 466 (481) Mkr. Kassaflédet pdverkades positivt av
rorelseresultatet, vilket motverkades av ett hogre rérelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret uppgick till 167 (88) Mkr varav 106 (45) Mkr avsdg strategiska
investeringar. Under 2021 forvirvades resterande 33 % av aktierna i Piristeel for 127 Mkr.
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Investeringar, forskning och utveckling

Investeringar

Investeringsutbetalningarna under 2021 uppgick till 3 018 (2 292) Mkr, varav 965 (670) Mkr avsdg strategiska
investeringar, inklusive foretagsforvérv och avyttringar.

Forskning och utveckling

Arbetet inom forskning och utveckling syftar till att stdrka SSABs I6nsamhet. Ndra samarbeten med strategiska
kunder och kundsegment ger forutsdttningar for en marknadsdriven produktutveckling som skapar okat vérde
dven for slutanvdndarna. Detta dr speciellt tydligt fér SSABs hdghdllfasta stdl ddr ocksd det tekniska kundstodet
@r en viktig del av forskning och utvecklingsarbete. Kontinuerligt arbete bedrivs Gven med utveckling av de egna
processerna for en 6kad kostnadseffektivitet, hdllbara processer och energihushdlining. Under dret uppgick
forsknings- och utvecklingssatsningarna till 352 (312) Mkr.

Miljo

Stdltillverkning @r en energiintensiv process som paverkar miljon, bland annat genom koldioxidutsldpp. SSABs
masugnar dr bland de mest koldioxideffektiva i virlden men i Sverige och Finland tillhér SSABs masugnar dndd
respektive lands storsta utsldppskdllor for koldioxid. Den lokala miljopdverkan runt SSABs anldggningar har
minskat véisentligt under de senaste decennierna. Teknisk utveckling och skérpta krav styr verksamheten mot
kontinuerliga forbdttringar.

De viktigaste miljoaspekterna for SSAB dr:

¢ Minskade utslédpp av koldioxid, kvéiveoxider, svaveloxider och stoft till luften
¢ Minskade utslépp av kvive och suspenderade dmnen till vatten

« Effektiv rdvaru- och energianvindning

¢ Minskat processavfall till deponi

SSABs verksamhet omfattas av miljétillstdnd med hundratals miljévillkor som bland annat reglerar produktions-
niv@er, utsldpp till luft och vatten, bullernivder och regler for deponier.
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Tilléten produktion vid de svenska verksamhetsorterna®

Tilldten Produktion Produktion

Kton Ort produktion 2021 2020

Koks Luled 800 533 668

Oxelésund 530 355 349

RGjdrn Luled? - 2017 1963

Oxel6sund 2000 975 883

Stdldmnen Luled 2500 1887 1890

Oxelésund 1900 1034 94

Varmvalsad pldt Borléinge 3200 2180 1932

Oxel6sund? 1000 578 486

Betad pldt Borlénge 2500 1346 1133

Kallvalsad pldt Borliinge 1400 699 577

Glédgad plat Borldnge 900 621 504

Mdlade produkter Koping 30 21 19

Finspang® 40 36 31

Stdlror Virsbo 125 15 16

" | Nordamerika bestdms de tillitna produktionsnivéerna genom begrdnsningar av maximal tilldten produktionsvolym per
timme, medan det i Finland inte finns begrdnsningar i produktionsvolymer.

2 Ejreglerat

3 Levererad pldt

4 Produktionen mdts i miljoner m?

Hdllbarhetsrappport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har SSAB AB valt att upprdtta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén
drsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten omfattar SSAB AB koncernen. Hdllbarhetsrapporten
Gterfinns pd s. 41-92 i den hdr Grsredovisningen.

R
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Personal

Antalet anstiillda (exklusive visstidsanstdllda) uppgick per den 31 december 2021 till 14 235 (13 974). Arets
ersdttningar till anstdllda, inklusive sociala kostnader och pensioner, uppgick till 10 831 (9 755) Mkr. For ytterligare
information om ersdttningar till anstdllda, se not 2.

Antal anstdllda vid rets slut, per rérelsesegment

2021 2020
SSAB Special Steels” 3922 3806
SSAB Europe 6705 6701
SSAB Americas” 644 646
Tibnor 1007 981
Ruukki Construction 1403 1362
Ovrigt 554 478
Summa 14 235 13974

" Antalet anstdllda for 2020 har uppdaterats med avseende pd omorganiseringen av stdlverket i Mobile, Alabama.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstdllande direktéren och dvriga personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillimpas
pd ersdttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av drsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet

SSABs affdrsstrategi syftar till att vara branschledande bdde vad gdller IGnsamhet och hdllbarhet. SSAB har som
uttalad mdlsdttning att bli det sdkraste stdlbolaget i vdrlden, folja hdga miljiostandarder samt vara en ansvarsfull
partner gentemot alla intressenter. En mer utforlig beskrivning av affdrsstrategin finns beskriven pé s. 20-23.

En forutsattning for att kunna implementera var affdrsstrategi och ta tillvara vara ldngsiktiga intressen @r att vi
kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att SSAB kan erbjuda konkurrenskraftig
ersdttning. Dessa riktlinjer syftar till att kunna erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersdttning vilket i sin tur frimjar bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet.
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Formerna av erséttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontant-
ersdttning bestdende av en kortfristig rorlig del ("STI”) och en langfristig rérlig del ("LTI”), pensionsférmdner och
andra formaner. Bolagsstdmman kan ddrutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersdttning ska mdtas under en period om ett ar for STI

och tre @r for LTI. STI fGr uppgad till hogst 75 % av den fasta drliga kontantlénen for verkstdllande direktéren och
hdgst 50 % for 6vriga ledande befattningshavare. LTI far uppgd till hogst 30 % av den fasta drliga kontantlénen for
verkstdllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionsférmaner ska for verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare vara premiebestdmda
med undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP2-
planen). Pensionsdlder ska sdttas individuellt, dock aldrig Idgre dn 62 Gr. Vid avgdng fore pensionsdldern ska
befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjinad pension. Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande
med undantag for de fall ddr det féljer av reglerna i en generell pensionsplan. Pensionspremierna ska uppgg till
hégst 50 % av den drliga pensionsgrundande l6nen.

Andra formdner far innefatta bland annat sjukférsdkring, sjukvardsforsdkring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sGdana férmaner far sammanlagt uppgd till hogst 10 % av den fasta drliga kontantlénen.

Betrdffande anstdllningsforhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far vederbdrliga anpassningar ske
for att folja tvingande sddana regler eller lokal marknadspraxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamdl s@
Idngt mojligt ska tillgodoses.
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Upphérande av anstillning

Vid anstdliningens upphdrande far uppsdgningstiden vara hogst tolv manader. Fast 16n under uppsdgningstiden
och avgdngsvederlag fGr sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen under 24
manader for verkstdllande direktéren och 18 mdnader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning frdn
befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hogst sex mdanader, utan rdtt till avgdngsvederlag.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid och avgdngsvederlag avvika fran det
ovanstdende pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Kriterier for rérlig kontantersdttning m.m.
Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara mdl. Mdlen ska vara utformade
sG att de fraimjar bolagets affdrsstrategi och Idngsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet.

Kriterierna for STI sdtts drligen och ska besta av koncernmdl, av enhetsmdl (dvs. mdl relaterade till viss division,
visst dotterbolag eller viss funktion) respektive av individuella mdl, med fordelning enligt nedan.

Koncernmdlen kan vara finansiella och icke finansiella. De finansiella mdlen ska utgéra minst 60 % av
koncernmadlen och ska vara kopplade till EBITDA-marginaler i forhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets
konkurrenter, egen EBITDA-niva eller marginal, avkastning pa sysselsatt kapital, bolagets kassaflode eller
bolagets lageromsdttning. De icke-finansiella koncernmdlen ska vara kopplade till héllbarhet.

Enhetsmadlen kan vara olika for olika enheter. Fér enheter med tydligt resultatansvar ska enhetsmdlen till minst
50 % utgdras av finansiella mal som ska vara kopplade till omsdttning, volym, rorelseresultat, rérelsemarginaler,
kostnadsbesparingar, avkastning pa sysselsatt kapital eller kassafléden. Resterande del av enhetsmdlen ska
utgoras av operationella mdl som ska vara kopplade till hdllbarhet och uppfyllande av enhetens strategiska
plan. F6r 6vriga enheter ska enhetsmdlen vara utformade s@ att de pa ett tydligt sdtt bidrar till uppfyllelsen av
respektive enhets strategi inklusive hdllbarhet. Individuella madl ska bestd av kvantitativa eller kvalitativa mal
syftande till 6kat vardeskapande for bolaget.
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STl ska for verkstdllande direkt6ren bestd till minst 85 % av koncernmdl och till resterande del av individuella mdl.
For ledande befattningshavare med eget tydligt resultatansvar ska STI bestd till minst 45 % av enhetsmdl, till max
15 % av individuella mdl och till resterande del av koncernmadl. For 6vriga ledande befattningshavare ska STl bestd
till minst 70 % av koncernmdl, till max 15 % av individuella mdl och till resterande del av enhetsmdl.

LTI ska till 40—-60 % vara beroende av totalavkastningen pd SSAB-aktien i forhdllande till en jamférelsegrupp
av bolagets konkurrenter och till resterande del vara beroende av ett koncerngemensamt finansiellt mdl sGsom
avkastning pd sysselsatt kapital, egen EBITDA-niva eller EBITDA-marginal. For anstdllda i division Americas gdller
dock att 20—40 % av LTI ska vara kopplad till SSAB Americas eget resultat och avkastning pd sysselsatt kapital.

Mdlen for LTI syftar till att skapa ett for bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse att driva verksamheten
mot langsiktigt god aktieavkastning samt frimja bolagets formaga att rekrytera och behdlla viktiga medarbetare.

Program for rorlig kontantersdttning ska utformas s@ att styrelsen, om exceptionella forhdllanden rader, har
mojlighet att begrdnsa eller underl@ta utbetalning av rérlig kontantersdttning om en sddan Gtgdrd bedoms som
rimlig och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedigare, anstdllda och dvriga intressenter.

Ndr mdtperioden for rérlig kontantersdttning avslutats, ska det bedomas i vilken utstrdckning mdlen uppfylits.
Styrelsen ansvarar for sddan bedémning s@vitt avser rérlig kontantersdttning till verkstdllande direktoren efter
forslag av ersdttningsutskottet. Savitt avser rérlig kontantersdttning till ovriga ledande befattningshavare
ansvarar ersdttningsutskottet for bedémningen efter samrad med verkstdllande direkt6ren. Ndr styrelsen
beddmer hur de finansiella mdlen har uppfylits ska detta goras mot den senaste offentliggjorda finansiella
informationen med de eventuella justeringar som styrelsen anser nédvéndiga eller Idmpliga.

Innan utbetalning av rérlig kontantersdttning verkstdlls ska styrelsen verifiera att mdalen kopplade till ersattningen
har uppfyllts och att ersdttningen har berdknats pd korrekt sdtt.

124



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER

L6n och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och anstdllningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersdttningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och dkningstakt dver tid utgjort en del av styrelsens och ersdttningsutskottets
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Ersdttningsutskottet ska dven f6lja och utvdrdera
program for rorliga ersdttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt gdllande ersattningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget. Vid styrelsens och
ersdttningsutskottets behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstdllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mdn de ber6rs av frdgorna.

Styrelsen ska upprdtta forslag till nya riktlinjer Gtminstone vart fjgrde Gr och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for
det och ett avsteg dr motiverat for att tillgodose bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for
att sdkerstdlla bolagets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersdttningsfrigor, vilket Gven innefattar beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Riskhantering

SSABs resultat och finansiella stdllning paverkas av mdnga faktorer, varav manga ligger utanfor foretagets
kontroll och kan paverka SSAB antingen positivt eller negativt. Hantering av dessa risker @r ett stod for att uppnd
SSABs strategiska mdl, och sdkerstdller kontinuitet i verksamheten dven under férdndrade omstandigheter.

Riskstyrning och riskhanteringsprocess

Ansvaret for den IGngsiktiga och 6vergripande hanteringen av risker av strategisk typ foljer koncernens
delegeringsordning, fran styrelse till VD och fran VD till divisions- och dotterbolagschefer. SSABs
decentraliserade organisation innebdr att divisioner och dotterbolag huvudsakligen har ansvaret for hanteringen
av de operativa riskerna i koncernen.

SSABs Enterprise Risk Management-process r integrerad i den Grliga strategiprocessen och hanteras av
ekonomidirektdren. Detta inkluderar en drlig riskbedémning som utférs av divisionscheferna och dotterbolagens
chefer som en del av deras strategiprocess. Resultatet av koncernens riskbeddmning rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

SSABs forsdkringsfunktion har till uppgift att upphandla koncerngemensamt skydd for de forsdkringsbara
riskerna. Koncernens finansavdelning hanterar finansiella risker centralt. SSABs internkontrollenhet stoder
divisionerna i identifieringen av riskomrdden och etableringen av kontrollprocesser for att minska identifierade
riskomraden. SSABs internrevision genomfor revisioner av SSABs verksamhet, inklusive interna kontroller och
processer, och rekommenderar férbéttringar. SSABs internrevision rapporterar direkt till revisionskommittén. For
fullstdndig information om koncernens internrevision, se Bolagsstyrningsrapporten Héllbarhetsrisker integreras

i strategi- och riskhanteringsprocesserna. Alla SSABs produktionsanléggningar dr certifierade enligt 1ISO 14001,
ddr riskerna behandlas.
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Riskbeddémning

Syftet med SSABs Enterprise Risk Management dr att uppfylla SSABs strategier och mdl och sdkerstdlla
affdrskontinuitet, Gven ndr det dr turbulens pa den globala stdimarknaden. | riskbedémningen bedoms tva typer
av risker:

1. Interna risker: harrér fran aktiviteter och situationer som SSAB har inflytande Gver.
2. Externa risker: baserade pa yttre hindelser som SSAB inte har ndgon eller endast begrénsad kontroll Gver.

Risknivan for en viss risk berdknas utifrdn den uppskattade effekten (ekonomisk skada/ryktesskada) och
sannolikheten att risken intrdffar, baserat pa ett specifikt klassificeringssystem.
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Operativa risker

Interna risker
De storsta interna riskerna kommenteras och presenteras i storleksordning inklusive planerade och pdgéende riskminskande dtgdrder.

Riskfaktor Riskbeskrivning Riskminskning

Storre avbrott i produktionen  Stdlproduktionsprocessen dr beroende av att viktig Riskminskande atgdrder for mekaniska fel innefattar férebyggande riskbedémningar av utrustning och system samt

pd ett av de sju stdlverken produktionsutrustning fungerar kontinuerligt, och lagerhdlining av reservdelar fér att minska produktionsstopp. Riskminskande dtgdrder for processrisker innefattar att lagerhdlla
produktionsavbrott kan uppstd som en f6ljd av oférutsedda nédvandiga rdvaror, varor under tillverkning och fardiga varor samt att analysera leverantérer och inkommande floden. For
mekaniska fel eller andra héndelser. Stérningar i att minimera kostnaderna om denna typ av risk dndd intraffar finns det planer for affdrskontinuitet samt forsdkringar mot
produktionsprocessen kan ha en visentlig negativ effekt pd egendomsskada och stérningar i verksamheten. Kontinuitetsplaner omfattar dven dtgdrder for att skydda personal inom
SSABs verksamhet och kundserviceniva. kritiska funktioner, till exempel under en pandemi.

Overtréidelser och/eller avbrott SSAB dir beroende av en effektiv IT-infrastruktur. SSABs rykte SSAB har etablerat ett cybersdkerhetsprogram for att minska sannolikheten for och effekten av denna risk, bland annat genom

isg'kf:::::ti°"ssy5teme“ (M) och affirer kan skadas viisentligt till félid av databrott, datastdld, — riskbeddmning av dldre system, utbildning och medvetandegérande verksamhet, inréttande av ett Security Operation Center
obehdrig dtkomst eller lyckade hackerangrepp. (SOC) samt verktyg for att upptdcka skadliga forsok eller avvikelser.
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Riskminskning

Svdrigheter att attrahera,
behdlla och utveckla
nddvéindiga kompetenser och
talanger

SSABs férmdga att upprdtthdlla och utdka sin verksamhet samt
tillhandahdlla produkter av hog kvalitet Gr beroende av insatser
fran ledningsgrupper och motiverade kompetenta medarbetare i
hela organisationen.

SSAB har inrdttat flera program for att forbdttra SSABs attraktionskraft som arbetsgivare, t.ex. genom samarbeten med
universitet, ldngsiktig karridrplanering for befintliga talanger samt aktiv successionsplanering.

Allvarliga siikerhetsrisker och
personalolyckor

I egenskap av tillverkningsforetag I6per SSAB standigt risk

for industriolyckor som kan leda till produktionsstopp, forlust
av nyckeltillgdngar och arbetskraft (inklusive anstdllda hos
underentreprendrer och leverantorer) eller skador pé personer
som bor ndra de berdrda anléggningarna.

SSABs hdlso- och sdkerhetsprogram styrs av direktiv och instruktioner som implementeras i hela féretaget. Grundldggande
sdkerhetsdtgdrder vidtas kontinuerligt enligt de rutiner och atgdrder som beskrivs i SSAB One, bland annat riskbedémningar
och kontinuerlig férebyggande utbildning av anstdllda och entreprendrer. Lds mer om sdkerhetshantering pé s. 57.
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Riskminskning

Forlust av viktiga kund- och
marknadsandelar

Vdra kunder kan uppleva problem, till exempel pd grund av en
ekonomisk nedgdng, vilket leder till minskad affdrsverksamhet f6r
SSAB, eller sé kan kunden vdlja en konkurrent.

For att minska risken fortsdtter SSABs forsdljningsorganisationer att diversifiera kunder och segment och ha ett ndra
samarbete med kunderna for att forstd efterfrdgesvingningar och uppmdrksamma nya behov.

Anstéillda som begér bedréigeri
och/eller dgnar sig Gt
korruption

Att inte ta itu med korruption, mutor och andra afféirsetiska
problem kan fG negativa konsekvenser for SSABs rykte och
varumdrke.

SSABs antikorruption och afférsetik styrs av SSABs uppforandekod och program for etik och efterlevnad. Atgdrder for att
minimera risken inkluderar definierade och tillimpade policyer, kontinuerlig utbildning, intern styrning och pdgdende arbete
for att sdkerstilla att dvertridelser av uppférandekoden och policyer rapporteras och utreds pd ritt sétt. Overtridelser kan
rapporteras anonymt via ett visselbl@sarsystem (Ethics Line). Lds mer pd s. 69.

Otillréicklig leveransformaga
till kunder

Ledtiden till kunderna dr i hog grad beroende av att
stdltillverkningsprocessen gdar smidigt. Produktionsstorningar kan
paverka leveransférmdgan till kunderna.

SSAB har vidtagit flera Gtgdrder for att minska sannolikheten for att detta intrdffar, till exempel genom att forbdttra
produktionsstabiliteten och prognostiseringen, korrekt orderhantering och ékad flexibilitet mellan stdlverken.
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Pd grund av sin karaktdr dr de externa riskerna svdrare att minska dven om vissa Gtgdrder kan begrdnsa deras effekt. De externa riskerna kommenteras kortfattat och presenteras i storleksordning nedan.

Riskfaktor Riskbeskrivning Riskminskning
Konjunkturnedgéng/séimre Stdlindustrin paverkas starkt av konjunkturutvecklingen, ddr SSAB fokuserar pd specifika marknader for att vara kundernas férstahandsval i alla konjunkturer. Detta inkluderar véra
efterfrGgan pa stdl pd SSABs

dndrad efterfrégan i kombination med relativt fixerad kapacitet

hemmamarknader, liksom segmenten for hghdllfasta stdl globalt, ddr efterfrdgan vanligtvis dr mer stabil. Genom att

marknader
leder till snabba fordndringar av priser och marginaler. kontinuerligt fokusera pd att utveckla specialprodukter och hdgklassiga nischprodukter kan SSAB behdlla och stérka sin
position i forhdllande till konkurrenterna. Dessutom gor en stark finansiell stdllning att SSAB blir mer motsténdskraftigt mot
eventuella nedgdngar.
Fluktuerande/dkande Rdvarorna prissdtts pa varldsmarknaden och priserna varierar i Prisvolatiliteten har 6kat de senaste dren, framst pd grund av fluktuationer i kundefterfrégan, utbudet av rGvaror och

rGvaru- och energipriser

allmdnhet beroende pd tillgdngen pa ravaror och efterfrdgan pd  prisspekulationer. SSAB strdvar efter att utveckla rGvaruférsorjningen, t.ex. genom olika skrotkvaliteter och inkép hos flera
stdl. leverantdrer ddr det dr mojligt. Begrdnsad volym av inkdp av jarnmalm @r prissdkrad. Den stérsta delen av prisriskeni el
prissdkras genom elderivat — och fysisk leverans.
Volatilt stdlpris Stdlprisernas utveckling har en direkt pdverkan pG SSABs For att minska effekten av sjunkande stdlpriser vill SSAB sdkerstdlla en Idmplig blandning av kontraktsaffdrer och uppritthdlla

I6nsamhet. Stdlpriserna fluktuerar beroende pd makroekonomiska uppfattningen som premiumleverantér av stdlprodukter for att 6ka formégan att flytta prisvolatiliteten nedstréms.

faktorer och dr i stor utstrdckning kdnsliga for den cykliska

karaktdren i branscher som @r de framsta konsumenterna av stdl.

SSAB ARSREDOVISNING 2021



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Operativa risker forts.

Riskfaktor

Riskbeskrivning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2021 @

REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

131

Riskminskning

Risker i det globala
handelssystemet

SSABs kdarnmarknader dr fortsatt exponerade for global handels-
och prissattningspraxis. Potentiellt illojala handelsmetoder som
dumpning och/eller statliga subventioner kan paverka SSABs
formdga att konkurrera med andra producenter och pdverkar
SSABs operativa och finansiella resultat.

SSABs aktiviteter omfattar bland annat att féresprdka rdttvis och fri handel och dndra var forsdljningsstrategi baserat pé
handelspolitiken fr att sdkra SSABs marknadsposition pd kdrnmarknaderna.

Globala stérningar i
leveranskedjan och inkép

Stdlproduktion krdver betydande mdngder rdvaror, inklusive
jarnmalm, metallskrot, metallurgisk kol, injektionskol, koks och
legeringar. Om inte tillgéngen till rGvaror @r sdkrad, kan det ha en
negativ effekt p SSABs operativa och finansiella resultat.

For att reducera risken fortsdtter inkdpsfunktionen sitt arbete med att bredda rdvaruinkdpen, dvs. undvika att képa varor
fran en enda leverantér, men dven att fordjupa samarbetet med leverantdrerna for att bdttre forsta stérningar och upprdtta
redundansplaner for kritiska insatsvaror.

Konkurrentverksamhet/
innovation som kraftigt
pdverkar konkurrenskraften i
SSABs erbjudande

Stalféretag verkar pd en mycket konkurrensprdglad marknad.
SSAB kan pdverkas av ny produktionsteknik, nya produkter,
tjdnster och erbjudanden som utvecklats av konkurrenter.

For att forbli konkurrenskraftigt investerar SSAB i ny produktionsteknik och FoU for att stimulera utvecklingen av nya produkter.
Dessutom fortsdtter SSAB med sina strategier pé hemmamarknaden och sitt fokus pd fordonsindustrin men arbetar dven med
samriskforetag och foretagsforvarv nedstroms i leveranskedijan.

SSAB ARSREDOVISNING 2021



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Operativa risker forts.

Riskfaktor

Riskbeskrivning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2021 @

REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

132

Riskminskning

Osiikerheter kring utvecklingen Inom EU sdtts priset for CO,-utsldpp inom ETS-systemet.

for priset fér CO,-utslépp

Kostnaderna for stdlindustrin berdknas 6ka i takt med att den fria
tilldelningen av utsldppsrdtter gradvis minskar. Det finns planer
pd att minska de hogre relativa produktionskostnaderna inom

EU med hjdlp av en grdnsjusteringsmekanism for koldioxid, mot

bakgrund av att det inte finns ndgot globalt pris for utsldppsrdtter.

SSAB driver en av de mest CO,-effektiva masugnarna i Europa, vilket minskar behovet av ytterligare utsldppsrdtter. Dessutom
har SSAB regelbundet k6pt utsldppsrdtter pd marknaden sedan 2018. SSAB arbetar aktivt for att frdmja ett globalt pris pd
CO,-utsldpp. SSAB arbetar aktivt med omstdllning till fossilfri produktion, tidigare dn den ursprungliga planen.

Risk for forseningar vid
6vergang till fossilfri
staltillverkning

SSAB har pabérjat arbetet med att stdlla om till fossilfri
stdltillverkning och att ersdtta masugnarna med ljusbdgsugnar.
Dessutom bygger HYBRIT en demonstrationsanldggning for
produktion av fossilfri jarnsvamp. Detta kommer att krdva
miljétillstdnd samt tillgdng till tillrdcklig och stabil elférsorjning. P
grund av IGnga och oférutsdgbara processer finns det risk for att
omstdllningen fordréjs om tillstdnd inte erhdlls i tid och en stabil
elforsorjning saknas.

SSABs tillimpningar bygger pé en omfattande analys, ofta i samarbete med externa experter, och vi har ett ndra samarbete
med viktiga leverantdrer och andra viktiga intressenter. SSAB for ocksd en aktiv dialog med lokalsamhdillet for att & en god
forstdelse for forhdllandena.

Risk med uppskalning av
HYBRIT-tekniken

HYBRIT-tekniken dr en hornsten i SSABs strategi att leverera
fossilfritt stdl till marknaden 2026. Det finns ett antal risker i
ndsta fas, vilken innebdr industrialisering av tekniken, till exempel
formdagan att producera stdl pd kommersiella villkor.

HYBRIT-projektet drivs pd ett systematiskt sdtt; det inleddes med en forstudie 2016, och 2020 pdborjades tester av
pilotanldggningar ddr tekniken kontinuerligt undersoks och finslipas. Demonstrationsanléggningen i Gdllivare for produktion av
fossilfri jarnsvamp kommer att st klar 2025, samtidigt som konverteringen av SSABs masugn i Oxeldsund planeras vara klar.
HYBRIT-projektet definieras som en banbrytande teknik for stalindustrin och har beviljats stéd frén EU:s innovationsfond.
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Riskminskning

Okad miljéreglering — energi,
vatten, deponier osv.

Nya och strangare miljoreglering kan innebdra 6kade kostnader
for SSAB.

For att minska risken fortsdtter SSAB att arbeta med myndighetsrelationer och aktivt soka information om ny lagstiftning och
eventuella nya bestimmelser.

Affarspartners (kunder eller
leverantérer) som bryter mot
vdra etiska standarder och
efterlevnadsstandarder

SSABs varumdrke och anseende som ett ansvarsfullt féretag kan
pdverkas negativt om en eller flera av vara affdrspartners inte
uppfyller vara affdrsetiska standarder. Risk for boter pa grund av
lagdvertrédelser.

Kontinuerlig férsdkran om efterlevnad av SSABs hdllbarhetspolicy for leverantdrer genom riskbedémningar och revisioner.
Lopande utvdrderingar avseende affdrsetik (frimst agenter och distributorer inom hogriskomrdaden). Processen

omfattar utvdrderingar av korruptionsrisker samt utbildnings- och medvetenhetsaktiviteter. Implementering av ett
sanktionsscreeningsverktyg.

Okad péverkan och frekvens
av extrema viiderhéindelser

Extrema vdderforhdllanden, orkaner, skogsbrdnder och
6versvdmningar kan ha en negativ inverkan pd SSABs verksamhet
och pa efterfrdgan pd SSABs produkter.

SSAB tar hansyn till fysiska klimatrisker i nya investeringsbeslut, processutveckling och leveranskedja samt
produktionsplanering.

Den globala 6verkapaciteten i
stdl fortsdtter att viixa

Overkapacitet i stdlproduktionen har péverkat dynamiken i
stdlindustrin sedan finanskrisen 2008.

SSABs riskminskande strategier inkluderar att tillsammans med branschorganisationerna féra fram budskapet om stdlets
fordelar, arbeta med kundmixen och investera i verksamheter nedstroms.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

N

133



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Finansiella risker och kanslighetsanalys

SSABs finansiella risker presenteras ndrmare i not 29 till de finansiella rapporterna.

Riskfaktor Riskbeskrivning
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Riskminskning

Refinansieringsrisk/
likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk avses risken att SSAB inte
kan betala sina forpliktelser pa grund av otillrdcklig likviditet eller
svdrigheter att ta upp nya lan.

Ldnestrategin fokuserar pd sdkring av koncernens behov av Idnefinansiering avseende ldngfristiga Idn och SSABs dagliga
betalningsforpliktelser till sina IGngivare och leverantdrer. Uppldning sker framst genom moderbolaget med beaktande av
koncernens finansiella mdl. Fér att minimera refinansieringsrisken dr mdlsdttningen att langfristiga 1Gn ska ha en jamn I6ptid
och en genomsnittlig 16ptid Gverstigande tre dr. Likviditetsbufferten (dvs. icke utnyttjade bindande kreditfaciliteter samt likvida
medel) ska, beroende pd nettoskuldsdttningsgrad, Gverstiga 5-10 % av koncernens omsdttning.

Marknadsrisk Marknadsrisker @r riskerna for att koncernens resultat eller
finansiella stdllning pdverkas av férdndringar i marknadspriser,

s@som rdntor och valutakurser.

Valutafloden 2021

Radnterisker: Koncernens rdnterisker hanfor sig till fordndringar i marknadsrdntor och deras paverkan pa skuldportféljen. Den
genomsnittliga rdntebindningstiden i den totala skuldportféljen bor vara cirka 1 Gr men tillgts variera mellan 0,5 och 2,5 dr.

Valutarisker: SSABs valutaexponering, relaterad till omrdkningsexponering, avser till stor del omrékningsrisken avseende
utldndska dotterbolags nettotillgdngar. Denna exponering valutasdkras delvis genom uppldning i utldndsk valuta. Mdlet dr att

Mkr minimera valutapdverkan pd nettoskuldsdttningsgraden. Under dret avslutades dessa valutasdkringar i enlighet med SSABs
[ USD direktiv for finansiell riskhantering da nettoskulden minskat kraftigt Den svenska kronan (SEK) @r basvaluta. For att hantera
I EUR transaktionsrisken valutasdkras kontrakterade kommersiella valutafloden. Storre investeringar och projekt som beslutas i
| CAD utldndsk valuta sdkras. Koncernens viktigaste valutafloden framgdr av vidstdende diagram.
1 GBP
| DKK
| NOK
| OVRIGA
-50k -40k -30k -20k -10k O 10k 20k 30k 40k 50k
W Utflode
Inflode
Kreditrisk Med kreditrisk avses risken for forluster pd grund av att Finansiella motparter viljs baserat pa Standard & Poor’s och Moody’s aktuella kreditbetyg for langfristig uppléning och med

koncernens kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte kan
fullgora sina betalningsforpliktelser.

beaktande av koncernens 6msesidiga affdrsrelationer med relevant motpart. Ligsta godtagbara kreditbetyg for finansiella
instrument dr A- frdn Standard & Poor’s eller A3 fran Moody’s. Kreditrisker i kundfordringar och andra fordringar hanteras inom
respektive division och dotterbolag med beaktande av koncernens kreditdirektiv.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

R

134



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2021 @

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

135

Kénslighetsanalys
Den berdknade heldrseffekten pd resultatet efter finansiella poster och resultat per aktie av fordndringar i

visentliga faktorer framgdr av kénslighetsanalysen nedan.

Effekt pd resultat Effekt pd resultat Effekt pd eget kapital,

Fordndring, % fore skatt, Mkr per aktie, kr? Mkr?

Platpris — stdlrorelsen +/-10 +/-7910 +/-6,10 +/- 6281
Volym — stdlrgrelsen” +/-10 +/- 2640 +/-2,04 +/-2096
Malmpriser +/-10 +/-1370 +/-1,06 +/-1088
Kolpriser +/-10 +/-340 +/- 0,26 +/-270
Skrotpriser +/-10 +/-1020 +/-0,79 +/- 810
Réntesats +/-1%-enhet +/-60 +/- 0,05 +/- 48
Svensk krona? ' +/-5 +/- 830 +/- 0,64 +/- 659

" Exklusive pdverkan av ldgre kapacitetsutnyttjande (underabsorption).
2 Rdknat pd 20,6 % skatt.
3 Berdknat pG SSABs exponering utan valutasdkringar. Om kronan férsvagas innebdr detta en positiv effekt.
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Aktien
SSABs aktier dr noterade pd NASDAQ Stockholm och pd NASDAQ Helsinki.

Aktiekapital

Per den 31 december 2021 finns det sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav 304 183 270 A-aktier,
motsvarande 304 183 270 roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6 roster, totalt motsvarande
376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost. SSABs aktiekapital dr

SEK 9 063 miljoner. Det nominella véirdet per aktie &r 8,80 kr.

Agarstruktur
I'slutet av 2021 hade SSAB 152 352 aktiedgare.

SSABs tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2021:
e LKAB16,1%

¢ Government of Finland 8,0 %

e Folksam 5,2 %

De 10 storsta identifierade aktiedigarna dgde sammanlagt cirka 39,7 % av rosterna och 31,0 % av aktiekapitalet
i slutet av december 2021. Agare utanfor Sverige och Finland kontrollerade 18,3 % av résterna och 17,7 % av
aktiekapitalet. Mer information pé s. 218.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har upprdttats som en separat rapport som dr skild fran forvaltningsberdttelsen. Bolags-
styrningsrapporten tillsammans med revisorernas yttrande om denna finns pa s. 93 i drsredovisningen for 2021.
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Utsikter

Efterfragan pa stdl under det forsta kvartalet 2022 bedoms vara god, dock med en osdkerhet forknippad med
brist pd komponenter samt flaskhalsar i logistikkedjorna, inte minst mot bakgrund av smittspridningen av Covid-19.
Den globala efterfragan for hoghdlifasta stdl bedoms vara god under det férsta kvartalet pd i stort sett samtliga
marknader.

I borjan av februari 2022 fick en av masugnarna vid SSABs anltéiggning i Raahe, Finland stoppas for oplanerat
reparationsarbete. Stoppet kommer att leda till produktions- och leveransbortfall samt reparationskostnader. Totalt
vintas den negativa resultateffekten uppgda till cirka 600 Mkr under det forsta kvartalet 2022 for SSAB Europe.

Storre planerade underhdllsstopp 2022

Totalt vintas koncernens underhdliskostnader uppgd till 1 040 Mkr under heléret 2022. Under 2021 uppgick
kostnaderna till 1 270 Mkr och den ldgre siffran for 2022 forklaras framst av SSAB Special Steels, ddr stdlverket

i Mobile har underhdllsstopp endast vartannat dr. Tabellen nedan visar de storre planerade underhdllsstoppen
for 2022 samt kostnaden for genomférda underhdllsstopp under 2021. Siffrorna avser summan av den direkta
underhdliskostnaden och kostnaden for sdmre kapacitetsutnyttjande (underabsorption), men utebliven marginal
inkluderas inte.

Storre planerade underhdllsstopp 2022

2022 2022 2022 2022 2022 2021 2020
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Heldr Helar
SSAB Special Steels - - - 320 320 590 250
SSAB Europe - - 230 120 350 430 335
SSAB Americas - - - 370 370 250 220
Summa - - 230 810 1040 1270 805
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Rakenskaper
Koncernens rapport Gver resultatet Koncernens rapport 6ver totalresultat
Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
Intdkter 1 95 891 65396 Arets resultat 14673 -490
Kostnad for salda varor 2 -72 425 -61617
Bruttoresultat 23466 3780 Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen: ‘
Forsdljningskostnader 2 -2125 -1975 Omrdkningsdifferenser 12 4745 -6252
Administrationskostnader 2 -2494 -2099 Kassaflodessdkringar 12 348 -131
Ovriga rérelseintékter 1 962 769 Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet? 12 -218 778
Ovriga rorelsekostnader 2 -949 -799 Skatt hdnforlig till poster som kan komma att omklassificeras
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 -22 -1 till resultatrdkningen 312 -25 -181
Rérelseresultat 18 837 -325 Summa poster som kan komma att omklassificeras till

resultatriikningen 4850 -5787
Finansiella intdkter 4 2095 2130
Finansiella kostnader 4 2516 5607 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréikningen: |
Resultat efter finansnetto 18416 802 Omvdrq?riTgfefTekter i nettop‘ensionsfbrpliktelsen - n | -38

Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras

till resultatrdkningen 5 -12 2
?kutt 2 SETEE 312 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till
Arets resultat 14673 -490 resultatrikningen 59 -35
Varav hinforligt till: Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 4909 -5823
Moderbolagets aktiedgare 14 662 -510 Summa totalresultat 19 581 -6 312
Innehav utan bestdmmande inflytande n 20 ‘

Varav hénforligt till: ‘
Resultat per aktie” 12 14,24 -0,50 « Moderbolagets aktiedgare 19568 -6 327
Utdelning per aktie, 2021 — férslag 33 5,25 0,00 « Innehav utan bestdmmande inflytande 13 15

V) Det finns inga utestdende aktieinstrument vilket innebdr att det inte finns ndgon utspddning.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

2 Sgkringen @r upplagd sa att nettoskuldsdttningsgraden dr oférdndrad vid fordndrade valutakurser.
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Koncernens rapport over finansiell stdllining

2021 2020 2021 2020

Mkr Not 31dec 31dec Mkr Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital | |
Immateriella tillgdngar 6 31455 28 896 Aktiekapital 12 9063 9063
Materiella anliggningstillgangar 7 23044 22022 Owrigt tillskjutet kapital . 23022 23022
Nyttjanderiitter 21 2457 2344 Reserver 12 6095 1247
Finansiella anldggningstillgdngar 3813 | 1559 1348 Balanserat resultat, inkl. drets resultat | 35298 ‘ 20 655
Uppskjutna skattefordringar 14 ' 309 233 Summa eget kapital fér moderbolagets aktietigare 73477 53987
Summa anldggningstillgdngar 58 824 54 843

| Innehav utan bestimmande inflytande 31 109
Omsiittningstillgéngar | SUMMA EGET KAPITAL 73508 54096
Varulager 9 25599 17 444
Kundfordringar 29 10870 6905  Léngfristiga skulder , ‘
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 1088 661 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1319 452 ‘ 492
Aktuella skattefordringar 452 37 Uppskjutna skatteskulder 14 1476 376
Ovriga korta réintebdrande fordringar 1,19 987 896 Ovriga Idngfristiga avsdttningar 15 179 166
Ovriga kortfristiga fordringar 29 403 385 Langfristiga rdntebdrande skulder 16,19 8492 ‘ 9031
Likvida medel 1,19 13796 7051 Ldngfristiga icke rintebdrande skulder 17 218 316
Summa omsiéttningstillgGngar 53195 33759 Leasingskulder 2 1920 1801
SUMMA TILLGANGAR 112 019 88 601 Summa léngfristiga skulder ' 12736 12181

Kortfristiga skulder |
56 56

Kortfristiga avsdttningar 15 ‘

Kortfristiga rintebdrande skulder 16,19 1430 5960
Leasingskulder 21 670 652
Leverantdrsskulder @7 16 219 ‘ 11068
Aktuella skatteskulder 1662 233
Ovriga kortfristiga skulder 29 1275 1045
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 18,29 4462 33N
Summa kortfristiga skulder 25774 22324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112 019 88 601

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Koncernens rapport over férandringar i eget kapital

2021 2020
Eget kapital héinforligt till moderbolagets aktietigare Eget kapital héinforligt till moderbolagets aktietigare
. Balanserat . Balanserat
Ovrigt resultat, Innehav utan Totalt Ovrigt resultat, Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. drets bestiimmande eget Aktie- tillskjutet inkl. drets bestiimmande eget
Mkr Not kapital kapital Reserver resultat | Summa inflytande | kapital  kapital kapital Reserver resultat | Summa inflytande |  kapital
Eget kapital 1 januari - 9063 23022 1247 20655 | 53987 109| 54096 9063 23022 7028 21202 | 60314 103| 60417
Omrdkningsdifferens 12 - - 4742 - 4742 2 4745 - - -6 246 -| -6246 -5| -6252
Kassaflodessdkringar 12 - - 348 - 348 - 348 - - -131 - -131 - -131
Skatt hanférlig till kassaflédessdkringar 512 - - -70 = -70 = -70 - - 26 - 26 - 26
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet | - - -218 - -218 - -218 - - 778 - 778 - 778
Skatt hanforlig till sdkring av valutarisk
i utlandsverksamhet 512 = = 45 = 45 = 45 - - -207 - -207 - -207
Omvdrderingseffekter
i nettopensionsforpliktelsen 3 - - - n n - n - - - -38 -38 - -38
Skatt hanforligt till omvirderingseffekter
i nettopensionsforpliktelsen 5 - - - -12 -12 - -2 - - - 2 2 - 2
Arets resultat - - - 14662 | 14662 1| 14673 - - - -510 -510 20 -490
Summa totalresultat | - - 4848 14721 19568 13| 19581 - - -5781 -545| -6327 15| -6312
Forvédrv innehav utan bestdmmande inflytande - - - -78 -78 -82 -160 - - - - - - -
Utdelning, moderbolagets aktietigare | - - - - - - - | - - - - - - -
Utdelning, innehav utan bestimmande inflytande - - - - - -9 -9 - - - - - -9 -9
Eget kapital 31 december 9063 23022 6 095 35298 | 73477 31, 73508 9063 23022 1247 20655 | 53987 109 | 54096

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Koncernens rapport 6ver kassafloden
Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet ‘ Investeringar i anldggningar 6,7 -3382 -2204
Rorelseresultat 18837 -325 Forsdljning av anldggningar 6.7 1235 14
Poster som inte pdverkar kassaflodet: Forvdrv av rorelser och andelar 8,25 -130 -233
« Ejutdelade andelar i intressebolags resultat 22 ‘ -9 Avyttrade rorelser och andelar 26 | - 143
 Avskrivningar/nedskrivningar pa anldggningstillgdngar 67 3257 ‘ 3689 Ovrig investeringsverksamhet | 5 ‘ 1
e Resultat vid forsdljning av anldggningstillgdngar -1 46 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 21272y -2178
« Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag - -15
e Fordndring avsdttningar 5 ‘ -136 FINANSIERINGSVERKSAMHET
« Qvriga dterforingar -32 146 Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Erhdlina rantor 1393 m Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = | -9
Betalda rdntor -512 -655 Forvdrv innehav utan bestdmmande inflytande -157 -
Betald skatt 1357 .56 Nyaldn 27 4337 13924
20358 2796  Aterbetalning/amortering av 1an 27 -loon  -10622
Rorelsekapital Finansiella placeringar ' -133 -715
Varulager -7566 2101 Ovrig finansiering (+ 6kning) 944 -1893
Kundfordringar -3667 -415 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -5029 685
Leverantdrsskulder 4762 ‘ -447 ‘
Ovriga kortfristiga fordringar -326 177 LIKVIDA MEDEL ‘
Ovriga kortfristiga skulder 131 154 Behdllning den 1 januari 7051 3597
-5485 1570 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 873 ‘ 4366
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 14 873 4366 Kassaflode fran investeringsverksamheten -2272 ‘ -2178
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5029 685
Omrékningsdifferenser, likvida medel -827 581
LIKVIDA MEDEL den 31 december n 13796 7051
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8605 14471
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 22401 21522

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Moderbolagets rapport dver resultatet Moderbolagets rapport Gver totalresultat
Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
Bruttoresultat = - Arets resultat 252 -516
Forsdljning- och administrationskostnader 2 -464 =315
Ovriga rérelseintikter/kostnader 1.2 248 164 Ovrigt totalresultat
Rorelseresultat -216 -150 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatriikningen:
| | Kassaflodessdkringar 22 -5
Resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 4 243 -537 Skatt hinforlig till Svrigt totalresultat 5 -5 ]
Ovriga finansiella resultatposter 4 -468 497 Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatréikningen 18 -4
Resultat efter finansnetto -441 -190 |
] | Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 18 | -4
Bokslutsdispositioner 24 833 =312 Summa totalresultat 269 -520
Resultat fore skatt 392 -502
Skatt 5 140 14
Arets resultat 252 -516

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Moderbolagets rapport dver finansiell stdlining
2021 2020 2021 2020
Mkr Not 31dec 31dec Mkr Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléiggningstillgangar | ‘ Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 6 ' 7 ‘ 2 Bundet eget kapital ‘
Materiella anliggningstillgangar 7 i 3 e Aktiekapital 9063 9063
Finansiella anldggningstillgéngar 8 66555 66373 * Reservfond 902 902
Léngfristiga fordringar pd dotterbolag 19 5764 8639 Fritt eget kapital |
Uppskjutna skattefordringar 7 3 79 * Balanserad vinst 53963 54463
Summa anldggningstilgangar 72358 75096 Aetsresutat -
SUMMA EGET KAPITAL 64180 63911
OmsiittningstillgGngar
Kundfordringar ﬂ' 1 3 Avsdttningar | |
Kortfristiga fordringar pd dotterbolag 7352 | 6989 /'\.vsdttningur for pensioner och liknande forpliktelser 1319 2| 2
Aktuella skattefordringar | 7 | 7 Ovriga langfristiga avsdttningar 15 56 43
Ovriga korta réintebérande fordringar 1,19 906 823 Uppskjutna skatteskulder 14 B -
Ovriga kortfristiga fordringar @7 14 ‘ 8 Summa avsdttningar o 4 43
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 ' 448 ‘ 255 . e
Likvida medel w19 12031 seez . Langfristiga skulder 4
Summa omsdttningstillgdngar 20759 13747 SokuldeAr tf” dofterbojug 1 66 i 4
n Langfristiga rdntebdrande skulder 16,19 6428 6941
SUMMA TILLGANGAR 93117 88 842 R T B o 1 ‘
Langfristiga icke rintebdrande skulder 17 1 65
Summa léngfristiga skulder 6495 7010
Kortfristiga skulder | ‘
Kortfristiga rintebdrande skulder 16,19 1149 5797
Leverantdrsskulder 29 19 13
Aktuella skatteskulder ' 37 1
Skulder till dotterbolag 20844 ‘ 1473
Ovriga kortfristiga skulder 29 ' 125 ‘ 53
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18,29 ' 144 ‘ 533
Kortfristiga avsdttningar E' 14 ‘ 7
Summa kortfristiga skulder 22332 17 876
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93117 88 842

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Moderbolagets férandringar i eget kapital
2021 2020
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for B Fond for
Aktie- Reserv- | Overkurs- verkligt Balanserat Arets Aktie- Reserv- | Overkurs- verkligt Balanserat Arets
Mkr Not  kapital fond fond viirde resultat  resultat Totalt kapital fond fond viirde resultat  resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 12 9063 902 22 469 -7 32001 -516 63911 9063 902 22 469 -3 28978 3023 64 431
Kassaflodessdkringar - - - 22 - - 22 - - - -5 - - -5
Skatt hdnforlig till kassaflédesdkringar - - - -5 - - -5 - - - 1 - - 1
Arets resultat = = = = = 252 252 - - - - - -516 -516
Summa totalresultat = = = 18 = 252 269 - - - -4 - -516 -520
Balansering av féregdende drs resultat - - - - -516 516 - - - - - 3023 -3023 -
Utdelning till aktiedgare 12 - - - - - - - - - - - - - -
Eget kapital 31 december 9063 902 22 469 n 31485 252 64180 9063 902 22 469 -7 32001 -516 63 911

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET ' ‘
Resultat fréin I6pande verksamhet | ‘ Investeringar i anldggningar 6.7 -1737 -
Rérelseresultat 216 -150  Forsdljning av anldggningar 6 1731 -
Poster som inte paverkar kassaflodet: | ‘ Utdelning frdn dotterbolag 4 24 9
 Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar 6.7 2 2 Erhélina/limnade koncernbidrag | =312 218
« Foréndring avsdttningar 21 6 Investeringar/férvdrv av rérelser och andelar 8,25 -98 -236
« Qvriga dterforingar 0 Ovrig investeringsverksamhet 0 -1
Erhélina réntor | 315 | 391 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN ' -392 ‘ -10
Betalda rdntor 7 -366 ‘ -479
Betald skatt | 9 [ 4 FINANSIERINGSVERKSAMHET | |
253 235 Utdelning till aktiedgare | - | -
- . i Nya ldn 21 4337 13919
Rorelsekapital o : ; . |
1 | Aterbetalning/amortering av Iédn 27 -9775 -10 260
Kundfordringar =3 -1 : : : 1 [

- 1 < Finansiella placeringar -83 -823
I:everantorsskulder : 6 < 2 Finansiella koncernmellanhavanden 7 12771 ‘ 698
[?vriga kortfristiga fordringar | -247 ‘ 18 Gvrig finansiering | 669 | 455
Ovriga kortfristiga skulder , e 24 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 7920 3079
Kommersiella koncernmellanhavanden 386 -60 | |

I 47 22 LIKVIDA MEDEL | ‘
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -300 -256 Behdllning 1 januari 5662 2066
Kassaflode fran den I6pande verksamheten ' -300 ‘ -256
Kassaflode fran investeringsverksamheten ' -392 ‘ -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 7920 ‘ 3079
Valutaeffekter, likvida medel ' -858 ‘ 783
LIKVIDA MEDEL 31 DECEMBER n 12 031 ‘ 5662
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit ' 8605 ‘ 14 471
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inklusive outnyttjade bankkrediter) 20636 20133

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter, Mkr 95 891 65396 76 485 7494 66 059
Rérelseresultat, Mkr 18 837 -325 1961 4940 3838
Resultat efter finansnetto, Mkr 18 416 -802 1572 4403 2863
Resultat efter skatt hdnforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 14 662 -510 1075 3549 2295
Investeringar i anliggningar och verksamheter, Mkr 3512 2437 4079 2559 1614
Rorelsens kassaflode, Mkr 13 566 2859 3447 4800 5319
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr - - 93880 8582 11574
Nettoskuld inkl. IFRS 16, Mkr" -2 346 10278 11696 10 527 -
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 77975 79059 79121 74 417 74947
Balansomslutning, Mkr 112 019 88 601 93978 92 487 87 476
Rdntabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt, % 27 2 3 7 6
Radntabilitet pd eget kapital efter skatt, % 23 -1 2 6 4
Soliditet, % 66 61 64 64 61
Nettoskuldsdttningsgrad exkl. IFRS 16, % - - 16 14 22
Nettoskuldséttningsgrad inkl. IFRS 16, %" -3 19 19 18 -
Utdelning per aktie, kr, 2021 — forslag 5,25 0,00 0,00 1,50 1,00
Resultat per aktie, kr 14,24 -0,50 1,04 3,45 2,23
Medelantal anstdllda, inkl. visstidsanstdllda 15255 15121 15829 16133 16158
Intdikter per medelantal anstdlld, Mkr 6.3 43 4,8 4,6 41
Produktion av rdstdl, kton 8179 7535 7623 8028 7995

Y IngGende balans 1januari 2019 har justerats med avseende pd IFRS 16.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Redovisnings- och varderingsprinciper

De visentliga redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning upprdttats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade Gr, om inget annat anges.

Allmén information
SSAB AB (publ) dr ett aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige. Moderbolaget dr noterat pd NASDAQ Stockholm
samt sekunddrnoterat pd NASDAQ Helsingfors.

Grunder for rapportens uppréttande

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) samt International
Financial Reporting (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) med tolkningsuttalanden
frdn International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) i den form de antagits av EU. Vidare

har Rddet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats.

Under dret inforda redovisningsstandarder och tillimpningar har inte haft ndgon vdsentlig pdverkan pa
koncernens resultat och stdllning.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvirdemetoden, férutom vad betrdffar vissa finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument), som vdrderats till verkligt virde via resultatrdkningen.

Att upprdtta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvindning av en del viktiga uppskattningar

for redovisningsdndamdl. Vidare krdvs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller sGdana
omrdaden ddr antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse fr koncernredovisningen anges i not 30.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som anges nedan under
respektive avsnitt. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begrdnsningar i majligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskdl. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer tillimpats.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Standarder, éindringar och tolkningar som tréitt i kraft 2021 och som iir relevanta foér koncernen

o ANDRING: IFRS 7, FINANSIELLA INSTRUMENT: UPPLYSNINGAR, IFRS 9, FINANSIELLA INSTRUMENT, IFRS
16, LEASING OCH IAS 39, FINANSIELLA INSTRUMENT: REDOVISNING OCH VARDERING: UPPLYSNINGAR,
"REFERENSRANTEREFORM — FAS 2”. Denna éndring giiller frén och med den 1januari 2021. Andringen gér
det méjligt att uppdatera sdkringsdokumentationen for befintliga sdkringsrelationer for att anpassa den till
de nya referensréintorna. Koncernen har tillimpat éndringen frén och med den 1januari 2021. Andringen
har inte haft ndgon paverkan pd koncernens finansiella rapporter avseende 2021 men kan komma att
pdverka sdkringsdokumentationen vid framtida sdkringsrelationer med nya referensrdntor.

Standarder, éindringar och tolkningar som éir relevanta fér koncernen och som har antagits av EU men som

dnnu inte trdtt i kraft och inte har tillimpats av koncernen i fortid

o ANDRING: IAS 16, MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR: ERSATTNINGAR FORE AVSEDD ANVANDING.
Denna &ndring géller frdn och med den 1januari 2022. Andringen férbjuder ett féretag att dra av intékter,
som uppkommer vid férsdljning av varor som tillverkas under tiden tillgdngen bringas pé plats och i skick
att anvdndas pd det sdtt som var foretagsledningens avsikt, fran anskaffningsvdrdet fér en materiell
anldggningstillgdng, istdllet redovisas ersdttningen som en intdkt. Féretaget mdste upplysa separat
om intdkter och kostnader relaterade till varor som produceras och som inte dr resultatet av foretagets
ordinarie verksamhet. Koncernen kommer att tillimpa dndringen frdn och med den 1januari 2022,
dndringen bedoms ej fG nGgon pdverkan pd de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen upprdttas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper, och omfattar redovisningen
for moderbolaget, SSAB AB (publ) och sumtliga koncernbolag. Koncernféretagen konsolideras fran den tidpunkt
dé koncernen fdr kontroll eller ett bestammande inflytande Gver bolaget. Bestimmande inflytande definieras
om moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, exponeras for eller har rdtt till rérlig avkastning

frdn sitt engagemang i investeringsobjektet samt kan anvdnda sitt inflytande Gver investeringsobjektet till att
paverka sin avkastning. Avyttrade bolag inkluderas i koncernredovisningen fram till den tidpunkt dG koncernen
forlorar kontrollen eller ett bestimmande inflytande 6ver dem. Vid upprdttandet av SSABs koncernredovisning
har eventuella koncerninterna transaktioner eliminerats.
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Dotterbolag

Koncernens bokslut upprdttas enligt férvirvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststdllt som skillnaden mellan identifierbara tillgdngars, skulders och eventualférpliktelsers
verkliga vdrden, eliminerats i sin helhet mot forvarvspriset. De dverskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvdrdet och det verkliga virdet pd koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgéngar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om forvdrvspriset understiger verkligt virde for det
forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. For varje
férvarv avgdr koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade bolaget redovisats
till verkligt vdrde eller till innehavets proportionella andel av det forvirvade foretagets nettotillgangar.
Forvidrvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de intrdffar.

« Goodwill viirderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och verkligt virde for innehav
utan bestGmmande inflytande Gverstiger verkligt virde pd identifierbara férvirvade tillgdngar och
Gvertagna skulder. Férvirvade bolag ingdr i koncernredovisningen fran och med dagen da bestimmande
inflytande erhdlles, medan avyttrade bolag redovisas fram till dagen dd det bestdmmande inflytandet
upphor.

¢ Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealiserade internvinster inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras om inte transaktionen utgér ett bevis pé att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den Gverldtna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i

forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens redovisningsprinciper.

¢ | koncernens kassaflddesanalys redovisas képeskillingen for forvdrvade respektive avyttrade verksamheter
under rubrikerna Férvdrv av rérelser och andelar respektive Avyttring av rorelser och andelar. De tillgdngar
och skulder som de forvirvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvdrvet respektive forsdljningen
ingGr darfor ej i kassaflodesanalysen.

Innehav utan bestiimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i koncernens eget kapital. Férvdrv fran
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Resultat fran forsdljning till innehav utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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Intressebolag och samarbetsarrangemang

Intressebolag

SSABs intressebolag @r alla de foretag ddr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket i regel gdller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende
pa de kontraktuella rdttigheterna och skyldigheterna varje investerare har. SSABs samarbetsarrangemang

dr klassificerade som joint ventures vilket innebdr att SSAB och en eller flera andra parter har gemensamt
bestdmmande inflytande och har rdtt till nettotillgdngarna. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Intressebolag och samarbetsarrangemang, i form av joint ventures, redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
virderas inledningsvis till anskaffningsvdrde i koncernens balansrékning. Kapitalandelsmetoden innebdr att det
i koncernen bokférda vardet pd aktierna i intresseféretagen och joint ventures motsvaras av koncernens andel

i intressebolagens och joint ventures egna kapital samt i frekommande fall restvdrden pa koncernmdssiga
dver- och undervirden, inklusive goodwill. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget och
joint ventures efter forvdrvet redovisas i resultatrikningen och koncernens andel av Gvrigt totalresultat ingdr i
koncernens dvriga totalresultat.

I koncernens resultatrikning utgdrs Andelar i intressebolags och joint ventures resultat efter skatt av koncernens
andel i intressebolagets resultat efter skatt. Utdelningar fran intressebolag och joint ventures redovisas som en
minskning av investeringens redovisade virde. Andelar i intressebolags och joint ventures resultat redovisas i
rorelseresultatet dG verksamheten i intressebolagen och joint ventures Gr relaterad till SSABs verksamhet och
anses vara av rorelsekaraktdr. Eventuella internvinster elimineras i relation till dgd kapitalandel.

I moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures enligt anskaffningsvirdemetoden.
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Transaktioner i utlindsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen dr virderade i den

valuta som anvénds i den ekonomiska miljo ddr respektive bolag huvudsakligen dr verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvéinds svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Transaktioner i utlindsk valuta redovisas till den valutakurs som raddde pé transaktionsdagen.
| vissa fall approximeras den faktiska kursen till den genomsnittliga kursen under en manad. Vid slutet av
mdnaden omrdknas fordringar och skulder i utldndsk valuta enligt den dd gdllande balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser hanforliga till rérelsen redovisas i rorelseresultatet medan differenser hénférliga till
finansiella tillgdngar och skulder redovisas som en nettosumma bland finansiella poster.

De utldndska dotterbolagens resultatrdkningar rdknas om till svenska kronor efter Grets genomsnittliga
valutakurser medan deras balansrdkningar riknas om till svenska kronor efter balansdagens kurser. Uppkomna
omrdkningsdifferenser fors direkt till koncernens dvriga totalresultat och redovisas i posten Omrékningsreserv.

Lan eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssdkra nettotillgéngar i utlindska dotterbolag
redovisas i koncernredovisningen till balansdagens kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag for uppskjuten
skatt fors direkt mot dvrigt totalresultat och kvittas dérigenom mot de omrékningsdifferenser som uppkommer
vid omrékning av dessa dotterbolags balansrékningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utlindska dotterbolag redovisas de samlade omrékningsdifferenserna, hanforliga till det
utldndska bolaget, som en del av reavinsten/-forlusten i koncernresultatrdkningen.

Goodwill och justeringar av tillgdngar och skulder till verkligt virde i samband med forvarv av utldndska
dotterbolag behandlas som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten och omrdknas darfor enligt samma
princip som de utldndska dotterbolagen.

Redovisning av intdkter

Intdkter redovisas ndr kunden erhdllit kontroll Gver de s@lda varorna. Intdkter redovisas till transaktionspriset
med beaktande av eventuellt skattat rorligt belopp som koncernen har rétt till (det férvintade virdet). Beloppet
motsvarar ddrmed det belopp som erhdlls for sdlda varor efter avdrag for mervirdeskatt och med beaktande
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av rabatter och returer. | posten Intdkter i koncernens resultatrdkning inkluderas dven valutakursdifferenser fran
terminskontrakt som upptagits for att kurssdkra forséljning i utlindsk valuta. Fér information om sdkringsredovis-
ning, se not 29.

Koncernen redovisar en intdkt vid den tidpunkt ndr prestationsdtagandet dr uppfyllt och dé kunden erhallit
kontroll 6ver den sdlda varan. Detta kan ske vid en viss tidpunkt eller successivt Gver en tidsperiod. De specifika
grunderna for inttktsredovisning for var och en av koncernens verksamheter beskrivs nedan.

Forsdljning av pldt

Intdkter fran forsdljning av pldt redovisas efter att kontrollen 6verférts till képaren, vilket intrdffar ndr de sélda
varorna levereras till kunden och ingen dispositionsrdtt eller mgjlighet till faktisk kontroll dver varorna kvarstar
for koncernen, samt ndr det inte finns ndgra ouppfyllda Gtaganden som kan paverka kundens godkdnnande av
varorna. | de flesta fall innebdr detta att intdkten redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet med
avtalade leveransvillkor.

Forsiiljning av tjéinster
Intdkter fran forsdljning av tjdnster redovisas i den period dd tjdnsterna utforts.

Koncernintern forsiljning
I koncernredovisningen elimineras all koncernintern forsdljning.

Riinteintékter och utdelningar
Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning (effektivrintemetoden). Utdelning redovisas nér
rdtten att erhdlla utdelningen faststdllts.

For utdelning fran dotterbolag, se avsnittet Utdelning moderbolaget.

Prissittning mellan koncernforetag
Prissdttningen pd leveranser av varor och tjdnster mellan féretag i koncernen sker till marknadspriser.
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Statliga stéd

Statliga stéd och bidrag redovisas till verkligt virde da det foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att
erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som dr férknippade med bidraget. Statliga stéd och
bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och redovisas i rapporten dver resultatet dver samma period
som de kostnader som bidragen dr avsedda att kompensera for. Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i
balansrdkningen genom reduktion av tillgdngens redovisade virde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intrdffar. Utvecklingskostnader kan under vissa strikta omstdndigheter
aktiveras, men detta krdver bland annat att framtida ekonomiska fordelar kan pdvisas redan dé kostnaden
uppkommer. De projekt som finns &r korta till sin natur och av ej viisentliga belopp, och dérfor kostnadsfors dven
utgifterna for utveckling.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pd tillgdngarnas anskaffningsvirde och
bertknad nyttjandeperiod. Om komponenter finns vid storre investeringar, ska alltid prévning géras huruvida
komponentens ekonomiska livsldngd avviker frdn den totala anlidggningens. | anskaffningsvdrdet ingdr utgifter
som direkt kan hdnféras till forvarvet av tillgdngen. Eventuella Ianekostnader vid uppférande och konstruktion
av anldggningstillgdngar, som det tar en betydande del i ansprdk att fardigstdlla for anvindning eller forsdljning,
liiggs till som en del av anskaffningskostnaden for tillgdngen. Aterstdliningskostnader i samband med utrangering
av anldggningstillgdngar inrdknas endast i anskaffningsvdrdet om kriterierna for att géra en avsdttning

for sddana Gterstdllningskostnader kan anses uppfyllda. Tillkommande utgifter for att férvdrva ersattande
komponenter Idggs till anldggningstillgédngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgdng endast
dd det dr sannolikt att de framtida ekonomiska formdner som @r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvdrde kan matas pd ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den
ersatta delen tas bort fran balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som
kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer. Mark forutsdtts ha en odndlig nyttjandeperiod
och skrivs dérfor inte av. Ovriga materiella anldggningstillgéngar klassificeras fér beréikning av avskrivningar
utifrn bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande tabell:
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Exempel pa objekt Beriiknat nyttjande, ar
Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Latta maskiner 5-12
Tunga maskiner:

* Masugnars omstdllning 12-15
 Stdlugnar, valsverk och kranar 15-20
« Masugnar och koksverk 15-20
Markanlaggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgdngarnas nyttjandeperioder provas drligen och justeras vid behov. Tillgdngarna avskrivs i normalfallet ner
till noll utan ndgot kvarvarande restvdrde. Linjdr avskrivningsmetod anvdnds for samtliga typer av materiella
anldggningstillgdngar med en begrdnsad nyttjandeperiod. Om en tillgéngs bokforda vadrde dr hogre dn forvantat
Gtervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned till detta varde.

Reavinster och reaférluster vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar faststdlls genom en jamforelse
mellan forsdljningsintdkten och det redovisade virdet och redovisas i resultatrikningen som dvriga
rorelseintdkter eller kostnader.

Immateriella tillgéngar

Immateriella tillgéngar klassas pd samma sdtt i tvé grupper ddr tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod
avskrivs 6ver en bestdmd nyttjandeperiod medan tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod inte avskrivs
alls.

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod

Goodwill

Den ersdttning som overfors vid ett rorelseforvdrv virderas till verkligt virde. Goodwill utgérs av det belopp
varmed anskaffningsvidrdet (ersdttningen) 6verstiger det verkliga vardet pd koncernens andel av det férvirvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvdrvstillfdllet, som inte dr enskilt identifierade och separat
redovisade. Goodwill pé forvdrv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas Grligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
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nedskrivningar. Nedskrivningsbehov testas dven i de fall dd det finns indikationer pd att tillgdngen kan ha Programvara

minskat i virde. Nedskrivningar av goodwill redovisas som kostnad och dterférs inte. Vinst eller forlust vid

avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pd kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen

gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av

det rorelseforvary som gett upphov till goodwillposten. Goodwill f6ljs upp p@ divisionsniva.

Varumiirken

Forvirvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Varumdrken och licenser som inte har en
bestdmbar nyttjandeperiod testas Grligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet testas dven i de fall dG det
finns indikationer pd att tillgdngen kan ha minskat i virde. Nedskrivningar av varumdrken och licenser redovisas
som kostnad och dterfors inte.

Utsliippsriitter

Utsldppsrdtter redovisas till anskaffningsvdrde, utsldppsrdtter som erhdllits utan kostnad redovisas till nominellt
varde, dvs till noll véirde. Utsldppsrdtter som inte har bestdmbar nyttjandeperiod testas kvartalsvis for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet testas dven i de fall da det finns indikationer pd att tillgdngen kan ha
minskat i vdrde.

Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod

Kundrelationer

Forvdrvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvérde. Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for kundrelationer Gver deras bedémda nyttjandeperiod (sex till tolv @r).

Varumiirken och licenser

Forvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Varumdrken och licenser som har

en bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumdrken 6ver dess beddmda nyttjandeperiod och
licenser skrivs av 6ver avtalets IGptid (fem till tio dr).

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Forvdrvade programvarulicenser aktiveras pd basis av de kostnader som uppstdtt dd den aktuella programvaran

forvadrvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjédrt under den bedémda nyttjandeperioden
(tre till fem @r).

Kostnader for utveckling av ny programvara aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng om den har ett

vdsentligt varde for foretaget i framtiden samt om den kan anses ha en ekonomisk livsiingd Gverstigande tre dr.

Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjart under den bedomda nyttjandeperioden (tre till fem @r). Kostnader for

utbildning och for underhdll av programvaran kostnadsfors dock direkt.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjdrt for att fordela kostnaden Gver deras bedémda nyttjandeperiod (fem till femton dr).

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar
Immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod (ddribland goodwill) skrivs inte av utan testas
drligen for eventuell virdenedgdng eller i Gvrigt dd det finns tecken pd en virdenedgdng.

Ovriga icke-finansiella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod testas dé det finns tecken pé en
virdenedgdng. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pd virdenedgdng dé det finns tecken pé en
virdenedgdng. Om det berdknade dtervinningsvdrdet understiger det redovisade vdrdet, sker en nedskrivning
av tillgangen till Gtervinningsvardet. Tillgdngens nyttjandeperiod berdknas dé och avskrivning pdborjas.
Atervinningsvdrdet dr det hdgre av tillgdngens verkliga virde minskat med férsdljningskostnader och dess
nyttjandevdrde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de Idgsta nivaer ddr det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra @n finansiella tillgdngar
och goodwill, som tidigare skrivits ner gors. Arligen en prévning av om dterforing bér goras.

R

150



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Leasing - Leasingtagare

Vid leasingperiodens borjan redovisas en nyttjanderdtt och leasingskuld. Leasingskulden redovisas initialt till
nuvdrdet av framtida leasingavgifter med anvéndning av leasingavtalets implicita rénta, eller om denna inte kan
faststdllas, koncernens marginella Idnerdnta. Efterfoljande virdering av leasingskulden gors genom 6kning av
virdet for att Gterspegla rdnta och minskning av vardet vid amortering. Dartill beaktas eventuella omvdrderingar
av leasingskulden.

Anskaffningsvirdet for nyttjanderdtten utgors av leasingskuldens initiala virde med tilligg av eventuella
forskottsbetalningar och andra initiala direkta utgifter. Efterfoljande vdrdering av nyttjanderdtten gors till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar, eventuella ackumulerade nedskrivningar och
med beaktande av eventuella omvdrderingar. Avskrivning redovisas linjdrt 6ver leasingperioden eller dver
tillgdngens ekonomiska livslingd om det har bedémts som rimligt sdkert att Gganderdtten 6vergdr till koncernen,
exempelvis genom utnyttjande av kdpoption, vid leasingperiods slut.

Undantag frdn reglerna som koncernen tillimpar &r redovisning av leasingkontrakt av mindre vdrde, ddr ingen
nyttjanderdttstillgang eller leasingskuld redovisas. Dessa redovisas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.
Koncernen definierar leasingkontrakt av mindre virde som kontorstillgdngar, till exempel skrivare,
kopieringsmaskiner, kaffemaskiner samt andra tillgdngar av ett virde i nyskick under cirka 50 Tkr.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som en kostnad linjdrt dver kontraktets 10ptid.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgéngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier och andelar, Idnefordringar och

derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvdrde motsvarande tillgdngens verkliga virde med tillgg for
transaktionskostnader med undantag for tillgdngar som vdrderas till verkligt virde via resultatrdkningen.
Redovisning sker ddrefter beroende pa hur tillgdngen klassificeras. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrdkningen ndr skulden/instrumentet slutbetalats, alternativt upphort att gdlla, eller dverforts genom att
alla risker och fordelar Gvergdtt till extern part.

Forvdrv och avyttring avista av finansiella tillgdngar redovisas pd likviddagen, som utgér den dag dd tillgdngen
levereras. Kundfordringar tas upp i balansridkningen ndr faktura har skickats.
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Verkligt varde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade képkurs pd balansdagen.
Verkligt varde pG onoterade finansiella tillgdngar faststdlls genom att anvinda vdrderingstekniker, till exempel
nyligen genomfdrda transaktioner, pris pd liknande instrument och diskonterade kassaflden.

Finansiella tillgdngar klassificeras i tre varderingskategorier: “verkligt virde via resultatrdkningen”, “upplupet
anskaffningsvirde” samt “verkligt virde via dvrigt totalresultat”.

 VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN: Tillgéingar som &terfinns i denna kategori &r sédana finansiella
tillgdngar som inte uppfyller villkoren for vardering till upplupet anskaffningsvirde eller till verkligt vérde via
Gvrigt totalresultat. Finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel klassificeras alltid i verkligt vdrde
via resultatrdkningen, liksom finansiella tillgdngar som férvaltas och utvdrderas baserat pd verkliga varden.
Innehav i denna kategori redovisas som kortfristiga placeringar om deras I6ptid understiger tre manader vid
anskaffningstillfdllet och som 6vriga rdntebdrande korta fordringar om I16ptiden ligger pd tre till tolv manader.
Derivat, utom de som identifieras som kassaflédessdkringar, dterfinns i denna kategori. Tillgdngar i denna
kategori virderas Iopande till verkligt virde med vdrdefordndringar redovisade i resultatrdkningen. Derivat
tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rérelseresultatet medan derivat av finansiell karaktdr
redovisas i finansiella poster. Tillgdngar i denna kategori ingar i omsdttningstillgdngar, med undantag fér
poster med férfallodag mer @n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlGggningstillgangar.

o UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE: Finansiella tillgéngar som dterfinns i denna kategori har en affdrsmodell
att erhdlla avtalsenliga kassafléden, samt de avtalsenliga kassaflédena dr enbart betalningar av kapitalbelopp
och rdnta. Lanefordringar, placeringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar som dterfinns i denna
kategori. Fordringarna uppkommer dd pengar, varor eller tjdnster tillhandahdlles direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringarna. Tillgédngar i denna kategori vdrderas till upplupet anskaffningsvirde, efter
avdrag for nedskrivningar for forvintade kreditforluster. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifran den
effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar med en forfallotid understigande
tolv manader redovisas inte till upplupet anskaffningsvdrde utan till det belopp som vdntas inflyta, efter
avdrag for nedskrivningar for forvintade kreditférluster. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for
poster med forfallodag mer @n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar.
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o VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT: Finansiella tillgéngar (skuldinstrument) som Gterfinns i
denna kategori har affarsmodell att bade erhdlla avtalsenliga kassafléden, att sdlja tillgdngen samt de
avtalsenliga kassaflédena dr enbart betalningar av kapitalbelopp och rénta. Derivatinstrumenten som
identifieras som kassaflodessdkringar och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning Gterfinns i denna
kategori. Dessa tillgangar virderas I6pande till verkligt virde med vardeforandringar i 6vrigt totalresultat,
férutom valutakursvinster och —forluster samt nedskrivning for forviintade kreditforluster, som redovisas
i resultatrdkningen. Rdnteintdkt enligt effektivrintemetoden redovisas i resultatrdkningen. Vid den
tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrdkningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller
forlust i totalresultatet tillresultatrdkningen. Ackumulerade resultat fran derivat i eget kapital Gterfors till
resultatrdkningen i de perioder dé den sikrade posten paverkar resultatet. Tillgdngar i denna kategori ingdr
i omsdttningstillgdngar, med undantag f6r poster med férfallodag mer @n tolv manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anl@ggningstillgdngar.

Vid forsta redovisningstillfdllet dr det tilltet att odterkalleligen klassificera egetkapitalinstrument (aktier)
som inte innehas i handelssyfte till verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Efterféljande vardeforandringar,
s@vdl orealiserade som realiserade, redovisas i Gvrigt totalresultat. Koncernen tillimpar detta fér onoterade
aktieinnehav.

Ovriga aktier och andelar
Utgors i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar dr fordringar utan avsikt att idka handel med fordringsrdtten. Delar ddr den kvarvarande
innehavstiden @r kortare én ett ér redovisas bland Ovriga korta riintebdrande fordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till transaktionspriset och kundfordringar éverstigande tolv manader till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for
forvaintade kreditforluster. Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for
nedskrivningar. Bolaget har ej haft ndgra kundfordringar med férfallodag 6verstigande tolv manader. Eventuella
nedskrivningar av kundfordringar sker i forsdljningskostnader i resultatrdkningen.
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Det redovisade virdet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal. Genom
avtalet har koncernen sdlt en del av kundfordringarna i form av ett factoringuppltgg och erhdllit likvida medel.
Fordringarna kan ddrfor inte sdljas eller pantsdttas. Dessa fordringar ingdr i en férutbestdmd, definierad
kundgrupp.

Kundfordringarna finns kvar i koncernens redovisning med den Gterstdende kreditrisk som finns och som inte
Gverforts till factoringforetaget. Ndr fordran dr betald i sin helhet och ingen risk Gterstdr bokas den resterande
balansen bort ur koncernens rikenskaper.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga banktillgodohavanden samt 6vriga kortfristiga placeringar
med ursprunglig 16ptid understigande tre manader (kortfristiga placeringar). Placeringar med ursprunglig

I6ptid mellan tre och tolv ménader redovisas bland Ovriga korta réintebérande fordringar och klassificeras som
tillgdngar varderade till verkligt virde 6ver resultatrdkningen. Checkrdkningskredit redovisas i balansrdkningen
som uppldning bland Kortfristiga rdntebdrande skulder.

Nedskrivningsmodell for férviintade kreditforluster
Koncernen tillimpar den férenklade ansatsen, d.v.s. att reserven kommer att motsvara den férvéintade forlusten
over hela kundfordrans livslangd.

For dvriga poster som omfattas av forvintade kreditforluster tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande 12 mdnaderna, alternativt
for en kortare tidsperiod beroende pd dterstGende |Gptid (stadie 1). Om det har skett en visentlig 6kning av
kreditrisk sedan férsta redovisningstillfdllet redovisas en forlustreserv for tillgdngens dterstdende 16ptid (stadie
2). For tillgdngar som bedéms vara kreditférsdmrade reserveras fortsatt for forvintade kreditforluster for den
GterstGende IGptiden (stadie 3). Koncernen har definierat en fordran som kreditférsdmrad om fordran dr mer
@n 90 dagar forsenad till betalning eller om andra faktorer indikerar att fordran dr kreditférsémrad. Vdsentlig
6kning av kreditrisk definieras som forsenad betalning med mer @n 30 dagar, eller en vésentlig forsdmring av
kreditrating som inte medfdr fortsatt rating enligt investeringsgrad. Vérderingen av forvéintade kreditforluster
baseras pd olika metoder f6r olika kreditriskexponeringar. Reservering for forvantade kreditforluster har skett for
kundfordringar.
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Hadrut6ver bevakas reserveringsbehov fér andra finansiella tillgdngar och reservering sker vid behov. Koncernen
skriver bort tillgdngar och fordringar ndr det inte langre finns ndgra rimliga forvantningar pd att erhdlla
ytterligare ersdttning for tillgdngen eller fordran.

Varulager
Varulagret vérderas till det Idgsta av anskaffningsvidrde och nettoférsdljningsvdrde.

Koncernen tillimpar FIFU-metoden (forst in, forst ut) eller viigt genomsnittsvirde-metoden for att berdkna
anskaffningsvdrdet.

FIFU-metoden utgdr fran antagandet att varor som kdps in eller tillverkas forst sdljs forst och att de enheter
som ligger kvar i lagret i slutet av en period dérmed @r de som kopts in eller tillverkats senast. Vid berdkning av
anskaffningsvidrdet anvdnds vanligtvis ett viigt genomsnittsvdrde for att approximera FIFU.

Metoden som bygger pd vigda genomsnittspriser innebdr att anskaffningsvdrdet for varje enhet faststdlls ur ett
vigt genomsnitt av anskaffningsvidrdena for liknande enheter vid periodens bérjan och av anskaffningsvardena
for de enheter som kdpts in eller tillverkats under perioden. Genomsnittstalen kan berdknas periodiskt eller vid
varje ytterligare leverans, beroende pé forhdllandena for det enskilda foretaget.

Nettoforsdljningsvdrdet &r berdknat som normalt férsdljningspris med avdrag for férdigstdllande- och
forsdljningskostnader. For produkter i handelsrérelsen anvinds Gteranskaffningsvardet med tillagg for

en berdknad bruttomarginal som det bdsta mdttet pa nettoforsdljningsvdrdet. For rGvaror anvdnds
Gteranskaffningsvirdet som det bdsta mattet pd nettoforsdljningsvdrdet. Ravaror skrivs dock inte ner under
anskaffningsvdrdet om den slutprodukt i vilken de ingdr férvintas kunna sdljas till ett pris som Gverstiger
tillverkningskostnaden.

Produkter i arbete och férdigvarulager virderas till det Idgsta av tillverkningskostnad och nettoférsdljningsvdrde.

Erforderlig reservering sker for inkuransrisker.

Anskaffningsvdrdet for varulager inkluderar alla utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter for att fa
varorna till deras aktuella plats och skick.
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Anstdlldas férmaner

Pensioner

Inom koncernen finns sdvdl avgiftsbestamda som férmdansbestdmda pensionsplaner. Generellt finansieras
planerna genom inbetalningar till forsdkringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder.

| avgiftsbestdmda planer betalas faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och det foreligger inte
ndgon forpliktelse, rdttslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. For avgiftsbestdmda planer redovisas
gjorda utbetalningar som kostnad under den period ndr de anstdllda utfort de tjdnster avgiften avser. De
kollektivanstdllda i Sverige omfattas av en sddan avgiftsbestdmd plan.

| formdnsbestdmda planer utgdr ersdttningar till anstdllda och fore detta anstdllda baserat pd 16n vid
pensioneringen respektive vid avslutad anstdlining och antalet tjanstedr. Koncernen bdr risken for att
kostnaderna for de utfésta ersdttningarna blir hdgre @n berdknat.

| koncernbalansrikningen redovisas nettot av berdknat nuvdrde av forpliktelserna och verkligt varde pd
forvaltningstillgdngarna som antingen en langfristig avsattning eller en Idngfristig finansiell fordran. | de fall

dd ett Gverskott i en plan inte helt gdr att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som kan Gtervinnas
genom minskade framtida avgifter eller Gterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i
en annan plan sker endast om rdtt till kvittning féreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for formdansbestdmda planer berdknas enligt den sé kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden fér pensioner i takt med att de anstdllda utfor
tjanster som okar deras rtt till framtida ersdttning. Atagandet berdknas av oberoende aktuarier och utgors av
nuvdrdet av de forvintade framtida utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvidnds motsvarar réntan for
forstklassiga foretagsobligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna.
De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 13.

Vid faststdllandet av forpliktelsernas nuvdrde och verkligt virde pa férvaltningstillgngarna kan det uppstd
aktuariella vinster eller férluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
tidigare gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. SGdana aktuariella vinster och forluster redovisas i sin
helhet i koncernens Gvriga totalresultat da de uppkommer. Nettordnta pd férmdansbestdmda forpliktelser och
forvaltningstillgdngar redovisas som rdnteintdkter eller rintekostnader i Rapport 6ver resultatet.
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Tjdnstemdnnen i Sverige omfattas av en kollektiv formdnsbestamd plan, den sd kallade ITP-planen. ITP-
planen har finansierats genom tecknande av pensionsforsdkringar i det dmsesidiga forsdkringsbolaget Alecta.
Forndrvarande finns dock inte tillgang till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan

som en formdnsbestdmd plan. Planen redovisas ddrfér som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebdr att som
pensionskostnad redovisas de premier som under dret har betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen redovisar formansbestimda pensionsplaner enligt lokala
regler i respektive land.

Vinstandelar och rérliga Iénedelar

Anstdllda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger rdtt till del i vinsten Gver en miniminiva.
Koncernledningen och ett antal andra ledande befattningshavare har istdllet rorliga I6nedelar som relateras

till vinstnivan samt individuellt satta mdl. Kostnaderna for dessa system bokfdrs som upplupen kostnad

I6pande under dret sé snart det dr sannolikt att mdlen kommer att uppnds. 2011 inférdes ett Idngfristigt
incitamentprogram for bolagets ledande befattningshavare, inklusive VD, som dr maximerat i férhdllande till den
fasta I6nen. Programmet I6per i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd
SSAB-aktien i forhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. Kostnaderna fér programmet bokfors
med en andel per @r, baserat pd en kontinuerlig bedémning av utfallet f6r tredrsperioden.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller dé

en anstdlld accepterar frivillig avgdng frdn anstdllining i utbyte mot sddana ersdttningar. Koncernen redovisar
avgdngsvederlag ndr den bevisligen dr forpliktad att antingen sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan
utan majlighet till Gterkallande, eller att [dmna ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstdlining. Formdaner som forfaller efter mer dn tolv ménader
frn balansdagen diskonteras till nuvdrde.

Avsiittningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en intrdffad hdndelse och det dr
troligt att utbetalningar kommer att krdvas for att fullgéra forpliktelsen. En vidare férutsdttning dr att det gdr att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsdttning for omstruktureringsatgdrder gors
ndr en detaljerad, formell plan for Gtgdarderna finns och vilgrundade forvdntningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av Gtgdrden och att detta har skett fore balansdagen.
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Utsldppsratter

SSAB deltar i EU:s system for handel med utslédppsrétter. En avsdttning gors om ett underskott av
utsldppsrdtter identifierats mellan dgda rdtter och de rdtter som kommer att behéva levereras pd grund
av gjorda utsldpp. Vdrdet av eventuellt dverskott av utsldppsrdtter redovisas forst ndr det realiserats
som en extern forsdljning. Utsldppsrdtterna redovisas som immateriella tillgdngar och dr virderade till
anskaffningsvdrde.

Kostnader for dterstdllande av miljo

Kostnader fér miljdinsatser som sammanhdnger med tidigare verksamhet och som inte bidrar till nuvarande
eller framtida intdkter kostnadsfors ndr de uppkommer. Miljdatagandet berdknas utifrdn tolkningar av gdllande
miljélagstiftningar och regleringar och redovisas da det dr troligt att betalningsansvar uppkommer och ndr
beloppet i rimlig utstrdckning kan uppskattas. Avsdttningar till marksanering for att bereda industriomrddena
till framtida annat utnyttjande har inte gjorts da tidpunkten for ndr sGdan sanering ska ske inte rimligt kan
uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar IGneskulder, leverantérsskulder och derivat. Redovisning sker beroende pd hur
skulden klassificeras. Finansiella skulder tas bort frdn balansrdkningen ndr skulden/instrumentet slutbetalats
alternativt upphort att gdlla eller 6verférts genom att alla risker och férdelar 6vergatt till extern part.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder varderas initialt till verkligt viirde och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Ldneskulder vdrderas initialt till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader, och ddrefter till upplupet
anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrinta som berdknades dd
skulden togs upp. Det innebdr att dver- och underkurs liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver
skuldens l6ptid. Avgifter som betalas for Idnefaciliteter redovisas som transaktionskostnader f6r uppldningen
i den utstrdckning det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sGdana

fall redovisas avgiften under I6ptiden ndr kreditutrymmet utnyttjas. Ndr det inte féreligger ndgra bevis for
att det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella tjdnster och fordelas dver det aktuella IGnel6ftets I6ptid. Uppldning tas
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bort frdn balansrikningen ndr forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pG annat sdtt upphart. Skillnaden
mellan det redovisade virdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsldckts eller dverforts
till en annan part och den ersdttning som erlagts, inklusive 6verforda tillgdngar som inte dr kontanter eller
pdtagna skulder, redovisas i resultatet. Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas och foretaget utfardar
egetkapitalinstrument till en IGngivare fér att utsldcka hela eller en del av en skuld (“debt for equity swap”)
redovisas skillnaden mellan den finansiella skuldens redovisade virde och egetkapitalinstrumentets verkliga
vdrde i resultatrdkningen.

Lan som utgor den sdkrade posten i en verkligt virdesdkring varderas och bokfors till verkligt vérde.

Derivatinstrument och sdkringsatgdrder

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvdnds for att sdkra kursen pa kontrakterade leverantorsskulder
och fordringar i storre valutor, vid st6rre projekt och investeringar av anldggningstillgangar i utldndsk valuta, for
sdkring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag samt for att sdkra betalningsflodet i utldndska In till svensk
krona. Derivat i form av rinteswappar anvénds for att skra exponering for rinterisker.

¢ Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrdkningen. Metoden for redovisning av uppkommen
vinst/forlust skiftar dock beroende pd syftet med derivatet. Ndr ett derivatkontrakt ingds kategoriseras
det som sdkring av verkligt varde av en redovisad tillgdng/skuld eller av en tecknad leveransorder

(verkligtvirdesdkring), sdkring av en planerad transaktion (kassaflodessdkring), sékring av en nettoinvestering

i ett utlindskt bolag eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning.

 Da transaktionen ingds, dokumenterar koncernen forhdllandet mellan sdkringsinstrumentet och den
stkrade posten, liksom koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sdkringen.
Koncernen dokumenterar ocksd sin bedomning, bade ndr sdkringen ingds och fortlopande, av huruvida de
derivatinstrument som anvdnds i sdkringstransaktioner @r effektiva ndr det gdller att motverka férndringar
i verkligt véirde eller kassafléden som &r hdnforliga till de sdikrade posterna. Bedomning av effektiviteten gors
framatriktat och dé majligt gérs den pd kvalitativ basis.

» Upplysning om verkligt vdrde for olika derivatinstrument som anvdnds for sdkringssyften dgterfinns i not 29.
Forandringar i sdkringsreserven i eget kapital framgdr av not 12. Hela det verkliga virdet pd ett derivat som

utgor sdkringsinstrument klassificeras som anldggningstillgdng eller Iangfristig skuld ndr den sdkrade postens
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aterstdende 16ptid dr Idngre dn tolv mdnader, och som omsdttningstillgéng eller kortfristig skuld ndr den
sdkrade postens dterstdende 16ptid understiger tolv manader.

Verkligtvirdesdkring: Fordndringar i verkligt virde av derivat som kategoriserats som, och uppfyller kraven
for verkligtvdrdesdkring redovisas i resultatrdkningen tillsammans med fordndringar av verkligt virde pé den
tillgdng/skuld eller den leveransorder som risksdkringen avser.

Kassaflodessdkring: Den effektiva delen av fordndringar i verkligt virde pd ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflddessdkring och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i

ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hdnfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart

i resultatrdkningen i finansiella poster. Ackumulerade belopp i eget kapital Gterfors till resultatrdkningen

i de perioder dd den sdkrade posten pdverkar resultatet. Ndr ett sdkringsinstrument forfaller eller sdljs,
eller ndr sdkringen inte Idngre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning och ackumulerade vinster

eller forluster avseende sdkringen finns i eget kapital, kvarstdr dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrikningen. Nar
en prognostiserad transaktion inte langre forvintas ske, dverférs den ackumulerade vinst eller férlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatridkningen. Om dverféringen avser en kassaflédessdkring av
finansiella poster redovisas denna i resultatrikningen bland finansiella poster.

Sdkring av nettoinvestering: Risksdkring av nettoinvesteringar i utldndska bolag redovisas pd motsvarande
sdtt som kassaflédessdkring. Den effektiva delen av vardeférdndringar pa derivat och skulder, som anvdnds
som sdkringsinstrument, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av virdeféréndringar redovisas
omedelbart i resultatrdkningen i finansiella poster. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas
i resultatrdkningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Kdllor till sakringsineffektivitet som kan uppstd under sdkringsforhdllandets 16ptid dr en vdsentlig forandring i
kreditrisk hos en av parterna samt, vid kassaflédessdkring, fordndring av tidpunkt for betalning av den sdkrade
posten, eller att sdkrad volym baserad pd mycket sannolika prognoser skulle 6verstiga faktiskt utfall.

Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella kraven for sdkringsredovisning. Dessa redovisas i
Rapport éver resultatet och derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rorelseresultatet medan
derivat av finansiell karaktdr redovisas i finansiella poster.
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Sdkringsredovisade derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rérelseresultatet medan derivat av
finansiell karaktdr redovisas i finansiella poster. Verkligt virde pd valutaterminer och valutaswappar berdknas
utifran gdllande terminskurser pa balansdagen, medan rdnteswappar virderas med berdkning av framtida
diskonterade kassafléden.

Skatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestdr av skatt pa periodens skattepliktiga resultat enligt gdllande
skattesatser for perioden samt eventuella justeringar avseende skatt for tidigare perioder sand fordndringar av
uppskjutna skattefordringar och skulder som hanfor sig till tempordra skillnader och utnyttjade underskott. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatteregler som pd balansdagen dr beslutade eller i praktiken
@r beslutade i de lander ddr moderforetaget och dess dotterforetag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter.

Koncernen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i inkomstdeklarationer avseende situationer dér
tillampliga skatteregler dr foremal for tolkning och bedémer om det @r troligt att en skattemyndighet kommer
att godta en osdker skattemdssig behandling. Koncernen vidrderar sina redovisade skatter antingen baserat pd
det mest sannolika beloppet eller det férvintade virdet, beroende pa vilken metod som bdst forutser utfallet av
osdkerheten.

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatten motsvarar nettoeffekten av skatt pa samtliga skillnader mellan det skattemdssiga
virdet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade vdrden i koncernredovisningen (tempordra skillnader) med
tillimpning av de framtida beslutade eller aviserade skattesatser som kommer att rdda dd skatten forvantas
realiseras.

o Tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vdrdet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade vdrden i koncernredovisning. Tempordra skillnader bestdr framst av 6veravskrivningar
pa anldggningstillgdngar, vinster frén koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver i form
av periodiseringsfonder, outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag samt verkligt virde justeringar
vid rorelseforvarv. Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte om den uppstadr till f6ljd av den férsta
redovisningen av goodwill.
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o En uppskjuten skattefordran pa grund av underskottsavdrag tas dock upp som en tillgdng endast i
den utstrdckning det dr sannolikt att avdragen kan riknas mot framtida skattepliktiga resultat i olika
skattejurisdiktioner. Fordndringar i antaganden om uppskattade framtida beskattningsbara intdkter, liksom
fordndringar i skattelagar och andra bestdmmelser, riskerar att paverka koncernens skattekostnader.

¢ I moderbolagets balansrdkning redovisas de ackumulerade virdena av dveravskrivningar och andra
obeskattade reserver i posten obeskattade reserver utan avdrag for den uppskjutna skatten. | moderbolagets
resultatrdkning redovisas férdndringar av de obeskattade reserverna pd en separat rad.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det foreligger en legal kvittningsrdtt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hdnfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, ddr det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

I enlighet med IAS12 redovisad aktuell och uppskjuten skatt i resultatrékningen, utom ndr skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Utdelning
Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forrdn utdelningen har fastslagits av Grsstdmman.

Utdelning, moderbolaget

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dG moderbolaget har rdtt att ensamt besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget, innan dess finansiella rapporter publiceras, fattat beslut betrdffande utdelningens storlek
samt sdkerstdllt att utdelningen inte dverstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.
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Koncernbidrag i moderbolaget
Erhdlina samt Idmnade koncernbidrag fran/till dotterféretag redovisas som en bokslutsdisposition och
skatteeffekten som en skattekostnad/-intdkt i resultatrékningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestdr av kassa och
bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for virdeférdndring.

Segmentrapportering

Rorelsesegment

Koncernen dr organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar.
Rorelsesegmenten bestdr av de tre stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas
samt dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjédlvstédndiga
dotterbolag genom respektive styrelse. Utdver dessa finns andra rérelsesegment som ej dr rapporterbara
dé dessa ej uppndr troskelvérden i IFRS 8 samt att de ej foljs upp separat av koncernledningen.
Segmentrapporteringen sker pd ett sdtt som Gverensstimmer med den interna rapportering som Idmnas till
koncernledningen. Koncernledningen &r den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten. En ndrmare
redogorelse for de rapporterbara segmenten och deras verksamhet Gterfinns pd s. 115=121 samt i not 28.

Tillgdngar och skulder som innehas f6r forsdljning

Vdsentliga tillgdngar och skulder (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgdngar och skulder som

innehas for forsdljning ndr deras redovisade virde huvudsakligen kommer att Gtervinnas genom en
forsdljningstransaktion och en forsdljning anses mycket sannolik. De redovisas till det Idgsta av redovisat virde
och verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader, om deras bokférda virde dtervinns huvudsakligen
genom en forsdljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning berdknas baserat pd drets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, och pd ett vigt genomsnittligt antal utestGende aktier under dret. Vid berdkning av resultat per
aktie efter utspddning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter av
utspddande potentiella stamaktier. NGgon utspddning har ej skett under 2021.
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1 Intdkter och Gvriga rorelseintdkter
Externa intdkter, koncernen
2021 2020
Rorelsesegment Rorelsesegment
SSAB SSAB SSAB Ruukki SSAB SSAB SSAB Ruukki
Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Summa  Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Summa
Geografiska omrdden
Sverige 596 8644 - 4600 1421 15 261 336 5149 - 3100 1474 10059
Finland 320 5645 = 2114 1563 9642 235 3490 - 1426 1536 6687
Danmark m 1764 = 2844 164 4943 104 1156 1 1745 16 3122
Tyskland 1443 2366 - 60 1 3871 1018 2077 - 29 2 3125
Polen 922 2284 - 42 949 4196 569 1731 - 20 M 3090
Italien 1390 2103 = 1 = 3493 754 1182 - 1 0 1937
Ovriga EU-27 3157 6263 121 691 1108 11340 2258 4266 - 455 926 7905
Norge 62 782 - 1825 562 3231 64 505 - 1315 512 2396
Storbritannien 533 1351 = 0 3 1887 375 942 - 0 6 1324
Ovriga Europa 1681 1040 - 28 208 2956 1208 654 - 17 142 2022
USA 4525 1083 17931 0 1 23540 3163 868 1672 0 1 15704
Kanada 1481 = 2161 = 4 3646 873 - 1320 - 2 2195
Bvriga vérlden 6387 1130 353 14 3 7886 4750 902 164 13 2 5831
Summa 22666 34454 20566 12219 5986 95 891 15706 22922 13158 8120 5490 65 396
Produktomrdde
Stélprodukter 22080 31889 20566 - - 74 535 15137 21338 13158 - - 49632
Handelsverksamhet - - = 12219 = 12219 - - - 8120 - 8120
Ruukki Construction’s verksamhet = = = = 5986 5986 - - - - 5490 5490
Stéldmnen, biprodukter och skrot 256 2480 - - - 2736 258 1495 - - - 1753
Brigt 331 85 0 = = 415 310 90 - - - 400
Summa 22 666 34454 20 566 12 219 5986 95 891 15706 22922 13158 8120 5490 65 396

Kontrakterade intdkter frén avtal som l6per ldngre dn tolv mdnader uppgdr inte till ett visentligt vdrde, varfor upplysningar inte Idmnas.

Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Vidareforsdljning av kdpt energi och media 146 116 0 -
Forsdljning tjdnster 25 26 2 3
Netto valutakursvinster 513 440 2 2
Vinst vid forsdljning av bolag och verksamheter 27 19 0 -
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 33 6 0 -
Investeringsstod/Statliga bidrag 29 32 5 4
Forsdkringserséttning 22 4 0 -
Ovrigt 167 126 240 157
Summa 962 769 248 166

SSAB ARSREDOVISNING 2021



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2021 Q
FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE
160

2 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Arvoden och ersiittningar till revisionsbolag, forts. Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020
Ravgrorlstolrorelsen, inklusive foréndring 37278 26 481 ~ - Ovriga

av rdvarulager | Revisionsuppdrag 4 8 - -
Férbrukningsmaterial och insatsvaror 2les. 2031 - - Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3 2 = 0
Kopta produkter i handelsrérelsen 4403 2906 - - Skatterddgivning 16 | 1 2 1
K6pta produkter i stdlrérelsen 1297 ‘ 1103 - - Gvriga tjinster 3 | 3 2 2
Energi 4130 | 3304 = - Summa 26 24 4 3
Luge[forlundring produkter i arbete 4234 1479 ~ -

och fardigvarulager ‘

Personalkostnader 11671 10 548 254 190 . )

L . i Rorelsens kostnader har minskat

Material, tjnster och underhall 8372 6879 128 87 med féljande statliga stod och andra bidrag Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar 3257 3689 2 2 MKr 2021 2020 2021 2020
Frakt 7067 5825 - -

o ‘ Personalrelaterade stod 73 122 2 4
Ovrigt 2362 2243 81 37 Investeringsstod N B B B
Summa 77993 66 490 464 317 L i

Ovrigt 0 2 - -
Summa 73 124 2 4

Arvoden och ersiittningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020 goncernen har erhdllit 71 (125) Mkr i statliga stdd och bidrag relaterade till Covid-19, varav 1 Mkr har redovisats
Ernst & Young ‘ som en dvrig rorelseintékt och 70 Mkr har redovisats som reducerade personalkostnader (avser friimst
RevafO”SUdemg . . 21| 20 E 4 orttidsarbetsstdd i den svenska verksamheten). SSAB AB har erhdllit 2 (4) Mkr i statliga stéd relaterade till
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget N ! ! ! Covid-19, varav 2 Mkr har redovisats som reducerade personalkostnader.

Skatteradgivning 0 0 - -

Ovriga tjdnster 8 1 8 1

Summa 30 21 13 S

Under dret har EY Sverige fakturerat 10 (10) Mkr avseende revisionsuppdrag. EY Sveriges arvoden for andra tjdnster dn
revision uppgdr till 80 (8) % jamfort med EY Sveriges arvoden for revision. EY-ndtverkets arvoden for andra tjdnster dn
revision uppgdr till 36 (4) % jamfort med EY-ndtverkets arvoden f6r revision.
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2 Rorelsens kostnader forts.
Ersdttningar till anstéllda Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Léner och andra (varav Loner och andra (varav Loéner och andra (varav Loner och andra (varav
ersdttningar Sociala  pensions- ersdittningar Sociala  pensions- ersdttningar Sociala  pensions- erséttningar Sociala  pensions-
Mkr (varav tantiem)  kostnader kostnader) (varavtantiem) kostnader kostnader) (varavtantiem) kostnader kostnader) (varavtantiem) kostnader kostnader)
Styrelse, VD och ledande befattningshavare” 72(7) 39 (20) 82 (24) 39 (20) 50 (3) 30 (16) 57 (15) 34 (16)
Ovriga anstéllda 8502 2218 (870) 7603 2031 (778) 104 64 (24) 52 1 (22)
Summa 8574 2257 (890) 7685 2070 (798) 154 94 (40) 109 75 (40)

"] koncernen ingdr 13 ledande befattningshavare, varav tvé endast arbetat delar av 2021. Styrelsen bestod vid drets slut av sex medlemmar. | moderbolaget avses endast den personal som dr anstdlld och verksam inom moderbolaget och totalt sju ledande

befattningshavare. Personal i vissa av de storre dotterbolagen dr formellt anstdllda i moderbolaget men redovisas till anta

Styrelsearvoden

Styrelse

Vid Grsstdmman i april 2021 omvaldes Bengt Kjell som styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade om
styrelsearvode pG 1850 Tkr till ordférande och till bolagsstdmmans valda ledaméter (exkl. VD) med 620 Tkr.
Utover detta erhdll ledamot i revisionsutskottet 140 Tkr och ledamot i ersdttningsutskottet 115 Tkr. Ordférande i
revisionsutskottet erhdll 250 Tkr och ordfdrande i ersdttningsutskottet erholl 185 Tkr. Totalt erholl styrelsen 6 532
(6 555) Tkr i arvode. Arvodena f6r 2021 har utbetalats pro rata, baserat pad tjanstgoringstid. Under oktober 2021
genomfordes en extrastimma ddr Lennart Evrell valdes till ny ordférande.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

I och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas dven kostnaderna for VD:n i SSAB EMEA AB.

Styrelsearvoden, beslutade av bolagsstimman Arvode 2021, Tkr" Arvode 2020, Tkr"
Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
Bolagsstimmovalda? Invald Befattning arvode arvode arvode arvode
Bengt Kjell 2015 Ordforande 1079 190 1800 305
Lennart Evrell® 2021 OrdfGrande/ 1133 135 - -
Ledamot
Petra Einarsson 2014 Ledamot 620 365 600 335
Marika Fredriksson® 2016 Ledamot - - 600 135
Pasi Laine 2017 Ledamot 620 = 600 -
Bo Annvik 2019 Ledamot 620 15 600 10
Marie Grénborg 2019 Ledamot 620 140 600 135
Annareetta Lumme-Timonen® 2020 Ledamot 620 82 600 135
Maija Strandberg® 2021 Ledamot 620 - - -

" Av bolagsstdmman beslutat arvode, avser hela mandatperioden (april-mars). Hénsyn har tagits till férdandringar i styrel-
sen under dret.

2'VD och arbetstagarrepresentanter sitter i styrelsen men upphdr inte arvoden.

3 Avgick vid @rsstamman i april 2021.

4 Avgick vid extra bolagsstimma i oktober 2021.

% Lennart Evrell valdes till ordférande samt Maija Strandberg till ny ledamot vid extra bolagsstdmma i oktober 2021.
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2 Rorelsens kostnader forts.

Verkstdllande direktdrens och évriga ledande befattningshavares I6ner och erséttningar
Arsstimmans beslut

Enligt drsstdmmans beslut i april 2021 ska ersdttning till VD och andra personer i bolagets ledning utgoras av fast
I6n, eventuella rérliga I6nedelar, 6vriga formdner sGsom tjdnstebil, samt pension. Med andra personer i bolagets
ledning avses medlemmar av koncernledningen. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknadsméssig

och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga I6nedelar ska

vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rérliga I6nedelar ska baseras pd utfallet

i férhdllande till definierade och mdtbara mal och vara maximerade i férhdllande till den fasta [6nen. Rorliga
I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dér det féljer av reglerna i en generell
pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan delar av eller
hela rérliga andelar vara pensionsgrundande pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rérliga Ionedelar bor utformas sd att styrelsen, om exceptionella férhdllanden rader, har méjlighet att
begrdnsa eller underldta utbetalning av rérlig lonedel om en sGddan dtgdrd bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda och dvriga intressenter.

| den mdn styrelseledamot utfor arbete f6r bolagets rdkning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmdssigt
konsultarvode kunna utgd.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex mdnader fran befattningshavarens
sida. Vid uppsdgning fran bolaget ska summan av uppsdgningstid och den tid under vilken avgdngsvederlag utgdr
maximalt vara 24 manader. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid, pensionsdlder
och avgdngsvederlag variera pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Pensionsférmadner ska vara avgiftsbestdmda och med individuell pensionsdlder, dock aldrig Idgre dn 62 dr. Vid
avgdng fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjinad pension.

Styrelsen ska dga rdtt att frdngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.

Erséittningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som Idmnar styrelsen forslag till VD:s [6n och évriga anstdllningsvillkor
samt faststdller 16n och 6vriga anstdllningsvillkor for koncernledningen i enlighet med Grsstdimmans beslutade
riktlinjer. Utskottet utgdrs av Lennart Evrell (ordf.), Bo Annvik och Petra Einarsson. VD adjungeras till utskottet
men deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstdllningsvillkor.
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Ersdttningar 2021
VD:s och Gvriga koncernledningens ersdttning bestod av fast 16n, en kortfristig rorlig I6nedel samt en Idngfristig
rorlig I16nedel. Ndgon aktierelaterad ersdttning finns ej.

Den kortfristiga rorliga I6nedelen relateras till; A) Tre koncernmdl 1. EBITDA-marginal i férhdllande till ett antal
jamforbara stalbolag (Arcelor Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel samt Tata Steel Europe), 2.
nettordrelsekapital i % av forsdljningen och 3. ett av styrelsen faststdllt hdllbarhetsmdl med fokus pa sdkerhet,
vilket mdts genom ett nyckeltal avseende olycksfrekvens, B) divisionsmal som kan vara finansiella och
operationella, i kombination med C) ett eller flera individuella mdl. De individuella mdlen stdr fér maximalt 15 % av
den kortfristiga rérliga Ionedelen, de 6vriga 85 % relateras till koncern- och divisionsmdl. Fér VD relateras 85 % av
den kortfristiga rérliga Ionedelen till koncernmdlen, for gruppfunktionscheferna dr motsvarande siffra 70 % och
for divisionscheferna 40-50 %. Ovriga procentenheter relateras till finansiella och/eller operationella divisions-
eller funktionsmal.

Denna kortfristiga rérliga I6nedel dr maximerad till 75 % av den fasta I6nen for VD och 50 % for 6vriga.
Divisionschefen f6r SSAB Americas har en rérlig ersdttning som beddms vara konkurrenskraftig pd den lokala
marknaden. Mdlutfallet Gr 60 % av den fasta I6nen men kan vid mycket god I6nsamhet uppgd till maximalt 180 %.

Under 2011 inférdes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram fér dé maximalt 100 (numera

150) nyckelpersoner, déribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmets syfte @r att
frimja bolagets formdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga medarbetare. Programmet I6per i rullande
tredrsperioder, Gr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd SSAB-aktien i forhdllande till en
jdmforelsegrupp av bolagets konkurrenter (Arcelor Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp samt US Steel) samt
avkastning pa sysselsatt kapital. For deltagare i programmet utanfér Nordamerika dr utfallet maximerat till
mellan 18 % och 30 % av den fasta I6nen. Utfallet for deltagare i Nordamerika ér maximerat till mellan 30 % och
108 %, och f6r dem dr Gven programmet kopplat till SSAB Americas resultat samt avkastning pa sysselsatt kapital.
Den berdknade drliga totala kostnaden fér programmet 2021 uppgdr vid maximalt utfall till 79 Mkr exklusive
sociala kostnader .

Utbetalningar under det Iangfristiga incitamentsprogrammet sker kontant och endast under férutsdttning att
anstdllningen kvarstdr.
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2 Rorelsens kostnader forts.

VD och koncernchef

De totala betalda ersdttningarna exklusive pension uppgick till 14,3 (18,5) Mkr varav den kortfristiga
I6nedelen uppgick till 0 (5,2) Mkr, vilket dr 0 % av maxutfall for programmet och motsvarar 0 % av Grslonen.
Pensionsdldern dr 62 dr. Pensionen dr avgiftsbestdmd och tdcks av forsdkringar. Kostnaden uppgick till

45 (49) % av den fasta l6nen. Intjdnad pension dr oantastbar men premiebetalningarna upphdr vid
anstdllningens upphdrande. Vid uppsdgning fran foretagets sida dr uppsdgningstiden 12 manader. Darutver
utgdr i en sGdan situation avgdngsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid egen uppsdgning Gr
uppsdgningstiden 6 manader och i en sGdan situation finns ingen ratt till avgdngsvederlag. Rorliga lonedelar
intjinas under uppsdgningstiden endast om VD kvarstdr i aktiv tjdnst.

Koncernledningen i 6vrigt
Koncernledningen, utdver VD, uppgick till 10 (10) personer. Koncernledningen presenteras i Bolagsstyrningsrapporten.

De totala betalda ersdttningarna, exklusive pension uppgick till 43,7 (48,7) Mkr varav den kortfristiga Ionedelen
uppgick till 0 (13,5) Mkr, vilket dr 0 % av maxutfall for programmet.

Tidigaste pensionsdlder for koncernledningen dr 62 dr. Pensionerna @r avgiftsbaserade. Undantagna frén detta
dr Olavi Huhtala, med en mojlighet att gd i pension vid en uppnddd dlder av 60 dr via Rautaruukin Eldkesddtio
som han sedan Idng tid omfattats av via anstdllning i Rautaruukki, samt Charles Schmitt, vars pension @r i enlighet
med amerikansk lagstiftning och praxis.

For den 6vriga koncernledningen gdller en uppsdgningstid om 12 manader fran foretagets sida. Ddrutver utgdr

i en sGdan situation avgangsvederlag motsvarande 6 mdanadsléner. Vid egen uppsdgning uppgdr uppsdgnings-
tiden till 6 manader och i en sddan situation finns ingen rdtt till avgdngsvederlag.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Ingen sd kallad change of control-klausul (Gganderdttsévergdngsklausul) tillimpas.

Totala ersdttningar och formdaner framgdr av nedanstdende tabell:

Ersiittningar och férmaner till

VD och dvriga koncernledningen” VD Ovrig koncernledning

Mkr 2021 2020 2021 2020
Fast 16n? 12,9 1,6 35,5 313
Ovriga formdner? 04 04 2,1 1,6
Kortfristig rorlig I16nedel® 0,0 5.2 0,0 13,5
Langfristig rorlig lonedel® 1,0 13 6,0 2,3
Summa ersdittningar 14,3 18,5 43,7 48,8
Pensionskostnader 58 5,6 1,4 121
Summa 20,1 24,1 55,1 60,9

» Omfattar ersdttning till 10 (11) koncernledningsmedlemmar for hela rikenskapsdret, 1(0) koncernledningsmedlemmar for
11 manader samt 1 (0) koncernledningsmedlemmar fér 2 manader.

2 For 2021 ingdr utbetalning avseende semesterersdttning med 0,18 (0,3) Mkr samt kostnadsersdttning for tjinstebostad
med 0,3 (0,3) Mkr. Under perioden april till och med december 2020 genomférdes tillfdlliga kostnadsbesparingar genom
avdrag pd 6n for VD samt koncernledning. Fér VD var avdraget 0,9 Mkr och for 6vriga koncernledningsmedlemmar 2,3
Mkr.

3 Avser bostadsférmdan samt bil- och drivmedelsférman. For 1(0) koncernledningsmedlem utgdr férmdner i samband med
utlandsstationering.

“ Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsdr, vilken intjanats tidigare dr. Ersdttningen f6r 2021 dr
inte kdnd vid bokslutstillfdllet, dels p& grund av att jamforelse gérs med konkurrenter som @nnu inte redovisats sina
siffror, dels pd grund av att styrelsen kan besluta att sdnka ersdttningen om sarskilda skdl féreligger, sa redovisas endast
ersdttningar i denna tabell det ar utbetalning skett. For 1(0) koncernledningsmedlem avser langfristig rorlig I6nedel tvé
utbetalningar pga. en forskjutning av 2020-drs utbetalning. Bokforda rérliga I6nedelar f6r 2021 f6r hela koncernledning-
en uppgick till 26,2 (6,0) Mkr
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3 Intressebolag, joint venture och ndrstdendetransaktioner

Resultatandel

Resultatandel och andel av férsiljning efter skatt Andel av forséljning Fordringar pd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020
Lulekraft AB 2 1 178 122 Ingdr i balansposterna:
Oxelosunds Hamn AB n 15 201 200 Kundfordringar 213 69 1 3
Blastech Mobile LLC (joint venture) 64 37 191 136 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - - -
Bet-Ker Oy 9 10 68 57 Summa 213 69 1 3
Manga LNG Oy 25 8 190 121
Raahen Voima Oy - - 444 212
Hybrit Development AB (joint venture) 2133 _72 31 ) Skulder till intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget
Summa -22 -1 1301 855 Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingdr i balansposterna:
Ovriga kortfristiga skulder 110 49 110 49
Leverantdrsskulder 280 72 - -
Summa 390 121 110 49
Andel av tillgangar och skulder Andel av tillgngar Andel av skulder Agarandelar och kapitalandelar framgér av not 8.
Mkr 2021 2020 2021 2020
Lulekraft AB 19 94 103 79 NdrstGendetransaktioner
Oxelosunds Hamn AB 27 252 89 81 Foljande transaktioner med intressebolagen och joint venturebolagen férekom under dret:
Blastech Mobile LLC (joint venture) 116 96 28 29
Bet-Ker Oy 58 54 15 14 SSAB Americas kopte bldstring och mdlning fran Blastech Mobile for 228 (189) Mkr. Lulekraft kdpte gas frén
Manga LNG Oy 280 262 175 185 SSAB Europe fér 254 (180) Mkr och sdlde energi tillbaka fér 178 (80) Mkr. Raahen Voima kdpte gas och brinsle
Raahen Voima Oy 683 587 425 335 fran SSAB Europe for 466 (106) Mkr och sdide tillbaka energi for 405 (154) Mkr. SSAB Europe kopte gas frdn
Hybrit Development AB (joint venture) 294 343 32 67 Manga LNG fér 162 (120) Mkr.
Summa 1820 1689 868 790

Oxel6sunds Hamn s@lde hamntjdnster till SSAB Europe och SSAB Special Steels for totalt 249 (239) Mkr och
kopte Gvriga tjanster for 57 (73) Mkr. SSAB Europe képte eldfasta material frdn Bet-Ker fér 103 (38) Mkr. Hybrit
Development kdpte administrativa tjdnster fran moderbolaget for 3 (2) Mkr. SSAB Europe sdlde tjdnster till Hybrit
Development for 7 (4) Mkr och képte tjénster for 2 (2) Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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4 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Finansiella intdkter Utdelningar frdn dotterbolag 24 9
Rdnteintdkter enligt gﬁekt.i.\/rdntemetoden, tillgdngar vdrderade e 54 Utdelningar frdn intressebolag 1 1
till upplupet anskaffningsvirde | Nedskrivning dotterbolag -14 -890
Ranteintdkter, derivatinstrument vérderade till verkligt vérde 57 76 Rénteintéikter frén dotterbolag 33] 429
Valutakursdifferenser 1988 1999 Réntekostnader till dotterbolag 100 -85
l}tdelningar & 0 Summa resultat frén andelar i dotter- och intressebolag 242 -537
Ovrigt 3 1

Summa 2095 2130 Rénteintikter enligt effektivriintemetoden, tillgdngar véirderade 10 25

till upplupet anskaffningsvirde |

Finansiella kostnader Ranteintdkter, derivatinstrument vérderade till verkligt vérde m 21
Rantekostnader enligt effektivréintemetoden, skulder viirderade Rantekostnader enligt effektivrintemetoden, skulder viirderade

till upplupet anskaffningsvirde” el | ->00 till upplupet anskaffningsvirde = ~286
Rdntekostnader, derivatinstrument virderade till verkligt virde -26 -19 Netto valutakursdifferenser 2 | 801
Valutakursdifferenser -2002 -1989 Ovrigt -38 -64
Ovrigt -50 -99 Summa dvriga finansiella poster -468 497
Summa -2 516 -2607 Summa finansnetto -227 -39
Summa finansnetto -421 -477

" Uppgift om rdntekostnader avseende leasing dterfinns i not 21.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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5 Skaott

Arets skatt uppgick till -3 743 (312) Mkr och den effektiva skattesatsen var 20,3 (38,9) %.

Skatt Koncernen Moderbolaget Avstiimning av skattesats Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 % 2021 2020 2021 2020
Svensk inkomstskatt -191 =31 -45 31 Gdllande skattesats i Sverige 206 21,4 20,6 21,4
Utldndsk inkomstskatt -2572 -95 - -
Summa aktuell skattekostnad -2764 -126 -45 31 Skatteeffekt av:
‘ ¢ ejavdragsgilla kostnader? ' 0.8 ‘ 9.2 36 -385
Uppskjuten skatt -980 ‘ 438 -95 -45 « icke skattepliktiga intdkter? -1,2 2,9 -1.3 8,2
Redovisad skatt i resultatriikningen -3743 312 -140 -14 ¢ dndringar i skattesats -8 - - -
« annan skattesats i utlindska dotterbolag? 23 1.5 - -
Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat” -37 ‘ -179 -5 1 « skatter avseende tidigare period 0.4 ‘ -37 13 6.1
. L L . . . . . ¢ ejbokforda underskottsavdrag ' -0,4 ‘ -57 - -
! Detaljerna framgdr i Koncernens fordndringar i eget kapital pd s. 139 och pd s. 143 for moderbolaget. e : 1 |
« dvriga skillnader -04 33 - -
Effektiv skattesats 20,3 38,9 35,8 -2,8

2Ej avdragsgilla kostnader bestdr i huvudsak av nedskrivning av aktier medan icke skattepliktiga intdkter i huvudsak bestdr
av utdelning fran dotterbolag.

3 Koncernen bedriver verksamhet i Idnder ddr skattesatsen och reglerna skiljer sig fran de i Sverige. Sdledes paverkar de
utlindska skattesatserna koncernens skattesats.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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6 Immateriella tillgdngar

Koncernen
2021 2020
Ovriga  Varumiirke med Ovrign Varumirke med
Kund- Utsldpps- immateriella obestimbar Kund- Utsléipps- immateriella obestimbar

Mkr relationer Varuméirken riitter tillgéngar nyttjandeperiod Goodwill Summa relationer Varumirken ritter” tillgdngar nyttjandeperiod Goodwill Summa
Anskaffningsvirde 1 januari 8121 25 1255 1654 397 28192 39644 9150 143 1307 1769 467 31618 44 454
Inkop - - 494 136 - - 631 - 0 - 70 - - 70
Okning genom rérelseforviry - 21 - - - - 21 - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 0 - -494 -19 - - -513 -5 -20 - -35 -48 -2 -10
Minskning genom avvecklad . . . . . ‘

verksamhet = = = = = = = - 0 - -16 - 0 -17
Omklassificeringar - - - -5 . - - -5 ‘ 69 -100 - 2 - -7 -147
Omrakningsdifferenser 845 0 27 98 9 2500 3489  -1092 3 52 4135 23 -3307 4606
Anskaffningsvirde 31 december 8967 a7 1282 1865 405 30701 43267 8121 25 1255 1654 397 28192 39644
Ack. avskrivningar 1 januari 8003 8 1120 1293 - -| 10424 9067 6 1166 1362 - - 11601
Avyttringar och utrangeringar 0 - - -14 - - -14 -3 - - -26 - - -30
Arets avskrivningar 23 . 2 . - 90 . - - 116‘ 24 2 - 92 - - 18
Minskning genom avvecklad . . . . . ‘

verksamhet = = = = = = = - - - -16 - - -16
Omklassificeringar - - - 1 - = -1 0 - - 0 - - 0
Omrékningsdifferenser 843 0 24 89 ' 956  -1085 0 -46 -119 - - -1250
Ack. avskrivningar 31 december 8869 10 1144 1457 - - 1481 8003 8 1120 1293 - - 10424
Ack. nedskrivningar 1 januari 6 . - - 0 . - 319 325 ‘ 6 - - 0 - 339 345
Arets nedskrivningar - - - - - - N - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - - - - - - - - - -
Omrékningsdifferenser - - - 0 - 6 6 0 - - 0 - -20 -20
Ack. nedskrivningar 31 december 6 i - - 0 i - 326 331 ‘ 6 - - 0 - 319 325
Bokfort viirde 31 december 92 37 138 408 405 30375 31455 13 17 135 361 397 27872 28 896

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 55 (59) Mkr i kostnad fér sdlda varor, med 11 (10) Mkr i forsdljningskostnader samt med 49 (49) Mkr i 6vriga administrationskostnader.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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6 Immateriella tillgédngar forts.

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill och dvriga tillgdngar med obestdmbar

nyttjandeperiod

Under 2021 har ansvaret for stdlverket i Mobile, USA, flyttats Gver fran SSAB Americas till SSAB Special Steels,
till f6ljd av detta har en omallokering av goodwill skett mellan de tvd kassagenererande enheterna. Prévning av

nedskrivningsbehov for goodwill och dvriga tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen mot slutet
av fjdrde kvartalet samt vid eventuell indikation pd virdenedgdng. Koncernens tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod allokeras till koncernens kassagenererande enheter enligt tabellen nedan.

Tillgdngar med obestéimbar nyttjandeperiod

Mkr 2021 2020
Goodwill

SSAB Special Steels 16 464 2813
SSAB Americas 1119 22325
SSAB Europe 2130 2085
Tibnor 523 512
Ruukki Construction 140 140
Summa 30375 27 872
Ruukki Construction (varumdrket Rautaruukki) 405 397
Summa tillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod” 30780 28 269

) Framsta orsaken till virdeférandringar jamfért med féregdende ar beror pd valutakursdifferenser.

For information om rorelsesegmenten, se not 28. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet

baseras pd berdkningar av nyttjandevdrden. Berdkningarna baseras pd bolagets budget och prognoser som

|6pande upprdttas av ledningen. Kassafloden bortom en femdrsperiod har extrapolerats med hjdlp av bedémd
tillvixttakt enligt uppgifterna nedan. Tillvixttakten Gverstiger inte den Iangfristiga tillvixttakten fér marknaden

ddr dessa kassagenererande enheter &r verksamma.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

REVISIONSBERATTELSE

AKTIEAGARE

Vdsentliga antaganden som anvdnts i berdkningar av nyttjandevdrden framgdr i tabellen nedan:

SSAB SSAB SSAB Ruukki
2021 Special Steels Americas  Europe Tibnor Construction
Beddmd langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Vntigd genomsnittlig diskonteringsrénta, 88 6 86 86 85
fore skatt, %

SSAB SSAB SSAB Ruukki
2020 Special Steels Americas  Europe Tibnor Construction
Bedomd Iangsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Vdgd genomsnittlig diskonteringsrdnta, 78 9.9 77 79 75

fore skatt, %

Antagandena ovan har anvéints for att analysera den kassagenererande enheten.

Ledningen har faststdllt den budgeterade och prognostiserade bruttomarginalen baserat pd historiska resultat

och de forvantningar som finns p&d marknadsutvecklingen och den specifika kassagenererande enheten. Den

tillvéixttakt for marginalen fore avskrivningar, EBITDA, som anvinds éverensstimmer med de prognoser som

finns i bransch- och analytikerrapporter. Den diskonteringsrdnta som anvdnds anges fore skatt och Gterspeglar

specifika risker som gdller lokalt for varje specifik kassagenererande enhet.

Genomférda berdkningar med ovanstdende antaganden har pavisat att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill gj

foreligger den 31 december. For en kdnslighetsanalys och antaganden, se not 30.

N
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6 Immateriella tillgdngar forts.

Utsldppsratter

Berdknad forbrukning av utsldppsratter 2021 uppgdr till 9,28 (8,19) miljoner ton. De tilldelade rdtterna under
2021 har inte tdckt forbrukningen, en upplupen kostnad pé 143 Mkr har rapporterats i Upplupna kostnader, se not
18. Under 2021 har SSAB kopt 1,3 miljoner ton utsldppsrdtter och sélt motsvarande antal. Dock har samma antal
rdtter kopts tillbaka med terminskontrakt. De sdlda ratterna har medfért en vinst p 709 Mkr och har rapporterats
som forutbetald intdkt, se not 18. Vdrdet av framtida leveranser av utsldppsrdtter &r rapporterat som

ansvarsforbindelse, se not 23. Utsldppsrdtterna redovisas som en immateriell tillgdng och erhdlina utsldppsratter
bokfars till anskaffningsvdrdet noll kronor. Vid drsskiftet Ggde koncernen utsldppsrdtter till ett varde av 138 (135)
Mkr som redovisas som en immateriell tillgéng.

Moderbolaget
2021 2020

Mkr Utsldppsritter Programvara Summa Utsldppsritter Programvara Summa
Anskaffningsvirde 1 januari - 5 5 - 5 5
Inkop 1731 6 1737 - - -
Avyttringar och utrangeringar -1731 - -1731 - - -
Anskaffningsviirde 31 december - n n - 5 5
Ack. avskrivningar 1 januari . 3 3 - 2 2
Arets avskrivningar - 1 1 - 1 1
Ack. avskrivningar 31 december - 4 4 - 3 3
Bokfort viirde 31 december - 7 7 - 2 2

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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7 Materiella anldggningstillgéngar

Koncernen
2021 2020

Pdagdende Pdgéende

Mark och Inventarier, nyanliggningar Mark och Inventarier, nyanliiggningar

mark- verktyg och och forskott till mark- verktyg och och forskott till
Mkr anldggningar Byggnader Maskiner installationer leverantdrer | Summa anliggningar Byggnader Maskiner installationer leverantdrer Summa
Anskaffningsvdrde 1januari 1148 8189 45400 3283 3093 61113 1253 8360 45728 3326 3217 61884
Inksp 5 01 189 88 2366 2749 0 89 449 83 1512 2134
Okning genom rérelsefdrviry 2 n 2 - - 15 - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar -1 ; -18 ; -313 ; -65 ; 0 -398 ‘ -74 -8 -284 -53 15 -404
y;:lfsl(:r:t?e(_:enom avvecklad ~ | ~ | ~ | ~ | ~ ~ | > 51 30 4 R a1
Omklassificeringar 8 n 1334 48 -1462 -1 6 n7 1401 66 -1555 34
Omréikningsdifferenser 27 294 1428 76 82| 1906 -38 -419  -1924 -137 -5 -2615
Anskaffningsviirde 31 december 1190 8647 48038 3429 4079 | 65382 1148 8189 45400 3283 3093 61113
Ack. avskrivningar 1 januari 329 4148 32489 2089 -| 39056 31 3907 31620 2014 - 37852
Avyttringar och utrangeringar -1 . -15 . -294 . -55 . - -364 ‘ 0 -4 -220 -41 - -267
Arets avskrivningar 29 368 1900 193 -] 2490 26 387 2274 216 - 2903
\I‘/’I:;::rl:lgeg:enom avvecklad ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 6 22 4 - 39
Omklassificeringar 0o a 3 0o = 3 - 2 13 -13 - 2
Omrékningsdifferenser 6 19 948 50 - s -8 Q62 1219 -85 . 1473
Ack. avskrivningar 31 december 363 4619 35039 2278 -| 42300 329 4148 32489 2089 - 39056
Ack. nedskrivningar 1 januari 3 . 7 24 0 = 35 ‘ 4 13 28 0 - 45
Avyttringar och utrangeringar - - 0 0 - 0 - - 0 0 - 0
Arets nedskrivningar - - - 0 - 0 - - - - - -
Reverserad nedskrivning tidigare dr - -1 ' - - - -1 ‘ - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - 0 - - - - - -
Omrékningsdifferenser 0 1 2 0 - 4 A 5 -4 - . -
Ack. nedskrivningar 31 december 4 8 26 0 - 38 3 7 24 0 - 35
Bokfort viirde 31 december 823 4020 12973 1151 4079 | 23044 816 4034 12887 1194 3093 22022

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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7 Materiella anldggningstillgéngar forts.

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingér i resultatrdkningen med 2 430 (2 837) Mkr i kostnad for sdlda
varor, 21 (24) Mkr i forsdljningskostnader och 39 (44) Mkr i administrationskostnader. Per balansdagen fanns
kontrakterade investeringar i anldggningstillgdngar som ej redovisats i de finansiella rapporterna till ettvdrde av
698 (709) Mkr.

Moderbolaget

2021 2020

Inventarier, Inventarier,

verktyg och verktyg och
Mkr installationer Summa installationer Summa
Anskaffningsvdrde 1januari 13 13 13 13
Avyttringar och utrangeringar 0 0 - -
Anskaffningsvirde 31 december 12 12 13 13
Ack. avskrivningar 1januari 10 10 9 9
Arets avskrivningar 1 1 1 1
Ack. avskrivningar 31 december n n 10 10
Bokfort viirde 31 december 1 1 3 3
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8 Finansiella anldggningstillgéngar och andelar i intressebolag och joint venture

Koncernen 2021 2020

B B Andelari| Summa finansiella

Ovriga aktier Ovriga ldng-  Andelar i intresse- Ovriga aktier Ovriga léng- intressebolag anléiggnings-
Mkr och andelar fristiga fordringar bolag ochJV | Summa finansiella och andelar fristiga fordringar ochJV tillgéngar
Bokfdrt véirde 1januari 302 148 899 1348 284 240 736 1260
Investeringar 46 ' 22 18 186 32 18 232 283
Férdndring av verkligt virde pa derivat - 108 = 108 - -59 - -59
Avyttringar och amorteringar - -20 - -20 -2 -25 0 -27
Nedskrivningar - - - - 0 0 - 0
Resultatandel efter skatt - - -22 -22 - - -1 -1
Omklassificering - -10 - -10 0 -4 - -4
Utdelning - - -59 -59 - - -44 -44
Omrdkningsdifferenser 7 5 16 28 -12 -22 -24 -59
Bokfort viirde 31 december 354 254 952 1559 302 148 899 1348

Ovriga aktier och andelar utgdrs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har
ettnoterat marknadspris och vars verkliga varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Dessa varderades
till anskaffningsvirde. Ovriga léngfristiga fordringar utgérs dels av fordringar som tillhér tillgéngskategorien
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde, dels av derivat som tillhor tillgdngskategorin
Derivat for sdkring varderade till verkligt varde.

Moderbolaget 2021 2020
Ovriga | Summa finansiella Ovriga| Summa finansiella
Aktier i Aktier i Ovriga aktier langfristiga anliiggnings- Aktier i Aktier i Ovriga aktier langfristiga anliiggnings-
Mkr dotterbolag intressebolag och andelar fordringar tillgéngar dotterbolag intressebolag och andelar fordringar tillgdngar
Bokfort véirde 1januari 65992 370 8 4 66373 66 878 138 8 1 67 025
Investeringar - 18 - 0 18 4 232 - 1 236
Fordandring av verkligt virde pa derivat - - . 77 77 ‘ - - - 3 3
Nedskrivningar 14 - - - 14 -890 - - - -890
Bokfort viirde 31 december 65978 488 8 81 66 555 65992 370 8 4 66 373
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8 Finansiella anldggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag Moderbolagets aktier i intressebolag och joint venture
Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Organisations- Innehav, viirde 2021, viirde 2020, Organisations- Innehav, viirde 2021, viirde 2020,
nummer Siite antal %" Mkr Mkr nummer Siite antal %" Mkr Mkr
Svenska rorelsedrivande dotterbolag: ‘ HYBRIT 559121-9760 Stockholm 500 000 33 478 359
Plannja AB 556121-1417 Luled 80000 100 16 16 Development AB
SSAB EMEA AB 556313-7933  Oxeldsund 1000 100 3961 3961 Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100 000 50 10 10
Tibnor AB 556004-4447  Stockholm 1000000 100 425 425 _Summa moderbolagets aktieri intressebolag 488 370
SSAB Technology AB 556207-4905 Stockholm 1000 100 556 556
SSAB Americas
Holding AB 556858-6654  Stockholm 50000 100 4 13 Dotterbolagens aktier och andelar i intressebolag och joint venture
SSAB APAC ‘ Bokfort Bokfort
Holding AB 556858-6647 Stockholm 50000 100 45 50 Organisations- Innehav, viirde 2021, viirde 2020,
1 F [7A)]
Utléindska rorelsedrivande dotterbolag: nummer sdte antal % g Mk
| Oxelosunds Hamn AB 556207-4913 Oxeldsund 50000 50 182 7m
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 361 361 :
: | Blastech Mobile LLC USA 50 87 66
SSAB US Holding Inc. USA 100 100 25409 25409 :
o . i Bet-Ker Oy 1003246-0 Finland 120 44 43 40
Rautaruukki Oyj Finland 138929 363 100 14 077 14077 ;
AR el - 130 606 600 00 0l 51150 Manga LNG Oy 2592122-8 Finland 3151042 25 77 77
inance Irelan rlan
Lo | Raahen Voima Oy 2604933-9 Finland 1875 75 258 252
Ovriga? 4 5
i 647 607
Vilande bolag 0 0 Kapitalandelar i intressebolagens och joint ventures
. . o . . -183 -78
Summa 65 978 65 992 egna kapital utéver bokférda viirden i moderbolaget
Summa koncernens andelar i intressebolag och joint venture 952 899
U Procentsiffran anger kapitalandelen som i samtliga fall 6verensstimmer med réstandelen. Rostandelen i Raahen Voima &r
L . dock via aktiedgaravtal begrdnsad till 50 %.
Ovriga aktier och andelar 2 Fullstdndig specifikation av 6vriga aktier och andelar kan erhdllas frdn SSABs koncernkontor i Stockholm.
Bokfort Bokfort
viirde 2021, viirde 2020,
Mkr Mkr
Bostadsrdtter 8 8
Summa moderbolagets aktier och andelar 8 8
Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar? 346 293
Summa koncernens 6vriga aktier och andelar 354 302
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8 Finansiella anldggningstillgangar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Indirekt digda dotterbolag (ej direkt éigda av SSAB AB)
Namn Siite Innehav % Namn Siite Innehav %
Abraservice Belgium SA Belgien 100 Piristeel Oy Finland 100
Abraservice CZ Sro Tjeckien 100 Plannja A/S Norge 100
Abraservice Deutschland GmbH Tyskland 100 Plannja A/S Danmark 100
Abraservice France SAS Frankrike 100 Plannja Forvaltning AB Sverige 100
Abraservice Holding SAS Frankrike 100 Plannja Siba AB Sverige 100
Abraservice Ibérica INT, SAU Spanien 100 Plannja SP z.0.0 Polen 100
Abraservice Italia SpA Italien 100 Plannia Steinwalls AB Sverige 100
Abraservice Nederland BV Nederlinderna 100 Plﬁtdtjepén i Borliinge AB Sverige 100
Abraservice Polska Sp. z.0.0 Polen 100 Presteel Oy Finland 80
Abraservice Portugal LDA Portugal 100 Rannila Ui Estland 100
Abraservice UK Storbritannien 100 Rautaruukki Ui Estland 100
Abraservice Ozel Celik Ltd Si Turkiet 100 Ruukki Building Components AS Norge 100
BevakningsAB Fijret:]gsskydd Sverige 100 Ruukki Bulgaria EOOD Bulgarien 100
Borldnge Handelsstal AB sverige 190 " Ruukki Construction Norge AS Norge 100
EOStAIAB sverige 100 R yukki Construction Oy Finland 100
Fonciéere Saint-Marcel Frankrike 100 - e

5 . 5 . Ruukki CZ s.r.o. Tjeckien 100
Forvaltnings AB Tegelhdgen Sverige 100 o -
G & G Mining Fabrication Australien 100 RUUkk? F|nc1r‘1ce BV Nederlenderna 100
Geha Beheer BY Nederlinderna 100 Ruukki Holding B.V. Nederldnderna 100
Goteborgs Stél AB Sverige 100 Ruukki Latvia SIA Lettland 100
Handelsstélgruppen i Sverige AB Sverige 100 Ruukki Metals Trading & Marketing India Private Limited Indien 100
Hardox Wearparts Center Stirling Ltd. Storbritannien 100 Ruukki Polska 5p.za.0. Polen 100
Kiinteists Oy Kauhavan Metallitie 4 Finland 100  RuukkiProducts AS Estland 100
Linképings Stal AB Sverige 100 Ruukki Romania S.R.L. Rumdnien 100
LLC Ruukki Investment Ukraine Ukraina 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakien 100
LLC Ruukki Ukraine Ukraina 100  Ruukki Sverige AB Sverige 100
Metform Oy Finland 100 Ruukki UK Ltd Storbritannien 100
Mjélby Handelsstél AB Sverige 100 SC Plannja SRL, Romania Rumd@nien 100
MS Cité SARL Frankrike 100 Smadlands Stdl AB Sverige 100
Norrképings Handelsstdl AB Sverige 100 Sundsvalls Stél AB Sverige 100
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8 Finansiella anldggningstillgangar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt digda dotterbolag (ej direkt éigda av SSAB AB)

Namn Siite Innehav % Namn Siite Innehav %
SSAB Adriatic d.o.o. Kroatien 100 SSAB Swedish Steel FZE Férenade Arabemiraten 100
SSAB Alabama Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel India PVT Ltd. Indien 100
SSAB Argentina SRL Argentina 100 SSAB Swedish Steel Indonesia Indonesien 100
SSAB Bulgaria Ltd Bulgarien 100 SSAB Swedish Steel Int. Trade (Kunshan) Co. Kina 100
SSAB Columbia S.A.S. Colombia 100 SSAB Swedish Steel Lda Portugal 100
SSAB Construction Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Lda, Angola Angola 100
SSAB Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel LLC Ukraina 100
SSAB Egypt LLC Egypten 100 S5AB Swedish Steel LLC Uzbekistan 100
SSAB Enterprises LLC USA 100 55AB Swedish Steel LLP Kazakstan 100
S5AB Europe Oy Finland 100 55AB Swedish Steel Ltd Kanada 100
SSAB Europe SSC AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Ltd, Korea Korea 100
SSAB Hardox P.R. (SSAB Swedish Steel (Tianjin) Co., Ltd.) Ifino ' 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Shanghai Kina 100
55AB Hardox Stahl GmbH Osterrike 190 558 Swedish Steel Ltd. UK Storbritannien 100
zzﬁg :-:Zld'ng Danmark A7 Bg';mmk :gg SSAB Swedish Steel Mepe Grekland 100
SSAB lowd Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Pakistan (Private) Limited Pakistan 100
SSAB Israel Ltd srael 100 SSAB Swedish Steel Pte Ltd. Singapore 100
SSAB Minnesota Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Pty Ltd. Australien 100
SSAB Nordic Steel AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel s.r.o. Tjeckien 100
SSAB Oxeldsund AB Sucursal Del Peru 100 SSAB Swedish Steel SARL Marocko 100
SSAB Poland Sp.z.0.0, Poland Polen 100 SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malaysia 100
SSAB Sales Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel SpA Italien 100
SSAB Saudi Factory LLC Saudiarabien 100 .55AB Swedish Steel SRL Rumdinien 100
SSAB South Africa Pty Ltd Sydafrika 100 SSAB Swedish Steel Strip Products Int Trade (Kunshan) Kina 100
SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100 SSAB Swedish Steel Taiwan Ltd. Taiwan 100
SSAB Swedish Steel BV Nederldnderna 100 SSAB Swedish Steel (Thailand) Co. Ltd. Thailand 49
SSAB Swedish Steel CIS Ryssland 100 SSAB Swedish Steel Trading Kft Ungern 100
SSAB Swedish Steel (China) Co., Ltd. Kina 100 SSAB Swedish Steel Trading Ltd. Ungern Ungern 100
SSAB Swedish Steel Comércio de Aco Ltda. Brasilien 100 SSAB Swedish Steel, Hong Kong Hong Kong 100
SSAB Swedish Steel d.0.0. Serbien 100 SSAB Swedish Steel, Japan Japan 100
SSAB Swedish Steel Eesti OU Estland 100 SSAB Texas Inc. USA 100
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8 Finansiella anldggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt digda dotterbolag (ej direkt éigda av SSAB AB)

Namn Siite Innehav %
SSAB Wear Solutions LLC USA 100
Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Mexiko 100
Tappers Stdl & Metaller AB Sverige 100
Tibnor AS Norge 100
Tibnor A/S Danmark 100
Tibnor Estonia AS Estland 100
Tibnor Lanna AB Sverige 100
Tibnor Latvia SIA Lettland 100
Tibnor Oy Finland 100
Tibnor SIA Lettland 100
UAB Tibnor Litauen 100
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9 Varulager 11 Ovriga korta rdntebdrande fordringar/Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020
Rdvaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 11989 8084 - - Ovriga korta riintebéirande fordringar
Stdldmnen 2195 1377 - - Spadrrade medel 963 818 905 818
Produkter i arbete 655 763 . - OBvriga korta rdntebirande fordringar 23 77 1 5
Fdrdigvarulager 10759 ‘ 7220 - - Summa dvriga korta rintebérande fordringar 985 896 906 823
Summa 25599 17 444 - -
Likvida medel
Av lagervdrdet var 1222 (302) Mkr virderat till nettoforsdljningsvdrde. Den del av varulagret som kostnadsforts Kassa och bank 7165 6457 5542 5130
under Gret uppgdr till 72 425 (61 617) Mkr varav 478 (424) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning av varulager. Kortfristiga placeringar (I6ptid kortare @n tre manader) 6631 594 6489 532
Summa likvida medel 13796 7051 12 031 5662
Summa 14781 7947 12 937 6485

10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Levererade ej fakturerade varor och tjéinster 69 38 - -
Bonus, rabatter, licenser och dylikt 85 59 - -
Forutbetalda hyror 23 | 33 2

Forutbetalda forsdkringspremier 52 45 1 2
Derivat som sdkringsredovisas 135 ‘ 203 79 195
Derivat som ej sakringsredovisas 507 21 344 24
Forutbetalda bankavgifter 16 20 16 20
Ovriga férutbetalda kostnader 201 242 6 8
Summa 1088 661 448 255
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12 Eget kapital

Aktiekapitalet uppgdr till 9 063 (9 063) Mkr fordelat pd 1029,8 (1 029,8) miljoner aktier med ett kvotvdrde pd
8,80 (8,80) kr per aktie. Av aktierna &r 304,2 (304,2) miljoner av serie A och 725,7 (725,7) miljoner av serie B.
Varje aktie av serie A medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rost. Inga aktier dgs av bolaget sjdlvt
eller dess dotterbolag. Genomsnittligt antal aktier uppgick till 1029,8 (1029,8) miljoner. Ovriga tillskjutna medel
uppgdr till 23 021 (23 021) Mkr och utgdrs av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemissioner
utdver aktiens nominella vérde.

De ackumulerade kursdifferenserna uppgér till -4 211 (-4 038) Mkr. Till reserven for kassaflodessdkringar fors
kursdifferenser fran kassaflodessdkring av forsdljning och inkdp i utldndsk valuta, prissdkring av vissa ink6p samt
av rdntesdkringar fran rorlig till fast rdnta. De ackumulerade kursdifferenserna uppgér till 217 (-62) Mkr.

Foreslagen utdelning 2021 uppgdr till 5,25 (0,00) kr per aktie.

Antal aktier/aktiekapital Koncernen
Till omrdkningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrékning av nettoinvesteringen i utlindska
dotterbolag till svenska kronor. De ackumulerade omrdkningsdifferenserna uppgdr till 10 091 (5 349) Mkr. Till — 2021 2020
. L ) ) . o Antal aktier i miljoner 1029,8 1029,8
reserven for sdkring av utlandsverksamhet fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrékning av Ién eller : R
] o o . o R Aktiekapital i Mkr 9063 9063
andra finansiella instrument som upptagits for att kurssékra nettotillgéngar i utldndska dotterbolag.
Koncernen
2021 2020
Reserv for sikring Reserv for Reserv for séikring Reserv for
av utlands- kassaflddes- Omriknings- Summa av utlands- kassaflodes- Omriiknings- Summa
Mkr verksamhet sdkringar reserv reserver verksamhet sdkringar reserv reserver
Reserver 1januari -4038 -62 5349 1247 -4 609 43 11595 7028
Omrdkningsdifferenser under perioden - - 4742 4742 - - -6246 -6246
Verkligt vardefordndringar under perioden -218 217 = -1 778 -370 - 408
Skatt hdnforlig till verkligt virdeforandringar 45 -44 - 1 -207 75 - -132
Poster omforda till resultatrdkningen - 131 ; - 131 - 239 - 239
Skatt hurjfor_llgt till poster som omfarts till ~ 26 ~ 26 ~ -49 ~ _49
resultatrdkningen
Reserver 31 december -421 217 10 091 6 095 -4 038 -62 5349 1247
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13 Pensioner

Gruppens anstdllda, tidigare anstdllda och deras dverlevande kan téickas av avgiftsbestdmda och
formansbestamda planer avseende formadner efter anstdlining. De formdnsbestdmda planerna técker
dalderspension och efterlevandepension. Fér de avgiftsbestdmda planerna gors kontinuerliga betalningar till
myndighet och till oberoende organ ddrfor de tar dver skyldigheterna gentemot de anstdllda.

Forpliktelsen som redovisas i balansrdkningen harror frén de formansbestdmda planerna.

Inom koncernen finns bade avgiftsbestdmda och férmdnsbestdmda pensionsplaner. Fér avgiftsbestdmda planer
samt for pensionsplan for tjdnstemdn i Sverige som tecknats i Alecta redovisas premierna som drets kostnad for
den gangna perioden. Koncernens stérsta pensionsplaner dr Rautaruukki’s finska pensionsstiftelse (A-sddtio),
Finskt pensionsl6fte och den norska pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse) men det finns ocksd mindre planer i
Sverige och i USA.

Aktuariella vinster/férluster fér fsrménsbestémda planer redovisas i Ovrigt totalresultat. De aktuariella vinsterna
pa pensionsforpliktelserna netto har uppstdtt fraimst pd grund av hogre avkastning pé forvaltningstillgdngarna
motverkat av lagre diskonteringsrdntor.

Planerna tdcks av en Gterforsdkrad avsdttning i balansrdkningen och av pensionsférmdnsplaner och fonder.
Berdkningarna dr baserade pd den sa kallade Projected Unit Credit Method med hjdlp av antagandena som visas
i tabellen pd s. 182. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjdanster som okar
deras rdtt till framtida ersdttning.

Atagandet beriiknas av oberoende aktuarier och utgérs av nuvirdet av de forvintade framtida utbetalningarna.

SSABs berdknade utbetalningar av pensioner i férhdllande till de férmdansbestimda planerna, bdde finansierade
och ofonderade, uppgdr till 33 Mkr for 2022.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som @r en avgiftsbestdmd pensionsplan baserad pd kollektivavtal av

flera arbetsgivare inom flera branscher. Tjanstemdn omfattas av ITP-planen, som bygger pa kollektivavtal och
omfattar flera arbetsgivare inom flera filialer. ITP-planen har tva delar, ITP1, en avgiftsbestdmd pensionsplan
som dr giltig for anstdllda fodda 1979 eller senare, samt ITP2, en avgiftsbestdmd pensionsplan vilket gdller

for anstdllda fodda fore 1979. Huvuddelen av ITP2-planen hanteras av SSAB genom FPG / PRI-systemet.
Finansieringen sker genom en avsdttning som skyddas av en kreditforsdkring i Forsdkringsbolaget PRI-
pensionsgaranti. En del av ITP2-planen dr skyddad genom en forsdkring inom Alecta. | SSAB AB finns det férutom
ovanst@ende skyldigheter andra férmdansbestdmda forpliktelser tillimpade pd enskilda pensionsavtal till tidigare
anstdllda och pensioner till ledande befattningshavare.

Tjanstemdn i Sverige skyddas av ITP-planerna, de formdnsbestimda pensionsataganden for Glders- och
familjepension (alternativ familjepension) genom en forsdkring av Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, klassificeringen for ITP-planer, som finansieras genom forsdkring av Alecta, dr
detta en formdansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsdret 2021 (som 2020) hade
foretaget inte tillgang till all information f6r att kunna rdkna ut sin proportionella andel av planens férpliktelse,
tillgdngar och administrationskostnader, vilket resulterar i att det inte varit méjligt att redovisa planen som

en formansplan. Pensionsplanen ITP2 som skyddas genom en férsdkring av Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan. Premien f6r formdnsbestdmd dlder och familjepension dr individuell och berdknas baserat
pd 16n, tidigare férvdrvad pension och forvintad dterstdende tjanstgoringstid. Forvantad avgift for ndsta
rapporteringsperiod for ITP2-f6rsdkringar som genomfors i Alecta uppgdr till 44 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan bestar av marknadsvdrdet pd tillgGngarna i Alecta, i procent av forsdkrings-
Gtagandena berdknade i enlighet med forsdkringstekniska metoder och antaganden fran Alecta, som inte
motsvarar IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillgtas variera mellan 125 % och 155 %. Om den
kollektiva konsolideringsnivan i Alecta kommer att vara under 125 % eller 6verskrida 155 % ska Gtgdrder vidtas
for att géra antaganden sd att konsolideringsnivan Gtergdr till det normala intervallet. Pa Idg konsolideringsniva
kan en atgdrd vara att hoja den 6verenskomna avgiften fér nya uttag och/eller 6kning av befintliga férmaner.

Pd en hdg konsolideringsniva kan en Gtgdrd vara att genomfora bidragsminskningar. | slutet av dret var Alectas
Gverskott, i form av en kollektiv konsolideringsnivad, 172 (148) %.
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13 Pensioner forts.
Totala pensionskostnader Koncernen Moderbolaget Arets fordndringar i den férmdnsbestémda
pensionsforpliktelsen Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
. ’ . - Mkr 2021 2020 2021 2020
Avgifter till avgiftsbestdmda planer 782 m 18 19 - — - -
A . A L . | Pensionsforpliktelser 1 januari 1630 1725 2 2
Avgifter for pensionsforsdkringar tecknade i Alecta 131 116 16 13 e s |
; s | Férmdner intjinade under dret 40 36 - 0
Pensionskostnader, formdnsbaserade planer 16 ‘ 20 0 -1 P . e | 7
Sirskild [6neskatt 83 82 7 g .onnonmR eI S - -
o | Rdntekostnader 12 20 0 0
Ovrigt 4 2 - - S |
Betalda forméner -1n8 -124 0 -1
Summa 1015 932 40 40 : : i
Reduceringar och regleringar 3| 0 - 0
Omklassificeringar 7 - - -
Omrdkningsdifferenser 65 -98 - -
Pensionsforpliktelser 31 december 1614 1630 2 2
Avsiittningar pensionsforpliktelser i balansrikningen Koncernen Moderbolaget Arets foréndringar i forvaltningstillgéngarnas
Mkr 2021 2020 2021 2020 viirde Koncernen Moderbolaget
Pensionsforpliktelser som fonderats 1229 1255 - - Mkr 2021 2020 2021 2020
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde -1241 -1204 - - Férvaltningstillgdngar 1 januari 1200 1292 = -
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgéngar -12 51 - - Aktuariella vinster/f6rluster A5 | 33 - -
| Avkastning 8 15 - -
Pensionsférpliktelser som &r ofonderade 385 380 2 2 Tillskjutna medel 2 | 4 - -
Netto pensionsforpliktelser 373 430 Betalda formdner -93 -103 = -
Reduceringar och regleringar 1 ‘ -6 - -
Omklassificeringar 7 - - -
Omrdkningsdifferenser 47 =72 - -
Forvaltningstillgdngar 31 december 1241 1200 - -
Netto pensionsforpliktelser 373 430 2 2
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13 Pensioner forts.

Pensionsfdrpliktelser, netto i balansréikningen Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020

Avsdttningar for pensioner 452 ‘ 492 2 2

Finansiella anldggningstillgdngar 79 61 - -

Netto pensionsfdrpliktelser 373 430 2 2

Férdelning av pensionsforpliktelserna per land

2021 2020
USA och USA och

Mkr Finland Norge Kanada Sverige Ovriga Summa Finland Norge Kanada Sverige Ovriga Summa
Pensionsforpliktelser som fonderats 876 245 104 30 0 1229 917 233 101 4 - 1255
Forvaltningstillgngars verkliga varde 832 324 84 2 0 1241 838 294 n 2 - 1204
Pensionsforpliktelser minus férvaltningstillgdngar 44 ; -79 ; 21 i 2 ; 0 -12 ‘ 79 -61 30 2 - 51
Pensionsforpliktelser som dr ofonderade 120 15 13 34 85 385 123 15 124 30 86 380
Netto pensionsfdrpliktelser per land 165 -64 152 35 85 373 203 -46 155 32 86 430
Specifikation av férvaltningstillgdngar

Fordelning i % 2021 2020 Exponering av de mest signifikanta riskerna i formdansbestamda planer

Egetkapitalinstrument 218 17.9 Tillgéngarnas volatilitet

Obligationer 40,2 493 En stor del av planernas tillgdngar dr placerade i obligationer som Gver tid bor ge en mindre volatilitet och
Fastigheter 10,1 10,2 vara mindre riskfyllda dn aktier.

Kassa 4,1 23

Investeringsfonder 15,5 18,4 Diskonteringsriinta

Ovrigt 83 19 Férméansbestimda pensionsférpliktelser har beriknats med diskonteringsriinta som baserar sig pé réntan
Summa 100,0 100,0 for forstklassiga foretagsobligationer. En minskning i obligationsldnerdntan okar pensionsférpliktelserna

SSAB ARSREDOVISNING 2021

dven om det delvis kompenseras av en dkning i virdet av férvaltningstillgdngarna.

Inflationsrisk

Pensionsforpliktelserna dr utsatta for inflation och en 6kning av inflationen 6kar pensionsforpliktelserna.
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13 Pensioner forts.
Viisentliga aktuariella antaganden
2021 2020
% Finland Norge USA och Kanada Sverige Finland Norge USA och Kanada Sverige
Diskonteringsrdnta 09 ; 2.2 30 ; 0,6 0.3 13 2,6 0,2
Inflation 20 20 20 2,0 12 2,0 2,0 2,0
Férvantad I6nedkning 2,0 3,0 34 2,0 18 2,8 34 2,0
Pensionsindexering 2.2 . - - 2,0 14 - - 30
Forvantad GterstGende serviceperiod (dr) 3 8 7 - 3 9 7 0
) § USA:100 % CPM ) , USA:100 % CPM
TyEL parametrar [EE n;eci:::gjs;t_lgc TyEL parametrar Table mSec%IZ rgjspc/]t_lcér;
Dodlighetstabell/livslangd 2015 Norge: FNH2013 PRI2012-MP2020 Sverige: DUS14 2015 Norge: FNH2013 PRIZ012-MP2020 Sverige: DUS14
Duration 12 15 18 5 12 15 19 4
Kénsligheten i den férmdnsbestéimda férpliktelsen for de viisentliga antagandena, per land
2021 2020
USA och USA och
Mkr Finland Norge Kanada Sverige Summa Finland Norge Kanada Sverige Summa
Diskonteringsréinta, +0,5 % -46,1 -15,7 -23,5 -0,1 -853 -47,9 -14,5 -23,0 -0.1 -854
Diskonteringsréinta, -0,5 % s12 175 268 01 956 534 16,0 263 01 95,8
Forvéntad 6kad livslingd, +1 &r 284 74 44 03 405 27,2 7,0 42 04 387

En kdnslighetsanalys har gjorts pa ovanstdende aktuariella antaganden eftersom koncernen anser att férandringar
kan ha en stor inverkan pd den formansbestdmda forpliktelsen. Dessutom dr det troligt att forandringar till
antagandena intrdffar. Uppskattningar har gjorts genom att analysera varje fordndring separat. Om det skulle finnas
ndgot samband mellan antagandena har uppskattningarna inte tagit hansyn till detta. Antagandet om en minskad
livslingd ses som begrdnsat och dérfor har det inte uppskattats i kdnslighetsanalysen.
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14 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pd balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag beaktas ej. | den mdn vinstmedel
overfors till moderbolaget, Gr denna 6verforing normalt sett skattefri. | den man en sGdan 6verforing inte skulle
vara skattefri, styr moderbolaget 6ver tidpunkten for en sGdan Gverforing och en sGdan Gverforing kommer inte
att ske inom Gverskadlig framtid.
Koncernen, Fériindring uppskjuten skatt (fordran +/skuld -)
2021 2020
Over- Over-
avskrivning pé Outnyttjade Langfristign  Uppskjuten avskrivning pa Outnyttjade Langfristign  Uppskjuten
anléiggnings-  underskotts- forutbetalda skatt pé anliiggnings-  underskotts- forutbetalda skatt pa
Mkr tillgéngar avdrag Pensioner intikter dvervirden Ovrigt | Summa tillgangar avdrag Pensioner intiikter  dverviirden Ovrigt| Summa
Uppskjuten skatt 1 januari -1556 329 151 33 -230 1128 -143 -1553 259 m 106 -325 1075 -327
Fordndringar mot resultatet =555 -286 -1 -8 53 =177 -980 -15 80 46 3 69 355 438
Féréndringar mot ovrigt
totalresultat - - -12 i - - -25 =37 - - 2 - - -181 -179
Fordndringar mot
investeringsstod - - - -8 - - -8 - - - -70 - - -70
Okning genom rérelsefdrviry - - - - - -1 -1 - - - - -2 - -2
Fordndring genom
avyttring av bolag - - - - T - 1 - - - - 7 - 7
Omrdkningsdifferens -84 -1 5 3 -16 96 3 12 -9 -8 -6 21 -120 -10
Uppskjuten skatt
31december, netto -2195 42 137 21 -192 1021 -1167 -1556 329 151 33 -230 1128 -143
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14 Uppskjuten skatt forts.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrdckning som det
@r sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade
inte uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppg@ende till 1539 (1 433) Mkr. Av dessa
underskottsavdrag férfaller 132 (107) Mkr inom 12 mdanader.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:
Uppskjutna skatter Koncernen
Mkr 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar
o forfallerinom 12 manader 217 91
o forfaller efter mer @n 12 manader 91 142
Summa 309 233
Uppskjutna skatteskulder
o forfallerinom 12 manader - -
« forfaller efter mer Gn 12 ménader -1476 -376
Summa -1476 -376
Uppskjuten skatt, netto -1167 -143
Moderbolaget, Forindring uppskjuten skatt (fordran +/skuld -)
2021 2020
Outnyttjade Outnyttjade
Mkr underskottsavdrag Pensioner Ovrigt Summa  underskottsavdrag Pensioner Ovrigt Summa
Uppskjuten skatt 1januari - 27 53 80 - 26 67 93
Fordndring foregaende Gr = = - - - - 30 30
Foréndringar mot resultatet - 5 i -100 -95 ‘ - 1 -45 -44
Féréndringar mot ovrigt totalresultat - - -5 -5 - - 1 1
Uppskjuten skatt 31 december - 32 -52 -20 - 27 53 80
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15 Qvriga avsdttningar
Koncernen
Mkr 2021 2020
Beriknat resultat
Omstruktu- Personal- Omstruktu- Personal- pé tillgéngar
reringsav- Garanti-  Miljoav- relaterade Ovriga reringsav- Garanti- Miljéav- relaterade som innehas for Ovriga
Mkr sdttningar Gtaganden sdttningar avsdttningar avsdttningar | Summa  sdttningar  Gtaganden sdttningar  avsdttningar forsdljning avsdttningar | Summa
Ingéende balans 1 januari | 25 40 42 105 n 222 27 43 38 96 132 21 357
Tillkommande avsdttningar 2 5 5 56 3 u 27 3 5 50 - 5 90
Utnyttjat under dret =23 -1 -36 0 -60 -26 -3 - -35 -132 -10 -206
Omklassificering ' i ; 3 =3 0 - -2 - - - -5 -7
Omrdkningsdifferens 1 0 1 2 0 4 -3 -1 -2 -6 - -1 -13
Utgdende balans 31 dec 4 44 48 129 10 236 25 40 42 105 - n 222
varav redovisas som: Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
« QOvriga ldngfristiga avséttningar 179 166 Personalrelaterade Personalrelaterade
« Kortfristiga avsittningar 56 56 Mkr avsiittningar Summa avsiittningar Summa
Summa 236 222 Ingdende balans 1 januari 50 50 44 44
Tillkommande avsdttningar 26 26 ‘ 36 36
Utnyttjat under Gret -5 -5 -30 -30
Utgdende balans 31 december 70 70 50 50
varav redovisas som:
Mkr 2021 2020
« Qvriga ldngfristiga avsdttningar 56 43
« Kortfristiga avsdttningar 14 7
Summa 70 50

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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16 Rantebdrande skulder
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REVISIONSBERATTELSE
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Langfristiga réintebdrande skulder Koncernen Moderbolaget Emitterat/Forfaller Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 Utestdende rintebirande skulder
Kapitalmarknadsldn” 9399 7982 7428 6123 ]
Bankldn? 235 ‘ 1681 = 1308 Mir zluonr:l?r?(elltli % gael 2020 goel 2020
Ovrigt - 1 - - Specifikation av kapitalmarknadslén
Summa 9635 9663 7 428 7432 Fast riinta ‘
‘ 2019-2026 SEK 2,75 599 596 599 596
Avgdr amortering 2021 resp. 2020 1144 -632 -1000 -491 2015-2025 USD 3,47 - | 67 = -
Summa 8492 9031 6 428 6 941 2009-2023 EUR 2,87 1532 1502 1532 1502
Summa kapitalmarknadsldn (fast rénta) 2131 2165 2131 2098
" For beskrivning, se Specifikation av kapitalmarknadsldn i vidstGende tabell |
2 For beskrivning, se Specifikation av bankldn i vidstéende tabell
Rorlig riinta ‘
2017-2026 SEK Stibor +1,85-3,40 4394 2394 4394 2394
2010-2040 USD 0,09-0,15 2874 3424 903 1632
Summa kapitalmarknadsldn (rorlig rinta) 7268 5818 5297 4025
Specifikation av banklan
Fast riinta
2009-2023 EUR 2,9-3,57 235 372 - -
Summa bankldn, fast rdnta 235 372 - -
Rorlig rinta
2008-2022 USD Libor +1,30-3.30 = 1308 = 1308
Summa banklén, rérlig riinta - 1308 - 1308
Summa 9635 9663 7428 7432
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16 Rdntebdrande skulder forts.
Amorteringar av langfristiga rintebédrande skulder

2021 2020
Mkr inom1ar inom1-2ar inom2-3dr inom3-4dr inom 4-5 ar Senare dn S ar inom1dr inom1-2aGr inom2-3ar inom3-44r inom4-5dr  SenarednS ar
Koncernen 1144 1624 1997 - 1996 2874 632 1982 1568 1996 66 3419
Moderbolaget 1000 1532 1997 = 1996 903 491 1816 1497 1996 - 1632
Koncernens exponering, avseende de |dngfristiga rdntebdrande skulderna, for fordndringar i rinta och kontraktsenliga tidpunkter for rinteomférhandling var pd balansdagen féljande:
Belopp forfallande till réinteomférhandling

2021 2020
Mkr inom1ar inom1-2ar inom2-3dr inom3-4dr inom 4-5 ar Senare @n 5 ar inom1dr inom1-264r inom2-3ar inom3-44r inom4-5dr  SenarednS ar
Koncernen 1990 1606 1997 = 1996 903 1810 1959 1568 1996 - 1698
Moderbolaget 1000 1532 1997 = 1996 903 - 1816 1497 1996 - 1632
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppl@ning framgdr av not 29.
Kortfristiga réintebédrande skulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kortfristig del av Idngfristiga skulder | 1144 632 1000 491
Foretagscertifikat ' 150 2297 150 ‘ 2297
Checkrdkningskrediter | 16 4 - | -
Ovriga korta réintebdrande skulder 120 3027 - 3009
Summa 1430 5960 1149 5797

Laneskulder vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. Merparten av Ian i utlindsk valuta anvdnds som sdkring for
nettoinvesteringen i SSAB Americas samt i Rautaruukki och har darfor inte valutasdkrats.
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020
Investeringsstdd (Alabama Tax Credit) 29 42 - - Rintebdrande tillgdngar
Ovriga langfristiga ersdttningar till anstdllda 180 ‘ 190 - - Kassa och bank 7165 ‘ 6457 5542 5130
Langfristiga derivat som ej sdkringsredovisas - 0 - 1 Kortfristiga placeringar 6631 594 6489 532
Langfristiga derivat som sdkringsredovisas 1 ‘ 55 1 31 Rdntebdrande fordringar pd dotterbolag - - 11863 15285
Ovriga poster 8 ‘ 29 - 24 Férvaltningstillgdngar pensioner 79 ‘ 61 - -
Summa 218 316 1 65 Langfristiga fordringar 80 ‘ 83 - -
Ovriga réintebdrande fordringar” 1381 ‘ 1094 1138 1021
Summa 15337 8289 25032 21969
18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Réintebéirande skulder
Kortfristiga rntebdrande skulder 1430 ‘ 5960 1259 5787
Koncernen Moderbolaget Ldngfristiga rdntebdrande skulder 8492 ‘ 9031 6428 6941
Mkr 2021 2020 2021 2020 Leasingskulder 2589 2453 - -
Upplupna personalkostnader 2427 1685 78 45 Avsdttningar till pensioner 452 492 2 2
Erhdlina ej fakturerade varor och tjdnster | 425 344 - - Skulder till dotterbolag - | - 20492 1143
Forutbetalda intdkter fran utsldppsrdtter” | 733 - - - Ovriga skulder 28 631 9 294
Upplupna kostnader for utsldppsrdtter | 143 - - - Summa 12 991 18 567 28190 24167
Upplupna rintekostnader | 39 42 37 39 Summa nettoskuld -2 346 10278 3157 2199
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 214 231 - Fér definition av nettoskuld, se not 33.
Derivat som sdkringsredovisas 1 61 - 29
Derivat som ej séikringsredovisas | 37 744 18 416
Energiskatter 9 6 = -
Ovriga poster 434 198 1 4
Summa 4462 33m 144 533

Y F6r 2020 redovisas dessa poster under Langfristiga icke rdntebdrande skulder, Gvriga poster, se not 17.
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20 Medelantal anstdllda och kénsfordelning

Koncernen Antal anstdllda Andel kvinnor, %
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020
Sverige 90 81 52 57
Summa moderbolaget 90 81 52 57
Dotterbolagen ‘

Sverige 6318 6190 22 21
Finland 4960 5004 16 16
USA 1339 1320 13 12
Ryssland 56 58 63 62
Polen 693 703 30 28
Norge 157 155 23 21
Estland 178 170 24 24
Litauen 49 61 22 18
Kanada 106 105 19 17
Kina 90 al 33 32
Ukraina 81 80 19 20
Sydafrika 7 60 15 20
Tjeckien 53 58 34 34
Italien 69 68 26 25
Tyskland 87 88 24 24
Storbritannien 67 69 24 25
Danmark 132 139 22 25
Nederlinderna 108 103 22 22
Brasilien 34 30 29 33
Australien 93 73 9 12
Chile 28 29 21 17
Lettland 36 36 16 17
Frankrike 98 107 27 25
Spanien 54 52 18 17
Bvriga < 20 anstdllda 209 191 33 34
Summa dotterbolagen 15165 15 040 20 19
Summa koncernen 15 255 15121 20 17

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Medelantal anstdllda beréiknas som ett genomsnitt av totalt antal anstdllda vid utgéngen av respektive kvartal

under Gret. Andelen kvinnor i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 18 (21) % och andelen i moderbolagets
styrelse uppgick till 43 (36) %. Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstdllande direktorer

uppgick till 21 (28) %. Koncernledningen bestdr av sju man och fyra kvinnor.
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21 Leasing
Koncernen
| balansrdkningen redovisas foljande belopp relaterade till leasing under IFRS 16:
Nyttjanderdttstillgdngar
2021 2020
Inventarier, Inventarier,
Mark och verktyg och Mark och verktyg och
Mkr Byggnader anléiggningar Maskiner installationer Fordon Summa  Byggnader anliiggningar Maskiner installationer Fordon Summa
Redovisat belopp 1januari 1327 14 450 33 519 2344 1592 16 576 43 317 2545
Redovisat belopp 31 december 1245 19 703 20 469 2457 1327 14 450 33 519 2344
Tillkommande nyttjanderdtter under dret 137 14 @l 2 68 315 92 0 69 10 390 560
Arets avskrivningar p& nyttjanderdtter -283 -3 -155 -16 -195 -652 -274 -2 -150 -20 -207 -653
Av tabellen nedan framgdr en Iptidsanalys av ndr leasingskulden forfaller till betalning, odiskonterade belopp.
Leasingskuld per 31 december Loptidsanalys
Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Kortfristig del av leasingskuld 670 652 Inom ett ar 682 672
Ldangfristig del av leasingskuld 1920 1801 Artva 547 579
Summa 2589 2453 Artre 437 401
Ar fyra 387 331
Arfem 320 280
Ar sex och senare 699 756
Summa 3073 3020
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21 Leasing forts. 22 Stdllda sdkerheter
I resultatridkningen redovisas foljande belopp relaterade till leasing:
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020
Kostnader fér leasar av ldgt virde 32 36 Fastighetsinteckningar 61 60 - -
Kostnader for variabla leasingavgifter som inte inkluderas i Spdrrade medel 963 818 905 818
berdkning av leasingskuld 149 | 146 Summa 1024 878 905 818
Avskrivningar 652 663
Rantekostnader 127 130
Summa 960 975 - ;
23 Eventualforpliktelser
Totalt kassautfléde for leasingavtal under éret uppgdr till 742 (744) Mkr. Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser” 75 648 2696 2497
Moderbolaget Ovriga ansvarsférbindelser? 2925 1690 2041 698
Moderbolaget har ett viisentligt leasingavtal som avser hyra av lokal. Intékter avseende objekt som vidareuthyrts Summa 3640 2338 4737 3195

uppgdr till 2 (3) Mkr.

Mkr 2021 2020

Minimileaseavgifter, operationell leasing under dret 23 24

I nedanstdende tabell foljer en I16ptidsanalys av ndr leasingskulden forfaller till betalning, odiskonterade belopp.

Mkr 2021 2020
Inom ett dr 19 19
Artvé 18 18
Ar tre 18 18
Ar fyra 15 18
Ar fem | 10
Ar sex och senare | -
Summa n 83

SSAB ARSREDOVISNING 2021

"Koncernens eventualforpliktelser for dotterbolags forpliktelser avser frimst bankgarantier samt fullgdrande garantier.
Av moderbolagets eventualforpliktelser avser 2 041 (1 844) Mkr garantier for dotterbolagsldn.

2 Koncernens 6vriga eventualforpliktelser bestdr framst av garantier avseende skulder hos intresseforetag for vilket kon-
cernen har enskilt ansvar, terminskontrakt pa utsldppsrdtter samt ej bokforda pensionsforpliktelser. Moderbolagets dvriga
ansvarsforpliktelser bestdr frimst av terminskontrakt pd utsldppsrdtter och ej bokférda pensionsforpliktelser.

Forhdllanden som ej foranlett redovisning som ansvarsforbindelse

SSABs heltdgda dotterbolag, SSAB EMEA AB dger 50 % av Oxelosunds Hamn AB. Sedan 2017 pdgdr en rattslig
process dd Tullverket har pafort Oxelosunds Hamn diverse punktskatter samt importmoms till ett virde om cirka
260 Mkr. Det finns en risk att Oxel6sunds Hamn kan behdva betala hela eller en del av beloppet och att SSAB
EMEA AB sdledes mdste ge ett aktiedgartillskott for att Oxelésunds Hamn ska kunna betala. SSABs stdndpunkt Gr
att det inte féreligger ndgon skyldighet att erldgga punktskatter och moms och ddrmed har ingen avsdttning har
gjorts. Utéver ovan dr koncernen involverad i ett fatal rattstvister av for verksamheten normal karaktdr, sGsom
forsdkrings- och garantidrenden samt reklamationer. | bokféringen har hdnsyn tagits till bedémt utfall av dessa.

N

191



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

24 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2021 2020
Erhdlina koncernbidrag 833
Lamnade koncernbidrag - -312
Summa 833 -312

25 Forvadrv av rorelser och andelar

Under 2021 forvdrvade Tibnor AB 100 % av aktierna i Handelsstdlgruppen i Sverige AB. Képeskillingen

uppgick till 24 Mkr och verkligt virde pa forvdrvade nettotillgdngar uppgick till 24 Mkr. Under andra kvartalet
2021 forvdrvade SSAB tillgdngarna i Astralloy Steel Products, Inc for 9 Mkr. Dé tillgGngarnas virde dversteg
forviirvspriset har en negativ goodwill om 27 Mkr rapporterats som Ovriga rérelseintékter i koncernens rapport
Over resultatet. Koncernens likvida medel paverkades med -33 Mkr av de bada forvdrven.

Inga forvdrv dgde rum under 2020.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

26 Avyttring av rorelser och andelar

Inga avyttringar har skett under 2021. Under 2020 slutfordes avyttringen av Ruukki Constructions
projektverksamhet, Building Systems. Avyttringen genererade ett positivt kassaflode pd 144 Mkr och ett
realisationsresultat pd 20 Mkr.

Virdet av tillgdngar och skulder som avyttrats - Building Systems

Mkr 2020
Anldggningstillgdngar (Not 6, 7) 265
Omsdttningstillgdngar 485
Skulder -472
Summa avyttrade nettotillgangar " 278
Upparbetad omrdkningsdifferens vid avyttringstillfdllet -20
Summa avyttrade nettotillgdngar exkl. omrékningsdifferens 258
Redovisat realisationsresultat -112

varav redovisat realisationsresultat foregéende ar -132
Redovisat realisationsresultat 20

varav transaktionskostnader -7
Likvida medel i avyttrade bolag -2
Netto erhdllen likvid och paverkan pd koncernens likvida medel 144

) Av dessa nettotillgdngar redovisades 664 Mkr som Tillgdngar som innehas fér forsdljning och 371 Mkr som Skulder som

innehas for forsdljning i balansrdkningen den 31 december 2019.

N
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27 Fordndringar i skulder frén finansiella aktiviteter

Koncernen

2021 2020
Riintebéirande Leasing- . Riintebérande Leasing- .

Mkr skulder skulder Ovrigt Summa skulder skulder Ovrigt Summa
Ingéende balans, 1 januari 14991 2453 633 18077 12 609 2629 133 15371
Kassafloden -5564 -610 -187 -6361 3301 -614 549 3236
Ej-kassamdiissiga poster . |

Fordndring leasingavtal - 740 740 - 428 - 428
Omvérderingar 494 6 -418 82 -919 10 -49 -958
Utgdende balans, 31 december 9922 2589 28 12 538 14991 2453 633 18 077
Moderbolaget

2021 2020
Réintebdrande Skulder till . Riintebdrande Skulder till )

Mkr skulder dotterbolag Ovrigt Summa skulder dotterbolag Ovrigt Summa
Ingéende balans, 1 januari 12729 1143 294 24166 9541 10388 126 20055
Kassafloden -5327 9349 -276 3746 3659 1234 -10 4883
Ej-kassamdiissiga poster ' ' ‘

Omvarderingar 286 0o -9 217 -47 -479 178 772
Utgdende balans, 31 december 7687 20492 9 28190 12728 11143 294 24166

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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28 Rorelsesegment

Koncernledningen har faststdllt rérelsesegmenten baserat pd den information som anvinds for att fatta
strategiska beslut. SSABs 6vergripande strategi dr att SSAB ska vara en global ledare inom héghdllfasta stdl, vara
den ledande leverantéren pd hemmamarknaderna samt vara ledande inom mervdrdetjdnster. De centrala dragen

i SSABs strategiska handlingsplan bygger pd att skapa en flexibel verksamhet, en Gverldgsen kundupplevelse

samt ha en hdgpresterande organisation. Koncernen &r organiserad i fem rapporterbara rérelsesegment vilka har

ett tydligt resultatansvar. Rorelsesegmenten bestdr av de tre stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe
och SSAB Americas samt de heltigda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction.

Segmentinformation som Idmnats dr foljande:

Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvstdndiga dotterbolag genom respektive styrelse. For mer
information om respektive rorelsesegment, se s. 115. Utver dessa finns andra rorelsesegment som ej &r
rapporterbara dG dessa ej uppndr troskelvdrden i IFRS 8 samt att de ej féljs upp separat av koncernledningen.
Dessa dr inkluderade i Ovrigt.

Segmentrapporteringen sker pd ett sdtt som Gverensstimmer med den interna rapportering som Idmnas till
koncernledningen. Koncernledningen &r den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten.

Balans- och
Intiikter och resultat varav intern kassaflodesinformation Underhdlls- Strategiska
per rorelsesegment Total intdkter forsdljning Rorelseresultat per rorelsesegment Avskrivningar investeringar investeringar
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Division: Division:
SSAB Special Steels” 23510 16 201 843 495 4624 1470 SSAB Special Steels 944 1133 620 388 533 300
SSAB Europe 4231 27954 7856 5031 8095 -113 SSAB Europe 1544 1667 1135 1049 164 230
SSAB Americas” 20680 13239 14 81 5412 -257 SSAB Americas 176 194 139 74 10 0
Tibnor 12377 8241 158 120 1533 96 Tibnor 147 144 53 47 22 7
Ruukki Construction 5999 5516 13 26 599 314 Ruukki Construction 162 170 61 43 106 45
Ovrigt = - - - -1191 -489  Qvrigt 49 34 44 21 = -
Avskrivning pé 6vervirden? = - = - =23 -346 Avskrivning pé dvervirden? 235 346 - - - -
Koncernjusteringar -8986 -5754 -8986 -5754 - - Summa 3257 3689 2053 1622 835 582
Summa 95 891 65 396 - - 18 837 -325

"V Intdkterna och rérelseresultatet avseende SSAB Special Steels och SSAB Americas har ridknats om med avseende pd
omorganiseringen av stdlverket i Mobile, USA.

2 Avskrivningarna pa 6vervdrden avseende forvdrven av IPSCO och Rautaruukki fordelar sig pd SSAB Special Steels med
65 (75) Mkr, SSAB Europe med 138 (243) Mkr, SSAB Americas med 6 (4) Mkr, Tibnor med 21 (25) Mkr, Ruukki Construction
med 3 (-4) Mkr och i Ovrigt med 2 (3) Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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28 Rorelsesegment forts.

Geografiska omrdden

Tillverkningen av koncernens stdlprodukter sker ndstan uteslutande i Sverige, Finland samt i USA. Intdkter per

land/region redovisas i not 1.

Nedanst@ende tabell visar det redovisade vardet pd immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar

samt investeringar fordelade pa geografiska omrdden enligt var anldggningstillgdngarna dr beldgna.

AnléiggningstillgGngar och

Immateriella/materiella
anliggningstillgGngar och

investeringar per land/region nyttjanderdtter Investeringar i anldggningar

Mkr 2021 % 2020 % 2021 % 2020 %
Sverige 9550 17 8803 17 2214 65 1019 46
Finland 14533 26 14498 27 581 17 761 35
Polen 387 1 355 1 65 2 17 1
Danmark 227 0 202 0 1 0 1 0
Ovriga EU-27 562 1 537 1 76 2 57 3
Norge 292 1 282 1 4 0 2 0
USA 30936 54 28088 53 415 12 3n 14
Kanada 122 0 106 0 5 0 3 0
Kina 203 0 199 0 3 0 2 0
Bvriga vdrlden 145 0 190 0 7 1 21 1
Summa 56 956 100 53262 100 3382 100 2204 100

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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29 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens direktiv for finansiella risker. Huvuddelen av de finansiella
transaktionerna sker genom moderbolagets finansfunktion i Stockholm och SSAB Finance Ireland pd Irland. For
ndrmare beskrivning av koncernens finansiella risker, se s. 134.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

Per den 31 december 2021 uppgick den ldngfristiga uppldningen till 8 496 (9 031) Mkr. Uppldning sker huvudsakligen
via bankmarknaden och genom befintliga obligations- och certifikatprogram. For Idngfristig uppldning, upp till tio
@rs 16ptid, anvdnds ett europeiskt Medium Term Note-program (EMTN) medan svenska och finska certifikatprogram
anvdnds for kortare uppl@ning (< 1 ar). EMTN-programmets IGneram uppgdr till 2 000 MEUR medan det Svenska
certifikatprogrammets ram uppgdr till 5 000 Mkr och det finska certifikatprogrammets ram uppgdr till 500 MEUR.

Den ldngfristiga uppldningen i EMTN-programmet uppgick vid drets utgdng till 6 538 (4 505) Mkr medan
certifikatuppldningen i det svenska programmet uppgick till 150 (1365) Mkr och i det finska programmet till O (33)

MEUR.

Koncernen, 31 december 2021

Koncernens likvida beredskap, bestdende av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande
kreditl6ften, uppgick vid Grsskiftet till 22 401 (21 522) Mkr vilket motsvarade 23 (33) % av omsdttningen.

I den mdn Gverskottslikviditet uppstar ska denna férst och frimst anvéndas fér att amortera av IGn. Om detta inte
ar mojligt placeras medlen i virdepapper utgivna av staten eller hos godkdnda banker.

Per den 31 december 2021, uppgick den totala Ianeskulden till 9 921 (14 991) Mkr och hade en genomsnittlig
GterstGende |6ptid pd 6,2 (4,7) Gr.

Forfallostrukturen under de ndrmaste dren framgdr av not 16.

De kontraktsenliga betalningarna pd den utestGende IGneskulden inklusive rdntebetalningar och derivat framgar
av féljande tabell:

Kontraktuellt

Mkr Bokfort viirde kassaflode 2022 2023 2024 2025 2026 Senare
Ldn

Kapitalmarknadsl@n 9553 9676 1159 1537 2001 4 2 065 2910
Bankldn 368 376 301 75 - = = =
Ovrigt - - - - - - - -
Summa, Ién 9921 10 051 1459 1612 2001 4 2 065 2910
Leverantdrsskulder 16 219 16 219 16 219 = = = = =
Derivat, nettoutflode 40 40 40 = = = = =
Derivat, nettoinflode 735 735 642 41 15 24 14 =
Summa, inklusive leverantorsskulder och derivat 25444 25574 17 076 1571 1986 -20 2051 2910

Rantefléden berdknas utifran rdnta och valutakurs vid arets utgang. Kontraktuellt kassafléde fran leasingavtal framgdr av not 21.

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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29 Finansiell riskhantering forts.

Marknadsrisk
Marknadsrisk @r risken att férandringar i marknadspriser sGsom rdntesatser och valutakurser paverkar koncernens
resultat eller finansiella stdlining.

Riinterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den totala rdntebdrande IGneskulden till 9 921 (14 991) Mkr varav 4 838

(6 523) Mkr var upptagna eller swappade till fast rénta. Inrdknat rinteswappar, uppgick den genomsnittliga
rdntebindningstiden till 1,2 (0,9) dr. Givet samma nettoldneskuld som vid drsskiftet skulle en fordndring av
marknadsréntan med 100 rdntepunkter (1 procentenhet), efter réntesdkringar, fordndra resultat efter skatt med
cirka -48 (48) Mkr. Lan som forfaller till rinteomforhandling under de ndrmaste dren framgdr av not 16.

Vid drsskiftet uppgick virdet pa rdnteswappar frdn rorlig rdnta till fast rénta (vilka ingdtts for att sékra
kassaflédet vid riintebetalningarna) till ett véirde pd 13 (-9) Mkr vilket redovisats i Ovrigt totalresultat. Ingen
ineffektivitet har identifierats under dret.

Koncernens rantebdrande tillgdngar uppgick till 15 337 (8 289) Mkr och utgjordes ndstan uteslutande av likvida
medel och spdrrade medel vilka I6per med rorlig rinta.

Valutarisk

Mdlsdttningen med valutahantering i SSAB @r att mitigera paverkan av férdndringar i valutakurser. Valutasdkring
anvdnds enligt koncernens direktiv for finansiella risker for att reducera risken férknippat med férdndringar i
valutakurser. Kontrakterade leverantdrsskulder och fordringar i stérre valutor (for ndrvarande EUR, USD och GBP)
stkras med syfte att minska valutaeffekter i koncernens resultatrékning.

Valutafléden relaterade till stérre projekt och investeringar sdkras. Andra kommersiella valutafloden som uppstdr i
samband med inkdp och forsdljning i utldndsk valuta dr av kortfristig natur. Dessa sdkras ddrfor inte utan vixlas pa
spotmarknaden. Koncernen hade ett totalt nettoinflode av frimmande valutor. Under 2021 uppgick nettoinflodet
av frammande valutor till 9 (-0,5) Mdkr. Koncernens mest vasentliga valutafléden framgdr av diagrammet
pGs.134.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan mot koncernens tvd viktigaste valutor USD och
EUR skulle, inklusive valutasdkringar, innebdra en positiv effekt pd resultat efter skatt med cirka 115 (-30)
Mkr avseende USD och en positiv effekt pa drygt 173 (13) Mkr avseende EUR. Ut6ver detta skulle eget kapital
paverkas positivt via omrdkningseffekter i utlindska dotterbolag i USD och EUR, netto efter sdkringar av
skuldsdttningsgrad, med cirka 2 939 (1 886) Mkr.

Under 2021 har kursdifferenser netto bokférts med -33 (-112) krirérelseresultatet och med -13 (10) Mkri
finansnettot.

Per den 31 december var fordelningen per valuta av kundfordringar, évriga korta fordringar och derivat foljande:

Férdelning per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
SEK 1698 1133 12 10
usb 2452 1867 195 188
EUR 4507 2631 96 26
Ovriga valutor 3258 1883 9 6
Summa 11915 7513 312 230
Varav:

Kundfordringar 10 870 6905 0 3
Ovriga kortfristiga fordringar 403 385 12 8
Derivat" 642 224 300 219
Summa 11915 7513 312 230

" Derivat ingdr i balansposten “Férutbetalda kostnader och upplupna intikter” med 642 (224) Mkr och for moderbolaget
med 300 (219) Mkr.
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29 Finansiell riskhantering forts.

Per den 31 december var fordelningen per valuta av leverantdrsskulder, 6vriga korta skulder och derivat foljande:

Férdelning per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
SEK 3408 2120 15 25
usD 9398 7352 - 306
EUR 4284 2931 6 178
Ovriga valutor 443 306 17 1
Summa 17 532 12 709 38 520
Varav:

Leverantdrsskulder 16 219 11068 19 13
Ovriga kortfristiga skulder 1275 836 - 62
Derivat” 39 805 19 444
Summa 17 532 12709 38 520

" Derivat ingdr i balansposten "Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter” med 39 (805) Mkr och fér moderbolaget
med 19 (444) Mkr.

Uppldning férdelat per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
SEK 5162 7367 5162 7367
usb 2874 4794 903 2940
EUR 1864 2827 1622 2431
Ovriga valutor 21 4 - -
Summa 9921 14 991 7688 12738

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Uppldningen i EUR och USD har inte valutasdkrats separat, eftersom den utg6r en sdkring av nettoinvesteringarna
i EUR och USD.

Ravaruprisrisk
Information ang@ende rdvaruprisrisk kan hittas i forvaltningsberdttelsen, s. 130.

Kreditrisk

Limiterna mot enskilda motparter utvérderas [6pande. Per den 31 december 2021 uppgick den totala
motpartsrisken till 15 085 (7 081) Mkr, varav derivat stod for 1289 (30) Mkr och placeringar i likvida medel for
13796 (7 051) Mkr.

Utdver detta finns kreditrisker i kundfordringar och dvriga fordringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag.
Vdrdet pa dessa fordringar brutto fore nedskrivning for osdkra fordringar uppgick till 11 439 (7 464) Mkr. Det
finns ingen koncentration av kreditrisker, eftersom risken dr utspridd pd ett stort antal kunder som d@r spridda
internationellt. Dartill sker individuell kreditprévning och limiter satts for respektive kund.
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29 Finansiell riskhantering forts.

Aldersanalys 6ver kundfordringar och dvriga fordringar Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Ej forfallna 9776 6217 15 10
1-30 dagar 1376 935 - -
31-120 dagar 116 139 = -
121-365 dagar 43 38 - -
> 365 dagar 127 136 - -
Summa 11439 7464 15 10
Oséikra fordringar, féréindring Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans, 1januari -174 -209 -7 -7
Férdndring genom forvdrv av bolag - - - -
Konstaterade kundfdrluster 20 25 - -
Fordndring av forvintade kreditforluster -6 37 4 -
Omrdkningsdifferenser -6 -26 - -
Utgdende balans, 31 december -166 -174 4 -7

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Koncernen berdknar forvintade kreditforluster pa kundfordringar och 6vriga fordringar. Nedskrivningsprévningen
gors av respektive dotterbolag i enlighet med processen for kreditriskhanteringen. For fordringar med objektiva
bevis fér nedskrivningsbehov gors nedskrivningsberdkning pd individuell niva, ddr sévdl historiska, rddande

som framdtblickande faktorer beaktas. For dvriga fordringar, vilka har en hégre kreditkvalitet, och fordringar

av mindre vdrde gors en kollektiv berdkning av férvintade kreditforluster baserad pa historisk forlustnivd med
beaktande av rddande och framdtblickande faktorer. Férvintade kreditforluster i forhdllande till bruttobelopp pd
utestéende fordringar uppgér till 1,5 %. Aven likvida medel omfattas av kravet f6r nedskrivning, men frviintade
kreditforluster for dessa innehav beddéms som ovdsentliga.
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29 Finansiell riskhantering forts.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Sdkring av valutarisk

Sdkringar av nettoinvesteringarna regleras av koncernens direktiv for finansiella risker. Omrékningsexponeringen
sdkras i forsta hand genom Ién i samma valuta, men i avsaknad av sddana kan istdllet valutaderivat anvdndas.

Per den 31 december 2021 uppgick dessa nettoinvesteringar till 1339 (872) MEUR respektive 5 221 (4 617) MUSD.

Under 2021 avslutades dessa sdkringar av nettoinvesteringar bade i EUR och USD. Den ackumulerade verkligt
virdeforandringen i sdkringsreserven pd de IGn och derivat som identifierats som sdkringsinstrument uppgick per
den 31 december -5 305 (-5 087) Mkr. Under 2021 har inte ndgon ineffektivitet identifierats.

Valutaderivat varderas till verkligt virde i balansrikningen. For de valutasdkringar som uppfyller kraven for
sdkringsredovisning enligt IFRS 9 och dr verkligt virde-sdkringar far virdeférdndringar av valutaderivaten ingen
resultatpdverkan utan kvittas i resultatrdkningen mot motsvarande vdrdefordndring av den sdkrade ordern. |
samband med leverans av sGdant inkdp bokfors den sikrade delen av den férvirvade tillgangen till den sdkrade
kursen. Vid drsskiftet uppgick det samlade vdrdet pa inkGpsorder for vilka valutaterminer tecknats till -0,8

(-0,2) Mdkr. Derivaten for verkligt virde-sdkring hade vid utgdngen av Gret ett bokfort verkligt virde netto pd

2 (-8) Mkr medan sdkringsredovisade inkdpsorder och leverantdrsskulder hénforliga till sdkrade inkdpsorder
bokforts till -2 (8) Mkr vilket innebar att ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet. Vid drsskiftet tillimpades
verkligtvarde-sdkringar endast for storre investeringar i utlandsk valuta.

Derivat som ej har sdkringsredovisats varderas till verkligt virde dver resultatrdkningen. Sdkringar relaterade till
kundfordringar och leverantérsskulder samt stérre projekt upptas i Ovrigt rérelseresultat. Sakringar relaterade
till finansiella poster upptas i Finansnettot. Vid utgdngen av dret uppgick dessa orealiserade derivat netto till 341
(-723) Mkr varav 66 (-124) Mkr bokférts i Ovriga rérelseintdkter och 275 (-599) Mkr i Finansnettot.

Koncernens samtliga utestdende valutaderivat vid drsskiftet hade en genomsnittlig GterstGende I6ptid pd 2 (2)
mdnader.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Siikring av ravaruprisrisk

Kassaflodessdkring anvénds dven vid sdkring av prisrisken i el och jirnmalm. De el -och jarnmalmsderivat som
anvdnds av koncernen har definierats som kassaflédessdkringar. Relationen mellan sdkringsinstrumentet och
den sdkrade risken dokumenteras ndr sdkringen ingds. Effektivitetstest genomfors vid starttidpunkten och sedan
kvartalsvis under sdkringens 16ptid. Den effektiva delen av virdefordndringar i derivaten som uppfyller kraven for
siikringsredovisning redovisas | Ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vérdeféréndringar i derivaten bokas
direkt mot dvriga operativa kostnader. Den effektiva delen av sdkringen realiseras som el -och jarnmalmkostnad i
kostnad sdld vara i de perioder dG den sdkrade posten pdverkar resultatet.

Prisrisken pa prognostiserad framtida elkonsumtion vid anldggningarna sdkras delvis genom anvindandet
av standardiserade elderivat noterade pa befintlig marknad, delvis genom kontrakt med fysisk leverans. Vid
drsskiftet uppgick den sdkrade volymen av prognostiserade framtida inkdp av el till 2132 (2 232) GWh. De
sdkringar som vid arsskiftet uppfyllde kraven fér sdkringsredovisning uppgick till 258 (-66) Mkr, av vilket 258
(-66) Mkr bokfdrts i Ovrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet forelég vid bokslutstillféllet.

Koncernens samtliga utestdende elderivat hade en genomsnittlig Gterstdende I6ptid pd 30 (33) mdanader per den
31december 2021.

Inkdp av jarnmalm prissdkras i viss utstrdckning. Derivatet som anvdnds dr swappar. Vid Grsskiftet uppgick den
sdkrade volymen av prognostiserade framtida inkdp av jarnmalmsderivat till 62 900 (-) ton. De sdkringar som
vid drsskiftet uppfyllde kraven fér sikringsredovisning uppgick till 4 (-) Mkr, av vilket 4 (-) Mkr bokférts i Ovrigt
totalresultat. Ingen ineffektivitet féreldg vid bokslutstillfdllet.

Koncernens samtliga utestdende jarnmalmsderivat vid drsskiftet hade en genomsnittlig GterstGende I6ptid pd 6
(-) ménader.
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Siikring av rénterisk

Kassaflodessdkring sker ocksa for vissa obligationsldn med rérlig rdnta ddr en rorlig till fast rinteswap anvénds.

For de rantederivat som uppfyller kraven for sdkringsredovisning enligt IFRS 9 fdr vérdeférdndringar pd

riintederivaten ingen resultatpdverkan utan redovisas i Ovrigt totalresultat. Sddana rintederivat hade vid
utgéngen av dret ett bokfért verkligt viirde pd 13 (-9) Mkr. Av dessa har 13 (-9) Mkr bokfdrts i Ovrigt totalresultat.
Ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

Koncernens samtliga utestdende rdntederivat vid Grsskiftet hade en genomsnittlig dterstdende 16ptid pd 18 (26)

mdnader.

Pdverkan pa koncernens finansiella stillning — sdkringsinstrument

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

AKTIEAGARE

2021

Sdkrings-
instrumentets

Sikringsinstrumentets
redovisade belopp

Post i balansriikningen dér

2020
I Sidkringsinstrumentets
Sikrings- K
. redovisade belopp
instrumentets

Post i balansrikningen dér

Mkr nominella belopp Tillgangar Skulder sdkringsinstrumentet ingdr  nominella belopp Tillgdngar Skulder siikringsinstrumentet ingdr
Kassaflodessdkringar
Rdvaruprisrisk
Forutbetalda intdkter/kostnader och Férutbetalda intdkter/kostnader och
Terminer - El 2132GWh 259 T Upplupna intdkter/kostnader 2232 GWh n 77 Upplupna intdkter/kostnader
Forutbetalda intikter/kostnader och Forutbetalda intdkter/kostnader och
Terminer - Jdrnmalm 62900 ton 4 - Upplupna intdkter/kostnader - - - Upplupna intdkter/kostnader
Riinterisk
Rdntebetalningar, Forutbetalda intdkter/kostnader och Forutbetalda intdkter/kostnader och
extern skuld 2700 14 1 Upplupna intdkter/kostnader 1700 - 9 Upplupna intdkter/kostnader
Verkligt viirde-sékringar
Valutarisk
Forutbetalda intdkter/kostnader och Forutbetalda intdkter/kostnader och
Inkop i EUR 759 2 - Upplupna intdkter/kostnader 234 - 9 Upplupna intdkter/kostnader

SSAB ARSREDOVISNING 2021

N
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Pdverkan pa koncernens finansiella stdllning — séikrad post

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

AKTIEAGARE

2021

2020

Verkligt véiirde-justering

Mkr Tillgangar

Posti
balansréikningen
ddr sdkrad post ingdr

Post i
resultatet dér verkligt
virde-justering ingdr

Reserv for kassaflo-
dessdikringar/siikring
av utlandsverksamhet
(fore skatt)

Verkligt viirde-justering

Post i
balansréikningen
ddr sdkrad post ingdr

Post i
resultatet dér verkligt
viirde-justering ingdr

Reserv for kassaflo-
dessiikringar/séikring
av utlandsverksamhet
(fore skatt)

Kassaflddessdkringar
Rdvaruprisrisk
Terminer - El
Terminer - Jarnmalm
Riinterisk

Réntebetalningar,
extern skuld

Verkligt véirde-sékringar
Valutarisk

Inkdp i EUR
Sidikring av utlindska
nettoinvesteringar
Valutarisk
Eget kapital

Forutbetalda intdkter/

kostnader och Upplup-

na intdkter/kostnader

Ovriga rérelse-

intdkter/kostnader ;

258

5305

Forutbetalda intdkter/
kostnader och Upplup-
na intdkter/kostnader

Ovriga rérelse-
intdkter/kostnader

-66

-5087

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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Pdverkan pa koncernens finansiella stillning och resultat
2021 2020
Fordndring i Belopp om- Fordndring i Belopp om-
s@ikringsinstrumentets Sékrings- klassificerat frdn  sdkringsinstrumentets Siikrings- klassificerat frdn
viirde redovisat i ineffektivitet Post i reserv for kassa- viirde redovisat i ineffektivitet Post i reserv for kassa-
ovrigt totalresultat/ redovisat i resultatet resultatet dar flodessdikring till ovrigt totalresultat / redovisat i resultatet resultatet dér flodessdikring till
Mkr resultat (fore skatt) (fore skatt) ineffektivitet ingGr resultatet (fore skatt) resultat (fore skatt) (fore skatt) ineffektivitet ingdr resultatet (fére skatt)

Kassaflodessdkringar
Ravaruprisrisk
Terminer - El

Riinterisk
Rdntebetalningar,

extern skuld | 22 i

Verkligt viirde-sdkringar
Valutarisk

Inkép i EUR 10

Sékringar av utléindska
nettoinvesteringar

Valutarisk

Eget kapital -218

' 324
Terminer - Jarnmalm | 4

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader

Finansiella intdkter/ .

kostnader

-126

778

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader

Finansiella intdkter/
kostnader

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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29 Finansiell riskhantering forts.

Virdering finansiella tillgdngar och skulder

2021 2020
Viirderas till B Virderas till B
upplupet Ovrigt upplupet Ovrigt

Mkr anskaffningsvirde Resultat totalresultat  Bokfort viirde  Verkligt viirde  anskaffningsviirde Resultat totalresultat  Bokfort viirde  Verkligt viirde
Finansiella tillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar 434 ' - - 434 ' 434 385 - - 385 385
Derivattillgéngar - 381 354 735 735 - 21 207 227 227
Kundfordringar 10 870 = = 10 870 10 870 6905 - - 6905 6905
Ovriga korta réintebérande fordringar 987 - - 987 987 69 - - 69 69
Likvida medel 137396 - - 137396 137396 7051 - - 7051 7051
Summa finansiella tillgdngar 26 087 381 354 26 822 26 822 14 410 21 207 14 637 14 637
Finansiella skulder i ;

Ldngfristiga rdntebdrande skulder 8492 - - 8492 8591 9031 - - 9031 9130
Kortfristiga rntebdrande skulder 1430 - - 1430 1324 5960 - - 5960 5865
Derivatskulder - 38 2 40 40 - 752 108 860 860
Leverantdrsskulder 16 219 = = 16 219 16 219 11068 - - 11068 11068
Summa finansiella skulder 26141 38 2 26181 26174 26 059 752 108 26 919 26 923
Viirdering derivattillgdngar- och skulder

2021 2020
Viirderas till . Viirderas till B
upplupet Ovrigt upplupet Ovrigt

Mkr anskaffningsvirde Resultat totalresultat  Bokfort virde  Verkligt virde anskaffningsviirde Resultat totalresultat  Bokfort virde  Verkligt viirde
Derivattillgdngar

Kassaflodesdkringar - - 276 . 276 . 276 - - n n n
Verkligt véirde-sédkringar - 2 - 2 2 - - - - -
Sdkring av nettoinvestering = - 78 78 78 - - 195 195 195
Derivat som ej sdikringsredovisas - 379 - 379 379 - 21 - 21 21
Summa derivattillgGngar - 381 354 735 735 - 21 207 227 227
Derivatskulder

Kassaflodesdkringar - - - - - - - 87 87 87
Verkligt viirde-sdkringar - 2 - 2 2 - 9 - 9 9
Sdkring av nettoinvestering - . - . - - - 22 22 22
Derivat som ej sdkringsredovisas - 38 ' - 38 ' 38 - 744 - 744 744
Summa derivatskulder - 40 - 40 40 - 752 108 860 860

SSAB ARSREDOVISNING 2021
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29 Finansiell riskhantering forts.

Beddmning av verkligt virde pd finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre olika nivder baserat pa de indata som anvdnts i vdrderingen av instrumenten.
I nivd 1 anvdnds noterade priser pd en aktiv marknad, till exempel borskurser. | nivé 2 anvdnds andra observerbara
marknadsdata for tillgdngen eller skulden dn noterade priser, till exempel rintesatser och avkastningskurvor.

I nivd 3 bestdms det verkliga vdrdet utifrdn en virderingsteknik som baseras pd antaganden som inte @r
underbyggda av priser eller data som &r direkt observerbara. Varderingen till verkligt virde av de finansiella
instrumenten i SSAB baseras pd data enligt nivé 2 forutom elderivat, vilkas verkliga virde baseras pd noterade
marknadspriser och ddrmed klassificeras i niva 1.

Finansiella anldggningstillgdngar bestdr till storsta del av 6vriga langfristiga fordringar och vdrderas till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter bedémning av forvéintade kreditforluster.

Derivat vdrderas till verkligt virde och berdknas enligt vedertagen virderingsmodell baserat pd observerbar
marknadsdata. Det verkliga vdrdet pd ett derivat definieras som det belopp till vilket instrumentet skulle kunna
realiseras till i en finansiell transaktion pa rapporteringsdatumet. Verkligt virde pa valutaderivat berdknas
utifrdn rddande terminspriser pd rapporteringsdatumet. Verkligt virde pa révaruprisderivat berdknas utifran
marknadspriser pd relevanta borser. Verkligt virde pd rintederivat berdknas med hjdlp av diskonterade
kassaflodesmetoden. Vid drsskiftet virderades derivaten till 735 (227) Mkr i finansiella tillgdngar och -40
(-860) Mkr i finansiella skulder. Om full kvittning tillimpats hade derivaten bokforts till 695 (30) Mkr i finansiella
tillgédngar och 0 (-576) Mkr i finansiella skulder.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvdntas bli inbetalt efter kollektiv och individuell bedémning av
forvintade kreditforluster och eventuell reservering for kreditforluster.

Ovriga kortfristiga réintebérande fordringar innefattar fordringar med I6ptid mindre &n 12 manader. Verkligt véirde
bedoms i allt visentligt 6verensstimma med det redovisade virdet.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Likvida medel bestdr av medel pd bankkonton och placeringar i bank med korta I6ptider och verkligt virde
bedoms i allt visentligt 6verensstimma med det redovisade virdet.

Langfristiga rdntebdrande skulder bestdr framst av IGn som ej sdkringsredovisats och vdrderats till upplupet
anskaffningsvdrde. Verkligt virde har berdknats utifran den rinta som gdllde vid drsskiftet for GterstGende
|optider.

Kortfristiga rdntebdrande skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Verkligt virde har berdknats utifran
den rdnta som gdllde vid drsskiftet for GterstGende loptider.

Leverantorsskulder redovisas till det belopp som de férvdntas bli utbetalt med och virderas till anskaffningsvéirde.

Foérvaltning av kapital

Bolagets mdlsdttning vid forvaltningen av totalt eget kapital dr att sdkerstdlla att verksamheten kan drivas vidare
och generera god avkastning till aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet &r konjunkturberoende dr mdlet
att nettoskuldsdttningsgraden normalt inte ska 6verstiga 35 %.

For att vidmakthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen justeras, Gterkop eller inlgsen ske eller
nyemission alternativt avyttring av tillgéngar ske for att reducera skulderna. Utdelningspolicyn dr 30—-50 % av

vinsten efter skatt.

Nettoskuldséttningsgraden den 31 december 2021 uppgick till -3 (19) %.
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Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsdndamdl som
blir féljden av dessa kan komma att avvika mot det verkliga resultatet. Forutsdttningarna for SSABs verksamhet
fordndras kontinuerligt, vilket medfor att dessa bedémningar fordndras. Ledningen gor dven bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

De bed6émningar och uppskattningar som redogérs fér i denna not avser de omrdden som innebdr en hégre
grad av komplexitet vid bedomningar och Gver poster ddr en justering pd grund av felaktiga uppskattningar och
beddmningar kan bli vésentlig.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciperna

Framtida dterstillning av miljé

Pd stdlrorelsens industriomrdden finns ett behov av framtida marksanering. Enligt gdllande regler kommer en
sadan sanering att bli aktuell férst i och med att SSAB upphor att bedriva verksamhet pa omrddet. Det gdr idag
inte att bedoma om och ndr verksamheten skulle kunna upphdéra varfér ndgon avsdttning for sdédan marksanering
inte har gjorts.

Viktiga kallor till osdikerhet i uppskattningar

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvdrde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov
pé goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod, har flera antaganden om
framtida férhdllanden och uppskattningar av parametrar gjorts.

I slutet av 2021 genomfdrdes det drliga nedskrivningstestet av goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Vérderingen genomférdes samtidigt
som vdrldskonjunkturen var fortsatt paverkad Covid-19 och prdglades av osdkerhet, vilket paverkat omvdrlden
och efterfrGgan pd stdl. Under dessa omstdndigheter dr det extra svdrt att géra en bedémning Gver den framtida
intjiningen och ddrigenom bedémningen Gver det verkliga vardet pd tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod.
Alla rérelsesegment forbdttrade resultatet for 2021 jimfort med 2020. Hogre priser, hdgre volymer samt béittre
kapacitetsutnyttjande paverkade resultatet positivt, dock motverkades det av hogre rérliga och fasta kostnader.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Berdkningen av diskonteringsrdntan bygger pd genomsnittet av de Idnga rdntorna under tvdmdnadersperioden
november-december. Beddmningen dr att det finns ett betryggande utrymme fér samtliga kassagenererande
enheter for forsdmringar i uppskattningarna utan att det skulle leda till nedskrivningsbehov. For ytterligare
information om nedskrivningstestet, se not 6.

Beddmningar per kassagenererande enhet

SSAB Americas

Om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for de diskonterade
kassaflodena, varit mer @n 17,1 (1,0) procentenheter hogre én den beddmning som gjordes i kalkylen, eller om de
IGngsiktiga marginalerna fére avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer &n 13,9 (0,9) procentenheter Idgre én den
beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma. Nedskrivningstestet genomfordes
baserat pd den genomsnittliga riskfria Idnga rdntan i USA for perioden november-december 2021.

SSAB Special Steels

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsréntan fore skatt, vilken tillimpades for de
diskonterade kassaflédena, varit mer @n 2,7 (1,9) procentenheter hogre én den beddmning som gjordes i kalkylen
eller férst om de IGngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer ¢n 3,8 (1,8) procentenheter
Idgre dn den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

SSAB Europe

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsréntan fore skatt, vilken tillimpades for de
diskonterade kassaflddena, varit mer Gn 10,2 (2,9) procentenheter hogre &n den bedémning som gjordes

i kalkylen eller forst om de IGngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer @n 5,2 (1,9)
procentenheter ltigre dn den beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Tibnor

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for de
diskonterade kassaflédena, varit mer dn 7,2 (4,2) procentenheter hogre Gn den bedémning som gjordes i kalkylen
eller forst om de ldngsiktiga marginalerna fére avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer @n 2,7 (1,0) procentenheter
Idgre dn den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.
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Ruukki Construction

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for de
diskonterade kassaflédena, varit mer dn 17,5 (14,3) procentenheter hdgre én den bedémning som gjordes

i kalkylen eller forst om de Idngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer &n 6,7 (5,5)
procentenheter ldgre dn den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Uppskjuten skatt

Koncernen dr verksam i flera lainder vilket medfér 6kad komplexitet vid faststdllande av uppskjuten skattefordran
och skatteskuld. Bedomningar och antaganden gors for att bestdmma vdrdet pd den uppskjutna skattefordran
och uppskjutna skatteskulden pd balansdagen. Bolaget mdste bedéma sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster. Framtida
forandringar av skattelagstiftningar samt utvecklingen av affdrsklimat paverkar bolagets framtida skattemdssiga
vinster och pdverkar ddrmed méjligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag och pd
ovriga tempordra skillnader. Per den 31 december 2021 redovisades netto -1167 (-143) Mkr som uppskjuten skatt
baserat pd en basta bedomning om framtida skattemdssiga vinster i koncernen. Vid utgGngen av 2021 fanns i
koncernen skattemdssiga underskottsavdrag pa 42 (1 433) Mkr for vilka inte ndgon uppskjuten skattefordran
redovisats. En férdndrad bedomning av sannolikheten for framtida skattemdssiga vinster kan sdledes ge en
positiv eller negativ effekt. Vasentliga beddmningar och antaganden gors dven vad gdller redovisning av
avsdttningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information om uppskjutna skatter,
senot14.

Pensionsférmdner

SSAB tillhandahdller pensionsldsningar och andra ersdttningar efter avslutad anstdlining till anstdllda i
koncernen. | vissa ldnder férekommer formdansbestimda planer och redovisningen av sGdana planer dr komplex
dd t.ex. aktuariella antaganden sdsom férvdntad livsldngd, inflation och diskonteringsrdnta anvdnds for att
bestdmma Gtagandets storlek och kostnad. En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjignstemdn dr
formansbaserade och kollektivt forsdkrade i Alecta. D@ det i dagsldget inte dr majligt att fG uppgifter fran Alecta
avseende koncernens andel av forpliktelser och forvaltningstillgdngar far pensionsplanen som tecknats i Alecta
redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som Alecta rapporterade vid Grsskiftet tyder inte
pd att ett underskott skulle féreligga, men nGgon ndrmare uppgift om storleken pd pensionsforpliktelsen gdr inte
att erhdlla fran Alecta.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Koncernen har vid drsskiftet formansbestimda forpliktelser uppgdende till 1614 (1 630) Mkr. De mest signifikanta
tilldmpade aktuariella antagandena samt en kénslighetsanalys finns i not 13.

Varulager

Varulagrets vdrde paverkas av antaganden och bedémningar avseende produktkalkyler, tillimpning av ldgsta
v@rdets princip och beddmningar av inkurans. Vid véirderingen av varulagret tillimpas komplexa antaganden
sGsom “forst-in, forst-ut” (FIFU). Kvantiteten av vissa rdmaterial dr komplexa till storlek och krdver bedémningar
och uppskattningar i form av volym/vikt. SSABs varulager uppgick vid drsskiftet till 25 599 (17 444) Mkr av vilket
1222 (302) Mkr var virderat till nettoforsdljningsvérde. Fér mer information kring varulager, se not 9.

Kundfordringar

Avsdttningen for férvantade kreditférluster baseras pa bedomningar om kundernas framtida betalningsférmdga
vilka med naturlighet dr svéra att uppskatta. Koncernen tillimpar den forenklade metoden for berdkning av
forviintade kreditforluster. Metoden innebdr att forvintade forluster under fordrans hela [6ptid anvdnds som
utg@ngspunkt for kundfordringar. Posten har varit féremdl for sdrskild prévning och jamfort med foregdende

Gr har férvintade kreditférluster minskat med 8 Mkr till 166 (174) Mkr, vilket utgjorde 1,5 (2,5) % av utestdende
kundfordringar.

R
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31 Hdndelser efter rapportperioden

Hadndelser efter rikenskapsdrets utgdng

SSAB leder stdlindustrins grona omstdllning med det unika HYBRIT-projektet, som SSAB driver tillsammans

med partners. Efterfrdgan pa fossilfritt stdl vixer kraftigt och mot den bakgrunden fattade SSABs styrelse i
januari 2022 ett inriktningsbeslut om att bygga om det nordiska produktionssystemet for tunnpldt i grunden och
accelerera féretagets grona omstdllning. Planen dr att ersdtta nuvarande system med sd kallade mini-mills, som
medger ett breddat produktprogram och en forbdttrad kostnadsposition. Ambitionen dr att i stort sett ta bort
koldioxidutsldppen och tidigareldgga férdndringarna med 15 dr fore tidigare kommunicerad plan. Férandringarna
forutsdtter att nédvdndig infrastruktur byggs ut i tid, framférallt tillgdngen for el.

Totalt vdntas de strategiska investeringarna for det nya nordiska tunnpldtssystemet uppgd till cirka 45

Mdkr under perioden 2022-2030. Samtidigt elimineras investeringsbehovet i nuvarande system med
masugnar, stdlverk och valsverk. SSAB har en stark finansiell position och bedémningen dr att det strategiska
investeringsprogrammet kan finansieras med det egna kassaflodet.

I borjan av februari 2022 fick en av masugnarna vid SSABs anltéiggning i Raahe, Finland stoppas for oplanerat
reparationsarbetet. Stoppet kommer att leda till produktions- och leveransbortfall samt reparationskostnader.
Totalt vintas den negativa resultateffekten uppga till cirka 600 Mkr under det forsta kvartalet 2022 fér SSAB
Europe.

Den ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 innebdr bland annat risk fér stérningar i leveranskedjorna
och/eller hégre inkdpspriser, inklusive for energi, samt risk fér en allmdn nedgdng i konjunkturen. Pa grund av
osdkerheten som rdder vid denna rapports publicering dr det svart att bedéma hur detta kommer paverka SSABs
framtida omsd@ttning och resultat.
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32 Definitioner

Direktavkastning
Utdelning i férhdllande till bérskurs vid rets slut.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i férhallande till
intdkter.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrdkningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal aktier vid
drets slut.

Intéikter
Intdkter med avdrag for mervirdesskatt, rabatter och returer.

Jtimforelsestérande poster

Som jimforelsestorande poster redovisas poster i resultatrékningen ddr
resultatet frdn hdndelser av engdngskaraktdr i féretagets verksamhet
forsvarar jamforelser med andra perioders resultat.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid understigande
tre manader vid férvdrvet.

Underhdllsinvesteringar

Utgdrs av konkurrenskraftbevarande investeringar av underhdlls-,
rationaliserings-, ersdttnings-, eller miljokaraktdr.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder minskade med rdntebdrande tillgéngar.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i férhdllande till eget kapital.

Operativt kassafléde

Medel genererade frdn den I6pande verksamheten inklusive fordndring av
rorelsekapital samt kassafléde avseende I6pande underhdllsinvesteringar,
men fore finansiella poster och betald skatt.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Radntabilitet pa eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt eget kapital per
mdnad under dret.

Radntabilitet pa sysselsatt kapital fére skatt
Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i forhdllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad under dret.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i férhdllande till intdkter.

Rorelsens kassaflode
Operativt kassaflode med avdrag for finansiella poster och betald skatt.

Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassafléde genom
forvarv av foretag, investeringar i expansion av anléggningar eller ny
konkurrenskraftshéjande teknik.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réintebdrande kortfristiga och
IGngfristiga skulder.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid drets slut i forhdllande till resultat per aktie.
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33 QOverviganden vid forslag till vinstdisposition

Vid Grsstdmman 2022 ska aktiedgarna bland annat ta stdllning till styrelsens forslag till utdelning.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december 2021 framgdr av denna drsredovisning. Den 31 december
2021 uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 35 298 (20 655) Mkr och moderbolagets fria medel uppgick
till 54 216 (53 947) Mkr. | det egna kapitalet finns orealiserade vinster féranledda av att finansiella instrument
redovisats till marknadsvdrde uppgdende till 223 (0) Mkr.

Den 31 december 2021 uppgick nettokassan (nettoskuld 2020) till 2 346 (-10 278) Mkr innebdrande att
nettoskuldsdttningsgraden minskade med 22 procentenheter och uppgick till -3 (19) %. Dd koncernens
verksamhet dr konjunkturberoende dr mdlet att nettoskuldsdttningsgraden normalt inte ska Gverstiga 35 %.
Koncernen visade ett positivt resultat efter skatt uppgdende till 14 673 (-490) Mkr. Koncernens policy dr att dela
ut 30-50 % av resultat efter skatt.

SSABs styrelse har fattat ett inriktningsbeslut om att bygga om det nordiska produktionssystemet for tunnpldt i
grunden och accelerera foretagets gréna omstdlining. Detta kommer att innebdra stora investeringar under de
kommande 10 dren. Trots detta och mot bakgrund av den solida finansiella stdliningen, med en nettokassa och
en forvantad fortsatt god kassaflddesgenerering, foreslar styrelsen drsstimman att utdelning ska utgd med 5,25
krona per aktie. Det motsvarar 5 406 Mkr och 37 % av resultatet efter skatt.
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FOrslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande i SSAB AB (publ), org. nr. 556016-3429 stdr: Ars- och héllbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen har godkints for publicering av styrelsen

den 7 mars 2022.

Balanserad vinst 53965 Arsredovisni innehdll ksd k h moderbolagets hdllbarhet: teri ligt ARL 6 kap 11§
Arets resutat 555 rsredovisningen innehdller ocksé koncernens och moderbolagets héllbarhetsrapportering enlig ap 118,
Mkr 54216 °% 81.

Av detta utgor Gverkursfond 22 469 Mkr samt fond for verkligt varde pd 11 Mkr. Stockholm den 7 mars 2022

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att vinstmedlen disponeras pd foljande satt:

Lennart Evrell Bo Annvik Petra Einarsson
= — = Ordférande Ledamot Ledamot
Till aktiedgarna utdelas 5,25 kr per aktie 5406
Till ndsta @r dverfors 48 810
Mkr 54216

Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprattad koncernbalansrékning uppagick till 35 298 (20 655) Mkr.

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med

internationella redovisningsstandarder, IFRS, sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av

koncernens stllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rdttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncernen och

moderbolaget ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Marie Gronborg
Ledamot

Tomas Karlsson
Ledamot

Martin Lindqvist
VD och koncernchef

Mikael Henriksson
Ledamot

Pasi Laine
Ledamot

Tomas Jansson
Ledamot

Maija Strandberg
Ledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 11 mars 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionshberattelse

Till bolagsstamman i SSAB AB (publ), org nr 556016-3429

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for SSAB AB (publ) for ar 2021. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pG sidorna 109-211 i detta dokument.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla
visentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sG som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.

Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och balansrédkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om @rsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet

i den kompletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omrdden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomférdes inom dessa omrdden ska Idsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i vr rapport om drsredovisningen ocksé
inom dessa omraden. Ddrmed genomférdes revisionsdtgarder som utformats for att beakta var bedémning

av risk for vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vdr granskning och de
granskningsdtgdrder som genomforts for att behandla de omraden som framgdr nedan utgér grunden for var
revisionsberdttelse.

212



AFFARSOVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER 2021

NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Goodwill och varumiirken

Goodwill uppgdr per 31 december 2021 till 30 375 Mkr och utgor en betydande
del av SSAB's totala tillgdngar. Goodwillbelopp dr allokerade till koncernens fem
kassagenererande enheter (KGEs). Vidare finns varumérken med obestdmbar
nyttjandeperiod i bolaget som per 31 december 2021 uppggdr till 405 Mkr.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod
genomfors drligen, alternativt mer frekvent om det finns indikation pd virdenedgdng. |
not 6 beskrivs hur goodwill och varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras till
bolagets KGEs inklusive omallokeringar mellan KGEs jimfort med tidigare perioder.

Ndr det redovisade virdet 6verstiger det berdknade Gtervinningsvdrdet skrivs

tillgangen ned till dter-vinningsvdrdet. Atervinningsvérdet utgor det hogsta av en KGEs
nettofdrsdljningsvirde och nyttjandevirde, som motsvarar det diskonterade nuvdrdet av
framtida kassafloden. Framtida kassafloden baseras pd av féretagsledningen godkénd
prognos fér kommande femdrsperiod. Som beskrivs i not 6 férutsdtter berdkningarna av
nyttjandevdrden att viktiga antaganden gors avseende bland annat tillvéxttakt, marginal
fore avskrivningar, EBITDA, samt diskonteringsrdnta.

Not 30 beskriver ytterligare de antaganden som &r nédvéndiga for berdkning av
nyttjandevdrdet, samt innehdller en kdnslighetsanalys i hdndelse av fordndrade
antaganden. Pé grund av de bedémningar och antaganden som krdvs for att berdkna
nyttjandevdrden har vi bedomt att virdering av goodwill och varumdrken med obestémbar
nyttjandeperiod dr ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i var revision.

Vdr granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgdrder;

« Utvirdering av bolagets process for att upprdtta och genomféra nedskrivningstest.

¢ Granskning av bolagets identifiering av kassa-genererande enheter (KGE) och hur
verksamheten f6ljs upp internt.

e Granskning av Grets omallokering av goodwill.

« Granskning av vald diskonteringsrdnta och antagande om langsiktiga tillvaxt for varje
KGE genom jimfdrelse med andra bolag verksamma inom samma bransch.

¢ Utvdrdering av anvinda virderingsmetoder och berdkningsmodeller med hjélp av egna
virderingsexperter.

¢ Beddmning av rimligheten i gjorda antaganden.

¢ Analys av bolagets kénslighetsanalyser.

« Analys avseende tillforlitligheten i tidigare prognoser genom jamférelse av tidigare drs
prognoser mot faktiskt utfall.

e Granskning av Idmnade tilldggsupplysningar i Grsredovisningen.
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N

213



AFFARSOVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2021

RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Varulager

SSAB har lagertillgéngar i form av révaror, produkter i arbete samt egentillverkade
fardigvaror. Dessa dr lokaliserade pa ett stort antal lagerplatser. Per 31 december 2021
uppgdr bolagets lager till 25 599 Mkr och utgor en betydande del av SSAB:s totala
tillgangar.

Varulagret virderas till det Idgsta av anskaffningsvérde och nettoforsdljningsvirde.
Under Redovisnings- och vdrderingsprinciper beskrivs lagervédrderingsprinciper mer
utforligt.

Berdikning av redovisat vérde i tillverknings- och logistikprocesser forutsdtter

en hog grad av bedémningar. Bolaget fastsldr vad som ska betraktas vara
normalproduktion, samt allokerar en viss del direkta och indirekta kostnader till
produkter som forddlas i produktionen. Vidare bedomer bolaget pd regelbunden basis
produkters nettoforsdljningsvirde och identifierar trogrérliga och inkuranta varor foér
nedskrivningsprovning. Det gors dven viktiga bedomningar vid bolagets inventeringar,
dd vissa ravaror, sGsom kol och malm, i férekommande fall forvaras i stora hogar.
Inventeringspersonal gér dé bedémningar for att faststdlla kvantiteten.

P& grund av dessa bedémningar och antaganden har vi bedémt att vdrdering av lager
och faststdllande av kvantiteten av vissa rdvaror dr ett sdrskilt betydelsefullt omrade i
vdr revision.

Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgdrder:

¢ Utvdrdering av bolagets process for lagervérdering, inklusive identifiering av bolagets
nyckelkontroller kopplade till denna, samt utvérdering av designen av desamma.

¢ Utvdrdering av bolagets tillimpade lagervdrderingsprinciper, inklusive bestémmande av
nettofdrsdljningsvirde samt inkuransbedémning.

¢ Granskning av bolagets allokering av direkta och indirekta kostnader avseende produkter
i arbete samt egentillverkade fardigvaror.

o Medverkan vid flera av bolagets under dret genomférda kontrollinventeringar.

» Genomfdrande av pristest pd utvalda lagerartiklar.
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Annan information @n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information dn Grsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1-108. Aven ersittningsrapporten for rikenskapsdret 2021 utgér annan information. Det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vdr revision av Grsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6verviiga om informationen i vésentlig utstréickning &r oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Gven den kunskap vi i vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att den ger en rdttvisande bild enligt Grsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s@ som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nddvdndig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren
fér bedémningen av bolagets férmdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om
forhdllanden som kan paverka formdagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att

likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att Grsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att Iamna
en revisionsberdttelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen
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garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas péverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i Grsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pG oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsdtgdrder bland annat
utifrn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillriickliga och dndamdlsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn
for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller @sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsdtgdrder som dr ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprdttandet av Grsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sGdana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sGdana upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hidndelser eller férhdllanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen Gterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

« inhdmtar vi tillriickliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen f6r enheterna
eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi r ensamt ansvariga for vra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi mdste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Vi mdste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhdllanden som rimligen kan pdverka vdrt oberoende, samt i
tillimpliga fall tillhérande motdtgdrder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver
dessa omrdden i revisionsberdttelsen sGvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi Gven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning av SSAB AB (publ) for r 2021 samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstdllande direkt6ren ansvarsfrihet for rdkenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen @r forsvarlig med hédnsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angel@genheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s@ att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstdllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Gtgdrder som dr nddvdndiga for att
bolagets bokfdring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett
betryggande sditt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget.
» pdndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka Gtgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utfors baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana Gtgdrder, omraden och férhdllanden som

@r viisentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna Gtgdrder och andra forhdllanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstdllande direktéren har upprdttat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden SSAB AB (publ) for ar 2021.

Vdr granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upprdttats i ett format som i allt vdsentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande
till SSAB AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nddvindig for att upprétta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten i allt vdasentligt dr upprdttad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfor véra granskningsGtgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-
rapporten dr upprdttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig stikerhet dr en hdg grad av séikerhet, men @r ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR

18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
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tillsammans rimligen kan forvdntas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdnster och har
ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprdttats i ett
format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
vdljer vilka Gtgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som @r relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgdrder som dr dndamalsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en
utvdrdering av dndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direkt6rens antaganden.

Granskningsd@tgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehdller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rapporten har mérkts med iXBRL som
mdjliggor en rattvisande och fullstdndig maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrdkningar samt kassaflddesanalysen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till SSAB ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 14 april
2021 och har varit bolagets revisor sedan 8 april 2019.

Stockholm den 11 mars 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Aktier och aktiedgare

SSABs aktier dr noterade p&d NASDAQ Stockholm och pd NASDAQ Helsinki.

Stéingningskurserna 2021 pd NASDAQ
Stockholm var:

SSABs A-aktie: 52,44 kr

SSABs B-aktie: 45,61 kr

Det samlade bérsvdrdet vid drets slut
var 49 Mdkr.

Hoégsta betalkurs var:
SSABs A-aktie: 53,88 kr
SSABs B-aktie: 47,98 kr

Léigsta betalkurs var:
SSABs A-aktie: 29,40 kr
SSABs B-aktie: 26,30 kr
Kursutveckling under 2021:

SSABs A-aktie: 77,7 %

SSABs B-aktie: 71,1 %

OMX Stockholm 30 index: 27,7 %

Under Gret handlades SSAB-aktier pd NASDAQ Stockholm for totalt 91,7 Mdkr. Handel med aktierna férekom
under alla handelsdagar och uppgick i genomsnitt till 362 Mkr per dag. Antalet A-aktier som handlades under dret
motsvarade 285 % av det genomsnittliga antalet utestGende aktier. Antalet B-aktier som handlades under dret
motsvarade 185 % av det genomsnittliga antalet utestGende aktier. Den genomsnittliga handeln med aktien pd
NASDAQ Helsinki (A- och B-aktien) var 0,94 miljoner aktier per dag. SSAB-aktien handlas ocks@ pd multilaterala
handelsplattformar (MTF) pd marknadsplatser som exempelvis Chi-X och BATS. Av den totala volymen omsatta
aktier handlades 76,2 % av A-aktierna och 79,3 % av B-aktierna pd Nasdaq Nordic (Stockholm och Helsingfors).

Aktiekapital

Per den 31 december 2021 finns det sammanlagt 1029 835 326 aktier i SSAB, varav 304 183 270 A-aktier,
motsvarande 304 183 270 roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6 roster, totalt
motsvarande 376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rést. SSABs
aktiekapital dr SEK 9 063 miljoner. Det nominella virdet per aktie &r 8,80 kr.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

Agarstruktur
I'slutet av 2021 hade SSAB 152 352 aktiedgare.

SSABs tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2021:
e LKAB16,08 %

¢ Government of Finland 8,0 %

¢ Folksam 5,2 %.

De tio storsta identifierade dgarna gde sammanlagt cirka 39,7 % av rosterna och 31,0 % av aktiekapitalet i slutet av
december 2021. Agare utanfdr Sverige och Finland kontrollerade 18,3 % av résterna och 17,7 % av aktiekapitalet.

Utdelning och utdelningspolicy
Utdelningen ska utgéra 30—50 % av vinsten efter skatt. Styrelsen har beslutat att féresld for Grsstimman den 6
april 2022 en utdelning pd 5,25 kr (0,0) per aktie.

Investor Relations

Under 2021 har ett antal virtuella méten hdllits med dgare, investerare och analytiker, bdde i Sverige och utanfor,
till storsta delen i Europa och USA. | samband med publicering av deldrsrapporter och bokslutskommunikéer
arrangeras regelbundet presentationer och investerarméten.

Ticker
NASDAQ Stockholm: SSABA och SSABB
NASDAQ Helsinki: SSABAH och SSABBH (A-respektive B-aktier)

R
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Aktiefordelning Agare den 31 december 2021
Aktieinnehav Antal aktier % av rosterna % av kapitalet % av rosterna % av kapitalet
1-500 14078 249 13 14 LKAB 16,0 10,5
501-1000 17 525598 ‘ 1,5 17 Government of Finland ' 8,0 ‘ 6,3
1001-5000 78504346 6,9 76 Folksam | 52| 21
5001-15000 60652438 44 59 Vanguard | 29 28
15001-20000 15863760 ‘ 11 15 Allianz Global Investors 19 0.8
20001- 688269187 ‘ 62,7 66,8 Norges Bank ' 1,6 ‘ 2,1
Anonymt aktieinnehav 154 941748 ‘ 22,1 15,0 BlackRock ' 13 ‘ 13
Summa 1029 835 326 100,0 100,0 Ninety One 1.0 04
Handelsbanken Fonder | 09 ‘ 33
Avanza Pension | 0.8 ‘ 1.4
Ovriga aktietigare | 60,3 ‘ 69,0
Antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989 har férédndrats enligt féljande: Summa 100,0 100,0
Foréindring av Varav utlandsregisterade aktiedgare” 18,3 17,7
Foréindring av aktiekapital, Aktiekapital,
Ar antal aktier Antal aktier Mkr Mkr U Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland
1989 Konvertering 15000 000 26500 000 150 2650  Kalla:ModularFinance
1994 Konvertering 5500 000 32 000 000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200
1998 Inldsen -15891199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsdttning -11210 880 100 897 921 -281 2522
2005 Inldsen -9968 861 90929 060 -249 2273
2006 Inlsen -4 546 453 86 382 607 -14 2159
2006 Fondemission 0 86382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172765 214 259147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64786 954 323934775 571 2851
2014 Nyemission 225310735 549245 510 1982 4833
2016 Nyemission 8:7 480589 816 1029 835326 4229 9063
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Data per aktie

2021 2020 2019 2018 2017
Borskurs, 31 december, A-aktien SEK 52,44 2930 32,85 3049 44,90
Resultat per aktie SEK 1424 050 104 345 2,23
Kassafldde fore utdelning och finansiering per aktie SEK 1224 213 127 434 4,93
Eget kapital per aktie .SEK 71,35 . 52,42 . 58,57 . 57,71 . 51,69
Utdelning per aktie SEK 5,250 000 000 150 1,00
Genomsnittligt antal aktier miljoner 10298 10298 10298 10298 10298
Antal aktier vid drets slut miljoner 10298 10298 10298 10298 1029,8
Bérsviirde vid drets slut miljoner 49048 27910 32139 27358 40224
Viirdering
Direktavkastning, %2 10,01 000 000 492 2,23
P/E tal? 368 - 3159 884 20,13
Kurs/eget kapital, %? 73 56 56 53 87

"V Enligt styrelsens forslag
2 Baserad pé slutkurs i A-aktien
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Arsstdmma, valberedning, kalendarium

Arsstamma

Aktiedgarna i SSAB AB (publ) (org. nr 556016-3429) kallas till drsstdmma onsdagen den 6 april 2022. Med
anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att Grsstimman ska genomféras utan fysisk ndrvaro av
aktiedgare, ombud eller utomstéende och att aktiedgare ska ha méjlighet att ut6va sin rostrdtt endast

pG forhand genom sd kallad postrostning fére stdmman. Sveriges regering har inlett en avveckling av
smittskyddsatgdrderna men har, pa grund av att smittspridningen dven framover riskerar att fG betydande
konsekvenser for samhdllet, méjliggjort for bolag att genomfora bolagsstdmmor utan fysiskt deltagande genom
den tillfdlliga lagstiftning som foreslds trada ikraft den 1 mars 2022. Mot bakgrund av den osdkerhet som rdder
kring utvecklingen av smittspridningen framéver samt i syfte att sdkerstdlla att Grsstdmman kommer att kunna
genomforas per det datum som féraviserats har SSAB beddmt att Grsstdmman 2022 bér genomfoéras utan fysisk
ndrvaro endast genom postréstning. Information om de av Grsstimman fattade besluten offentliggérs den 6 april
2022, sa snart utfallet av postrostningen har slutligt sammanstdllts.

Ddrutéver kommer anféranden av styrelsens ordférande och verkstdllande direkt6ren att Idggas ut pd bolagets
webbplats, www.ssab.com, den 6 april 2022, i vilka ocksG ett antal inkomna fragor fran aktieGgare kommer att
besvaras.

Anmdlan

Ratt att delta pa Grsstdmman har den som dels dr upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstdllda aktieboken avseende forhdllandena per avstamningsdagen tisdagen den 29 mars 2022, dels anmdler
sig till drsstdmman genom att avge sin postrdst enligt instruktionerna under rubriken “Postréstning” nedan sd att
postrdsten dr SSAB tillhanda senast tisdagen den 5 april 2022.

Vid anmdlan uppges namn, personnummer (organisationsnummer) samt adress och telefonnummer.

SSAB ARSREDOVISNING 2021

221

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (inklusive finska aktietigare som dr registrerade i det finska
virdeandelssystemet hos Euroclear Finland Oy) mdste, for att dga rdtt att delta i stdmman, férutom att anmdla
sig till stamman genom att avge sin postrost Gven Idta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren

blir upptagen i framstdllningen av aktieboken per tisdagen den 29 mars 2022, pd avstdmningsdagen infor
drsstdmman. SGdan registrering kan vara tillfdllig (s.k. rostrdttsregistrering) och begdrs hos férvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i férvdg som forvaltaren bestammer. Réstrdttsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast torsdagen den 31 mars 2022 kommer att beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Ombud

Aktietigare som forhandsrdstar genom ombud ska utféirda fullmakt for ombudet. Fullmakt samt, for juridisk
person, registreringsbevis bor i god tid fére drsstamman tillsammans med postrostningsformuldret sdndas
till: SSAB AB, “Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Fullmakt gdller ett dr frén
utfardande eller den ldngre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem Gr. Registreringsbevis
ska utvisa de forhdllanden som gdller pa dagen for Grsstdmman och bor i vart fall inte vara dldre @n ett dr

vid tidpunkten fér Grsstdmman. For den som 6nskar férhandsrésta genom ombud tillhandahdller bolaget
fullmaktsformuldr som finns tillgangligt pd bolagets hemsida, www.ssab.com, och sdnds till de aktieGgare som
begdr det och uppger sin postadress. Bestdllning kan ske per telefon pd 08-45 45 760.

Postrdstning

AAktiedgarna far utGva sin réstrdtt vid Grsstdmman endast genom att rosta pd férhand, s.k. postréstning enligt
22 § lag om tillfdlliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor vilken trader
ikraft den 1 mars 2022.

For postréstning ska ett sdrskilt formuldr anvdndas. Formuldret finns tillgdngligt pa bolagets hemsida,
www.ssab.com. Postrgstningsformuldret gdller som anmdlan till drsstdmman.


http://www.ssab.com
http://www.ssab.com
http://www.ssab.com
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Det ifyllda formuldret mdste vara SSAB tillhanda senast tisdagen den 5 april 2022. Formuldret kan skickas via
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller via post till SSAB AB, “Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan Gven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID
via Euroclear Swedens hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. SGdan férhandsrost mdste avges senast
den 5 april 2022. Om aktiedigaren férhandsréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om aktiedgaren
@r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formuléret.

Aktiedgaren fdr inte forse forhandsrésten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker dr rosten (dvs.
férhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgdr av postrostningsformuldret.

For att fG postrostningsformuldret skickat per post, vinligen kontakta SSAB pd telefon 08-45 45 760.

Utdelning

Styrelsen foresldr att en utdelning om 5,25 (0,00) kr per aktie ska utgd for verksamhetsdret 2021 med
avstdmningsdag den 8 april, 2022. Om drsstdmman beslutar enligt styrelsen férslag berdknas utdelningen att
utbetalas den 13 april, 2022 och forslaget innebdr att totalt 5,4 Mdkr dverfors till aktiedgarna.

Valberedning

¢ Pierre Heeroma, LKAB, ordférande

¢ Kimmo Viertola, finska staten

¢ Michael Kjeller, Folksam

 Niklas Johansson, Handelsbanken fonder
e Lennart Evrell, (styrelsens ordférande)

Kalendarium fér ekonomisk information

SSAB kommer att Idmna féljande information f6r verksamhetsdret 2022:
¢ Rapport for forsta kvartalet, den 26 april 2022

 Halvdrsrapport, den 22 juli 2022

* Rapport for tredje kvartalet, den 25 oktober 2022
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Adresser

Koncernkontor Divisioner Dotterbolag
SSAB AB SSAB Special Steels Tibnor
Box 70 Box 70 Box 600169 26 Solna
101 21 Stockholm 101 21 Stockholm Telefon: +46 10 484 00 00
Telefon: +46 8 45 45700 Telefon: +46 8 45 45 700 Besoksadress: Sundbybergsviigen 1
Besoksadress: Klarabergsviadukten 70, D6 Besoksadress: Klarabergsviadukten 70, D6 www.tibnor.se
www.ssab.se
SSAB Europe Ruukki Construction
Harvialantie 420 FI-13300 Tavastehus, Finland Panuvdgen 11 FI-00620 Helsingfors, Finland
Telefon: +358 20 5911 Telefon: +358 20 5911

www.ruukki.com
SSAB Americas
SSAB Enterprises, LLC
12400 Highway 43 North Axis.
Alabama 36505, USA
Telefon: +1 251662 4400
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