v
e = ——
SN

-
- o

- R B
-
W

g a6

BOLAGS-
STYRNINGS-

RAPPORT
2015




BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT 2015

2 Bolagsstyrningsrapport 2015
6 Styrelse
10 Koncernledning

FINANSIELLA
RAPPORTER 2015

19 Rorelsens kostnader
23 Revisionsheridttelse



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ‘ STYRELSE ‘ KONCERNLEDNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2015

SSABs organisation utmdrks av ett decentraliserat arbetssdtt
ddr en stor del av ansvar och befogenheter delegerats till
respektive division. SSAB dr noterat pd Nasdaqg OMX Stockholm
och lyder under dess regelverk samt tilldmpar Svensk kod fér
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB dr dven sekunddrnoterat
pd Nasdaqg OMX Helsinki. Denna bolagsstyrningsrapport

har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
bolagskoden som en separat rapport som dr skild fran
férvaltningsberdttelsen.

Valberedning

Vasentliga interna regelverk och policyer

* Bolagsordning Ersattningsutskottet

e Styrelsens arbetsordning

inkl. VD-instruktion och instruktioner till styrelseutskotten
e Ekonomihandbok (Financial Guidelines) och finanspolicy
e Uppforandekod

Vasentliga externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk bokforingslag

e Svensk arsredovisningslag

¢ Regelverk for Nasdag OMX Stockholm och Nasdag OMX
Helsinki, www.nasdagomx.com (NY\:}

e Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se Special Steels

SSAB har fem divisioner: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas, Tibnor och Ruukki
Construction, varav de tva sistnamnda styrs som sjalvstandiga dotterbolag genom respektive
styrelse.

Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2015 SSABs modell fér bolagsstyrning och hur de
centrala organen verkar.

Under 2015 har ersattningsutskottet bestatt av Bengt Kjell (ordférande) (som under aret ersatte
Sverker Martin-Lof i ersattningsutskottet), John Tulloch och Kim Gran. Enligt huvudregeln i punkt
9.2 i bolagskoden ska de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna som ingar i ersattningsutskottet
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom John Tulloch bedémts som

Aktiedgare/bolagsstimma Externa revisorer

Styrelse Revisionsutskottet

VD & Ovrig
koncernledning

Internrevision

Divisioner

SSAB SSAB " Ruukki
) Tibnor .
Europe Americas Construction


http://www.nasdaqomx.com
http://www.bolagsstyrning.se
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf
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beroende i forhallande till bolaget utgor saledes hans medverkan i ersattningsutskottet en avvikelse
fran kodens regel. Bolaget bedriver numera en omfattande internationell verksamhet med manga
medarbetare utanfor Sverige, inte minst i Nordamerika. John Tulloch har lang erfarenhet fran % avrosterna % av kapitalet
seniora chefspositioner i den nordamerikanska stalindustrin. Hans kunskap om ersattningsprinciper Industrivirden 17,7 10,7
och ersattningsstrukturer i framst nordamerikansk stalindustri utgor ett mycket vardefullt bidrag
till utskottets samlade formaga att hantera internationella ersattningsfragor pa ett andamalsenligt
och rationellt satt. Bolaget har darfor gjort bedomningen att vardet av John Tullochs medverkan i Invesco fonder? 5,0 3,0
ersattningsutskottet dvervager de eventuella nackdelar som foljer av att han inte anses oberoende

AGARE DEN 31 DECEMBER 2015

Solidium 10,1 17,1

o . N . o . Swedbank Robur fonder 4,9 4,0

gentemot bolaget. P4 angivna grunder anser bolaget saledes att avvikelsen fran punkt 9.2 i
bolagskoden ar motiverad. LKAB 3,8 2,2
Catella fonder 2,5 1,5

AKTIEAGARE Handelsbanken Pensionstiftelsen

Aktiekapitalet i SSAB bestar av A- och B-aktier, dar A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en och Handelsbanken Liv 1,5 1,3
tiondels rost. Bada aktieslagen ger samma ratt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.
SEB Investment Management 0,9 0,6

Per den 31 december 2015 uppgick antalet aktiedgare till 103 800. Industrivarden var den Folksam 0,7 0,7
rostmassigt storste dgaren, foljd av Solidium Oy, Invesco fonder och Swedbank Robur fonder. Av
aktiedgarna utgjorde 66 % aktiedgare med 1 000 aktier eller farre och de tio stérsta dgarna agde AMF 0,5 0,3
cirka 41 % av det totala antalet aktier. Agare utanfor Sverige och Finland kontrollerade 15 % av L L
rosterna och 11 % av aktiekapitalet. For ytterligare information kring dgarstrukturen, se Aktier och Ovriga aktieagare 524 58,6
aktiedgare. TOTAL 100,0 100,0 °

. Varav utlandsregistrerade aktiedgare? 14,8 11,4
BOLAGSSTAMMA
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstimman, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. ¥ Information frén flagningsmeddelande den 26 november 2015

2 Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland

Pa arsstdmman (ordinarie bolagsstdamma) beslutar aktiedgarna bland annat om féljande: Killa: Euroclear

¢ Faststdllelse av arsredovisning och koncernredovisning

¢ Disposition av bolagets resultat

¢ Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren

¢ Val av styrelsen, dess ordférande och revisorer

¢ Hur valberedningen ska utses

e Ersdttning till styrelsen och revisorerna

o Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf
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Arstimma 2015

Arsstamman 2015 faststéllde den av styrelsen och verkstéllande direktoren avlidmnade
arsredovisningen och koncernredovisningen for 2014, beslutade om disposition av bolagets resultat
samt beviljade styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under aret samt redovisade motiven

till lamnade forslag. Stamman beslutade om ersattningar till styrelse och revisor i enlighet med
valberedningens forslag. Det beslutades att styrelsen ska besta av atta ledamoter. Till styrelseledaméter
omvaldes Petra Einarsson, Kim Gran, Matti Lievonen, Martin Lindqvist (verkstallande direktér och
koncernchef), Annika Lundius, John Tulloch och Lars Westerberg. Nyval av Bengt Kjell som dven valdes

till ordférande i styrelsen. Avgaende var Sverker Martin-L6f samt Jan Johansson. Stdmman beslutade att
antalet revisorer skulle vara ett registrerat revisionsbolag. Omval av PricewaterhouseCoopers till och med
arsstdmman 2016. Stdamman beslutade att nagon utdelning for rakenskapsaret 2014 inte skulle Idmnas.

En beslutsfor styrelse samt huvudansvarig revisor var narvarande vid arsstdimman. Se
arsstammoprotokoll pa www.ssab.com

Valberedningens uppdrag
Valberedningens uppdrag ar bland annat att infor arsstamman foresla styrelseordférande,
styrelseledaméter, revisor, ordférande vid arsstamman, arvode till styrelsen och arvode till revisorn.

Procedur for tillsattning av valberedningen

Pa arsstdmman 2012 antogs en instruktion for tillsattning av valberedningen. Instruktionen galler till
dess att den dandras genom beslut av en framtida bolagsstamma. Enligt denna har styrelseordféranden
i uppdrag att uppmana minst tre och hogst fem av de rostmassigt storre aktiedgarna att utse varsin
ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgora valberedning. Sammanlagda antalet
ledamoter ska inte uppga till mer dn sex. Ordférande i valberedningen ska vara representanten for den
storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansattning tillkdnnagavs pa bolagets hemsida,
www.ssab.com, den 8 oktober 2015.

VALBEREDNINGEN INFOGR ARSSTAMMAN 20

Andel i % av

Utsedd av, namn per 31 decem

Industrivirden, Helena Stjernholm, ordférande 17,7
Solidium Oy, Kari Jarvinen 10,1
Swedbank Robur fonder, Asa Nisell 4,9
Catella fonder, UIf Stromsten 2,5

Bengt Kjell, styrelsens ordférande -

Aktiedgare har fram till den 31 december 2015 kunnat lamna forslag till valberedningen bland annat
via e-post. Valberedningens forslag offentliggtrs senast i samband med kallelsen till arsstamman.

I anslutning till att kallelsen utfardas kommer valberedningen pa www.ssab.com lamna ett motiverat
yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningens arbete infér arsstimman 2016
Sedan valberedningen utsags hosten 2015 har den sammantratt fyra ganger.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort for den process som tillampas i bolaget vid
den arliga utvarderingen av styrelsen och verkstallande direktéren samt for utfallet av utvarderingen.
Vidare har valberedningen i styrelseordférandes franvaro informerats om utfallet av utvarderingen
av honom. Arets styrelseutvirdering gjordes i samband med ett styrelseméte under hosten. Infor
utvarderingen besvarades ett relativt omfattande frageformular enskilt av ledaméterna. Svaren
sammanstalldes darefter och utgjorde underlag for sjdlva utvarderingsdiskussionen, varvid svaren
ocksa genomgicks i detalj. Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansattning och enats


http://www.ssab.com
http://www.ssab.com
http://www.ssab.com
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf
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om de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledaméterna inbegripet kravet pa oberoende
ledamoter. Valberedningen har vid bedémningen av styrelsens utvardering och i sitt forslag
sarskilt beaktat kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en
jamn koénsfordelning. Valberedningen arbetar kontinuerligt med identifiering och utvardering av
potentiella nya styrelseledaméter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bland
annat gjort en dversyn av nivderna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valberedningen har
bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor och till arvodering av
revisionsinsatsen.

STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som overgripande uppgift att forvalta bolagets angeldagenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares gemensamma intresse. Styrelsen ska fortlopande bedéma koncernens ekonomiska
situation samt utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas om vasentliga investeringar
(6verstigande 50 Mkr).

Styrelsen ska varje ar uppratta forslag till riktlinjer for bestdmmande av |6n och annan ersattning till
verkstallande direktdren och andra personer i bolagets ledning for beslut vid arsstamman.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning inkluderande en VD-instruktion som bland annat
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare, hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur arbetet ska
férdelas pa styrelseutskott. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott. Infér varje styrelsemote erhaller styrelseledaméterna en skriftlig dagordning

GRI-RAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

och ett fullodigt beslutsunderlag. Vid varje styrelsemote sker en genomgang av aktuellt affarslage,
koncernens resultat och finansiella stéllning samt utsikter. Ovriga frdgor som behandlas 4r bland
annat konkurrens- och marknadssituationen. Styrelsen féljer ocksa regelbundet upp hélso- och
sakerhetsarbetet inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i dgarfragor samt ansvarar for
utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten med
VD samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och hogst tio bolagsstammovalda ledaméter.
Styrelsen &r beslutfor om mer an halften av alla styrelseledamoterna ar ndrvarande. Styrelsen ska ha
en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamaéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Ny styrelseledamot genomgar en introduktionsutbildning for att snabbt
erhalla den kunskap som férvantas for att pa basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.

Styrelsens arbete 2015
Under 2015 holls 8 protokollférda sammantrdaden och styrelsen var alltid beslutfor. Sekreterare i
styrelsen var SSABs chefsjurist, som inte ar ledamot i styrelsen.

Svarigheterna for den globala stalbranschen fortsatte under 2015 varfor styrelsen i SSAB under
aret dgnat mycket tid at de atgarder som bolaget vidtagit i syfte att forbattra sin konkurrenskraft
och trygga sin finansiella stéllning. Styrelsearbetet har vidare till stor del praglats av fragor kring
integration och synergier efter SSABs forvarv av Rautaruukki 2014. Styrelsen har ocksa ingdende
engagerat sig i fragor om framforallt sékerheten pa arbetsplatserna, men ocksa i fragor kring miljo,
kontrollfunktioner, bolagsstyrning samt strategiska fragor. Styrelsen féljer ocksa prisutvecklingen pa
de for bolaget viktigaste ravarorna jarnmalm, skrot och kol.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf
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STYRELSE — UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

)

;]

A b
Bengt Kjell (1954 Petra Einarsson (1967) Kim Gran (1954) Matti Lievonen (1958) Martin Lindqvist (1962) Annika Lundius (1951)
Ordférande sedan 2015 Civ. ek. BSc (Econ), bergsrad BSc (Eng), eMBA, bergsrad VD och koncernchef Jur. kand.
Diplomerad HHS Stockholm Nationalitet: svensk Nationalitet: finsk Nationalitet: finsk Civ. ek. Nationalitet: svensk
Nationalitet: svensk Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen
2015 2014 2014 2014 2011 2011

Aktieinnehav?

50 000 B-aktier 10 000 B-aktier 6 265 A-aktier 4 315 A-aktier 11 709 A-aktier 7 000 B-aktier
15 995 B-aktier 11 018 B-aktier 5 400 B-aktier

Tidigare uppdrag
T.f. VD: Industrivarden, VD: AB Ekonomidirektér: Sandvik VD och koncernchef: Nokian Tyres Styrelseledamot: Finlands Néringsliv  Styrelseledamot: Indutrade, Vice VD: Svenskt Naringsliv,
Handel och Industri, Vice VD: Materials Technology och plc, VD: Pechiney Cebal, Corby EK, Rautaruukki Abp, Finnish Oil Affarsomradeschef: SSAB EMEA Réttschef och Finansrad:
Industrivarden, Senior partner: Chef: Sandviks produktomraden UK och Cebal-Printal, Devizes UK, and Gas Federation och EUROPIA, och Ekonomi och Finansdirektor: Finansdepartementet och
Navet AB, Styrelseordférande: Strip och Tube. Styreselseordférande: Rautaruukki Flera ledningsbefattningar: UPM- SSAB och Chefscontroller i NCC. VD: Svensk Forsdkring och
Kungsleden AB och Abp och Styrelseledamot Nokian Kymmene och Vice ordférande: Forsakringsbranschens
Styrelseledamot: Hogands AB, Tyres plc, Konecranes plc, Omsesidiga Confederation of European Paper Arbetsgivarorganisation.
Skanska AB och Munters AB. Pensionsforsakringsbolaget Iimarinen  Industries.

och M-real plc.

°
Styrelseordférande: Hemfosa Chef: Affarsomrade Sandvik Vice styrelseordférande: YIT plc. VD och koncernchef: Neste Abp VD och koncernchef: SSAB Styrelseledamot: Industrivarlden
Fastigheter AB och Skanska Materials Technology (sedan (sedan 2008), Styrelseordférande: (anstalld i SSAB sedan 1998), och AMF Pension.
Byggvaror AB (tom 4 januari 2013), Styrelseledamot: Nynas AB, Ordférande av Ordférande: Industriarbetsgivarna
2016), Vice styrelseordférande: Industriarbetsgivarna och férvaltningsradet: Omsesidiga och Styrelseledamot: Svenskt
Indutrade AB och Fullmé&ktigeledamot: Pensionsforsdkringsbolaget Naringsliv.
Styrelseledamot: Industrivarden, Jernkontoret. limarinen, Vice ordférande:
ICA Gruppen AB och Pandox AB. Chemical Industry Federation of

Finland, Ledamot: Advisory Board of
National Emergency Supply Agency

(Finland) och Supervisory Board of
I Aktieinnehavet innefattar narstaendes aktier. the Finnish Fair Corporation.
Sverker Martin-Lof (ersattes av Bengt Kjell som ordférande) samt Jan Johansson satt i styrelsen tom den 8 april 2015.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
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STYRELSE — UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

BA (AgrSc), MSc.
Nationalitet: amerikansk

Civ. ing., civ. ek.
Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen

2009

2006

10 000 A-aktier
5 000 B-aktier

Executive Vice President,
Steel & Chief Commercial
Officer: IPSCO och
Executive Vice President:
SSAB & President Division
IPSCO.

Styrelseledamot: Russel Metals
Inc.

10 000 B-aktier

Styrelseordférande: Husgvarna,
VD och koncernchef: Granges och
VD, koncernchef och ordférande:
Autoliv.

Styrelseledamot: Volvo, Sandvik,
Stena och Meda.

U Aktieinnehavet innefattar narstdendes aktier.
Sverker Martin-Lof (ersattes av Bengt Kjell som ordférande) samt Jan Johansson satt i styrelsen tom den 8 april 2015.

KONCERNLEDNING

Sekreterare i styrelsen
var SSABs chefsjurist
Jonas Bergstrand.
Hedersordférande:
Bjorn Wahlstrom
sedan 1991 (avliden
februari 2016).

STYRELSE — UTSEDDA AV ANSTALLDA

Invald i styrelsen
2012

Nuvarande uppdrag
Reparator, SSAB Special Steels

SUPPLEANTER

AT
e

Invald i styrelsen

2005

Nuvarande uppdrag
Elektriker, SSAB Europe

Invald i styrelsen
2014

Nuvarande uppdrag
Séljkoordinator, SSAB Europe

ﬁ \

(.

Invald i styrelsen
2011

Nuvarande uppdrag
Systemkonstruktor,
SSAB Special Steels

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag
Underhallsmekaniker,
SSAB Europe

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag
RM-samordnare,
SSAB Europe


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
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Narvarostatistisk 2015 Oberoende i férhallande till

Bolaget
NAMN PA Invald i Styrelse- Ersdttnings- Revisions- och bolags- Bolagets storre
STYRELSELEDAMOT styrelsen moten utskot utskott ledningen aktiedgare

Bolagsstammovalda
Bengt Kjell, 2015 6 3 4 Ja Nej, styrelse-
ordférande sedan 2015 ledamot i
Industrivarden
Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tva revisorer eller ett eller tva registrerade

revisionsbolag. P& arsstamman 2015 omvaldes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers som Petra Einarsson 2014 8 Ja Ja
revisor for ytterligare ett ar. )
Kim Gran 2014 6 4 Ja Ja
Huvudansvarig revisor sedan 2012 &r auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson, Matti Lievonen 2014 7 Ja Ja
som ocksa ar paskrivande revisor i det noterade bolaget Industrivarden. Sammantaget ar
PricewaterhouseCoopers valda revisorer i 27 av 63 bolag inom segmentet “Large Cap” och i 94 av Martin Lindqvist, 2011 8 Nej, VD och Ja
totalt 254 bolag pa Nasdag OMX Stockholm. VD och koncernchef konernchef
i bolaget
Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rakenskaper samt av styrelsens och Annika Lundius 2011 3 5 Ia Nej, styrelse-
VDs forvaltning utfors enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. ledamot i
Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet. Vid atminstone Industrivdrden
ett styrelsemote per ar deltar revisorn och gar igenom arets revision samt for en diskussion med
.. . .. ) .. L . John Tulloch 2009 8 4 Nej, tidigare Ja
styrelseledamoterna utan narvaro av den verkstallande direktéren och ovriga personer i bolagets VD 1 Divi
ledning. For information om arvode till revisorerna hanvisas till not 2 i Finansiella rapporter. sion IPSCO
Lars Westerberg 2006 7 5 Ja Ja

Arbetstagarrepresentanter

Peter Holmér 2012 8 - -
Tomas Jansson 2014 8 - -
Tomas Karlsson? 2015 6 - -
Suppleanter

Sture Bergvall 2005 8 - -

Information kring arvoden aterfinns i not 2 i Finansiella rapporter.
Hedersordférande: Bjorn Wahlstrom sedan 1991 (avliden februari 2016). Patrick deholm 2011 8
U Nyvald vid drsstimman den 8 april 2015 och ersatte Sverker Martin-Lof.
2 Tilltradde den 8 april 2015 och ersatte Bert Johansson.

3 Tilltradde den 8 april 2015 och ersatte Uno Granbom.

Tomas Westman? 2015 6 - -
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordforande ska ersattningsutskottet besta av en eller flera av bolagsstdmman valda
styrelseledamoter, vilka normalt ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Bland ersdttningsutskottets ledamoter skall erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om
ersattningar till ledande befattningshavare finnas. Verkstallande direktéren ska i egenskap av
féredragande narvara vid utskottets sammantrdaden. Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges

i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om verkstallande
direktdrens 16n och évriga anstallningsvillkor, faststaller I16ner och anstallningsvillkor for

ovriga koncernledningen samt ger ramar for [6ner och anstéliningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare. Bland ersattningsutskottets uppgifter ingar i 6vrigt att bereda styrelsens beslut
i fragor om ersattningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for bestammande av [6n
och annan ersattning till VD och 6vriga bolagsledningen samt att folja och utvardera tillampningen
av dessa. Ersattningsutskottet ska ocksa folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen.

Arbetet 2015

Under 2015 hade ersattningsutskottet 4 protokollférda sammantraden. Ersattningsutskottet
utgjordes av Bengt Kjell (som ersatte Sverker Martin-Lof efter arsstamman den 8 april 2015)
(ordférande), John Tulloch och Kim Gran. Verkstéllande direktéren &r adjungerad till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen |6n och anstallningsvillkor.

REVISIONSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Revisionsutskottet skall enligt styrelsens arbetsordning besta av minst tre bolagsstammovalda
styrelseledamoter. Revisionsutskottets ledamoter far inte vara anstéllda av bolaget. Majoriteten
av ledamoterna skall vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en

av ledamoterna som ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen skall dven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre dgare samt ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottet valjer inom sig en ordférande som inte far vara styrelsens ordférande.
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Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ordféranden i
revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlépande halls informerad om utskottets
arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen arenden for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgift ar
att understddja styrelsen i arbetet med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen. Utskottet
traffar fortldpande bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna samt faststaller riktlinjer for
vilka tillaggstjanster bolaget far upphandla fran bolagets revisor. Sadana tillaggstjanster upp till
maximalt 100 tkr per uppdrag ska pa forhand godkannas av bolagets ekonomi- och finansdirektor.
Uppdrag som overstiger 100 tkr ska pa forhand godkannas av revisionsutskottets ordférande. Alla
tilldggstjanster ska redovisas for revisionsutskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget som ar uppbyggd pa produktionens
processer och fléden. Revisionsutskottet tar del av de riskomraden som identifierats (bade
affarsrisker och risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna process och beaktar dessa.
Baserat pa utfallet i den interna och externa riskbedémningen analyserar utskottet [6pande
revisionens inriktning och omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststaller arligen en internrevisionsplan som bland annat &r baserad pa de risker
som framkommit i riskhanteringsprocessen som ar beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras

med de externa revisorerna for att effektivisera och kvalitetsforbattra det I6pande revisionsarbetet.
Utskottet analyserar och belyser dessutom vasentliga redovisningsfragor som koncernen paverkas av
samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Arbetet 2015

Under 2015 vidareutvecklade revisionsutskottet presentationen av den externa finansiella
rapporteringen med hansyn till inkluderandet av Rautaruukki. Dessutom diskuterades och godkdndes
den slutliga forvarvsanalysen av Rautaruukki. Revisionsutskottet tog del av, och analyserade
tillsammans med de externa revisorerna, den riskanalys och revisionsplan som revisorerna upprattat
som underlag for den lagstadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledaméter utgjordes av Lars Westerberg (ordférande), Bengt Kjell (som ersatte
Sverker Martin-Lof efter arsstamman den 8 april 2015) samt Annika Lundius. Under 2015 hade
revisionsutskottet 5 protokollférda sammantraden.
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KONCERNLEDNING

F |
Jonas Bergstrand (1965)
Executive Vice President,
Juridik & Strategi
Nationalitet: svensk
Medlem i koncernledningen
2001 2014 2011 2014 2006

Martin Lindqvist (1962)?
VD och koncernchef
Nationalitet: svensk

Olavi Huhtala (1962)

Divisionschef SSAB Europe
Nationalitet: finsk

Charles Schmitt (1959)

Divisionschef SSAB Americas
Nationalitet: amerikansk

Per Olof Stark (1954)

Divisionschef SSAB Special Steels
Nationalitet: svensk

11 709 A-aktier 17 578 A-aktier 2 000 A-aktier 10 000 B-aktier
5 400 B-aktier 44 873 B-aktier

Civilekonom, Uppsala universitet. Civilingenjor. B.Sc. Business Administration/
Finance, University of Texas at
Arlington, tvaarigt stipendium pa

American Iron and Steel Institute.

Civilingenjor, KTH, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Jur. kand., Uppsala universitet.

Anstélld i SSAB sedan 1998. Anstalld i Rautaruukki/SSAB sedan Anstélld i IPSCO/SSAB sedan 1990.  Anstélld i SSAB sedan 1983. Anstalld i SSAB sedan 2006.
Tidigare: affairsomradeschef SSAB 1987. Tidigare: befattningar inom US Tidigare: chef for affarsenheten Tidigare: bolagsjurist inom ABB,
EMEA, divisionschef SSAB Strip Tidigare: EVP Ruukki Metals, Steel Corporation och ansvarig fér SSAB Wear Services, VD for heligda  OM Gruppen och Ericsson Radio
Products, finansdirektér SSAB, President Ruukki Fabrication, verksamheten i Latinamerika inom  dotterbolaget Plannja, marknads- Systems.
ekonomichef i SSAB Tunnplat och chef marknadsféring och ledande SSAB Americas. chef fér den tidigare grovplats
Chefscontroller i NCC. befattningar inom férsaljning och -divisionen i SSAB, affars-
produktion i Rautaruukki Metform. omradeschef i Europa och USA,

Chef for global marknadsforing och

chef for forsaljning och produkt-

utveckling i SSAB Plate.

U Aktieinnehavet innefattar
ndrstaendes aktier.

2 Varken VD eller narstaende fysisk
eller juridisk person har vasentliga
aktieinnehav eller delagarskap
i foretag som bolaget har betydan-
de affarsforbindelser med.

Mikael Nyquist (VD Tibnor) och
Marko Somerma (VD Ruukki
Construction) var medlemmar
i koncernledningen tom

den 9 februari 2015.
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KONCERNLEDNING

Martin Pei (1963)

Teknisk direktor
Nationalitet: svensk

Hakan Folin (1976)

Ekonomi- och finansdirektor
Nationalitet: svensk

Monika Gutén® (1975)

Personaldirektdr, samt ansvar for
Inkdp och Shared Services
Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen

2013 2011 2014 2012 2007

4000 B-aktier 1 000 A-aktier 6 188 A-aktier 300 A-aktier
1500 B-aktier 15 798 B-aktier 700 B-aktier

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Taina Kyllonen (1967)

Kommunikationsdirektor
Nationalitet: finsk

Gregoire Parenty?® (1962)

Marknadsdirektor
Nationalitet: fransk

Civ.ek., Stockholms universitet. M.Sc. i nationalekonomi,
Handelshogskolan Aalto,

Helsingfors.

Maitrise de Sciences Economiques
vid Sorbonne-universitet
(Frankrike), MBA fran Dallas
University (USA).

Tekn. dr, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Anstélld i SSAB sedan 2006. Anstalld i SSAB sedan 2007. Anstélld i Rautaruukki/SSAB Anstélld i SSAB sedan 2004. Anstalld i SSAB sedan 2001.
Tidigare: Ekonomichef SSAB APAC, Tidigare: personalchef SSAB EMEA sedan 2004. Tidigare: ansvarig for marknad Tidigare: affarsomradeschef SSAB
Ekonomichef Tibnor och chef for och chef for affarsutveckling SSAB. Tidigare: SVP, Marketing & SSAB EMEA och befattningar inom APAC, teknisk direktor, SSAB, chef
affarsutveckling SSAB. Communication, SVP, Marketing, ArcelorMittal. for forskning och utveckling, SSAB
VP, Communication & Brand, och chef for stalamnesproduk-
Rautaruukki Abp och VP, Investor tionen i SSAB Plate.
Relations, Metso och Rauma.

U Aktieinnehavet innefattar
ndrstaendes aktier.

3 Monika Gutén och Gregoire
Parenty avgick som medlemmar av
koncernledningen den 1 februari
2016. Monika Gutén har tagit 6ver
positionen som chef for den sven-
ska delen av Tibnor och Gregoire
Parenty som chef for SSAB
Services. Maria Langberg utsags
till Personal- och hallbarhetsdirek-
tor och blev ddrmed medlem av
koncernledningen fran och med
den 1 februari 2016.
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Koncernledningens arbete och ansvar

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens évergripande strategier samt
behandlar fragor som till exempel forvarv och avyttringar. Dessa fragor samt storre investeringar
(6verstigande 50 Mkr) bereds av koncernledningen fér beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december 2015 utéver verkstallande
direktoéren av divisionscheferna for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB Special Steels, ekonomi-
och finansdirektéren, marknadsdirektoren, chefen for juridik och strategi, personaldirektéren,
tekniska direktéren samt kommunikationsdirektéren.

Koncernledningen har moéten manadsvis for att félja upp koncernens samt divisionernas resultat
och finansiella stallning. Ovriga frdgor som behandlas p& koncernledningsméten &r bland annat
strategifragor samt uppfdéljning av budget och prognoser.

Respektive divisionschef ansvarar for respektive resultat- och balansrakning. Den 6vergripande
operativa styrningen av divisionerna sker via kvartalsvisa “performance reviews”. Moderbolagets
verkstallande direktor ar ocksa i de flesta fall ordférande i de storre direktdgda dotterbolagens
styrelser, t.ex. Tibnor och Ruukki Construction, dar det dven ingar andra ledaméter fran
koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter. Parallellt med de kvartalsvisa performance
reviews Overvakar dotterbolagsstyrelserna den I6pande verksamheten samt faststéller respektive
strategier och budgetar.

Pa arsstdmman 2015 beslutades att ersattning till verkstallande direktéren och andra personer

i bolagets ledning ska utgoras av fast 16n, eventuella rorliga I6nedelar, dvriga férmaner sdsom
tjanstebil samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast |6n och rorliga I6nedelar
ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga I6nedelar ska baseras
pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal och vara maximerade i férhallande till den

fasta I6nen. Rorliga l6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). For ledande
befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller delar av den rérliga I6nedelen vara pensions-
grundande pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis. Program for rérliga I6nedelar bor
utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller
underlata utbetalning av rorlig I6nedel om en sadan atgard bedéms som rimlig och forenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter. | den man styrelseledamot
utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga. Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Koncernens operative ledningsstruktur per 31 december 2015

VD och koncernchef!

Kommunikationsdirektor!

Ekonomi- och finansdirektor!

Personaldirekt6ry EVP Juridik & Strategit

Teknisk direktor Marknadsdirektor?

Hallbarhetsdirektor

Divisionschef - VD
Divisionschef Divisonschef VD Ruukki

1) : 1) o
SSAB Europe SSAB Americas Tibnor Construction

SSAB Special
Steels!

I Medlem av koncernledningen
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Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

2011 infordes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for da maximalt 100 (numera
150) nyckelpersoner, daribland bolagets verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare.
Programmet l6per i rullande tredrsperioder, ar kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen

pa SSAB-aktien i forhallande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. Programmet har
inforts i syfte att framja bolagets formaga att rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare. For
narmare information om géllande ersattningar hanvisas till not 2. Bolaget har inga aktierelaterade
incitamentsprogram.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstélla att bolagets operativa
strategier och mal foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillforlitlig och uppréattad i
overensstammelse med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar foljs samt att krav
pa noterade bolag efterlevs.

Det ar koncernens uppgift att férebygga att risker forverkligas samt att genom olika atgarder minimera
foljderna av intraffade skadehandelser. Bade arbetet med att aktivt forebygga att skada 6verhuvudtaget
intraffar och arbetet med att minimera effekter av skada som trots allt intraffar, hanteras inom
koncernens Risk Managementorganisation. Det ar divisionernas och dotterbolagens ansvar att bedriva
ett rationellt skadeforebyggande arbete. Respektive division har en utsedd koordinerande Risk Manager.

SSAB Risk Management hanterar risker relaterade till skada pa person, egendom och miljo
(forsakringsbara risker) som koncernen exponeras mot och som ar férknippade med féretagets
verksamhet. Mojligheten till forsakring ska ses som ett bland flera verktyg att minimera effekten av
intraffad skada.

Group Risk Managern &r funktionellt ansvarig for koncernens riskarbete och arbetar tillsammans
med respektive divisions Risk Manager i syfte att optimera arbetet utifran ett koncerngemensamt
perspektiv. Detta arbete bedrivs bland annat i ett Risk forum som tréffas regelbundet for att diskutera
aktuella fragor inom Risk Management och forsakringar.
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HALLBARHETSRISKER

SSAB har ansvar for hur den egna verksamheten bedrivs och for de anstélldas arbetsforhallanden
men ocksa for hur verksamheten paverkar samhallet i stort. Det handlar om att ta ansvar for hur
alla delar i foretagens vardekedja hanteras, fran leverantérer till den framtida anvandningen av
foretagets produkter. Det handlar ocksa om att minimera féretagens miljopaverkan genom att
forbattra och effektivisera produktionsprocesser och arbetssatt samt att utveckla produkter som
bidrar till minskade utsldapp och mindre miljopaverkan.

SSAB har sedan hosten 2014 en hallbarhetsdirektor som rapporterar direkt till verkstallande
direktdren med uppgift att samordna och driva hallbarhetsfragorna pa koncernniva. Hallbarhets-
direktéren leder pa koncernniva en ledningsgrupp for hallbarhetsfragor dar medlemmarna bildar
ett natverk av expertis inom bl.a. HR, miljo, hdlsa och sakerhet samt affarsetik. En styrgrupp for
hallbarhetsfragor, med delar av koncernledningen samt chefen for strategi, etablerades hésten 2014
med syfte att behandla olika hallbarhetsfragor och forbereda beslutsunderlag for koncernledningen.
| september 2015 fattades beslut om att ersatta styrgruppen for hallbarhet med kvartalsvisa

moten med hela koncernledningen samt chefen for strategi. Genom denna forandring i arbetssatt
sakerstalls att hela koncernledningen ar involverade och engagerade i hallbarhetsarbetet. Férutom
hallbarhetsdirektéren som deltar i alla kvartalsmoten deltar dven delar av ledningsgruppen for
hallbarhet beroende pa vilka hallbarhetsfragor som &r i fokus.

INTERNREVISION

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisionsutskottet och ar funktionellt
understalld ekonomi- och finansdirektéren. Internrevisionens verksamhet ar att stodja
vardeskapandet i koncernen genom att identifiera riskomraden, utféra interna revisioner och
darefter rekommendera forbattringar inom dessa omraden.

Internrevisorn deltar vid moten i revisionsutskottet. Internrevisionen ar organiserad koncern-
overgripande med en revisionsplan utarbetad for att vara koncernovergripande. Revisions-
aktiviteterna planeras av chefen for internrevision, och beslutas av revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgdrs av revisioner enligt revisionsplan. Ovrigt arbete bestr till stdrsta delen
av specifika revisioner samt uppféljning av sjalvutvarderingar i koncernen gallande internkontroll.
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Revisionerna utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt utvecklas

i syfte att optimera arbetssatt och leverans av mervardesskapande rapporter. Dessa rapporter
beskriver observationer, rekommendationer och forbattringsomraden i syfte att starka och
effektivisera riskhanteringen och den interna kontrollen. Utover detta genomfor funktionen dven
granskningar pa uppdrag av ledning eller av andra uppkomna anledningar. For ytterligare beskrivning
av internrevisionens arbete 2015, se nedan i avsnittet “Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Under aret har internrevision genomfort ett antal revisioner av dotterbolag enligt bolagets manual
for revision av risker for bedrageri och korruption. Revisionerna har inte pavisat nagra konkreta
oegentligheter men mojligheter att reducera risker ur detta perspektiv har identifierats. Dessa
forbattringsmaojligheter atgardas i enlighet med framtagna handlingsplaner.

For att ytterligare starka den interna kontrollen och riskhanteringen finns en sa kallad Whistleblower-
funktion genom vilken allvarliga missforhallanden och overtradelser av bolagets Uppférandekod kan
rapporteras. Syftet med denna funktion &r bland annat att garantera sakerheten i arbetsmiljon, att
uppratthalla god affarsetik samt stavja ekonomiska oegentligheter inom SSAB till férman for bolagets
anstallda, kunder, leverantérer och dgare.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

SSAB modell fér finansiell rapportering har tagit sin utgangspunkt ur det internationellt etablerade
ramverket Internal Control Integrated Framework, som ar utgivet av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (“COSQ”).

SSABs process for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen baseras pa fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. SSABs process for internkontroll dr utformad for att rimligt sakerstalla kvaliteten
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och riktigheten i den finansiella rapporteringen samt sakra att rapporteringen dr upprattad i
Overensstammelse med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt évriga krav
pa borsnoterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga
riskbedomningar, etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunikation liksom
uppféljning fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av organisationsstrukturen, ledningens arbetssatt och varderingar samt ovriga
roller och ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen betraffande vasentliga
redovisningsfragor som koncernen tillampar samt foljer upp den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. For att uppréatthalla en effektiv kontrolimiljé och en god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till verkstallande direktéren som i sin tur fordelat ansvaret
till évriga i koncernledningen samt till divisionschefer.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sékerstalls genom en rad skilda atgarder och rutiner. Det
pagar ett fortlopande arbete med att vidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer,
bland annat finns en koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Guidelines) som kontinuerligt
uppdateras och kommuniceras inom koncernen. Utdver Financial Guidelines ar finanspolicyn,
investeringspolicyn, informationspolicyn, attestinstruktioner samt Uppférandekoden de mest
vasentliga 6vergripande koncerngemensamma styrdokumenten. Uppforandekoden uppdaterades
under aret och godkandes av styrelsen.

Samtliga divisioner har fastlagda riktlinjer for affarsetiska fragor. Arbetet med att informera om
koncernens Uppforandekod fortsatte under 2015 och fram till arsskiftet 2015/2016 har 75 % av
personalen genomgatt koncernens internutbildning i affarsetiska regler.

Riskbedomning

SSABs organisation utsatts for bade interna och externa risker. For att rimligt sékra en god intern
kontroll identifieras, méats och atgardas de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Detta ar en integrerad del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och styrelsen samt
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utgor grunden for bedémningen av risker for fel i den finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet
karaktariseras av processer med val inarbetade rutiner och system. Riskbedémningen sker darfor

till stor del inom dessa processer. Pa koncernniva sker endast 6vergripande riskbedomningar.
Ansvariga i koncernen identifierar, 6vervakar och foljer upp risker. Detta skapar forutsattningar

for att fatta val underbyggda och korrekta affarsbeslut pa samtliga nivaer. Finansiella risker sdsom
valuta-, refinansierings- och motpartsrisker samt rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av
moderbolagets ekonomi- och finansfunktion i enlighet med koncernens finanspolicy (se not 29 i
Finansiella rapporter). For en Gversikt av koncernens affarsmassiga riskexponering, se ovan i avsnittet

Intern kontroll och riskhantering samt férvaltningsberattelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa ett tidigt stadium upptécka vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen sa att dessa kan hanteras och atgardas. Kontrollaktiviteter

finns pa bade overgripande och mer detaljerade nivder inom koncernen och ar av bade manuell
och automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgarda
vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella rapporteringen och som identifierats i
riskanalysen. Beroende pa kontrollaktivitetens karaktar och tillhorighet, sker korrigerande atgarder,
implementering, dokumentation samt kvalitetssakring pa koncern-, dotterbolags- eller processniva.
Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandighet och
riktighet.

Under de senaste aren har en férdjupad analys éver koncernbolagens processer och
kontrollstrukturer genomforts. Detta har lett fram till ett mer systematiskt arbetssatt for att
identifiera finansiella risker och risker i den finansiella rapporteringen samt dokumentation av
kontroller for hur dessa risker ska forebyggas och upptackas. Kontrollerna anpassas till varje
enhets arbetsprocess och systemstruktur och dessa bedéms genom sjalvutvardering, kompletterat
med uppfoljning och granskning av internrevision. Detta arbetssatt har implementerats i ett
koncerngemensamt system vilket anvands vid kontroll av den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet. Under 2015 har ett arbete pabdrjats for att inférliva det forvarvade bolaget
Rautaruukki i detta arbetssatt och system. Den amerikanska verksamheten har sedan tidigare ett
liknande system.
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Process for intern kontroll

Kontrollmiljo

Information och
kommunikation

Uppfdljning

Riskbedomning
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Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar samtliga legala enheter rapporterar, vilket
ger en god intern kontroll éver den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i koncernen. Exempelvis finns det etablerade Controller-
funktioner som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i foretaget. Koncern-
ledningens uppféljning sker bland annat genom regelbundna moten med divisions- och dotterbolags-
cheferna betraffande verksamheten, dess ekonomiska stallning och resultat samt finansiella och
operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar |6pande bland annat verksamhetsrapporter dar koncern-
ledningen redogor for den gangna perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stéllning och
resultat. Pa dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i
den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns ytterligare risker for att fel i den
finansiella rapporteringen uppstar. Detta arbete ar av mindre repetitiv karaktar och innehaller

fler moment av bedomningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val
fungerande rapportstruktur dar divisionerna rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar,
samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.

Information och kommunikation

EXTERNT

SSABs kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till alla intressegrupper. All
kommunikation ska ske i enlighet med regelverket for Nasdag OMX Stockholm och Nasdag OMX
Helsinki och i enlighet med 6vriga regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknad samt nuvarande och blivande aktiedgare en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess
verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststaller koncernens arsredovisning och halvarsrapport samt uppdrar at koncernchefen
att, i enlighet med styrelsens arbetsordning, avge kvartalsrapporter och bokslutskommuniké.
Samtliga ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pa hemsidan, www.ssab.com,
samtidigt som de offentliggdrs via Nasdag OMX Stockholm och Nasdag OMX Helsinki och meddelas
till Finansinspektionen.

Finansiell information om koncernen far endast lamnas av koncernchefen och koncernens ekonomi-
och finansdirektor, samt av koncernens kommunikationsdirektor och chefen for Investor Relations.
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Divisionerna sprider ekonomisk information om sin verksamhet forst efter det att koncernen
publicerat motsvarande information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebar att bolaget under dessa perioder inte kommunicerar
kring bolagets utveckling. Tysta perioder &r tre veckor innan publicering av bokslutskommuniké,
halvarsrapport samt kvartalsrapport.

Vid lacka av kurspaverkande information eller vid speciella hdndelser som kan paverka varderingen av
bolaget ska Nasdag OMX Stockholm och Nasdag OMX Helsinki underrattas varefter pressmeddelande
med motsvarande information skickas ut. Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy.

INTERNT
Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget ar de lokala intranaten dar information publiceras
kontinuerligt. Regelbundna koncerngemensamma ekonomimoten halls med respektive ekonomichef

pa divisionerna. Pa dessa satt uppdateras divisionerna om nyheter och férandringar inom bland annat
redovisningsomradet, samt rutiner och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Darutéver kommunicerar moderbolaget kontinuerligt férandringar i koncerngemensamma redovisnings-
principer och policyer samt andra relevanta fragor relaterade till den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker framst
genom revisionsutskottet, bland annat genom uppféljning av de interna och externa revisorernas
arbete och rapporter.

Internrevisionen genomforde under 2015 I6pande oberoende och objektiva granskningar av
koncernenens bolagsstyrning, internkontroll och riskhantering enligt den faststallda revisionsplanen.
Revisionsplanen for 2015 baserades pa en riskanalys som férankrades hos koncernledningen och som
sedan faststdlldes av revisionsutskottet. Granskningarna har utforts enligt en beslutad revisionsprocess
som avslutas formellt med en rapport och en planerad uppféljning. Resultatet har |6pande presenterats
till divisionschefer och revisionsutskottet géllande observationer, vidtagna atgarder och status pa
genomforandet.

De externa revisorerna foljer arligen upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen fér den
lagstadgade revisionen.
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De externa revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och koncern-
ledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen.

OVRIGA OBLIGATORISKA UPPLYSNINGAR ENLIGT 6 KAP 6 § ARSREDOVISNINGSLAGEN

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betraffande vissa sarskilda upplysningar

som ska ldmnas i bolagsstyrningsrapporten upplyses foljande:

¢ Av bolagets aktiedgare har Industrivarden och Solidium Oy direkt eller indirekt ett aktieinnehav,
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Industrivardens
innehav uppgar per 31 december 2015 till 17,7 % av det totala rostetalet och 10,7 % av det totala
antalet aktier. Solidiums innehav uppgar per 31 december 2015 till 10,1 % av det totala rostetalet
och 17,1 % av det totala antalet aktier.

¢ Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

¢ | bolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledaméter ska ske vid arsstdmma i bolaget.
Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

e Bolagsstdmman har inte lamnat nagot bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget ska
forvarva egna aktier.

Ytterligare information
Ytterligare information om bolagsstyrning i SSAB aterfinns pa www.ssab.com med bland annat
féljande information:
e Rutiner for arsstamman:
— nar arsstdmman ska hallas
—hur man kallas och anmaler sig
— vilka beslut som ska fattas pa arsstamman
¢ Information fran SSABs tidigare arsstammor (fran och med 2005), vilket inkluderar kallelser,
protokoll, VDs anféranden och kommunikéer
¢ Bolagsordning
¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
¢ Information om valberedningen
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till drsstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 18 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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2 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Rérelsens kostnader har minskats med féljande statliga och andra bidrag:
MKkr 2015 2014 2015 2014 Koncernen Moderbolaget
Révaror i stalrérelsen, inklusive férdndring av ravarulager 19 014 17 949 - - Mkr 2015 2014 2015 2014
Forbrukningsmaterial och insatsvaror 1506 1280 - - Investeringsstod 38 26 - -
Kopta produkter i handelsrérelsen 1784 2755 - - Ovrigt 19 14 S -
Kopta produkter i stalrorelsen 3019 4735 - - Summa bidrag 57 40 = -
Energi 3280 2671 - -
Lagerforandring produkter i arbete och fardigvarulager 3185 862 - - Erséttningar till anstallda Styrelse, VD och wWD  Ovriga anstillda
Ersattningar till anstéllda 9673 7337 80 108 Mkr 2015 2014 2015 2014
Material, tjanster och underhall 7 595 5169 151 241 Moderbolaget“ 23 17 54 74
Avskrivningar 3836 3412 0 0 Dotterbolag i Sverige 7 9 2 865 2 689
Ovrigt 4909 2436 50 38 Dotterbolag i utlandet 23 29 4124 2528
Summa rérelsens kostnader 57 801 48 606 281 387 Summa léner”? 53 55 7043 5291

L . . Sociala kostnader 21 20 2174 1677
Arvoden och erséttningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget

(varav pensionskostnader) (11) (10) (915) (616)
M!(r 2015 2014 2015 2014 Ovriga kostnader fér fsrméner till anstéllda 4 3 378 291
PricewaterhouseCoopers Summa ersattningar till anstalida 78 78 9 595 7 259
Revisionsuppdrag 16 14 2 4
Revisionsverksamhet utéver rEViSionsuderaget : 4 9 Avser endast den personal som &r anstalld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen ar formellt anstéllda i
Skatteradgivning 1 2 0 0 moderbolaget men redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas dven kostnaderna fér VDn i SSAB EMEA
Ovriga tjanster 3 18 0 10 ne o _ ‘
| summa I6ner ingar rérliga I6nedelar till VDar med 10 (6) Mkr, varav i moderbolaget 5 (3) Mkr.

Summa arvoden till PricewaterhouseCoopers 21 38 2 18
Ovriga
Revisionsarvoden och revisionsndra tjdnster 3 6 - -
Ovriga ersattningar 13 13 4 3

Summa arvoden och ersattningar till revisionsbolag 37 57 6 21
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Styrelsearvoden

STYRELSE

Vid arsstamman i april 2015 nyvaldes Bengt Kjell som styrelsens ordférande. Sverker Martin-L6f och Jan Johansson
hade meddelat att de Iamnade styrelsen i samband med arsstimman. Arsstimman beslutade att till styrelsens
ordférande skulle arvode utgd med 1 650 tkr och till bolagsstdmmovalda ledaméter (exkl VD) med 550 tkr.

Utover detta erholl ledamot i styrelseutskott 100 tkr for varje utskott i vilket ledamoten ingick med undantag for
ordféranden i revisionsutskottet som istallet erholl 125 tkr. Totalt erhéll styrelsen darfér 5 575 (5 750) tkr i arvode.

Verkstdllande direktorens och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och ersattningar
ARSSTAMMANS BESLUT

Enligt arsstammans beslut i april 2015 ska ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning utgoras av
fast 16n, eventuella rorliga I6nedelar, 6vriga formaner sasom tjanstebil, samt pension. Med andra personer i
bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen utéver VD. Den sammanlagda erséttningen ska vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga

|6nedelar ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga Ionedelar ska baseras

Styrelsemedlemmar
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pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal och vara maximerade i forhallande till den fasta l6nen.
Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av reglernai en
generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
delar av rorliga I6nedelar vara pensionsgrundande pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga I6nedelar bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhallanden rader, har majlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig I16nedel om en sadan atgérd bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, skall marknadsmassigt
konsultarvode kunna utga.

For ledande befattningshavare i Sverige géller en uppsagningstid om sex manader fran befattningshavarens
sida. Vid uppségning fran bolaget ska summan av uppsagningstid och den tid under vilken avgangsvederlag
utgar maximalt vara 24 manader. Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda,

Arvode 2015, ke Arvode 2014, ke
Bolagsstammovalda Invald Befattning Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
Bengt Kjell 2015 Ordférande 1 650 000 200 000 - -
Petra Einarsson 2014 Ledamot 550 000 - 275 000 -
Kim Gran 2014 Ledamot 550 000 100 000 275 000 50 000
Matti Lievonen 2014 Ledamot 550 000 - 275 000 -
Martin Lindqvist 2011 Ledamot, VD - - - -
Annika Lundius 2011 Ledamot 550 000 100 000 512 500 100 000
John Tulloch 2009 Ledamot 550 000 100 000 512 500 100 000
Lars Westerberg 2006 Ledamot 550 000 125 000 512 500 112 500
Sverker Martin-Lof, avgick 2015 2003 Ordférande - - 1537500 200 000
Jan Johansson, avgick 2015 2011 Ledamot - - 512 500 -
Anders G Carlberg, avgick 2014 1986 Ledamot - - 237 500 62 500
Matti Sundberg, avgick 2014 2004 Ledamot - - 237 500 -
Par Ostberg, avgick 2014 2013 Ledamot - - 235700 -

D Arvodet avser hela mandatperioden.
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2 Rorelsens kostnader forts.

eller en kombination darav, med individuell pensionsalder, dock aldrig lagre an 60 ar. Férmansbestamda
pensionsformaner forutsatter intjdnande under en forutbestamd anstallningstid. Vid avgang fore pensionsaldern
ska befattningshavaren erhalla fribrev pa intjdnad pension. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan
uppsagningstid och avgangsvederlag variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott som lamnar styrelsen forslag till VDs 16n och 6vriga anstéllningsvillkor
samt faststdller |6n och 6vriga anstallningsvillkor for koncernledningen i enlighet med arsstammans beslutade
riktlinjer. Utskottet utgors av Bengt Kjell (ordf.), Kim Gran och John Tulloch. VD adjungeras till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstallningsvillkor.

ERSATTNINGAR 2015
VDs och 6vriga koncernledningens ersattning bestod av en fast I6nedel, en kortfristig rorlig I6nedel samt en

langfristig rorlig I1onedel. Nagon aktierelaterad ersattning finns ej.

For de koncernledningsmedlemmar som inte ar stationerade i USA géller att den kortfristiga rorliga I16nedelen
relateras till dels koncernens EBITDA-marginal i forhallande till ett antal jamférbara stalbolag och dels ett av
styrelsen faststallt mal avseende olycksfrekvens, i kombination med ett eller flera individuella mal. Denna rorliga
|6nedel &r maximerad till en procentsats av den fasta |[6nen pd 75 % for VD och 50 % for dvriga.

| samband med forvérvet av Rautaruukki tog styrelsen beslut om ett tillfalligt incitamentsprogram for ett antal
nyckelpersoner, inom fyra definierade kategorier, som arbetar med integrationen av Rautaruukki, daribland
vissa koncernledningsmedlemmar inklusive VD. Detta tillfalliga incitamentsprogram ersatter befintliga rorliga
|6nedelen under motsvarande tid for de nyckelpersoner som deltar. Programmet |6per 6ver 18 manader

(fran 2014/07/01-2015/12/31) och ar beroende av vilket resultat som bolaget nar, dar malet &r relaterat till
koncernens EBITDA-marginal i forhallande till ett antal jamforbara stalbolag under méatperioden. Utfallet &r
maximerat i forhallande till deltagarens fasta arslén, hogst 5, 9 eller 18 manadsloner, beroende pa deltagarens
kategoritillhérighet, dock ar deltagare garanterat ett utfall om minst 50 % av maximalt utfall.

2011 infordes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for da maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, daribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmet |6per i rullande
trearsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande till en
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jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. For deltagare i programmet utanfor Nordamerika ar utfallet maximerat
till mellan 18 och 30 % av den fasta I6nen. Maximalt utfall for deltagare i Nordamerika ar i linje med de
begransningar som gallt enligt deras tidigare program och for dem ar dven programmet kopplat till SSAB Americas
resultat samt avkastning pa sysselsatt kapital. Den totala arliga kostnaden for programmet &r vid malutfall 24 Mkr
och vid maximalt utfall 48 Mkr, varav ca 2/3 utgér kostnaden for deltagare i Nordamerika. Programmets har syfte

ar att framja bolagets formaga att rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare.

Den medlem av koncernledningen som &r stationerad i USA har ersattningar som bedéms vara konkurrenskraftiga
sett ur ett nordamerikanskt perspektiv. Han har en fast grundlon och darutéver en arlig rorlig I16nedel som
relateras till samma mal som for koncernledningen i 6vrigt. Hans arliga rorliga Ionedel ar maximerad i forhallande
till den fasta I6nen. Malutfallet &r 60 % av den fasta I16nen men kan vid mycket god I6nsamhet uppga till maximalt
180 procent. Fér 2015 har det maximala utfallet tillfalligt hojts fran 180 % till 300 %. Darutéver har han rétt att
under sin anstéllning delta i koncernens langfristiga incitamentsprogram. Utfallet ar maximerat i forhallande till
den fasta lonen. Fullt utbyggd har planen ett malutfall pa 90 % av den fasta arslénen, men kan vid mycket gott
utfall uppga till maximalt 150 %. Utbetalningar under det langfristiga incitamentsprogrammet sker kontant och

endast under forutsattning att anstallningen kvarstar.

VD OCH KONCERNCHEF
De totala betalda ersattningarna exklusive pension uppgick till 10,0 (8,0) Mkr. Ersattningen pa 10,0 Mkr omfattar
en utbetalning pa 0,4 (0) Mkr avseende rorlig I16nedel for 2014 (2013).

Pensionsaldern ar 62 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd och técks av forsakringar. Kostnaden uppgick till 42 (42)
procent av den fasta l6nen. Intjdnad pension &r oantastbar men premiebetalningarna upphor vid anstéliningens

upphorande.

Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 12 manader. Darutdver utgar i en sadan situation
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid egen uppsdgning ar uppsagningstiden 6 manader och i en
sadan situation finns ingen rétt till avgangsvederlag. Rorliga [6nedelar intjanas under uppsagningstiden endast om
VD kvarstar i aktiv tjanst.
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2 Rorelsens kostnader forts.

KONCERNLEDNINGEN | OVRIGT

Koncernledningen, utéver VD, uppgick till 9 (11) personer. Under 2014 férvarvades Rautaruukki och koncernen
omorganiserades vilket innebar att koncernledningen utdkades med 3 personer per den 1 september 2014. Den
10 februari 2015 lamnade Mikael Nyquist och Marko Somerma koncernledningen. Koncernledningen presenteras

i Bolagsstyrningsrapporten.

Tidigaste pensionsalder for den 6vriga koncernledningen stationerade utanfér USA &r 62 ar. Pensionerna ar
avgiftsbaserade, forutom Olavi Huhtala som kvarstar i den formansbestdamda pensionsplan med en pensionsalder
pa 60 (via Ruukki A-Pension Foundation) som han sedan lang tid omfattats av via anstéllning i Rautaruukki. For den
ovriga koncernledningen galler en uppsagningstid om 12 manader fran foretagets sida. Darutéver utgar i en sadan
situation avgangsvederlag motsvarande 6—12 manadsléner. Vid egen uppsagning uppgar uppsagningstiden till 6
manader och i en sadan situation finns ingen ratt till avgangsvederlag.

For den koncernledningsmedlem som &r stationerad i USA géller andra regler betraffande pension i enlighet med
amerikansk lagstiftning och praxis.

Totala ersattningar och férmaner framgar av vidstaende tabell.
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Ersdttningar och formaner till VD och vriga Ovrig
koncernledningen VD koncernledning
Mkr 2015 2014 2015 2014
Fast Ion” 9,3 7,7 27,8 29,0
Ovriga formaner? 0,3 0,3 2,3 2,3
Kortfristig rorlig 16nedel® 04 - 4,0 1,0
Langfristig rorlig lonedel® = - 0,5 0,4
Totala ersattningar 10,0 8,0 34,6 32,7
Pensionskostnader 3,9 3,2 8,0 6,8
Summa 13,9 11,2 42,6 39,5

Y Fér 2015 ingar for VD utbetalning avseende avlésen av sparade men ej nyttjade semesterdagar samt semesterersittning med 0,1 (0,1) Mkr

samt kostnadsersattning for tjanstebostad med 0,2 (0,2) Mkr.

2 Avser framst bil- och bensinférman samt bostadsférman, men har ingér dven ersattning for 6kade levnadsomkostnader for den

koncernledningsmedlem som varit stationerad i Asien.

3 Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsar, vilken intjdnats tidigare ar. Pa grund av att erséttningen inte &r kénd vid
bokslutstillféllet, dels pa grund av att jamforelse gérs med konkurrenter som dnnu inte redovisats sina siffror, dels pa grund av att styrelsen kan
besluta att sénka ersattningen om sarskilda skal foreligger, sa redovisas endast ersittningar i denna tabell det ar utbetalning skett. Bokférda

rorliga lonedelar for hela koncernledningen uppgick till 16,2 (10,3) Mkr.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SSAB AB (publ) for ar 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta delen av detta dokument under rubriken Finansiella
Rapporter 2015 pa sidorna 1-85.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for

den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men

inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
SSAB AB (publ) for ar 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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UTTALANDEN
Vi tillstyrker att arsstamman behandlar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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