_.-' PoAZA WD 1 NSt WY ML

I - ﬁ‘- Ly .Ii‘uy@r.\n_.-\f

hl‘ it .?‘1' W '”}-b_, .

HALLINNOINTI-
PERIAATTEET
2015




HALLINNOINTIPERIAATTEET

1 Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
6 Hallitus
10 Konsernin johtoryhma

TILINPAATOS 2015

19 Liiketoiminnan kulut
23 Tilintarkastuskertomus



HALLINNOINTIPERIAATTEET

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2015 ‘ HALLITUS ‘ KONSERNIN JOHTORYHMA 4 » 2

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2015

SSAB:n organisaatiolle on ominaista hajautettu tyéskentelytapa, jossa
VCIStUUtjCI valtuudet on pddasiassa delegoitu eri liiketoiminta-alueille SSAB on jarjestetty viiteen divisioonaan: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas,

. . . L Tibnor ja Ruukki Construction. Kaksi viimeksi mainittua toimivat itsendisina tytaryhtiéinad omien
ja tytdryhtidille. SSAB:n osakkeet on noteerattu Tukholman pérssissé hallitustensa alaisutdessa.
(Nasdaqg OMX Tukholma) ja toissijaisesti Helsingin pérssissd (Nasdagq
OMX Helsinki). SSAB:n toimintaa ohjaavat muun muassa Tukholman Oheisesta kaaviosta kay ilmi SSAB:n hallinto- ja ohjausjarjestelma 31.12.2015 sekéa konsernin
toimielinten toimintatapa.

porssin sddnnét liikkeeseenlaskijoille ja Ruotsin listayhtiéiden

hallinnointikoodi. Tdmd selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdisté on

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2015 Bengt Kjell (puheenjohtaja, joka tuli vuoden aikana
Sverker Martin-Lofin tilalle), John Tulloch ja Kim Gran. Ruotsin hallinnointikoodin 9.2 sadnnon

mukaan yhtiokokouksen valitsemien palkitsemisvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia

laadittu Ruotsin vuosikertomuslain ja hallinnointikoodin mukaisesti
eikd ole osa hallituksen toimintakertomusta.

yhtiostd ja sen johdosta. John Tulloch ei ole riippumaton yhtiosta, ja siten hanen kuulumisensa

Nimitystoimikunta Osakkeenomistajat/yhtiokokous Tilintarkastajat

Tarkeimmat sisdiset sadnnot ja toimintalinjat

e Yhtiojarjestys Palkit liokunt
e Hallituksen tyojarjestys mukaan lukien toimitusjohtajan afldtsemisvafiokunta

ja hallituksen valiokuntien ohjeistukset
e Kirjanpitokasikirja (taloushallinnon periaatteet)
sekd taloudelliset toimintalinjat
e Hyvan liiketavan periaatteet Toimitusjohtaja ja muu
konsernin johtoryhma

isvali Tarkastusvaliokunta

Sisdinen tarkastus

Tarkeimmat ulkopuoliset sadnnot

e Ruotsin osakeyhtiolaki

e Ruotsin kirjanpitolaki Divisioonat
¢ Ruotsin vuosikertomuslaki

e Tukholman ja Helsingin porssien saannot, www.nasdagomx.com
« Ruotsin listayhtididen hallinnointikoodi, SSAB SSAB SSAB Tibnor Ruukki
www.corporategovernanceboard.se Special Steels Europe Americas Construction
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palkitsemisvaliokuntaan poikkeaa Ruotsin hallinnointikoodin sdanndksistd. Yhtiolla on talla hetkella
runsaasti kansainvalistd toimintaa ja paljon tydntekijoitd Ruotsin ulkopuolella, etenkin Pohjois-
Amerikassa. John Tullochilla on pitkd kokemus johtotehtavista Pohjois-Amerikan terdsteollisuudessa.
Hanen asiantuntemuksensa palkitsemisperiaatteista ja palkitsemisrakenteista, ensisijaisesti Pohjois-
Amerikan terasteollisuudessa, tuo erittdin tarkean panoksen palkitsemisvaliokunnan kokonaiskykyyn
kasitella kansainvalisia palkitsemiseen liittyvia kysymyksia tarkoituksenmukaisella ja jarkevalla tavalla.
Siten yhtion tekeman arvion mukaan John Tullochin palkitsemisvaliokunnan jasenyydesta koituvat edut
ovat suuremmat kuin mahdolliset haitat, joita voi aiheutua siitd, ettd han ei ole riippumaton yhtiosta.
Naista syista johtuen yhtio pitaa poikkeamista Ruotsin hallinnointikoodin sdannosta 9.2 perusteltuna.

SSAB:n osakepadoma koostuu A- ja B-sarjan osakkeista. A-sarjan osakkeilla on yksi (1) &ani ja B-sarjan
osakkeilla yksi kymmenesosaaani (1/10). Molempiin osakesarjoihin kuuluu sama oikeus yhtion varoihin
ja voittoihin.

Osakkeenomistajien maara 31.12.2015 oli 103 800. Adnioikeuden perusteella laskettuna suurin osakkeen-
omistaja oli Industrivarden, jonka jalkeen tulivat Solidium Oy, Invesco-rahastot ja Swedbank Robur
-rahastot. Osakkeenomistajista 66 %:lla oli hallussaan korkeintaan 1 000 osaketta. Kymmenen suurinta
osakkeenomistajaa omistivat yhteensa noin 41 % kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista. Ruotsin ja
Suomen ulkopuolisten omistajien hallussa oli 15 % &anioikeudesta ja 11 % osakkeiden kokonaismaarasta.
Lisatietoa omistusrakenteesta on vuosikertomuksen kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Yhtiokokous on SSAB:n ylin pdattdva elin, jossa jokainen osakkeenomistaja voi vaikuttaa yhtion asioihin.
Vuosittain pidettavdssa yhtiokokouksessa (varsinaisessa yhtiokokouksessa) osakkeenomistajat paattavat
mm. seuraavista asioista:

¢ vuosikertomuksen ja konsernitilinpaatoksen hyvaksyminen

¢ yhtion voiton tai tappion jakaminen

¢ vastuuvapauden myontdminen hallitukselle ja toimitusjohtajalle

¢ hallituksen jasenten ja puheenjohtajan seka tilintarkastajien valinta

¢ nimitystoimikunnan nimeamistapa

¢ hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot

¢ toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkkioita koskevat ohjeet

OMISTAJAT 31.12.2015

% aanista % osakepadaomasta

Industrivarden 17,7 10,7
Solidium 10,1 17,1
Invesco-rahastot? 5,0 3,0
Swedbank Robur -rahastot 49 4,2
LKAB 3,8 2,2
Catella-rahastot 2,5 1,5
Handelsbanken Pensionstiftelsen 15 13
ja Handelsbanken Liv ’ ’

SEB Investment Management 0,9 0,6
Folksam 0,7 0,7
AMF 0,5 0,3
Muut osakkeenomistajat 52,4 58,6
YHTEENSA 100,0 100,0
Josta ulkomaille rekisterdityjen 14,8 11,4

osakkeenomistajien osuus?

Y Liputusilmoitus 26.10.2015
2) Sisaltaa omistajat Ruotsin ja Suomen ulkopuolelta
Léhde: Euroclear


www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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Yhti6kokous 2015

Vuoden 2015 varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin hallituksen ja toimitusjohtajan esittamat
vuoden 2014 vuosikertomus ja konsernitilinpaatos, paatettiin yhtion voiton jakamisesta seka
mydnnettiin hallitukselle ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus.

Liséksi nimitystoimikunnan puheenjohtaja kertoi toimikunnan ty6sta vuoden aikana ja perusteli
tehtyja esityksia. Yhtiokokous paatti hallituksen ja tilintarkastajien palkkioista nimitystoimikunnan
esitysten mukaisesti. Paatettiin, etta hallitus muodostuu kahdeksasta jasenesta ja etta hallituksessa
jatkavat Petra Einarsson, Kim Gran, Matti Lievonen, Martin Lindqgvist (toimitusjohtaja), Annika
Lundius, John Tulloch ja Lars Westerberg. Bengt Kjell valittiin hallituksen uudeksi jaseneksi ja
puheenjohtajaksi. Sverker Martin-L6f ja Jan Johansson jaivat pois hallituksesta. Yksittaisten
tilintarkastajien sijasta yhtiokokous paatti valita hyvaksytyn tilintarkastusyhteisén vastaamaan
tilintarkastuksesta. Tilintarkastajana jatkaa PricewaterhouseCoopers vuoden 2016 varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka. Yhtiokokous padtti, ettei tilikaudelta 2014 makseta osinkoja.

Yhtiokokouksessa oli lasna paatosvaltainen hallitus ja paavastuullinen tilintarkastaja. Yhtiokokouksen
poytakirjaan voi tutustua osoitteessa www.ssab.com.

Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtdavana on muun muassa esittaa yhtiokokoukselle hallituksen puheen-
johtajaa, hallituksen jasenia, tilintarkastajia ja yhtickokouksen puheenjohtajaa seka hallituksen
jasenille ja tilintarkastajille maksettavia palkkioita.

Nimitystoimikunnan nimedaminen

Varsinaisessa yhtiokokouksessa vuonna 2012 hyvaksyttiin menettely, jota kdytetdan
nimitystoimikunnan nimedmisessa. Menettelya sovelletaan siihen saakka, kunnes sen
muuttamisesta padtetddn jossakin tulevassa yhtiokokouksessa. Menettelyn mukaan hallituksen
puheenjohtajan tehtdvana on pyytaa vahintaan kolmea (3), mutta enintdan viitta (5) danten
maaralla mitattuna suurinta osakkeenomistajaa nimeamaan oma jadsenensa nimitystoimikuntaan,
johon kuuluu my6s hallituksen puheenjohtaja. Jasenia voi olla yhteensa enintdan kuusi (6).
Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valitaan suurimman osakkeenomistajan edustaja.
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YHTIOKOKOU
Prosenttiosuus danivallasta
31.12.2015
Industrivdrden, Helena Stjernholm, puheenjohtaja 17,7
Solidium Oy, Kari Jarvinen 10,1
Swedbank Robur -rahastot, Asa Nisell 4,9
Catella-rahastot, UIf Strémsten 2,5

Bengt Kjell, hallituksen puheenjohtaja -

Nimitystoimikunnan kokoonpano julkistettiin yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.ssab.com
8.10.2015.

Osakkeenomistajat ovat 31.12.2015 saakka voineet tehdd nimitystoimikunnalle esityksid myds mm.
sahkopostitse. Nimitystoimikunnan esitykset julkistetaan viimeistdaan yhtiokokouskutsun yhteydessa.

Nimitystoimikunta julkistaa yhtiokokouskutsun yhteydessa esityksensa hallituksen kokoonpanosta
perusteluineen yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.ssab.com.

Nimitystoimikunnan toiminta ennen vuoden 2016 varsinaista yhtiokokousta
Nimitystoimikunta nimitettiin syksylla 2015, ja se on kokoontunut nimityksen jélkeen nelja kertaa.

Hallituksen puheenjohtaja on esitellyt nimitystoimikunnalle yhtiossa noudatettavaa hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan vuosittaista arviointimenettelya seka arvioinnin tuloksia. Liséksi
nimitystoimikunnalle kerrottiin hallituksen puheenjohtajan arvioinnin tuloksista kokouksessa,
jossa puheenjohtaja ei ollut lasna. Hallituksen vuosittainen arviointi suoritettiin syksylla hallituksen
kokouksen yhteydessd. Ennen arviointia hallituksen jasenet vastasivat kukin erikseen suhteellisen
laajaan kyselyyn. Sen jalkeen vastaukset koottiin yhteen ja niita kdytettiin pohjana varsinaisessa


http://www.ssab.com
http://www.ssab.com
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arviointikeskustelussa, jossa vastaukset arvioitiin yksityiskohtaisesti. Nimitystoimikunta on
keskustellut hallituksen kokoonpanosta ja sopinut tarkeimmista hallituksen jaseniin sovellettavista
vaatimuksista, joista yksi on yhtiosta riippumattomien jasenten mukanaolo. Hallituksen arviointia
tarkastellessaan nimitystoimikunta on ottanut huomioon etenkin hallituksen monimuotoisuuden
ja laajapohjaisuuden tarpeen seka vaatimuksen pyrkia sukupuolten tasa-arvoon jasenia valittaessa.
Nimitystoimikunta etsii ja arvioi jatkuvasti uusiksi hallituksen jaseniksi sopivia ehdokkaita.

Hallituksen ja eri valiokuntien jasenille maksettavia palkkioita esittdessaan nimitystoimikunta on
muun muassa laatinut katsauksen muissa samanlaisissa yhtioissa hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista. Tarkastusvaliokunta avusti nimitystoimikuntaa tilintarkastajien nimeamista seka
tilintarkastuksesta maksettavia palkkioita koskevien esitysten laadinnassa.

HALLITUS

Hallituksen tehtavat

Hallituksen paatehtavana on huolehtia yhtioén asioiden hoidosta osakkeenomistajien puolesta parhaalla
mahdollisella tavalla. Hallitus arvioi sdanndllisesti konsernin taloudellista asemaa ja operatiivista
johtamista. Hallitus paattda muun muassa konsernin strategisista painopistealueista, organisaatiosta ja
tarkeista kayttdomaisuusinvestoinneista, joiden arvo on yli 50 miljoonaa Ruotsin kruunua.

Joka vuosi hallitus valmistelee yhtion toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkan ja palkkioiden
maarittamista koskevan esityksen, joka kasitelldan varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen tyojarjestys
Hallitus hyvaksyy vuosittain tydjarjestyksen seka toimitusjohtajan ohjeistuksen, joka koskee muun
muassa hallituksen ja toimitusjohtajan valista tydnjakoa.

Tyojdrjestyksessa madritetaan myos hallituksen kokoontumistiheys seka valiokuntien tydnjako.
Tyojdrjestyksen mukaan yhtidssa on oltava palkitsemisvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.
Hallituksen jdsenet saavat ennen jokaista kokousta kirjallisen esityslistan seka paatéksenteon
perustana toimivat asiakirjat. Hallitus saa jokaisessa kokouksessaan ajankohtaiskatsauksen
liiketoiminnan tilanteesta, konsernin tuloksista ja taloudellisesta tilanteesta seka lahiajan nakymista.

GRI-RAPORTTI

TILINPAATOS 2015
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Muita kasiteltavia asioita ovat muun muassa toimialan kilpailu- ja markkinatilanne. Hallitus valvoo
saannollisesti myos tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvia asioita mukaan lukien konsernin
tapaturmatilastoja.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallituksen ty6ta, edustaa yhtiéta omistajuusasioissa ja vastaa
hallituksen tyon arvioinnista. Lisaksi hallituksen puheenjohtaja vastaa saannollisesta yhteydenpidosta
toimitusjohtajan kanssa ja varmistaa, etta hallitus hoitaa tehtavansa.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksessa pitda olla vahintaan viisi ja enintdan kymmenen yhtio-
kokouksessa valittua jasenta. Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on paikalla.
Hallituksen kokoonpanon on oltava asianmukainen yhtion toiminta, kehitys ja yleiset olosuhteet
huomioon ottaen, ja kokoonpanossa on kiinnitettdva huomiota hallituksen jasenten osaamisen,
kokemuksen ja taustojen monimuotoisuuteen ja laajapohjaisuuteen. Uusille hallituksen jasenille
jarjestettavalla johdantokurssilla jasenet saavat nopeasti tiedot, joita heiltd edellytetdan yhtion ja
sen osakkaiden etujen valvonnassa.

Hallituksen tyoskentely vuonna 2015
Vuonna 2015 pidettiin kahdeksan hallituksen kokousta, joista pidettiin poytakirjaa. Hallituksen
sihteerina toimi SSAB:n lakiasiainjohtaja, joka ei ole hallituksen jasen.

Terdsalaa luonnehtivat vuonna 2015 jatkuvat globaalit haasteet, joten hallitus kaytti merkittavasti
aikaa toimenpiteisiin, joita yhtidssa on suoritettu kilpailukyvyn parantamiseksi ja taloudellisen
aseman turvaamiseksi. Hallituksen ty6 vuonna 2015 keskittyi lisdksi paljolti yhdistymiseen ja
synergioihin liittyviin asioihin, jotka olivat seurausta SSAB:n Rautaruukki-kaupasta vuonna 2014.
Hallitus kasitteli lisdksi korostetusti tydturvallisuusasioita, mutta myos ymparistdasioita, taloudellista
ohjausta, hallinto- ja ohjausjarjestelmaa seka strategiaa. Hallitus seuraa myds yhtion tarkeimpien
raaka-aineiden eli rautamalmin, terdsromun ja kivihiilen hintojen kehitysta.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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HALLITUS -
VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN NIMITTAMAT EDUSTAJAT

-3,

a 4 b
Bengt Kjell (1954) Petra Einarsson (1967) Kim Gran (1954) Matti Lievonen (1958) Martin Lindqvist (1962) Annika Lundius (1951)
Puheenjohtaja vuodesta 2015 Kauppatieteiden kandidaatti Diplomiekonomi, vuorineuvos Insindori, eMBA Toimitusjohtaja, KTK OTK
MBA, Stockholm School of Economics Kansalaisuus: Ruotsin Kansalaisuus: Suomen vuorineuvos Kansalaisuus: Ruotsin Kansalaisuus: Ruotsin
Kansalaisuus: Ruotsin Kansalaisuus: Suomen

Valittu hallitukseen

2015 2014 2014 2014 2011 2011
Osakeomistus?
50 000 B-osaketta 10 000 B-osaketta 6 265 A-osaketta 4315 A-osaketta 11709 A-osaketta 7 000 B-osaketta
15 995 B-osaketta 11 018 B-osaketta 5 400 B-osaketta
Aiemmat nimitykset
Vt. toimitusjohtaja: Industrivdrden, Talousjohtaja: Sandvik Materials Toimitusjohtaja: Nokian Renkaat Oyj, Hallituksen jasen: Elinkeinoeldaman Hallituksen jasen: Indutrade, Ruotsin elinkeinoeldman keskus-
toimitusjohtaja: AB Handel och Technology, vastaava johtaja: toimitusjohtaja: Pechiney Cebal, keskusliitto, Rautaruukki Oyj, liiketoiminta-alueen johtaja: SSAB liiton varap&djohtaja, lakiasioista
Industri, johtaja: Industrivarden, Sandvik Strip -tuoteryhmé ja Corby (Iso-Britannia), Cebal-Printal,  Oljy- ja Kaasualan Keskusliitto EMEA, talousjohtaja: SSAB AB ja vastaava johtaja ja taloudellinen
vanhempi osakas: Navet AB, vastaava johtaja: Sandvik Tube Devizes (Iso-Britannia), hallituksen ry ja EUROPIA, liiketoiminnan Chief Controller: NCC. neuvonantaja: Ruotsin valtio-
hallituksen puheenjohtaja: -tuoteryhma. puheenjohtaja: Rautaruukki Oyj ja johtotehtdvia: UPM-Kymmene ja varainministerio, toimitusjohtaja:
Kungsleden AB ja hallituksen hallituksen jasen Nokian Renkaat hallituksen varapuheenjohtaja: Svensk Forsakring ja Ruotsin
jdsen: Hoganas AB, Skanska AB ja Oyj, Konecranes Oyj, Keskindinen Confederation of European Paper vakuutusalan tydnantajajarjesto
Munters AB. Eldkevakuutusyhtio limarinen ja Industries. Forsakringsbranschens
M-real Oyj. arbetsgivarorganisation (FAO).
Hallituksen puheenjohtaja: Johtaja: Sandvik Materials Hallituksen varapuheenjohtaja: Toimitusjohtaja: Neste Oyj (vuodesta  Toimitusjohtaja: SSAB (SSAB:n Hallituksen jasen:
Hemfosa Fastigheter AB Technology -liiketoiminta YIT Oyj. 2008), hallituksen puheenjohtaja: palveluksessa vuodesta 1998). Industrivarden ja AMF Pension.
ja Skanska Byggvaror AB (vuodesta 2013), johtaja: Ruotsin Nynds AB, hallintoneuvoston Puheenjohtaja: Ruotsin
(4.1.2016 saakka), hallituksen teollisuustyénantajien jarjesto puheenjohtaja: Keskindinen teollisuustyénantajien jarjesto
varapuheenjohtaja: Indutrade Industriarbetsgivarna ja Eldkevakuutusyhtio lImarinen, Industriarbetsgivarna ja
AB ja hallituksen jasen: neuvoston jasen: Ruotsin hallituksen varapuheenjohtaja: hallituksen jasen: Ruotsin
Industrivarden, ICA Gruppen AB ja terdksentuottajien jarjestod Kemianteollisuus ry, Huoltovarmuus-  elinkeinoeldman keskusliitto.
Pandox AB. Jernkontoret. keskuksen neuvottelukunnan jasen
ja Suomen Messut Osuuskunnan
1 Osakeomistuksiin lasketaan myds lahipiirin omistamat osakkeet 31.12.2015. hallintoneuvoston jasen.

Sverker Martin-Lof (jonka tilalle puheenjohtajaksi tuli Bengt Kjell) ja Jan Johansson olivat hallituksen jasenia 8.4.2015 asti.
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN NIMITTAMAT EDUSTAJAT

MMM, MMK
Kansalaisuus: Yhdysvaltain

Valittu hallitukseen

2009

10 000 A-osaketta
5 000 B-osaketta

Johtaja, terdstoimintojen
kaupallinen johtaja: IPSCO,
varatoimitusjohtaja: SSAB ja
IPSCO-divisioonan
toimitusjohtaja.

Hallituksen jasen:
Russel Metals Inc.

Diplomi-insin66ri, MBA
Kansalaisuus: Ruotsin

2006

10 000 B-osaketta

Hallituksen puheenjohtaja;
Husqgvarna, toimitusjohtaja:
Granges ja toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja:
Autoliv.

Hallituksen jasen: Volvo,
Sandvik, Stena ja Meda.

Y Osakeomistuksiin lasketaan myds |ahipiirin omistamat osakkeet 31.12.2015.
Sverker Martin-Lof (jonka tilalle puheenjohtajaksi tuli Bengt Kjell) ja Jan Johansson olivat hallituksen jasenid 8.4.2015 asti.
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HALLITUS -

Valittu hallitukseen

2012

Nykyinen tehtdva

Asentaja, SSAB Special Steels

Lakiasioista ja strategiasta
vastaava johtaja Jonas
Bergstrand toimii
hallituksen sihteerina.

Kunniapuheenjohtaja:

Bjorn Wahlstrom VARAJASENET
vuodesta 1991 (kuollut .
helmikuussa 2016). S

Valittu hallitukseen

2005

Nykyinen tehtava
Sahkoasentaja, SSAB Europe

TYONTEKIJOIDEN NIMITTAMAT EDUSTAJAT

Valittu hallitukseen
2014

Nykyinen tehtava
Myyntikoordinaattori,
SSAB Europe

ﬁ \

<

Valittu hallitukseen
2011

Nykyinen tehtava
Automaatioinsin6ori,
SSAB Special Steels

Valittu hallitukseen
2015

Nykyinen tehtéva

Huoltomekaanikko,
SSAB Europe

Valittu hallitukseen

2015

Nykyinen tehtava
RM-koordinaattori, SSAB Europe
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Lasndolotilastot 2015 Riippumaton seuraavista:

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2015 HALLITUS

Yhtidjarjestyksen mukaan SSAB:II4 on yksi tai kaksi ulkopuolista tilintarkastajaa tai se kayttaa
yhta tai kahta hyvaksyttya tilintarkastusyhteisoa. Vuoden 2015 yhtiokokouksessa padatettiin, etta
tilintarkastajana jatkaa seuraavan vuoden ajan PricewaterhouseCoopers.

Paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2012 lahtien on ollut hyvaksytty tilintarkastaja Magnus
Svensson Henryson, joka toimii myds porssiyhtié Industrivardenin pdavastuullisena tilintarkastajana.
PricewaterhouseCoopers toimii tilintarkastajana 27:ssa Tukholman porssin suurten yhtididen Large
Cap -listan 63 yhtiosta ja 94:ssd Tukholman porssin (Nasdag OMX Stockholm) 254 yhtiosta.

Emoyhtion ja konsernin tilinpaatosten tilintarkastuksessa seka hallituksen ja toimitusjohtajan
toiminnan tarkastuksessa noudatetaan kansainvalista ISA-standardia (International Standards

on Auditing) seka Ruotsin yleisesti hyvaksyttyja tilintarkastuskdytantéja. Yhtion paavastuullinen
tilintarkastaja osallistuu kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Tilintarkastaja osallistuu vuoden
aikana vahintaan yhteen hallituksen kokoukseen, jossa kdydaan lapi kyseisen vuoden tilintarkastus
ja keskustellaan sen tuloksista hallituksen jasenten kanssa ilman, ettd toimitusjohtaja tai muu yhtion
ylin johto ovat lasna. Tilintarkastajan palkkioista ks. Tilinpdatoksen liite 2.

Palkkioista katso Tilinpaatoksen liite 2.
Kunniapuheenjohtaja: Bjérn Wahlstrom vuodesta 1991
(kuollut helmikuussa 2016).
Y Valittu ensimmaisen kerran 8.4.2015 Sverker Martin-L&fin tilalle.
2 Siirtyi tehtidvaan 8.4.2015 Bert Johanssonin tilalle.
3) Siirtyi tehtdvaan 8.4.2015 Uno Granbomin tilalle.

Valittu
hallituk-
seen

HALLITUKSEN
JASEN

Valittu yhtiokokouksessa

Bengt Kjell, 2015
puheenjohtaja vuodesta

2015Y

Petra Einarsson 2014
Kim Gran 2014
Matti Lievonen 2014
Martin Lindqvist, 2011
toimitusjohtaja

Annika Lundius 2011
John Tulloch 2009
Lars Westerberg 2006
Tyontekijéiden edustajat

Peter Holmér 2012
Tomas Jansson 2014
Tomas Karlsson? 2015
Vuorottelevat jasenet

Sture Bergvall 2005
Patrick Sjoholm 2011
Tomas Westman? 2015

Halli-
tuksen
kokoukset

Palkitse-
misvalio-
kunta

Tarkastus-
valiokunta

yhtio ja sen
johto

Kylla

Kylla

4 Kylla

Kylla

Ei, yhtion
toimitus-
johtaja

5 Kylla

4 Ei, entinen
IPSCO-

divisioonan

toimitus-

johtaja

5 Kylla

yhtion suurim-
mat osakkeen-
omistajat

Ei, Industri-
vardenin halli-
tuksen jasen
Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Ei, Industri-
vardenin halli-

tuksen jasen

Kylla

Kylla
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PALKITSEMISVALIOKUNTA

Tehtavat

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtajan lisdksi yksi tai kaksi yhtiokokouksen
nimedmaa hallituksen jdsentd, joiden on yleensa oltava riippumattomia yhtiosta ja sen johdosta.
Palkitsemisvaliokunnan jasenilld on oltava riittavat tiedot ja kokemus ylimman johdon palkitsemis-
asioista. Toimitusjohtaja osallistuu valiokunnan kokouksiin raportoijan ominaisuudessa. Palkitsemis-
valiokunnan tehtdvat on vahvistettu hallituksen tydjarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunta esittelee
hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdaan kuuluvien henkildiden palkoista
ja tydsuhde-ehdoista, vahvistaa muiden konsernin johtoryhman jasenten palkat ja muut tydsuhde-
ehdot sekd maarittda muun ylimman johdon palkkojen ja tydsuhde-ehtojen raja-arvot. Lisdksi
palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu palkitsemisperiaatteita koskevien asioiden valmisteleminen
hallitukselle, toimitusjohtajan ja ylimman johdon palkka- ja palkitsemisesityksen valmisteleminen
hallitukselle seka naiden toteutuksen valvonta ja arvioiminen. Palkitsemisvaliokunta valvoo ja arvioi
my6s ohjelmia, jotka liittyvat yhtion ylimman johdon tulospalkkioihin.

Tyo vuonna 2015

Vuonna 2015 palkitsemisvaliokunta piti nelja kokousta, joista pidettiin poytékirjaa. Palkitsemisvalio-
kuntaan kuuluivat puheenjohtaja Bengt Kjell (joka tuli Sverker Martin-Lofin tilalle 8.4.2015 pidetyn
yhtiokokouksen jalkeen), John Tulloch ja Kim Gran. Toimitusjohtaja on kutsuttu valiokunnan jaseneksi,
mutta han ei osallistu omaa palkkaansa tai tydsuhteensa ehtoja koskevaan keskusteluun.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tehtavat

Hallituksen tyojarjestyksen mukaan tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme yhtiokokouksen
valitsemaa hallituksen jasentd. Tarkastusvaliokunnan jasenet eivat saa toimia yhtion palveluksessa.
Suurimman osan jasenista on oltava riippumattomia seka yhtiosta etta sen johdosta. Vahintdaan yhden
yhtiosta ja sen johdosta riippumattoman jasenen on oltava riippumaton myos yhtion merkittavimmista
osakkeenomistajista, ja hanelld on oltava kokemusta kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Valiokunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka on oltava muu kuin hallituksen puheenjohtaja.
Tarkastusvaliokunnan tehtavat maaritellaan hallituksen vahvistamassa tyojarjestyksessa. Valiokunnan
puheenjohtaja vastaa siita, ettd hallitus saa saannollisesti tietoja valiokunnan tyosta. Tarvittaessa
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puheenjohtaja tuo asioita hallituksen paatettavaksi. Tarkastusvaliokunnan paatehtavana on tukea
hallituksen toimintaa varmistamalla taloudellisen raportoinnin laatu. Valiokunta tapaa saannollisesti
yhtion tilintarkastajia, arvioi tarkastustyotd ja maarittaa ohjeet siitd, mita lisdpalveluita yhti6 voi
hankkia ulkoisilta tilintarkastajilta. Yhtion talousjohtajan on etukateen hyvaksyttava lisapalvelut,
joiden kustannukset ovat enintdan 100 000 Ruotsin kruunua toimeksiantoa kohden. Jos kustannukset
ylittdvat 100 000 Ruotsin kruunua, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan on hyvaksyttava toimeksi-
anto etukateen. Kaikki lisdpalvelut on raportoitava tarkastusvaliokunnalle neljannesvuosittain.

Yhtiolla on vakiintunut riskienhallintaprosessi, joka perustuu tuotantoprosesseihin ja -virtoihin.
Riskienhallintaprosessissa tarkastusvaliokunnan tehtavana on arvioida ja ottaa huomioon havaitut
riskialueet (seka kaupalliset riskit ettd taloudellisen raportoinnin virheisiin liittyvat riskit). Sisdisen
ja ulkoisen riskinarvioinnin tulosten perusteella valiokunta analysoi sadannoéllisesti tilintarkastuksen
painopisteita ja laajuutta yhdessa yhtion omien seka ulkopuolisten tilintarkastajien kanssa.

Tarkastusvaliokunta hyvaksyy vuosittain sisdisen tilintarkastussuunnitelman, jonka

perustana ovat esimerkiksi edella kuvatun riskienhallintamenettelyn kuluessa havaitut riskit.
Tilintarkastussuunnitelma kdydaan lapi ulkopuolisten tilintarkastajien kanssa, mika parantaa
saantomaardisten tilintarkastusten tehokkuutta ja laatua. Valiokunta analysoi lisdksi konsernin
toimintaan vaikuttavia merkittavia kirjanpidollisia ongelmia ja laatii niistd selvityksia seka avustaa
nimitystoimikuntaa tilintarkastajien valintaa ja palkkioita koskevien esitysten tekemisessa.

Ty6 vuonna 2015

Tarkastusvaliokunta jatkoi vuonna 2015 ulkoisen taloudellisen raportoinnin esittamistavan
kehittamista siten, etta raportoinnissa otetaan huomioon myos yhdistyminen Rautaruukin kanssa.
Lisaksi valiokunta kasitteli Rautaruukin lopullisesta yhtioon liittdmisesta tehtya analyysia ja hyvaksyi
sen. Tarkastusvaliokunta analysoi ja tarkisti yhdessa ulkoisten tilintarkastajien kanssa riskianalyysin ja
tilintarkastajien lakisaateisen tilintarkastuksen pohjalta suunnitteleman tarkastussuunnitelman.

Tarkastusvaliokunnan jdsenet olivat Lars Westerberg (puheenjohtaja), Bengt Kjell (joka tuli Sverker
Martin-Lofin tilalle 8.4.2015 pidetyn yhtidkokouksen jalkeen) ja Annika Lundius. Vuonna 2015
tarkastusvaliokunta piti viisi kokousta, joista pidettiin pdytakirjaa.
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Martin Lindqvist (1962)?

Toimitusjohtaja
Kansalaisuus: Ruotsin

Olavi Huhtala (1962)
Johtaja, SSAB Europe
-lilketoiminta-alue
Kansalaisuus: Suomen

Charles Schmitt (1959)

Johtaja, SSAB Americas
-liiketoiminta-alue
Kansalaisuus: Yhdysvaltain

Per Olof Stark (1954)
Johtaja, SSAB Special Steels
-lilketoiminta-alue
Kansalaisuus: Ruotsin

' A
Jonas Bergstrand (1965)
Laki- ja strategiaosaston
johtaja
Kansalaisuus: Ruotsin

Konsernin johtoryhman jasen

2001

Osakeomistus?

2014

2011

2014

2006

11 709 A-osaketta
5 400 B-osaketta

17 578 A-osaketta
44 873 B-osaketta

2 000 A-osaketta

10 000 B-osaketta

KTK, Uppsalan yliopisto.

SSAB:n palveluksessa vuodesta
1998.

Aiemmin: liiketoiminta-alueen
johtaja: SSAB EMEA,
liiketoiminta-alueen johtaja:
SSAB Strip Products,
talousjohtaja: SSAB AB,
talousjohtaja: SSAB Strip ja
Chief Controller: NCC.

InsinGori.

Rautaruukin/SSAB:n palveluksessa
vuodesta 1987.

Aiemmin: johtaja: Ruukki Metals,
toimitusjohtaja: Ruukki Fabrication
sekd myynnin ja tuotannon

johtotehtavia: Rautaruukki Metform.

Kauppatieteiden kandidaatti,
Teksasin yliopisto (Arlington),
kaksivuotinen US Steel Fellowship
-tutkimusapuraha American Iron
and Steel Institutessa.

IPSCON/SSAB:n palveluksessa
vuodesta 1990. Aiemmin:

Useita tehtavia: US Steel
Corporation ja

Americas Southern Business Unitin
varajohtaja: SSAB Americas.

Diplomi-insin66ri, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Tukholma.

SSAB:n palveluksessa vuodesta 1983.
Aiemmin: liiketoimintayksikon johtaja:
SSAB Wear Services, toimitusjohtaja:
kokonaan omistettu tytdryhtio Plannja,
markkinointijohtaja: SSAB:n entinen
Plate-divisioona, liiketoiminta-alueen
johtaja: Eurooppa ja Yhdysvallat ja
globaalin markkinoinnin johtaja, myynti-
ja tuotekehitysjohtaja: SSAB Plate.

OTK, Uppsalan yliopisto.

SSAB:n palveluksessa vuodesta 2006.
Aiemmin:

lakiasiainjohtaja: ABB, OM Gruppen
ja Ericsson Radio Systems.

Y Osakeomistuksiin lasketaan
myds |&hipiirin omistamat
osakkeet 31.12.2015.

2 Toimitusjohtaja tai haneen
yhteydessa olevat luonnolliset
tai oikeushenkilot eivat omista
osakkeita tai osakkuuksia
yrityksista, joiden kanssa yhtiolla
on merkittavaa lilketoimintaa.

Ruukki Constructionin entinen
johtaja Marko Somerma ja Tibnorin
johtaja Mikael Nyquist olivat
konsernin johtoryhman jasenia
9.2.2015 asti.
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Martin Pei (1963)
Teknisesta kehityksesta vastaava
johtaja
Kansalaisuus: Ruotsin

Hakan Folin? (1976)

Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO
Kansalaisuus: Ruotsin

Monika Gutén?® (1975)
Henkilostojohtaja seka
hankinnoista ja konsernin yhteisista
palveluista vastaava johtaja
Kansalaisuus: Ruotsin

Konsernin johtoryhman jasen

2013 2011 2014 2012 2007

Osakeomistus?

4 000 B-osaketta 1 000 A-osaketta 6 188 A-osaketta - 300 A-osaketta
1500 B-osaketta 15 798 B-osaketta 700 B-osaketta

Diplomi-insind6ri, Kungliga Kauppatieteiden maisteri, Kauppatieteiden maisteri, Tekniikan tohtori, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Tukholma. Tukholman yliopisto. Sorbonnen yliopisto; MBA, Tekniska Hogskolan, Tukholma.
Dallasin yliopisto.

Taina Kyllonen (1967)
Viestintdjohtaja
Kansalaisuus: Suomen

Gregoire Parenty?® (1962)
Markkinakehityksesta vastaava
johtaja
Kansalaisuus: Ranskan

Kauppatieteiden maisteri,
Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu, Helsinki

SSAB:n palveluksessa vuodesta 2006. SSAB:n palveluksessa vuodesta 2007. Rautaruukin/SSAB:n palveluksessa SSAB:n palveluksessa vuodesta 2004. SSAB:n palveluksessa vuodesta 2001.
Aiemmin: Aiemmin: vuodesta 2004. Aiemmin: markkinajohtaja: Aiemmin: liiketoiminta-alueen
talousjohtaja: SSAB APAC, henkiléstojohtaja: SSAB EMEA Aiemmin: markkinoinnista ja SSAB EMEA ja useita tehtavia: johtaja: SSAB APAC, tekninen
talousjohtaja: Tibnor ja ja liiketoiminnan kehittdmisesta viestinndsta vastaava johtaja; ArcelorMittal. johtaja: SSAB, tutkimus- ja
liiketoiminnan kehittamisesta vastaava johtaja: SSAB. viestinnasta ja brandista vastaava tuotekehitysosaston johtaja: SSAB ja
vastaava johtaja: SSAB. johtaja: Rautaruukki Oyj ja aihiotuotannosta vastaava johtaja:

sijoittajasuhdejohtaja: Metso Oyj ja SSAB Plate.

Rauma Oyj.

Y Osakeomistuksiin lasketaan
myds |&hipiirin omistamat
osakkeet 31.12.2015.

3 Monika Gutén ja Gregoire
Parenty jaivat pois johtoryhmasta
1.2.2016. Monika Gutén aloitti
Tibnor Swedenin
johtajana ja Gregoire Paren-
ty uuden SSAB Services-
liiketoimintayksikon johtajana.
Maria Langberg on nimitetty
henkiléstohallinnosta ja kestavasta
kehityksestd vastaavaksi johtajaksi
seka SSAB:n johtoryhman jaseneksi
1.2.2016 alkaen.
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Konsernin johtoryhman ty6 ja vastuualueet

Konsernin johtoryhma vastaa konsernin strategioiden laatimisesta ja taytantdénpanosta. Lisaksi
se kasittelee esimerkiksi yrityskauppoihin ja divestointeihin liittyvia asioita. Konsernin johtoryhma
valmistelee téllaisia asioita seka suuria kdyttdomaisuusinvestointeja (yli 50 miljoonaa Ruotsin
kruunua) emoyhtion hallituksen paatoksia varten.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittdisesta hallinnosta hallituksen ohjeiden mukaisesti. Konsernin
johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2015 toimitusjohtajan liséksi SSAB Europe, SSAB Americas ja SSAB
Special Steels -divisioonien johtajat, konsernin talousjohtaja, markkinakehityksesta vastaava johtaja,
lakiasioista ja strategiasta vastaava johtaja, henkildstdjohtaja/hankinnoista ja konsernin yhteisista
palveluista vastaava johtaja, teknisestd kehityksestd vastaava johtaja seka viestintdjohtaja.

Konsernin johtoryhma kokoontuu kuukausittain keskustelemaan konsernin tuloksista ja taloudellisesta
asemasta seka divisioonista. Muita konsernin johtoryhman kokouksissa kasiteltavia asioita ovat muun
muassa strategiset asiat sekd budjetin ja ennusteiden seuranta.

Kunkin divisioonan johtaja vastaa oman divisioonansa tuloslaskelmasta ja taseesta. Divisioonien
operatiivinen valvonta toteutetaan neljannesvuosittaisilla tulosraporteilla. Useimmissa tapauksissa
emoyhtion toimitusjohtaja toimii hallituksen puheenjohtajana suoraan omistetuissa merkittavissa
tytaryhtioissa, kuten Tibnorissa ja Ruukki Constructionissa. Ndiden yhtididen hallituksiin kuuluu myés
muita konsernin johtoryhman jasenia seka tyontekijoiden edustajia. Neljannesvuosittain kaytavien
tulosarvioiden kaynnissa ollessa tytaryhtididen hallitukset valvovat operatiivista toimintaa seka
toteuttavat strategioita ja budjetteja.

Vuoden 2015 yhtiokokouksen pdatoksen mukaan toimitusjohtajan ja muun yhtion ylimman johdon
palkkio koostuu kiintedsta rahapalkasta, mahdollisesta tulospalkkiosta, muista eduista, kuten
autoedusta, seka elake-etuuksista. Palkkapaketin on oltava markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen
niilla tydmarkkinoilla, joilla kyseinen johtaja toimii. Kiintea palkka ja tulospalkkio maaraytyvat
vastuun ja paatosvallan mukaan. Tulospalkkion tulee perustua saavutettujen tulosten ja asetettujen
mitattavissa olevien tavoitteiden vertailuun. Tulospalkkiolle on méaritetty kiintedan palkkaan
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suhteutettu enimmdistaso. Tulospalkkiota ei kdyteta eldkkeen laskennan perustana lukuun ottamatta
tapauksia, jotka on maaritetty yleisen eldkesuunnitelman sdannoissa (esimerkiksi Ruotsin ITP-
suunnitelma). Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimman johdon tulospalkkiot voidaan sisallyttaa
kokonaan tai osittain eldkkeen laskentaperusteeseen lainsdadannon tai paikallisten markkinoiden
kaytantojen perusteella. Tulospalkkio-ohjelmat on maaritettava siten, etta yhtion hallituksella on
poikkeustilanteissa mahdollisuus rajoittaa tulospalkkioiden maksamista tai jattaa tulospalkkiot
maksamatta silloin, kun se katsotaan jarkevaksi ja vastuulliseksi yhtion osakkeenomistajia,
tyontekijoita ja muita sidosryhmia kohtaan. Mikali hallituksen jasenet tekevat yhtiolle muita toita
hallitustyonsa lisdksi, heille voidaan maksaa normaalin markkinahinnan mukainen konsulttipalkkio.
Hallituksella on oikeus poiketa naista ohjeista yksittaistapauksessa, jos télle on riittavat perusteet.

Konsernin operatiivinen johtamisrakenne 31.12.2015

Toimitusjohtaja®

Talous- ja rahoitusjohtaja, CFOY

Viestintdjohta

Johtaja, lakiasiat ja strategia

Markkinakehityksesti vastaava johtaja?

Henkilost6johtaja®

Teknisesti kehityksesté vastaava johtaja?

Konsernin kestadvasta kehityksesta
vastaava johtaja

Toimitusjohtaja
Ruukki
Construction

Johtaja
SSAB Special
Steels!

Johtaja
SSAB Americas?

Toimitusjohtaja
Tibnor

Johtaja
SSAB Europe?

Y Konsernin johtoryhman jasen
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Kannustinjarjestelma konsernin johdolle

Vuonna 2011 koko konsernissa otettiin kdyttéon pitkaaikainen kannustinohjelma, joka tuolloin kattoi
enintdan 100 (nykyisin 150) yhtion avainhenkil6d, mukaan lukien toimitusjohtajan ja muun ylimman
johdon. Ohjelman tarkastelujakso on kolme vuotta, ja se on kassaperusteinen. Ohjelma on sidoksissa
SSAB:n osakkeen kokonaistuottoon verrattuna yhtién kilpailijoista koostuvaan vertailuryhmaan.
Ohjelman tavoitteena on parantaa yhtion valmiutta rekrytoida ja sitouttaa avainhenkilgita.
Lisatietoja tdman hetkisesta palkitsemisesta: ks. Tilinpadtoksen liite 2. Yhtiolla ei ole talld hetkelld

osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan paatehtava on varmistaa, ettad yhtion strategian ja tavoitteiden toteutumista
valvotaan asianmukaisesti ja ettd omistajien sijoitukset ovat turvassa. Lisaksi sisdinen valvonta
varmistaa, etta ulkoinen taloudellinen raportointi on luotettavaa ja laadittu yleisesti hyvaksyttyja
kirjanpitoperiaatteita, soveltuvia lakeja, saanndksia ja porssiyhtioille asetettuja vaatimuksia
noudattaen.

Koko konsernin tehtdavana on varmistaa, etta riskit eivat materialisoidu ja ettd mahdollisten
vahinkojen ja onnettomuuksien vaikutukset jadvat mahdollisimman pieniksi. Konsernin riskien-
hallintaorganisaatio ohjaa ty6ta, joka liittyy vahinkojen ja onnettomuuksien ennaltaehkaisemiseen
seka tapahtuneiden vahinkojen ja onnettomuuksien vaikutusten lieventdmiseen. Jokainen divisioona
ja tytdryhtio vastaa omalta osaltaan vahinkojen ja onnettomuuksien ennaltaehkaisysta. Jokaiseen
divisioonaan on nimetty riskienhallintapaallikko.

SSAB:n riskienhallinta ennaltaehkaisee ja hallinnoi tapaturmiin sekd omaisuus- ja ymparisto-
vahinkoihin liittyvid (vakuutuskelpoisia) riskeja, jotka sisaltyvat yhtion toimintaan. Vakuutusturva
on vain yksi monista tavoista, joilla lievennetadn mahdollisten onnettomuuksien ja vahinkojen
vaikutuksia.

Konsernin riskienhallintapaallikké vastaa toiminnallisesti yhtion riskienhallintatyostd ja tekee
yhteisty6ta liiketoimintayksikoiden ja tytaryhtididen paikallisten riskienhallintapaallikdiden kanssa.
Tyotd toteutetaan esimerkiksi riskifoorumin kautta, joka kokoontuu sadnnéllisesti keskustelemaan
ajankohtaisista riskienhallintaan liittyvista aiheista ja vakuutuksista.
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KESTAVAAN KEHITYKSEEN LIITTYVAT RISKIT

SSAB on vastuussa paitsi omasta toiminnastaan ja tyontekijoiden tyoskentelyolosuhteista, myos siita,
miten sen toiminta vaikuttaa koko yhteiskuntaan. Tama merkitsee vastuun ottamista siitd, miten
hoidetaan yhtion arvoketjun eri osat toimittajista aina yhtién tuotteiden loppukadyttddn saakka.
Samalla yritysten on pyrittdvad pienentdmaan ympadristojalanjdlkedan parantamalla tuotanto-
prosessiensa ja tyotapojensa tehokkuutta sekd kehittamalld tuotteita, jotka auttavat vahentamaan
padstoja ja pienentdmaan ymparistovaikutuksia.

Syksysta 2014 SSAB:Ild on ollut konsernin kestavasta kehityksesta vastaava johtaja, joka toimii
suoraan toimitusjohtajan alaisuudessa ja edistaa kestavaan kehitykseen liittyvien asioiden kasittelya
konsernitasolla. Konsernitasolla kestavasta kehityksesta vastaava johtaja johtaa kestdvan kehityksen
johtoryhmada, jonka jasenilld on asiantuntemusta esimerkiksi henkiléstdéhallinnon, ympaéristoasioiden,
tyoterveyden ja -turvallisuuden seka liiketoimintaetiikan aloilta. Kestdvan kehityksen johtokuntaan
kuuluu konsernin johtoryhman jasenia ja strategiajohtaja. Se perustettiin syksylla 2014 kasittelemaan
erilaisia kestavan kehityksen asioita seka valmistelemaan asioita konsernin johtoryhman paatdésten
pohjaksi. Syyskuussa 2015 kestavan kehityksen johtokunta paatettiin korvata neljannesvuosittaisilla
kokouksilla, joihin osallistuvat kaikki konsernin johtoryhman jasenet ja strategiajohtaja. Muutos tyo-
tavassa takaa, etta kaikki konsernin johtoryhmaén jasenet ovat mukana kestavan kehityksen tyossa ja
sitoutuneita siihen. Kestavan kehityksen johtaja osallistuu kaikkiin neljannesvuosittaisiin kokouksiin,
ja hanen lisékseen niihin osallistuu muita kestavan kehityksen johtoryhman jasenia riippuen
kasiteltavasta kestavan kehityksen aiheesta.

SISAINEN TARKASTUS

SSAB:n sisdinen tarkastus toimii suoraan tarkastusvaliokunnan alaisuudessa, ja sen toiminnasta
vastaa talousjohtaja. Sisdisen tarkastuksen toiminnan tavoitteena on tukea konsernin
arvonmuodostusta tunnistamalla riskialttiita kohteita, harjoittamalla sisdista valvontaa ja
suosittelemalla riskikohteissa toteutettavia parannustoimenpiteita. Sisdinen tarkastaja osallistuu
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Sisdinen tarkastus jarjestetdaan koko konsernin tasolla ja tarkastussuunnitelma laaditaan koko
konsernille. Sisdisen tarkastuksen johtaja suunnittelee konsernissa toteutettavat tarkastukset, ja niista
paattaa tarkastusvaliokunta.
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Suurimman osan tyosta muodostavat tarkastusvaliokunnan paattaman tarkastussuunnitelman
mukaisesti toteutettavat tarkastukset. Muu tyo koostuu padasiassa erityistarkastuksista seka
konsernissa tehtavien sisdisen tarkastuksen itsearviointien seurannasta.

Tarkastuksissa noudatetaan julkaistua ja hyvaksyttya auditointiprosessia, jota kehitetdan jatkuvasti
tyotapojen ja lisdarvoa tuottavien raporttien parantamiseksi. Raporteissa kerrotaan havainnoista

ja kehityskohteista sekd annetaan suosituksia, joiden tavoitteena on tehostaa riskienhallintaa ja
sisdistd valvontaa. Sisdinen tarkastus tekee tarkastuksia myos johdolta saatujen ohjeiden perusteella
tai muiden syiden niin vaatiessa. Lisatietoja sisdisesta tarkastustyosta vuonna 2015 annetaan
tarkemmin seuraavassa osiossa (Hallituksen kuvaus taloudellisen raportoinnin sisdisestd valvonnasta
ja riskienhallinnasta).

Vuoden aikana sisdinen tarkastus laati kasikirjan petos- ja korruptioriskien tarkastamista varten seka
teki tytaryhtidissa useita tarkastuksia taman kasikirjan mukaan. Tarkastuksissa ei havaittu varsinaisia
vaarinkaytoksia, mutta tunnistettiin mahdollisuuksia pienentaa vaarinkaytosten riskia. Naita
parannusmahdollisuuksia kasitelladn laadittujen toimintasuunnitelmien mukaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehostamiseksi on perustettu ilmiantotoiminto, jonka kautta
voi raportoida vakavia rikkeita ja yhtion hyvan liiketavan periaatteiden rikkomuksia. Toiminnon
tavoitteena on taata turvallisuus tyopaikalla, edistaa eettisesti oikeanlaista lilketoimintaa ja estaa
taloudelliset vaarinkaytokset yhtidssa niin tyontekijoiden, asiakkaiden, toimittajien kuin osakkeen-
omistajienkin hyodyksi.

HALLITUKSEN KUVAUS TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN

SISAISESTA VALVONNASTA JA RISKIENHALLINNASTA

Ruotsin osakeyhtilain ja Ruotsin listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti SSAB:n hallitus vastaa
sisdisesta valvonnasta. Seuraava kuvaus on laadittu vuosikertomuslain mukaisesti.
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Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan puitteet

SSAB:n taloudellisessa raportoinnissa noudatettava malli perustuu niin sanottuun COSO-malliin eli
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -jarjeston (COSO) julkaisemaan
sisdisen valvonnan viitekehykseen.

SSAB:n taloudelliseen raportointiin sovellettava sisdinen valvontaprosessi perustuu viiteen osa-
alueeseen: valvontaympadrist6, riskien arviointi, valvontatoiminta, tiedottaminen ja viestinta seka
seuranta. SSAB:n sisdinen valvontaprosessi on rakennettu siten, ettd sen avulla voidaan kohtuudella
varmistaa taloudellisen raportoinnin laatu ja oikeellisuus seka huolehtia, etta raportit laaditaan
soveltuvien lakien ja asetusten, kirjanpitostandardien sekd ruotsalaisia porssiyhtidita koskevien
vaatimusten mukaisesti.

Tata varten tarvitaan toimivaa valvontaymparistdd, luotettavaa riskien arviointia, vakiintunutta
valvontatoimintaa sekd riittdvan hyvin toimivaa tiedotusta, viestintdd ja seurantaa.

Valvontaymparist6

Valvontaympdristoon vaikuttavia tekijoitd ovat organisaatiorakenne, johdon tyémenetelmat ja arvot
sekd muut organisaation sisdiset roolit ja vastuut. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernissa
sovellettavissa merkittavissa kirjanpitokdytannoissa seka valvoo sisdisen valvonnan taloudelliseen
raportointiin liittyvda toimintaa. Tehokkaan valvontaympariston ja toimivan sisdisen valvonnan ylla-
pitdmiseksi hallitus on siirtanyt kdytdannon vastuun toimitusjohtajalle, joka on vuorostaan siirtanyt
vastuun muille konsernin johtoryhman jasenille seka divisioonien johtajille.

Taloudellisen raportoinnin laadusta huolehditaan useilla eri toimenpiteilld ja kdytannailla.
Konsernissa kdytdssd olevia ohjeistuksia ja toimintalinjoja kehitetddn jatkuvasti. Konsernissa

on kaytossa esimerkiksi kirjanpitokasikirja (taloushallinnon periaatteet), jota pdivitetdaan
saannollisesti ja josta tiedotetaan koko konsernissa. Taloushallinnon periaatteiden ohella konsernin
tarkeimpia valvontaa koskevia yleisasiakirjoja ovat taloudelliset toimintalinjat, sijoituspolitiikka,
tiedotuspolitiikka, valtuutussaannot seka hyvén likketavan periaatteet. Vuoden aikana hallitus paivitti
ja otti kdyttoon hyvan liiketavan periaatteet.
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Kaikissa divisioonissa on hyvaksytty liiketoimintaetiikkaa koskevat ohjeet. Hyvan liiketavan
periaatteista tiedottaminen jatkui yhtidssa vuonna 2015, ja vuosien 2015 ja 2016 taitteessa 75 %
tyontekijoista oli suorittanut yhtion sisaisen liiketoimintaetiikan koulutusmoduulin.

Riskien arviointi

SSAB:n organisaatioon kohdistuu niin sisdisia kuin ulkoisiakin riskeja. Toimivan sisdisen valvonnan
kohtuullinen varmistaminen edellyttas, etta taloudelliseen raportointiin mahdollisesti vaikuttavat
riskit tunnistetaan ja niiden merkitys arvioidaan seka tarvittaessa ryhdytdan toimenpiteisiin. Tama
on olennainen osa saanndllistd konsernin johtoryhmalle ja hallitukselle tapahtuvaa raportointia ja
muodostaa myos perustan taloudellisessa raportoinnissa tapahtuvien virheiden riskin arvioinnille.
SSAB:n toiminnalle ominaisia ovat prosessit, jotka koostuvat vakiintuneista kdytannoista ja
jarjestelmista. Riskien arviointi tapahtuu siis suurelta osin ndiden prosessien puitteissa. Vain
yleinen riskien arviointi tapahtuu konsernitasolla. Konsernin vastuuhenkilét tunnistavat ja valvovat
riskeja seka seuraavat niiden kehitysta. Tama luo edellytykset perustelluille ja oikeansuuntaisille
liiketoimintapaatoksille kaikilla tasoilla. Rahoitusriskeja, kuten valuutta-, uudelleenrahoitus-,
vastapuoli-, korko- ja luottoriskeja, hoitaa ensisijaisesti emoyhtion rahoitustoiminto konsernin
taloudellisten toimintalinjojen mukaisesti (ks. Tilinpdattksen liite 29). Konsernin altistumista
kaupallisille riskeille on kasitelty myos edelld kohdassa Sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka
hallituksen toimintakertomuksessa.

Valvontatoiminta

Valvontatoiminnan ensisijaisena tarkoituksena on estda varhaisessa vaiheessa taloudellisessa
raportoinnissa tapahtuvia merkittavia virheita ja tunnistaa ne, jotta virheet voidaan kasitella ja
korjata. Manuaalinen ja automatisoitu valvontatoiminta tapahtuu konsernissa seka yleisella etta
yksityiskohtaisemmalla tasolla. Taloudelliseen raportointiin liittyvien, riskianalyysissa havaittujen
merkittavien riskien hallitsemista ja poistamista varten on kehitetty erilaisia kdytantoja. Korjaavat
toimenpiteet, toteuttaminen, dokumentointi ja laadunvarmistus tapahtuvat konsernin, tytaryhtion
tai prosessin tasolla valvontatoimen luonteesta ja asiayhteydesta riippuen. Kuten muissakin
prosesseissa, valvontatoimien kattavuudesta ja oikeellisuudesta vastaa kyseisen yksikon johtaja.

Konserniyrityksissa kaytdssa olevista prosesseista ja valvontarakenteista on viime vuosina tehty
perusteellinen analyysi. Tuloksena on entistd jarjestelmallisempi ldhestymistapa taloudellisten ja

taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistamiseen seka riskien ehkaisyyn ja tunnistamiseen
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Sisdinen valvonta

Valvontaymparisto

Tiedottaminen
ja viestinta

Seuranta

Riskien arviointi
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tahtdavan valvontatoiminnan dokumentointi. Valvontatoiminta mukautetaan yksikkékohtaisten
toimintaprosessien ja jarjestelmien rakenteeseen, ja arviointi tapahtuu itsearvioinnin seka sisdisen
tarkastuksen suorittaman valvonnan ja arvioinnin kautta. Tydskentelytapaa toteutetaan koko
konsernin kattavana jarjestelmana, jota hyddynnetdan taloudellisen raportoinnin luotettavuutta
todennettaessa. Vuonna 2015 tata tydtapaa ja jarjestelmaa alettiin soveltaa SSAB:n ostamaan
Rautaruukkiin. Samanlainen jarjestelma on ollut kdytossa Amerikan toiminnoissa jo jonkin aikaa.

Taseiden yhdistamista varten konsernilla on yhteinen jarjestelma, johon kaikki yksikot toimittavat
tietonsa. Nain huolehditaan taloudellisen raportoinnin toimivasta sisdisesta valvonnasta.

Valvontatoimintaa suoritetaan konsernin kaikilla tasoilla. Vakiintuneiden controller-toimintojen avulla
esimerkiksi analysoidaan ja seurataan poikkeamia ja valitetdan raportteja eteenpain yhtion sisalla.
Konsernin johtoryhma suorittaa valvontaa esimerkiksi tapaamalla divisioonien ja tytdryhtididen
johtajia sdanndllisesti ja keskustelemalla heiddn kanssaan toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta

ja tuloksesta seka taloutta ja toimintaa mittaavista avainluvuista. Hallitus analysoi jatkuvasti muun
muassa likketoimintaraportteja, joissa konsernin johtoryhma kertoo viimeisimmasta tilikaudesta seka
konsernin taloudellisesta asemasta ja tuloksesta. Talla tavoin seurataan merkittavia heilahteluja ja
poikkeamia, milld pyritdan minimoimaan taloudellisessa raportoinnissa tapahtuvien virheiden riski.

Tilinpaatdsten ja vuosikertomuksen laatimiseen kuuluu prosesseja, joihin liittyy taloudellisessa
raportoinnissa tapahtuvien virheiden lisdantynyt riski. Tyo ei ole luonteeltaan erityisen toistuvaa, ja
sithen kuuluu useita arviointiluontoisia elementteja. Erds tdrked valvontatoimi on mm. toimivasta
raportointirakenteesta huolehtiminen. Tassd prosessissa divisioonat kdyttdvat raportoinnissaan vakioituja
mallipohjia, ja merkittavimmat tuloslaskelman ja taseen erat yksildidaan ja niistd annetaan selvitys.

Tiedottaminen ja viestinta

ULKOINEN VIESTINTA

SSAB:n viestinnan on oltava paikkansapitdvaa, avointa ja ripeaa ja tapahduttava samanaikaisesti
kaikille sidosryhmille. Viestinndssa on aina noudatettava Tukholman ja Helsingin porssien sdaantoja
ja muita maarayksia. Taloutta koskevilla tiedoilla on annettava padoma- ja osakemarkkinoille seka
nykyisille ja potentiaalisille osakkaille kattava ja selked kuva yhtidstd ja sen toiminnasta, strategiasta
ja taloudellisesta tuloksesta.
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Hallitus hyvéksyy konsernin vuosikertomukset ja puolivuotiskatsaukset ja ohjeistaa toimitusjohtajaa
tyojarjestyksensa mukaisesti osavuosikatsausten ja tilikauden tulosten julkaisemisessa. Kaikki
taloudelliset raportit ja tiedotteet julkaistaan yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.ssab.com
samanaikaisesti kun ne annetaan julkaistaviksi Tukholman ja Helsingin porsseissa seka ilmoitetaan
Ruotsin rahoitustarkastukselle (Finansinspektionen).

Taloudellisia tietoja konsernista saa antaa vain toimitusjohtaja, talousjohtaja, viestintdjohtaja tai
sijoittajasuhteista vastaava johtaja. Divisioonat voivat antaa toimintaansa koskevia taloudellisia
tietoja vasta sitten, kun konserni on ensin julkaissut nama tiedot.

Konsernissa on kaytossa niin kutsuttu hiljainen jakso, jonka aikana yhtion tuloksesta ei anneta tietoja.
Hiljainen jakso alkaa kolme viikkoa ennen osavuosi- tai puolivuotiskatsausten tai tilikauden tulosten
julkaisemista.

Jos osakkeen hintaan vaikuttavia tietoja paasee julkisuuteen tai jokin erityinen tapahtuma saattaa
vaikuttaa yhtion arvostukseen, tasta ilmoitetaan Tukholman ja Helsingin porsseille, minka jalkeen
annetaan tapahtunutta selventava lehdistotiedote. Tiedotustoimintaa ohjaa yhtion tiedotuspolitiikka.

SISAINEN VIESTINTA

Paikalliset intranetit, joissa tietoa julkaistaan jatkuvasti, ovat tarkeita yhtion sisaisia viestintdkanavia.
Divisioonien talousjohtajien kanssa pidetaan saannollisia konsernin yhteisia kirjanpitokokouksia.
Naiden kokousten avulla divisioonat pidetaan ajan tasalla esimerkiksi taloudellista raportointia
koskevassa kirjanpidossa, kdytannoissa ja valvonnassa tapahtuvista muutoksista. Emoyhtio tiedottaa
lisaksi sdannollisesti konsernin yhteisissa kirjanpitoperiaatteissa ja kdytannoissa tapahtuvista
muutoksista sekd muista taloudelliseen raportointiin liittyvista asioista.

Seuranta

Hallituksen sisdisen valvonnan seuranta taloudelliseen raportointiin liittyvissa asioissa tapahtuu
ensisijaisesti tarkastusvaliokunnan valityksella esimerkiksi sisdisten ja ulkopuolisten tarkastajien tyota
ja raportointia seuraamalla.

Vuonna 2015 sisdinen tarkastus teki hyvaksytyn tarkastussuunnitelman mukaisesti saannollisia
riippumattomia ja puolueettomia tarkastuksia, jotka koskivat konsernin hallinto- ja ohjaus-
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jarjestelmaa, sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Vuoden 2015 tarkastussuunnitelma perustui
konsernin johtoryhman ja tarkastusvaliokunnan hyvaksymaan riskianalyysiin. Katselmukset tehtiin
hyvaksytyn tilintarkastusmenettelyn mukaisesti, ja niiden lopuksi laadittiin raportti ja jatkotoimen-
piteitd koskeva suunnitelma. Katselmuksessa tehtyja havaintoja, toimenpiteita ja toteutusta koskevat
tulokset on toimitettu séanndllisin valiajoin divisioonien johtajille ja tarkastusvaliokunnalle.

Ulkopuoliset tarkastajat valvovat vuosittain valittuja sisdisen tarkastuksen osia lakisdateisen
tarkastuksen puitteissa.

Ulkopuoliset tarkastajat raportoivat katselmuksensa tulokset tarkastusvaliokunnalle ja konsernin
johtoryhmalle. Tarkeimmista havainnoista raportoidaan myds suoraan hallitukselle.

MUUT VUOSIKERTOMUSLAIN 6. LUVUN 6. PYKALAN MUKAISET

PAKOLLISET JULKAISTAVAT TIEDOT

Seuraavassa mainitut tiedot ilmoitetaan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavassa selvityksessa

julkistettavia eraita tietoja koskevan vuosikertomuslain 6. luvun 6. pykalan nojalla:

¢ Yhtion osakkaista Industrivardenilld ja Solidium Oy:lla on suoria tai vélillisia osakeomistuksia, jotka
muodostavat vahintaan yhden kymmenesosan (1/10) koko yhtion dénivallasta. Industrivardenille
kuului 31.12.2015 yhteensa 17,7 % aanioikeudesta ja 10,7 % osakekannasta. Solidiumille kuului
31.12.2015 yhteensd 10,1 % &danioikeudesta ja 17,1 % osakekannasta.

¢ Yhtidkokouksessa osakkeenomistajaa kohti annettavien aanten lukumaéaraa ei ole rajoitettu.

¢ Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous nimittaa hallituksen jasenet. Yhtidjarjestyksessa
ei ole hallituksen jasenten erottamista tai yhtidjarjestyksen muuttamista koskevia sdannoksia.

¢ Yhtiokokous ei ole mydntanyt hallitukselle valtuuksia paattaa yhtion omien osakkeiden
hankinnasta.

Lisdtietoa
Lisatietoa SSAB:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on osoitteessa www.ssab.com, jossa on tietoa
esimerkiksi seuraavista asioista:
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¢ Varsinaisia yhtiokokouksia koskevat kdytannot:
— varsinaisen yhtiokokouksen ajankohta
— kokouskutsu ja ilmoittautumisohjeet
— yhtiokokoukselle tehtavat esitykset
¢ Tietoa SSAB:n aiemmista varsinaisista yhtikokouksista vuodesta 2005 saakka:
kokouskutsut, poytakirjat, toimitusjohtajan katsaukset ja lehdistotiedotteet
¢ Yhtijarjestys
¢ Edellisvuosien selvitykset hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
¢ Tietoa nimitystoimikunnasta

TILINTARKASTAJAN LAUSUNTO CORPORATE GOVERNANCE
= HALLINNOINTIPERIAATTEISTA
SSAB AB (publ): yhtiokokoukselle, yhtidtunnus 556016-3429

Hallitus vastaa vuoden 2015 Corporate Governance — hallinnointiperiaatteiden selvityksesta ja siita,
ettd se on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten (arsredovisningslagen) mukaisesti.

Olemme lukeneet vuoden 2015 Corporate Governance — hallinnointiperiaatteet. Taman
selvityksen seka yhtiostd ja konsernista kertyneen tietdmyksemme perusteella olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maardn evidenssia. Tama tarkoittaa, ettd Corporate
Governance - hallinnointiperiaatteiden lakisaateinen tarkastus poikkeaa ja on laajuudeltaan
huomattavasti suppeampi kuin tilintarkastus kansainvdlisten International Standards of Auditing
tilintarkastusstandardien seka Ruotsin hyvan tilintarkastustavan mukaan.

Lausuntonamme esitdmme, ettd Corporate Governance — hallinnointiperiaatteet on laadittu ja etta
sen lakisdateiset tiedot tilinpaatokseen ja konsernitilipadtdkseen ndhden ovat ristiriidattomia.

Tukholma 18. helmikuuta 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson
Authorized Public Accountant
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http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
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Kululaji Konserni Emoyhtio Liiketoiminnan kuluja on vihennetty seuraavilla valtion- ja
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 muilla avustuksilla: Konserni Emoyhtié
Terédstuotannon raaka-aineet, Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
sisdltden raaka-ainevaraston muutoksen 19014 17 949 - - Investoinituki 38 26 - -
Materiaalit ja tarveaineet 1506 1280 - - Muut avustukset 19 14 - -
Trading-tuotteet 1784 2755 - - Avustukset yhteensé 57 40 = -
Terasliiketoimintaan ostetut tuotteet 3019 4735 - -
Energia 3280 2671 - - Hallitus,
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 3185 862 - - . toimitusjohtaja ja
Tyssuhde-etuudet 9673 7337 80 108 Tyosuhde-etuudet varatoimitusjohtaja_ Muu henkildstd
Tarvikkeet, palvelut ja kunnossapito 7595 5169 151 241 Milj. kruu1|)1ua 2015 2014 2015 2014
Poistot ja arvonalentumiset 3836 3412 0 0 Emoyhtio 23 17 54 7
Muut 4909 2436 50 38 Tytaryritykset Ruotsissa 7 9 2 865 2 689
Tytaryritykset Ruotsin ulkopuolella 23 29 4124 2528
Liiketoiminnan kulut yhteensa 57801 48606 281 387 Yy P
Palkat yhteensa? 53 55 7043 5291
Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut Konserni Emoyhtio Henkilosivukulut 21 20 2174 1677
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 (josta elakekuluja) (11) (10) (915)  (616)
PricewaterhouseCoopers Muut tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4 3 378 291
Tilintarkastuspalkkiot 16 14 2 4 Tyosuhde-etuudet yhteensa 78 78 9 595 7 259
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut 1 4 - 4

Y Ainoastaan henkilsto, joka on emoyhtion palveluksessa. Joidenkin suurempien tytaryritysten henkildstoa on virallisesti emoyhtion

Veroneuvonta 1 2 0 0 palveluksessa, mutta heidat raportoidaan kyseisen tytéaryrityksen henkildmaérissa ja kustannuksissa. Emoyhtiéssa raportoidaan myds SSAB
Muut palvelut 3 18 0 10 EMEA AB:n toimitusjohtajan kulut.

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensa ?) Palkkoihin siséltyy toimitusjohtajan muuttuvia palkkakuluja 10 (6) milj. kruunua, josta 5 (3) milj. kruunua on emoyhtidssa.
PricewaterhouseCoopers 21 38 2 18

Muut tilintarkastusyhteisot

Tilintarkastus ja palvelut 3 6 - -

Muut palvelut 13 13 4 3

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensa 37 57 6 21
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eldke-etuudet voivat alkaa aikaisintaan 60 vuoden idssa. Etuusperusteiset elake-etuudet edellyttavat, etta
ne ansaitaan ennalta maaritetyn tydsuhteen keston aikana. Jos johtajan tydsuhde pdattyy ennen eldkeikaa,
han saa vapaakirjan ansaitusta elakkeesta. Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimmén johdon irtisanomisaika ja

irtisanomiskorvaus voivat vaihdella lainsdadannon tai paikallisten kaytantéjen mukaan.
Hallituksella on oikeus poiketa méaaritetyistd ohjeista yksittaistapauksissa erityisen painavista syista.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallituksen jasenista koostuva palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle toimitusjohtajan palkkaa ja muita
tydsuhde-ehtoja koskevia esityksid seka maarittaa konsernin johtoryhman jasenten palkan ja muut tydsuhde-
ehdot yhtickokouksessa hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat Bengt Kjell
(puheenjohtaja), Kim Gran ja John Tulloch. Toimitusjohtaja on kutsuttu valiokunnan jaseneksi, mutta han ei
osallistu omaa palkkaansa tai tydsuhteensa ehtoja koskevien asioiden kasittelyyn.

PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2015
Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhman jasenille maksettava korvaus muodostui kiinteastd
palkanosasta, lyhytaikaisesta tulosperusteisesta palkanosasta seka pitkaaikaisesta tulosperusteisesta

palkanosasta. Osakeperusteista korvausta ei ollut.

Niille hallituksen jasenille, joiden toimipaikka on muualla kuin Yhdysvalloissa, on lyhytaikaisen tulosperusteisen
palkanosan perusteena konsernin EBITDA-marginaali verrattuna muihin vastaaviin terasyhtioihin, hallituksen
vahvistama tapaturmataajuustavoite seka vahintaan yksi henkilokohtainen tavoite. Tulosperusteiselle palkanosalle
on maaritetty enimmadistaso, joka on toimitusjohtajalle 75 % kiintedsta palkasta ja muille 50 %.

Rautaruukin hankinnan yhteydessa hallitus paatti valiaikaisesta kannustinohjelmasta, joka suunnataan Rautaruukin
integroitumista toteuttaville, neljaan maaritettyyn kategoriaan kuuluville avainhenkildille. Avainhenkil6ihin kuuluvat
eraat konsernin johtoryhman jasenet seka toimitusjohtaja. Valiaikaisella kannustinohjelmalla korvataan nykyiset
tulosperusteiset palkanosat vastaavalta ajanjaksolta ohjelmaan osallistuvien avainhenkildiden osalta. Ohjelman
kesto on 18 kuukautta (1.7.2014—-31.12.2015), ja sen toteutuminen riippuu konsernin tuloksesta. Tavoitteeksi

on madritetty konsernin EBITDA-marginaali verrattuna vastaaviin terasyhtioihin tarkasteltavalla ajanjaksolla.
Kannustinohjelman tuloksille on méaritetty osallistujien kiintedan vuosipalkkaan suhteutettu enimmaistaso, ja se
voi olla tasoltaan enintdan 5, 9 tai 18 kuukauden palkkaa vastaava maara sen mukaan, mihin kategoriaan osallistuja
kuuluu. Osallistujille kuitenkin taataan korkeimmasta mahdollisesta tuloksesta vahintdan 50 %:n tulos.
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Vuonna 2011 yhtidssa otettiin kayttoon pitkan aikavélin kannustinohjelma, joka kattaa enintdan 100 (nykyisin 150)
yhtion avainhenkil6a, mukaan lukien toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon. Ohjelman tarkastelujakso on
kolme vuotta, ja se on maksuperusteinen. Ohjelma on sidoksissa SSAB:n osakkeen kokonaistuottoon verrattuna
yhtion kilpailijoista koostuvaan vertailuryhmaan. Muualla kuin Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien

osalta tulokselle on maaritetty enimmaistaso, joka on enintdan 18-30 % kiinteasta palkasta. Pohjois- Amerikassa
ohjelmaan osallistuvien osalta enimmaistuotto noudattaa edellisessa Pohjois-Amerikan ohjelmassa sovellettuja
rajoituksia. Naiden osallistujien osalta ohjelma on sidoksissa myds SSAB Americas -divisioonan tulokseen ja
sijoitetun padoman tuottoon. Uuden ohjelman vuosikustannukset ovat yhteensa 24 milj. kruunua, jos tavoite
toteutuu, ja 48 milj. kruunua, jos tavoite toteutuu taysimaaraisena. Tasta summasta noin kaksi kolmasosaa
muodostuu Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osuuksista. Ohjelman tavoitteena on edistda yhtion kykya
rekrytoida ja sitouttaa avainhenkiloita.

Konsernin johtoryhman jasen, jonka toimipaikka on Yhdysvalloissa, saa korvausta, joka katsotaan kilpailukykyiseksi
Pohjois-Amerikan ndkokulmasta. Han saa kiinteaa palkkaa ja sen lisaksi vuosittaista tulosperusteista palkanosaa,
jonka suuruus maaraytyy samojen tavoitteiden mukaan kuin muillakin konsernin johtoryhman jasenilla. Johtajan
vuosittaiselle tulospalkalle on maaritetty kiintedan palkkaan suhteutettu enimmadistaso. Tavoitteena on 60 %
kiintedstd palkasta, mutta jos kannattavuus on poikkeuksellisen hyva, suhde voi olla enimmilldan 180 %. Vuodelle
2015 enimmaistaso nostetaan tilapaisesti 180 %:sta 300 %:iin. Tyosuhteensa aikana johtajalla on lisaksi oikeus
osallistua konsernin pitkan aikavalin kannustinohjelmaan. Tulokselle on méaaritetty kiintedan palkkaan suhteutettu
enimmadistaso. Tulokselle tavoitetuloksena on 90 % kiintedstd vuosipalkasta, mutta jos yhtit tekee poikkeuksellisen
hyvaa tulosta, suhde voi olla enimmillddn 150 %. Pitkan aikavalin kannustinohjelman maksut suoritetaan rahana, ja
ehtona on, ettd johtaja on edelleen yhtion palveluksessa.

TOIMITUSJOHTAJA
Maksettu korvaus elake-etuuksia lukuun ottamatta oli yhteensa 10,0 (8,0) milj. kruunua. Maksettu 10,0 milj.
kruunun summa sisdltaa myos vuodesta 2014 (2013) kertyneen 0,4 (0) milj. kruunun tulospalkan.

Elakeikd on 62 vuotta. Eldkkeen perusteena ovat eldkemaksut, ja se on turvattu eldkevakuutuksella. Maksut olivat
yhteensa 42 (42) % kiintedsta palkasta. Ansaittu eldke maksetaan joka tapauksessa, mutta eldkevakuutuksen
maksaminen lakkaa tyésuhteen paattyessa.

Jos yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan, irtisanomisaika on 12 kuukautta. Talldin maksetaan my6s 12 kuukauden
palkkaa vastaava eroraha. Jos toimitusjohtaja eroaa itse, irtisanomisaika on kuusi kuukautta, eika oikeutta
erorahaan ole. Tulosperusteisten palkanosien maksamista jatketaan irtisanomisaikana vain, jos toimitusjohtaja on
edelleen aktiivisesti yhtion palveluksessa.
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Hallituksen jasenten palkkiot sekd konsernin ylimman johdon tyésuhde-ehdot vastuualueen ja roolin mukaan. Tulospalkkion tulee perustua saavutettujen tulosten ja asetettujen mitattavissa
HALLITUS olevien tavoitteiden toteutumiseen. Tulospalkkiolle on maaritetty kiinteddn palkkaan suhteutettu enimmaistaso.
Huhtikuussa 2015 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Bengt Tulospalkkiot eivat ole elakkeen laskennan perustana lukuun ottamatta tapauksia, jotka on maaritetty yleisen
Kjell. Sverker Martin-Lof ja Jan Johansson olivat aiemmin ilmoittaneet jattaytyvansa pois hallituksesta varsinaisen elakejarjestelyn sadnnoissa (esimerkiksi Ruotsin ITP-jarjestely). Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimmaén johdon
yhtickokouksen yhteydessa. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti vuosittain maksettavat palkkiot ovat 1 650 000 tulospalkkiot saatetaan kuitenkin sisallyttaa elakkeen laskentaperusteeseen kokonaan tai osittain lainsaadannon
kruunua hallituksen puheenjohtajalle ja 550 000 kruunua muille jasenille (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta). tai paikallisten kdytdantojen mukaan.

Liséksi hallituksen valiokuntien jasenille maksettiin 200 000 kruunun korvaus jokaista valiokuntaa kohti, johon

jasen kuuluu, lukuun ottamatta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaa, jonka korvaus oli 125 000 kruunua. Tulospalkkio-ohjelmat on maaritettava siten, ettd yhtion hallituksella on poikkeustilanteissa mahdollisuus
Hallituksen jasenten palkkioina maksettiin yhteensa 5 575 000 (5 750 000) kruunua. rajoittaa tulospalkkioiden maksamista tai hylatd maksaminen silloin, kun se on kohtuullista ja vastuullista yhtion

osakkeenomistajia, tyontekijoita ja muita sidosryhmia kohtaan.
Toimitusjohtajan ja muun ylimmaén johdon palkat ja palkkiot

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOS Jos hallituksen jdsen tekee tyota yhtion laskuun hallitustyon lisdksi, voidaan hanelle maksaa markkinaehtoista
Huhtikuussa 2015 pidetyssa yhtiokokouksessa tehdyn paatoksen mukaan toimitusjohtajalle ja muulle yhtion konsultointipalkkiota.

ylimmalle johdolle maksettava korvaus koostuu kiintedsta rahapalkasta, mahdollisesta tulospalkkiosta, muista

eduista, kuten autoedusta, seka eldke-etuuksista. Ylimmalla johdolla tarkoitetaan toimitusjohtajan lisdksi Ylimman johdon tydsuhteen irtisanomisaika on Ruotsissa kuusi kuukautta, jos johtaja irtisanoutuu itse. Jos
konsernin johtoryhman jasenia. Kokonaiskorvauksen on oltava markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen niilla yhti¢ irtisanoo johtajan tyosuhteen, irtisanomisaika ja erorahan maksuaika eivat saa ylittda 24 kuukautta.
tydmarkkinoilla, joilla kyseinen johtaja toimii. Kiinted palkka seka tulospalkkio maaraytyvat johtoryhman jasenen Elake-etuuksien tulee olla etuus- tai maksuperusteisia tai niiden yhdistelmia. Eldkeika on yksilollinen, mutta

Hallituksen jasenet

Palkkio 2015, kruunua” Palkkio 2014, kruunua®
Yhtiokokouksen valitsema Valittu Asema Hallituspalkkio Valiokuntapalkkio Hallituspalkkio Valiokuntapalkkio
Bengt Kjell 2015 Puheenjohtaja 1650 000 200 000 - -
Petra Einarsson 2014 Jasen 550 000 - 275 000 -
Kim Gran 2014 Jasen 550 000 100 000 275 000 50 000
Matti Lievonen 2014 Jasen 550 000 - 275 000 -
Martin Lindqvist 2011 Jasen, toimitusjohtaja - - - -
Annika Lundius 2011 Jasen 550 000 100 000 512 500 100 000
John Tulloch 2009 Jasen 550 000 100 000 512 500 100 000
Lars Westerberg 2006 Jasen 550 000 125 000 512 500 112 500
Sverker Martin-Lof, jai pois 2015 2003 Puheenjohtaja - - 1537 500 200 000
Jan Johansson, jai pois 2015 2011 Jasen - - 512 500 -
Anders G Carlberg, jai pois 2014 1986 Jasen - - 237 500 62 500
Matti Sundberg, jai pois 2014 2004 Jasen - - 237 500 -
Par Ostberg, jai pois 2014 2013 Jasen - - 235700 -

Y palkkiot kattavat koko toimikauden.
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MUUT KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhman
Konsernin johtoryhmdssa oli vuoden alussa toimitusjohtajan lisaksi 9 (11) jasenta. Vuoden 2014 aikana hankittiin jdsenille maksetut korvaukset ja etuudet Toimitusjohtaja Muu johtoryhma
Rautaruukki-konserni ja konsernissa toteutettiin organisaatiouudistus, minka johdosta konsernin johtoryhmaan Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
otettiin 1.9.2014 Idhtien kolme uutta jasentd. Mikael Nyquist ja Marko Somerma jattaytyivat sivuun konsernin Kiintea palkka“ 9,3 7,7 27,8 29,0
johtoryhmasta 10. helmikuuta 2015. Konsernin johtoryhma esitelldén Hallinnointiperiaatteet-osiossa. Muut etuudet? 0,3 0,3 2,3 2,3
Lyhyaikainen tulospalkka® 0,4 - 4,0 1,0
Eldkeikd muille konsernin johtoryhman jasenille, joiden toimipaikka on muualla kuin Yhdysvalloissa, on Pitkaaikainen tulospalkkaa’ - - 0,5 0,4
vahintdan 62. Eldke-etuudet ovat maksuperusteisia muilla paitsi Olavi Huhtalalla. Han kuuluu edelleen saman Korvaukset yhteensa 10,0 8,0 34,6 32,7
etuusperusteisen elakejarjestelyn (Ruukin A-eldkesaatio, jossa eldkeika on 60 vuotta) piiriin, johon han on
kuulunut koko Rautaruukilla tekeméansa tyéuran ajan. Muut konsernin johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja Eldkekulut 3,9 3,2 8,0 6,8
12 kuukauden irtisanomisaikaan, jos yhtio irtisanoo heidéat. Talléin maksetaan myos 6-12 kuukauden palkkaa Yhteensa 13,9 11,2 42,6 39,5

vastaava eroraha. Jos konsernin johtoryhman jasen eroaa itse, hdanen irtisanomisaikansa on kuusi kuukautta, eika

oikeutta erorahaan ole. ' Vuoden 2014 osalta summaan sisaltyy toimitusjohtajalle maksettu 0,1 (0,1) milj. kruunun korvaus kertyneists mutta pitamatts jasneista
lomapaivistd, lomakorvaus seka tyésuhdeasunnosta maksettava 0,2 (0,2) milj. kruunun kulukorvaus.
2 Muut etuudet ovat ensisijaisesti auto- ja polttoaine-etuuksia, mutta summaan sisaltyy mys kohonneista elinkustannuksista maksettava
Yhteen konsernin johtoryhman jaseneen, jonka toimipaikka on Yhdysvalloissa, sovelletaan Yhdysvaltain korvaus konsernin johtoryhman jasenelle, jonka toimipaikka on Aasiassa.
lainsdadannén ja kéyténtfjjen mukaisia elékesééntijjé. 3 Summat ovat kyseisena tilikautena suoritettuja maksuja, jotka on ansaittu aiempina tilikausina. Korvauksen maaré ei ole tiedossa tilikauden
lopussa, silla kilpailijat eivét ole vield julkaisseet tunnuslukujaan, joihin vertailu perustuu: Taman lisdksi hallitus voi erityisten syiden vuoksi
paattaa pienentad korvausta. Taman vuoksi taulukossa esitetyt korvaukset koskevat vain tilikaudella maksettuja tulospalkkoja. Kirjatut
Korvaukset ja etuudet on esitetty kokonaisuudessaan seuraavassa taulukossa. tulospalkat koko johtoryhman osalta olivat 16,2 (10,3) milj. kruunua.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

SSAB AB:n yhtiokokoukselle, yhtidtunnus 556016-3429

Lausunto tilinpadtéksestd ja konsernitilinpaatoksesta
Olemme tilintarkastaneet SSAB AB:n tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vuodelta 2015. Yhtion tilinpaatos ja
konsernitilinpdatos ovat tdman dokumentin painetussa versiossa sivuilla 1-85.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU TILINPAATOKSESTA JA KONSERNITILINPAATOKSESTA

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta ja siitd, etta tilinpaatts antaa oikean kuvan
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten (arsredovisningslagen) mukaisesti ja ettd konsernitilinpaatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

ja tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten (arsredovisningslagen) mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta, jotta tilinpaatos ja konsernitilinpdatos voidaan
laatia ilman olennaista virheellisyytta riippumatta siita, johtuuko virheellisyys vaarinkaytoksesta tai virheesta.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta ja
konsernitilinpaatoksesta. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvélisten International Standards of
Auditing -tilintarkastusstandardien sekd Ruotsissa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Nama
standardit edellyttavat, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita ja ettd suunnittelemme seka suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, ettei tilinpaatokseen ja konsernitilinpaatokseen

sisally olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
konsernitilipaatokseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdyttksesta tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan,
joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisaisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja

konsernitilinpaatoksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.
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Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNNOT

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
(arsredovisningslagen) mukaisesti ja antaa olennaisin osin oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista per 31.12.2015. Konsernitilinpaatos on laadittu
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten (arsredovisningslagen) mukaisesti ja antaa olennaisin osin
oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta per 31.12.2015 seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista tilikaudella tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten (arsredovisningslagen) sekd EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti. Toimintakertomuksen seka
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Puollamme taten, ettd yhtiokokous vahvistaa emoyhtion ja konsernin tuloslaskelman ja taseen.

Selvitys muista lain mukaisista vaatimuksista sekd sadnnoksista
Tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen lisdksi olemme tarkastaneet yhtion esityksen voittoa tai
tappiota koskeviksi toimenpiteiksi, seka SSAB AB:n hallituksen ja toimitusjohtajan hallinnon vuodelta 2015.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus vastaa yhtion esityksesta voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat yhtion hallinnosta osakeyhtitlain mukaan.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa kohtuullisella varmuudella lausunto yhtion esityksesta voittoa tai tappiota
koskeviksi toimenpiteiksi seka hallinnosta tilintarkastuksemme perusteella. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Ruotsissa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

Voittoa tai tappiota koskevia ehdotuksia kasittelevan lausuntomme perustaksi olemme tarkastaneet, onko
ehdotus osakeyhtidlain mukainen.

Vastuuvapautta kasittelevan lausuntomme perustaksi olemme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
tarkastamisen lisaksi tarkastaneet olennaisia paatoksia, toimenpiteita sekd olosuhteita yhtidssa arvioidaksemme,
onko joku hallituksen jasenista tai toimitusjohtaja vahingonkorvausvelvollinen yhtiotd kohtaan. Olemme
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my0s tarkastaneet, onko joku hallituksen jasenista tai toimitusjohtaja muulla tavoin rikkonut osakeyhtitlakia,
tilinpaatoksen laatimista koskevia sadannoksia (arsredovisningslagen) tai yhtidjarjestysta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNNOT
Puollamme, ettd yhtickokous kayttda voiton toimintakertomuksessa esitetyn ehdotuksen mukaisesti seka
vastuuvapauden myontamistd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Tukholma 18. helmikuuta 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktorisoitu tilintarkastaja
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