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Styrelsen foreslar:

Rostlangd

Den rostlangd som féreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av
Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa
bolagsstdmmoaktieboken, anmalda aktiedgare som &r narvarande i
stdmmolokalen samt mottagna postroster.

Disposition
Styrelsen foéreslar utdelning om 8,70 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning féreslas torsdagen den 20 april 2023. Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med férslaget, beraknas utdelningen betalas
ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg tisdagen den 25 april 2023.

Beslut om godkannande av langfristigt incitamentsprogram 2023
Bakgrund

Styrelsen for SSAB AB (publ) ("SSAB” eller "Bolaget”) foreslar att arsstdmman
2023 beslutar om godkannande av ett langfristigt kontantbaserat
incitamentsprogram ("Programmet” eller "LTI 2023”). Programmet riktar sig till
koncernledningen och ett antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
SSAB och avses implementeras efter SSABs arsstamma 2023.

Arsstamman 2022 beslutade om ett langfristigt kontantbaserat
incitamentsprogram for nyckelpersoner i SSAB, daribland koncernledningen
("LTI 2022”). | syfte att framja ett for bolagsledningen och aktiedgarna
gemensamt intresse av langsiktigt god avkastning, anser styrelsen att
programmet ar andamalsenligt utformat och foreslar att arsstdmman 2023 antar
ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram som i allt vasentligt har
motsvarande villkor som LTI 2022, med den modifieringen att ett
prestationsvillkor kopplat till hallbarhet, avseende total férsaljning av
koldioxidfria produkter, Iaggs till. Styrelsen anser aven att ett sadant program
skulle framja Bolagets férmaga att rekrytera och behalla viktiga medarbetare.

Styrelsen har vidare beslutat om en policy for ledande befattningshavares
aktieinnehav, i syfte att personer i koncernledningen pa sikt ska ha ett
aktieinnehav i SSAB motsvarande en bruttoarslon och 6vriga deltagare i LTI
2023 ett aktieinnehav motsvarande en halv bruttoarslon. Styrelsens avsikt ar att
deltagarna ska anvanda den kontantersattning som erhalls efter skatt genom
LTI 2023, till att forvarva aktier i SSAB for att uppna ett sadant aktieinnehav.
Policyn galler inte deltagare anstallda i Nordamerika vilka istallet kommer att fa
kontantersattningen enligt LTI 2023 utbetald med 12 méanaders férdrdjning.

Huvudsakliga villkor fér Programmet
Styrelsen foreslar att Programmet ska baseras pa féljande huvudsakliga villkor.

a) Programmet foreslas riktas till hdgst 160 ledande befattningshavare,
inklusive bolagets verkstallande direktor, och identifierade nyckelpersoner i
SSAB.



b) Bolaget avser att under andra kvartalet 2023 erbjuda ledande
befattningshavare samt identifierade nyckelpersoner att delta i Programmet,
med mojlighet for deltagarna att acceptera erbjudandet senast den 30 juni 2023
(dock med ratt for styrelsen att senarelagga denna tidpunkt for enskilda
deltagare om det finns sarskilda skal).

c) Deltagarna har mojlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
langfristiga prestationsvillkor (som definieras i punkt d) nedan) vederlagsfritt
erhalla en kontantersattning ("Kontantersattning”) efter utgédngen av en treéarig
intianandeperiod ("Intjanandeperioden”). Kontantersattningen far for
respektive deltagare hogst uppga till; for verkstallande direktéren 40 procent, for
dvriga medlemmar i koncernledningen utanfér Nordamerika 35 procent, for
medlemmar i koncernledningen i Nordamerika 108 procent, for identifierade
nyckelpersoner utanfér Nordamerika 20-30 procent och for identifierade
nyckelpersoner i Nordamerika 24-108 procent av deltagarens fasta arliga
kontantlén (brutto) per den 1 januari 2023.

d) Utbetalning av Kontantersattningen ska vara beroende av i vilken
utstrackning foljande prestationsvillkor fér Programmet uppfylits:

0] Ett for Programmet specifikt finansiellt mal bestadende av den
relativa totalavkastningen pa Bolagets aktier (TSR) under
rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 i forhallande till ett
referensvarde som till 70% bestar av genomsnittlig totalavkastning
for en jamforelsegrupp av andra bolag?! och till 30 procent av index
OMXS30 ("Referensvardet”) ("TSR-villkoret").

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till TSR-villkoret ska
beraknas i enlighet med fdljande:

e En forutsattning for att Kontantersattning relaterad till TSR-
villkoret ska utbetalas ar att Bolagets TSR gett en battre
avkastning an Referensvardet under Intjdnandeperioden,
dvs en dveravkastning uppgaende till mer an 0
procentenheter ("TSR-Miniminivan”). Om TSR-
Miniminivan inte uppnas kommer ingen Kontantersattning
relaterad till TSR-villkoret att utbetalas.

e For maximal utbetalning av Kontantersattning relaterad till
TSR-villkoret kravs att Bolagets TSR under
Intjianandeperioden resulterat i en éveravkastning i
forhallande till Referensvardet uppgaende till atminstone
10 procentenheter ("TSR-Maximinivan”).

« Om Bolagets TSR ar mellan TSR-Miniminivan och TSR-
Maximinivan, kommer deltagarna att erhalla en linjar
Kontantersattning i proportion till TSR-utfallet.

1 Jamforelsegruppen bestar vid implementeringen av LTI 2023 av Arcelor Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel och Voestalpine
och kan justeras enligt beslut av styrelsen om styrelsen bedémer det lampligt.



(i)  Ett for Programmet specifikt hallbarhetsmal bestaende av den
totala forsaljningen av koldioxidfria produkter beaktande av Scope
1 och 2 utslapp? ("Hallbarhetsvillkoret”).

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till Hallbarhetsvillkoret
ska beraknas i enlighet med féljande:

o En forutsattning for att Kontantersattning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret ska utbetalas ar att SSAB-koncernens
totala forsaljning av koldioxidfria produkter under
Intjdnandeperioden 6verstiger 100 tusen ton
("Miniminivan for Hallbarhetsvillkoret”). Om Miniminivan
for Hallbarhetsvillkoret inte uppnas kommer ingen
Kontantersattning relaterad till Hallbarhetsvillkoret att
utbetalas.

e For maximal utbetalning av Kontantersattning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret kravs att SSAB-koncernens totala
forsaljning av koldioxidfria produkter under
Intidnandeperioden 6verstiger 200 tusen ton
("Maximinivan for Hallbarhetsvillkoret”).

e Om utfallet av Hallbarhetsvillkoret ar mellan Miniminivan
och Maximinivan for Hallbarhetsvillkoret, kommer
deltagarna att erhalla en linjar Kontantersattning i
proportion till utfallet.

(i)  TSR-villkoret kommer att viktas med 90 procent och
Hallbarhetsvillkoret med 10 procent vid bestdmmande av
utbetalning av Kontantersattning. | samband med att
Intjanandeperioden I6per ut kommer styrelsen att offentliggéra i
vilken utstrackning TSR-villkoret och Hallbarhetsvillkoret har

uppfylits.

e) Kontantersattningen far normalt sett betalas ut forst efter utgangen av
Intjanandeperioden (och for deltagare i Nordamerika ska utbetalning normalt
ske med 12 manaders fordrojning).

f) En forutsattning for att en deltagare, i tillampliga fall, ska kunna erhalla
Kontantersattning, ar att denne, med vissa av styrelsen godkanda undantag,
har varit fast anstalld inom SSAB-koncernen under hela Intjdnandeperioden.

0) Om det sker extraordinara foérandringar i SSAB-koncernen eller pa
marknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for
Kontantersattning enligt Programmet inte I&angre ar rimliga, ska styrelsen aga
ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en ratt att besluta om
reducerad ratt till Kontantersattning, eller att ingen Kontantersattning ska
utbetalas dver huvud taget.

h) Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren for
Programmet. Styrelsen ska i det avseendet aga ratt att vidta ndédvandiga

2| enlighet med GHG Protocol Corporate Standard omfattar Scope 1 direkta utslapp som sker i den egna verksamheten och Scope 2
omfattar indirekta utslapp fran inkopt energi.



justeringar av dessa villkor for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utanfor Sverige.

i) Deltagande i Programmet forutsatter att sddant deltagande lagligen kan
ske i de beroérda jurisdiktionerna.

Kostnader fér programmet, utspadning, m.m.

Den totala kostnaden? for LTI 2023 inklusive sociala avgifter beraknas uppga till
hdégst 80 miljoner kronor vid en uppfyllelse av prestationsvillkoren om 50
procent (hégst 160 miljoner kronor vid en maluppfyllelse av prestationsvillkoren
om 100 procent). Denna kostnad kan jamféras med SSABs totala kostnad for
I6ner och ersattningar inklusive sociala avgifter om 12 092 miljoner kronor fér
2022. Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie &r marginella.

Programmet ar kontantbaserat och medfor ingen utspadning fér Bolagets
aktiedgare. Inga sakringsatgarder avses vidtas avseende Programmets
finansiella exponering.

Férslagets beredning

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av SSABs styrelse,
beretts av SSABs ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare.
Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har
beslutat att féresla att Programmet godkanns av arsstimman 2023.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om godk&nnande av Programmet erfordras en majoritet om
mer an halften av de vid stdmman avgivna résterna.

Tidigare incitamentsprogram i SSAB

SSAB har sedan 2011 beslutat om langfristiga kontantbaserade
incitamentsprogram. Bolagets 6vriga incitamentsprogram beskrivs narmare i not
B.4 i SSABs arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv
av egna aktier i bolaget pa foljande villkor.

e Forvarv far ske av aktier av serie A och/eller serie B.

o Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki.

¢ Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under perioden
fram till nasta arsstamma.

e Forvarv far ske av hogst sa manga aktier av serie A och/eller serie B
att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget.

3 Kostnaderna baseras pa I6neunderlaget per december 2022, som justerats upp med en landspecifik upprakningsfaktorfor att tacka in
2023-ars loneldge. Beloppet har i forkommande fall omraknats till SEK baserat pa den genomsnittliga vaxelkursen for respektive valutor
under perioden 2022-01-01 till 2022-12-31, samt ar baserat pa landspecifika antagande om en skattesats for sociala avgifter om 18
procent i genomsnitt.



e Forvarv far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
gallande intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs pa
Nasdaq Stockholm eller Nasdaq Helsinki.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme att
justera bolagets kapitalstruktur for att darigenom skapa 6kat varde for bolagets
aktiedgare, varefter styrelsen avser att foresla arsstamman 2024 att besluta om
indragning av de aktier som aterkdpts av bolaget. Styrelsen avser dartill att, vid
samma arsstdmma, aven lagga fram ett férslag till beslut om en motsvarande
fondemission for att aterstalla det minskade aktiekapitalet.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa
stdmman féretradda aktierna.



