SSAB

Ersattningsrapport 2021

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SSAB AB,
antagna av arsstimman 2020, tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktdren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 2 pa sidorna 162-163 i
arsredovisningen for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 101 i arsredovisningen fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 2 pa sidan 161 i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 10-11
i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrdde, dndamal och avvikelser

SSABs affarsstrategi syftar till att etablera bolaget som branschledande bade vad géller [6nsamhet och
hallbarhet bland jamférbara foretag. SSAB har som uttalad malsattning att bli det sdkraste stalbolaget i
varlden att arbeta i, och ska darutover félja hoga miljostandarder samt vara en ansvarsfull partner
gentemot alla intressenter. En mer utforlig beskrivning av affarsstrategin finns beskriven pa bolagets
hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer syftar till att kunna
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning vilket i sin tur framjar bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning
bestaende av en kortfristig rorlig del (”STI”) och en langfristig rorlig del ("LTI”), pensionsformaner och
andra férmaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 123-125 i arsredovisningen fér 2021. Bolaget har under 2021 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att

faststalla ersattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.ssab.com/company/investors/corporate-governance/remuneration-policy.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2021 (kSEK)*

Fast lon** Andra Kortfristig Langfristig Extra-ordindra Kostnad Total Relation mellan
formaner*** rorlig 16n rorlig 16n ersattnings- pensions- Ersattning fast och rorlig
(ST1) (LTI) komponenter forman**** ersattning
Martin
Lindqvist 12 880 425 4932 2120 0 5758 26 115 73% [ 27%
(VD)

* Tabellen redogér for ersattning intjdnad 2021 (till skillnad mot arsredovisningen dar ersattning utbetald 2021 redovisas). LTI redogor for
prestationsperioden 2019-2021 (utbetalning 2022).

** Inklusive semesterersattning (kSEK 175) och kostnadsersattning avseende féretagsfinansierad évernattningsbostad (kSEK 299).

*** Avser huvudsakligen bostad-, bil- och bransleférman.

**** pensionskostnaden baseras i sin helhet pa den fasta I6nen och &r premiebaserad. Pensionskostnaden ingar darfér i berakning av fast erséttning i tabellens
redogorelse for relation mellan fast och rorlig ersattning.

Rérlig STI ersdittning for verkstdllande direktéren 2021

STI mats under en period om ett ar och avser helaret 2021. STI far uppga till hogst 75 procent av den
fasta I6nen for 2021. Prestationskriterierna for VD:s STl bestar av dels koncernmal som star for 85
procent av STl och dels ett individuellt mal som star for 15 procent av STI.

Det finns tre koncernmal; 1/ EBITDA-marginal i forhallande till andra jamforbara stalféretag (Arcelor
Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel och Tata Steel Europe), 2/ Kvoten av rorelsekapital delat
med forsaljning ("NOWC/Sales”) ska vara under en viss niva och 3/ Ett hallbarhetsmal som mater
minskningen av olycksfallsfrekvensen med franvaro pa minst en dag (LTIF), jamfort med 2020. Utfallet av
VD: s individuella mal baseras pa genomsnittligt utfall av enheternas mal.

STI-malen har utformats for att bidra till foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att vara tydligt kopplade till affarsstrategin och 6kat vardeskapande for foretaget.

En forutsattning for STI utbetalning ar EBIT-Ionsamhet pa koncernniva. Detta troskelvarde uppnaddes for
2021 och STl utfallet fordelar sig enligt féljande. EBITDA-marginalen jamfort med andra jamforbara
stalforetag rankade SSAB pa fjarde plats, vilket inte nar upp till troskelvardet och ger saledes inget utfall.
Malet kopplat till NOWC/ Sales visade ett resultat om 17,5 procent, vilket vertraffar malsattningen och
ger maximalt utfall. Olycksfallsfrekvensen minskade med 54 procent under 2021 jamfért med 2020 vilket
motsvarar ett resultat 6ver malsattningen och innebar maximalt utfall.

For ytterligare information om STl ersattning for verkstéllande direktoren, se tabell 2(a).

Rérlig LTI ersdittning for verkstdéllande direktéren 2021

LTI &r kontantbaserat och har matts under en period av tre ar (2019-2021). Utfallet av LTI ar begransat till
hogst 25 procent av den fasta l6nen per den 31 december 2018. VDs LTI ar till 50 procent kopplad till
utvecklingen av den totala avkastningen pa SSAB-aktien (TSR) jamfort med en jamforelsegrupp
bestaende av bolagets konkurrenter (Arcelor Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp och US Steel) och
till 50 procent kopplad till avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE).

Malen for LTI syftar till att skapa ett for bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning samt framja bolagets formaga att rekrytera och

behalla viktiga medarbetare.

Avseende malet kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien hamnade SSAB pa andra plats i
jamforelsegruppen, med en utveckling av TSR pa 39,4 procent under trearsperioden vilket motsvarar ett
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utfall om 85 procent. Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) motsvarade 11 procent under
trearsperioden vilket motsvarar ett utfall om 75 procent.

For ytterligare information om LTI ersattning for verkstallande direktoren, se tabell 2(b).

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att forverkliga

bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av

prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for 2021
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar.

Tabell 2(a) Verkstdllande direktérens mal och utfall under det rapporterade riikenskapsdret: STl erséttning

Beskrivning av prestationsmal

Viktning avseende
prestationsmal

a) Uppmatt resultat

b) Maluppfylinad*

c) Utbetalning

Martin
Lindqvist
(VD)

EBITDA marginal jamfort med 42.50% a) 4 plats
konkurrenter 2021 ! b) 0 %
c) SEKO
Nettodriftens rérelsekapital (NOWC) 2975 % a)17,5%
dividerat med forsaljning 2021 ! b) 100 %
c) SEK 2 768 133
0,
Olycksfallsfrekvens 2021 12,75 % Z; _150‘;;
c) SEK 1 186 343
S —
Genomsnittet avseende enheternas mal 15,00 % Z)nzgtfri::;n;mtthgt utfall av

2021

b) 70,0 %

c) SEK 977 221

* Procent av maximalt utfall per prestationsmal

Tabell 2(b) Verkstdllande direktérens madl och utfall under det rapporterade réikenskapsdret: LTI erséttning

Beskrivning av prestationsmal

Viktning avseende
prestationsmal

a) Uppmatt resultat

b) Maluppfylinad*

c) Utbetalning

Martin
Lindqvist
(VD)

TSR jamfort med konkurrenter 2019- 0% a) Plats 2
2021 b) 85 %

c) 1126 250 SEK
ROCE 2019-2021 50% a)11%

b) 75 %

c) SEK 993 750

* Procent av maximalt utfall per prestationsmal

Aktiebaserad ersdittning

SSAB hade inga aktiebaserade ersattningsprogram under 2021.

Information om ersdittning och bolagets resultat
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Tabell 3 - Erséittning och bolagets resultat under det rapporterade réikenskapsadret (kSEK)

2021 2020
VD total ersattning 26 115 18 658
EBIT 18 837 000 -325 000
Genomsnittlig total ersdttning avseende heltidsekvivalenter for 1080 1008

anstéllda i moderbolaget*

* Exkluderat medlemmar i koncernledningen
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