SSAB AB (publ) PROTOKOLL

556016-3429

Art Arsstimma

Datum 6 april 2022

§1  ORDFORANDE OCH PROTOKOLLFORARE

Stdmman utsig advokaten Nina Svensson till ordférande vid stimman.

Det antecknades att Jonas Bergstrand hade fétt i uppdrag att fora protokollet vid
stimman.

Det antecknades att stimman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121) om
tillfalliga undantag for att underlitta genomfrandet av bolags- och foreningsstimmor;
innebérande att deltagande i stimman kunnat ske endast genom postréstning.
Kallelsen bifogas som Bilaga 1.

Det postrostningsformulir som anvints bifogas som Bilaga 2.

En sammanstillning av det samlade resultatet av postristerna, pd varje punkt som

omfattas av postrstningen, bifogas som Bilaga 3, vari framgdr de uppgifter som anges
i 26 § i ovan namnda lag 2022:121.

§2 VAL AV JUSTERINGSMAN

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Oskar Bérjesson och Peter
Lundkvist.

§3  GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Upprittades rostlangd Gver de vid stimman representerade aktierna i enlighet med
Bilaga 4.

Rostlangden godkindes.

§4 DAGORDNING

Styrelsens forslag till dagordning godkandes.

§5 STAMMANS SAMMANKALLANDE

Stdmman konstaterades vara behérigen sammankallad.
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§6  ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONS-
BERATTELSEN

Det antecknades att styrelsens och verkstillande direktérens arsredovisning,
revisionsberittelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rakenskapséret 2021, sddana dessa intagits i den tryckta arsredovisningen samt
revisorns yttrande om huruvida &rsstimmans riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare har foljts (Bilaga 5), hade framlagts genom att handlingarna funnits
tillgdngliga pé& bolagets huvudkontor och bolagets webbplats.

§7 BESLUT OM

a) FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING
SAMT KONCERNRESULTATRAKNING OCH
KONCERNBALANSRAKNING

P4 tillstyrkan av revisorn beslutade stimman faststiilla resultatrakningen och
koncernresultatrikningen for rakenskapséret 2021 samt balansrakningen och
koncernbalansrikningen per den 31 december 2021, sddana dessa intagits i den tryckta
arsredovisningen.

b)  DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT

Det beslutades i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktorens, av revisorn
tillstyrkta, forslag att de till &rsstimmans forfogande stdende vinstmedlen skulle
disponeras pa sidant siitt att till aktiedgarna utdelas 5,25 kr per aktie, och att
aterstoden balanseras i ny rikning.

Det beslutades att avstimningsdag for utdelning skulle vara den 8 april 2022.
Det antecknades att styrelsens forslag enligt denna punkt och yttrande enligt 18 kap 4

§ aktiebolagslagen, Bilaga 6, framlagts genom att de funnits tillgingligt pd bolaget och
bolagets webbplats sedan den 25 februari 2022 resp. den 15 mars 2022,

c¢)  ANSVARSFRIHET

P4 tillstyrkan av revisorn beviljade stdmman styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under ar 2021.

Det noterades att styrelseledaméter och verkstallande direktor inte deltog 1 beslutet
rérande vederborande sjalv.

§8 BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Det beslutades pa forslag av valberedningen att antalet bolagsstimmovalda ledamoter
skulle vara atta.
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§9 ARVODEN TILL STYRELSENS ORDFORANDE OCH LEDAMOTER
SAMT REVISOR

Stimman beslutade enligt valberedningens forslag att arvoden for tiden intill dess
nistkommande drsstimma hillits skulle utgd med 1 925 000 kronor till ordféranden
och med 645 000 kronor till envar styrelseledamot som inte ar anstélld i koncemen.
Ersattning till ledamot for utskottsarbete i revisionsutskottet skulle utgd med 145 000
kronor med undantag fér uppdraget som ordférande i revisionsutskottet vilket skulle
ersittas med 260 000 kronor. Erséttning till ledamot fér utskottsarbete i
ersattningsutskottet skulle utgd med 120 000 kronor med undantag for uppdraget som
ordférande i ersdttningsutskottet vilket skulle erséttas med 190 000 kronor.

Till revisorn skulle arvode utgé enligt godkind rikning.

§10 VAL AV STYRELSE

Stémman beslutade vilja i enlighet med valberedningens forslag och motiverade
yttrande, med mandattid enligt 8 kap 13 § 1 st aktiebolagslagen

till styrelseledamoter Bo Annvik (omval)

Petra Einarsson (omval)
Lennart Evrell (omval)
Marie Gronborg (omval)
Martin Lindqvist (omval)
Maija Strandberg (omval)
Bernard Fontana (nyval)
Mikael Makinen (nyval)

Det antecknades att Pasi Laine har avbdjt omval.

Det antecknades att en redogérelse Gver vilka uppdrag de foreslagna ledaméterna hade
i andra foretag, Bilaga 7, hade funnit tillganglig pa bolagets webbplats.

Det antecknades att de anstéllda i bolaget enligt lagen om styrelserepresentation for de
privatanstillda till ledamé&ter av styrelsen utsett Mikael Henriksson, Sven-Erik Rosén

och Tomas Westman samt Tomas Jansson, Tomas Karlsson och Patrick Sjéholm som
suppleanter.

§11 VAL AV STYRELSENS ORDFORANDE

Stamman valde enligt valberedningens forslag Lennart Evrell till styrelsens
ordfbrande.

§12 BESLUT OM ANTAL REVISORER OCH VAL AV REVISOR

Det beslutades pé forslag av valberedningen att antalet revisorer skulle vara ett
registrerat revisionsbolag samt att Ernst & Young AB skulle omviljas som revisor i 5 7]L
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bolaget t.o.m, drsstimman 2023, dvs. for ett 4r. Det antecknades att Ernst & Young
upplyst om att Rickard Andersson kommer att vara huvudansvarig revisor.

§13 BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag, sdsom det antecknats i kallelsen till
drsstamman, att anta riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Det antecknades att styrelsens forslag till riktlinjer for ledande befattningshavare

framlagts genom att det funnits tillgéngligt pd bolaget och bolagets webbplats sedan
den 25 februari 2022.

§14 BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT
Stimman beslutade godkénna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 8.

Det antecknades att styrelsens erséttningsrapport framlagts genom att den funnits
tillganglig pa bolaget och bolagets webbplats sedan den 15 mars 2022.

§15 BESLUT OM GODKANNANDE AV LANGFRISTIGT
INCITAMENTSPROGRAM 2022

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag, sdsom det antecknats i kallelsen till
Arsstimman, att godkénna langfristigt incitamentsprogram for 2022.

Det antecknades att styrelsens forslag till incitamentsprogram fér 2022 framlagts

genom att det funnits tillgangligt pd bolaget och bolagets webbplats sedan den 25
februari 2022.
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Det antecknades i protokollet ett sarskilt tack till avgaende styrelseledamoten Pasi
Laine.

Vid protokollet
ﬁ B?&and
Justeras
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Kallelse till arsstamma

Aktieédgarna i SSAB AB (publ) (org. nr 556016-3429) kallas till arsstimma onsdagen
den 6 april 2022. Med anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att
arsstdmman ska genomféras utan fysisk nirvaro av aktieagare, ombud eller
utomstiende och att aktiedgare ska ha méjlighet att utova sin rostratt endast pa
forhand genom sa kallad postrostning fére stimman. Sveriges regering har inlett en
avveckling av smittskyddsatgarderna men har, pa grund av att smittspridningen
aven framover riskerar att fa betydande konsekvenser for samhdllet, mojliggjort for
bolag att genomfora bolagsstammor utan fysiskt deltagande genom den tillfilliga
lagstiftning som foreslas trada ikraft den 1 mars 2022. Mot bakgrund av den
osikerhet som rader kring utvecklingen av smittspridningen framover samt i syfte
att sdkerstilla att arsstimman kommer att kunna genomféras per det datum som
foraviserats har SSAB bedomt att arsstimman 2022 bér genomféras utan fysisk
narvaro endast genom postrostning. Information om de av arsstimman fattade
besluten offentliggors den 6 april 2022, sa snart utfallet av postrostningen har
slutligt sammanstilits.

Dérutover kommer anforanden av styrelsens ordférande och verkstillande
direktoren att laggas ut pa bolagets webbplats, www.ssab.com, den 6 april 2022, i
vilka ocksé ett antal inkomna fragor fran aktiedgare kommer att besvaras.

Anmaélan

Rétt att delta pa arsstdmman har den som dels ar upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstillda aktieboken avseende férhallandena per avstédmningsdagen tisdagen den
29 mars 2022, dels anmaler sig till arsstimman genom att avge sin postrost enligt instruktionerna
under rubriken "Postristning” nedan sa att postrosten ar SSAB tillhanda senast tisdagen den 5 april
2022.

Vid anmalan uppges namn, personnummer (organisationsnummer) samt adress och
telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier {(inklusive finska aktiedgare som &r registrerade i det
finska vardeandelssystemet hos Euroclear Finland Qy) maste, for att dga rétt att delta i stimman,
férutom att anmala sig till stimman genom att avge sin postrgst dven lata registrera aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstiliningen av aktieboken per tisdagen den 29 mars
2022, pa avstdmningsdagen infor arsstamman. Sadan registrering kan vara tillfillig (s k.
rostratisregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvdg som
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forvaltaren bestdmmer. Ristrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast torsdagen den
31 mars 2022 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som forhandsrostar genom ombud ska utférda fulimakt fér ombudet. Fullmakt samt, fér
juridisk person, registreringsbevis bor i god tid fore arsstdmman tillsammans med
postrostningsformuliret séindas till: SSAB AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm. Fullmakt géller ett ar fran utfirdande eller den léngre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hogst fem &r. Registreringsbevis ska utvisa de forhallanden som géller pa dagen for
arsstdmman och bér i vart fall inte vara aldre &n ett ar vid tidpunkten for arsstdmman. For den som
onskar férhandsrdsta genom ombud tillhandahaller bolaget fullmakisformular som finns tillgangligt
pa bolagets hemsida, www.ssab.com, och sands till de aktieigare som begér det och uppger sin
postadress. Bestéllning kan ske per telefon pa 08-45 45 760.

Postrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstdmman endast genom att rista pa férhand, s.k.
postrostning enligt 22 § lag om tillfilliga undantag fér att underldtta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor vilken tréader ikraft den 1 mars 2022,

Fa&r postristning ska ett sarskilt formulér anvandas. Formulret finns tillgéngligt pa bolagets
hemsida, www.ssab.com. Postristningsformuldret géller som anmdélan till rsst&mman.

Det ifyllda formuléret maste vara SSAB tillhanda senast tisdagen den 5 april 2022. Formuléret kan
skickas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller via post till SSAB AB,
"Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan dven avge
férhandsrost elektroniskt genom verifiering med BanklD via Euroclear Swedens hemsida
https:/fanmalan.vpc.sefeuroclearproxy. Sadan férhandsrést maste avges senast den 5 april 2022.
Om aktiedgaren forhandsrdstar genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om aktiedgaren ar
en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bitaggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse forhandsrsten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om s sker &r
risten (dvs. forhandsréstningen i sin helhet) ogiltig. Yiterligare anvisningar och villkor framgér av
postréstningsformularet.

For att fa postréstningsformularet skickat per post, vénligen kontakta SSAB pa telefon 08-45 45 760.
Foérslag till dagordning
1. Val av ordférande vid stamman
Val av en eller tva justeringsmén
Upprittande och godkannande av rostidngd
Godkénnande av styrelsens forslag till dagordning

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

o ¢ A w N

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om:

a) Faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

b) Disposition betriffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrékningen

c) Ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktdren

SSAB AB (publ)
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Bestammande av antalet styrelseledaméter

9. Faststallande av arvoden {ill styrelsens ordforande och ledaméter samt till
revisor
10. Val av styrelse
a. Bo Annvik
b. Petra Einarsson
c. Lennart Evrell
d. Marie Grénborg
e. Martin Lindqvist
f. Maija Strandberg
g. Bernard Fontana
h. Mikael Makinen
11. Val av styrelsens ordférande
12. Beslut om antal revisorer och val av revisor
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
15. Beslut om godkénnande av langfristigt incitamentsprogram 2022
A. Valberedningen foreslar:

Valberedningen bestar av Pierre Heeroma, LKAB (valberedningens ordférande); Kimmo Viertala,
finska staten; Michael Kjeller, Folksam; Niklas Johansson, Handelsbanken fonder och Lennart Evrell
(styrelsens ordférande).

1. Advokaten Nina Svensson eller, vid hennes forhinder, den person som
styrelsen anvisar, utses till ordfdrande vid stamman.

8. Atta styrelseledaméter.

9, Styrelsearvode pa arsbasis ska utga med 1 925 000 kronor till ordféranden
och med 645 000 kronor till envar styrelseledamot som inte ar anstalld i
koncernen. Ersattning till ledamot for utskettsarbete i revisionsutskottet ska
utga med 145 000 kronor med undantag for uppdraget som ordférande i
revisionsutskottet vilket ska erséttas med 260 000 kronor. Ersattning till
ledamot for utskottsarbete i ersatiningsutskottet ska utga med 120 000
kronor med undantag 6r uppdraget som ordférande i erséttningsutskottet
vilket ska erséattas med 190 000 kronor. Arvede till revisorn ska utga enligt
godkéand rakning.

10. Omval av styrelseledamoterna Bo Annvik, Petra Einarsson, Lennart Evrell,
Marie Grénborg, Martin Lindqvist och Maija Strandberg samt nyval av
Bernard Fontana och Mikael Makinen. Pasi Laine har avbdjt omval.

Bernard Fontana dr fodd 1961 och har en motsvarande
civilingenjérsexamen fran Ecole Polytechnique samt fran Ecole Nationale
Supérieure des Techniques Avancées. Sedan 2015 &r han VD och
koncernchef for Framatome. Han har tidigare varit VD och koncernchef for
Holcim Group, samt innehaft ledande befattningar i Aperam och
ArcelorMittal. Han &r styrelseledamot i Thales Group. Bernard Fontana har
stor operativ erfarenhet fran tung internationell industri, energiférsdrjning

SSAB AB (publ)
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11.
12.

7.b)

13.

SSAB AB (publ)

Box 70,
SE 101 21 Stockholm
Sweden

samt fran genomfdrande av stora projekt ach ar vél fértrogen med
styrelsearbete i internationali miljo.

Mikael Makinen &r fédd 1956 och har en Master of Science, Naval
Architecture, fran Helsingfors Tekniska Universitet. Han har tidigare varit
VD och koncernchef i Cargotec, samt VD i MacGregor och Rolls-Royce
Marine. Han ar styrelseordférande i Valmet och Aker Arctic Oyj samt
styrelseledamect i Finnlines. Han har tidigare varit styrelseledamot i Stora
Enso Oyj. Mikael Makinen har stor erfarenhet av operativt arbete pa
exekutiv bolagsniva i verkstadsindustrin samt fran styrelsearbete i
internationella foretag.

Omval av Lennart Evrell till ordférande i styreisen.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att utse ett
revisionsbolag som revisor och att omvilja revisionsbolaget Ernst & Young
AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2023.

Styrelsen foreslar:

Justeringspersoner

Oskar Bérjesson, Lividrsakringsbolaget Skandia och Peter Lundkvist,
Tredje AP-fonden, eller, vid férhinder fér nagon av dem eller bada, den
eller de som styrelsen anvisar, utses till personer att justera
stammoprotokollet. Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att
kontrollera rostlangden och att inkomna postréster blir ratt atergivna i
stdmmoprotokollet.

Rastlangd

Rastlangden som foreslas godkédnnas ar den rostidngd som pa uppdrag av
bolaget upprattas av Euroclear Sweden AB baserat pa
bolagsstammoaktieboken samt mottagna postréster, kontrollerad och
tillstyrkt av justeringspersonerna.

Disposition
Styrelsen foreslar utdelning om 5,25 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning féreslas fredagen den 8 april 2022, Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen
betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 13 april
2022.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

De huvudsakliga &ndringarna i styreisens forslag jamfort med nu gallande
riktlinjer innebér i korthet att malen for kortfristig rorlig kontantersattning,
STI, har fortydligats och att ledande befattningshavare (férutom VD) inte
ska ha individuella mél utan endast koncernmal och enhetsmal, samt att
langfristig rorlig kontanterséttning, LTI, ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterad och dérmed godkannas av bolagsstdmman. Styrelsen
foreslar att arsstdmman godkénner foljandes forslag:

Riktlinjer fér ersétining till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktéren och dvriga personer i
bolagsledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa erséttningar som avialas,
och forandringar som gors i redan avitalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

T +46 8 45 45 700 E: info@ssab.com Org.nr 556016-3429
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SSAB AB (publ)
Box 70,

SE 101 21 Stockholm

Sweaden

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, lAngsiktiga infressen och
halibarhet

SSABs affarsstrategi syftar tili att etablera bolaget som branschledande
bade vad géller lidnsamhet och hallbarhet bland jamforbara féretag. SSAB
har som uttalad malsétining aft bli det sakraste stalbolaget i varlden att
arbeta i och ska darutdver félja htiga miljdstandarder samt vara en
ansvarsfull partner gentemot alla intressenter. En mer utférlig beskrivning
av affarsstrategin finns beskriven pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, férutsétter att bolaget
kan rekrytera cch behdlla kvalificerade medarbetare. Fir detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Dessa riktlinjer syftar till att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning vilket i sin
tur frimjar bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Formerna av ersiittning m.m.

Erséattningen ska vara marknadsmassig och far besta av filjande
komponenter: fast kontantlén, rorlig kentanterséattning bestéende av en
kortfristig rérlig del ("STI") och en langfristig rorlig del ("LTI"),
pensionsférmaner och andra fémaner.

Bolagsstdmman kan dérutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om andra ersattningar eller incitamentsprogram, sdsom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

STi-ersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara mal med
ettarig matperiod. Malen ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. STl-erséttning
far uppga till higst 75 procent av den fasta arliga kontantldnen for
verkstéilande direktéren och hdgst 50 procent for dvriga ledande
befattningshavare.

LTi-erséttning ska vara aktie- eller aktiekursrelaterad och saledes
godkénnas av bolagsstamman. Malen fér LTI ska syfta till att skapa ett for
bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning samt frAmja bolagets
férmaga att rekrytera och behalla viktiga medarbetare.

Pensionsférmaner ska for verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare vara premiebestimda med undantag f&r de fall dar det
féljer av reglerna | en generell pensionsplan (till exempel den svenska
ITP2-planen).

Pensionsalder ska séttas individuellt dock aldrig lagre an 62 ar. Vid avgang
fére pensionséldern ska befattningshavaren erhalla fribrev pa intjénad
pension. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande med
undantag for de fall dar det féljer av reglerna i en generell pensionsplan.
Pensionspremierna ska uppga till htgst 50 procent av den arliga
pensionsgrundande Iénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukférsakring, sjukvardsférsakring och
bilférméan. Premier och andra kostnader i anledning av sadana fdrmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betriffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far vederbérliga anpassningar ske for att flja tvingande sadana
regler eller lokal marknadspraxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
dndamal sa langt mdjligt ska tillgodoses.

T +46 8 45 45 700 E: info@ssab.com Org.nr 556016-3429
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Box 70,

SE 101 21 Stockholm
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Upphdrande av anstélining

Vid anstéllningens upphérande far uppsagningstiden vara higst tolv
manader. Fast 16n under uppségningstiden och avgangsvederiag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta Iénen under
24 manader for verkstéllande direktdren och 18 manader for dvriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida
far uppséagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Fér ledande befattningshavare utanfér Sverige kan uppsagningstid och
avgangsvederlag avvika fran det ovanstadende pa grund av lagstiftning eller
lokal marknadspraxis.

Kriterier for rirlig kontanterséttning m.m.

Kriterierna for STi satts arligen och ska bestd av koncernmal, enhetsmal
(dvs. mal relaterade ftill viss division, visst dotterbolag eller viss funktion)
och/eller individuella mal, med férdelning enligt nedan.

Koncernmalen kan vara finansiella och icke finansiella. De finansiella
malen ska utgéra minst 60 % av koncernmalen och ska vara kopplade till
EBITDA-marginaler i forhallande till en jamforelsegrupp av bolagets
konkurrenter, egen EBITDA-niva eller marginal, avkastning pa sysselsatt
kapital, bolagets kassaflbde eller bolagets lageromséttning. De icke-
finansiella koncernmalen ska vara kopplade till hallbarhet.

Enhetsmalen kan vara olika for olika enheter. For enheter med tydligt
resultatansvar ska enhetsmalen till minst 50 % utgoras av finansiella mal
som ska vara kopplade till omséttning, volym, rorelseresultat,
rorelsemarginaler, kostnadsbesparingar, avkastning pa sysselsatt kapital
eller kassafloden. Resterande del av enhetsmalen ska utgbras av
operationella mal som ska vara kopplade till hallbarhet och uppfyllande av
enhetens strategiska plan. Fér dvriga enheter ska enhetsmalen vara
utformade s3 aft de pa ett tydligt satt bidrar till uppfyllelsen av respektive
enhets strategi inklusive hallbarhet.

STl ska for verkstéllande direktéren besta till minst 85 % av koncernmal
och till resterande del av kvantitativa eller kvalitativa individuella mal
syftande till 6kat vardeskapande for bolaget. For ledande
befattningshavare med eget tydligt resultatansvar ska STI besta till minst
45 % av enhetsmal och till resterande del av koncernmal. Fér dvriga
ledande befattningshavare ska STI besta till minst 70 % av koncernmal och
till resterande del av enhetsmal.

Program fér rorlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella forhallanden rader, har méjlighet att begrénsa eller underlata
utbetalning av rorlig kontantersattning om en sadan atgérd bedéms som
rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och
évriga intressenter.

Nar métperioden for rorlig kontantersittning avslutats ska bedémas i vilken
utstriickning malen uppfylits. Styrelsen ansvarar for sadan bedémning
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren efter férslag
av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersattning till vriga
ledande befattningshavare ansvarar ersétiningsutskottet for bedémningen
efter samrad med verkstillande direktéren. Nar styrelsen bedémer hur de
finansiella malen har uppfyllts ska detta géras mot den senaste
offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella justeringar som
styrelsen anser nédvéndiga eller [Ampliga.
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15.

SSAB AB (publ)

Box 70,
SE 101 21 Stockholm
Sweden

Innan utbetalning av réfig kontanterséattning verkstalls ska styrelsen
verifiera att malen kopplade till erséttiningen har uppfylits och att
ersattningen har berdknats pa korrekt sétt.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstéliningsvillkor fér bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalerséttning, erséttningens komponenter samt
ersattningens &kning och ékningstakt Gver tid har utgjort en del av
styrelsens och ersattningsutskottets beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen fir alt faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet ska dven filja och utvardera
program for rérliga ersattningar fér bolagsledningen, tilldmpningen av
riktiinjer fér ersattning fill ledande befattningshavare samt géllande
erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens och
erséttningsutskottets behandling av och beslut i erséttningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéllande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skl for det och eft avsteg &r motiverat for att
tilgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for
att sékerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséttningsfragor, vilket &ven innefattar beredning av beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Beslut om godkénnande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om godkénnande av styrelsens
rapport 6ver erséttningar som upprattats enligt aktiebolagslagen 8 kap.
53a§.

Beslut om godkannande av langfristigt incitamentsprogram 2022

Bakgrund

Styrelsen for SSAB AB (publ) ("SSAB" eller "Bolaget”) foreslar att
arsstdmman 2022 beslutar om godkinnande av ett langfristigt
kontantbaserat incitamentsprogram relaterat till Bolagets
aktiekursutveckling ("Programmet” eller "LTI 2022"). Programmet riktar sig
till koncernledningen och ett antal ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i SSAB och avses implementeras efter SSABs arsstamma
2022.

SSABs styrelse har arligen sedan 2011 besiutat om langfristiga
kontantbaserade incitamentsprogram for nyckelpersoner i SSAB, déribland
koncernledningen, med prestationskrav kopplade till saval koncernens
resultatutveckling som totalavkastning pa SSAB-aktien. Styrelsen anser att
Bolaget dven frambver bdr ha ett langfristigt kontantbaserat program men
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att programmet fullt ut ska vara relaterat till Bolagets aktiekursutveckling, i
syfte att frimja ett fér bolagsledningen och aktieégarna gemensamt
intresse av langsiktigt god avkastning. Styrelsen anser éven att ett sadant
program skulle frimja Bolagets férmaga att rekrytera och behalla viktiga
medarbetare.

Styrelsen foreslar mot bakgrund dérav att arsstdimman 2022 godkanner att
Bolaget implementerar ett Iangfristigt kontantbaserat incitamentsprogram
med ett prestationsvillkor relaterat till totalavkastningen pa Bolagets aktier
(TSR) under en trearig matperiod, enligt vad som nirmare framgér nedan.

Styrelsen har vidare beslutat om en policy for ledande befattningshavares
aktieinnehav, i syfte att personer i koncernledningen pa sikt ska ha ett
aktieinnehav i SSAB motsvarande en bruttoarslén och évriga deltagare i
LTI 2022 ett aktieinnehav motsvarande en halv bruttoarslon. Styrelsens
avsikt ar att deltagarna ska anvénda den kontanterséttning som erhalls
genom LTI 2022 till att férvérva aktier i SSAB for att uppna ett sddant
aktieinnehav. Policyn géller inte deltagare anstéllda i Nordamerika vilka
istillet kommer att fa kontantersattningen enligt LTI 2022 utbetald med 12
mdnaders fordrdjning.

Huvudsakliga villkor fér Programmet

Styrelsen foreslar att Programmet ska baseras péa foljande huvudsakliga
villkor.

a) Programmet féreslas riktas till hogst 150 ledande
befattningshavare, inklusive bolagets verkstéllande direktdr, och
identifierade nyckelpersoner i SSAB.

b) Bolaget avser att under andra kvartalet 2022 erbjuda ledande
befattningshavare samt identifierade nyckelpersoner att delta i
Programmet, med mdjlighet fér deltagarna att acceptera
erbjudandet senast den 30 juni 2022 (dock med ritt for styrelsen
att senareldgga denna tidpunkt for enskilda deltagare om det finns
sarskilda skal).

c) Deltagarna har méjlighet att, beroende pa uppfyllande av et visst
langfristigt prestationsvillkor (som definieras i punkt d) nedan)
vederlagsfritt erhalla en kontantersattning ("Kontantersattning”)
efter utgangen av en trearig intjdnandeperiod
("Intjanandeperioden”). Kontanterséttningen far fér respektive
deltagare hogst uppga till; for verkstéllande direktdren 35 procent,
fér medlemmar i koncernledningen utanfér Nordamerika 35
procent, for medlemmar i koncernledningen i Nordamerika 108
procent, for identifierade nyckelpersoner utanfér Nordamerika 20-
30 procent och for identifierade nyckelpersoner i Nordamerika 24-
108 procent av deltagarens fasta arliga kontantién (brutto) per den
1 januari 2022.

d) Utbetalning av Kontantersattningen ska vara beroende av i vilken
utstridckning prestationsvillkoret fér Programmet uppfylits.
Prestationsvillkoret ska besta av ett fér Programmet specifikt
finansiellt mal bestédende av den relativa totalavkastningen pa
Bolagets aktier (TSR) under rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024
i forhallande till ett referensvarde som till 70% bestar av
genomshnittlig totalavkastning for en jamforelsegrupp av andra
bolag? och till 30 procent av index OMXS30 ("Referensvirdet”). |

1 Jamforelsegruppen bestar vid implementeringen av LTI 2022 av Arcelor Mittal, JFE, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel och Voestalpine
och kan justeras enligt beslut av styrelsen om styrelsen badémer det lampligt.
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samband med att Intljanandeperioden IGper ut kommer styrelsen att
offentliggdra i vilken utstrackning detta prestationsvillker har

uppfylits.

Utbetalning av Kontantersittningen ska berédknas i enlighet med
féljande:

o En forutsattning fér att Kontantersattning ska utbetalas ar
att Bolagets TSR gett en béttre avkastning an
Referensvardet under Intjanandeperioden, dvs en
dveravkastning uppgéende till mer &n 0 procent
("Miniminivan”"). Om Miniminivan inte uppnas kommer
ingen Kontanterséttning att utbetalas.

e For maximal utbetalning av Kontanterséttning kravs att
Bolagets TSR under Intjiainandeperioden resulterat i en
éveravkastning i férhallande till Referensvardet uppgaende
till &tminstone 10 procent ("Maximinivan”).

. Om en niva som dverstiger Miniminivan, men som &ar
mellan Miniminivan och Maximinivan, uppnas kommer
deltagarna att erhalla en linjér utbetalning av
Kontantersattning.

e) Kontantersattningen far normalt sett betalas ut férst efter utgangen
av Intidnandeperioden (och for deltagare i Nordamerika ska
utbetalning normalt ske med 12 manaders fordréjning).

f) En férutsattning for att en deltagare, i tillampliga fall, ska kunna
erhalla Kontantersattning, ar att denne, med vissa av styrelsen
godkédnda undantag, har varit fast anstélld inom SSAB-koncernen
under hela Intjanandeperioden.

g) Om det sker extraordindra fordndringar i SSAB-koncernen eller pa
marknaden som, enligt styrelsens beddmning, skulle medféra att
villkoren fér Kontanterséttning enligt Programmet inte langre ar
rimliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta justeringar av Programmet,
innefattande bl.a. en ritt att besluta om reducerad rétt till
Kontantersattning, eller att ingen Kontanterséttning ska utbetalas
dver huvud taget.

h) Styrelsen ska &ga rétt att besluta om de nérmare villkoren fér
Programmet. Styrelsen ska i det avseendet aga rétt att vidta
nédvandiga justeringar av dessa villkor fér att uppfyila sarskilda
regler eller marknadsforutséattningar utanfér Sverige.

i) Deltagande i Programmet férutsatter att sddant deltagande
lagligen kan ske i de berérda jurisdiktionerna.

Kostnader fér programmel, utspddning, m.m.

Den arliga kostnaden? fér LTI 2022 inklusive sociala avgifter berdknas
uppga till héigst 60 miljoner kronor vid en uppfyllelse av prestationsvillkoret
om 50 procent (hiigst 120 miljoner kronor vid en maluppfylielse av
prestationsvillkoret om 100 procent). Denna kostnad kan jadmféras med
SSABs totala kostnad fér 16ner och ersattningar inklusive sociala avgifter

2 Kostnaderna baseras pa lénsunderlaget per december 2021, som justerats upp med 5 % fér att ticka in 2022-ars [6nel3ge. Beloppet har i
forkommande fall omréknats till SEK baserat p4 den genomsnittliga véxelkursen fér respektive valutor under perioden 2021-01-01 till 2021-12-31,
samt &r baserat pa antagande om en genomsnitllig skattesats fér sociala avgifter om 23 procent.
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om 10 831 miljoner kronor fér 2021. Effekterna pa nyckeltal och vinst per
aktie ar marginella.

Programmet &r kontantbaserat och medfdr ingen utspédning fér Bolagets
aktiedgare. Inga sakringsatgérder avses vidtas avseende Programmets
finansiella exponering.

Fdrslagets beredning

Det féreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfirdade av SSABs
styrelse, beretts av SSABs ersattningsutskott, med hjélp av externa
radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen,
varefter styrelsen har beslutat att féresla att Programmet godkénns av
arsstamman 2022.

Majaritetsregler

For gittigt beslut om godkdnnande av Programmet erfordras en majoritet
om mer &n halften av de vid stAmman avgivna résterna.

Tidigare incitamentsprogram { SSAB

SSAB har sedan 2011 beslutat om langfristiga kontantbaserade
incitamentsprogram. Bolagets évriga incitamentsprogram beskrivs narmare
i not 2 i SSABs arsredovisning fér rikenskapsaret 2021.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan
vésentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett &rende pa dagordningen, deis forhallanden som kan inverka pa beddémningen
av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets férhallande till annat
koncernféretag. Begéran om sadana upplysningar ska lAmnas skriftligen till bolaget senast tio dagar
fore arsstdmman, dvs. senast den 27 mars 2022, tilf adress SSAB AB, Box 70, 101 21 Stockholm,
eller via e-post till arsstamma@ssab.com. Upplysningarna kommer att hallas tillgéngliga pa bolagets
hemsida www.ssab.com samt pa bolagets huvudkontor, Klarabergsviadukten 70, D6, i Stockholm,
senast den 1 april 2022. Upplysningarna skickas dven till den aktiedgare som begért dem och
uppgivit sin adress.

Darutdver kommer anféranden av styrelsens ordférande och verkstéllande direktdren att Idggas ut
pa bolagets webbplats, www.ssab.com, den 6 april 2022, i vilka ocksa ett anta! inkomna fragor fran
aktiedgare kommer att besvaras.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman, se
https:/fwww.euroclear.com/dam/ESwiLegal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

De fullsténdiga férslagen infor stimman framgéar ovan. Valberedningens motiverade yttrande
tillsammans med information om samtliga styrelseledaméter som féreslagits till styrelsen for bolaget
kommer att finnas tillgéngligt pa bolagets hemsida www.ssab.com. Arsredovisningen och
revisionsberéattelsen samt styrelsens ersétiningsrapport och revisorns yttrande om huruvida
arsstammans riktlinjer fér erséttningar till ledande befattningshavare har féljts framlédggs genom att
de finns tillgangliga hos bolaget pa Klarabergsviadukten 70, D6, 101 21 Stockholm, och pa bolagets
hemsida www.ssab.com fran och med onsdagen den 16 mars 2022, och sénds till de aktiedgare
som begaér det och uppger sin postadress. Bestéllning kan ske per telefon p4 08-45 45 760.
Bolagsstammoaktieboken kommer att hallas tillgénglig pa bolagets huvudkontor ovan.

Antalet aktier och roster
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| bolaget finns 304 183 270 A-akfier med en rist per aktie och 725 652 056 B-aktier med en tiondels
rost per aktie, vilket innebar att | bolaget finns totalt 1 029 835 326 aktier och 376 748 475,6 roster.

Stockholm i februari 2022
SSAB AB (publ)

Styrelsen

SSAB ir eft Norden- och USA-baserat stalféretag. SSAB erbjuder
mervardesprodukter och tjanster som har utvecklats i nara samarbete med
foretagets kunder for att skapa en starkare, lattare och mer hallbar varld. SSAB har
anstallda i 6ver 50 lander. Idag har SSAB produktionsanlaggningar i Sverige,
Finland och USA. SSAB ar bérsnoterat pa Nasdaq Stockholm och sekundéarnoterat
pa Nasdaq Helsingfors. http:/fwww.ssab.com. F&lj med oss &ven i sociala medier:
Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter och YouTube.
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Bilegs

SSAB AB (PUBL) - ANMALAN OCH FORMULAR FOR
FORHANDSROSTNING INFOR ARSSTAMMAN 2022

SSAB AB (publ) (”Bolaget”) tillhanda senast tisdagen den 5 april 2022.

Nedanstiende aktiedgare anmiler sig och utovar hiirmed sin rostritt for aktieéigarens samtliga aktier i
SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429, vid drsstdimma onsdagen den 6 april 2022. Rostritten utévas pa
det sitt som framgér av markerade svarsalternativ nedan.

Aktieiigare : Personnummer/organisationsnummer

Fiérsikran (om undertecknaren ir stillforetridare for aktiefigare som &r juridisk person): Undertecknad ér
styrelseledamot, verkstillande direktr eller firmatecknare i aktiedgaren och forsdkrar pA heder och samvete att jag ir behdrig
att avge denna forhandsrést for aktiefigaren och att forhandsrostens innehdll stimmer dverens med aktiefigarens beslut

Firsikran (om undertecknaren firetriider aktieiigaren enligt fullmakt): Undertecknad forsikrar pd heder och samvete
att bilagd fullmakt dverensstimmer med originalet och inte dr aterkallad

 Ortochdatum

Namnteckning

| Namnfértydligande

Telefonnummer e E-post

Gir si hir:
s  Fylliuppgifter ovan
s Markera valda svarsalternativ nedan
s  Skriv ut, underteckna och skicka formuliret till SSAB AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formulir fir &ven inges elektroniskt och ska di

skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieigare kan dven avge forhandsrdst elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Swedens hemsida https://anmalan. vpe.se/euroclearproxy

s  Om aktieigaren ér en fysisk person som forhandsrdstar personligen &r det aktiedigaren sjilv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan, Om forhandsrdsten avges av ett ombud (fullméktig) for en
aktiedigare dr det ombudet som ska underteckna. Om forhandsrosten avges av en stilllfdretridare for en
juridisk person ar det stéillforetridaren som ska underteckna



e  Om aktiedgaren fdrhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuliret. Fullmaktsformular
tillhandahalls p4 Bolagets hemsida, www.ssab.com, och skickas till de aktieigare som begér det. Om
akticigaren dr en juridisk person mdste registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas
formuléret

¢  Observera att en aktiefigare som har sina aktier forvaltarregistrerade miste registrera aktierna i
eget namn for att fi rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman

Aktiedigaren kan inte limna andra instruktioner én att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formuldret. Om aktieigaren onskar avsti frin att rosta i ndgon friga, viinligen avsti fran att
markera ett alternativ. Om aktiefgaren har firsett formuliret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller dndrat
eller gjort tillagg i fortryckt text, &r risten (dvs. férhandsrismingen i dess hethet) ogiltig. Endast ett formulér per
aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler dn ett formulir in kommer endast det senast daterade formuléret att
beaktas. Om tvd formulir har samma datering kommer endast det formulir som sist kommit bolaget tillhanda att
beaktas. Ofullstindigt eller felaktigt ifyllt formulir kan komma att limnas utan avseende.

Postrostningsformuliret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara SSAB tillhanda senast tisdagen
den 5 april 2022. Forhandsrost kan terkallas fram till och med tisdagen den 5 april 2022 genom att kontakta
Euroclear Sweden via e-post GeneralMeetingService(@euroclear.com.

For fullstindiga forslag till beslut, vinligen se kallelsen och Bolagets webbplats, www.ssab.com. De fullstindiga
forslagen tillhandahalls p3 bolagets webbplats senast tre veckor fore arsstimman.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns tillginglig
p4 Euroclears hemsida www.curoclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf




Arsstimma i SSAB AB (publ) den 6 april 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag som anges i
kallelsen till Arsstimman.

1. Val av ordférande vid stimman

JaOl Nej O

2. Val av en eller tvi justeringsmiin
2.1 Oskar Birjesson, Livforsikringsbolaget Skandia

JaOl Nej O
2.2 Peter Lundkvist, Tredje AP-fonden
JaOl Nej O
3. Uppriittande och godkiinnande av ristlingd
JaO Nej O
4. Godkiinnande av styrelsens firslag till dagordning
JaOO Nej O
5. Privning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
JaO Nej O

7. Beslut om:

7 a) Faststiillande av resultatriikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen

JaOl Nej O
7 b) Disposition betriiffande bolagets resultat enligt den faststiillda balansrikningen
JaOd Nej O

7 ¢) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstiillande direktéren for 2021
7 ¢ I Bo Annvik

JaO Nej O

7 ¢ 2 Petra Einarsson

Jad Nej O

7 ¢ 3 Marika Fredriksson (t.0.m. drsstdmman 2021)
JaO Nej O

7 ¢ 4 Marie Gréonborg

JaO Nej O _

7 ¢ 5 Bengt Kjell (t.0.m. extra bolagsstdmman 2021)
JaO Nej O

7 ¢ 6 Pasi Laine

JaO  NejO




7 ¢ 7 Martin Lindqvist (i egenskap av styrelseledamot och verkstillande direktor)
Jad Nej O

7 ¢ 8 Annareetta Lumme-Timonen (t.0.m. extra bolagsstimman 2021)
JaOl Nej O

7 ¢ 9 Lennart Evrell (fr.o.m. drsstdmman 2021)

JaO Nej O

7 ¢ 10 Maija Strandberg (fr.o.m. extra bolagsstimman 2021)

JaOl Nej O

7 ¢ 11 Sture Bergvall (arbetstagarrepresentant) (t.o.m. 19 april 2021)
Jal Nej O

7 ¢ 12 Mikael Henriksson (arbetstagarrepresentant)

JaO Nej [

7 ¢ 13 Tomas Jansson (arbetstagarrepresentant)

JaOl Nej O

7 ¢ 14 Tomas Karisson (arbetstagarrepresentant)

JaO Nej O

7 ¢ 15 Sven-Erik Rosén (arbetstagarrepresentant) (fr.o.m. 19 april 2021)
JaOl Nej O

7 ¢ 16 Patrick Sjéholm (arbetstagarrepresentant)

Jald Nej O

7 ¢ 17 Tomas Westman (arbetstagarrepresentant)

JaO Nej O

8. Bestimmande av antalet styrelseledamaéter
JaOl Nej O

9. Faststiillande av arvoden till styrelsens ordforande och ledaméter samt till revisor
9.1 Arvode till styrelsens ordfirande och ledamiter
JaOl Nej O
9.2 Arvode till revisor
JaO Nej O

10. Val av styrelse
10 a Bo Annvik (omval)
JaOl Ney O
10 b Petra Einarsson (omval)
Ja(l Nej O
10 ¢ Lennart Evrell (omval)




JaOl Nej O
10 d Marie Grionborg (omval)

JaO Nej O

10 ¢ Martin Lindqvist (omval)
JaO Nej O

10 f Maija Strandberg (omval)
JaOd Nej O

10 g Bernard Fontana (nyval)
JaQd Nej O

10 h Mikael Miikinen (nyval)
JaO Nej O

11. Val av styrelsens ordférande
Lennart Evrell (omval)

Jad  NejO

12, Beslut om antal revisorer och val av revisor
12.1 Antal revisorer
JaO Nej O

12.2 Val av revisor
Ernst & Young AB (omval)

JaO Nej O

13. Beslut om godkiinnande av riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

JaOd Nej O

14. Beslut om godkiinnande av ersiittningsrapport

JaO Nej O

15. Beslut om godkiinnande av lingfristigt incitamentsprogram 2022
Ja[d Nej O

Akﬁeﬁgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuliiret ovan ska ansta till

fortsatt bolagsstiimma
(Ifylls endast om aktiefigaren har sAdant Gnskem4l)

Ange punkt eller punkter,
anvind siffror:




SSAB AB (publ)

2022-04-06 07:39

/?1/4743

Postroster - slutredovisning (26§ 2022:121) A-1rbst B- 0,1 rister Totalt
Foretradda aktier 147 550393 270062 424 417 612 817
Firetradda roster 147 550 393,0 27006 242,4 174 556 635,4
Aktier i bolaget 304 183270 725652 056 1029835326
Réster Aktier % aktiekapitalet
Fér Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
1 - Val av ordférande vid stimman
174 522 396,0 0,0 34 239,4 417 290 763 o 322054] 40,520% 0,000%
2.1 - Val av Oskar Birjesson, Livforsakringsbolaget Skandia att justera stimmans protokoll
174 522 640,0 0,0 33 995,4' 417 291007 0 321 810| 40,520% 0,000%
2.2 - Val av Peter Lundkvist, Tredje AP-fonden att justera stimmans protokol!
174 523 546,1 0,0 33089,3 417 300 068 0 312749] 40,521% 0,000%
3 - Upprittande och godkannande av rostlingd
174 522 314,1 0,0 343213 417 290 448 0 322 369] 40,520% 0,000%
4 - Godkidnnande av styrelsens forslag till dagordning
174 524 122,1 0.0 32513,3 417 305 459 0 307 358 40,522% 0,000%
5 - Pribvning av om stimman blivit behgrigen sammankaliad
174 523 546,1 0,0 33089,3 417 300068 o 312749 40,521% 0,000%
7.a - Faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatriikningen och koncernbalansrékningen
174 137 510,7 418 439,7 685,0| 416 863 800 743 517 5500] 40,479% 0,072%
2.b - Disposition betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen
174 530 815,4 257110 1058.0 417 355598 257 110 109 40,526% 0,025%
7.c.1 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Bo Annvik
174 103 680,7 452 269,7 685,0 416 525 500 1081817 5500] 40,446% 0,105%
7.c.2 - Beslut | friga om ansvarsfrihet fir Petra Einarsson
174 103 571,7 452 269,7 794,0 416 525 391 1081817 5609] 40,446% 0,105%
7.c.3 - Beslut 1 friga om ansvarsfrihet fsr Marika Fredriksson (t.0.m. &rsstimman 2021)
174 103 070,7 452 269,7 1 295,0, 416 519 400 1081 817 11600] 40,445% 0,105%
7.c.4 - Beslut i frdga om ansvarsfrihet fér Marie Grénborg
174 103 680,7 452 269,7 685,0 416 525 S00 1081817 5500] 40,446% 0,105%
7.¢.5 - Beslut i friga om ansvarsfrihet fiir Bengt Kjell {t.0.m. extra bolagsstimman 2021)
174 103 680,7 452 269,7 685,0 416 525 500 1081817 5500] 40,446% 0,105%
7.c.6 - Beslut i frdga om ansvarsfrihet for Pasi Laine
174 103 571,7 452 378,7 685,0 416 525 391 1081926 5500 40,446% 0,105%
7.¢.7 - Beslut | fraga om ansvarsfrihet f&r Martin Lindgvist (i egenskap av styrelseledamot och verkstillande direktdr)
1745220114 33939,0 685,0 417 2568 908 338 409 5500| 40,518% 0,033%
7.¢.8 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Annareetta Lumme-Timonen (t.0.m. extra bolagsstimman 2021)
174 103 680,7 452 269,7 685,0| 416 525 500 1081817 5500] 40,446% 0,105%
7.¢.9 - Beslut | friga om ansvarsfrihet for Lennart Evrell {fr.o.m. drsstimman 2021)
174 103 680,7 452 269,7 685,0 416 525 500 10813817 5500] 40,446% 0,105%
7.¢.10 - Beslut i frdga om ansvarsfrihet for Maija Strandberg {fr.o.m. extra bolagsstimman 2021)
174 103 680,7 452 269,7 685,0 416 525 500 1081817 5500] 40,446% 0,105%
7.c.11 - Beslut | frdga om ansvarsfrihet fir Sture Bergvall (arbetstagarrepresentant) (t.o.m. 19 april 2021)
174 103 680,7 452 269,7 685,0 416 525 500 1081817 5500] 40,446% 0,105%
7.¢.12 - Beslut i friga om ansvarsfrihet fér Mikael Henriksson (arbetstagarrepresentant)
174 103 680,7 452 269,7 685,0 416 525 500 1081817 5500 40,446% 0,105%
7.c.13 - Beslut | friga om ansvarsfrihet fr Tomas Jansson (arbetstagarrepresentant)
174 103 680,7 452 269,7 685,0 416 525 500 1081817 5500 40,446% 0,105%
7.¢.14 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Tomas Karlsson {arbetstagarrepresentant)
174 103 280,7 452 268,7 1085,0 416 525 100 1081817 5900 40,446% 0,105%
7.c.15 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Sven-Erik Rosen {arbetstagarrepresentant} (fr.o.m. 19 april 2021)




174 103 680,7 452 269,7 685,0' 416 525 500

1081817 5500] 40,446% 0,105%

7.¢.16 - Beslut | friga om ansvarsfrihet for Patrick Sjoholm (arbetstagarrepresentant)

174 103 571,7 452 269,7 794,0 416 525 351 1081817 5609] 40,446% 0,105%
7.¢.17 - Beslut i fradga om ansvarsfrihet for Tomas Westman (arbetstagarrepresentant)

174 103 070,7 452 269,7 1295,0 416 519 400 1081817 11600] 40,445% 0,105%
8 - Bestimmande av antalet styrelseledamoter

174 555 044,3 0,0 1591,1 417 598 256 0 14561] 40,550% 0,000%
8.1 - Arvode till styrelsens ordférande och ledamdter

174 528 940,3 25 860,0 1835,1 417 340753 257 259 14 805| 40,525% 0,025%
9.2 - Arvode till revisor

173 921 840,8 632 803,5 1991,1 416 400649 1197 207 14961 40,434% 0,116%
10.a - Val av styrelse - Bo Annvik {omval)

173 730 898,9 551 357,5 274 379,0 415 049 248 1599 394 964 175| 40,302% 0,155%
10.b - Val av styrelse - Petra Einarsson {[omval)

173 715 262,0 566 9944 274 379,0 414 567 543 1681099 964 175| 40,295% 0,163%
10.c - Val av styrelse - Lennart Evrell {omval)

170068 429,4 3 240 346,2 1247 859,8 406 883 291 8 254 203 2475323] 39,510% 0,802%
10.d - Val av styrelse - Marie Grénborg (omval)

174 226 297,9 328746,4 15911 416 734 519 863 737 14 561] 40,466% 0,084%
10.e - Val av styrelse - Martin Lindgvist {omval}

174 200 695,9 354 3484 1591,1 416 477 518 1120738 14 561] 40,441% 0,109%
10.f - Val av styrelse - Maija Strandberg {omval)

173 817 029,7 474 951,1 264 654,65 415 554 210 1164 145 894 462 40,352% 0,113%
10.g - Val av styrelse - Bernard Fontana (nyval)

173 042 011,7 539 442,8 975 180,9 414 701576 1385423 1525 818 40,269% 0,135%
10.h - Val av styrelse - Mikael Mikinen {nyval)

174413 771,3 141 273,0 1591,1 417 225 584 372672 14561] 40,514% 0,036%
11 - Val av styrelseordférande - Lennart Evrell {omval)

169 265 118,6 4 316 444,9 975 071,9 408 509 780 7177 328 1525709 39,706% 0,697%
12.1 - Antal revisorer

174 554 434,3 0,0 22011 417 592 156 0 20661] 40,549% 0,000%
12.2 - Val av revisor Ernst & Young AB (omval)

174 084 299,9 471 650,5 685,0 416 356 937 1250 380 5500 40,429% 0,121%
13 - Bestut om godkiinnande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

170940 128,0 2377728,0 1238779,4 411 456 160 3710403 2406 254| 39,957% 0,360%
14 - Beslut om godkinnande av ersittningsrapport

172 492 332,7 816 442,9 1247 859,8 412 819933 2317561 2475323] 40,086% 0,225%
15 - Beslut om godkiinnande av ldngfristigt incitamentsprogram 2022

173 107 601,7 2344813 12145524 414 206 952 1028653 2377 212| 40,221% 0,100%

Punkter som dnskas hénskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad

1965081116! EMIL CARLSSON 13,14,15 2022-03-09 20:52




SSAB AB (publ) - Réstlingd

Bitege &

2022-04-06 07:44.30

A B
Namn 1 rist 0,1 réster Antal aktier Antal rbster
BERGSTRAND, JONAS 24 125 24125 24125
BACKSTROM, OSKAR 156 156 156
BORJESSON, OSKAR 6 995 420 841 354.1
LIVFORSAKRINGSBOLAGET SKANDIA OMSESIDIGT 157 569 6 837 851
CARLSSON, EMIL 101 101 1010
DURHAN, ERIK 23948990 2857 418.9
INSTITUTIONELLA AKTIEFONDEN SVERIGE 1711 224
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP 136 471
ENHA
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS 73724
INTERNATIONALE A
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPEAN STARS KL 277 930
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST NORDIC SMALL CAP 63315
KL
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST NORDIC SMALL CAP 12 087
KL
NORDEA 1 SICAV 264 622
NORDEA 1 SICAV 38 685
NORDEA 1 SICAV 2 874 403
NORDEA 2 SICAV 1167 728
NORDEA 2 SICAV 1085 596
NORDEA AVTALSPENSIONSFOND MIDI 21944
NORDEA DONATIONSMEDELSFOND 36 461
NORDEA EUROPEAN STARS FUND 3 588 861
NORDEA GENERATIONSFOND 50-TAL 82 083
NORDEA GENERATIONSFOND 60-TAL 403 202
NORDEA GENERATIONSFOND 70-TAL 3099 312
NORDEA GENERATIONSFOND BO-TAL 210 495
NORDEA GENERATIONSFOND 80-TAL 29 584
NORDEA GENERATIONSFOND SENIOR 7 801
NORDEA INSTITUTIONELLA SMABOLAGSFONDEN SVERIGE FUND 549 008
NORDEA INVESTMENT FUNDS S.A / NORDEA ASSET ALLOCATION 220247
FUND
NORDEA INVESTMENT FUNDS S.A f NORDEA ASSET ALLOCATION 86 711
FUND
NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND 124 226
NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND 7 545 897
NORDEA PREMIUM ASSET MANAGEMENT BALANCED FUND 178 946
NORDEA PREMIUM ASSET MANAGEMENT CONSERVATIVE FUND 7300
NORDEA PREMIUM ASSET MANAGEMENT GROWTH FUND 69 887
NORDEA PREMIUM ASSET MANAGEMENT MODERATE FUND 187 845
NORDEA SAVINGS 15 FUND 10429
NORDEA SAVINGS 30 FUND 95 686
NORDEA SAVINGS 50 FUND 128 601
NORDEA SAVINGS 75 FUND 82 905
NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE 1385 642
NORDEA SVERIGE PASSIV 520 930
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 230 201
EKE, BENGT 7 681 400 768 140.0
AFA LIVFORSAKRINGS AB, AGB 417 200
AFA SJUKFORSAKRINGS AB 5 788 000
Totalt f6r anmaida 417 612817 174 556 635.4



SSAB AB (publ) - Réstldngd 2022-04-06 07:44.30

A B
Namn 1 rbst 0,1 rdster Antal aktier Antal roster
AFA TRYGGHETSFORSAKRING AB 1 476 200

ERICSON, MADELEINE 145 079 238 5§65 397 796.6

361 GLOBAL LONG/SHORT EQUITY FUND (361 GLOBAL LONG 891 541

SHORT EQUITY FUND)

AC GLOBAL CONVICTIONS 20 856

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC (ACADIAN 100 386
INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC)

ADVANCED SERIES TRUST - AST PRUDENTIAL GROWTH 68815
ALLOCATION PORTFOLIO

ADVANCED SERIES TRUST - AST PRUDENTIAL GROWTH 752894

ALLOCATION FORTFOLIO

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 34 246

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 10 821
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 45744
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 63 119
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 11 662

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 18 621

ALFRED BERG NORDIC SMALL CAP ESG 32 800
ALPHA ARCHITECT INTERNATIONAL QUANTITATIVE VALUE ETF 520 880

ALPS CORECOMMODITY MANAGEMENT COMPLETECOMMODITIES 190 388
STRATEGY FUND

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AMERICAN CENTURY QUALITY 25 896

DIVERSIFIED INTERNATIONAL ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS INTERNATIONAL LARGE 886

CAP VALUE ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS INTERNATIONAL LARGE 2014
CAP VALUE ETF

AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. {AMERICAN HEART 747
ASSOCIATION INC)

AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. {AMERICAN HEART 347

ASSOCIATION INC)

AMERICAN HONDA MASTER RETIREMENT TRUST 143773

AMERICAN HONDA MASTER RETIREMENT TRUST 177 953
AMUNDI PRIME EUROPE 629

AMUNDI PRIME EUROPE 823
AMUNDI PRIME GLOBAL 80
AMUNDI PRIME GLOBAL 7776

AMUNDI STOXX EURGPE 600 26 986
ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION 2122 000

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 72 142

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 148 739

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND | 536 945

{(ARROWSTREET CANADA GLOBAL ALL COUNTRY FUND )

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND | 783 341
(ARROWSTREET CANADA GLOBAL ALL COUNTRY FUND I}

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND Il 83797
(ARROWSTREET CANADA GLOSAL ALL COUNTRY FUND II)

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND Il 138 833

(ARROWSTREET CANADA GLOBAL ALL COUNTRY FUND II)

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 37918

(ARROWSTREET CANADA GLOBAL SMALL CAP FUND I)

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 8765
(ARROWSTREET CANADA GLOBAL SMALL CAP FUND I

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD FUND | 382 489
(ARROWSTREET CANADA GLOBAL WORLD FUND 1)

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD FUND | 352719

(ARROWSTREET CANADA GLOBAL WORLD FUND I)

Totalt f6r anmalda 417 612 817 174 556 635.4



SSAB AB (publ) - Réstldngd

2022-04-06 07:44.30

A B
Namn 1 rést 0,1 rbster Antal aktier Antal roster
ARROWSTREET CANADA GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Il 233812
ARROWSTREET CANADA GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Il 22 421
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 87 702
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 36 924
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST a7 061
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 16 541
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 16 506
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 34775
ARROWSTREET US GROUP TRUST 33787
ARROWSTREET US GROUP TRUST 308 200
ASSENAGON FUNDS VALUE SIZE GLOBAL 261 219
AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF (AMERICAN CENTURY ETF 94 737
TRUST AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF)
AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF (AMERICAN CENTURY ETF 35 886
TRUST AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF)
AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND {AMERICAN CENTURY ETF 83
TRUST AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND)
AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND (AMERICAN CENTURY ETF 8714
TRUST AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND)
AWARE SUPER PTY LTD AS TRUSTEE OF AWARE SUPER 340 401
BANK OF KOREA 34 976
BANK OF KOREA 29812
BANK OF KOREA 366 103
BEST INVESTMENT CORPORATION 3056
BNP PARIBAS FUNDS - NORDIC SMALL CAP (BNP PARIBAS FUNDS 305 500
NORDIC SMALL CAP}
BNYM MELLON CF SLACWI EX-U.S. IMI FUND (BNYM MELLON CF SL 3186
ACWI EX US IMI FUND)
BNYMSNAV RE BNYMSANVDURB RE INVESCO MARKETS Il PLC 867
BNYMSNAV RE BNYMSANVDUB RE INVESCO MARKETS Il PLC 1744
BNYMSNAV RE BNYMSANVDUB RE INVESCO MARKETS ill PLC 319
BOSTON RETIREMENT SYSTEM 64 693
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND (BUREAU OF 44 083
LABOR FUNDS LABOR PENSION FUND})
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND (BUREAU OF 4877
LABOR FUNDS LABOR PENSION FUND)
BUREALU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND (BUREAU OF 11 965
LABOR FUNDS LABOR PENSION FUND}
€ WORLDWIDE 328 944
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 328 093
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 670672
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 15699
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ]
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 516 080
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 78 354
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 234 226
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 34 968
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 272236
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 826 696
CARILLON CLARIVEST INTERNATIONAL STOCK FUND 39031
CARILLON SCOUT INTERNATIONAL FUND 531 480
CARILLON TOWER SERIES HEDGE FUND, LLC - STRATEGIC 1484
OPPORTUNITIES | SERIES
CARNEGIE ALL CAP 608 175
CARNEGIE SPAR BALANSERAD 48 638
Totalt fér anmélda 417612 817 174 556 635.4



SSAB AB (publ) - Réstlingd

2022-04-06 07:44.30

A B
Namn 1 réist 0,1 ristar Antal aktier Antal réster
CARNEGIE SPAR GLOBAL 136 314
CAUSEWAY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 192 281
CAUSEWAY MULTI-FUND LLC-GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY 1758
SERIES A
CENTRAL PENSION FD OF THE INTERNATIONAL UNION OF 124 797
OPERATING ENGINEERS AND PARTICIPATING EMPLOYERS
CHEVRON MASTER PENSION TRUST 241 310
CIFIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF 351878
CIBC PENSION PLAN 3
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 147 247
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 104 565
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 109 385
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 17913
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 12831
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 79 044
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 35007
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 44 643
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 65 608
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 80418
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 46 856
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 309 957
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1198 096
CORECOMMODITY MANAGEMENT - COMPLETECOMMODITIES CIT 5298
FUND
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GLOBAL 41813
QUANTITATIVE EQUITY MOTHER FUND
DANSKE INVEST FINNISH EQUITY FUND 331019
DELTASHARES S AND P INTERNATIONAL MANAGED RISK ETF 2099
DELTASHARES S AND P INTERNATIONAL MANAGED RISK ETF 738
DORVAL GLOBAL CONVICTIONS 59 313
DORVAL GLOBAL CONVICTIONS PATRIMOINE 35393
DUPONT PENSION TRUST 19 285
EATON VANCE EQUITY HARVEST FUND LLG 6701
EATON VANCE INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND (EATON VANCE 42 004
INTERNATIONAL SMALL CAP FUND)
EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 23634
FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS Il
EATON VANCE TRUST COMPANY INTERNATIONAL SMALL CAP 15 862
COMMON TRUST FUND
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 262 984
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 99 114
ENERGY INVESTMENT FUND 1623
EPS 3634
EPS 601
ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP 80 850
ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER Il LP 13 896
FIDUCIE GLOBALE DES REGIMES DE RETRAITE DE LA SOCIETE DE 300 608
TRANSPORT DE MONTREAL
FIS GROUP COLLECTIVE INVESMENT TRUST 21200
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 1482224
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 355 485
FRANCISCAN ALLIANCE, INC. MASTER PENSION TRUST 31579
FRANCISCAN ALLIANCE, INC. MASTER PENSION TRUST 51 869
GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS MARKETBETA 13934
INTERNATIONAL EQUITY ETF
Totalt fér anmélda 417 612 817 174 556 635.4



SSAB AB (publ) - Réstlingd

2022-04-06 07:44.30

A B
Namn 1 rst 0,1 rdster Antal aktier Antal risster
GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS MARKETBETA 5083
INTERNATIONAL EQUITY ETF
GOLDMAN SACHS FUNDS 2267 756
GOLDMAN SACHS FUNDS 2788914
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 400045887 28 870
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 400045887 11 287
HANDELSBANKEN EUROPA INDEX CRITERIA 19639 232 084
HANDELSBANKEN GLOBAL INDEX CRITERIA 157 780
HANDELSBANKEN NORDISKA SMABOLAG 4 450 000
HANDELSBANKEN SVENSKA SMABOLAG 11000 00D
HANDELSBANKEN SVERIGE 100 INDEX CRITERIA 2221 046
HANDELSBANKEN SVERIGE INDEX CRITERIA 4 550 083
HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION PLAN - MANITOBA 124 043
HENDERSON HORIZON GLOBAL NATURAL RESOURCES FUND 67 089
LA.M. NATIONAL PENSION FUND {JAM NATIONAL PENSION FUND) 156 433
LAM. NATIONAL PENSION FUND (IAM NATIONAL PENSION FUND) 28 534
LA.M. NATIONAL PENSION FUND {tAM NATIONAL PENSION FUND) 64 480
IBM RETIREMENT PLAN 1
IG MACKENZIE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 54 606
ILMARINEN MUTUAL PENSION INSURANCE CO € 400 000
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 19 254
INKA PBEAKK (INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT 93 264
MEH FOR INKA PBEAKK)
INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST 3814
INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST 5819
INTEL RETIREMENT PLANS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 256 656
INTERNATIONALE KAPITALANLAGE GESELLSCHAFT MBH 180 000
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 432338
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 151534
INTERNATIONALE KAPITALANLAGE GESELLSCHAFT MBH 587 327
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 10081
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 126 835
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR 71652
ENTSORGUNGS FONDS
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR 121 883
ENTSORGUNGS FONDS
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR 33 960
ENTSORGUNGS FONDS
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR INKA 27 479
AUSGLEICHSFONDS
INVESCO EUROPEAN FOCUS FUND (UK) (INVESCO EUROPEAN 126 487
FOCUS FUND UK)
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. ETF 74227
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. ETF 27 309
INVESCO FUNDS (INVESCO FUNDS ACTING THROUGH ITS 131 896
INVESTMENT MANAGER INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMITED)
INVESCO FUNDS (INVESCOQ FUNDS ACTING THROUGH ITS 50 356
INVESTMENT MANAGER INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMITED)
INVESCO FUNDS (INVESCO FUNDS ACTING THROUGH ITS 14 577
INVESTMENT MANAGER INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMITED)
INVESCO FUNDS (INVESCO FUNDS ACTING THROUGH ITS 32305562
INVESTMENT MANAGER INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMITED)
INVESCO FUNDS (INVESCO FUNDS ACTING THROUGH ITS 75 550
INVESTMENT MANAGER INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMITED)
INVESCO GLOBAL TARGETED RETURNS FUND 1153
Totalt for anméida 417 612 817 174 556 635.4
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A B
Namn 1 rést 0,1 rster Antal aktier Antal rostar
INVESCO GLOBAL TARGETED RETURNS FUND 6118
INVESCO GLOBAL TARGETED RETURNS FUND 81486
INVESCO INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 108 989
INVESCO RAFI STRATEGIC DEVELOPED EX-US ETF 26 004
INVESCO S AND P INTERNATIONAL DEVELOPED MOMENTUM ETF 188
INVESCO S AND P INTERNATIONAL DEVELOPED MOMENTUM ETF 495
INVESCO S AND P INTERNATIONAL DEVELOPED QUALITY ETF 13904
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST, MOMENTUM AKTIER KL 15000
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST, MOMENTUM AKTIER KL 29100
INVESTORS INTERNATIONAL SMALL CAP CLASS 47 564
IQ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 3783
1Q CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 10 376
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY INDEX 74737
FUND
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY INDEX 1849
FUND
JANUS HENDERSON INSTITUTIONAL EUROPEAN INDEX 4038
OPPORTUNITIES FUND
JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 94 945
JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 30 561
JNL MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND (JNL 1053 435
MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND)
JNLUPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND {JNL JPMORGAN 1429
GLOBAL ALLOCATION FUND)
JNLIPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND {JNL JPMORGAN "
GLOBAL ALLOCATION FUND)
JNUMELLON MSCI WORLD INDEX FUND (JNL MELLON MSCI WORLD a3
INDEX FUND)
JNUMELLON MSCI WORLD INDEX FUND (JNL MELLON MSCI WORLD 4217
INDEX FUND)
JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 23435
JPMORGAN FUND ICVC - JPM MULTI-ASSET INCOME FUND 17 432
(JPMORGAN FUND ICVC JPM MULTI ASSET INCOME FUND)
JPMORGAN FUNDS 44 937
JPMORGAN FUNDS 1301128
JPMORGAN FUNDS 13136
JPMORGAN FUNDS 1950 570
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 60 818
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 13550
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 516 946
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 1 366 353
JPMORGAN MULTI BALANCED FUND 7353
JPMORGAN MULTI INCOME FUND 116 886
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 21782
KAPAN TJANSTEPENSIONSFORENING 2610000
KAPITALFORENINGEN MP INVEST, GLOBALE AKTIER IV 4597
(KAPITALFORENINGEN MP INVEST GLOBALE AKTIER IV)
KAPITALFORENINGEN MP INVEST, INTERNATIONALE AKTIER 147 692
LAWRENCE LIVERMORE NAT SECURITY LLC & TRIAD NAT SEC LLC 4339
DEFINED BENEFIT PENSION PLAN GROUP TRUST
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC 382
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC 317
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC 2657
LAZARD INTERNATIONAL EQUITY ADVANTAGE PORTFOLIO 519
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 226 531
Tolalt fér anmalda 417612817 174 556 635.4
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2022-04-06 07:44.30

A B
Namn 1 risst 0,1 raster Antal aktier Antal risster
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 84 326
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED INDEX FUND 24 964
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELQPED INDEX FUND 28 830
LEGAL & GENERAL UCITS ETF PLC (LEGAL AND GENERAL UCITS 8172
ETF PLC)
LEGAL & GENERAL UCITS ETF PLC (LEGAL AND GENERAL UCITS 3039
ETF PLC)
LEGAL & GENERAL UCITS ETF PLC (LEGAL AND GENERAL UCITS 3505
ETF PLC)
LF LIGHTMAN EUROPEAN FUND 2711000
LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 250 742
LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 495 781
M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 (MAND G LUX INVESTMENT 168 557
FUNDS 1)
MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 4067
MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 11326
MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE SMALL CAP FUND 19 965
MACKENZIE MULTI-STRATEGY ABSOLUTE RETURN FUND 7834
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 45 300
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 48 847
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 15127
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 37 048
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 302395
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 2
MERCER GLOBAL EQUITY FUND 77 431
MERCER NON-US CORE EQUITY FUND (MERCER NON US CORE 3B a4ds
EQUITY FUND)
MERCER QIF CCF 191 268
MERCER QIF CCF 83179
MERCER QIF CCF 35992
MERCER QIF CCF 158 425
MERCER QIF FUND PLC 23824
MERCER QIF FUND PLC 53 490
MERCER QIF FUND PLC 347 438
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 140 269
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 62 667
METROPOLE AVENIR EUROPE 78 522
MGI FUNDS PLC 170 376
MGI FUNDS PLC 76 692
MGI FUNDS PLC 446 769
MGI FUNDS PLC 61706
MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE 745
MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE 8352
MIR 55 000
MOBIUS LIFE LIMITED 12 884
MTBJ400045828 (THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS 8736
TRUSTEE FOR MTBJ400045828)
MTBJ400045828 (THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS 90 874
TRUSTEE FOR MTBJ400045828)
NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS 7 444
NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS 198 631
NEW SHIPS, INC. PENSION MASTER TRUST (NEW SHIPS INC PENSION 326 763
MASTER TRUST)
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 14 358
Tolalt fér anméalda 417 612 817 174 556 635.4
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Namn

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
NINETY ONE FUNDS SERIES | - DIVERSIFIED INCOME FUND

NINETY ONE FUNDS SERIES | - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES
FUND

NINETY ONE GLOBAL STRATEGY FUND

NINETY ONE GLOBAL STRATEGY FUND

NINETY ONE GLOBAL STRATEGY FUND

NINETY ONE GLOBAL STRATEGY FUND

NINETY ONE PREMIER FUNDS PCC LIMITED - GLOBAL FOCUSED
FUND

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST

NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX US
INVESTABLE MARKET INDEX FUND NON LENDING

NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX US
INVESTABLE MARKET INDEX FUND NON LENDING

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE
TRUST

ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE
TRUST

ONTARIO POWER GENERATION INC. (ONTARIO POWER GENERATION

INC)

ONTARIO POWER GENERATION INC. (ONTARIO POWER GENERATION

INC)
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTS

PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTS
PANAGORAASSET MANAGEMENT, INC

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
PENSIONDANMARK PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB
PERPETUAL INVESTMENT FUND SICAV-RAIF (PERPETUAL
INVESTMENT FUND SICAV RAIF)

PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR
INTERNATIONAL EQUITY ETF

A
1 ribst

786 673
1033708

11 889
812654
2 363 392
2901 398
1818976

188 137

46 070

33 562

26 918
2337

7391

77432

98431

80 509

10 461
12572

16312
17 862
49 468

1872400

17 543

B
0,1 roster
39427

78 570

317 448

190 015

14 666

68 543

9703

8177

95611

43 356

1075
36 568

506 283
191 454

25 876

2022-04-06 07:44.30

Anital aktler

Antal risster

Totalt for anmalda

417 612 817

174 556 635.4
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A B
Namn 1 rost 0,1 risster Antal aktier Antal rister
PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARY OF THE PRESBYTERIAN 2373
CHURCH
PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARY OF THE PRESBYTERIAN 3585
CHURCH
PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 84 357
PRUDENTIAL WORLD FUND, INC. - PGIM QMA INTERNATIONAL 12 660
EQUITY FUND
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 241 644
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF COLORADO 60 976
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 13 400
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 18370
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 6 652
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 2551
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 56 647
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 74 247
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 206 200
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 167 334
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 145705
RAINIER MULTIPLE INVESTMENT TRUST RAINIER INTERNATIONAL 468 008
SMALL CAP EQUITY
RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 23 346
ROCHE US RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 8618
RUSSELL GLOBAL ENVIRONMENT TECHNOLOGY FUND 2594
RUSSELL GLOBAL ENVIRONMENT TECHNOLOGY FUND 939
RUSSELL INVESTMENTS TRUST COMPANY COMMINGLED EMPLOYEE 15 567
BENEFIT FUNDS TRUST
SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 23842
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 572455
ETF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 172 834
ETF
SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIQNAL LARGE COMPANY INDEX 48 676
FUND
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 103 039
FUND
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 1041090
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 400 180
SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC - 36 813
FUNDAMENTAL INDEX GLOBAL EQUITY FUND
SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC - 100 061
FUNDAMENTAL INDEX GLOBAL EQUITY FUUND
SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST 416 552
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 87
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 2615
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 553
SHELL CGANADA 2007 PENSION PLAN 14216
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 3 381
SMTB GMAS EQUITY MOTHER FUND (CUSTODY BANK OF JAPAN 15249
LTD AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS EQUITY MOTHER FUND)
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EX-US ETF (SPDR 346 972
PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EX US ETF)
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 11 261
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 3675
SPP AKTIEFOND SVERIGE 83171 2461 791
SPP GENERATION 40-TAL (SPP GENERATION 40 TAL) 10 050
SPP GENERATION 80-TAL (SPP GENERATION 80 TAL) 64 618
Totalt fir anmilda 417612 817 174 556 635.4



SSAB AB (publ) - Rostlingd

Namn

SPP SVERIGE PLUS

SPP SVERIGE SMABOLAG PLUS

SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY
SSGA SPDR ETFS EURQPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
S$SGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
S$SGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il FUBLIC LIMITED COMPANY
S$SGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
ST. JAMESS PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST
ST. JAMESS PLACE CONTINENTAL EUROPEAN UNIT TRUST

ST. JAMESS PLACE GREATER EUROPEAN PROGRESSIVE UNIT
TRUST

STANLIB FUNDS LIMITED

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON-LENDING
COMMON TRUST FUND

STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD EX-U.S. ACTIVE
NON-LENDING COMMON TRUST FUND

STATE STREET FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX NON-LENDING
COMMON TRUST FUND

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO

STATE STREET INTERNATIONAL ACTIVE NON-LENDING COMMON
TRUST FUND
STATE STREET INTERNATIONAL STOCK SELECTION FUND

STATE STREET MSCI ACWI EX USA (M| SCREENED NON-LENDING
COMMON TRUST FUND

STATE STREET MSC| ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING
COMMON TRUST FUND

STATE STREET MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING
COMMON TRUST FUND

STATE STREET MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING
COMMON TRUST FUND

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIG

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET
BEROEPSVERVOER OVER DE WEG
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET
BEROEPSVERVOER OVER DE WEG
STICHTING BEDRFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET
BEROEPSVERVOER OVER DE WEG

4723
19606
31114
37 209

2197 925
3 458 395

14 960
54 938

42 169

57 367

164 409

31860

6 848

506 630

§1377

51 504

87618
12 295

116 023

183 840

38990

B

0.1 rster
150 000
210 253
53 500
60077
105 652
90 289

102 7

11 201

56 748

371 381

084 768

86 004

3649

253 638

475 958
103 374

112 407

2022-04-06 07:44.30

Antal aktier

Antal rister
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STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET 40 380
BEROEPSVERVOER OVER DE WEG
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS ZORGVERZEKERAARS 100 000
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 697 329
SUEBIA-FONDS (SUEBIA FONDS) 3450
SYMMETRY COMPREHENSIVE EQUITY FUND 13 000
SYMMETRY COMPREHENSIVE EQUITY FUND 22 000
TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 28739
TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 10721
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 260 860
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 509 875
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 181 607
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 32403
INVESTMENT FUND PLAN
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400097010 41348
THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS, INC. - PGIM BALANCED 59 670
FUND
THE PUBLIC INSTITUTION FOR SQCIAL SECURITY 575 256
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 18185
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 106 904
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 283710
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 30218
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 9 325
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 26 061
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 151175
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 14738
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 7244
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 47 518
THE SEI GLOBAL MULTI-ASSET INCOME FUND 33798
THE WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7M3
THE WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 191271
THE WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 3697
THE WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 424 126
THE WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 70745
THE WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 205 665
THE WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 85318
THOMAS E QUINN 2416
THRIVENT CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND 74 358
THRIVENT GLOBAL STOCK FUND 78725
THRIVENT GLOBAL STOCK PORTFCLIO 55 895
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 136 199
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 94 195
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 26 467
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 49 995
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 256 104
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 177 681
TIAA-CREF QUANT INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FUND 1150 629
TIAA-CREF QUANT INTERNATIONAL SMALL-GAP EQUITY FUND 208 649
TRANSAMERICA INTERNATIONAL STOCK 165 019
U.S. LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND (US LEGACY INCOME 58 457
COMMON TRUST FUND)
UBS {IRL) ETF PLC (UBS IRL ETF PLC) 822
UBS {IRL) ETF PLC (UBS IRL ETF PLC) 520
Tolalt f&r anmalda 417612817 174 556 635.4

1



SSAB AB (publ) - Réstlingd

2022-04-06 07:44.30

A B
Namn 1 rést 0,1 rbster Antal aktier Antal risster
UBS (US) GROUP TRUST (UBS US GROUP TRUST} 43612
UBS (US)} GROUP TRUST (UBS US GROUP TRUST} 12017
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LIMITED 4742
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LIMITED 24 909
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LIMITED 624
UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND) AG 180 587
UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND) AG 21172
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG 28624
UUBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG 108 415
UBS FLUND MANAGEMENT {(SWITZERLAND) AG 8990
UNITED CHURCH FUNDS, INC {UNITED CHURCH FUNDS INC) 3270
VANGUARD DEVELQPED MARKETS INDEX FUND 1542 346
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 4 909 029
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 114 348
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 350686
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 457 346
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1549073
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS 20796
INDEX TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS 7535
INDEX TRUST
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 35364
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 4 390 239
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 1826 787
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX T29%7
ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX 30332
ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 3334
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 6953
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3342
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 642
VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 209 736
VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 78 200
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 64 021
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 92181
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 253 037
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 124 946
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC - VANGUARD SRI GLOBAL 56 646
STOCK FUND
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC - VANGUARD SRI GLOBAL 1
STOCK FUND
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC - VANGUARD FTSE 17917
GLOBAL ALL CAP INDEX FUND
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC - VANGUARD FTSE 11 505
GLOBAL ALL CAP INDEX FUND
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 3492 097
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 212953
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 6 537 255
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1105917
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 290 008
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 118 308
VERDIPAPIRFONDET DELPHI EUROPE 194 826
VERDIPAPIRFONDET DELPHI KOMBINASJON 161 116
Totalt fér anmélda 417612 817 174 556 635.4
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A B
Namn 1 rist 0,1 réster Antal aktier Antal réster
VERDIPAPIRFONDET DELPHI NORDIC 777 940
VERDIPAPIRFONDET EQUINOR AKSJER EUROPA 43000
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 40 815
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL GAP INDEKS | 101 038
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORDEN INDEKS 307
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORDEN INDEKS 295 230
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORDEN MER SAMFUNNSANSVAR 143 312
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORDEN MER SAMFUNNSANSVAR 46924
VIDENT INTERNATIONAL EQUITY FUND 364 860
VILLIERS ACTIONS EUROPE SYSTAGI 257 110
WILLIS TOWERS WATSON GROUP TRUST 140 224
WILMINGTON TRUST COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 66 025
WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY 46 384
FUND
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 2384
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1075
XACT SVENSKA SMABOLAG (UCITS ETF) (XACT SVENSKA 377 400
SMABOLAG UCITS ETF)
XACT SVERIGE (UCITS ETF) 64 539 154 025
ZURICH INVEST INSTITUTIONAL FUNDS 39705
ZURICH INVEST INSTITUTIONAL FUNDS 10 886
GRUYTERS, PIETER 40 40 40.0
HANSON, ANGELICA 6 654 918 665 491.8
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 6 654 918
HEEROMA, PIERRE 108 132 708 60 279 755.7
LKAB 54 962 761 53 169 947
KLARIN, RAGNAR 109 109 109.0
KUNIGELYTE, RENATA 670 085 &7 0085
DI INDEX SWEDEN RESTRICTED 70 085
VERDIPAPIRFONDET FONDSFINANS NORGE 600 000
LARSSON, JOHANNA 1891396 300 623.6
DANSKE INVEST SICAV - GLOBAL SUSTAINABLE 130/30 1 866 4259
DANSKE INVEST SICAV - SVERIGE BETA 42 752
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LT D. AS TST FOR SMTB KOKUSAI 183 550
Q
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD. AS TRUSTEE FOR STB GS 74822
GLOB
NORGES BANK 110 894
NORGES BANK 1573253
LILJA, SOLEDAD 400 400 400.0
LINDBLAD, MARI 1628364 212 140.2
SKANDIA BALANSERAD 43 961 919 893
SKANDIA FORSIKTIG 20 66 429
SKANDIA SVERIGE EXPONERING 8730 587 260
LINTON, SVERRE 550 3259
SV AKTIESPARARES RIKSFORBUND 300 259
LUNDKVIST, PETER 10 228 589 1022 858.9
TREDJE AP-FONDEN 10 228 589
Totalt fér anmalda 417 612817 174 556 635.4
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A B
Namn 1 rést 0,1 rijster Antal aktier Antal ridster
LOFLING, RASMUS 244 244 244.0
- MALMENBY, MARIE-HELENE 194 366 58 363.4
VERDIPAPIRFONDET DNB BARNEFOND 23750 14 640
VERDIPAPIRFONDET DNB NORDEN INDEKS 19 502 136 474
MYREFELT, STEFAN 9061 9069 906.1
NATHANSON, SIMON 150 5350 5500 685.0
NILSSON, MARIANNE 7955518 1123 609.9
SWEDBANK ROBUR ACCESS MIX 336 730
SWEDBANK ROBUR ACCESS SVERIGE 2 723608
SWEDBANK ROBUR EXPORTFOND 3725 388
SWEDBANK ROBUR TRANSFER 60 364 509 434 073
SWEDBANK ROBUR TRANSFER 70 371210
NOHRSTEDT, KARL-ERIK 6100 6 100 610.0
OHTOLA, JUKKA 64 774 440 30 280 657.5
STATSRADETS KANSLI 26 448 015
STATSRADETS KANSLI 38 326 425
TEP, CELINE 44 BET 44 867.0
AXA VALEURS EX EURCLANDE 10 2614
BARYUM QUANT 34 60B
WESTERBERG, HANS a00 900 90.0
WESTHOLM, EMELIE 21 200 252 19 592 087.0
FOLKSAM OMSESIDIG LIVFORSAKRING 8238000
FOLKSAM OMSESIDIG SAKFORSAKRING 4730000
KONSUMENTKOOPERATIONENS PENSIONSSTIFTELSE 152 987 461 606
KPA TJANSTEPENSION AB (PUBL) 31499 95 244
KPA TJANSTEPENSIONSFORSAKRING AB 6 260 916 1230 000
WINGBORG, JOHANNES 10 384 732 10384732
LANSFORSAKRINGAR MIX 459 891
LANSFORSAKRINGAR SMABOLAG SVERIGE V 7120 709
LANSFORSAKRINGAR SVERIGE INDEXNARA 2804 132
AKERLOF, DANIEL a0 30 30.0
OSTRUD, JENS 200 200 20.0
Totalt for anmilda 417 612 817 174 556 635.4
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstémmans riktlinjer avseende ersdttningar till ledande
befattningshavare har f8ljts

Till bolagsstdmman | SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for SSAB AB (publ) under &r 2021 har
foljt de riktlinjer ¥8r ersattningar till ledande befattningshavare som faststilits p3 drsstdmman den
1 aprll 2020 respektive &rsstimman den 14 april 2021.

Styreisens och veristéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktiinjerna f3ljs och f6r den
interna kontroll som styrelsen ach verkstallande direktdren beddmer &r nddviéndig for att tillse att
riktlinjerna fbljs.

Revisorns ansvar

virt ansvar &r att 13mna ett yttrande, grundat p3 var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har f8ljts. Vi har utfbrt granskningen enfigt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbofag. Denna rekommendation kriver
att vl fdljer yrkesetiska krav samt planerar och utfbr granskningen fr att uppna rimlig sikerhet att
drsstimmans riktlinjer i alit vasentligt f3ljts. Revisionstdretaget tillampar 1SQC 1 (International
Standard on Quality Control} och har ddrmed ett alisidigt system for kvalitetskontroll viiket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fbr yrkesutdvningen och tillimpliga krav | fagar och andra farfattningar.

Vi &r oberoende i fdrhillande till SSAB AB (pubi) enligt god revisorssed | Sverige och har i Bvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f8r ach dokumentation av ersattningsfrigor f8r
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersdttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rikenskapsaret till de tedande befattningshavarna. Revisarn véiljer
viika &tgarder som ska genomfdras, bland annat genom att beddma risken f8r att riktiinjerna Inte i
alit vsentligt foljts. vid denna riskbedtmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som #r relevant for riktlinjernas eftertevnad | syfte att utforma granskningsitgiirder som &r
andamdisenliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte | syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll,

Vi anser att v3r granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styreisen och den verkstéllande direktdren for SSAB AB (pubf) under 2021 f3ijt de
riktlinjer for ers&ttningar till ledande befattningshavare som faststélides p3 3rsstdmman den 1 april
2020 respektive Arsstdmman den 14 april 2021.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Brlesa 5~
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SSAB

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen

Vid arsskiftet uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 35 298 {20 655) Mkr och
moderbolagets fria mede! uppgick till 54 216 {53 947) Mkr. | det egna kapitalet finns orealiserade
vinster féranledda av att finansiella instrument redovisats till marknadsvirde uppgdende till 223 (0}
Mkr.

Den 31 december 2021 uppgick nettokassan {nettoskuld 2020) till 2 346 (-10 278} Mkr innebdrande
att nettoskuldsittningsgraden minskade med 22 procentenheter och uppgick till -3 (19) %. Da
koncernens verksamhet dr konjunkturberoende dr milet att nettoskuldsattningsgraden normalt inte
ska tverstiga 35 %. Koncernen visade ett positivt resuitat efter skatt uppgaende till 14 673 {-490)
Mkr. Koncernens policy ar att dela ut 30-50 % av resultat efter skatt.

SSABs styrelse har fattat ett inriktningsbeslut om att bygga om det nordiska produktionssystemet fér
tunnplat i grunden och accelerera féretagets grona omstéllning. Detta kommer att innebdra stora
investeringar under de kommande 10 aren. Trots detta och mot bakgrund av den solida finansiella
stillningen, med en nettokassa och en forviantad fortsatt god kassaflédesgenerering, foreslar
styrelsen arsstdimman att utdelning ska utga med 5,25 krona per aktie. Det motsvarar 5 406 Mkr och
37 % av resultatet efter skatt.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen till aktiedgarna &r férsvarlig bade avseende
moderbolaget och koncern med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller p3 storleken av det egna kapitalet samt med hansyn ocksa till konsolideringshehov,
finansiering, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsens yttrande 6ver utdelningsférslaget i drsredovisningen har granskats av revisorn.

Stockholm i mars 2022
SSAB AB (publ.)
Styrelsen
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Valberedningens i SSAB AB (publ) motiverade yttrande inklusive
redogorelse for valberedningens arbete

I enlighet med arsstimmans mandat erbjod styrelsens divarande ordférande, Bengt Kjell, fyra av
de rostmaissigt storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med honom utgora
valberedningen infor 2022 &rs &rsstimma. P4 bolagets hemsida offentliggjordes den 2 september
2021 valberedningens sammansittning och vilka aktiedgare som utsett ledaméterna.
Valberedningen utgjordes di av Pierre Heeroma, LKAB AB (valberedningens ordforande), Petter
Soderstrom, Solidium Qy, Michael Kjeller, Folksam, Niklas Johansson, Handelsbanken Fonder,
och Bengt Kjell (styrelsens ordforande). Efter det att valberedningen utsetts ersattes Petter
Soderstrdm av Kimmo Viertola den 20 september som en f6ljd av att Solidiums aktieinnehav

flyttades till finska staten.

Efter att forst styrelseordféranden Bengt Kjell och dérefter ledamoten Annareetta Lumme-
Timonen begirt att fa ldmna styrelsen, beredde och foreslog valberedningen val av
styreiseledamoten Lennart Evrell till ny styrelseordférande, val av Maija Strandberg till ny
ledamot i styrelsen samt att antalet styrelseledaméter skulle reduceras till sju. Den extra
bolagsstimman som dgde rum den 28 oktober beslutade i enlighet med valberedningens forslag.
Som en foljd av fordndringen pa ordférandeposten, ersattes Bengt Kjell av Lennart Evrell som

ledamot i valberedningen.

Sedan valberedningens sammanséttning offentliggjordes och fram till &rsskiftet fanns information
pé bolagets hemsida om hur aktiedigarna kunde ldmna forslag till valberedningen. Inga forslag har

inkommit till valberedningen.

Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledaméterna, Lennart Evrell, Bo Annvik, Petra
Einarsson, Marie Grénborg, Martin Lindqvist och Maija Strandberg, samt nyval av Bemard
Fontana och Mikael Méikinen. Pasi Laine har meddelat valberedningen att han ej stér till

forfogande for omval. Vidare foreslds att Lennart Evrell omvéljs som styrelseordférande.



Valberedningens forslag innebir att antalet stimmovalda styrelseledaméter under kommande

mandatperiod &kar frdn nuvarande sju till atta.

Valberedningens inledande arbete under hésten dgnades huvudsakligen &t arbetet med att bereda
de forslag som lades fram vid den extra bolagsstimman den 28 oktober. Infér den extra
bolagsstimman holls sex méten. Direfter har valberedningen héllit ytterligare sex méten, varvid
valberedningen uppdaterat kravprofiler pa framtida ledamater och fortsatt sitt arbete med

sonderingen av potentiella styrelsekandidater.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse tillimpat sin mangfaldspolicy
som utgdrs av regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyming. Valberedningen har ocksi intervjuat
Petra Einarsson och Bo Annvik om deras syn pa arbetet i styrelsen och i utskotten. Verkstillande
direktoren Martin Lindqvist har for valberedningen redogjort for bolagets verksamhet och strategi
samt for hans syn pd samarbetet mellan styrelse och ledning. Intervjuer med de foreslagna

styrelsekandidaterna Bernard Fontana och Mikael Mikinen har héllits.

Styrelsens sekreterare har for valberedningen redogjort for den process som tillampas 1 bolaget
vid den arliga utvirderingen av styrelsen samt for utfallet av utvirderingen. Sammantaget gav
styrelseutvirderingen uttryck for ett vil fungerande styrelsearbete med ledamoter som
representerar en bred kompetens med sdvil gediget industriellt och finansiellt kunnande som
kunskap om internationella forhallanden och marknader. Styrelsearbetet priglas av ett 6ppet
arbetsklimat och en konstruktiv dialog, samt ett gott samarbetsklimat mellan styrelsen, utskotten

och VD. Ledaméternas engagemang har varit stort och ndrvarofrekvensen hog.

Valberedningens forslag innebir att andelen kvinnor bland de ledaméter som utses av stimman
blir ca 38%, di Bernard Fontana och Mikael Mikinen foreslds for nyval samtidigt som Pasi Laine
ldmnar styrelsen efter att ha avbdjt omval. Valberedningens mélsittning &r att ha en jagmn
konsférdelning i styrelsen i linje med den ambition som Kollegiet for svensk bolagsstyrning
uttalat. Valberedningen kommer att fortsitta verka for en dndamalsenlig styrelsesammansittning
som tillgodoser styrelsens behov av méingsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och

bakgrund inklusive kénsfordelning, Valberedningen fister ocksa sirskild vikt vid att



styrelseledaméterna har en rimlig total arbetsbelastning s att tillricklig tid och omsorg kan édgnas

at styrelseuppdraget i SSAB.

Valberedningen har vid framtagandet av férslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bl.a.
beaktat nivderna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valberedningen foresldr nu en mindre

hdjning av arvodena i syfte att uppritthilla en konkurrenskraftig arvodesniva.

Valberedningen arbetar utifrén féresatsen att behovet av stabilitet och kontinuitet i styrelsearbetet
ska balanseras mot behovet av fornyelse, i syfte att langsiktigt skapa de bista forutsattningarna
for ett vil fungerande styrelsearbete. Valberedningens forslag syftar till att ytterligare forstérka
styrelsens samlade kompetens med erfarenheter fran internationell industri, global forséljning,

energi och genomforande av stora investeringsprojekt.

Den for nyval foreslagna kandidaten Bernard Fontana ér fransk medborgare och har en
motsvarande civilingenjorsexamen fran Ecole Polytechnique samt fran Ecole Nationale
Supérieure des Techniques Avancées. Sedan 2015 dr han VD och koncernchef for Framatome.
Han har tidigare varit VD och koncernchef for Holcim Group, samt innehaft ledande
befattningar i Aperam och ArcelorMittal. Han ér styrelseledamot i Thales Group. Bernard
Fontana har stor operativ erfarenhet frin tung internationell industri, energiforsorjning samt fran
genomforande av stora projekt och ir vil fértrogen med styrelsearbete i internationell miljé. Den
for nyval foreslagna kandidaten Mikael Mikinen ir finsk medborgare och har en Master of
Science, Naval Architecture, frin Helsingfors Tekniska Universitet. Han har tidigare varit VD
och koncemchef i Cargotec, samt VD i MacGregor och Rolls-Royce Marine. Han ar
styrelseordforande i Valmet och Aker Arctic Oyj samt styrelseledamot i Finnlines. Han har
tidigare varit styrelseledamot i Stora Enso Oyj. Mikael Mikinen har stor erfarenhet av operativt
arbete pa exekutiv bolagsnivd i verkstadsindustrin samt frin styrelsearbete i internationella
foretag, Bida kandidaterna ir oberoende i forhdllande till bolaget och bolagets ledning samt i
forhallande till bolagets storre dgare.

Valberedningen gor bedémningen att bada kandidaterna har relevanta erfarenheter och kunskaper
for att kunna bidra till och utveckla styrelsearbetet i ett bérsnoterat industribolag. Med sina
respektive erfarenhetsprofiler bedoms de kunna komplettera styrelsearbetet i SSAB och uppfyller



dérigenom de krav som valberedningen faststillt i sin kravprofil, varfor de utgor mycket vil

lampade kandidater for styrelseuppdrag i SSAB.

Sammantaget anser valberedningen att den foreslagna styrelsen har en sammansittning av
kompetenser och erfarenheter som skapar goda forutsttningar att méta de krav som bolagets

verksamhet kommer att stilla.

Valberedningen gor beddmningen att Lennart Evrells gedigna kunskaper och ldnga erfarenhet av
arbete pa hogsta operativa niva inom industrin, sdvil som hans erfarenhet av styrelsearbete, gor

honom vil ldmpad att fortséitta som ordférande.

Valberedningen har bitritts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor
och arvodering av revisionsinsatsen. Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets

rekommendation.

Information om de foreslagna kandidaterna (angivna aktieinnehav inkluderar nirstiende
personers och nérstiende bolags innehav) och valberedningens bedémning av respektive

kandidats oberoende gentemot bolaget och stirre dgare framgar nedan:

Lennart Evrell

Fodd: 1954

Styrelseordforande sedan 2021.

Innehav: 40 000 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civilingenjér och ekonom. Styrelseledamot i SCA, Epiroc, Svenskt Néringslivs
verksamhetsstyrelse och Industriarbetsgivarna. Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Boliden,
Sapa och Munters.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess stérre dgare.

Bo Annvik

Fodd: 1965

Styrelseledamot sedan 2019.
Innehav: 0 aktier

Erfarenhet och nuvarande uppdrag:



MSc (Eng.) Business Administration. VD och koncernchef i Indutrade AB sedan 2017.
Ordférande i Abdon Food AB. Ledamot i Abdon Group. Tidigare bl.a. VD och koncernchef i
Haldex AB samt ledningsbefattningar i Volvo Cars, SKF och Outokumpu.

Oberoende i forhdllande till bolaget och dess storre dgare.

Petra Einarsson

Fodd: 1967

Styrelseledamot sedan 2014.

Innehav: 18 750 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civ.ek. Styrelseledamot i Alimak Group AB, Scandinavian Biogas och Svenska Aerogel.
Tidigare VD och koncernchef i BillerudKorsnds AB, chef for affarsomridet Sandvik Materials
Technology och Sandviks produktomraden Strip och Tube inom affirsomridet Sandvik Materials
Technology, ekonomidirektor i Sandvik Materials Technology samt styrelseledamot i Svenskt
Niringsliv, Industriarbetsgivarna och ledamot i Jernkontorets fullmiktige.

Oberoende 1 forhdllande till bolaget och dess stérre dgare.

Bernard Fontana

Fodd: 1961

Foreslagen for nyval.

Innehav: O aktier

Erfarenhet och nuvarande uppdrag:

Motsvarande civilingenjorsexamen fran Ecole Polytechnique samt fran Ecole Nationale
Supérieure des Techniques Avancées. Sedan 2015 édr han VD och koncemchef for Framatome
och har tidigare innehaft ledande befattningar i bl.a. Holcim, Aperam och ArcelorMittal. Han &r
ocksa styrelseledamot i Thales Group och har tidigare varit styrelseledamot 1 IMD Foundation.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess stérre dgare.

Marie Grionborg
Fodd: 1970
Styrelseledamot sedan 2019.



Innehav: 6 000 aktier

Erfarenhet och nuvarande uppdrag:

MSc (Eng.) Chemical Engineering. VD TreetoTextile AB. Styrelseledamot i Permascand Top
Holding AB.

Tidigare VD och koncernchef i Purac AB, EVP i Perstorp Group, Business Area Specialties &
Solutions samt ledningsbefattningar i Perstorp Group och Formox AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess stdrre dgare.

Martin Lindqvist

Fodd: 1962

Styrelseledamot sedan 2011.

Innehav: 32 732 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civ.ek. VD och koncernchef i SSAB sedan 2011, ordforande i Jemkontoret och Stil och Metall,
styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och Industriarbetsgivarna AB samt
suppleant i Svenskt Naringsliv. Tidigare bl.a. affairsomrideschef for SSAB EMEA, ekonomi- och
finansdirektor i SSAB AB, ekonomichef i SSAB Strip Products, chefscontroller i NCC samt
styrelseledamot i Indutrade AB.

Oberoende i forhallande till bolagets storre dgare, men €j oberoende i forhdllande till bolaget.

Mikael Miikinen

Fodd: 1956

Féreslagen for nyval.

Innehav: 0 aktier

Erfarenhet och nuvarande uppdrag:

Master of Science, Naval Architecture. Styrelseordférande i Valmet och Aker Arctic Oyj.
Styrelseledamot i Finnlines. Tidigare styrelseledamot i Stora Enso Oyj.

Tidigare VD och koncernchef i Cargotec, samt VD i MacGregor och Rolls-Royce Marine.

Oberoende i forhllande till bolaget och dess stdrre dgare.



Maija Strandberg

Fodd: 1969

Styrelseledamot sedan 2021.

Innehav: 0 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Maija Strandberg har en masterexamen i ekonomi fran Handelshégskolan i Abo, Finland. Hon ér
sedan 2019 senior finansridgivare pi dgarstyrningsenheten som ingar i den finska statsministerns
kansli. Hon har mer én 25 ars erfarenhet frin det privata naringslivet och hon har tidigare bl.a.
varit styrelseledamot i Nordic Moming Group, Exel Composites, VR Group, Dustin Group,
Danske Bank Oyj, finanschef pd Uponor och Vice President Finance p4 Valmet (Metso Paper).
Hon sitter for ndrvarande i styrelserna for Finnair Oyj och Neova Oy.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre dgare.
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SSAB

Ersattningsrapport 2021

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SSAB AB,
antagna av drsstimman 2020, tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller dven information om
ersittning till verkstéllande direktéren. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 2 pa sidorna 162-163 i
arsredovisningen for 2021. Information om erséttningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 101 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 2 pa sidan 161 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resuitat i sin redogérelse pa sidorna 10-11
i arsredovisningen 2021.

Bolagets erséittningsriktlinjer: tillimpningsomrdde, éndamdl och avvikelser

SSABs affirsstrategi syftar till att etablera bolaget som branschledande bade vad giller I6nsamhet och
hilibarhet bland jamférbara foretag. SSAB har som uttalad malsattning att bli det sdkraste stalbolaget i
virlden att arbeta i, och ska dirutdver folja htga miljéstandarder samt vara en ansvarsfull partner
gentemot alla intressenter. En mer utférlig beskrivning av affarsstrategin finns beskriven pa bolagets
hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
belaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Bolagets ersattningsriktlinjer syftar till att kunna
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersdttning vilket i sin tur framjar bolagets
afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Enligt ersittningsriktlinjerna ska ersittningen vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning
bestdende av en kortfristig rorlig del ("STi”) och en l13ngfristig rorlig del {"LTI"), pensionsférmaner och
andra férmaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 123-125 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 féljt de
tillimpliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststdlla ersittningen.

Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.ssab.com/company/investors/corporate-governance/remuneration-policy.

Ingen ersittning har krdvts tillbaka.
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Tabell 1 Totalerséttning till verkstillande direktiéren under 2021 (kSEK)*

Fast16n** Andra Kortfristig Langfristig Extra-ordinira Kostnad Total Relation mellan
férminer*** rarlig l6n rivelig 13n ersdttnings- pensions- Ersdittning fast och rérig
{sT1) {LT) komponenter fBrmansse* ersittning
Martin
Lindqvist 12 880 425 4932 2120 0 5758 26115 73% / 27%
(vo)

* Tabellen redogdr for ersattning intiinad 2021 (t1ll skillnad mot &rsredovisningen dir ersittning utbetald 2021 redovisas), LTI redog6r For
prestationsperioden 2019-2021 (utbetalning 2022).

** Inklusive semesterersittning (kSEK 175) och kostnadsersittning avseende foretagsfinansierad Svernattningsbostad (kSEK 299).

*+* avser huvudsakligen bostad-, bil- och brinsleférmén.

*#+++ pansionskastnaden baseras i sin helhet pd den fasta lnen och &t premieb: d. Pensionskostnaden Ingdr dirfar | berdkning av fast ersiittning i tabellens
redogbrelse far relation mellan fast och rérlig ersittning.

Rérlig STl ersdittning for verkstéllande direktéren 2021

STl méts under en period om ett ar och avser heldret 2021. STI far uppga till hdgst 75 procent av den
fasta lonen for 2021. Prestationskriterierna for VD:s STl bestar av dels koncernmal som star for 85
procent av STl och dels ett individuellt mal som star fér 15 procent av ST

Det finns tre koncernmal; 1/ EBITDA-marginal i férhallande till andra jamfdrbara stalféretag (Arcelor
Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel och Tata Steel Europe), 2/ Kvoten av rérelsekapital delat
med férsaljning (YNOWC/Sales”) ska vara under en viss niva och 3/ Ett hillbarhetsmal som miter
minskningen av olycksfallsfrekvensen med franvaro pa minst en dag (LTIF), jimfért med 2020. Utfallet av
VD: s individuella mal baseras pd genomsnittligt utfall av enheternas mal.

STI-malen har utformats for att bidra till foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att vara tydligt kopplade till affarsstrategin och tkat virdeskapande for foretaget.

En forutsattning for STI utbetalning ar EBIT-lonsamhet pa koncernniva. Detta triskelvirde uppnaddes for
2021 och STI utfallet férdelar sig enligt féljande. EBITDA-marginalen jamfért med andra jaimférbara
stalforetag rankade SSAB p3 fjarde plats, vilket inte ndr upp till tréskelviirdet och ger siledes inget utfall.
Malet kopplat till NOWC/ Sales visade ett resultat om 17,5 procent, vilket dvertriffar mélsittningen och
ger maximalt utfall. Olycksfallsfrekvensen minskade med 54 procent under 2021 jamfért med 2020 vilket
motsvarar ett resultat dver malsattningen och innebar maximalt utfall.

For ytterligare information om STl ersattning for verkstéllande direktdren, se tabell 2{a).

Rarlig LTI erséittning for verkstéllande direktéren 2021

LTI &r kontantbaserat och har métts under en period av tre 3r (2019-2021). Utfallet av LTI ir begrinsat till
hogst 25 procent av den fasta l6nen per den 31 december 2018. VDs LT &r till 50 procent kopplad till
utvecklingen av den totala avkastningen pa SSAB-aktien {TSR) jamfort med en jamférelsegrupp
bestidende av bolagets konkurrenter (Arcelor Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp och US Steel) och
till 50 procent koppiad till avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE).

Malen for LTI syftar till att skapa ett for bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning samt frimja bolagets férmaga att rekrytera och

behalla viktiga medarbetare.

Avseende malet kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien hamnade SSAB pé andra plats i
jdmforelsegruppen, med en utveckling av TSR pa 39,4 procent under tredrsperioden vilket motsvarar ett
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utfall om 85 procent. Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) motsvarade 11 procent under
tredrsperioden vilket motsvarar ett utfall om 75 procent.

For ytterligare information om LTI erséttning fér verkstillande direktoren, se tabell 2{b).

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktérens rérliga ersattning har valts for att férverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska milen samt kort- och langsiktiga affirsprioriteringar fér 2021
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning tili hallbarhet samt
bolagets vérderingar.

Tabell 2{a) Verkstillande direktdrens mél och utfall under det rapporterade riikenskapséret: ST ersiittning

. Viktning avseende a) Uppmaitt resultat
Beskrivning av prestationsmal prestatigonsm 50 b) Maluppfylinad®
c) Utbetalning
Martin EBITDA marginal jimfért med ot a) 4 plats
Lindqvist konkurrenter 2021 ' b) 0%
(vD) c) SEK O
Nettodriftens rirelsekapital [NOWC) 20.75% A 175%
dividerat med forsitjning 2021 ! b) 100 %
¢} SEK 2 768 133
Olycksfallsfrekvens 2021 12,75% :} '150?:6
c) SEK 1 186 343
g;;:msnittet avseende enheternas mél 15,00 % ::‘z:t:érﬁ::;n:nittllgt utfall av
b} 70,0 %
cj SEK 977 221

* Procent av maximalt utfall per prestationsmal

Tabell 2(b) Verkstiillande direktérens mél och utfall under det rapporterade ritkenskapsdret: LTI ersiittning

Viktning avseende a) Uppmiitt resultat
prestationsmal b} M3luppfyllnad*
¢) Utbetalning
Martin TSR jamfért med konkurrenter 2019- o a) Plats 2

Lindqvist 2021 bh) 85 %

(VD) c) 1126 250 SEK
a)11%

k) 75 %

c) SEK 993 750

Beskrivning av prestationsmal

ROCE 2019-2021 50%

* Procent av maxlmalt utfall per prestationsmal

Aktiebaserad erséittning

SSAB hade inga aktiebaserade ersittningsprogram under 2021.

Information om ersittning och bolagets resultat
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Tabell 3 - Ersiittning och bolagets resultat under det rapporterade riikenskapsdret (kSEK)

2021 2020
VD total ersittning 26115 18 658
E8IT 18 837 000 325 000
Genomsnittlig total ersittning avseende heltidsekvivalenter for 1080 1008

anstéllda | moderbolaget®

* Exkluderat medlemmar | koncernledningen
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