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B. Styrelsen foreslar (punkterna 7b, 14 och 15 pa
dagordningen):

7.b) Disposition
Styrelsen foreslar utdelning om 1,50 krona per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning féreslas fredagen
den 3 april 2020. Om bolagsstdmman beslutar i
enlighet med forslaget, beraknas utdelningen betalas
ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen
den 8 april 2020.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och
Ovriga personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

SSABs affarsstrategi syftar till att etablera bolaget
som branschledande bade vad géaller Ibnsamhet och
hallbarhet bland jamférbara foretag. SSAB har som
uttalad malsattning att bli det sékraste stalbolaget i
varlden att arbeta i och ska darutdver félja hoga
miljéstandarder samt vara en ansvarsfull partner
gentemot alla intressenter. En mer utforlig
beskrivning av affarsstrategin finns beskriven pa
bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Dessa riktlinjer syftar till att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning vilket i sin tur frAmjar bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning bestdende av en kortfristig rorlig
del ("STI”) och en langfristig rorlig del ("LTI"),
pensionsférmaner och andra formaner.
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Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska matas under en period om ett
ar for STI och tre ar for LTI. STI far uppga till hdgst
75 procent av den fasta arliga kontantlénen for
verkstallande direktéren och hdgst 50 procent for
ovriga ledande befattningshavare. LTI far uppga till
hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen for
verkstallande direktéren och ovriga ledande
befattningshavare.

Pensionsférmaner ska for verkstallande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare vara
premiebestdamda med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP2-planen). Pensionsalder
ska sattas individuellt dock aldrig l&agre an 62 ar. Vid
avgang fore pensionsaldern ska befattningshavaren
erhalla fribrev pa intjanad pension. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande
med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i
en generell pensionsplan. Pensionspremierna ska
uppga till hogst 50 procent av den arliga
pensionsgrundande Iénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller lokal marknadspraxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstélining

Vid anstéallningens upphdrande far uppsagningstiden
vara hdgst tolv manader. Fast I6n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen under 24 manader for verkstallande
direktéren och 18 manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hoégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

For ledande befattningshavare utanfér Sverige kan
uppsagningstid och avgangsvederlag avvika fran det
ovanstaende pa grund av lagstiftning eller lokal
marknadspraxis.



SSAB

Kriterier fér rérlig kontanterséttning m.m.

Den roérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara mal. Malen ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Kriterierna for STI satts arligen och ska besta av
koncernmal, av enhetsmal (dvs. mal relaterade till
viss division, visst dotterbolag eller viss funktion)
respektive av individuella mal, med férdelning enligt
nedan.

Koncernmalen kan vara finansiella och icke
finansiella. De finansiella mélen ska utgéra minst

60 % av koncernmalen och ska vara kopplade till
EBITDA-marginaler i forhallande till en
jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter, egen
EBITDA-niva eller marginal, avkastning pa sysselsatt
kapital, bolagets kassaflode eller bolagets
lageromséattning. De icke-finansiella koncernmalen
ska vara kopplade till hallbarhet.

Enhetsmalen kan vara olika for olika enheter. For
enheter med tydligt resultatansvar ska enhetsmalen
till minst 50 % utgdras av finansiella mal som ska
vara kopplade till omsattning, volym, rorelseresultat,
rérelsemarginaler, kostnadsbesparingar, avkastning
pa sysselsatt kapital eller kassafléden. Resterande
del av enhetsmalen ska utgéras av operationella mal
som ska vara kopplade till hallbarhet och uppfyllande
av enhetens strategiska plan. Fér dvriga enheter ska
enhetsmalen vara utformade sa att de pa ett tydligt
satt bidrar till uppfyllelsen av respektive enhets
strategi inklusive hallbarhet.

Individuella mal ska best& av kvantitativa eller
kvalitativa mal syftande till 6kat vardeskapande for
bolaget.

STI ska for verkstallande direktéren besta till minst
85 % av koncernmal och till resterande del av
individuella mal. For ledande befattningshavare med
eget tydligt resultatansvar ska STI besta till minst

45 % av enhetsmal, till max 15 % av individuella mal
och till resterande del av koncernmal. For 6vriga
ledande befattningshavare ska STI besta till minst 70
% av koncernmal, till max 15 % av individuella mal
och till resterande del av enhetsmal.

LTI ska till 40% - 60% vara beroende av
totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande till en
jamfdrelsegrupp av bolagets konkurrenter och till
resterande del vara beroende av ett
koncerngemensamt finansiellt mal sdsom avkastning
pa sysselsatt kapital, egen EBITDA-niva eller
EBITDA-marginal. Foér anstéllda i division Americas
galler dock att 20% - 40% av LTI ska vara kopplad till
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SSAB Americas eget resultat och avkastning pa
sysselsatt kapital.

Malen for LTI syftar till att skapa ett for
bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt
intresse att driva verksamheten mot langsiktigt god
aktieavkastning samt framja bolagets férmaga att
rekrytera och behalla viktiga medarbetare.

Program for rorlig kontanterséattning ska utformas sa
att styrelsen, om exceptionella férhallanden rader,
har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning
av rorlig kontantersattning om en sadan atgard
beddms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar
gentemot aktiedgare, anstallda och dvriga
intressenter.

Nar matperioden for rorlig kontantersattning
avslutats ska beddémas i vilken utstrackning malen
uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér sadan bedémning
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren efter forslag av ersattningsutskottet. Savitt
avser rorlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for
beddmningen efter samrad med verkstallande
direktoren. Nar styrelsen bedémer hur de finansiella
malen har uppfyllts ska detta géras mot den senaste
offentliggjorda finansiella informationen med de
eventuella justeringar som styrelsen anser
ndédvandiga eller lampliga.

Innan utbetalning av rérlig kontantersattning
verkstalls ska styrelsen verifiera att malen kopplade
till ersattningen har uppfyllts och att ersattningen har
beraknats pa korrekt satt.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och
Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
och ersattningsutskottets beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rdrliga ersattningar
for bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
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15.

gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens och ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Fréngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar motiverat for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket aven innefattar
beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, besluta om nyemission av aktier av serie
B, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt att teckna aktier. Det totala antalet
aktier som kan komma att emitteras med stdd av
bemyndigandet ska rymmas inom bolagsordningens
granser och far inte éverstiga tio (10) procent av
totalt antal aktier i bolaget vid tidpunkten for
styrelsens emissionsbeslut. Bemyndigandet ska
innefatta ratt att besluta om emission mot kontant
betalning, betalning med apportegendom eller
betalning genom kvittning. Emission mot kontant
betalning eller kvittning ska kunna ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt endast i syfte att
finansiera foretagsforvarv och under férutsattning att
emission genomférs pa marknadsmassiga villkor.



