Bolagsstyrningsrapport 2013

SSABs organisation utmdrks av ett decentraliserat arbetssdtt dar en stor del av ansvar
och befogenheter delegerats till respektive affdrsomrdde och dotterbolag. SSAB @r noterat
p@ Nasdag OMX Stockholm och lyder under dess regelverk samt tillimpar Svensk kod

for bolagsstyrning (bolagskoden).

Organisation
Koncernens stdlrérelse utgjordes 2013 av de tre geografiska affdrs-
omrddena SSAB EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika), SSAB
Americas (Nord- och Latinamerika) och SSAB APAC (Asien, Australien
och Nya Zeeland), samt distributionsrorelsen genom dotterbolaget
Tibnor. Vidareforddlingsrorelsen Plannja ingdr i SSAB EMEA.

Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2013 SSABs modell
for bolagsstyrning och hur de centrala organen verkar.

Avvikelser frdn bolagskoden

Under 2013 har ersdttningsutskottet bestdtt av Sverker Martin-Lof
(ordférande), John Tulloch och Lars Westerberg. Enligt huvudregeln
i punkt 9.2 i bolagskoden ska de bolagsstdimmovalda styrelseleda-
moterna som ingdr i ersdttningsutskottet vara oberoende i forhdl-
lande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom John Tulloch
beddmts som beroende i férhdllande till bolaget utgdr sdledes hans
medverkan i ersdttningsutskottet en avvikelse frén kodens regel.
Bolaget bedriver numera en omfattande internationell verksamhet
med mdnga medarbetare utanfor Sverige, inte minst i Nordamerika.
John Tulloch har I&ng erfarenhet frén seniora chefspositioner i den

nordamerikanska stdlindustrin. Hans kunskap om ersdttningsprinciper

och ersdttningsstrukturer i framst nordamerikansk stdlindustri utgor
ett mycket vdrdefullt bidrag till utskottets samlade férmdga att
hantera internationella erséttningsfrdgor pd ett dndamdlsenligt och
rationellt satt. Bolaget har ddrfor gjort bedomningen att vdrdet

av John Tullochs medverkan i ersattningsutskottet overvdger de
eventuella nackdelar som féljer av att han inte anses oberoende
gentemot bolaget. P& angivna grunder anser bolaget sdledes att
avvikelsen frn punkt 9.2 i bolagskoden dr motiverad.

Aktiedgare

Aktiekapitalet i SSAB bestdr av A- och B-aktier, ddr A-aktien ger en
rost medan B-aktien ger en tiondels rést. Bdda aktieslagen ger
samma rdtt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Per den 31 december 2013 uppgick antalet aktiedgare till 65 272.
Industrivirden var den rostmadssigt storste dgaren, foljd av LKAB,
Swedbank Robur fonder och Handelsbanken fonder. Av aktietgarna
utgjorde 68 procent aktiedgare med 1 000 aktier eller fdrre och de
tio storsta dgarna dgde cirka 37 procent av det totala antalet aktier.
Andelen utlandska Ggare uppgick till 27 procent. For ytterligare infor-
mation kring dgarstrukturen, se sidan 10.

Aktietigare/

Valberedning

Erséttningsutskottet Styrelse

VD € Ovrig
koncernledning

bolagsstimma

Affdrsomrdden
SSAB SSAB
EMEA Americas
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Revisionsutskottet

Distributionsrorelse

Viktiga externa och interna regelverk och
policyer som pdverkar bolagsstyrningen:

Externa revisorer

Visentliga interna regelverk och policyer
« Bolagsordning
« Styrelsens arbetsordning
inkl. VD-instruktion och
instruktioner till styrelseutskotten
e Ekonomihandbok (Financial Guidelines)
och finanspolicy
« Affdrsetiska bestémmelser

Internrevision

Visentliga externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk bokforingslag

« Svensk drsredovisningslag

¢ Regelverk for Nasdag OMX Stockholm,
www.nasdagomx.com

¢ Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Tibnor
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Agare den 31december 2013

% av rosterna % av kapitalet

Industrivdrden 23,4 18,2
LKAB 50 38
Swedbank Robur fonder 4,6 44
Handelsbanken fonder 37 35
Invesco funds 1.6 1.2
Skandia fonder 15 1.2
Danske Capital Sverige 1.4 11
AMF - Forsdkring och fonder 1,2 0.9
Avanza Pension 11 1.9
Skandia Liv 1,0 1.2
Ovriga aktiedigare 55,7 62,7
Totalt 100,0 100,0
Varav

utlandsregistrerade aktietigare 28,6 27,1

Kalla: Euroclear

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ dr bolagsstdmman, ddr aktie-

dgarnas inflytande i bolaget utévas. Pa drsstémman (ordinarie

bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland annat om foljande:

« Faststdllelse av drsredovisning och koncernredovisning

« Disposition av bolagets resultat

« Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktoren

« Val av styrelsen, dess ordforande och revisorer

e Hur valberedningen ska utses

o Ersdttning till styrelsen och revisorerna

¢ Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare

Arsstdmma 2013
Arsstamman 2013 faststdllde den av styrelsen och verkstdllande
direktéren avidmnade drsredovisningen och koncernredovisningen
for 2012, beslutade om disposition av bolagets resultat samt bevil-
jade styrelsens ledamaoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet.
Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under
dret samt redovisade motiven till lIimnade forslag. Stémman beslu-
tade om ersdttningar till styrelse och revisor i enlighet med valbered-
ningens forslag. Till styrelseledamoter omvaldes Anders G Carlberg,
Jan Johansson, Martin Lindqvist (verkstdllande direkt6r och koncern-
chef), Annika Lundius, Sverker Martin-Lof (ordforande), Matti Sund-
berg, John Tulloch och Lars Westerberg. Nyval av styrelseledoamoten
Par Ostberg. Stémman beslutade att antalet revisorer skulle vara ett
registrerat revisionsbolag. Omval av PricewaterhouseCoopers till och
med drsstdmman 2014. Stdmman faststdllde att utdelningen skulle
vara 1,00 kronor per aktie. En beslutsfor styrelse samt huvudansvarig
revisor var ndrvarande vid drsstémman. Se drsstdmmoprotokoll pd
www.ssab.com.

Valberedning
VALBEREDNINGENS UPPDRAG
Valberedningens uppdrag @r bland annat att infor drsstémman foresld

SSAB ARSREDOVISNING 2013

styrelseordforande, styrelseledaméter, revisor, ordforande vid drs-
stdmman, arvode till styrelsen och arvode till revisorn.

PROCEDUR FOR TILLSATTNING AV VALBEREDNINGEN

P& érsstdmman 2012 antogs en instruktion for tillséttning av valbe-
redningen. Instruktionen gdller till dess att den Gndras genom beslut
av en framtida bolagsstdmma. Enligt denna har styrelseordforanden i
uppdrag att uppmana minst tre och hégst fem av de réstmassigt
storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med sty-
relseordféranden utgora valberedning. Sammanlagda antalet leda-
moter ska inte uppgd till mer dn sex. Ordférande i valberedningen ska
vara representanten for den storsta aktiedgaren. Valberedningens
sammansdttning tillkdnnagavs pd bolagets hemsida, www.ssab.com,
den 8 oktober 2013.

Valberedningen inf6r drsstamman 2014

Andeliprocent
avrosterna,

Utsedd av, namn per 31december 2013
Industrivdarden, Anders Nyberg, ordférande 23,4
LKAB, Lars-Eric Aaro 50
Swedbank Robur fonder, Asa Nisell 46
Handelsbanken fonder, Frank Larsson 37

Sverker Martin-Lof, styrelsens ordférande -

Aktiedgare har fram till den 31 december 2013 kunnat Idmna forslag
till valberedningen bland annat via e-post. Valberedningens forslag
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till Grsstdmman.

I anslutning till att kallelsen utftrdas kommer valberedningen pd
www.ssab.com Idmna ett motiverat yttrande betrdffande sitt forslag
till styrelse.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2014
Sedan valberedningen utsdgs hosten 2013 har den sammantrdtt tva
gdnger.

Styrelsens ordforande har for valberedningen redogjort for den
process som tilldmpas i bolaget vid den drliga utvdrderingen av
styrelsen och verkstdllande direktoren samt for utfallet av utvdrde-
ringen. Vidare har valberedningen i styrelseordférandes franvaro
informerats om utfallet av utvdrderingen av honom. Valberedningen
har vid ett av sina sammantréden ocksd trdffat bolagets verkstél-
lande direktoér som informerade ledamdterna om bolagets verksam-
het och strategi.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansdttning och
enats om de huvudsakliga krav som bor stéllas pd styrelseleda-
moterna inbegripet kravet pd oberoende ledamaoter. Frégan om en
jdmnare konsfordelning har ddrvid uppmadrksammats. Valberedningen
arbetar kontinuerligt med identifiering och utvdrdering av potentiella
nya styrelseledamoter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for
styrelsen och dess utskott bland annat foretagit en jamforande
studie av nivéerna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valbered-
ningen har bitrdtts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag
till val av revisor och till arvodering av revisionsinsatsen.

Forvaltningsberdttelse — Ansvar och styrning — Bolagsstyrningsrapport 47




Styrelse
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Utsedda av Grsstamman

Styrelsemedlem

Invaldistyrelsen

Aktieinnehav”

Tidigare uppdrag

Nuvarande uppdrag

®

Sverker Martin-Lof,
ordforande sedan
2003 (1943)
Tekn.lic., drh.c.
Anders G Carlberg
(1943)

Civ.ek.
JanJohansson
(1954)

Jur.kand.

Martin Lindqvist,
VD och koncernchef
(1962)

Civ.ek.

Annika Lundius
(1951)

Jur.kand.

Matti Sundberg
(1942)

Bergsrdd, ekon. mag.,
ekon.ochfil.drh.c.
John Tulloch

(1947)
Bachelor of Agri-
cultural Science, M.Sc.
Lars Westerberg
(1948)

Civ.ing. och civ.ek.
Pir Ostberg

(1962)

Civ.ek.

2003 21563 aktier
1986 6 000 aktier
20Mm 5000 aktier
20m 17109 aktier
20Mm 7000 aktier
2004 15000 aktier
2009 15000 aktier
2006 10 000 aktier
2013 0 aktier

U Aktieinnehavet innefattar ndrstéendes aktier.

Utsedda av anstdllda

Tidigare bl.a. VD och koncernchef
i SCA.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef
iNobel Industrier, J.S. Saba och
Axel Johnson International samt
vice VD i SSAB.

Tidigare VD och koncernchefi
Boliden samt ledningsbefattningar
ibl.a. Telia, Vattenfall och Shell-
koncernen.

Anstdlld i SSAB sedan 1998.
Tidigare bl.a. Affarsomradeschef for
SSAB EMEA, Ekonomi och Finans-
direktori SSAB samt Chefscontroller
iNCC.

Tidigare bl.a. Rattschef och Finansréd
i Finansdepartementet och VD i For-
sdkringsforbundet och Forsdkrings-
branschens Arbetsgivarorganisation.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef
i Valmet/Metso och Ovako Steel.

Tidigare bl.a. Executive Vice
President, Steel € Chief Commercial
Officer i IPSCO och Executive Vice
Presidenti SSAB € President Division
IPSCO.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef
i Grdnges och VD, koncernchefoch
ordforandei Autoliv.

Tidigare bl.a. vice VDiAB Volvo, VD i
Volvo Trucks Asia, CFO i AB Volvo och
Renault Trucks.

Styrelseordforande i Industrivérden
och SCA.

Vice ordférande i Ericsson och Handels-
banken. Styrelseledamot i Skanska.

Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson Inc.,
Mekonomen, Beijer Aima, Sweco, Invest-
ment AB Latour och Sapa.

VD ochkoncernchefi SCA.
Styrelseledamot i SCA och
Handelsbanken.

VD och koncernchefi SSAB.
Ordforande i Industriarbetsgivarna.
Styrelseledamot i Indutrade och
Svenskt Ndringsliv.

Vice VD iSvenskt Ndringsliv.
Styrelseledamot i AMF Pension.

Styrelseordférande i Chempolis.
Styrelseledamot i bl.a. Skanska, Grdnges-
berg Iron och University of Jyvdskyld,
Financial Board.

Styrelseledamot i Russel Metals Inc.

Styrelseordférande i Husqvarna.
Styrelseledamot i Volvo, Sandvik,
Stena och Meda.

Vice VD Industrivdrden
Styrelseledamot i Skanska och Ericsson.

Styrelsemedlem

Invaldistyrelsen

Nuvarande uppdrag

Sture Bergvall (1956) 2005 Elektriker, SSAB EMEA

@  UnoGranbom (1952) 2008 Tekniker, SSAB EMEA

@  Peter Holmér (1958) 2012 Reparator, SSABEMEA
Suppleanter

@ BertJohansson (1952) 1998 Elektriker, SSABEMEA

@  OlaParten (1953) 2005 Ingenjor, SSAB EMEA

@  Patrick Sjéholm (1965) 20N Systemkonstruktor, SSAB EMEA
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STYRELSENS ANSVAR
Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bolagets angeld-
genheter for aktiedgarnas rdkning pd bdsta mojliga sdtt. Styrelsen
ska fortlopande bedoma koncernens ekonomiska situation samt
utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat
frdgor avseende koncernens strategiska inriktning och organisation
samt beslutas om vdsentliga investeringar (6verstigande 50 Mkr).
Styrelsen ska varje &r upprdtta férslag till riktlinjer for bestdm-
mande av [6n och annan ersdttning till verkstdllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning for beslut vid drsstdmman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststdller drligen en arbetsordning inkluderande en VD-
instruktion som bland annat reglerar arbetsférdelningen mellan sty-
relsen och verkstdllande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet férdelas mellan
styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen ska sammantrdda och hur
arbetet ska fordelas pd styrelseutskott. Arbetsordningen anger att det
ska finnas ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Infor varje
styrelsemote erhdller styrelseledamaoterna en skriftlig dagordning och
ett fullodigt beslutsunderlag. Vid varje styrelseméte sker en genomgdng
av aktuellt affdrsldge, koncernens resultat och finansiella stdlining samt
utsikter. Ovriga frégor som behandlas &r bland annat konkurrens- och
marknadssituationen. Styrelsen foljer ocksd regelbundet upp hdlso-och
sdkerhetsarbetet inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrdder bolaget i
dgarfrdgor samt ansvarar fér utvdrderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten med
VD samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av Idgst fem och hogst tio
bolagsstdmmovalda ledamaoter. Styrelsen dr beslutfor om mer dn
hdlften av alla styrelseledamdterna dr ndrvarande. Styrelsen ska ha
en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hdllanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammansdttning, prdglad av mdng-
sidighet och bredd avseende ledamdoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Ny styrelseledamot genomgdr en introduktionsutbild-
ning for att snabbt erhdlla den kunskap som forvintas for att pé
bdsta sdtt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.

STYRELSENS ARBETE 2013

Under 2013 holls nio protokollférda sammantrdden och styrelsen var
alltid beslutfor. Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsjurist, som inte
dr ledamot i styrelsen.

Med anledning av den svéra situation som stdlbranschen globalt
befunnit sig i under 2013, har styrelsen i SSAB under dret fokuserat
sitt arbete pd de Gtgdrder som bolaget vidtagit i syfte att forbdttra
sin konkurrenskraft och trygga sin finansiella stdlining. Styrelsen har
ocksd engagerat sig i de for bolaget viktigaste Idngsiktiga strategiska
frdgorna samt pd bl.a. frgor om sdkerheten pd arbetsplatserna,
miljo, kontrollfunktioner och bolagsstyrning. Styrelsen féljer ocksé
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prisutvecklingen pd de for bolaget viktigaste rdvarorna jarnmalm,
skrot och kol. Styrelsen har ocks@ dgnat mycket tid &t att forbereda
det offentliga aktieutbyteserbjudandet till Routaruukkis aktiedgare.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvé revisorer eller ett
eller tva registrerade revisionsholag. Pa drsstdmman 2013 omvaldes
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers som revisor for ytterligare
ett dr.

Huvudansvarig revisor sedan 2012 dr auktoriserade revisorn
Magnus Svensson Henryson, som ocksd dr péskrivande revisor i de
noterade bolagen SEB och Industrivdrden. Sammantaget dr Pricewa-
terhouseCoopers valda revisorer i 26 av 61 bolag inom segmentet
"Large Cap" och 97 av totalt 253 bolag pd Nasdag OMX, Stockholm.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens riken-
skaper samt av styrelsens och VDs forvaltning utfors enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets
huvudansvarige revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet.
Vid Gtminstone ett styrelsemdte per &r deltar revisorn och gdr igenom
drets revision samt for en diskussion med styrelseledamoterna utan
ndrvaro av den verkstdllande direktéren och 6vriga personer i bolagets
ledning. Forinformation om arvode till revisorerna hénvisas till not 2.

Ersdttningsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Jamte styrelsens ordférande ska ersdttningsutskottet bestd av en
eller flera av bolagsstdmman valda styrelseledamaéter, vilka normalt
ska vara oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Bland ersattningsutskottets ledamaoter skall erforderlig kunskap och
erfarenhet i frdgor om ersdttningar till ledande befattningshavare fin-
nas. Verkstdllande direkttren ska i egenskap av féredragande ndr-
vara vid utskottets sammantrdden. Ersdttningsutskottets arbetsupp-
gifter anges i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet ldmnar
forslag till styrelsen om verkstdllande direktorens 16n och dvriga
anstdliningsvillkor, faststdller I6ner och anstdllningsvillkor for Gvriga
koncernledningen samt ger ramar for I6ner och anstdllningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare. Bland ersdttningsutskottets upp-
gifter ingdr i 6vrigt att bereda styrelsens beslut i frdgor om ersdtt-
ningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for bestdm-
mande av I6n och annan ersdttning till VD och 6vriga bolagsled-
ningen samt att folja och utvdrdera tilldmpningen av dessa. Ersdtt-
ningsutskottet ska ocksé félja och utvdrdera program for rérliga
ersdttningar till bolagsledningen.

ARBETET 2013

Under 2013 hade ersdttningsutskottet fyra protokollférda samman-
traden. Ersdttningsutskottet utgjordes av Sverker Martin-Lof
(ordférande), John Tulloch och Lars Westerberg. Verkstdllande direk-
toren dr adjungerad till utskottet men deltar inte vid behandlingen av
egen 16n och anstdllningsvillkor.

Revisionsutskott
ARBETSUPPGIFTER
Revisionsutskottet skall enligt styrelsens arbetsordning bestd av
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Nérvarostatistik 2013 Oberoende i forhdllande till
Namn pé Invaldi  Styrelse- Ersdttnings- Revisions- Bolaget och Bolagets storre
styrelseledamot styrelsen moten utskott utskott bolagsledningen aktiedigare
Bolagsstimmovalda
Sverker Martin-Lof, Nej, ordforande
styrelsens ordf. sedan 2003 2003 9 Ja iIndustrivdrden
Anders G Carlberg 1986 Ja Ja
Jan Johansson 201 9 Ja Ja
Martin Lindgvist, VD och
koncernchef 201 9 Nej, VD ibolaget Ja
Annika Lundius 201 9 5 Ja Ja
Matti Sundberg 2004 9 Ja Ja
Nej, tidigare

JohnTulloch 2009 VDiDivision IPSCO Ja
Lars Westerberg 2006 9 Ja Ja

. Nej, vice VD
Pdr Ostberg” 2013 7 Ja i Industrivdrden
Arbetstagarrepresentanter
Sture Bergvall 2005 - -
Uno Granbom 2008 8 - -
Peter Holmér 2012 - -
Suppleanter
BertJohansson 1998 9 - -
Ola Parten 2005 9 - -
Patrick Sjoholm 201 - -

" Nyvald vid drsstdmman 2013.
Tvé av styrelsemotena holls per capsulam.
Information kring arvoden dterfinns i not 2. Hedersordférande: Bjorn Wahlstrém sedan 1991.

minst tre bolagsstdmmovalda styrelseledamdter. Revisionsutskottets
ledamoter far inte vara anstdllda av bolaget. Majoriteten av ledamo-
terna skall vara oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en av ledaméterna som &r oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen skall dven vara oberoende i férhdllande
till bolagets storre dgare samt ha redovisnings- eller revisionskompe-
tens. Utskottet vdljer inom sig en ordférande som inte fdr vara styrel-
sens ordforande. Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrel-
sens arbetsordning. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att
styrelsen i sin helhet fortlopande hdlls informerad om utskottets
arbete samt, vid behoy, foreltgger styrelsen drenden for beslut. Revi-
sionsutskottets huvuduppgift dr att understodja styrelsen i arbetet
med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen. Utskottet traf-
far fortlopande bolagets revisorer, utvdrderar revisionsinsatserna
samt faststdller riktlinjer for vilka tilliggstjanster bolaget fér upp-
handla frdn bolagets revisor. SGdana tilldggstjdnster upp till maximalt
100 tkr per uppdrag ska pé forhand godkénnas av bolagets ekonomi-
och finansdirektor. Uppdrag som 6verstiger 100 tkr ska pd forhand
godkdnnas av revisionsutskottets ordférande. Alla tilliggstjanster ska
redovisas for revisionsutskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget som &r
uppbyggd pd produktionens processer och floden. Revisionsutskot-
tet tar del av de riskomrdden som identifierats (bdde afférsrisker och
risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna process och
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beaktar dessa. Baserat pd utfallet i den interna och externa risk-
beddmningen analyserar utskottet I6pande revisionens inriktning och
omfattning med bolagets externa och interna revisorer.
Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevisionsplan som
bland annat &r baserad pd de risker som framkommit i riskhanterings-
processen som dr beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras med de
externa revisorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra det
|6pande revisionsarbetet. Utskottet analyserar och belyser dessutom
visentliga redovisningsfrdgor som koncernen pdverkas av samt
bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer
samt arvodering av dessa.

ARBETET 2013
Under 2013 vidareutvecklade och forbattrade revisionsutskottet
presentationen av den externa finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet tog del av, och analyserade tillsammans med de externa
revisorerna, den riskanalys och revisionsplan som revisorerna upp-
rdttat som underlag for den lagstadgade revisionen.
Revisionsutskottets ledamoter utgjordes av Anders G Carlberg
(ordforande), Sverker Martin-L6f samt Annika Lundius. Under 2013
hade revisionsutskottet fem protokollférda sammantrdden.

Koncernledningens arbete och ansvar
Koncernledningen svarar for att utforma och genomfora koncernens
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52 Forvaltningsberdttelse — Ansvar och styrning — Bolagsstyrningsrapport SSAB ARSREDOVISNING 2013



Medlemi

Namn koncernledningen Aktieinnehav” Utbildning Bakgrund
@® Martin Lindquist, 2001 17109 aktier  Civ.ek., Uppsala Anstdlld i SSAB sedan 1998.
VD och koncernchef Universitet. Tidigare affdrsomrddeschefi SSAB EMEA,
(1962)? divisionschefi SSAB Strip Products,
finansdirektori SSAB, ekonomichefi SSAB
Tunnpldt, chefscontrolleri NCC.
@ Jonas Bergstrand, 2006 7300 aktier  Jur.kand., Uppsala Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Executive Vice President, Universitet. Tidigare bolagsjurist i ABB,
Juridik £ Strategi (1965) OM Gruppen och Ericsson Radio Systems.

® Hdkan Folin, 2013 1723 aktier Civing., Kungliga Tekniska  Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Ekonomi- och finans- Hogskolan, Stockholm. Tidigare Ekonomichef SSAB APAC,
direktor (1976)% Ekonomichef Tibnor, chef for affdrs-
utveckling SSAB.

® Monika Gutén, 201 1500 aktier Civ.ek., Stockholms Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Personaldirektdr (1975) universitet. Tidigare personalchefi SSAB EMEA,

chef for affdrsutveckling i SSAB.

® Melker Jernberg, 201 10 000 aktier Civ.ing., Kungliga Tekniska  Anstdlld i SSAB sedan 2011.
Affdrsomrddeschef Hogskolan, Stockholm. Tidigare ansvarig for bussverksamhet
SSAB EMEA (1968) i Scania, produktionschef motorverkstaden

i Scania.

@ Maria Langberg, 2013 0 aktier Civ.ek., Uppsala Anstdlld i SSAB sedan 2013.
Kommunikationsdirektor Universitet. Tidigare kommunikationsdirektor pa
(1970)* MBA, Handelshégskolan Gambro, seniorrddgivare JKL.

Stockholm.

@ Gregoire Parenty, 2012 0 aktier Maitrise de Sciences Eco-  Anstdlld i SSAB sedan 2004.
Marknadsdirektor nomiques vid Sorbonne- Tidigare ansvarig for marknad i SSAB EMEA,
(1962) universitet, MBA vid Dallas  olika befattningar i ArcelorMittal.

University.

Martin Pei, 2007 1000 aktier  Tekn.dr,Kungliga Tekniska  Anstdlldi SSAB sedan 2001.
Affdrsomrddeschef Hogskolan, Stockholm. Tidigare teknisk direktori SSAB, chef for
SSAB APAC (1963) forskning och utveckling i SSAB, chef for

stdldmnesproduktionen i SSAB Plate.

® Charles Schmitt, 201 0 aktier B.Sc. Business Admin/ Anstdlld i IPSCO sedan1990.

Affdrsomrddeschef

SSAB Americas (1959)

! Aktieinnehavet innefattar ndrstdendes aktier.

2 Varken VD eller ndrstdende fysisk eller juridisk person har vésentliga aktieinnehav eller deldgarskap

i foretag som bolaget har betydande affdrsforbindelser med.

¥ Marco Wirén var ekonomi- och finansdirektor t.o.m. den 30 april 2013.
4 Helena Stdlnert var kommunikationsdirektor t.o.m. den 30 september 2013.

Karl-Gustav Ramstrom var teknisk direktor t.o.m. den 31 mars 2013.
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Finance, University of
Texas, tvadrigt stipendium
pd American Iron and
SteelInstitute.

Tidigare ansvarig for verksamheten i
Latinamerikainom SSAB Americas, olika
befattningarinom US Steel Corporation.
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dvergripande strategier samt behandlar frégor som till exempel for-
virv och avyttringar. Dessa frégor samt storre investeringar (6versti-
gande 50 Mkr) bereds av koncernledningen for beslut av moderbo-
lagsstyrelsen.

Verkstdllande direktéren ansvarar for den I6pande férvaltningen
av bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Koncernled-
ningen bestod per den 31 december 2013 utdver verkstdllande direk-
toren av affdrsomrddescheferna fér SSAB EMEA, SSAB Americas och
SSAB APAC, ekonomi- och finansdirektoren, marknadsdirektoren,
chefsjuristen, personaldirektoren samt kommunikationsdirektoren.

Koncernledningen har méten mdnadsvis for att f6lja upp koncer-
nens samt affdrsomrddenas/dotterbolagens resultat och finansiella
stdlining. Ovriga frégor som behandlas pd koncernledningsmaten dr
bland annat strategifrdgor samt uppféljning av budget och prognoser.

Respektive afftirsomrddes- och dotterbolagschef ansvarar for
respektive resultat- och balansrékning. Den 6vergripande operativa
styrningen av affdrsomrddena sker via kvartalsvisa “performance
reviews” och i Tibnor genom dess styrelse. Moderbolagets verkstdl-
lande direktor dr i de flesta fall ordférande i de storre direktdgda dot-
terbolagens styrelser ddr det Gven ingdr andra ledaméter fran kon-
cernledningen samt arbetstagarrepresentanter. Dotterbolagsstyrel-
serna 6vervakar den [6pande verksamheten samt faststdller respek-
tive strategier och budgetar.

Riktlinjer for ersdttning

PG drsstdmman 2013 beslutades att ersdttning till verkstdllande
direktdren och andra personer i bolagets ledning ska utgoras av fast
16n, eventuella rorliga I6nedelar, dvriga formdaner sGsom tjcnstebil
samt pension. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknads-
mdssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad befattnings-
havaren verkar. Fast 16n och rorliga I6nedelar ska vara relaterade till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rérliga I6nedelar ska
baseras pd utfallet i férhdllande till definierade och mdtbara mél och

vara maximerade i forhdllande till den fasta I6nen. Rorliga Ionedelar
ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska
ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela
eller delar av den rorliga I6nedelen vara pensionsgrundande pd grund
av lagstiftning eller lokal marknadspraxis. Styrelsen ska dga ratt att
frdngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.

Frén och med 2011 inférdes ett koncerngemensamt Idngfristigt
incitamentsprogram for maximalt 100 nyckelpersoner, ddribland
bolagets verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningsha-
vare. Programmet I6per i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat
och kopplat till totalavkastningen p&d SSAB-aktien i férhdllande till en
jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. Programmet har inforts i
syfte att framja bolagets formdga att rekrytera och behdlla sdrskilt
viktiga medarbetare. F6r ndrmare information om gdllande ersdtt-
ningar hanvisas till not 2. Bolaget har inga aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig grad sdker-
stdlla att bolagets operativa strategier och mdl foljs upp och att
dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare tillse
att den externa finansiella rapporteringen med rimlig scéikerhet dr till-
forlitlig och upprattad i 6verensstdmmelse med god redovisningssed,
att tillimpliga lagar och forordningar foljs samt att krav pd noterade
bolag efterlevs.

Det dr koncernens uppgift att séka forebygga att risker férverkli-
gas samt att genom olika dtgdrder minimera féljderna av intrdffade
skadehdndelser. Bade arbetet med att forebygga att skada dverhu-
vudtaget intraffar och arbetet med att minimera effekter av skada
som trots allt intraffar, hanteras inom koncernens Risk Management-
organisation. Det dr affdrsomrddenas respektive dotterbolagens
ansvar att bedriva ett rationellt skadefoérebyggande arbete.

Koncernens operativa ledningsstruktur

VD och koncernchef"

Ekonomi- och finansdirektor”

Personaldirektor”

Affidrsomrddeschef
SSAB Americas”

Affidrsomrddeschef

SSAB EMEA?

Kommunikationsdirektor”

Executive Vice President,
Juridik § Strategi”

Marknadsdirektor”

Affdarsomrddeschef

SSAB APACY VD Tibnor

" Medlem av koncernledningen.
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SSAB Risk Management hanterar risker relaterade till skada pé per-
son, egendom och miljo (férsdkringsbara risker) som koncernen
exponeras mot och som d@r forknippade med foretagets verksamhet.
Mojligheten till forsdkring ska ses som ett bland flera verktyg att mini-
mera effekten av intrdffad skada.

Group Risk Managern dr funktionellt ansvarig for koncernens
riskarbete och arbetar tillsammans med ett antal lokala Risk Mana-
gers pd afftrsomrddes- och dotterbolagsnivé i syfte att optimera
arbetet utifrén ett koncerngemensamt perspektiv. Group Risk
Managern rapporterar direkt till bolagets chefsjurist.

For att ytterligare stdrka den interna kontrollen och riskhante-
ringen finns en sd kallad Whistleblowerfunktion genom vilken allvar-
liga missforhdllanden och dvertrtidelser av bolagets Affdrsetiska
bestdmmelser kan rapporteras. Syftet med denna funktion dr bland
annat att garantera sdkerheten i arbetsmiljon, att upprdtthdlla god
affdrsetik samt stdvja ekonomiska oegentligheter inom SSAB till
forman for bolagets anstdllda, kunder, leverantorer och dgare.

Internrevision

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisionsut-
skottet och dr funktionellt understdlld ekonomi- och finansdirekto-
ren. Internrevisionens verksamhet dr att stodja vardeskapandet i
koncernen genom att identifiera riskomrdden, utfora interna revisio-
ner och ddrefter rekommendera férbdttringar inom dessa omrdden.
Internrevisorn deltar vid mdten i revisionsutskottet.

Internrevisionen dr organiserad koncerndvergripande med revi-
sionsplaner utarbetade for respektive affdrsomrdde. De koncerndver-
gripande revisionsaktiviteterna planeras av chefen for internrevision.

Huvuddelen av arbetet utgors av revisioner enligt revisionsplan,
beslutad av revisionsutskottet. Ovrigt arbete bestdr till storsta delen
av specifika revisioner samt uppfoljning av sjdlvutvdrderingar i kon-
cernen gdllande internkontroll.

Internrevisionsfunktionen genomfor och rapporterar revisioner
enligt revisionsutskottets faststdllda revisionsplan. Dessa revisioner
utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som konti-
nuerligt utvecklas i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av
mervdrdesskapande rapporter. Dessa rapporter beskriver observa-
tioner, rekommendationer och forbdttringsomrdden i syfte att stérka
och effektivisera riskhanteringen och den interna kontrollen. Utdver
detta genomfér funktionen dven granskningar p& uppdrag av ledning
eller av andra uppkomna anledningar. For ytterligare beskrivning av
internrevisionens arbete 2013, se nedan i avsnittet “Styrelsens
beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen”.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA

RAPPORTERINGEN
SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket Internal Control

SSAB ARSREDOVISNING 2013

Integrated Framework, som @r utgivet av The Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission (“COSQO”).

I enlighet med COSO baseras SSABs process for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen pd fem komponenter: kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppfoljning. SSABs process for internkontroll dr utfor-
mad for att rimligt sdkerstdlla kvaliteten och riktigheten i den finan-
siella rapporteringen samt sdkra att rapporteringen dr upprdttad i
Overensstdmmelse med tillimpliga lagar och férordningar, redovis-
ningsstandarder samt évriga krav pé bérsnoterade bolag i Sverige.

En forutsdttning for att detta ska uppnds dr att det finns en god
kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedomningar, etablerade kontrollaktivi-
teter samt att information och kommunikation liksom uppféljning
fungerar pd ett tillfredsstéllande sdtt.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon prdglas av organisationsstrukturen, ledningens arbets-
sdtt och vdrderingar samt Gvriga roller och ansvar inom organisatio-
nen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen betriffande vésentliga
redovisningsfrdgor som koncernen tilldimpar samt foljer upp den
interna kontrollen betrdffande den finansiella rapporteringen. For

att upprdtthdlla en effektiv kontrolimiljé och en god intern kontroll
har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande
direktéren som i sin tur férdelat ansvaret till Gvriga i koncernled-
ningen samt till affdrsomrddes- och dotterbolagschefer.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sdkerstdlls genom en
rad skilda Gtgdrder och rutiner. Det p&gdr ett fortlopande arbete med
att vidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer, bland
annat finns en koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Guide-
lines) som kontinuerligt uppdateras och kommuniceras inom koncer-
nen. Utover Financial Guidelines dr finanspolicyn, investeringspolicyn,
informationspolicyn, attestinstruktioner samt de Affdrsetiska bestam-
melserna de mest vdsentliga Gvergripande koncerngemensamma
styrdokumenten.

Samtliga affdrsomréden och dotterbolag har fastlagda riktlinjer
for affdrsetiska fragor. Arbetet med att informera om koncernens
Affdrsetiska bestdmmelser fortsatte under 2013 och fram till érsskiftet
2013/2014 har 87 procent av personalen genomgdtt koncernens
internutbildning i affdrsetiska regler.

RISKBEDOMNING

SSABs organisation utsdtts for bdde interna och externa risker. For
att rimligt sdkra en god intern kontroll identifieras, mdts och Gtgdrdas
de risker som kan pdverka den finansiella rapporteringen. Detta dr en
integrerad del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgor grunden fér bedémningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet karaktdriseras av pro-
cesser med vdl inarbetade rutiner och system. Riskbedomningen sker
ddrfor till stor del inom dessa processer. P& koncernnivé sker endast
overgripande riskbedomningar. Ansvariga i koncernen identifierar,
overvakar och foljer upp risker. Detta skapar férutsdttningar for att
fatta val underbyggda och korrekta affdrsbeslut pd samtliga nivder.
Finansiella risker sésom valuta-, refinansierings- och motpartsrisker
samt rdnte- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbola-
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gets ekonomi- och finansfunktion i enlighet med koncernens finans-
policy (se not 27). For en dversikt av koncernens affarsmdssiga risk-
exponering, se ovan i avsnittet Intern kontroll och riskhantering samt
i forvaltningsberdttelsen sidan 43.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter har som frimsta syfte att forebygga och pé ett
tidigt stadium upptdcka vdsentliga fel i den finansiella rapporteringen
s@ att dessa kan hanteras och dtgdrdas. Kontrollaktiviteter finns pd
bdde dvergripande och mer detaljerade nivGer inom koncernen och
@r av bade manuell och automatiserad karaktédr. Rutiner och aktivite-
ter har utformats for att hantera och atgdrda vdsentliga risker som dr
relaterade till den finansiella rapporteringen och som identifierats i
riskanalysen. Beroende pd kontrollaktivitetens karaktdr och tillhorig-
het, sker korrigerande dtgdrder, implementering, dokumentation
samt kvalitetssdkring pd koncern-, dotterbolags- eller processnivd.
Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive chef for kontrollakti-
viteternas fullstdndighet och riktighet.

Under de senaste éren har en fordjupad analys éver koncernbo-
lagens processer och kontrollstrukturer genomforts. Detta har lett
fram till ett mer systematiskt arbetssdtt for att identifiera finansiella
risker och risker i den finansiella rapporteringen samt dokumentation
av kontroller for hur dessa risker ska férebyggas och upptdckas. Kon-
trollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess och systemstruktur
och dessa bedoms genom sjdlvutvdrdering, kompletterat med upp-
folining och granskning av intern revision. Detta arbetssdtt har imple-
menterats i ett koncerngemensamt system vilket anvédnds vid kontroll
av den finansiella rapporteringens tillforlitlighet. Den amerikanska
verksamheten har sedan tidigare ett liknande system.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, ddr samt-
liga legala enheter rapporterar, vilket ger en god intern kontroll Gver
den finansiella rapporteringen. Arbete har Gven pdgdtt i koncernen
med att fler kontroller och processer automatiserats och behérig-
heter till IT-system begrénsats i enlighet med befogenheter och
behorigheter.

Kontrollaktiviteter utférs pd samtliga nivéer i koncernen. Exem-

pelvis finns det etablerade Controllerfunktioner som analyserar och
foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i foretaget. Koncernled-
ningens uppfdljning sker bland annat genom regelbundna méten med
affdrsomrddes- och dotterbolagscheferna betréffande verksamhe-
ten, dess ekonomiska stdllning och resultat samt finansiella och ope-
rativa nyckeltal. Styrelsen analyserar I6pande bland annat verksam-
hetsrapporter ddr koncernledningen redogdr for den gédngna perio-
den och kommenterar koncernens ekonomiska stdlining och resultat.
Pa dessa sdtt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och drsredovisningsarbetet &r processer ddr det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete dr av mindre repetitiv karaktdr och innehdller fler
moment av bedémningskaraktdr. Viktiga kontrollaktiviteter &r bland
annat att det finns en vdl fungerande rapportstruktur dér affdrsomrd-
dena/dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade rapporte-
ringsmallar, samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras
och kommenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Externt

SSABs kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig
till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med
regelverket for Nasdag OMX Stockholm och i enlighet med 6vriga
regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och aktie-
marknad samt nuvarande och blivande aktiedgare en allsidig och
tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska
utveckling.

Styrelsen faststdller koncernens drsredovisning och halvérsrap-
port samt uppdrar @t koncernchefen att, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, avge kvartalsrapporter och bokslutskommuniké. Samt-
liga ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pd hem-
sidan, www.ssab.com, samtidigt som de offentliggdrs via Nasdag OMX
Stockholm och meddelas till Finansinspektionen.

Finansiell information om koncernen fér endast Idmnas av kon-
cernchefen och koncernens ekonomi- och finansdirektér, samt av

Process for intern kontroll

Kontrollmiljo

Information och
kommunikation

Kontrollaktiviteter
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koncernens kommunikationsdirektor och chefen for investor relations.
Afftrsomrddena/dotterbolagen sprider ekonomisk information om sin
verksamhet forst efter det att koncernen publicerat motsvarande
information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebdr att bolaget under
dessa perioder inte kommunicerar kring bolagets utveckling. Tysta
perioder dr tre veckor innan publicering av bokslutskommuniké,
halvarsrapport samt kvartalsrapport.

Vid ldcka av kurspdverkande information eller vid speciella
hdndelser som kan paverka vérderingen av bolaget ska Nasdag OMX
Stockholm underrdttas varefter pressmeddelande med motsvarande
information skickas ut. Informationsverksamheten regleras i en infor-
mationspolicy.

Internt

Respektive affdrsomrdde och dotterbolag har en ekonomichef som
ansvarar for att upprdtthdlla en hog kvalitet och leveransprecision for
den finansiella rapporteringen.

Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget dr de lokala
intrandten ddr information publiceras kontinuerligt. Regelbundna
koncerngemensamma ekonomiméten hdlls med respektive ekono-
michef pd affdrsomrédena/dotterbolagen. P& dessa sdtt uppdateras
affdrsomrédena/dotterbolagen om nyheter och férdndringar inom
bland annat redovisningsomrddet, samt rutiner och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Darutdver kommunicerar
moderbolaget kontinuerligt féréndringar i koncerngemensamma
redovisningsprinciper och policyer samt andra relevanta frégor rela-
terade till den finansiella rapporteringen.

UPPFOLJNING
Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker frimst genom revisionsutskottet, bland
annat genom uppfoljning av de interna och externa revisorernas
arbete och rapporter.

Internrevisionen genomfdrde under 2013 I6pande oberoende
och objektiva granskningar av koncernenens bolagsstyrning, intern-

Ytterligare information

Ytterligare information om bolagsstyrning i SSAB dterfinns pd
www.ssab.com med bland annat foljande information:
e Rutiner for drsstdmman:
— ndr érsstémman ska hdllas
— hur man kallas och anmdler sig
— vilka beslut som ska fattas pé drsstdmman
« Information frén SSABs tidigare drsstdmmor (frén och med 2005),
vilket inkluderar kallelser, protokoll, VDs anféranden
och kommunikéer
¢ Bolagsordning
« Tidigare drs bolagsstyrningsrapporter
e Information om valberedningen
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kontroll och riskhantering enligt den faststdllda revisionsplanen.
Revisionsplanen f6r 2013 baserades pé en riskanalys som forankra-
des hos affdrsomrddeschefer, bolagsledning och som sedan fast-
stdlldes av revisionsutskottet. Granskningarna har utforts enligt en
beslutad revisionsprocess som avslutas formellt med en rapport och
en planerad uppfoljning. Resultatet har I6pande presenterats till
affdrsomrddes-/dotterbolagschefer och revisionsutskottet gédllande
observationer, vidtagna dtgdrder och status pd genomférandet.

De externa revisorerna foljer drligen upp utvalda delar av den
interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen.

De externa revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till
revisionsutskottet och koncernledningen. Vdsentliga iokttagelser
rapporteras dessutom direkt till styrelsen. Under 2013 har de externa
revisorerna foljt upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncernledningen.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt

6kap 6§ ,&rsredovisningslugen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betrdf-

fande vissa sdrskilda upplysningar som ska ldmnas i bolagsstyrnings-

rapporten upplyses foljande:

* Av bolagets aktiedgare har Industrivdrden direkt eller indirekt ett
aktieinnehayv, som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. Industrivérdens innehav uppgdr per 31
december 2013 till 23,4 procent av det totala rostetalet och 18,2
procent av det totala antalet aktier.

« Det finnsinga begrénsningar i frdga om hur manga réster varje
aktietgare kan avge vid en bolagsstamma.

¢ | bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledamoter
ska ske vid drsstdmma i bolaget. Bolagsordningen innehdller inte
ndgra bestdmmelser om entledigande av styrelseledaméter eller
om dndring av bolagsordningen.

« Bolagsstdmman har inte Idmnat ndgot bemyndigande till styrelsen
att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna
aktier.
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2 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Ravaror i stdlrorelsen, inklusive fordndring av révarulager 15697 16918 - -
Kopta produkter i handelsrérelsen 3255 3728 - -
Kopta produkter i stélrorelsen 1565 1299 - -
Energi 2291 2307 - -
Lagerférdndring produkter i arbete och féardigvarulager 313 1422 - -
Ersdttningar till anstdllda 5236 5201 71 88
Material, tjgnster och underhdil 3836 3969 8l 121
Avskrivningar 2464 2586 1 1
Ovrigt 2003 2070 3 35
Summa rérelsens kostnader 36660 39500 184 245
Arvoden och ersdttningar till revisionsholag Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 9 1 2 2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 0 0 0
Skatterddgivning 2 S 0 2
Ovriga tjtinster 8 10 6 7
Summa arvoden till PricewaterhouseCoopers 20 26 8 n
Ovriga
Revisionsarvoden och revisionsndra tjdnster 6 7 - -
Ovriga ersdttningar 7 5 1 -
Summa arvoden och erséttningar till revisionsbolag 33 38 9 n
Rdrelsens kostnader har minskats med fdljande statliga bidrag: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Fraktstod 0 1 - -
Ovrigt 2 1 - -
Summa statliga bidrag 2 2 - -
Ersdttningar till anstdllda Styrelse, VD och vVD Ovriga anstdllda
Mkr 2013 2012 2013 2012
Moderbolaget! 15 18 43 55
DotterbolagiSverige 10 9 2548 2639
Dotterbolagiutlandet 1 14 1070 844
Summa l6ner2) 36 | 3661 3538
Sociala kostnader 16 19 1345 1400
(varav pensionskostnader) (9) (9) (433) (456)
Ovriga kostnader fér férméner till anstdllda 1 1 177 202
Summa erséttningar till anstdllda 53 61 5183 5140

) Avser endast den personal som dr anstdlld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de stdrre dotterbolagen dr formellt anstdlida i moderbolaget

men redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas dven kostnaderna for VDn i SSAB EMEA.

2) | summa l6ner ingdr rérliga Iénedelar till VDar med -3 (8) Mkr, varav i moderbolaget -2 (2) Mkr. I moderbolaget ingdr dven rorliga Iénedelar till VDn i SSAB EMEA.
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2 Rorelsens kostnader forts.

Styrelsearvoden och anstéllningsvillkor for koncernens ledande befattningshavare

STYRELSE

Till styrelsens ordférande och bolagsstdmmovalda ledaméter utgér arvode
enligt drsstdmmans beslut. Arvodet till ordféranden uppgick till 1425 (1425)
tkr och tillledamot (exkl VD) till 475 (475) tkr. Utover detta erhéll ledamot i

Styrelsemedlemmar

styrelseutskott 100 tkr for varje utskott i vilket ledamoten ingick med undan-
tag for ordféranden i revisionsutskottet somistéllet erholl 125 tkr. Totalt
erhdll styrelsen 5375 (5 375) tkriarvode.

Arvode 2013, kr ) Arvode 2012, kr .
Bolagsstimmovalda Invald Befattning Styrelsearvode  Utskottsarvode Styrelsearvode  Utskottsarvode
Sverker Martin-Lof 2003 Ordférande 1425000 200000 1425000 200000
Anders G Carlberg 1986 Ledamot 475000 125000 475000 125000
Jan Johansson 201 Ledamot 475000 - 475000 -
Martin Lindqvist 20N Ledamot, VD - - - -
Annika Lundius 201 Ledamot 475000 100000 475000 100 000
Matti Sundberg 2004 Ledamot 475000 - 475000 -
JohnTulloch 2009 Ledamot 475000 100000 475000 100000
Lars Westerberg 2006 Ledamot 475000 100000 475000 100000
Par Ostberg 2013 Ledamot 475000 - - -
Anders Nyrén, avgick 2013 2003 Ledamot - - 475000 -

Verkstéillande direktérens och évriga ledande befattningshavares I6ner och ersdttningar

ARSSTAMMANS BESLUT
Enligt Grsstdmmans beslut i april 2013 ska ersdttning till VD och andra perso-
neribolagets ledning utgéras av fast 16n, eventuella rérliga lénedelar, Gvriga
formdner sGsom tjdnstebil, samt pension. Med andra personer i bolagets led-
ning avses medlemmar av koncernledningen utover VD. Den sammanlagda
ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pé den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast [6n och rérliga [6nedelar ska vara
relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rérliga [6ne-
delar ska baseras pa utfalleti forhdllande till definierade och mdtbara mdl
och vara maximerade i forhdllande till den fasta I6nen. Rérliga I6nedelar ska
inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det foljer av reg-
lernaien generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). For ledande
befattningshavare utanfér Sverige kan hela eller delar av rérliga I6nedelar
vara pensionsgrundande pé grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga lonedelar bor utformas sé att styrelsen, om exceptio-
nella forhdllanden rdder, har mojlighet att begrdnsa eller underldta utbetalning
av rorliglonedel om en sGdan Gtgdrd bedéms som rimlig och forenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda och vriga intressenter.

| den mdn styrelseledamot utfér arbete for bolagets rdkning, vid sidan av
styrelsearbetet, skall marknadsmdssigt konsultarvode kunna utgd.

Forledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex
manader fran befattningshavarens sida. Vid uppsdgning frén bolaget ska
summan av uppsdgningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgdr
maximalt vara 24 ménader. Pensionsformaner ska vara antingen férmans-
eller avgiftsbestdmda, eller en kombination ddrav, med individuell pensions-
alder, dock aldrig Idgre Gn 60 Gr. Formdnsbestdmda pensionsformaner forut-
sdtter intjdnande under en forutbestdmd anstdliningstid. Vid avgdng fore
pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjnad pension.
Forledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid och
avgdngsvederlag variera pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

SSAB ARSREDOVISNING 2013

Styrelsen ska dga rdtt att frdngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som ldmnar styrelsen forslag till
VDs 16n och 8vriga anstdliningsvillkor samt faststdller 16n och évriga anstdll-
ningsvillkor for koncernledningen i enlighet med arsstdmmans beslutade rikt-
linjer. Utskottet utgdrs av Sverker Martin-Lof (ordf.), John Tulloch och Lars
Westerberg. VD adjungeras till utskottet men deltar inte vid behandlingen av
egen [6n och anstdllningsvillkor.

ERSATTNINGAR 2013

VDs och évriga koncernledningens erséttning bestod av en fast I6nedel, en
kortfristig rérlig I6nedel samt en Iangfristig rorlig I6nedel. Ndgon aktierelate-
rad ersdttning finns ej.

For de koncernledningsmedlemmar sominte dr stationerade i USA gdller
att den kortfristiga rorliga Ionedelen relateras till dels koncernens EBITDA-
marginal i férhdllande till ett antal jamforbara stdlbolag och dels ett av sty-
relsen faststdllt mal avseende lageromsdttning, i kombination med ett eller
fleraindividuella mdl. Denna rorliga I6nedel r maximerad till en procentsats
av den fastalonen pa 75 procent for VD och 50 procent fér Gvriga.

Frén och med 2011 inférdes ett koncerngemensamt Idngfristigt incita-
mentsprogram for maximalt 100 nyckelpersoner, ddribland bolagets VD och
ovriga ledande befattningshavare. Programmet I6per i rullande tredrsperio-
der, drkontantbaserat och kopplat till totalavkastningen p& SSAB-aktieni
forhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. For deltagare i
programmet utanfér Nordamerika dr utfallet maximerat till mellan 15 och
25 procent av den fasta I8nen. Maximalt utfall for deltagare i Nordamerika
drilinje med de begrdnsningar som gdllt enligt deras tidigare program och
for dem @r dven programmet kopplat till SSAB Americas resultat samt
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2 Rorelsens kostnader forts.

avkastning pd sysselsatt kapital. Den totala drliga kostnaden for programmet
drvid malutfall 22,5 Mkr och vid maximalt utfall 45 Mkr, varav ca 2/3 utgor
kostnaden for deltagare i Nordamerika. Programmets syfte dr att framja
bolagets férmdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga medarbetare.

Den medlem av koncernledningen som dr stationerad i USA har ersdtt-
ningar som bed®ms vara konkurrenskraftiga sett ur ett nordamerikanskt per-
spektiv. Han har en fast grundion och dérutover en drlig rorlig I6nedel som
relateras till samma mdl som f6r koncernledningen i Gvrigt. Hans drliga rorliga
I6nedel ar maximerad i férhdllande till den fasta Ionen. Mdlutfallet dr 60 pro-
cent av den fasta lonen men kan vid mycket god I6nsamhet uppgé till maxi-
malt 180 procent. Ddrutéver har hanrdtt att under sin anstdlining delta ikon-
cernens I&ngfristiga incitamentsprogram. Utfallet dr maximerat i forhdllande
till den fasta I6nen. Fullt utbyggd har planen ett mdlutfall pd 90 procent av
den fasta &rslénen, men kan vid mycket gott utfall uppgd till maximalt 150
procent. Utbetalningar under det IGngfristiga incitamentsprogrammet sker
kontant och endast under forutsdttning att anstdliningen kvarstdr.

VD OCH KONCERNCHEF

De totala betalda ersdttningarna exklusive pension uppgick till 8,3 (8,8) Mkr.
Ndgonrorlig lonedel utgick inte for 2012 och sdledes skedde ingen utbetal-
ning 2013. Ersdttningen for 2012 pd 8,8 Mkr omfattar en utbetalning pd 1,6
Mkr avseende rorlig I6nedel for 2011.

Tidigaste pensionsdlder dr 62 ér. Pensionen dr avgiftsbestdmd och tdcks av
forsdkringar. Kostnaden uppgick till 39 (39) procent av den fastalénen. Intjd-
nad pension dr oantastbar men premiebetalningarna upphdr vid anstdlining-
ens upphorande.

Vid uppsdgning frén foretagets sida ér uppsdgningstiden 12 manader. Ddr-
utdver utgdrien sddan situation avgangsvederlag motsvarande 12 mdnadslo-
ner. Vid egen uppsdgning dr uppsdgningstiden 6 manader ochien sédan situa-
tion finns ingen rétt till avgéngsvederlag. Rérliga I6nedelar intjéinas under upp-
sdgningstiden endast om han kvarstari aktiv tjanst.

KONCERNLEDNINGEN | OVRIGT
Koncernledningen, utéver VD, uppgick under dret till 8 (9) personer. Kon-
cernledningen presenteras p@ sidan 53.

Tidigaste pensionsélder for den évriga koncernledningen stationerade
utanfér USA @r 62 @r. Pensionerna dr avgiftsbaserade. For dessa gdller en
uppsdgningstid om 12 manader fran foretagets sida. Ddrutover utgdrien
s@dan situation avgdngsvederlag motsvarande 6—12 mdnadsloner. Vid egen
uppsdgning uppgdr uppsdgningstiden till 6 ménader och i en sGdan situation
finns ingen rdtt till avgdngsvederlag.

Fordenkoncernledningsmedlem som dr stationerad i USA gdller andra
regler betréiffande pension i enlighet med amerikansk lagstiftning och praxis.

Totala ersdttningar och férmdner framgdr av tabellen nedan.

Ovrig

Ersdttningar och formdner till VD och 6vriga koncernledningen VD koncernledning

Mkr 2013 2012 2013 2012
Fast16nh 8,0 7,0 24,4 213
Ovriga férmdner? 03 02 22 3,0
Kortfristig rorlig [6nedel® - 1.6 06 6.2
Langfristig rorlig l6nedel® - - - 09
Totala ersdttningar 8,3 8,8 27,2 314
Pensionskostnader 31 2,7 75 83
Summa 14 1,5 34,7 39,7

DFor 2013 ingdr for VD utbetalning avinnestdende semester med 0,7 (0,6) Mkr.

2)Avser framst bil- och bensinférmdn samt bostadsférman, men hdr ingdr dven ersdttning for okade levnadsomkostnader fér den koncernledningsmedlem som dr

stationerad i Asien.

3)Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsdr, vilken intjdnats tidigare ér. P& grund av att ersdttningen inte dr kdnd vid bokslutstillfdllet, dels
pd grund av att jamforelse gors med konkurrenter som dnnu inte redovisats sina siffror, dels pé grund av att styrelsen kan besluta att sénka ersdttningen om sar-
skilda skdl foreligger, sé redovisas endast erséttningar i denna tabell det ér utbetalning skett. (Bokférda rérliga Ionedelar for hela koncernledningen uppgick till en
positiv post pd 4,8 Mkr pd grund av fér mycket avsatt avseende 2012 med 5,8 Mkr och en avsdttning avseende 2013 pd 1,0 Mkr).
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Revisionsberqgttelse

Till Grsstdmman i SSAB AB (publ),
org.nr 556016-3429

Rapport om drsredovisningen

och koncernredovisningen

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for SSAB AB for
@r 2013. Bolagets Grsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 13—-111.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att upprétta en drs-
redovisning som ger en rdttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rdttvisande bild
enligt International Financial Reporting
Standards, sésom de antagits av EU, och
drsredovisningslagen, och for deninterna
kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktdren bedoémer dr nodvandig for att
upprdtta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel.

REVISORNS ANSVAR
Vdrt ansvar dr att uttala oss om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen pd grund-
val av vdr revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder krdver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller
vasentliga felaktigheter.
Enrevisioninnefattar att genom olika
dtgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annaninformation i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vdljer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheteri &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pd fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur

nz2 Revisionsberdttelse

bolaget upprdttar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rdtt-
visande bild i syfte att utforma gransknings-
dtgdrder som dr dndamdlsenliga med hénsyn
tillomstdndigheterna, meninte i syfte att
gora ett uttalande om effektivitetenibola-
gets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvdrdering av dndamélsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts
och avrimligheteni styrelsens och verk-
stdllande direktdrens uppskattningariredo-
visningen, liksom en utvdrdering av den
dvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat dr tillréickliga och dndamdlsenliga
som grund for véra uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprdttats i enlighet med Grsredovisnings-
lagen och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdlining per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
dret enligt érsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stdlining per den
31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards,
sGsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprdttats. Forvaltningsberdttelsen och
bolagsstyrningsrapporten dr forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstdmman
faststdller resultatrdkningen och balans-
rdkningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning for SSAB AB for ar 2013.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vért ansvar dr att med rimlig skerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen p& grundval av vér revision. Vihar
utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, Gtgdrder och for-
hdllandenibolaget for att kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget.
Vihar dven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstdllande direktoren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inh@mtat dr tillréickliga och dndamdlsenliga
som grund fér vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsdret.

Stockholm den 13 februari 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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