SSAB AB (publ) PROTOKOLL

556016-3429

Art Arsstimma

Datum 18 april 2023

Plats Oxel6sund

Deltagande Aktiedgare enligt rostlingd (Bilaga 1)
Lennart Evrell Styrelsens ordforande
Martin Lindqvist Verkstéllande direktor
Rickard Andersson Huvudansvarig revisor
Andreas Steen Ordférande vid stimman
Jonas Bergstrand Protokollférare

§1 ORDFORANDE OCH PROTOKOLLFORARE

Stimman Sppnades av Lennart Evrell i egenskap av styrelsens ordférande. Stimman
utsdg advokaten Andreas Steen till ordférande vid stimman.

Ordféranden anmodade undertecknad Jonas Bergstrand att fora dagens protokoll.
Stimman beslutade att bild- och ljudupptagning férutom bolagets egen inte var
tillaten.

§2 ROSTLANGD

Bifogade forteckning, Bilaga 1, som upprittats baserat pa bolagsstimmoaktieboken,
anmilda aktieigare nirvarande i stimmolokalen samt mottagna postroster, godkéndes
att gilla som r6stldngd vid stimman.

§3 DAGORDNING

Styrelsens forslag till dagordning godkéndes.

§4 VAL AV JUSTERINGSMAN

Att jaimte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Emilie Westholm och Bengt
Eke.

§5 STAMMANS SAMMANKALLANDE
Kallelse till arsstimman hade utgétt i enlighet med bolagsordningens foreskrifter.

Stdmman konstaterades vara behdrigen sammankallad.



§6 ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONS-
BERATTELSEN

For arsstimman framlades styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning,
revisionsberittelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rikenskapsaret 2022, sddana dessa intagits i den tryckta drsredovisningen samt
revisomns yttrande om huruvida arsstimmans riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare har f6ljts (Bilaga 2).

Styrelsens ordforande héll ett anforande i vilket han bl.a. redogjorde for styrelsens
arbete under 2022 och bolagets nya finansiella mal.

Verkstillande direktéren Martin Lindqvist héll ett anférande dér han redogjorde for
koncernens verksamhet under 2022 innefattande bl.a. koncernens strategi- och
omstéllningsplaner samt sékerhetsarbete.

Huvudansvarige revisorn Rickard Andersson redogjorde for revisionsarbetet och
foredrog direfter delar av revisionsberittelsen och koncernrevisionsberttelsen for
riakenskapséret 2022 samt revisorns yttrande om huruvida arsstdimmans riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare har foljts.

Aktiedgarna gavs tillfille att stélla fragor hanforliga till punkterna pa dagordningen.

§7 BESLUT OM

a)  FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING
SAMT KONCERNRESULTATRAKNING OCH
KONCERNBALANSRAKNING

P4 tillstyrkan av revisorn beslutade stimman faststélla resultatrakningen och
koncernresultatrikningen for rikenskapsaret 2022 samt balansrdkningen och
koncernbalansrikningen per den 31 december 2022, sidana dessa intagits i den tryckta
arsredovisningen.

b) DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT

Det beslutades i enlighet med styrelsens, av revisomn tillstyrkta, forslag att de till
arsstimmans férfogande stiende vinstmedlen skulle disponeras pé séddant sétt att till
aktieigarna utdelas 8,70 kr per aktie, och att aterstoden balanseras i ny rikning.

Det beslutades att avstimningsdag for utdelning skulle vara den 20 april 2022.

c¢) ANSVARSFRIHET

P4 tillstyrkan av revisorn beviljade stimman styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under ar 2022.

Det noterades att nirvarande styrelseledaméter och verkstallande direktor inte deltog i
beslutet.



§8 BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Det beslutades pa forslag av valberedningen att antalet bolagsstimmovalda ledaméter
skulle vara sju till antalet.

§9  ARVODEN TILL STYRELSENS ORDFORANDE OCH LEDAMOTER
SAMT REVISOR

Stimman beslutade enligt valberedningens forslag att arvoden for tiden intill dess
nistkommande &rsstimma héllits skulle utgéd med 1 995 000 kronor till ordféranden
och med 670 000 kronor till envar styrelseledamot som inte &r anstilld i koncernen.
Ersittning till ledamot for utskottsarbete i revisionsutskottet skulle utgd med 150 000
kronor med undantag f6r uppdraget som ordforande i revisionsutskottet vilket skulle
ersittas med 270 000 kronor. Ersittning till ledamot for utskottsarbete i
ersittningsutskottet skulle utgd med 125 000 kronor med undantag for uppdraget som
ordfdrande i ersittningsutskottet vilket skulle erséttas med 195 000 kronor.

Till revisorn skulle arvode utgé enligt godkénd rakning.

§10 VAL AV STYRELSE

Sedan redovisning lamnats avseende de fdreélagnas uppdrag i andra foretag, valdes i
enlighet med valberedningens forslag och motiverade yttrande, med mandattid t.o.m.
arsstdamman 2024, dvs. for ett ar,

till styrelseledaméter Petra Einarsson (omval)
Lennart Evrell (omval)
Bernard Fontana (omval)
Marie Grénborg (omval)
Martin Lindqvist (omval)
Mikael Mikinen (omval)
Maija Strandberg (omval)

Det antecknades att Bo Annvik har avbdjt omval.

Det antecknades att de anstillda i bolaget enligt lagen om styrelserepresentation for de
privatanstillda till ledaméter av styrelsen utsett Tomas Karlsson, Sven-Erik Rosén
och Patrick Sj6holm samt Mikael Henriksson, Robert Holmstrom och Tomas Jansson
som suppleanter.

§11 VAL AV STYRELSENS ORDFORANDE

Stidmman valde enligt valberedningens forslag Lennart Evrell till styrelsens
ordférande.

§ 12 BESLUT OM ANTAL REVISORER OCH VAL AV REVISOR

Det beslutades pa forslag av valberedningen att antalet revisorer skulle vara ett
registrerat revisionsbolag samt att Emst & Young AB skulle omviljas som revisor i



bolaget t.0.m. rsstimman 2024, dvs. for ett ar. Det upplystes att Rickard Andersson
kommer att vara huvudansvarig revisor.

§13 BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT

Noterades att styrelsens rapport ver ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
hade héllits tillginglig pa bolagets hemsida och pa bolagets huvudkontor minst tre
veckor fore stimman samt fanns tillgénglig i stimmolokalen.

Stimman beslutade godkinna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 3.

§14 BESLUT OM GODKANNANDE AV LANGFRISTIGT
INCITAMENTSPROGRAM 2023

Noterades att styrelsens fullstindiga forslag om inrattande av langfristigt
incitamentsprogram for 2023 funnits tillgingligt for aktiefigarna pa bolagets hemsida
och pa bolagets huvudkontor under minst tre veckor fore stimman samt fanns
tillgéngligt i stimmolokalen.

Stimman beslutade att godkinna det langfristiga incitamentsprogrammet f6r 2023, i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4.

§15 BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA
OM FORVARYV AV EGNA AKTIER

Redogjorde styrelsens ordforande for styrelsens forslag om bemyndigande for
styrelsen att forvidrva egna aktier i bolaget. Noterades att styrelsens forslag och
motiverade yttrande ddr6ver hade héllits tillgdngliga pa bolagets hemsida och pé
bolagets huvudkontor minst tre veckor fore stimman samt fanns tillgéngliga i
stimmolokalen.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvirv av egna aktier pa foljande villkor.

e Forvirv far ske av aktier av serie A och/eller serie B.

e Forvirv far ske pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen under
perioden fram till nésta &rsstdmma.

e Forvirv far ske av hogst s4 manga aktier av serie A och/eller serie B
att bolagets innehav vid var tid inte Sverstiger 10 procent av samtliga
aktier 1 bolaget.

e Forvirv far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
gillande intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs pa
Nasdaq Stockholm eller Nasdaq Helsinki.



Det antecknades att beslutet enligt denna punkt bitrdddes av aktieégare
representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de pd stimman
foretrddda aktierna.

§16 AVSLUTANDE

Styrelsens ordfdrande uttryckte bolagets tack och erkinsla till ledningen och de
anstillda f6r goda prestationer under 2022. Ett sérskilt tack riktades till avgiende
styrelseledamoten Bo Annvik och avgiende arbetstagarrepresentanten Tomas
Westman.

Direfter avslutade stimmoordforanden &rsstimman 2023.

Vid protokollet

Justeras

L.

Andreas Steen

MW“W

Emilie Westholm

Bengt Eke
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstamman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Vi har granskat om styrelsen och verkstdllande direktdren fér SSAB AB (publ) under ar 2022 har
foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa drsstdmman den
1 april 2020 respektive arsstdmman den 6 april 2022.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstédmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver
att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
arsstdmmans riktlinjer i allt vésentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar I1ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till SSAB AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt eit urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka dtgarder som ska genomforas, bland annat genom att beddéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
dndamaélsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att vdr granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for SSAB AB (publ) under 2022 foljt de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstdmman den 1 april
2020 respektive arsstdmman den 6 april 2022.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

gf'/“\Jq 1
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SSAB Sty

Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér SSAB AB,
antagna av arsstimman 2022, tillimpades under ar 2022. Rapporten innehdller dven information om
ersittning till verkstillande direktéren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not B pa sidorna 125-126 i
arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 75 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas drligen av drsstdmman och
redovisas i not B pa sidan 126 i arsredovisningen fér 2022.

Utveckling under 2022

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2022,

Bolagets ersiittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser

SSABs affarsstrategi syftar till att etablera bolaget som branschledande bade vad géller I6nsamhet och
hallbarhet bland jamférbara foretag. SSAB har som uttalad malsattning att bli det sakraste stalbolaget i
virlden att arbeta i, och ska darutéver félja hoga miljéstandarder samt vara en ansvarsfull partner
gentemot alla intressenter. En mer utforlig beskrivning av afférsstrategin finns beskriven pa bolagets
hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer syftar till att kunna
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning vilket i sin tur framjar bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara
marknadsmissig och far besta av féljande komponenter: fast kontantldn, rorlig kontantersattning
bestiende av en kortfristig rorlig del ("STI”) och en langfristig rérlig del (“LT1”), pensionsférmdner och
andra férmaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 95-97 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att

faststdlla ersattningen.

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.ssab.com/company/investors/corporate-governance/remuneration-policy.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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SSAB

Tabell 1 Totalersédttning till verkstéllande direktéren under 2022 (kSEK)*

Fast I6n** Andra Kortfristig Langfristig Extra-ordindra Kostnad Total Relation mellan
formaner**+* rorlig 16n rérlig 16n ersattnings- pensions- Erséttning fast och rorlig
{STI) (LT1) komponenter forman**** ersdttning
Martin
Lindgvist 13574 402 7 086 2625 0 6131 29818 67% / 33%
(VD)

* Tabellen redogér for ersittning intianad 2022 (till skilinad mot arsredovisningen dar ersattning utbetald 2022 redovisas), LTI redogér for
prestationsperioden 2020-2022 (utbetalning 2023),

** |nklusive semesterersittning (kSEK 275 ) och kostnadsersittning avseende féretagsfinansierad dvernattningsbostad {(kSEK 293).

**+ Ayser huvudsakligen bostad-, bil- och bréansleférman.

#%*+ pensionskostnaden baseras i sin helhet pa den fasta lénen och r premiebaserad. Pensionskostnaden ingdr dirfor i berakning av fast ersittning i tabellens
redogérelse fér relation mellan fast och rorlig ersattning.

Rérlig STI ersdttning for verkstdllande direktéren 2022

STI mits under en period om ett &r och avser heldret 2022. STI far uppga till hégst 75 procent av den
fasta |dnen for 2022. Prestationskriterierna fér VDs STI bestar av dels koncernmal som star for 85
procent av STI, dels ett individuellt mal som star fér 15 procent av STI.

Det finns tre koncernmal vilka samtliga mats i férhallande till férutbestdamda malnivaer; 1/ EBITDA-
marginal jimfort med andra stalféretag?, 2/ Kvoten av rorelsekapital delat med forsaljning
("NOWC/Sales”) och 3/ Ett hallbarhetsmal som mater olycksfallsfrekvensen med franvaro pa minst en
dag (LTIF). Utfallet av VDs individuella mal baseras pa genomsnittligt utfall av divisions- och enhetsmal.

STI-malen har utformats for att bidra till féretagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att vara tydligt kopplade till affarsstrategin och 6kat vardeskapande for foretaget.

En férutsdttning for STI utbetalning dr att koncernen uppvisar ett positivt justerat rorelseresultat
(rorelseresultatet exklusive jimférelsestérande poster). Detta troskelvarde uppnaddes for 2022 och STI
utfallet fordelar sig enligt féljande. 1/ SSABs EBITDA-marginal dversteg jdmforelsegruppens
genomsnittliga EBITDA marginal med 10,8 procentenheter, vilket 6vertraffar mainivén och innebar
maximalt utfall. 2/ Malet kopplat till NOWC/ Sales mittes till 23,2 procent, vilket inte nar upp till
malnivan och innebir saledes inget utfall. 3/ Olycksfallsfrekvensen méttes till 1,1 LTIF, vilket vertraffar
malnivan och innebir maximalt utfall.

For ytterligare information om STI ersittning for verkstdllande direktoren, se tabell 2(a).

Roérlig LTI ersdittning for verkstéllande direktéren 2022

LTI ir kontantbaserat och har matts under en period av tre ar (2020-2022). Utfallet av LTI &r begransat till
hogst 25 procent av den fasta lénen per den 31 december 2019. VDs LTI &r till 50 procent kopplad till
utvecklingen av den totala avkastningen pa SSAB-aktien (TSR) jamfort med en jamférelsegrupp
bestaende av bolagets konkurrenter? och till 50 procent kopplad till avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE).

Malen for LTI syftar till att skapa ett fér bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning samt framja bolagets férmaga att rekrytera och
behalla viktiga medarbetare.

1 Arcelor Mittal Europe, BE Group, IFE, Kingspan, Kléckner, Lindab, Nucor, Tata Steel Europe, Salzgitter, US Steel and Voestalpine
2 Arcelor Mittal Europe, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel
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Avseende malet kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien hamnade SSAB pa andra plats i
jdmforelsegruppen, med en utveckling av TSR pd 108 procent under tredrsperioden vilket motsvarar ett
utfall om 85 procent. Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) motsvarade 20,1 procent under
tredrsperioden vilket motsvarar fullt utfall.

For ytterligare information om LTI ersittning for verkstallande direktéren, se tabell 2(b).

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rérliga ersattning har valts for att férverkliga
bolagets strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for 2022
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar.

Tabell 2(a) Verkstdilande direktérens mél och utfall under det rapporterade rikenskapsdret: STl erséttning

Beskrivning av prestationsmal Viktning avse?nde a) Uppmatt resultat
prestationsmal b) Maluppfyllnad*
c) Utbetalning
Martin EBITDA marginal jimfért med 51.00% a) 10,8 %-enheter
Lindqvist konkurrenter 2022 ’ b) 100 %
{vD) ¢) SEK 4 972 500
Nettodriftens rérelsekapital (NOWC) 2125% a)23,2%
dividerat med férsaljning 2022 ! b) 0%
c) SEK O
Olycksfallsfrekvens LTIF 2022 12,75 % Z)) i’;o %
c) SEK 1243 125
Genomsnittet avseende divisionernas a! 59.'5 % genomsnittigt utfall a\:
R 15,00 % divisionernas och enheternas mal
och enheternas mal 2022 b) 59.5 %
c) SEK 870 675

* Procent av maximalt utfall per prestationsmal

Tabell 2(b) Verkstéillande direktérens mdl och utfall under det rapporterade rikenskapsdret: LTI erséttning

Viktning avseende a) Uppmitt resultat
prestationsmal b) Maluppfyllnad*
c) Utbetalning
Martin . a) Plats 2

Lindguist TSR jamfért med konkurrenter 2020-2022 50% b) 85 %

(vD) ¢) SEK 1 205 938
a)20,1%

b) 100 %

c) SEK 1418 750

Beskrivning av prestationsmal

ROCE 2020-2022 50%

* Procent av imalt utfall per prestati

Aktiebaserad ersdittning

SSAB hade inga aktiebaserade ersattningsprogram for utbetalning under 2022.
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Information om ersittning och bolagets resultat

Tabell 3 - Ersiittning och bolagets resultat under det rapporterade riikenskapsdret (kSEK)

2022 2021 2020
VD total ersattning 29818 26116 18 658
EBIT exklusive jamférelsestérande poster 29 300 000 18 837 000 -325 000
Genomsnittlig total ersattning avseende heltidsekvivalenter for 1180 1080 1008

anstillda i moderbolaget*

* Exkluderat medlemmar i koncernledningen
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Beslut om godkinnande av langfristigt incitamentsprogram 2023
Bakgrund

Styrelsen fér SSAB AB (publ) ("SSAB"” eller "Bolaget’) féreslar att arsstdmman
2023 beslutar om godk&nnande av ett langfristigt kontantbaserat
incitamentsprogram ("Programmet” eller "LTI 2023"). Programmet riktar sig till
koncerniedningen och ett antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
SSAB och avses implementeras efter SSABs arsstdamma 2023.

Arsstamman 2022 beslutade om ett langfristigt kontantbaserat
incitamentsprogram for nyckelpersoner i SSAB, déribland koncernledningen
("LTI 2022"). | syfte att framja ett for bolagsledningen och aktiedgarna
gemensamt intresse av langsiktigt god avkastning, anser styrelsen att
programmet &r dndamalsenligt utformat och foreslar att arsstdmman 2023 antar
ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram som i allt vasentligt har
motsvarande villkor som LTI 2022, med den modifieringen att ett
prestationsvillkor kopplat till hallbarhet, avseende total férséljning av
koldioxidfria produkter, laggs till. Styrelsen anser dven att ett sddant program
skulle framja Bolagets férmaga att rekrytera och behalla viktiga medarbetare.

Styrelsen har vidare beslutat om en policy for ledande befattningshavares
aktieinnehav, i syfte att personer i koncernledningen pa sikt ska ha ett
aktieinnehav i SSAB motsvarande en bruttoarslén och 6vriga deltagare i LTI
2023 ett aktieinnehav motsvarande en halv bruttodrslon. Styrelsens avsikt ar att
deltagarna ska anvdnda den kontantersattning som erhalls efter skatt genom
LTI 2023, till att férvérva aktier i SSAB for att uppna ett sadant aktieinnehav.
Policyn géller inte deltagare anstéllda i Nordamerika vilka istéllet kommer att fa
kontantersattningen enligt LTI 2023 utbetald med 12 manaders férdrdjning.

Huvudsakliga villkor fér Programmet
Styrelsen foreslar att Programmet ska baseras pa féljande huvudsakliga villkor.

a) Programmet féreslas riktas till hogst 160 ledande befattningshavare,
inklusive bolagets verkstéllande direktor, och identifierade nyckelpersoner i
SSAB.

b) Bolaget avser att under andra kvartalet 2023 erbjuda ledande
befattningshavare samt identifierade nyckelpersoner att delta i Programmet,
med maojlighet fér deltagarna att acceptera erbjudandet senast den 30 juni 2023
(dock med ratt for styrelsen att senareldgga denna tidpunkt fér enskilda
deltagare om det finns sarskilda skal).

c) Deltagarna har méjlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
l&ngfristiga prestationsvillkor (som definieras i punkt d) nedan) vederlagsfritt
erhalla en kontanterséttning ("Kontantersittning”) efter utgangen av en treérig
intjagnandeperiod ("Intjanandeperioden”). Kontantersattningen far for
respektive deltagare hogst uppga till; for verkstallande direktéren 40 procent, for
dvriga medlemmar i koncernledningen utanfér Nordamerika 35 procent, for
medlemmar i koncernledningen i Nordamerika 108 procent, for identifierade



nyckelpersoner utanfér Nordamerika 20-30 procent och for identifierade
nyckelpersoner i Nordamerika 24-108 procent av deltagarens fasta arliga
kontantlén (brutto) per den 1 januari 2023.

d) Utbetalning av Kontantersattningen ska vara beroende av i vilken
utstrackning foljande prestationsvillkor for Programmet uppfylits:

0] Ett fér Programmet specifikt finansiellt mal bestaende av den
relativa totalavkastningen pa Bolagets aktier (TSR) under
rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 i forhallande till ett
referensvirde som till 70% bestar av genomsnittlig totalavkastning
for en jamforelsegrupp av andra bolag! och till 30 procent av index
OMXS30 ("Referensvirdet’) ("TSR-villkoret").

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till TSR-villkoret ska
berdknas i enlighet med féljande:

e En forutsattning for att Kontanterséttning relaterad till TSR-
villkoret ska utbetalas ar att Bolagets TSR gett en battre
avkastning an Referensvardet under Intjanandeperioden,
dvs en dveravkastning uppgaende till mer &n 0
procentenheter ("TSR-Miniminivan”). Om TSR-
Miniminivan inte uppnas kommer ingen Kontantersattning
relaterad till TSR-villkoret att utbetalas.

« F6r maximal utbetalning av Kontanterséttning relaterad till
TSR-villkoret kravs att Bolagets TSR under
Intjdnandeperioden resulterat i en éveravkastning i
férhailande till Referensvérdet uppgaende till atminstone
10 procentenheter ("TSR-Maximinivan”).

« Om Bolagets TSR &r mellan TSR-Miniminivan och TSR-
Maximinivan, kommer deltagarna att erhalla en linjar
Kontanterséttning i proportion till TSR-utfallet.

(i)  Ett for Programmet specifikt hallbarhetsmal bestaende av den
totala forsaljningen av koldioxidfria produkter beaktande av Scope
1 och 2 utslapp? ("Hallbarhetsvillkoret”).

Utbetalning av Kontanterséttning relaterad till Hallbarhetsvillkoret
ska berdknas i enlighet med féljande:

e En forutsattning for att Kontantersattning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret ska utbetalas ar att SSAB-koncernens
totala férsaljning av koldioxidfria produkter under
Intjanandeperioden Gverstiger 100 tusen ton
("Miniminivan fér Hallbarhetsvillkoret™). Om Miniminivan
for Hallbarhetsvillkoret inte uppnds kommer ingen
Kontanterséttning relaterad till Hallbarhetsvillkoret att
utbetalas.

e For maximal utbetalning av Kontantersattning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret kréavs att SSAB-koncernens totala

1 Jamforelsegruppen bestar vid implementeringen av LTI 2023 av Arcelor Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel och Voestalpine
och kan justeras enligt beslut av styrelsen om styrelsen bedémer det lampligt.

2 enlighet med GHG Protocol Corporate Standard omfattar Scope 1 direkta utslapp som sker i den egna verksamheten och Scope 2
omfattar indirekta utsldpp fran inkopt energi.



forsaljning av koldioxidfria produkter under
Intjanandeperioden éverstiger 200 tusen ton
("Maximinivan fér Hallbarhetsvillkoret”).

e Om utfallet av Hallbarhetsvillkoret &r mellan Miniminivan
och Maximinivan fér Hallbarhetsvillkoret, kommer
deltagarna att erhalla en linjér Kontantersattning i
proportion till utfallet.

(i) TSR-villkoret kommer att viktas med 90 procent och
Hallbarhetsvillkoret med 10 procent vid bestimmande av
utbetalning av Kontanterséttning. | samband med att
Intjanandeperioden I6per ut kommer styrelsen att offentliggéra i
vilken utstrdckning TSR-villkoret och Hallbarhetsvillkoret har
uppfyllts.

e) Kontanterséttningen far normalt sett betalas ut forst efter utgangen av
Intjdnandeperioden (och for deltagare i Nordamerika ska utbetalning normalt
ske med 12 manaders foérdréjning).

f) En férutsattning for att en deltagare, i tillampliga fall, ska kunna erhalla
Kontantersattning, ar att denne, med vissa av styrelsen godkénda undantag,
har varit fast anstalld inom SSAB-koncernen under hela Intjdnandeperioden.

Q) Om det sker extraordindra forandringar i SSAB-koncernen eller pa
marknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for
Kontanterséttning enligt Programmet inte 1&ngre &r rimliga, ska styrelsen dga
ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en rétt att besluta om
reducerad ratt till Kontantersattning, eller att ingen Kontantersattning ska
utbetalas dver huvud taget.

h) Styrelsen ska &ga ratt att besluta om de nadrmare villkoren for
Programmet. Styrelsen ska i det avseendet dga rétt att vidta nédvéndiga
justeringar av dessa villkor for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utanfor Sverige.

i) Deltagande i Programmet forutsatter att saddant deltagande lagligen kan
ske i de berdrda jurisdiktionerna.

Kostnader for programmet, utspddning, m.m.

Den totala kostnaden? for LTI 2023 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till
hogst 80 miljoner kronor vid en uppfyllelse av prestationsvillkoren om 50
procent (hdgst 160 miljoner kronor vid en maluppfyllelse av prestationsviltkoren
om 100 procent). Denna kostnad kan jamféras med SSABs totala kostnad for
I6ner och ersattningar inklusive sociala avgifter om 12 092 miljoner kronor fér
2022. Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie & marginella.

3 Kostnaderna baseras pa léneunderlaget per december 2022, som justerats upp med en landspecifik upprakningsfaktorfor att tacka in
2023-4rs l6nelédge. Beloppet har i forkommande fall omriknats till SEK baserat pa den genomsnittliga véxelkursen for respektive valutor
under perioden 2022-01-01 till 2022-12-31, samt ir baserat pa landspecifika antagande om en skattesats f&r sociala avgifter om 18
procent i genomsnitt.



Programmet &r kontantbaserat och medfér ingen utspadning fér Bolagets
aktiedgare. Inga sdkringsatgérder avses vidtas avseende Programmets
finansiella exponering.

Férslagets beredning

Det féreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfirdade av SSABs styrelse,
beretts av SSABs ersattningsutskott, med hjélp av externa radgivare.
Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har
beslutat att foresla att Programmet godkanns av arsstdamman 2023.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om godkdnnande av Programmet erfordras en majoritet om
mer an halften av de vid stdmman avgivna résterna.

Tidigare incitamentsprogram i SSAB

SSAB har sedan 2011 beslutat om langfristiga kontantbaserade
incitamentsprogram. Bolagets 6vriga incitamentsprogram beskrivs ndrmare i not
B.4 i SSABs arsredovisning for rakenskapsaret 2022.



