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Q1 2013 lyhyesiti

« Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto nousi 5 milj. euroon (-15).

« Terasliiketoiminta paransi selvasti kannattavuuttaan tehden 17
milj. euron liikevoiton

* Myo0s rakentamisessa vertailukelpoinen liikevoitto parani viime
vuoden vastaavasta ajanjaksosta

 Rakentamisen liikketoiminnan lilkevaihto -7 % ed. vuodesta
* Terasliiketoiminnan lilkkevaihto -5 % ed. vuodesta

« Tehostamisohjelmat edenneet hyvin ja 100 miljoonan euron
kokonaissaastotavoitteesta toteutui ensimmaisella neljanneksella
noin 18 milj. euroa

* Velkaantumisaste oli katsauskauden lopussa 72 %
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Avainluvut Q1 2013

Q1/2013 Q1/2012 Q4/2012 2012

S::del:\tt?”ealllliiesztti Lertailukelpoiset M€ 590 634 624 2613
Liikevaihto M€ 590 699 676 2 789
Liikevoitto * M€ 5 -15 -39 -65
% liikevaihdosta * % 0,8 -2,2 -5,8 -2,3
Tulos ennen veroja M€ -3 -25 -48 -103
Osakekohtainen tulos € -0,03 -0,15 -0,41 -0,85
Liiketoiminnan nettorahavirta M€ 22 54 79 172
Nettovelkaantumisaste % 72,4 67,9 71,4 71,4

* Vertailukelpoinen

** Muutettu vastaamaan nykyista konsernirakennetta

Terastuotannon kayttdaste keskimaarin 80 %

Kayttbpadaomaan sitoutui 15 milj. euroa (vapautui 51 miljoonaa euroa).

25.04.2013
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Yhtion taloudellinen kehitys
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Saadut tilaukset

Tilaukset kasvoivat rakentamisessa 4 % ja laskivat
terasliiketoiminnassa 10 %

Rakenteellisesti vertailukelpoiset Saadut tilaukset 2009-2012 (m€)
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Litkevaihto

Terasliiketoiminnassa lilkevaihto laski 7 % ja rakentamisen
liiketoiminnassa 5 %

Liikevaihto Liikevaihto markkina-alueittain
vuosineljanneksittain (m€) 1-3/2013 (1-3/2012)
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B Rakentamisen liiketoiminta M Konepajaliiketoiminta, 33 % (37 %)
Terasliiketoiminta 2012 loppuun asti
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Litkevoitto 5 milj. euroa

Terasliiketoiminta teki 17 milj. euron liikevoiton, myos rakentamisen
liikevoitto parani

Liikevoitto Liikevoiton muutos likketoiminta-alueittain
vuosineljanneksittain (m€) (m€) 10-12/12 vs. 1-3/13
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Tehostamisprojektit edenneet hyvin

Toteutuneet kustannushyddyt:
— vuonna 2012 20 milj. euroa
— vuoden 2013 ensimmaisella neljanneksella 18 milj. euroa
« Kaynnissa olevien projektien annualisoitu kustannusvaikutus
noin 70 milj. euroa maaliskuun lopussa
* Projektit edenneet hyvin ja taman hetkisen arvion mukaan
tavoiteltavat noin 100 milj. euron saast6t saavutetaan
« Tulosparannuksen arvioidaan nakyvan taysimaaraisesti
viimeistaan kuluvan vuoden kolmannesta neljanneksesta
alkaen
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Vapaa kassavirta 22 milj. euroa
Kayttopadomaan sitoutui 15 milj. euroa

Liikketoiminnan nettorahavirta ja Nettokayttopaaoma vertailukelpoisesta
nettorahavirta ennen rahoitusta (m€) 12 kk liukuvasta liikevaihdosta (%)
1-3/2013 kayttopaaomaan 35
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Liiketoiminnan nettorahavirta M Nettorahavirta ennen rahoitusta =@ Nettokayttdpadoma, % vertailukelpoisesta 12 kk liukuvasta
likevaihdosta
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Suuret investoinnit tehty, nettovelka
kaantynyt laskuun

Vuonna 2013 investointien arvioidaan olevan noin 90 milj. euroa
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[ Korolliset nettorahoitusvelat B Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin
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Lilketoiminta-alueiden kehitys
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Rakentamisen saadut tilaukset kasvoivat 4 %
Kasvua liikke- ja toimitilarakentamisessa Venajalla ja Ruotsissa

Saadut tilaukset, (m€) 1-3/2013 vs. 1-3/2012
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Rakentamisen lilkevaihto laski 5 %

Kasvua asuinrakentamisen kattotuotteissa, liike- ja toimitila-
seka infrastruktuurirakentamisen liikevaihto laskivat

Liikevaihto tuoteryhmittain, (m€) *
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* Vertailukelpoinen
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Rakentamisen lilkkevaihto markkina-alueittain

Liikevaihto laski useimmilla markkinoilla, kasvua Ruotsissa liike-
ja toimitilarakentamisessa

Liikevaihto markkina-alueittain
- - *
1-3/2013 (1-3/ 2%3) 1-3/2013 vs. 1-3/2012

Eurooppa
2 % (2 %)

+ Kasvua asuinrakentamisen

Vendja ja _ kattotuotteissa Ruotsissa, Suomessa
Ukraina Suomi ja Itdisessa Keski-Euroopassa
19 % (20%) 23 % (25 %)

+ Liike- ja toimitilarakentamisessa
kasvua Ruotsin projektitoimituksissa

- Kokonaisuudessaan liikevaihto laski
lahes kaikilla markkina-alueilla

[tainen
Keski-
Eurooppa
24 % (24 %)

Muut Pohjoismaat
31 % (29 %)

* Vertailukelpoinen
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Rakentamisen vertailukelpoinen liikevoitto
parani edellisvuodesta

Kayttbkate ja liikevoitto (m€) * Vertailukelpoinen liikevoitto -7

20 - miljoonaa euroa (-10)

15 14 + Asuinrakentamisen kattoliiketoiminnan

10 11 11 suhteellisen kannattavuus parani
10 8 + Infrastruktuurirakentamisen
5 4 , 4 suhteellinen kannattavuus parani
I I + Tehostamisprojektit paransivat
0 -
-1-1
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kannattavuutta

- Projekti- ja komponenttiliiketoiminnan
kannattavuus ei ollut edelleenk&an
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M Liikevoitto Kayttokate * Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), raportoitu kayttokate (EBITDA)

« Tehostamisprojekti: Tavoiteltavasta tulosparannuksesta realisoitui noin 8 milj. euroa
vuoden 2012 aikana ja noin 5 milj. euroa vuoden 2013 ensimmaisella neljanneksella.

16 25.04.2013 www.ruukki.com | Sakari Tamminen ru U(I(I



neljanneksesta

Rakenteellisesti vertailukelpoiset
saadut tilaukset, (m€)*
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* Q1/12 ja 2012 vertailuluvut on muutettu vastaamaan
nykyista konsernirakennetta
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Terasliiketoiminnan saadut tilaukset
Erikoisterastuotteiden tilaukset kasvoivat 15 % edellisesta

1-3/2013 vs. 1-3/2012

Erikoisterastuotteiden saadut tilaukset
kasvoivat hieman

Muiden tuoteryhmien saadut tilaukset
laskivat selvasti

Saadut tilaukset laskivat useimmilla
markkina-alueilla, eniten
Pohjoismaissa

1-3/2013 vs. 10-12/2012

Saadut tilaukset ed. neljanneksen
tasolla

Erikoisterastuotteiden saadut tilaukset
kasvoivat 15 %

Kasvua Suomessa, Itaisessa Keski-
Euroopassa sekéa uusilla markkina-
alueilla
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Terasliiketoiminnan litkkevaihto

Erikoisterasten liikevaihto laski 7 % edelliseen vuoteen
verrattuna, mutta kasvoli 13 % edellisesta neljdnneksesta

Liikevaihto tuoteryhmittain, (m<€)
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Erikoisterastuotteiden osuus nousi 32 %:lin
terasliikketoiminnasta

00-osuus terasliiketoiminnan lilkevaihdosta *
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[T Erikoisterastuotteiden osuus terasliiketoiminnan liikkevaihdosta = Erikoisterasten osuus lilkevaihdosta, liukuva 12 kk

* Q1/13 erikoisterastuotteiden osuus on laskettu ilman Engineering-liiketoiminnasta Terasliiketoimintaan

siirtyneiden yksikéiden liikkevaihtoa rU U(I(I
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Litkevaihto markkina-aluelittain

Liikkevaihto kasvoi Suomessa ja Venajalla

Liikevaihto markkina-alueittain Liikevaihdon kehitys
1-3/2013 (1-3/2012) 1-3/2013 vs. 1-3/2012
Muut maat
7 % (7 %) +  Suomi +9 %

Suomi - Muut Pohjoismaat -19 %
29 % (24 %)

Muu
Eurooppa
18 % (19%)

1-3/2013 vs. 10-12/2012

Suomi +30 %

Muut Pohjoismaat +8 %

Itainen Keski-Eurooppa +14 %
- Muu Eurooppa -22 %

Venaja ja Ukraina —

4 % (3 %)

Itainen Keski-

Eurooppa

9 % (9 %)
Muut Pohjoismaat
33 % (38 %)
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Teraslilketoiminnan kannattavuus parani

Lilkevoitto kasvoi selvasti seka edellisvuodesta etta edellisesta
neljanneksesta

Kayttdkate ja likkevoitto (m€) Liikevoitto 17 miljoonaa euroa (0)

110 99

+ Liikevoiton paraneminen edellis-

90 vuoteen verrattuna johtui paaasiassa
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» Tehostamisprojekti: Vuoden 2012 aikana ohjelma tuotti terasliiketoiminnan osalta noin 10
milj. euron tulosparannuksen ja vuoden 2013 ensimmaisella neljanneksella
tulosparannus oli noin 11 milj. euroa.
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-40

Terasliiketoiminnan litkkevoitto kasvoi

51 milj. euroa edellisesta neljanneksesta

Liikevoitto (m€) 1-3/13 vs. 10-12/12 *
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hinnat ja mix

Raaka-aine- ja muut
kustannukset

Toimitusmaarat

Kayttoaste

1-3/13

www.ruukki.com | Sakari Tamminen

Tuotemixin muutoksen ja hintojen
vaikutus oli yht. +28 milj. euroa

Raaka-ainekustannuksien seka
tehostamisohjelmien vaikutus +21
milj. euroa

Toimitusmaarat nousivat
15 tuhatta tonnia eli 3 %
edellisesta neljanneksesta

Kayttoaste n. 80 % eli sama kuin
ed. neljanneksella
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Terastuotannon kayttdaste noin 80 %
vuoden viimeisella neljanneksella

Terastuotanto vuosineljanneksittain

1000 tonnia « Terastuotanto tammi-

300 maaliskuussa oli 565 tuhatta
tonnia, laskua
645 636 6 % edellisvuodesta
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Lilketoimintaymparisto
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Asuinrakentamisen kasvu 2013 *)

Lansi-Eurooppa: -0.2%

M Kasvu>2.0%

W7

=100

Indeksi 2009

2% < Kasvu<0% [l 0% < Kasvu < -2.0% l Kasvu < -2.0%

* Sisaltda uudis- ja korjausrakentamisen
Lahde: Global Insight 03/2013

Asuinrakentaminen matalalla tasolla
vuonna 2013

Markkinaymparistd suotuisampi jo vuonna 2014
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Ruukkia haastavassa markkinaymparistossa tukevat:

Vahvat markkinaosuudet

Vahva brandi ja laaja tuoteportfolio

Ruukki Express —verkoston kehittaminen
Korjausrakentamisen tasaisemmat kausivaihtelut
verrattuna uudisrakentamiseen
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Kattojen korjausrakentamisen markkinat
Kasvavat tasaisesti suhdannevaihteluista

nuolimatta

Esimerkki — Kattoasennukset Suomessa

30

20 +

(m2, miljoonaa)
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m Uudisrakentaminen Korjausrakentaminen

124 125 128 131 136 138 14 15,4 493 124 125 125

25.04.2013
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Lahde: Rakennustutkimus RTS Oy
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Liikke- Ja toimitilarakentamisessa kasvua

erityisesti Ruotsissa ja Venajalla
Vuodelle 2014 ennustetaan kasvua myos muille paamarkkinoille
Liike- ja toimitilarakentamisen kasvu 2013 *) y 150
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M vensja M Léansi-Eurooppa

Puola: 0.1%
Ruukkia haastavassa markkinaymparistossa tukevat:
Vahvat markkinaosuudet
Vahva brandi ja laaja tuoteportfolio

Lansi-Eurooppa: -0.2% #‘ .
Energiatehokkaat ratkaisut

B Kasvu>2.0% | 2% < Kasvu<0% M 0% < Kasvu <-2.0% Il Kasvu < -2.0% *  Hyva sijainti Venajalla — Moskovan laheisyys

*) Romanian, Ukrainan, Bulgarian ja Venajan osalta luvut sisaltéavat myos korjausrakentamisen

Lahde: Global Insight 03/2013 rU U (I (I
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Euroopan teraskysynta edellisen vuoden
tasolla

Ruukin keskeisilla erikoisterdsmarkkinoilla kasvu vahvempaa

Teréksen kulutus EU27 milj. tonnia Nauhaterasmarkkinoiden kasvu eri

Milj.tonnia » alueilla
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= Koko terasmarkkina (Eurofer) mNauhatuotteet (CRU) B cu-27 Aasia B Amerikka W vy

Lahteet: Kokonaisterasmarkkinat: Eurofer Market Outlook, 2/2013, nauhatuotemarkkinat: CRU Steel Sheet
Products Market Outlook 4/2013.

28 25.04.2013 www.ruukki.com | Sakari Tamminen rUU(I(I



Teraksen paaraaka-aineet

Seka rautamalmin etta kivihiillen keskimaarainen markkinahinta
nousi vuoden ensimmaisella neljanneksella

: S R e
Rautamalmin spot-keskihinta Kivihiilen spot-keskihinta
USD/t USD/t
300 400
350
250
300
200
250
150 200
144
151
150
100
100
50
50
0 0
DAANANNNOCOCOCO0O0OO0O =TT TTdddaANANANANANANMM
e goggsgaaagggggnaadgadagaad
©OO0O00O0—+H00000+H00000—H00000—=00 83833553358 0538535583535353

* Ruukki ei vield ole sopinut hintaa paaosalle pellettiostoistaan. Niiden osalta hintasopimus
paattyi vuoden ensimmaisen neljanneksen lopussa.

Lahde: CRU  * C&F Kiina (63,5 % Fe) ** FOB Australia rU U(I(I
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Keskeiset toimenpiteet 2013,
lahiajan nakymat ja ohjeistus
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Ruukkil kasvattaa merkittavasti
erikoisterasliiketoimintaansa ja uudistaa
rakennettaan rakentamisen lilketoiminnassa

Ruukki Metals Ruukki Construction

* Terasliiketoiminnan

Rakentaminen jaetaan kahteen

erikoistumisstrategia on uuteen lilketoiminta-alueeseen:
osoittautunut toimivaksi ja _
tulokselliseksi — Rakentamisen tuotteet

(Ruukki Building Products)
« Painopiste jatkossa entista

vahvemmin erikoisteraksiin ~ Rakentamisen projekiit
(Ruukki Building Systems)

— parempi kannattavuus ja

pienempi hintajousto * Tavoitteena parempi )
kannattavuus ja kasvu seka
— hyva markkina-asema ja parempi ohjattavuus,
vahvat tuotebrandit muutosnopeus ja lapinakyvyys
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Standarditerasliiketoimintaa kdannetaan entista
vahvemmin erikoisterasliiketoiminnaksi

» Erikoisterasten myynnin kasvua

kiihdytetdan globaalisti Erikoislujat, kulutusta kestavat ja
erikoispinnoitetut (32%)

N —

— Jakelun laajentaminen ja
monipuolistaminen
— Myyntiorganisaation merkittava
vahvistaminen
— Etabloituminen uusille
markkinoille
— Painopiste vahvasti uusien
asiakkaiden, kayttokohteiden ja
sovellusten loytdmisessa
« Standardituotteissa keskitytaan
tuoteportfolion tervehdyttamiseen
seka huonosti kannattavan osan

‘ 4 ¥

leikkaamiseen erikoisterasten g rwaa rwaa
Raex® Optime® * § Ramor’
osuuden kasvaessa | UP Laser |
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Rakentamisen tuotteet:

Liikevaihto €478m, liikevoitto €18m*

Katto-, seindpaneeli-, perustus- ja
infratuotteet palveluineen

Kattotuotteissa tavoitteena kasvattaa
markkinaosuuksia erityisesti Venajalla,
Puolassa ja Pohjoismaissa

— vahvistamalla omaa jakelu- ja
partneriverkostoa

— laagjentamalla asennustoimintaa

— lanseeraamalla entistd nopeammin uusia
tuotteita ja palveluita

Paneeleissa ja paaluissa:
— Myyntid Pohjoismaissa tehostetaan
— Etsitaan aktiivisesti uusia markkinoita

— Panostetaan uusien, energiatehokkaiden
seka uusiutuvaa energiaa hyddyntavien
tuotteiden kehittamiseen ja nopean
kaupallistamiseen

* vertailukelpoinen 2012

Rakentaminen jaetaan kahteen uuteen
liiketoiminta-alueeseen

Rakentamisen projektit:

Liikevaihto €262m, liikevoitto -€17m *

* Projektiliiketoiminta, Vengjan toiminnot
seka uusi energiatehokkaiden ja
funktionaalisten rakennusten
kehitysyksikko

* Projektiliiketoiminta tehostetaan
kannattavaksi vuoden 2013 aikana

« Siltaprojekteista luovutaan
« Tuotantokapasiteetin kaytto optimoidaan

* Vengjalla jatketaan myynnin seka
tuoteportfolion kehittdmista

» Uuden kehitysyksikon tavoitteena on
luoda pohja tulevalle kasvulle
integroimalla Ruukin parasta osaamista ja
tuotteita

rUULKI



Rakentamisen tuotteet (Ruukki Building Products)

Rakentamisen tuotteet: liikkevainto 478 milj. eur, liikkevoitto 18 milj. eur*

Kattotuotteet Seinapaneelituotteet Perustus- ja infratuotteet
kuten teraskatteet, sadevesi- kuten paneelit, poimulevyt, Perustukset, paalut,
ja turvajarjestelmat julkisivuverhoukset meluesteet, suojakaiteet

Asentaminen,
Suomi

* Vertailukelpoinen 2012 ru U(I(I
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Rakentamisen projektit (Ruukki Building Systems)

Rakentamisen projektit: liikkevaihto 262 milj. eur, litkkevoitto -17 milj. eur *

Rakennukset, Vengja Rakennukset, Pohjoismaat & CEE
Konseptirakentaminen, materiaalitoimitukset Runkojen ja kuorien suunnittelu,
iIman asennusta valmistus ja asennus

YKksi-
kerros-
rakentamine

Maatalous

4

Uusi
kehitys-
yksikko

Urheilu-
rakentaminen

* Vertailukelpoinen 2012 ru U(I(I
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Lahiajan nakymat
Talouden nakymat jatkuvat epavarmoina, ei olennaista
markkinoiden piristymista odotettavissa

Rakentamisen
liiketoiminta

 Rakentamisen aktiviteetti vuoden 2012 tasolla tai hieman
sen alapuolella

« Liike- ja toimitilarakentaminen kasvaa Vengjalla ja
Ruotsissa '

* Asuinrakentamisen kattotuotteissa ennakoidaan
markkinoita nopeampaa kasvua

Teraslnks; « Palvelukeskusmyynti hyvalla tasolla
tolr o . )
w B - Tehdastoimitusten kysynta jatkuu epavarmana

» Erikoisterastuotteiden osuuden kasvulle on olemassa hyvat
edellytykset

36 25.04.2013 www.ruukki.com | Sakari Tamminen rU U(I(I



Arvio vuoden 2013 taloudellisesta
kehityksesta ennallaan

« Vertailukelpoisen liikevaihdon vuonna 2013
arvioidaan olevan vuoden 2012 tasolla.

« Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan paranevan
vuoteen 2012 verrattuna ja olevan positiivinen.

37 25.04.2013 www.ruukki.com | Sakari Tamminen
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Liitteet
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Avainluvut

1-3/2013 1-3/2012 2012

Liikevaihto " M€ 590 699 2789
Liikevoitto M€ 5 -15 -65
% liikevaihdosta " 0,8 2,2 -2,3
Tulos ennen veroja M€ -3 -25 -103
Kauden tulos M€ -4 -20 -116
Osakekohtainen tulos, laimennettu, € -0,03 -0,15 -0,85
Sijoitetun padoman tuotto (liukuva 12 kk) % -4,1 -0,7 -4,9
Nettovelkaantumisaste % 72,4 67,9 71,2
Bruttoinvestoinnit ™ M€ 23 17 97
Liiketoiminnan nettorahavirta M€ 22 54 172
Nettorahavirta ennen rahoitusta M€ 7 32 78
Henkil6sto (keskimaarin) 8 876 11 350 11 214

*) Vertailukelpoinen

25.04.2013

**) Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

www.ruukki.com | Sakari Tamminen
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Vertailukelpoinen lilkevaihto ja liikkevoitto
seka toimitukset vuosineljanneksittain

1-3/
me€ 11

Vertailukelpoinen liikevaihto

Ruukki Construction 135
Ruukki Engineering 62
Ruukki Metals 478
Muut 0
Yhteensa 675

Vertailukelpoinen liikevoitto

Ruukki Construction -13
Ruukki Engineering -2
Ruukki Metals 42
Muut -3
Yhteenséa 25

Toimitukset 1000 tn,

Ruukki Metals Y

25.04.2013

4-6/
11

201

62

467

730

75

71

415

7-9/
11

219

59

396

674

11

kL © K

364
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10-12/
11

203

73

442

718

-28

-40

455

1-3/
12

153

69

477

699

-10

-15

507

4-6/
12

199

72

470

740

448

7-9/  10-12/
12 12
208 180
63 60
406 434
-3 2
674 676
8 -1
0 -3
-18 -34
-7 -2
-18 -39
389 466

ruuv

1-3/
13

145
444

590

17
4
5
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Kolme liiketoiminta-aluetta Q2/2013 alkaen

Rakentamisen tuotteet, Rakentamisen projektit ja Terasliikketoiminta

RAKENTAMISEN LIIKETOIMINTA UUDEN RAPORTOINNIN MUKAISESTI

2012
Vertailukelpoinen liikevaihto
Rakentamisen tuotteet 478
Rakentamisen projektit 262
Vertailukelpoinen liikevaihto yhteensa 740
Raportoituun liikevaihtoon sisaltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Raportoitu liikevaihto 740
Vertailukelpoinen liikewoitto
Rakentamisen tuotteet 18
Vertailukelpoinen liikewoitto liikevaihdosta 3,7 %
Rakentamisen projektit -17
Vertailukelpoinen liikewoitto liikevaihdosta -6,3 %
Vertailukelpoinen liikewitto yhteensa 1
Vertailukelpoinen liikewoitto liikevaihdosta 0,1 %
Raportoituun liikevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
Rakentamisen tuotteet -4,1
Rakentamisen projektit -6,5
Raportoitu liikewoitto -10

25.04.2013 www.ruukki.com | Sakari Tamminen
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