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Kolmas neljannes lyhyesti

* Maailmantalouden nakymat synkkenivat edelleen vuoden
kolmannella neljannekselld, kun eurokriisin liséksi Kiinan
talouskasvu hidastui odotuksia enemman

* Tilaukset kasvoivat kaikilla muilla Ruukin keskeisilla markkina-
alueilla paitsi Pohjoismaissa

* Maailmantalouden kasvuennusteiden madaltaminen nakyi
Ruukille etenkin investointipdatoksista riippuvaisen kysynnan
laskuna

« Alkuvuonna kaynnistetyilla tehostamisprojekteilla tavoiteltavat
noin 100 miljoonan euron saastot arvioidaan saavutettavan

« Katsauskauden jalkeen paatettiin yhdistda osa konepaja-
liiketoiminnan yksikdistd Komasin kanssa uudeksi Fortaco —
nimiseksi konepajateollisuuden sopimusvalmistajaksi
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Avainluvut

Kolmannen neljanneksen avainluvut:
— Saadut tilaukset 675 milj. euroa, laskua 1 % edellisvuodesta
— Vertailukelpoinen liikevainto 674 milj. euroa, sama kuin vuosi sitten
— Vertailukelpoinen liikevoitto -18 milj. euroa
Kumulatiivinen kassavirta ennen investointeja 93milj. euroa
— Tammi-syyskuun aikana kayttopadomasta vapautui 61 milj. euroa

Velkaantumisaste 71,4 % syyskuun lopussa
Terastuotannon kayttoaste oli keskimaarin 76 prosenttia

heikentyneestad markkinatilanteesta seka heinakuun
normaaleista huoltoseisokeista johtuen
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Yhtion taloudellinen kehitys
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Saadut tilaukset edellisvuoden tasolla

Laskua edelliseen neljdnnekseen verrattuna 11 %
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Edelliseen vuoteen verrattuna
saadut tilaukset kasvoivat

— terasliiketoiminnassa
11 %

Edelliseen vuoteen verrattuna
saadut tilaukset laskivat

— rakentamisessa -11 %

— konepajaliiketoiminnassa
-33 %
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Liikevaihto edellisvuoden tasolla
Terasliiketoiminta tappiolla
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Keski-Euroopassa

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain,
liukuva 12 kk, m€ *)
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Venaja ja

9 % (8 %)
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Kasvua Vengjalla, Ukrainassa ja Itaisessa

Lilkevaihto markkina-alueittain
1-9/12 (1-9/11) *)

100 % =2 113 m€ (2 079 m£)

Muut maat
6 % (6 %)

Suomi
26 % (28 %)

Muu Eurooppa
13 % (13 %)

Ukraina

[tainen
Keski-
Eurooppa
14 % (13 %)

Muut Pohjoismaat
33 % (33 %)
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Konsernin SGA - kustannusten

kehitys
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Alkuvuodesta tuttu trendi raaka-aine- ja
Kiinteissa kustannuksissa jatkui

Terastuotannon raaka-
ainekustannusten kehitys
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Kumulatiivinen kassavirta 93 milj. euroa

Kayttopaaoman hallinnassa onnistuttiin

Lilketoiminnan nettorahavirta ja
nettorahavirta ennen rahoitusta (m€)
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Nettokayttopdaoma vertailukelpoisesta
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Velkaantumisaste 71 %
Kayttopdaomaa yleensa vapautuu vuoden loppua kohden

m€ %
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2012 alkaen investoinnit alle poistojen, eli
noin 100 milj. euroa vuodessa
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Lilketoiminta-alueet
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vuoteen verrattuna

Rakentaminen
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+  Asuinrakentamisessa kasvua
lahes kaikilla markkina-alueilla,
etenkin Suomessa, Ruotsissa,
Puolassa ja Vengjalla
+  Vengjalla liike- ja
toimitilarakentaminen kasvoi
edellisesta neljanneksesta
- Liike- ja toimitilarakentamisessa
projektien saadut tilaukset
laskivat
- Infrastuktuurirakentamisessa
tilaukset laskivat selvasti
edellisvuodesta
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Saadut tilaukset laskivat kaikilta
asiakastoimialoilta, erityisesti

paperiteollisuuden valmistajilta
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Saadut tilaukset laskivat 11% edelliseen

Teras
+11%

300 416 0r 447 436
— — ('] ™ [ ]
— — — — —
T S . e e
(5] = — ™~ (]
o & o o o

Edellisvuodesta kasvua eniten
Pohjois-Amerikassa, Venajalla ja
itdisessa Keski-Euroopassa
Erikoisterastuotteiden
tilausmaarat kasvoivat useilla
tarkeilla markkina-alueilla, kuten
Vendjalla ja Puolassa

Asiakkaat purkivat varastojaan,
mika nakyi saatujen tilausten 2
prosentin laskuna edelliseen
neljannekseen verrattuna.

Saatujen tilausten hinnat
laskivat edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna
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Rakentamisen lilketoiminta

Kasvua asuinrakentamisen kattotuotteissa, joissa panostettu

omaan jakeluun
Liikevaihto tuoteryhmittain (m€) ja liikevoitto-%, liukuva 12 kk *)
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Rakentamisen lilketoiminta
Kasvu voimakkainta Vengjalla ja Ukrainassa

Likkevainto markkina-alueittain Lilkevaihdon kehitys
1-9/12 (1-9/11) *)
Muu 1-9/2012 vs. 1-9/2011
Eurooppa

2 % (2 %)

Venaja ja
Ukraina
22 % (20 %)

+ Vendja ja Ukraina +28 %

Suomi _
26 % (28 %) - Suomi-8%

- Muut Pohjoismaat -6%

7-9/2012 vs. 4-6/2012

+ Vendja ja Ukraina +26 %

Itainen + Itéinen Keski-Eurooppa +13%

Keski-
Eurooppa

- Muut Pohjoismaat -18%
27 % (28 %)

Muut Pohjoismaat
23 % (25 %)

*) Vertailukelpoinen
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Rakentamisen liikketoiminta
Liikevoitto laski edellisvuodesta

Kayttokate ja liikevoitto (m€) *) Liikevoiton kehitys
" 7-9/2012 vs. 4-6/2012 *)
17
14 - Liikevoitto laski johtuen:
o 1o 11 1 . « infrastruktuurirakentamisen
likevaihdon suhteellisen
4 4
2 osuuden laskusta
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I komponenttien heikentyneesta
. kannattavuudesta
-10
0 + Projektien kannattavuus parani, mutta
-13 tuotantokapasiteetin kayttoaste jai
20 matalaksi
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Tehostamisnroiekti: toimenbniteita on tunnistettty 20 milioonan euron edesta ia niista
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Konepajalilketoiminta
Toimitukset painottuivat materiaalinkasittelyn- seka offshore-
teollisuuden laitevalmistayjille

Liikkevaihto asiakassegmenteittain Liikevaihto asiakassegmenteittain
(m€) ja liikevoitto-%, liukuva 12 kk *)  1.9/12 (1-9/11) *)
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B Materiaalinkasittelyn laitevalmistus laltivalmlitus
B Rakentamisen ja kaivosteollisuuden laitevalmistus 16 % (14 %)

B Energia ja Offshore Laivanrakennus Muut Liikevoitto-% r U U (I (I
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Konepajalilketoiminta

Kayttokate ja liikevoitto (Mm€) *)
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*) Vertailukelpoinen liikevoitto, raportoitu kayttokate
18 23.10.2012 www.ruukki.com | Sakari Tamminen

Liikevoitto laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna

Liikkevoiton kehitys

- Liikevoitto laski seka edellisvuoteen

ettd edelliseen neljannekseen
verrattuna

- Tammi-syyskuun raportoitu liikevoitto -

8 miljoonaa euroa (-3) sisalsi -6
miljoonaa euroa vuoden toisella
neljanneksella tehtyja kulukirjauksia
liittyen tuotannon lopettamiseen
Shanghain yksikdssa.

rUULKI



19

Ruukki Engineeringin ja Komasin yksikoita
yhdistetdan uudeksi yhtioksi

Luonteva askel konepajaliiketoiminnallemme

* Ruukki ja CapMan ovat sopineet yhdistavansa Komasin ja
Ruukki Engineering -divisioonan yksikdita uudeksi yhtioksi,
Fortacoksi

 Liiketoimintakauppa, jossa Ruukilta siirtyy 114 miljoonan
euron arvosta liiketoimintaa

« Vastineeksi Ruukki saa 19,0 prosentin omistusosuuden, noin
25 miljoonaa euroa kateista seka noin 81 miljoonan euron
arvosta Fortacon padomaan sidottuja arvopapereita

« Kaupan ulkopuolelle jaavien liiketoimintojen liikevaihto vuonna
2011 oli noin 100 miljoonaa euroa ja ne olivat kannattavia

« Vaatii kilpailuviranomaisten hyvaksynnan ja sen arvioidaan
toteutuvan viimeistaan joulukuun 2012 alkupuolella
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Siirtyva liikketoiminta 158 milj. euroa eli 6%
Ruukin vuoden 2011 liikevaihdosta

Fortacolle siirtyva
konepajaliiketoiminta
158 milj.euroa, 6% Liiketoimintakaupan
ulkopuolelle jaava
konepajaliiketoiminta

Rakentamisen
liiketoiminta
Terasliiketoiminta
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Terasliiketoiminta

Erikoisterastuotteiden osuus 32 % lilkevaihdosta

Liikevaihto tuoteryhmittain (m<€) ja liikevoitto-% liukuva 12 kk *)
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Vengja ja Ukraina
5 % (5 %)
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Terasliiketoiminta

Toimituksissa kasvua Vendjélle ja Ukrainaan seka Itaiseen

Keski-Eurooppaan
Lilkevaihto markkina-alueittain

1-9/12 (1-9/11) *)

Muu
Eurooppa
17 % (17 %)

Itdinen Keski-
Eurooppa
9 % (8 %)

*) Vertailukelpoinen
23.10.2012

Muut maat
8 % (8 %)

Suomi
26 % (27 %)

W 4

Muut Pohjoismaat
35 % (35 %)
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Liikevaihdon kehitys

1-9/2012 vs. 1-9/2011

+ Itéinen Keski-Eurooppa +6%
+ Vendjaja Ukraina +16 %
- Suomi -5 %

7-9/2012 vs. 4-6/2012
+ Vengjaja Ukraina +30 %

Suomi -16 %
Muut Pohjoismaat -20 %
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Teraslilketoiminta
Liilkevoitto laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna

Kayttokate ja likkevoitto (m€) *) Liikevoiton kehitys
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100 - Liikevoitto laski seka edellisvuoteen
80 ettd edelliseen neljannekseen
verrattuna
60 - Liikevoiton heikkeneminen edellis-
40 vuoteen verrattuna johtui pddasiassa
terastuotannon raaka-ainekustan-
20 nusten noususta ja keskimaaraisten
0 myyntihintojen heikentymisesta
-20
-40
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> o & o o o 0o
B Liikevoitto*) | Kayttokate*)

*) Vertailukelpoinen liikevoitto, raportoitu kayttokate
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Terasliiketoiminnan lilkevoitto verrattuna
edelliseen neljannekseen

Liikkevoitto (m€) 4-6/12 vs. 7-9/12 *)

o * Vertailukelpoinen liiketulos laski

10 -2
10 ] 28 miljoonaa euroa edellisesta
I neljanneksesta
-16

ol

» Keskimaaraiset lopputuotehinnat
laskivat 0,5%

e Toimitusmaarat laskivat
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Terastuotannon kayttéaste noin 76 %
vuoden kolmannella neljanneksella

Terastuotanto vuosineljanneksittain

1000 tonnia « Terastuotanto heina-syyskuussa
800 2012 oli 540 tuhatta tonnia, eli
38 % edellisvuotta enemman
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o0 Masuuni 2:n peruskorjaus
418 I e Terastuotannon kayttdaste heina-
392 392
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700

400 syyskuussa oli noin 76 %
heikentyneesta markkina-
tilanteesta seké& heinakuun
normaaleista huoltoseisokeista
johtuen
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Erikoisterastuotteiden osuus

terasliiketoiminnasta

%-osuus terasliiketoiminnan liilkevaihdosta
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Lilketoimintaymparisto ja
lahiajan nakymat
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Velkakriisin ja Kiinan kasvun hidastumisen
vaikutukset nakyvat jo Euroopan vahvoissa
talouksissakin

Teollisuustuotannon ja investointien kasvuennusteet vuodelle 2012 (9/2012)

Teollisuus- | Muutos ... |Muutos Teollisuus- | Muutos ... [ Muutos
Investoinnit Investoinnit
tuotanto elokuun %-MUULOS elokuun tuotanto elokuun %-MULTOS elokuun
%-muutos | 2012 0 2012 %-muutos |2012 0 2012
vuodesta vuodesta
vuodesta |ennusteesta 2011 ennusteesta vuodesta |ennusteesta 2011 ennusteesta
2011 *) *) 2011 *) *)
Suomi -1.7 »+O.3 -1.5 » -0.1 | Slovakia 9.1 ﬁ +1.7 -0.2 ‘ -0.6
Saksa 0.1 » -0.1 -1.1 ' -0.9 [ Romania 25 » 0.0 5.0 +1.1
Norja 2.4 ﬁ +0.9 6.4 +0.7 | Kiina 10.0 ‘ -0.5 8.7 » 0.0
Ruotsi -1.7 »+o.3 3.9 » +0.1 | Intia 3.9 » -0.2 5.5 ﬁ +0.5
Venaja » 0.0 » +0.1 | Brasilia 25 ‘ -0.7 -0.7 » -0.4
Puola @ ) 01 @ ‘ 1.8 | UsA 21 | ool 85 | HP oo
Tsekki 0.9 » 01|  -06 ﬁ +0.9

Lahde: Consensus Economics 9/2012, Citibank 9/2012 (Kiina, Intia ja Brasilia) sek& Suomen investointien osalta keskeiset

viimeaikaiset ennusteet.
*) Muutos edellisen kuukauden ennusteesta, suunta ja muutos %-yksikoissa. Edellinen kuukausi on elokuu.
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Talouden indikaattorit

Euroopan ja Kiinan ennusteita laskettu, teollisuustuotanto
kuitenkin piristymassa?

OECD-talousindikaattorit Ostopéaallikkdindeksit
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Lahde: Bloomberg ja OECD
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Lilke- ja toimitilarakentaminen

Kasvun ennustetaan hidastuvan vuonna 2012 erityisesti
Itaisessa Keski-Euroopassa, mutta Vendjalla, Ruotsissa ja
Norjassa kasvun ennakoidaan pysyvan hyvana

Liike-, toimitila- ja teollinen rakentaminen, uudisrakentaminen (indeksi)

180 180
o
160 160
o
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120 120
100 / 100
80 80
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
[l 'tainen Keski-Eurooppa 1 Wl Venaja Itainen Keski-Eurooppa 2 Il Suomi Hl Norja Ruotsi
(Puola, Tsekki, Slovakia) (Bulgaria, Romania, Unkari, Ukraina)

_ _ _ Lahde: Global Insight 9/2012, ru U(I(I
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Asuinrakentaminen

Kasvun ennustetaan hidastuvan vuonna 2012, mutta ennakoidaan
kehittyvan suotuisasti erityisesti Ruotsissa ja Norjassa

Asuinrakentaminen, uudis- ja korjausrakentaminen (indeksi)
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(Bulgaria, Romania, Unkari, Ukraina)

. _ _ Lahde: Global Insight 9/2012, rU U(I(I
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Rakentamisen lilketoiminta:
Infrastruktuurirakentaminen kasvaa suotuisasti Pohjoismaissa

Liikenneinfrastruktuuri- rakentaminen (indeksi)
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Konepajalilketoiminta:

Toisen kvartaalin jalkeen asiakkaiden saamat tilaukset ja

tilauskanta viela hyvalla tasolla
Keskeisten asiakkaiden saamat
tilaukset, Q1/04-Q2/12 (indeksi)
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Keskeisten asiakkaiden
tilauskanta, Q1/04-Q2/12 (indeksi)
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Lahteet: Yhtididen raportit - Konecranes, Cargotec Industrial & Terminal, Metso Mining & Construction Technology, Wartsila,
Andritz Pulp & Paper, Terex Group

23.10.2012
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Euroopan teraskysynta laskee tana vuonna
Kysynnan ennakoidaan kaantyvan kasvuun jalleen vuonna 2013

Terdksen kulutus EU27 -alueella
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B Teraslevyjen ja —kelojen tuonnin osuus terédksen kaytosta EU27-alueella,

Lahde: WSAF 10/2012 2012E arvio 6 kk:n tuonnin perusteella ru U(I(I
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Terastukkureiden varastotasot Euroopassa
normaalilla tasolla suhteessa myyntiin

Varastot/toimitukset kuukausissa (6 kk liukuva keskiarvo, tilanne 7/2012)
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Lahde: EASSC (Huom. yhden lahteen ndkemys, joka ei kuvaa kaikkien Euroopan teréstukkureiden varastotasoja)
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Raaka-aineet

Sekéa rautamalmin etta kivihiilen keskimaarainen markkinahinta
laskenut edellisesta neljanneksesta

Rautamalmin spot-hinta *) Kivihiilen spot-hinta **)
USD/t USD/t
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USD/t
117,5 USD/t 148
50 (19/10/12) 100 (19/10/12)
0 0
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OO0 O0 0000 T dddd A A WOV OOOOddddNNN
SSNOSYNOIdSYNOSINS AT 0900900000 ddddddddddd
OCOO0OHOOO-HOOO—1O0OOO-100O0 AT NOAITINO AINO AT NO AT I
OO0OO0O-+d1O0O0O0O+H1HOOOHOOOHOOO
* Uusista raaka-aineiden hintasopimuksista saatavasta 20 milj. euron kustannushyddysta

noin 10 milj. euroa realisoitui kolmannella vuosineljanneksella

* Kolmannen neljanneksen aikana neuvoteltujen uusien rautamalmihintojen arvioidaan
tuovan lisaksi 14 milj. euron hyodyt neljannella vuosineljanneksella.

Lahde: CRU  *) C&F Kiina (63,5 % Fe) **) FOB Australia ru U (I (I
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Painopistealueet loppuvuodelle

« Tehostamisprojektien lapivienti rakentamisessa,
terasliiketoiminnassa ja konsernihallinnossa

 Rakentamisessa kasvua etenkin asuinrakentamisessa ja
Vengjalla

o Jakeluverkoston vahvistaminen erikoisterastuotteissa

« Vahva kassavirta kustannuskilpailukykyéa ja tulosta

parantamalla, kayttopadomaa vapauttamalla seka
matalammilla investoinneilla
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Rakentaminen

Konepaja

Teras

38 23.10.2012

Lahiajan nakymat

Loppuvuonna 2012 kasvun ennakoidaan olevan alkuvuotta vaatimattomampaa

Asuinrakentamisessa markkinat hiljenevét kausiluontoisesti, mutta panostusten
kattotuotteiden jakelun kehittdmiseen ennakoidaan nadkyvan markkinoita nopeampana
kasvuna myds vuoden viimeisella neljanneksell&.

Liike- ja toimitilarakentamisen markkinoiden lisédntyneen epavarmuuden ennakoidaan
jatkuvan Pohjoismaissa, mutta Vendajalla kysynnéan arvioidaan pysyvéan hyvalla tasolla.
Infrastruktuurirakentamisen tilausten ei odoteta piristyvan loppuvuoden aikana.

Useimpien konepajateollisuuden asiakastoimialojen nédkymaét ovat heikentyneet

Offshore-sektorin kasvun ennustetaan jatkuvan vahvana.

Kysynnan kaivosteollisuuden koneiden ja laitteiden valmistajilta arvioidaan pysyvan
kolmannen neljdnneksen lopun tasolla tai hieman laskevan, samoin kysynnén raskaiden
lastinkasittelylaitteiden sek& muiden materiaalinkasittelylaitteiden valmistajilta.

Energiateollisuudessa kysynnan perusvoimantuotannon markkinoilla arvioidaan
pysyvan hyvana.

Epavarma markkinatilanne jatkuu ja kysynnan kehittymisté vaikea ennustaa

Palvelukeskusmyynnin ennakoidaan jatkuvan hyvalla tasolla, mutta Euroopan velkakriisi
aiheuttaa yhéa epavarmuutta tehdastoimitusasiakkaiden kysyntaan.

Terasteollisuuden varastot normaalilla tasolla Euroopassa.

Teréastuotteiden hinnoissa arvioidaan edelleen olevan laskupaineita merkittavasti
laskeneista raaka-ainehinnoista ja heikentyneesta kysynnasta johtuen.

Neuvoteltu uudet malmihinnat, joista arvioidaan saatavan vield 14 miljoonan euron
kustannushyodyt neljannellda vuosineljanneksella.

www.ruukki.com | Sakari Tamminen ru U(I(I



Yhteenveto

« Markkinatilanteen ei odoteta merkittavasti piristyvan
loppuvuonna

« Keskeisia tavoitteita edelleen kustannuskilpailukyvyn ja
kassavirran parantaminen

« Kaynnissa olevilla tehostustoimilla tavoiteltavat noin 100
miljoonan euron s&astot arvioidaan saavutettavan

 LKAB:n kanssa uudet malmihinnat, joista arvioidaan saatavan
viela 14 miljoonan euron kustannushyddyt neljannella
vuosineljanneksella

* Investointien arvioidaan olevan noin 100 miljoonaa euroa eli
selvasti matalammat kuin edellisen&a vuonna.

« Katsauskauden jalkeen paatettiin yhdistda osa konepaja-
liiketoiminnan yksikoistd Komasin kanssa uudeksi
konepajateollisuuden sopimusvalmistajaksi, Fortacoksi
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Ohjeistusta loppuvuodelle 2012 muutettu

» Liikevaihdon vuonna 2012 arvioidaan sailyvan edellisvuoden
tasolla.

* Vertailukelpoisen liikevoiton toisella vuosipuoliskolla
arvioidaan jaavan ensimmaisen vuosipuoliskon liikevoittoa
heikommaksi.

 Koko vuoden kassavirran arvioidaan olevan selvasti
edellisvuotista parempi.
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Avainluvut

m€ 1-9/12 1-9/11 2011
Liikevaihto 2 119 2 079 2 797
Liikevoitto " -41 96 56

% liikkevaihdosta -1,9 4,6 2,0
Tulos ennen veroja -70 72 22
Kauden tulos -59 il -10
Osakekohtainen tulos, laimennettu, € -0,43 0,22 -0,07
Sijoitetun padoman tuotto (liukuva 12 kk), % -3,9 3,3 1,3
Nettovelkaantumisaste, % 71,4 68,2 60,4
Bruttoinvestoinnit ™) 72 138 179
Liiketoiminnan nettorahavirta 93 -49 114
Nettorahavirta ennen rahoitusta 22 -182 -57
Henkil6sto (keskimaarin) 11 462 11 930 11 821

*) Vertailukelpoinen
23.10.2012

**) Aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
www.ruukki.com | Sakari Tamminen
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Vertailukelpoinen lilkevaihto ja liikevoitto
vuosineljanneksittain seka toimitukset

m€ 1-3/11 4-6/11 7-9/11 10-12/11 1-3/12 4-6/12 7-9/12

Vertailukelpoinen liikevaihto

Ruukki Construction 135 201 219 203 153 199 193
Ruukki Engineering 62 62 59 73 69 72 46
Ruukki Metals 478 467 396 442 477 470 436
Muut 0 0 0 0 0 -2

Yhteensa 675 730 674 718 699 740 675

Vertailukelpoinen liikevoitto

Ruukki Construction -13 4 11 -6 -10 4 8
Ruukki Engineering -2 -2 1 -4 -1 0 0
Ruukki Metals 42 75 -9 -28 0 10 -18
Muut -3 -6 -3 3 4 7 -7
Yhteensa 25 71 1 -40 -15 7 -18
Toimitukset, 487 415 364 455 507 448 389

Ruukki Metals
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