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Art Arsstimma

Datum 30 mars 2007

Plats Borlinge

Niirvarande Aktiedgare enligt rostlingd (Bilaga 1)
Sverker Martin-L6f  Styrelsens ordfsrande
Olof Faxander Verkstillande direktor
Claes Dahlén Auktoriserad revisor
Sven Unger Ordforande vid stdmman
Jonas Bergstrand Protokollforare

Dessutom var styrelseledaméter, representanter for féretags-
ledningen och &vriga anstéllda samt sérskilt inbjudna niirvarande.

§1  ORDFORANDE OCH PROTOKOLLFORARE

Stimman &ppnades av Sverker Martin-Lof 1 hans egenskap av styrelsens ordforande.
Stimman utsdg advokaten Sven Unger till ordférande vid stimman.

Ordféranden anmodade undertecknad Jonas Bergstrand att féra dagens protokoll.
Stémman godkinde att Aven de som inte representerade aktiedgare skulle ha ritt att
nérvara och f6lja {6rhandlingarna. Ingen av de nérvarande inviinde mot protokollets
publicering pa bolagets hemsida.

§2  ROSTLANGD

Upprittades rostlangd dver de vid stimman representerade aktierna i enlighet med Bilaga
1.

Rostlangden godkindes,

§3 DAGORDNING

Styrelsens forslag tiil dagordning godkindes,

§4 VAL AV JUSTERINGSMAN

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsags Leif Bostrém och Bengt Eke.
§5 STAMMANS SAMMANKALLANDE

Kallelse till &rsstimman hade utgitt { enlighet med bolagsordningens féreskrifter.

Stdmman beslutade godkinna kallelseforfarandet.
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§6  ARSREDOQVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONS-
BERATTELSEN

Tor arsstdmman framiades styrelsens och verkstillande direkt6rens arsredovisning och
koncernredovisning {6r rdkenskapsaret 2006, sddana dessa intagits i den tryckta
arsredovisningen.

Styrelsens ordférande ldmnade en redogdrelse for styrelsens arbete och bolagsstyr-
ningsfragor i Gvrigt.

Verkstillande direktdren Olof Faxander héll ett anforande dir han beskrev koncernens
utveckling och stéllning samt kommenterade resultatet for 2006.

Auktoriserade revisorn Claes Dahlén redogjorde for revisionsarbetet och framiade
dédrefter revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Aktiedgarna gavs tillfille att stilla fragor.
§7 BESLUT OM

a) FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING QCH
BALANSRAKNING

Pa tillstyrkan av revisorn beslutade stdmman f{aststélla resultatrikningen och
koncernresultatrakningen for rakenskapséret 2006 samt balansrikningen och
koncernbalansrakningen per den 31 december 2006, sddana dessa intagits i den tryckta
arsredovisningen.

b) DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT

Beslutades 1 enlighet med styrelsens och verkstillande direktérens, av revisorn tillstyrkta
forslag, att de till bolagsstimmans férfogande stiende vinstmedlen,

7 170 Mkr skulle disponeras pa sadant satt atf till aktieigarna utdelas 4,50 kr per aktie
och att aterstoden, 6 004 Mkr, balanseras i ny rikning.

c) AVSTAMNINGSDAG FOR UTDELNING

Stamman beslutade att sisom avstimningsdag for utdelningen faststélla den 4 april 2007.

d) ANSVARSFRIHET

P4 tillstyrkan av revisorn beviljade stimman styrelsens ledamdéter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeligenheter under ar 2006.

§8 VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens ordférande redogjorde for hur valberedningen bedrivit sitt arbete och
redovisade motiven for dess forslag vid stimman,
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§9 BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH
SUPPLEANTER

Det bestdmdes pé forslag av valberedningen att antalet bolagsstimmovalda ledamdter
skulle vara atia och att inga suppleanter skulle utses.

§10 ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISOR

Stédmman beslutade enligt valberedningens forslag att arvoden for tiden intill dess
néstkommande arsstdmma hallits skulle utgd med 1.025.000 kr till ordféranden och med
375.000 kr till envar Gvrig styrelseledamot som inte ar anstdlld 1 koncernen. Ersétining
till ledamot for utskottsarbete skall utgd med 50.000 kr, dock med undantag av uppdraget
som ordférande i revisionsutskottet som skall ersittas med 75.000 kr.

Tiil revisorn skulle arvode utgd enligt godkénd rikning,

§11 VAL AV STYRELSE

Sedan redovisning ldmnats avsecende de féreslagnas uppdrag i andra foretag samt uppgift
om deras beroende-/oberoendestilining 1 forhdllande till stérre dgare respektive bolaget,
valdes i enlighet med valberedningens sdrskiit motiverade forslag med mandattid enligt 8
kap 13§ aktiebolagsiagen

till styrelseledaméter Carl Bennet (omval)
Anders G Carlberg (omval)
Olof Faxander (omval)
Sverker Martin-Lof (omval)
Marianne Nivert (omval)
Anders Nyrén (omval)
Matt: Sundberg (omval)
Lars Westerberg (omval)

Det antecknades att de anstillda i bolaget enligt lagen om styrelserepresentation for de
privatanstillda titl ledaméter av styrelsen utsett Owe Jansson, Sture Bergvall och Claes
Strom med Bo Jerring, Bert Johansson och Ola Parten som suppleanter.

§12 VAL AV STYRELSENS ORDFORANDE
Stdmman valde Sverker-Martin L& till styreisens ordférande.
§13 BESLUT OM ANTAL REVISORER OCH VAL AV REVISOR

Sedan redovisning ldmnats avseende valberedningens skél for forslaget, beslutade
stimman i enlighet med forslaget att for ndstkommande mandatperiod om 4 &r dels vilja
en revisor och dels omvilja revisionsbolaget PriceWaterhouseCoopers AB.

§ 14 KRITERIER FOR TILLSATTANDE AV VALBEREDNING

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att ge styrelsens ordférande i
uppdrag att uppmana minst tre och hogst fem av de rostmissigt stérre akticdgarna att utse
varsin ledamot att tillsammans med styrelsens ordférande utgéra valberedning. Till grund
for bedémningen av vilka aktiefigare som utgér de tre till fem réstmissigt stérre
aktiedigarna skall liggas dgaruppgifterna frdn VPCs register per den sista handelsdagen i
augusti (igargrupperat), savida inte annan aktiedgare senast sjitte vardagen i september
till styrelsens ordférande skriftligen anmélt och styrkt sin stiilning som en av de tre till
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fem réstmissigt storre aktiedgarna. Om det pa grund av direfter intriffade
dgarfordndringar beddms lampligt, 4ger valberedningen erbjuda ytterligare aktiedgare
plats i valberedningen, dock att det sammanlagda antalet ledaméter ¢ skall 6verstiga sex.
Ordférande skall vara den ledamot som representerar den stérsta akticigaren.
Valberedningens sammansdtining skall tillkdnnages senast sex ménader fore
nistkommande &rsstdimma. Om ledamot 1 valberedningen skulle #mma denna innan dess
arbete #r stutfort skall, om s& beddms erforderligt av valberedningen, styrelsens
ordférande uppmana samma aktiedgare - eller om denna inte tangre tilthér de storre
aktiefigarna - aktiedgare som storleksmissigt star i tur aft utse en ersittare.
Valberedningens ledamdter skall inte uppbira arvoden, men eventuella omkostnader som
uppstér 1 nomineringsprocessen skall biras av bolaget. Valberedningens mandattid 1dper
intill dess att sammansitiningen av nistkommande valberedning offentliggjorts.

Det antecknades att Aktiespararna var av den meningen att valberedningen frin och med
nésta &r dels skall utses av drsstimman och dels innehélla minst en oberoende ledamot.

§ 15 BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV
AV EGNA AKTIER

Efter redogorelse for dels motiven bakom och dels innehéllet 1 styrelsens forslag, samt
efter konstaterande att styrelsen avgivit yttrande &ver forslaget enligt aktiebolagslagen 19
kap 22 §, beslutade stdmman enhilligt i enlighet med forstaget att bemyndiga styrelsen
att besluta om forvirv av egna aktier 1 enlighet med nedanstiende villkor:

1. Forvirv av aktier far ske savil p& Stockholmsbérsen som i enlighet med
forvirvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare eller genom en kombination av
dessa tva alternativ.

2.  Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfiillen fore &rsstdmman 2008,

3. Hogst s manga aktier fir forviirvas att bolagets innehav vid var tid inte Sverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget,

4.  Forvirv av aktier 6ver Stockholmsborsen fir ske endast till ett pris inom det pé
Stockholmsbérsen vid var tid registrerade intervallet melian hogsta kdpkurs och
lagsta siljkurs.

5. TForvirv av aktier genom {orvirvserbjudande riktat ill bolagets aktiedgare far ske till
ett forvarvspris som Sverstiger géllande marknadspris. Genom atf si kallade
silirdtter 1 sd fall kommer att avskiljas, kommer envar aktiedigare att kunna
tillgodogdra sig vérdet av den premie som kan uppkomma genom att bolaget
forvirvar aktier till ett pris som éverstiger aktiens marknadspris. Avsikten 4r att
siljritterna skall noteras pa Stockholmshdrsen,

I syfte att undvika att aktiedgare gor forlust p& grund av att de varken avytirar
séljritter eller deltar 1 férvirvserbjudandet, skall Svenska Handelsbanken #ga ritt
att, férutsatt att banken utger ersittning till de aktiedgare som sedan anminingstiden
16pt ut har etf outnyttjat innchav av siljritter, Sverlata sa méanga aktier till bolaget
som de ritter for vilka ersitining utbetalas skulle ha givit riitt till verlatelse av.
Banken avser att forvirva de aktier som skall dverlitas enligt vad nyss sagts i
marknaden.

Den ersittning som Svenska Handelsbanken skall utge till berérda aktiefigare per
outnyttjad siljratt skall motsvara det ldgsta av (i) skillnaden mellan det pris till
vilket bolaget férviirvat aktier inom ramen for forvirvserbjudandet och det
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genomsnitispris per aktie som banken betalat vid sitt forvérv dividerat med aktuell
forvirvsrelation i forvirvserbjudandet, med avdrag f6r bankens verkliga
hanteringskostnad, och (ii) den ersittning som kan komma att betalas per siljrétt vid
courtagefti forsdljning av séljritter.

For de siljritter som Svenska Handelsbanken utger erséttning for enligt ovan, dger
banken tverlata aktier till bolaget. Anmilan om sddan dverlatelse av aktier skall ske
senast den dag, efter utgdngen av anmilningstiden 1 forvirvserbjudandet, som
styrelsen bestimmer. Fér bankens dverlatelse av aktier géller de villkor i dvrigt, som
anges i forvéarvserbjudandet.

I de fall utlindska legala och/eller administrativa regler avsevért forsvérar ett
forvirvserbjudandes genomforande i visst land, skall styrelsen eller den styrelsen
sétter 1 sitt stille iga ombesorja avytiring av séljritter for berorda akticlgares
rikning och istillet erldgga det kontantbelopp som erhalls vid en med vederborlig
omsorg genomférd avyttring, med avdrag fér uppkommande kostnader.

6. Styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for forvirvet.

7. Styrelsens ordférande och/cller verkstéllande direktoren bemyndigas vidta de

justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med verkstillighet av
beslutet.

§16 BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Efter redogérelse 16r dels motiven bakom och dels innchallet 1 styrelsens forslag,
beslutade stimman enhilligt 1 enlighet med forslaget att bemyndiga styrelsen att besluta
om Hverlitelse av egna aktier i enlighet med nedanstdende villkor:

1. Overlatelse far endast ske utanfor Stockholmsbérsen och i samband med férviry
eller expansion och med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

2. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfillen fore drsstdmman 2008,

3. Overlatelse far ske av samtliga de aktier bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens bestut om 6verlételse enligt detta bemyndigande.

4. Overlatelse far ske mot en erséttning motsvarande bedémt marknadsviirde och som
kan utgdras av annat &n pengar.

5. Styrelsen dger besluta om 6vriga villkor fér 6verlatelsen.

6. Styrelsens ordférande och/eller verkstiiliande direktéren bemyndigas vidla de

justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med verkstillighet av
beslutet.

§17 RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON OCH ANNAN

ERSATTNING TILL VD OCH ANDRA PERSONER I BOLAGETS
LEDNING

Stamman beslutade i enlighet med styreisens forslag godkénna nedanstiende riktlinjer

f6r bestimmande av 16n och annan ersittning till VD och andra personer i bolagets
ledning.
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Ersittning till den verkstillande direktoren och andra personer i bolagets ledning skall
utgdras av fast 16n, eventuell rorlig ersittning, évriga forméner samt pension. Med andra
personer 1 bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen, f.n. fyra personer
utover verkstéllande direktéren. Den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Fast 16n och rérlig ersittning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Den rorliga erséttningen skall baseras pa utfallet i férhallande till
definierade och mitbara mal och vara maximerad i férhallande till den fasta I6nen. Rorlig
ersittning skall inte vara pensionsgrundande. Uppsigningstiden skall vara sex ménader
frin befattningshavarens sida. Vid uppsigning fran bolaget skall summan av
uppsigningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgar maximalt vara 24
manader. Pensionsférmaner skall vara antingen férmans- eller avgiftsbestimda, eller en
kombination dirav, med individuell pensionsélder, dock aldrig lagre dn 60 &r.
Forménsbestimda pensionsformaner forutsétter intjanande under en forutbestdmd
anstillningstid. Vid avgang fore pensionséldern skall befattningshavaren erhalla fribrev
pé intjanad pension. Styrelsen skall dga ritt att frangé riktlinjerna, om det 1 ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det.

§18 AVSLUTANDE

Styrelsens ordférande uttryckte bolagets tack och erkénsla till ledningen och de anstéllda
for mycket goda prestationer under 2006.

Som inga &vriga drenden i vederborlig ordning anmalts avslutade dérefter
stimmoordf6éranden arsstimman 2007.

Vid protokollet

74

g
(/I onas Befgstrand

Justeras
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