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Ruukki tanaan

Liikevaihto 3,7 miljardia euroa vuonna 2006
13 000 tyontekijaa 23 maassa

« Toimittaa rakentamisen ja
konepajateollisuuden
asiakkaille metalliin perustuvia
komponentteja, jarjestelmia ja
kokonaistoimituksia

« Laaja valikoima vakio- ja
erikoisterastuotteita ‘e ®

* Vahva asema lahimarkkinoilla,. -
kannattavan kasvun painopiste e
itaisessa Keski-Euroopassa,
Vengjalla ja Ukrainassa  ©

O Tuotanto O Prosessointi @ Myynti ja palvelut
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Ruukin tuotteet ja palvelut

Rakentamisen ratkaisut:
* Toimitila- ja liikerakentamisen komponentit ja jarjestelmat

* Infrastruktuurirakentamisen jarjestelmat

Konepajateollisuuden ratkaisut:

* Komponentit ja jarjestelmét
» Nosto- ja kuljetusvalineteollisuuteen
* Energiateollisuuteen
* Paperi- ja puunjalostusteollisuuteen
* Meriteollisuuteen

Metallituotteet

* Vakio- ja erikoisterastuotteet

 Terasosat ja esivalmistus

» Palvelukeskukset
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Ruukin visio:
halutuin ratkaisutoimittaja valituilla toimialoilla

Construction
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Construction _ :
Engineering

Eng':ineering . Solutions

Solutions

Metal
Products

Solutions

Metal
Products

Metal

Products

2008-2010
Halutuin ratkaisutoimittaja

2003 luotettava
terastoimittaja
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ta-Eurooppaa rakentamassa
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Ruukki Construction:
Ruukin rakentaminen kasvaa voimakkaasti

Liikevaihto (Milj. euroa) Liikevaihto alueittain 2006 (%)

829

Muut
Baltia 4% (5%)
9% (14%)
550

Vengja & Ukraina

377 15% (9%)

Pohjoismaat
50% (53%)

2004 2005 2006 Itdinen Keski-Eurooppa

22% (19%)
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Ruukki Construction:

Rakentamisen kohdemarkkina

~11 mrd. euroa

Markkinakoko ja kasvu 2007

» Markkinat Ruukin tuotteille ja
ratkaisuille ovat kooltaan noin 11
miljardia euroa

« Keskimaarainen markkinakasvu
on ~6% Ruukin kohdealueille

Rakentamisen
kokonaistuotanto

Markkinan
O koko 2007,
mrd. euroa

Lahde: Euroconstruct, BuildEcon, VTT

Markkinakasvu 2007
B <o%
L] os%
L] >5%
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Ruukki Construction:
Tuotantomme ja myyntiverkostomme kattaa —
hyvin koko markkinan ~

/]

Perustus

@ Uudet investoinnit @ Uudet investoinnit O Uudet investoinnit @ Myyntikonttorit
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Ruukki Construction:
Perusta toiminnan laajentamiselle ja uusille
asiakassuhteille I1td-Euroopassa

Ostetut yritykset Tuotteet Liikevaihto Henkilostd [Hankintahintallk
2005-2007 M€ 2006 2006 M€

Ventall
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Ruukki Construction: -
Investoinnit Ita-Euroopan orgaanisen kasvun
hyodyntamiseen

Julkisivuelementtien
suunnittelu- ja 3
valmistusprosessi

Kapasiteetin kasvattaminen
Virossa

Uusi tuotantolaitos Unkariin Profiloidut tuotteet 9 Yritysostot 161 M€

Investoinnit 111 M€

) ] ] iloi Ita-Eurooppa yht. 272 M€
Uusi tuotantolaitos Ukrainaan Profiloidut tuotteet, 15 Ppay

sandwichpaneelit

Terasrunkorakenteet,
Uusi tuotantolaitos Romaniaan sandwichpaneelit, 35
profiloidut tuotteet

Kapasiteetin kasvattaminen Terasrunkorakenteet, 19
Puolassa profiloidut tuotteet

Kapasiteetin kasvattaminen Terasrunkorakenteet, 0 30
Venajalla julkisivut anvio
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Ruukki Construction:
Runko- ja julkisivurakenteiden kapasiteetin
kasvattaminen Venajalla

« Kapasiteetin kolminkertaistaminen « Kasvattaa runko- ja

vuosien 2007-2009 aikana julkisivurakenteiden seka
vastaamaan nopeasti kasvavaa kokonaisjarjestelmien
kysyntaa toimituskykya

« Tavoitteena ~ 200 miljoonan euron + Kone- ja laiteinvestoinnit
liikevaihdon lisays arviolta n 30 miljoonaa euroa
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Kasvua nosto- ja
kuljetusvalineteollisuudessa
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Ruukki Engineering:

Ruukin konepajateollisuus vahvassa

kasvussa

Liikevaihto (Milj. euroa)
557

476

329

2004 2005 2006

Ruukki Engineeringin asiakastoimialat

Nosto- ja kuljetusvalineteollisuus

* Nosturit ja materiaalinkasittely
* Maanrakennus- ja kaivoskoneet

* Metsakoneet

Paperi- ja puunjalostus, Energia

Meriteollisuus

FUULKI



Ruukki Engineering:

Nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden
komponenttituotannon painopiste siirtyy =
Ita-Eurooppaan
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Ruukki Engineering: -
Puomiliiketoiminnan vahvistaminen

« AB Omeo Mekaniska Verkstad

— Arvioitu liikevaihto huhtikuussa 2007 paattyvalta 2
tilikaudelta 23 MEUR : g T

— Henkildstd 55 L) e

— Puomien hitsaus ja kokoonpano
materiaalinkasittelylaitteisiin

« Apritégepgyar Zrt. (AGJ) o] @ 5
_ Liikevaihto 43 MEUR vuonna 2006 . e
— Henkilosto 740 o
— Maansiirtokoneissa ja materiaalinkasittelylaitteissa s
kaytettavien komponenttien, kuten puomien, )
valmistus ' i :

— Taydentaa valmistusverkostoa itaisen Keski- :
Euroopan alueella ey

— Asiakkaina johtavia keski-eurooppalaisia
maansiirtokoneiden valmistajia
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Tavoitteena vahva ja tasainen
kannattavuus teraslitketoiminnasta

rTUULKI
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Ruukki Metals:
Tuotteet ja palvelut eri markkinoille

Tuotteet & Palvelut

_g Laaja valikoima terastuotteita,
< Vahvistetaan edelleen palvelukeskuksissa teraksen
T vahvaa asemaamme hyvalla esikasittelya asiakkaan

g palvelulla ja logistiikalla tarpeen mukaan

(@)

X

(toimitustasmallisyys)

o)
o’ Erikoistuotteiden osuuden e .
© : o
‘gi kasvattaminen ja tiivis E“,:(e c;{a.sll(lgjstt ée;l;()énrr:]%ﬁtut
5.8 yhteisty0 loppuasiakkaiden erikoistuotteet
=8 kanssa
L
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Ruukki Metals: pe——
Vahva metallitoimittaja Pohjoismaissa

«Keskitytty ydinmarkkina—aluee@

eSuorien asiakastoimitusten osuus
kasvanut

eomilta tehtailta

somien palvelukeskusten fﬁ

e T

sPalvelukeskusverkosto vahvistuu:

*Erikoisterastoimitusten osuus
kasvussa
> hintaherkimpien toimitust
pudonnut alle viidenneksee!

i

[ i

e
. n = . 2 -'." '3
@ Myynti ® Palvelukeskus @ Varasto mroses sointi
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Toiminnan tehokkuutta

ja kannattavaa kasvua
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Rakenne on muuttunut ja toiminta
tehostunut

1. Ruukki United- 2. Pitkista teraksista
tehostamisohjelma luopuminen
- Tavoitteena 150 miljoonan » Betoniterasliiketoiminnan myynti

euron kustannustason lasku 125 miljoonaa euroa
vuoden 2008 loppuun « Ovakon myynti 310 miljoonaa

mennessa euroa

— Nykyrakenteella karsittu 56

miljoonaa euroa 3. Myynnin rakenteen

¢ Tavoitteena 150 miljoonan parantaminen

euron paaoman vapauttaminen

vuoden 2008 loppuun 4. Kannattamattoman
mennessa myynnin karsiminen

— Nykyisista liiketoiminnoista
vapautunut 69 miljoonaa euroa

FUULKI



Valmiina kannattavaan kasvuun

Virtaviivaistettu
yritysrakenne

Keskittyminen
kannattavaan
kasvuun

Taloudelliset
kasvun tavoitteet

Kasvualueet

valitut yritysostot

Ruukki United -

Vahva tase

VVahemman

suhdanneherkka

rakenne

Lupaavat kasvu- tehokkuusohjelma
mahdollisuudet:
1. Rakentamisen

ratkaisut Ita-
Euroopassa

2. Valitut
konepajateollisuuden
asiakkaat

3. Erikoistuotteet

Liikevaihdon kasvu >10 % p.a.’
Liikevoitto > 12 %

Sijoitetun

Orgaaninen kasvu ja Paaoman tuotto > 20 %

Nettovelkaantumisaste < 60 %
Osinko 40-60 % EPS:sta

FUULKI



Taloudellinen informaati
1-3/2007
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Lilketoimintaymparisto

« Markkinatilanne konsernin ydinmarkkina-alueilla ja
keskeisissa asiakasteollisuuksissa jatkunut hyvana

« Rakentamisen aktiviteetti jatkui vilkkkaana
Pohjoismaissa, itaisessa Keski-Euroopassa,
Vengjalla ja Ukrainassa

« Konepajateollisuuden asiakkaiden tilauskanta on
sailynyt vahvana

— nosto- ja kuljetusvalineteollisuus, energia ja meriteollisuus

* Teraksen perustuotteiden kysynta jatkunut hyvana
Pohjois-Euroopassa koko katsauskauden ajan

FUULKI



Kannattavuus hyvalla tasolla

 Vertailukelpoinen liikevainto kasvoi 21 prosenttia 950
miljoonaan euroon

» Katsauskauden liikevoitto oli 178 MEUR, 19%
llikevaihdosta

» 12-kk:n liukuva ROCE 37,8 % (29,5)
* Nettovelkaantumisaste -1,4 %
* Tulos per osake (laimennettu) 0.95 euroa

* Terastuotanto 703 000 tonnia (vertailukelpoinen
709 000 tonnia). Tuotanto sujunut hyvin.
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Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto
kasvol 21%

m€ 4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

3564

2004

3654

2005

3682

3515
3128
356 950
786
likevaihto
(ilman Ovakoa &

pohjoismaista betoni-

2006

vertailukelpoinen

terasliiketoimintaa)
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Lilkevaihto alueittain
/2007 (1/2006)

Muut maat
2% (2%)

Muu Eurooppa
16% (20%)

Suomi 31% (32%)

Itdinen Keski-Eurooppa,
Vengja & Ukraina
18% (11%)

Muut Pohjoismaat
34% (35%)
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Henkilosto aluelttain
/2007 (1/2006)

7050

Muu Eurooppa Muut
ltainen 340 (510) 190 (150) 4 1900
Keski-Eurooppa, h 760
Vengja & Ukraina 1270
4450 (2410)
2 == 100
g == 100
60 o 1210I
Suomi 5 h
330
7050 (7080) 4150 1200 .
. 130 .70
Muut Pohjoismaat
1260 (1230) 2004 2005 2006 1/2007
[ | L |
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Litkkevaihto vuosineljanneksittain
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Lilkevolitto ja tulos ennen veroja

vuosineljanneksittain

m €
280

240

200

160
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80

40

o

201 194

154
9.5%3
08
76 I
I66

180 182

) 12.0%

Ll 123121 1o 127156 10.0%
112 o5 101 8.0%
52 6.0%
4.0%
.0%
0.0%

15.9%

16.5%

% myynnista

20.0%

18.7%
18.0%

258

16.0%

14.0%

N

Q104 Q204 Q304 Q404 Q105 Q205 Q305 Q405 Q106 Q206 Q306 Q406 Q107

I Liikevoitto

= liman Ovakon
myyntivoittoa

Tulos ennen veroja == Liikevoitto-%

vertailukelpoinen liikevoitto

(ilman Ovakoa & pohjoismaista
betoniterasliiketoimintaa)
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m€
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Liukuva 12-kk:n liikevoitto 2004-1/2007
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W 12-kk:n liukuva liikevoitto o _ S
M vertailukelpoinen liikevoitto (ilman Ovakoa & pohjoismaista betoniterasliiketoimintaa)
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Lilkevaihto divisioonittain
/2007 (1/2006)

Ruukki Construction
213 m€ (133 m€)
22% (16%)

Ruukki Engineering
167 m€ (132 m€)
18% (15%)

Ruukki Metals
570 m€ (591 m€)
60% (69%)

25.4.2007 www.ruukki.com
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Liukuva 12 kk:n vertailukelpoinen

likevalhto divisioonittain

Ruukki Construction
909 m€ (596 m£)
25% (19%)

Ruukki Metals
2174 m€ (2078 m€)
59% (66%)

25.4.2007

www.ruukki.com

Ruukki Engineering
593 m€ (477 m€)
16% (15%)
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Ruukki Constructionin vahva

kannattava kasvu

* Rakentamisen aktiviteetti jatkui
vilkkaana ydinmarkkinoilla

— poikkeuksellista vuodenaikaan nahden

* Toimitukset kasvoivat kaikilla markkina-
alueilla

« Vaativien kokonaistoimitusten kasvu
voimakasta Itd-Euroopassa. Myds
Pohjoismaissa ja Baltiassa laajojen
toimituskokonaisuuksien kysynta on
kasvussa

— kauppakeskuksia, toimistorakennuksia,
logistiikkakeskuksia, urheiluhalleja

« (Osaamista siltarakenteiden
valmistamisessa ja asentamisessa
vahvistettiin, mm Scanbridge

« Toimituskyky vahvistunut edellisvuoden
yritysostojen ja investointien myo6ta

Liikevaihto, M€
250 ~

200 +
150 ~

100 - 133

50 A

0_
1/2006

Liikevoitto, M€
35 -

30 +
25 A
20 H
15 A
10 A

1/2006

1/2007

1/2007
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Ruukki Engineering hyvalla kasvu-

uralla

Hyva kysynta kaikissa
asSiakasteollisuuksissa

Nosto- ja kuljetusvéalineteollisuuden
komponenttien kysynta erittain
vahvaa

Hitsattujen komponenttien
toimitukset energiasektorille
kasvussa

Laivanrakennus- ja offshore-
teollisuudessa tilauskannat
vahvistuvat edelleen

Ohjaamokokoonpano aloitettu myds
Puolassa

Yritysostot vahvistavat )

puomikomponenttien toimituskykyéa

a laajentavat asiakaskuntaa Keski-
urooppaan

200

160 -

120 -

80 ~

40 A

0_

35

30
25 ~
20 A
15 A
10 A
5 -
o -

Liikevaihto, M€

132

1/2006 1/2007

Liikevoitto, M€

4
-
-

r 32

25

1/2006 1/2007
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Ruukki Metalsin kannattavuus parani: &
liikevoitto 21% liikevaihdosta

Liikevaihto, M€ 10%
600 A

« Terastuotteiden kysynta hyvaa cp | PP = T
tarkeimmilla markkina-alueilla w] ean 570
« Kysynta erityisen hyvaa 200 -
kuumavalssatuissa kvarttolevyissa 2o |
sekd maalipinnoitetuissa tuotteissa o
* Myynnin rakenteen muutos ja )
vahvistuneet hinnat paransivat 112006 112007
kannattavuutta
 Investoinnit palvelukeskuksiin Hks Voo, Me ‘
Pietarissa ja Puolassa (Ruukki 100 . e
Constructionin kanssa) N Rt
« Tehostamistoimenpiteet .
logistiikassa ja huonosti "
kannattavissa yksikdissa 407
kaynnistymassa 20 1
0]
1/2006 112007

vertailukelpoinen lilkevaihto

(ilman Ovakoa &pohjoismaista r U U(I (I
betoniterasliiketoimintaa)
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Osakekohtainen tulos

€ 4.00 26 =

3.50

2004 2005 2006 /2006 /2007

= jlman Ovakon myyntivoittoa
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Osakekohtainen tulos vuosineljanneksittain

€ 1.60
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o
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0.00
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| 0.60 |

1.55
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0.77 0.76 821

Ql
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%40
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Oman paaoman
tuotto

25.4.2007
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Vahva velaton tase

1663 *:
1500 —— 150 :
1000 —— 100
500 - ———+50
-1.4
0 - —e 0
: -23
2004 2005 2006 31.3.2007
-500 -50

Bl Nettovelat, me [N Oma pasdoma, m€ —&o— Nettovelkaantumisaste
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Kayttopaaoman kasvu rasitti

kassavirtaa

m€750

652
650

550

450

2004 2005

m 1 Liiketoiminnan rahavirta

25.4.2007 www.ruukki.com

2006

1/2006 1/2007

Rahavirta ennen rahoitusta
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m€

Investoinnit aineelliseen ja

alneettomaan paaomaan

200
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140
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100
80
60
40
20
0

2004 2005 2006
M Bruttoinvestoinnit M Nettoinvestoinnit

Poistot

/2007
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Lahiajan nakymat
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Lahiajan nakymat

« Rakentamisen aktiviteetin arvioidaan jatkuvan vilkkaana koko
markkina-alueella, Ita-Euroopassa kasvu selvasti muita alueita
nopeampi.

« Konepajateollisuuden komponenttien kysynnan arvioidaan
jatkuvan vahvana nosto- ja kuljetusvaline, energia-
laivanrakennus- ja offshore-teollisuudessa.

« Terastuotteissa markkinatilanteen Ruukin ydinmarkkina-alueilla
arvioidaan jatkuvan hyvana.

¢ Suurimmat epavarmuustekijat littyvat maailmantalouden
yleiseen kehitykseen.

« Vertailukelpoisen liikevaihdon arvioidaan kehittyvan vuonna
2007 asetettujen kasvutavoitteiden mukaisesti.

* Vuoden 2007 liikevoiton arvioidaan ylittavan selvasti vime
vuoden vertailukelpoisen liikevoiton.



Yhteenveto
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Kasvun perusta
— lasnéolo Ita-Euroopan kasvavilla rakennusmarkkinoilla
— Investoinnit rakentamisen kapasiteetin laajentamiseen

— nosto- ja kuljetusvélineteollisuuden uudet asiakkuudet
Keski-Euroopassa

Tavoitteena vahva ja tasainen kannattavuus
terasliiketoiminnassa

Markkinatilanne konsernin ydinmarkkina-alueilla ja
keskeisissa asiakasteollisuuksissa jatkunut hyvana

Hyvat nakymat vuodelle 2007
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Taloudellinen yhteenveto

Q1 Vuosi
M€ 2007 2006 2006
Liikevaihto 950 856 3682
- pro forma 950 786 3515
Liikevoitto 178 95 529
- % liikevaihdosta 18,7 11,1 14,4
- pro forma 178 89 515
- % liikevaihdosta 18,7 11,3 14,7
Voitto ennen veroja 177 101 635
EPS, € 0,95 0,56 3,65
ROCE rullaava 12- 37,8 29,5 31,5
kuukautta, %
Nettovelkaantumisaste, % -1,4 19,6 1,2
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