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Ruukki raportoi vuodesta 2010 uudella tavalla. Sijoittajaviestinnan ja raportoinnin
paakanava on www.ruukki.com. Taman tiiviin painetun vuosikertomuksemme
rinnalla julkaisemme verkkovuosikertomuksen, jossa on tiivistetty katsaus
vuodesta 2010 seka linkit
internet-sivuilta
loytyvaan lisatietoon.
Verkkovuosikertomuksen
lataamosta voi ladata vuosi-
kertomuksen keskeiset osiot
pdf- ja excel-dokumentteina.
Myds vuoden 2010
yritysvastuuraportti julkaistaan
verkkosivuilla www.ruukki.com.
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Ruukki lyhyesti

Ruukki toimittaa metalliin perustuvia komponentteja, jarjestelmia
ja kokonaistoimituksia rakentamiseen ja konepajateollisuudelle.
Metallituotteissa yhtiolla on laaja tuote- ja palveluvalikoima.

Markkina-alueemme

Toimintaa ldhes 30 maassa.
Vahva asema Pohjoismaissa ja Itd-Euroopassa.

Ruukin painopisteina

Erikoistuminen ja vahva kasvu kehittyvilla
markkinoilla.

Rautaruukki kdyttdd markkinointinimed Ruukki.
Yhtion osake on noteerattu NASDAQ OMX
Helsingissa (Rautaruukki Oyj: RTRKS).

Liiketoiminta-alueemme

Rakentaminen

Tarjoamme tehokkaita ja aikaa sdastdvia terasraken-
neratkaisuja liike-, toimitila- ja teolliseen rakentami-
seen, pientaloihin, satama- ja vaylarakentamiseen
seké tuulivoimaloihin. Panostamme vahvasti raken-
nuskonsepteihin. Loppukdyttdjan tarpeisiin perustu-
vat rakennuskonseptit nopeuttavat koko rakentami-
sen prosessia suunnittelusta kayttoonottoon.

Konepajaliiketoiminta

Tarjoamme asennusvalmiita jarjestelmida ja kom-
ponentteja konepajateollisuudelle. Keskeiset tuo-
tealueemme ovat ohjaamot seka erilaiset erikoiste-
rds- ja muut komponentit. Asiakkaitamme ovat mm.
alansa johtavat, globaalisti toimivat nosto- ja kulje-
tusvalineteollisuuden yritykset, energiateollisuuden
laitevalmistajat, offshoreteollisuus sekd paperi- ja
puunjalostusteollisuuden yritykset.

Terasliiketoiminta

Olemme kansainvalisesti toimiva erikoisterdstuottei-
den valmistaja. Tarjoamiamme erikoisterdstuotteita
ovat mm. erikoislujat, kulutusta kestavat ja erikois-
pinnoitetut tuotteet. Pohjoismaissa ja Baltiassa
olemme yksi johtavista valmistajista ja tarjoamme
laajan valikoiman terdstuotteita standardituot-
teista erikoistuotteisiin. Teraspalvelukeskuksemme
Pohjoismaissa, Vendjalld ja Puolassa mahdollistavat
nopeat ja tasmalliset toimitukset seka tuotteiden
esikasittelyn asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Vuosikertomus 2010 liiketoimintakatsaus



Vuosi 2010

Kannattavuus parant merkittavasti, mutta jai viela
epatyydyttavaksi. Vuodelle 2011 ennakoidaan 20-25 prosentin
litkevaihdon kasvua ja selvaa tulosparannusta.

Ruukille vuosi 2010 merkitsi kddnnetta parempaan.
Saimme uusia tilauksia kolmanneksen edellisvuotta
enemman. Tilaukset kasvoivat kaikilla litketoiminta-
alueillamme.

Konsernin kannattavuus parani merkittavasti edel-
lisvuodesta, mutta raportoitu tuloksemme jai vield
negatiiviseksi. Vertailukelpoinen tulos ennen veroja
nousi kuitenkin jo positiiviseksi, mihin vaikutti-
vat terdstuotteiden lisdantyneet toimitusmadaarat,
terdstuotannon kapasiteetin parantunut kaytto-
aste, erikoisterastuotteiden myynnin kasvu seka
myyntihintojen nousu. Ratkaisuliiketoiminnoissa
eli rakentamisessa ja konepajaliiketoiminnassa kan-
nattavuus jai vield heikoksi. Rakentamisen liiketoi-
minnassa kannattavuutta heikensivat matala kapa-
siteetin kayttoaste liike- ja toimitilarakentamisessa
sekd erdiden projektien huono kannattavuus. Myos

konepajaliiketoiminnassa kapasiteetin kayttoaste oli
matala, minka lisdksi konepajaliiketoiminnan kannat-
tavuutta rasittivat komponenttien huono hintataso
erityisesti alkuvuodesta sekd pienet toimitusmaarat
energiateollisuuden laitevalmistajille.

e Saadut tilaukset olivat 2326 milj. euroa
(34 %:n kasvu).

e Vertailukelpoinen liikevaihto oli
2403 milj. euroa (1901).

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli
38 milj. euroa (-272).

e Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli
8 milj. euroa (-303).

Hallitus esittda osingoksi 0,60 euroa osakkeelta
(0,45) eli yhteensa 83 milj. euroa (62).

Avainluvut 2010 2009 2008 2007 2006
VERTAILUKELPOISET LUVUT .
Vertailukelpoinen !‘ij'lgevaihto, Me:r 2 403 1901 3681 3614 3238
Vertailukelpoinen !‘ij'lgevoitto, mMe:r 38 =272 566 626 505
Vertailukelpoinen !‘ij'lgevoitto liikevaihdosta, % 1,6 -14,3 15,4 17,3 15,6
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, M€ 8 -303 546 610 611
RAPORTOIDUT LUVUT - |
Liikevaintoov€ 2 415 1950 3851 3876 3682
Liikevoitto, M€ -12 -323 568 637 529
Liikevoitto Iiikevaihq‘osta, b -0,5 -16,6 14,7 16,4 14,4
Tulos ennen veroja, M¢ =74 -359 548 621 635
Rahavirta ennen rahoitusta, M€ -226 30 169 271 536
Sijoitetun pddoman tuotto, % -0,3 -14,2 25,6 29,8 31,4
Oman pdadoman tuotto, % -5.4 -15,9 20,7 24,2 30,0
Omavaraisuusaste,"f’(g """" 55,3 59,9 65,9 70,1 61,4.
Nettovelkaantumisaste, % L 7 22,3 7,9 1.4 1,2
Korolliset nettorahoitusvelat, M€ 621 336 155 28 22
Tulos/osake, Iaime[l"r]ettu, € -0,57 -1,98 2,93 3,31 3,65
Osinko/osake, € 0,60 ° 0,45 1,35 1,70+0,30 1,50+0,50
Oma p'ei'eiomalosakg,ﬁ """" 9,99 10,85 14,04 14,13 13,21
Henkilosto keskimddrin 11 693 12 664 14 953 14 326 13 121.

! Vertailukelpoisista luvuista on poistettu myydyt liikketoiminnot Oy Ovako Ab, pohjoismainen betoniterisliiketoiminta, Ruukki Betonstahl GmbH, Ruukki
Welbond BV ja Carl Froh GmbH, myytavédna oleva Mo i Ranan yksikko, USD-johdannaisten realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot (2009-2010) seka

kertaluonteiset eréat.
? Hallituksen esitys
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Vertailukelpoinen
liilkevaihto alueittain 2010

Muut maat
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L Vertailukelpoisista luvuista on poistettu myydyt likketoiminnot Oy Ovako Ab,
pohjoismainen betoniterasliiketoiminta, Ruukki Betonstahl GmbH, Ruukki Welbond
BV ja Carl Froh GmbH, myytavana oleva Mo i Ranan yksikko, USD-johdannaisten
realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot (2009-2010) seka kertaluonteiset erat.
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2 Hallituksen esitys
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Strategia

Ruukki on rakentamisen ja konepajateollisuuden asiantuntija,
jolla on vahva erikoisterasosaaminen.

Jatkamme rakennemuutosta ja haemme kasvua
eritkoistumisesta ja kehittyvilta markkinoilta.

Vuosikertomus 2010 liiketoimintakatsaus

Painopistealueet

Kasvu rakentamisessa ja konepajaliiketoiminnassa
Terasliiketoiminnan painopiste erikoisterdstuotteissa
Kasvun painopiste kehittyvillda markkinoilla
Markkina-aseman vahvistaminen ydinliiketoiminnoissa
Monistettavat tuotteet ja litketoimintakonseptit
Innovointi ja toiminnallinen tehokkuus

Strategiset tavoitteet

Ratkaisuliiketoimintojen eli rakentamisen ja konepajaliiketoiminnan
osuutta kasvatetaan 60 prosenttiin konsernin liikevaihdosta.
Erikoisterastuotteiden osuutta kasvatetaan 60 prosenttiin yhtion teras-
likketoiminnasta.

Markkina-asemia vahvistetaan kaikissa ydinliiketoiminnoissa.
Kehittyvien markkinoiden osuutta kasvatetaan 50 prosenttiin konsernin
litkkevaihdosta.



Ruukin rakennemuutosta alettiin toteuttaa vuonna
2004. Tavoitteena on erikoistuminen ja ratkaisulii-
ketoimintojen eli rakentamisen ja konepajaliiketoi-
minnan osuuden kasvattaminen. Ruukki on luopunut
ydinliiketoimintaan kuulumattomista liiketoimin-
noista, joita olivat mm. pitkat terastuotteet. Myos
standarditerdsten osuutta on véhennetty.

Ruukin rakennemuutokseen ja kasvuun investoi-
tiin ennen globaalia talouskriisia voimakkaasti. Téna
aikana rakennettiin rakentamisen ja konepajateolli-
suuden asiakkaita palveleva modernija vahva valmis-
tus- ja myyntiverkosto itdiseen Keski-Eurooppaan,
Venéjalle ja Kiinaan. Myds erikoisterdstuotteiden val-
mistuksessa strategian toteuttamiseen tarvittavat
investoinnit teknologia- ja tuotantokapasiteettiin
on suurelta osin tehty. Jatkossa Ruukki voi keskit-
tya liilketoiminnan kasvattamiseen naita investoin-
teja hyodyntaen.

Strategiset tavoitteet

Kehittyvien markkinoiden
osuus 50 % konsernin
lilkevaihdosta

50%

Vahvuudet

e Vahva perusta tulevalle kasvulle

o Selvésti parantunut kustannuskilpailukyky

e Vahva jalansija maissa, joissa suurimmat kasvuodotukset
- Itdinen Keski-Eurooppa ja Vendja rakentamisen liiketoiminnassa
- Itdinen Keski-Eurooppa ja Kiina konepajaliiketoiminnassa

e Terastuotteiden jakeluverkostoa laajennettu

e Olemassaoleva nykyaikainen tuotantoteknologia ja -kapasiteetti

e Vahva rahoitusasema mahdollistaa yritysostot

Rakentamisen ja Erikoisterdstuotteiden
konepajaliiketoiminnan osuus osuus 60 %
60 % konsernin liikevaihdosta terdsliiketoiminnasta

100% --- P

80% - ... ...

| Tt////////
60% ... . . . - e /

40% ./ i 279

20% B

=

2005 2006 2007 2008 2009 2010 T:

avoit

Tavoitteena on saavuttaa #1, #2 tai muuten vahva markkina-asema valituissa segmenteissa
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Toimitusjohtajan katsaus

Ruukille vuosi 2010 merkitsi kdannetta parempaan.
Saimme uusia tilauksia kolmanneksen edellisvuotta enemman.
Tilaukset kasvoivat kaikilla litketoiminta-alueillamme.

Vuonna 2010 talous kasvoi erityisesti kehittyvilla

markkinoilla. Euroopassa kasvu jai muuta maail-

maa hitaammaksi, joskin markkinaymparisto parani
vuoden loppua kohden. Ruukille vuosi 2010 merkitsi

kddnnettd parempaan. Saimme uusia tilauksia kol-
manneksen edellisvuotta enemman. Tilaukset kas-

voivat kaikilla likketoiminta-alueillamme, vahvimmin

terdsliiketoiminnassa ja loppuvuodesta konepajalii-

ketoiminnassa. Maantieteellisesti kasvu oli nopeinta
Ruotsissa seka uusilla erikoisterdastuotemarkkinoilla
Brasiliassa, Kiinassa ja Turkissa.

Rakentamisen litketoiminnassa kysynta pysyi

hiljaisena liike- ja toimitilarakentamisessa. Toimi-
tusmaarat kasvoivat asuinrakentamisen kattotuot-

teissa sekd infrastruktuurirakentamisessa, jossa
vahvistimme asemaamme pohjoismaisessa tie- ja

vaylarakentamisessa. Asuinrakentamisen markki-
noille toimme menestyksekkadsti uusia kattotuot-

teita, joiden myynti oli vilkasta etenkin itaisessa
Keski-Euroopassa ja Ukrainassa.

Konepajaliiketoiminnassa markkinatilanne useim-

milla asiakastoimialoillamme parani edellisvuodesta

ja tilausmaarat kasvoivat padasiassa materiaalinka-
sittelyn, rakentamisen ja kaivosteollisuuden laite-

valmistajilta. Vahvimmin tilaukset kasvoivat vuoden
viimeisella neljannekselld. Tuulivoimateollisuuden ja

muun energiateollisuuden laitevalmistuksessa toimi-
tusmaarat laskivat voimakkaasti. Myos laivanraken-

nusteollisuuden markkinatilanne jatkui huonona.
elpyi
syvasta notkahduksesta, ja kysynta kasvoi useilla

Terasliiketoimintamme edellisvuoden

keskeisilla asiakastoimialoilla, kuten raskaassa

Vuosikertomus 2010 liiketoimintakatsaus

konepajateollisuudessa ja ajoneuvoteollisuudessa.
kehittyi
myynti, joka kaksinkertaistui edellisvuodesta. Kulu-

Erityisen hyvin erikoisterastuotteiden
neena vuonna laajensimme erikoisterdstuotteiden
jakeluverkostoa erityisesti kehittyvilld markkinoilla,
kuten Brasiliassa ja Kiinassa.

Saimme uusia tilauksia kolmanneksen edellis-
vuotta enemman. Vertailukelpoinen liikevaihtomme
kasvoi edellisvuodesta 26 prosenttia 2403 mil-
joonaan euroon. Konsernin kannattavuus parani
merkittavasti edellisvuodesta, ja vertailukelpoinen
litkevoitto nousi 38 miljoonaa euroa voitolliseksi
edellisvuoden 272 miljoonan euron tappiosta. Liike-
voiton paranemiseen vaikuttivat terdstuotteiden
lisddntyneet toimitusmaarat, terdstuotannon kapasi-
teetin parantunut kayttoaste, erikoisterdstuotteiden
myynnin kasvu sekd myyntihintojen nousu.

Ratkaisuliiketoiminnoissa eli rakentamisessa
ja konepajaliiketoiminnassa kannattavuus jai vield
heikoksi. Rakentamisen liiketoiminnassa kannatta-
vuutta heikensivdt matala kapasiteetin kayttoaste
lilke- ja toimitilarakentamisessa sekéa erdiden pro-
jektien huono kannattavuus. My6s konepajaliiketoi-
minnassa kapasiteetin kdyttoaste oli matala, minka
lisdksi sen kannattavuutta rasittivat komponettien
huono hintataso erityisesti alkuvuodesta seka pienet
toimitusmaarat energiateollisuuden laitevalmistajille.

Suuntana erikoistuminen ja
kehittyvat markkinat

Talouskriisi ravisteli Ruukkia rajusti, mutta sen jal-
jilté litkketoimintamme on aiempaa terveemmalla



pohjalla. Olemme tehostaneet toimintojamme muun
muassa keskittamalld rakentamisen liiketoimintaa
seka konepajavalmistusta entistd suurempiin yksi-
koihin. Kustannuskilpailukykymme onkin nyt selvésti
parempi kuin aikaisempina vuosina.

Meilla on hyva perusta tulevalle kasvulle, ja tavoit-
teemme ldhivuosille ovat kunnianhimoiset. Viemme
Ruukkia eteenpain erikoistumalla ja keskittymadlla
tuotteisiin ja segmentteihin, joissa pystymme ole-
maan joko johtava tai yksi johtavista toimijoista.

Haluamme myos olla selvdsti vahvemmin lasna
kehittyvillda markkinoilla ja ottaa osamme niiden
Kehittyvat
markkinat toivat litkevaihdostamme vuonna 2010

tarjoamista kasvumahdollisuuksista.
noin neljanneksen, ja tarkoituksenamme on kasvat-
taa niiden osuus 50 prosenttiin ldhivuosien aikana.
Tuotevalikoimamme sopii erinomaisesti kehittyvien
markkinoiden tarpeisiin, ja talld hetkelld meilld on
jo valmistusta tai myyntia useissa kehittyvien talo-
uksien maissa, erityisesti itdisen Keski-Euroopan
maissa, Vendjalld ja Kiinassa. Tuotevalikoimamme
kehittyvilla markkinoilla kattaa muun muassa ohjaa-
mot, rakentamisen komponentit ja ratkaisut, katto-
tuotteet ja nyt myos erikoisterastuotteet.

Rakennemuutosta jatketaan

Kehitdamme rakentamisen ja konepajateollisuuden
ratkaisuja vahvasti myos jatkossa tavoitteenamme
kasvattaa niiden osuus 60 prosenttiin liikevaihdos-
tamme. Rakentamisen litketoiminnassa p&apaino
on monistettavissa tuotteissa ja konsepteissa seka
energiatehokkaissa rakentamisen ratkaisuissa. Liike-
ja toimitilarakentamisen ohella haemme entista vah-
vemmin kasvua asuinrakentamisen kattotuotteista
sekd infrastruktuurirakentamisesta. Tavoitteidemme
saavuttamisessa meitd tukevat vahva markkina-
asema ja brandi erityisesti Pohjoismaissa. Lisaksi
olemme laajasti lasnd myos itdisen Keski-Euroopan
sekd Vendjan terasrakentamisen markkinoilla.

Konepajaliiketoiminnassa keskitymme ohjaamoi-
hin seka vaativiin, erikoisterdspohjaisiin komponent-
teihin, joissa hyodynndmme myos vahvaa materi-
aali- ja suunnitteluosaamistamme. Erikoislujien ja
kulutusta kestavien terdsten kaytolld esimerkiksi
nostolaitteiden puomeissa tai kaivoskoneiden kau-
hoissa asiakkaamme voi saavuttaa mittavia hyotyja
lilketoimintaansa, kun yhteisty6 aloitetaan jo suun-
nitteluvaiheessa. Konepajatoimintamme perustana
on erinomainen tuotantoverkostomme Suomessa,
itdisessa Keski-Euroopassa ja Kiinassa. Konepajateol-
lisuuden asiakkaita palvelevasta valmistuskapasitee-
tistamme talld hetkella jo yli puolet on kehittyvilla
markkinoilla.

Erikoisterastuotteilla globaalit markkinat

Terasliiketoiminnassa keskeiset painopisteemme
ovat erikoisterdstuotteet sekd markkina-aseman
vahvistaminen Pohjoismaissa. Erikoisterastuotteiden
markkinat ovat globaalit ja kilpailijoiden maéra valit-
semissamme segmenteissa varsin rajallinen. Meilla
on erinomaista materiaaliosaamista seké& olemassa-
olevaa kapasiteettia erikoisterastuotteiden valmis-
tuksessa. Tavoitteemme on kasvattaa niiden osuus

terdsliiketoiminnastamme nykyisestd 27 prosentista
60 prosenttiin suuntaamalla niiden myyntia entista
enemman kehittyville markkinoille, kuten Kiinaan,
Brasiliaan ja Turkkiin, joissa kysynta kasvaa muita
markkinoita nopeammin. Erikoisterastuotteilla,
kuten kulutusta kestavilla teraksilla on kasvupoten-
tiaalia myos merkittavan kaivosteollisuuden maissa,
kuten Australiassa ja Eteld-Afrikassa. Pohjoismaisilla
markkinoilla parannamme entisestaan toimitustas-
mallisyyttd seka tuotteidemme ja palvelujemme
laatua koko toimitusketjussa.

Olemme ottamassa ison harppauksen Ruukin
kehittamisessa kohti erikoistumista ja globaalia
lasndoloa. Teemme taman yhdessa asiakkaidemme
ja osaavan henkilostomme kanssa, ja haluankin lam-
pimasti kiittaa kaikkia asiakkaitamme ja ruukkilaisia
sitoutumisesta ja panoksesta yhtion eteenpéin vie-
misessa. Suuri kiitos myos osakkeenomistajillemme
ja yhteistyokumppaneillemme hyvasta yhteistyosta
kuluneen vuoden aikana.

Sakari Tamminen
toimitusjohtaja

Vuosikertomus 2010 liiketoimintakatsaus



Selvitys Rautaruukki Oyj:n
hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta 2010

Corporate Governance Statement 2010

Hyva hallinnointi tukee liiketoimintaa

Tamd selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate

(Corporate Governance Statement) on

Governance) 2010 ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun

6 §:n mukaisesti. Selvitys kattaa myds muita keskei-

sid hallinnoinnin osa-alueita. Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmdsta annetaan erillisena yhtion toi-

mintakertomuksesta.

1. Sddntely-ymparisto

Rautaruukki Oyj on suomalainen osakeyhtio, jonka
johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maardytyvat

Suomen lain, yhtion yhtiojarjestyksen ja yhtion hal-

lituksen maérittelemien hallinnointiperiaatteiden
mukaan.

Rautaruukki noudattaa konsernin hallinnoinnissa
ja padtoksenteossa Suomen osakeyhtiolakia, muuta

Rautaruukin hallintoelimet

Yhtiokokous

Nimitysvaliokunta

Tilintarkastaja

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Vuosikertomus 2010 hallinnointi

vastaavaa lainsdddantod, julkisesti noteerattuja
yhtioita koskevia muita saadoksia, yhtigjarjestysta
sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Porssin)
ja Finanssivalvonnan antamia, listattuja yhtioita kos-
kevia sdantoja ja ohjeita. Lisdksi Rautaruukki nou-
dattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa
Suomen listayhtioiden hallinnointikoodia (Corporate
Governance) 2010.

Suomen listayhtioiden hallinnointikoodi 2010 on
saatavilla julkisesti Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internet-sivuilta www.cgfinland.fi.

Rautaruukin hallituksen tarkastusvaliokunta ja
hallitus ovat kéasitelleet tamdan selvityksen hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta. Yhtion tilintarkastaja, KHT-
yhteiso KPMG Oy Ab on tarkastanut, etta selvitys on
annettu ja ettd sen sisaltama kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd on
yhdenmukainen yhtion tilinpaatoksen kanssa.

Rautaruukki noudattaa konsernitilinpaatoksen ja
osavuosikatsausten laadinnassa EU:n hyviksymaa
Kansainvilista tilinpaatoskaytantoa (International
Financial Reporting Standards, IFRS), arvopaperi-
markkinalakia ja Finanssivalvonnan asettamia stan-
dardeja sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssin
sdantoja. Toimintakertomuksen ja emoyhtion tilin-
paatoksen laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia
sekd kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

2. Hallinto-, johto- ja valvontaelimet

Rautaruukki-konsernin hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat konsernin emoyhtion Rautaruukki Oyj:n



hallintoelimet. Ylinta paatosvaltaa kayttavat osak-
keenomistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta vas-
taavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituksen
valiokunnat avustavat hallitusta sen tehtévissa. Hal-
litus pyrkii varmistamaan, ettd Rautaruukissa nouda-
tetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

3. Liiketoiminnan organisaatiorakenne

Operatiivisesta toiminnasta konsernissa vastaa toi-
mitusjohtaja konsernin johtoryhméan avustamana
ja divisioonien toiminnasta vastaavat divisioonien
johtajat johtoryhmienséa avustamina.

Vuonna 2010 liiketoiminta oli jaettu johtamis-
organisaation mukaisesti seuraaviin raportoita-
viin divisiooniin eli liiketoiminta-alueisiin: Ruukki
Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki Metals.

Konsernin emoyhtié Rautaruukki Oyj vastaa
konsernin hallinnosta, strategisesta suunnittelusta,
taloudesta ja rahoituksesta seka hoitaa divisioonien
yhteisia toimintoja.

L. Yhtiokokous

Yhtiokokous on Rautaruukin ylin paattava elin.
Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen. Yksi osake antaa yhden &anen.
Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa
ennen kesakuun loppua. Yhtiokokous voidaan yhtion
yhtiéjarjestyksen mukaan pitaa joko yhtion kotipai-
kassa Helsingissa tai Espoossa.

Yhtiokokous paattaa osakeyhtislain ja yhtiojarjes-
tyksen mukaan sille kuuluvat asiat, joita ovat muun
muassa:

e tilinpdatoksen vahvistaminen

e voitonjako

e hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuu-
vapaudesta paattaminen

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
sekad jasenten valinta ja heidan palkkioistaan
paattaminen

e tilintarkastajan valinta ja palkkiosta pdattdminen

e hallituksen ja osakkeenomistajan tekeméat ehdo-
tukset yhtiokokoukselle (mm. yhti6jarjestyksen
muuttaminen, omien osakkeiden hankinta,
osakeanti)

Hallitus huolehtii yhtiokokouksen koollekutsumi-

sesta. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhdessa

tai useammassa laajalevikkisessd paivdlehdessa

sekd asetetaan saataville yhtion internet-sivuille

aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme

viikkoa ennen kokousta.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada
yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasi-
teltavaksi, jos han kirjallisesti sita vaatii niin hyvissa
ajoin, ettad asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.
Ehdotuksen katsotaan saapuneen ajoissa, jos halli-
tus on saanut sen viimeistaan nelja viikkoa ennen
yhtiokokouskutsun julkaisemista.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on rekisteroity Euroclear Finland
Oy:n yllapitdmaan osakasluetteloon yhtiokokouksen
tasmaytyspdivang, joka on kahdeksan (8) arkipaivaa
ennen kokousta, ja joka on ilmoittautunut kokouk-
seen viimeistaan yhtiokokouskutsussa mainittuna

paivana. Hallintarekisteroidyt osakkeenomistajat
voidaan rekisteréida yhtion osakasluetteloon tila-
paisesti yhtiokokoukseen osallistumista varten.
Tarkemmat ohjeet niille hallintarekisteroityjen osak-
keiden omistajille, jotka haluavat osallistua yhtioko-
koukseen ja ddanestda kokouksessa, l6ytyvat yhtio-
kokouskutsusta. Suomen osakeyhtislaki tai yhtion
yhtiojarjestys eivat sisdlla maarayksia yhtiokokouk-
sen padtosvaltaisuusvaatimuksista.

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokouk-
seen ja danestdd kokouksessa henkilokohtaisesti
tai valtuuttamiensa edustajien valitykselld. Paa-
tokset vaativat yleensd yksinkertaisen enemmiston.
Joissain tapauksissa, esim. yhtion yhtiojarjestyksen
muuttaminen, osakkeenomistajien merkintaetuoi-
keudesta poikkeava osakeanti ja jotkin sulautumista
koskevat paatokset, vaaditaan kahden kolmasosan
enemmisto annetuista danista ja kokouksessa edus-
tetuista osakkeista.

Varsinainen yhtidkokous 2010

Vuoden 2010 varsinainen yhtiokokous pidettiin
23.3.2010 Helsingissé. Yhtiokokoukseen osallistui
henkilokohtaisesti tai valtakirjalla 916 osakkeen-
omistajaa, jotka edustivat 60,5 % yhtion danista.

Yhtiokokouksen paatokset ja siihen liittyvat
asiakirjat ovat saatavissa yhtion internet-sivuilla
www.ruukki.com > Sijoittajat > Hallinnointi> Yhtio-
kokous.

5. Yhtiokokouksen asettama
nimitysvaliokunta

Yhtiokokouksen asettama nimitysvaliokunta val-
mistelee hallituksen jdsenid ja hallituksen palk-
kioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Samankaltainen kdytanto on ollut
Rautaruukissa vuodesta 2004 suurimman osakkeen-
omistajan Solidium Oy:n (aikaisemmin Suomen
valtion) ehdotuksesta. Valiokunnan muodostavat
kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat
sekad asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja
ja vuonna 2009 lisaksi hallituksen keskuudestaan
nimedma jasen. Valiokunta kokoontuu hallituksen
puheenjohtajan kutsusta ja valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

5.1. Nimitysvaliokunta 2009 - vuoden
2010 yhtiokokouksessa kasiteltyja asioita
valmistellut nimitysvaliokunta

Rautaruukin kolme suurinta osakkeenomistajaa
2.11.2009 tilanteen mukaan nimesivat nimitysva-
liokunnan jaseniksi seuraavat henkilot: Solidium
Oy:n toimitusjohtaja Kari Jarvinen (puheenjohtaja),
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarisen varatoi-
mitusjohtaja Timo Ritakallio ja Keskindinen tyo-
elakevakuutusyhtio Varman toimitusjohtaja Matti
Vuoria. Rautaruukin hallituksen puheenjohtaja Reino
Hanhinen sekd hallituksen nimedma jasen Hannu
Ry6pponen toimivat nimitysvaliokunnan asiantun-
tijajasenina.

Nimitysvaliokunta ehdotti 23.3.2010 kokoontu-
neelle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituk-
sen jasenten lukumaara olisi edelleen seitseman.

Vuosikertomus 2010 hallinnointi



Nimitysvaliokunta ehdotti myds, ettd hallituksen
silloiset jasenet Maarit Aarni-Sirvio, Reino Hanhinen,
Liisa Leino ja Hannu Ryopponen valittaisiin uudel-
leen seuraavalle vuoden 2010 varsinaisesta yhtio-
kokouksesta vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouk-
sen padttymiseen saakka kestavalle toimikaudelle.
Lisaksi nimitysvaliokunta ehdotti, etta hallitukseen
valittaisiin uusina jasenind Outotec Oyj:n toimitus-
johtaja, diplomi-insinoori Pertti Korhonen, Neste Oil
Oyj:n toimitusjohtaja, insin66ri Matti Lievonen ja
Paulig Oy:n konsernijohtaja, diplomi-insino6ri Jaana
Tuominen. Nimitysvaliokunta ehdotti edelleen, etta
hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Reino Han-
hinen ja varapuheenjohtajaksi Hannu Ryopponen.

Lisdksi valiokunta ehdotti, etta hallituksen vuo-
sipalkkiot pidettaisiin samoina kuin vuonna 2009.
Lisaksi hallituksen jasenille maksettaisiin kokous-
palkkiona 600 euroa kokoukselta, mukaan lukien
hallituksen valiokuntien kokoukset. Nimitysvalio-
kunta ehdotti myds, ettd vuosipalkkiosta 40 pro-
senttia maksettaisiin markkinoilta hankittavina
Rautaruukki Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankittaisiin
kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus
ajalta1.1.-31.3.2010 on julkistettu.

Mainitut ehdotukset sisallytettiin yhtiokokous-
kutsuun.

5.2. Nimitysvaliokunta 2010 - vuoden
20m yhtiokokouksessa kasiteltdavia asioita
valmisteleva nimitysvaliokunta

Rautaruukin kolme suurinta osakkeenomistajaa
1.11.2010 tilanteen mukaan nimesivat nimitysva-
liokunnan jaseniksi seuraavat henkilot: Solidium
Oy:n toimitusjohtaja Kari Jarvinen (puheenjoh-
taja), Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen
varatoimitusjohtaja Timo Ritakallio ja Keskinai-
nen tyoelakevakuutusyhtio Varman varatoimi-
tusjohtaja Risto Murto. Rautaruukin hallituksen
puheenjohtaja Reino Hanhinen toimi nimitysva-
liokunnan asiantuntijajasenena.

Nimitysvaliokunta on ehdottanut 23.3.201
kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd hallituksen jasenten lukumadara olisi edel-
leen seitseman. Nimitysvaliokunta on ehdottanut
edelleen, ettd hallituksen seuraavalle toimikau-
delle valitaan uudelleen nykyiset jasenet Maarit
Aarni-Sirvio, Reino Hanhinen, Pertti Korhonen,
Liisa Leino, Matti Lievonen, Hannu Ryopponen ja
Jaana Tuominen.

Nimitysvaliokunta on ehdottanut lisdksi, etta
hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin uudel-
leen Reino Hanhinen ja varapuheenjohtajaksi
Hannu Ryopponen. Lisdksi valiokunta ehdottaa,
ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuo-
sipalkkiona 72000 euroa, varapuheenjohtajalle
44000 euroa ja jasenille 34 000 euroa vuodessa,
seka 600 euron kokouspalkkio mukaan lukien
hallituksen valiokuntien kokoukset. Nimitysva-
liokunta ehdottaa, ettd vuosipalkkiosta 40 pro-
senttia maksetaan markkinoilta hankittavina
Rautaruukki Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankitaan
kahden viikon kuluessa siita, kun osavuosikatsaus
ajalta1.1.-31.3.2011 on julkistettu.
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6. Hallitus
Yhtiokokous valitsee ja nimittaa hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja kaikki hallituksen
jdsenet, joita yhtiojarjestyksen mukaan on kahdesta
kuuteen. Hallituksen toimikausi alkaa yhtiokokouk-
sesta, jossa valinta tehdaan, ja padttyy valintaa seu-
raavan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen. Enemmiston hallituksen jasenista on
oltava yhtiosta riippumattomia ja vahintdan kahden
lisaksi ritppumattomia merkittavista osakkeenomis-
tajista. Hallitukseen ei voida valita henkiloa, joka on
tayttanyt 68 vuotta. Yhtiokokouskutsussa on oltava
ehdotus hallituksen kokoonpanoksi.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai taméan
estyneend ollessa varapuheenjohtajan kutsusta.

6.1. Hallituksen tarkeimmat tehtavat

Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa
siitd, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus kéasittelee kaikki ne asiat, joista se lain,
muiden saanndsten ja yhtigjarjestyksen mukaan
vastaa. Se valvoo yhtion toimintaa ja johtamista seka
paattda merkittavat yhtion strategiaa, investointeja,
organisaatiota ja rahoitusta koskevat asiat.

Hallituksen tydssa noudatettavat periaatteet on
vahvistettu hallituksen hyviksymassa tyojarjestyk-
sessd, jonka paakohdat ovat
e konsernin hallinnosta ja sen toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtiminen
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta vastaaminen
pitkdn aikavalin tavoitteiden ja strategisen
suunnitelman vahvistaminen
taloudellisten tavoitteiden maarittely
organisaatiorakenteen vahvistaminen
ylimman johdon nimittaminen ja palkitsemi-
sesta paattaminen
tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten
hyvéksyminen
yhtiokokouksessa kasiteltdvien asioiden
valmisteleminen ja padtosten taytantoon-
panosta huolehtiminen
merkittavista investoinneista ja yrityskaupoista
paattaminen
Toimitusjohtaja sekd talous- ja rahoitusjohtaja
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Hallitus saa
kokouksissaan sadnnéllisesti ajankohtaiskatsauksen
markkinatilanteesta sekd konsernin toiminnasta ja
taloudesta. Hallitus arvioi vuosittain sdannéllisesti
toimintansa tehokkuutta ja menettelytapoja seka
onnistumista tehtdvdssdan sisdisena itsearvioin-
tina.

6.2. Hallitus 2010

Hallitus 23.3.2010 saakka

Puheenjohtaja Reino Hanhinen (diplomi-insin6ori,
tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos, s.1943)
Varapuheenjohtaja Christer Granskog (diplomi-
iNsinoori, s.1947)



Maarit Aarni-Sirvié (diplomi-insin66ri, MBA,
5.1953)
Pirkko Juntti (varatuomari, s.1945)
Kalle J. Korhonen (diplomi-insin66ri, s.1948)
Liisa Leino (kasvatustieteen maisteri, s.1960)
Hannu Ryépponen (ekonomi, s.1952)

Lisatietoja hallituksen jdsenistd 23.3.2010
saakka on Rautaruukki Oyj:n vuoden 2009 vuosi-
kertomuksessa.

Hallitus 23.3.2010 lukien

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.3.2010 halli-
tukseen valittiin puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja ja viisi jasenta:
puheenjohtaja Reino Hanhinen
varapuheenjohtaja Hannu Ry6pponen
Maarit Aarni-Sirvio
Pertti Korhonen
Liisa Leino
Matti Lievonen
Jaana Tuominen

Tarkemmat tiedot 23.3.2010 aloittaneen hal-
lituksen jasenistd ovat taman selvityksen liit-
teena.

Vuonna 2010 hallitus kokoontui 11 kertaa.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin

Tarkastus-
12 10 HaIIitys .valiolgunta
h 10/11
11/11 ~6l6
11/11
Pertti Korhonen >~ 8/9
Liisa Leino  11/11 616
Matti Levonen® 919 515
Jaana Tuominen * 9/9 515
212 o
212 mn

" hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 23.3.2010 alkaen: valiokunta kokoontui

23.3.2010 jalkeen 5 kertaa.

% hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen 23.3.2010 alkaen: valiokunta kokoontui

23.3.2010 jalkeen 5 kertaa.

* hallituksen jasen 23.3.2010 saakka. Hallitus kokoontui1.1.-23.3.2010 2 kertaa.

7. Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus nimittaa
vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidet-
tavassa jarjestaytymiskokouksessaan tarkastus- ja
palkitsemisvaliokuntien jasenet ja puheenjohtajat.
Hallitus on vahvistanut valiokunnille tyéjarjestyk-
set, jotka sisaltavat valiokunnan keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet. Valiokunnilla ei ole omaa itse-
naista paatosvaltaa.

7.1. Tarkastusvaliokunta

Hallitus tarkastusvaliokunnan (Audit

Committee) avustamaan hallitusta sille kuuluvan

nimittaa

valvontatehtavan hoitamisessa. Tarkastusvalio-
kuntaan kuuluu puheenjohtaja ja kahdesta neljdan

jasenta. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava

n

rilppumattomia yhtiosta ja enemmiston jasenistd on
oltava riippumattomia merkittavista osakkeenomis-
tajista. Puheenjohtajan tulee olla riippumaton seka
yhtiostd ettd merkittavista osakkeenomistajista. Tar-
kastusvaliokunnan jasenilld on oltava valiokunnan
tehtdvaalueen edellyttaméa patevyys, ja vahintaan
yhdella jasenelld tulee olla asiantuntemusta erityi-
sesti laskentatoimen tai kirjanpidon taikka tarkas-
tuksen alalla.

Hallitus maérittelee tarkastusvaliokunnan teh-
tavat vahvistamassaan tyoéjarjestyksessa. Tarkas-
tusvaliokunnan tarkoituksena on edistda yhtion
toiminnan ja taloudellisen raportoinnin valvontaa.
Tarkastusvaliokunta arvioi riskienhallintaa, sisaisia
valvontajarjestelmia, taloudellista raportointia seka
tilintarkastusta ja sisdista tarkastusta koskevia
asioita.

Tarkastusvaliokunnalle kuuluvat tilintarkastajan
valinnan valmisteluun liittyvat asiat, tilintarkastus-
suunnitelman ja kustannusten seka tilintarkastus-
raporttien arviointi, joista valiokunta raportoi halli-

tukselle.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu
kokoukset koolle. Tarkastusvaliokunta raportoi

tyostaan sdannollisesti hallitukselle. Tarkastus-
valiokunta arvioi vuosittain
saannollisesti toimintansa
tehokkuutta ja menettely-

Palkitsemis-

tapoja sekd onnistumista
tehtavassadan sisdisena itse-
arviointina.

Tarkastusvaliokunta
2010

Tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat vuoden 2009
yhtioko-
23.3.2010
pidettyyn yhtiokokouk-

varsinaisesta
kouksesta

seen saakka Hannu
Ry6pponen (puheenjoh-
taja), Kalle J. Korhonen
ja Liisa Leino. Lisatietoa

tarkastusvaliokunnasta

23.3.2010 saakka on
Rautaruukki Oyj:n vuosikertomuksessa 2009.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.3.2010

valittu hallitus nimitti jarjestaytymiskokoukses-
saan 23.3.2010 tarkastusvaliokunnan jaseniksi
Hannu Ry6ppdsen (puheenjohtaja), Liisa Leinon,
Matti Lievosen ja Jaana Tuomisen.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuivat
saannollisesti myos talous- ja rahoitusjohtaja,
sisdisen tarkastuksen johtaja sekd yhtion vas-
tuullinen tilintarkastaja.

Vuonna 2010 tarkastusvaliokunta kokoontui
6 kertaa.

7.2. Palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittaa riippumattomista hallituksen
jasenista palkitsemisvaliokunnan (Remuneration
Committee) puheenjohtajan sekd kahdesta nel-

jaan jasentd keskuudestaan vuodeksi kerrallaan.
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Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on turvata
paatoksenteon objektiivisuutta ja edistda palkitse-
misjarjestelmien avulla yhtion tavoitteiden saavutta-
mista seka palkitsemisjarjestelmien lapinakyvyytta
ja jarjestelmallisyytta.

Hallitus
tehtavat vahvistamassaan tyojarjestyksessa. Palkit-

maarittelee palkitsemisvaliokunnan
semisvaliokunta valmistelee ja arvioi hallitukselle
toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaan kuulu-
vien henkiloiden palkitsemis- ja nimitysasioita seka
muun henkiloston palkitsemisjarjestelmia. Palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan
koolle tarvittaessa. Han myos esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle.

Palkitsemisvaliokunta 2010

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuoden 2009
varsinaisesta yhtiokokouksesta 23.3.2010 pidet-
tyyn yhtiokokoukseen saakka Reino Hanhinen
(puheenjohtaja), Christer Granskog ja Maarit
Aarni-Sirvio. Lisatietoa palkitsemisvaliokunnan
jasenistd 23.3.2010 saakka on Rautaruukki Oyj:n
vuosikertomuksessa 2009.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.3.2010
valittu hallitus nimitti jarjestaytymiskokoukses-
saan 23.3.2010 palkitsemisvaliokunnan jaseniksi
Reino Hanhisen (puheenjohtaja), Maarit Aarni-
Sirvion ja Pertti Korhosen. Kaikki jasenet ovat
ritppumattomia seka yhtiosta etta merkittavista
osakkeenomistajista. Myos toimitusjohtaja ja
henkilostojohtaja osallistuvat kokouksiin, paitsi
heitd itsedan koskevia asioita kasiteltdessa.

Vuonna 2010 palkitsemisvaliokunta kokoontui
7 kertaa.

8. Hallintoneuvosto

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.3.2010 tehdyn

paatoksen mukaisesti yhtion hallintoneuvosto
lakkautettiin 12.5.2010, jolloin yhtigjarjestyksen
muutos merkittiin kaupparekisteriin.

Vuoden 2009 yhtiokokouksesta 23.3.2010 pidet-
tyyn yhtiokokoukseen saakka Rautaruukki Oyj:n
hallintoneuvoston muodostivat puheenjohtaja Marjo
Matikainen-Kallstrom (kansanedustaja, diplomi-
insinoori, s. 1965), varapuheenjohtaja Inkeri Kerola
(kansanedustaja, luokanopettaja, s.1957), Heikki Allo-
nen (toimitusjohtaja, diplomi-insin6ori, s.1954), Turo
Bergman (valtiotieteen lisensiaatti, s.1946), Miapetra
Kumpula-Natri (kansanedustaja, insin66ri, kauppa-
tieteiden yo, s.1972), Petteri Orpo (kansanedustaja,
valtiotieteiden maisteri, s. 1969), Jouko Skinnari
(kansanedustaja, oikeustieteen kandidaatti, s.1946),
Hans Sohlstrom (johtaja, diplomi-insin6ori, s.1964) ja
Tapani Tolli (kansanedustaja, valtiotieteiden maisteri,
S.1951).

Henkiloston edustajat hallintoneuvostossa ko.
ajanjaksolla olivat Matti Kelloniemi (HRD-spesialisti,
s.1950), Jouko Luttinen (padluottamusmies, s.1956),
Markku Pelkkikangas (projektipaallikko, s. 1950) ja
Mika Vuoti (padluottamusmies, s.1967).

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2010 yhden

kerran. Keskiméaarainen osallistumisprosentti oli 84.
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Hallintoneuvoston jdseninéa 23.3.-12.5.2010 toimi-
vat puheenjohtaja Marjo Matikainen-Kallstrom, vara-
puheenjohtaja Inkeri Kerola ja jasenet Turo Bergman,
Jouko Skinnari ja Tapani Tolli.

Hallintoneuvostolla ei ollut téna aikana kokouksia.

9. Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa stra-
tegian toteuttamisesta ja yhtion litketoimintojen
johtamisesta Suomen osakeyhtiélain, yhtiojarjestyk-
sen sekd hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Lisdksi toimitusjohtaja valvoo, ettd yhtion talous-
hallinto ja varainhoito on jarjestetty lain mukaisesti
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja raportoi halli-
tukselle ja antaa sille tietoa yhtion taloudellisesta
tilanteesta, liilketoimintaympéristosta ja muista
olennaisista asioista. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen ja sen valiokuntien kasiteltdvina olevat
asiat ja panee tdytantoon hallituksen tekemat paa-
tokset.
Toimitusjohtajana Sakari
Lisdksi han on Rautaruukin johtoryhman seka laa-

toimii Tamminen.
jennetun johtoryhméan puheenjohtaja.

Toimitusjohtajan sijaisena toimii yrityssuunnit-
telusta vastaava johtaja Mikko Hietanen (1.11.2010
saakka talous- ja rahoitusjohtaja).

10. Konsernin johtoryhmad

Johtoryhman paadasiallisena tehtdvana on avustaa
toimitusjohtajaa konsernin operatiivisessa johtami-
sessa ja lilkketoiminnan suunnittelussa. Toimitusjoh-
taja toimii johtoryhman puheenjohtajana.

Johtoryhma késittelee ja valvoo konsernin ja divi-
sioonien strategiaa, investointeja, taloutta, myynti-
toimintoja, yrityskauppoja, konsernin yhteistoimin-
taa, organisaatiorakennetta ja ohjaus- seka valvon-
tajarjestelmia.

Johtoryhma vuonna 2010

31.10.2010 saakka johtoryhmé&an kuului kuusi
jasentd: yhtion toimitusjohtaja, divisioonien joh-
tajat, talous- ja rahoitusjohtaja sekd strategia-
johtaja.

1.11.2010 lukien Rautaruukki Oyj:n johtoryh-
maéan jasenten vastuualueita muutettiin vastaa-
maan paremmin yhtion kasvustrategian toimeen-
panoa. Samalla johtoryhméan jasenmaara kasvoi
seitsemaan:

Sakari Tamminen, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhmén puheenjohtaja

Mikko Hietanen, johtaja, yrityssuunnittelu (toimi-
tusjohtajan sijainen)

Tommi Matomaéki, johtaja, rakentamisen liiketoi-
minta (Ruukki Construction)

Marko Somerma, johtaja, konepajaliiketoiminta
(Ruukki Engineering)

Olavi Huhtala, johtaja, terasliiketoiminta (Ruukki
Metals)

Saku Sipola, johtaja, markkinointi, teknologia ja
toimitusketjun hallinta

Markku Honkasalo, talous- ja rahoitusjohtaja, joh-
toryhman jasen 1.11.2010 alkaen.

Johtoryhmé kokoontuivuoden aikana 25 kertaa.



Laajennettuun johtoryhmaéan kuuluu johtoryh-
man lisdksi kahdeksan jasenta, jotka ovat konser-
nin tukifunktioiden vetdjia.

Tarkemmat tiedot johtoryhmaén jésenista ovat
taman selvityksen liitteena.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien pdapiirteet

Sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, etta Rauta-
ruukin toiminta on voimassa olevien lakien, maa-
raysten sekd yhtion sisdisten toimintaperiaattei-
den mukaista ja, ettd yhtion taloudellinen ja johdon
raportointi on luotettavaa.

1. Riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan jarjestelma

Rautaruukin hallitus hyvaksyy konsernin riskien-
hallintapolitiikan, jossa maaritellaan riskienhallin-
nan tavoitteet, periaatteet, vastuualueet ja proses-
sit. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on jatkuva
prosessi, jonka tavoitteena on tukea strategioiden
ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista sekd
turvata toiminnan jatkuvuus. Sisdinen valvontapro-
sessi pyrkii myos varmistamaan, ettd litketoimintaa
hoidetaan eettisesti lakien ja mdardysten sekd Rau-
taruukin Code of Conduct -periaatteiden ja sisdisten
toimintaohjeiden mukaisesti

Konsernin litketoiminnan ohjaus ja valvonta tapah-
tuu edella esitetyn johtamisjarjestelman kautta.

Hallitus ja sen tarkastusvaliokunta arvioivat
saannollisesti kirjanpidon, varainhoidon, sisdisen
valvonnan seka riskienhallinnan asianmukaisuutta ja
tehokkuutta. Hallitus vastaa myds siitd, etta kirjan-
pito ja varainhoidon sisdinen valvonta on jarjestetty
asianmukaisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
tehtdvana on edistaa taloudellisen raportoinnin val-
vontaa.

12, Sisdinen valvontajdrjestelma

Sisdinen valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan olen-
nainen osa Rautaruukin kaikkea toimintaa. Sisai-
sen valvonnan jarjestelma toimii konsernin kaikilla
tasoilla.

12.1. Riskienhallinta

Yhtio on maéritellyt riskin strategian toteuttamista,
tavoitteiden saavuttamista tai liiketoiminnan jatku-
vuutta uhkaavaksi ulkoiseksi tai konsernin sisdiseksi
epdvarmuudeksi.

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion stra-
tegiaa ja tavoitteiden saavuttamista sekd turvata
litkketoiminnan jatkuvuus. Riskien tunnistaminen ja
luokittelu yhtendaiselld ja vertailtavalla tavalla mah-
dollistaa tehokkaiden riskienhallintatoimenpiteiden
luomisen ja hyvan hallintotavan edellyttaman lapi-
nakyvyyden.

Riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvak-
syma riskienhallintapolitiikka, jossa maaritelladn
konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja
prosessit.
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Rautaruukissa riskienhallinta perustuu riskien
tunnistamiseen, arviointiin ja raportointiin yhtendi-
selld tavalla koko konsernissa.

Riskienhallinta on organisoitu osaksi johtamis-
jarjestelmad, ja riskindkokulma sisaltyy kaikkien
divisioonien eli lilketoiminta-alueiden ja konsernin
keskeisten tukitoimintojen paivittdiseen toimintaan
ja paatoksentekoon.

Kaikissa Rautaruukin toiminnoissa tunnistetaan
ja arvioidaan oman alueen riskit ja mdaaritellaan
nithin liittyvat riskienhallinnan keinot osana liike-
toiminnan suunnittelua ja johtamista. Konsernin
riskienhallintatoiminto tukee arviointia ja kokoaa
riskiraportoinnin yhteenvedon. Arviointien tulokset
ja tarkeimmat riskit raportoidaan konsernijohdolle
ja hallitukselle.

Kattavampi kuvaus Rautaruukin keskeisimmista
riskeista ja riskienhallintaprosesseista on esitelty
internet-sivuilla www.ruukki.com.

12.2. Valvontatoiminnot

Rautaruukin talousraportointiprosessi ja siihen liit-
tyva sisdinen valvonta koostuu eri osa-alueista:

o Liiketapahtumien tehokas rekisterdinti ja
kasittely

Taloudelliseen raportointiin liittyvien sdannos-
ten noudattaminen

Liiketoimintaa ja paatoksentekoa tukeva talous-
raportointi

Rautaruukin taloudellista raportointia hoidetaan
yhtendisin periaattein. Valtaosa yhticista on kon-
sernin talouden palvelukeskusten asiakkaita. Keskuk-
sissa kirjanpito hoidetaan yhdenmukaisten menetel-
mien ja prosessien mukaisesti kdyttaen yhteista tili-
karttaa. Talouden palvelukeskusten kiintea yhteistyo
asiakasyksikoiden kanssa ja selked tyonjako varmis-
tavat laadukkaan ja tehokkaan talousraportoinnin.

Konsernin raportointi perustuu kansainvalisiin
tilinpaatosstandardeihin (International Financial
Reporting Standards, IFRS). N&ita tukevat konser-
nin taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin ohjeet
(Controller’s Manual). Ulkoisessa taloudellisessa
raportoinnissaan konserniyhtiot noudattavat pai-
kallisia lakeja ja sddannoksia. Taloushallinto vastaa
taloudellisen raportointiprosessin ja sen valvonta-
jarjestelmien kehittamisesta.

Vuonna 2010 konsernin talousraportointijarjes-
telmaa kehitettiin edelleen niin, ettd seka konsernin
ettd divisioonien tulosraportointi, ennusteet ja vuo-
sisuunnitelma toteutetaan yhdelld yhdenmukaisella
jarjestelmalla.

Rautaruukin konsernitason raportoinnista vastaa
Corporate Finance and Control -toiminto ja kunkin
divisioonan raportoinnista divisioonan Controller-
toiminto. Konserni- ja divisioonatason taloudellinen
raportointi on toteutettu naiden toimintojen yhteis-
tyona (Taloushallinto) ja se tukee asetettujen tavoit-
teiden saavuttamista. Taloushallinto vastaa sdan-
nollisesta kuukausittaisesta raportoinnista yhtion
johdolle ja hallitukselle. Raportointi kdsittaa seka
konsernin ettd divisioonien avainluvut sekéa tulos-
ten analysoinnin. Taloushallinto tukee divisioonia
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ja johtoa taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen
edellyttamassa pdatoksenteossa ja analyyseissa.

Konsernin taloudellisten ja muiden tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toimintaan liittyvien riskien
minimoimiseksi yhtiéssa on vahvistettu eri osa-alu-
eita koskevia konsernin toimintaohjeita. Rautaruu-
kin sisdisen valvonnan jarjestelmdn osa-alueet on
kuvattu ohjeissa ja kasikirjoissa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat laskenta-
ohjeet ja -manuaalit ovat saatavilla yhtion intranet-
sivuilla ja ovat kaikkien taloudelliseen raportointiin
osallistuvien kaytettdvissa. Lisdksi konsernin talous-
hallinto jarjestad saannollisesti koulutustilaisuuksia
raportointiprosesseista ja -kaytannoista. Talous- ja
rahoitusjohtaja ja sisdisesta tarkastuksesta vastaava
johtaja raportoivat sisdiseen valvontaan liittyvan
tyon tuloksista sddnnollisesti tarkastusvaliokun-
nan kokouksissa. Tarkastusvaliokunnan tyosta seka
paatos- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hal-
litukselle jokaisen tarkastusvaliokunnan kokouksen
jalkeen.

Ulkoisen taloudellisen tiedon julkaisemisessa
noudatetaan porssiyhtioita koskevia sdannoksia.

12.3. Seuranta

Konsernissa on litketoiminnan tehokkaan seurannan
edellyttdmat raportointijarjestelmat. Ylin vastuu kir-
janpidon asianmukaisesta jarjestamisestd ja varain-
hoidon valvonnasta kuuluu hallitukselle. Toimitusjoh-
taja vastaa siitd, etta kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavasti jarjestetty. Valvonta kattaa
kuukausittaisten taloudellisten raporttien seurannan,
rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien lapikaynnin
kuukausittain seka sisdisen tarkastuksen raportit ja
tilintarkastajien raportit.

Hallitus kasittelee talous- ja markkinatilannetta
saannéllisesti kokouksissaan ja hallituksen jasenille
jaetaan kuukausittain hallituksen tulosraportti. Hal-
litus hyvaksyy julkistettavat osavuosikatsaukset ja
tilinpaatoksen.

13. Lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen

Rautaruukki noudattaa kaikessa toiminnassaan
voimassa olevia lakeja ja sdannoksia, hyvaksyttyja
menettelytapoja sekd vuonna 2005 hyvaksyttyja
Rautaruukin Hyvan liiketavan periaatteita (Code of
Conduct). Rautaruukin hallituksen hyvaksymien peri-
aatteiden tarkoituksena on tuoda esiin yhtion eetti-
sid arvoja sekd luoda henkilostolle yhtendinen tapa
toimia vastuullisesti ympéari maailmaa. Jokaiselta
ruukkilaiselta edellytetdan, ettd hdan on perehtynyt
oman tehtdvaalueensa lainsdddantoon ja toiminta-
ohjeisiin, joita tulee noudattaa ilman poikkeuksia.
Kukin yhtion litketoiminta-alue (divisioona) var-
mistaa hyvan liiketavan periaatteiden ja voimassa
olevien lakien ja sddnnosten noudattamisen osal-
taan. Liiketoiminta-alueiden johto on vastuussa toi-
mintojen sisdisesta valvonnasta, jossa varmistetaan,
ettd tyontekijoiden tiedossa on heidan omaa toi-
mintaansa koskevat lait, mddraykset ja periaatteet
ja ettd he noudattavat niita. Sisdisten tarkastusten
yhteydessa pyritadn varmistumaan, ettd valvonta on
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jarjestetty asianmukaisesti ja toimii tehokkaasti.
Sisaisid tarkastuksia suorittavat osaltaan kaikki
konsernin tukifunktiot sisdisen tarkastusyksikon
lisaksi.

13.1. Toimintaohjeet

Konsernin taloudellisten ja muiden tavoitteiden saa-
vuttamiseksi sekd toimintaan liittyvien riskien mini-
moimiseksi yhtiossa on vahvistettu eri osa-alueita
koskevia toimintaohjeita. Osa ohjeista on julkisia ja
ne loytyvat yhtion internet-sivuilta. Kaikki toimin-
taohjeet ovat henkiloston saatavilla konsernin int-
ranet-sivuilla. Lisdksi niista jarjestetdan koulutusta
ja tarkeimmat sisaltyvat henkiloston perehdytysoh-
jelmaan.

Hyvén liitketavan periaatteet (Code of Conduct)
sekd niita koskeva tarkempi ohjeistus l6ytyvadt Rau-
taruukin intranet-sivuilta. Periaatteet ovat lisdksi
saatavilla kussakin toimintamaassa maan omalla
kielellda. Periaatteet tehddan tutuksi tyohontulo-
perehdytyksessd sekéd jatkuvalla koulutuksella ja
sisdisella viestinnalld. Uusien tyontekijoiden tyo-
sopimuksiin on siséllytetty ehto noudattaa hyvan
lilkketavan periaatteita. Lisaksi eri maissa jarjeste-
tyissa koulutuksissa osallistujat ovat varmistaneet
allekirjoituksellaan perehtyneensa periaatteisiin ja
sitoutuvansa niita noudattamaan.

13.2. Vdarinkaytoksista raportoiminen

Siséisen valvonnan tavoitteena on ehkaista ennalta
vaarinkaytoksia. Rautaruukissa on ohjeet siitd, miten
mahdollisista vaarinkaytosepdilyistd ilmoitetaan.
Ruukkilaisia kehotetaan ilmoittamaan epaillyista
vadrinkaytoksistd joko omalle esimiehelleen tai
taman esimiehelle tai suoraan sisdisen tarkastuksen
yksikkoon tai lakiasiainosastolle.

Raportointi vaarinkaytoksista tai hyvan liiketa-
van periaatteiden vastaisesta menettelysta on jokai-
sen ruukkilaisen vastuulla. Epaillyt vaarinkdytokset
selvitetadn viiveetta ja luottamuksellisesti. Todetut
vaarinkdytokset raportoidaan hallituksen tarkastus-
valiokunnalle.

Vuonna 2010 ei ollut raportoitavia taloudellisia
vadrinkaytoksia.

14. Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdisen tarkastuksen hoitaa yhtion siséi-
nen tarkastusyksikkd, joka raportoi toimitusjohta-
jalle. Sisdisen tarkastuksen piiriin kuuluvat kaikki
konsernin organisaatiotasot ja yksikot.

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin
sisdisen valvontajérjestelmdn asianmukaisuutta ja
toimivuutta, toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja
tehokkuutta, taloudellisen tiedon ja raportoinnin luo-
tettavuutta sekd sdantojen, toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden noudattamista. Lisdksi sisdinen tarkastus
edistda toiminnallaan riskienhallinnan kehittamista
eri toiminnoissa. Sisdisen tarkastuksen toimintaperi-
aatteet on maaritetty hallituksen vahvistamassa toi-
mintaohjeessa. Sisdinen tarkastus laatii vuosittain
tarkastussuunnitelman, jonka hallitus hyvaksyy.

Sisainen tarkastus raportoi sdannollisesti teh-
dyistd tarkastuksista johdolle, tilintarkastajalle,



hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
Lisdksi sisdisen tarkastuksen johtaja on lasna halli-
tuksen tarkastusvaliokunnan kokouksissa. Sisdinen
tarkastus ja tilintarkastaja koordinoivat saannolli-
sesti tarkastustyotaan.

15. Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiossa on yksi tilin-
tarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyviaksymaé tilintarkastusyhteiso, ja joka nimeda
padvastuullisen tilintarkastajan. Yhtiokokous valit-
see tilintarkastajan toimikaudeksi, joka padattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa.
Lakisaateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan
tehtdvana on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito,
toimintakertomus, tilinpdatos ja hallinto. Emoyhtion
tilintarkastaja tarkastaa myos konsernitilinpaatok-
sen.

Emoyhtion vastuullinen KHT-tilintarkastusyhteiso
koordinoi konsernitilinpadtoksen tarkastuksen
yhteistydssa konserniyhtioiden paikallisten tarkas-
tajien kanssa.

Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpdatoksen
yhteydessa osakkeenomistajille lain ja yhtiojarjes-
tyksen edellyttaman tilintarkastuskertomuksen ja
raportoi saannollisesti havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastaja on lasna hal-
lituksen tarkastusvaliokunnan kokouksissa.

Tilintarkastaja 2010

Vuonna 2010 yhtiokokous valitsi Rautaruukki
Oyj:n tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab:n. Padvastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Pekka Pajamo.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot (euroa)

2010 2009
Tilintarkastuspalkkiot 1198 000 1221000
e G S o S 0
Yhteensd .. 1664000 1486000

16. Sisapiirihallinto

Rautaruukin ilmoitusvelvolliseen julkiseen sisapii-
riin kuuluvat arvopaperimarkkinalain mukaan halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa
sekd paavastuullinen tilintarkastaja. Rautaruukin
hallituksen paatoksen mukaan julkiseen sisdpiiriin
luetaan muulla perusteella myos johtoryhmén ja laa-
jennetun johtoryhman jasenet. llmoitusvelvollisten
sisapiirildisten sekd heidan lahipiirinsd Rautaruukin
arvopapereiden omistus on julkista.

Rautaruukki pitda julkisen sisdpiirirekisterin
ohella myos yrityskohtaista sisépiirirekisteria seka
hankekohtaisia sisapiireja. Pysyvia yrityskohtaisia
sisapiirilaisid ovat henkilot, jotka asemansa tai teh-
taviensa johdosta saavat saanndollisesti sisapiiritie-
toa ja jotka yhtio on maaritellyt yrityskohtaiseksi
sisdpiirilaiseksi. Yrityskohtaisen rekisterin tiedot
eivat ole julkisia.

Rautaruukki noudattaa NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n sisapiiriohjetta, jonka mukaan sisapiiriladi-
sen on suositeltavaa ajoittaa kaupankdynti yhtion
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arvopapereilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman tdydellinen tieto osakkeen arvoon
vaikuttavista seikoista. Rautaruukin pysyvat sisa-
piirildiset eivat saa tehda kauppoja yhtion liikkee-
seen laskemilla arvopapereilla 14 vuorokautta ennen
yhtion tilinpaatostiedotteen tai osavuosikatsauksen
julkistamista.

Rautaruukin sisapiirirekistereja yllapitaa konser-
nin lakiasiainosasto Euroclear Finland Oy:n NetSire-
jarjestelmédssa, jossa arvopapereita koskevat omis-
tustiedot saadaan suoraan arvo-osuusjarjestelmasta.
Ilmoitusvelvollisten sisdpiirildisten omistukset on
esitelty yhtion internet-sivuilla ja ne pdivittyvat
kerran pdivassa.

Sisapiiri 2010
Rautaruukin julkiseen sisapiirirekisteriin kuului

31.12.2010 23 henkil6é ja yrityskohtaiseen sisapii-
rirekisteriin 127 henkiloa.
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Hallitus 31.12.2010

Puheenjohtaja
REINO HANHINEN s.1943

Hallituksen jésen (2006-) ja
puheenjohtaja (2009-); Pal-
kitsemisvaliokunnan jésen
(2007-) ja puheenjohtaja
(2009-); Riippumaton hallituk-
Sen jdsen

Diplomi-insinoori, tekniikan
tohtori h.c., vuorineuvos

Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, toimitusjohtaja
(1987-2005) ja konsernijohtaja
(2000-2005); Perusyhtyma Oy,
toimitusjohtaja (1986-1987);
YIT Oy Yleinen Insindoritoi-
misto, toimitusjohtaja (1985-
1986); Oy PPTH-Norden Ab,
toimitusjohtaja (1976-1985)

Muut luottamustoimet:
Kone Oyj, hallituksen jésen
(2005-); YIT Oyj, hallituksen
jasen (2009-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010:10 000 kpl
31.12.2010: 11618 kpl

Varapuheenjohtaja

HANNU RYOPPONEN s.1952

Hallituksen jésen (2009-);
Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja (2009-); Riippumaton
hallituksen jédsen

Ekonomi

Keskeinen tyokokemus: Stora
Enso Oyj, varatoimitusjohtaja
(2008-2009); Stora Enso

Oyj, varatoimitusjohtaja ja
CFO (2007-2008) seka Senior
Executive Vice President ja
CFO (2005-2007); Royal Ahold,
Alankomaat, Executive Vice
President ja CFO (2003-2005);
Industri Kapital Group, Iso-
Britannia, Finance Director
(1999-2003); lkea Group,
Tanska, Executive Vice Presi-
dent (1985-1999)

Muut luottamustoimet: Amer
Sports Oyj, hallituksen jasen
(2009-); Neste Oil Oyj, halli-
tuksen jasen (2009-); Tiimari
Oyj Abp, hallituksen puheen-
johtaja (2009-); Korsnéds AB,
hallituksen jasen (2010-);
Novo Nordisk AS, hallituksen
jasen (2009-); Value Creation
Investments Limited, hallituk-
sen jasen (2003-); Altor 2003
GP Limited ja Altor Fund Il GP
Limited, hallituksen puheen-
johtaja (2005-); Altor Fund Il
GP, hallituksen puheenjohtaja
(2009-); Citigroup Inc., Nordic
Advisory Board, jasen (11/2010-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 0 kpl
31.12.2010: 1011 kpl
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MAARIT AARNI-SIRVIO s.1953

Hallituksen jasen (2004-);
Palkitsemisvaliokunnan jésen
(2008-); Riippumaton hallituk-
Sen jdsen

Diplomi-insin66ri, MBA

Keskeinen tyokokemus:
Suomen Rahapaja Oy, toimitus-
johtaja (2008-2010); Borealis
Group, ylemman johdon eri teh-
tavissa (1994-2008); Neste Oyj,
eri tehtavissa (1977-1994)

Muut luottamustoimet:
Ponsse Oyj, hallituksen jasen
(2007-2010); Wartsila Oyj, hal-
lituksen jasen (2007-); Borealis
Polymers Oy, hallituksen jasen
(2007-2010); Epec Oy, halli-
tuksen jédsen (2007-2010); Oy
Nordic Moneta Ab, hallituksen
puheenjohtaja (2008-2010);
Det Norske Myntverket AS,
hallituksen puheenjohtaja
(2008-2010); Elinkeinoelaman
Valtuuskunta EVA ry, valtuus-
kunnan jasen (2010-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 1000 kpl
31.12.2010: 1780 kpl
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PERTTI KORHONEN s.1961

Hallituksen jésen (2010-);
Palkitsemisvaliokunnan jasen
(2010-); Riippumaton hallituk-
Sen jdsen

Diplomi-insin6ori
Outotec Oyj, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus:
Outotec Oyj, operatiivinen
johtaja (1.10.-31.12.2009);
Elektrobit Oyj, toimitusjohtaja
(2006-2009); Nokia Oyj, tekno-
logiajohtaja (2004-2006), joh-
tokunnan jasen (2002-2006);
Nokia Mobile Software, johtaja
(2001-2003); Useita Nokia
Mobile Phonesin johtotehtavia
(1990-2001); Micronas Oy, tuo-
tekehitysjohtaja (1990)

Muut luottamustoimet: Elisa
Oyj, hallituksen jésen (2008-);
Veho Group Oy, hallituksen
jasen (2007-); Kansainvali-
sen kauppakamarin Suomen
osasto, valtuuskunnan jasen
(2010-); Metallinjalostajat ry,
hallituksen jésen (2010-); Puo-
lustusvoimat, johdon yhteis-
tyoryhmén jasen (2007-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 0 kpl
31.12.2010: 780 kpl



LIISA LEINO s.1960

Hallituksen jasen (2007-);
Tarkastusvaliokunnan jasen
(2007-); Riippumaton hallituk-
sen jasen

Kasvatustieteen maisteri

Leinovalu Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2006-)

Keskeinen tyokokemus:
Nurmi-yhtiot & Perkko Oy,
toimitusjohtaja (2003-2004);
Sitra, litkketoimintajohtaja
(2002-2003); Gillette Central
Europe, liikketoimintajohtaja
(1999-2002); Gillette Braun
Finland Oy, toimitusjohtaja
(1996-1999); Nestlé Finland Oy,
markkinoinnin eri tehtavat
(1989-1996)

Muut luottamustoimet:
M-real Oyj, hallituksen jasen
(2009-); Alko Oy, hallituksen
jasen (2009-); Keskinainen
tyoelakevakuutusyhtié Varma,
hallintoneuvoston jasen
(2007-2010); Elinkeinoelaman
Valtuuskunta EVA ry, valtuus-
kunnan jasen (2010-); Keskus-
kauppakamarin verovaliokunta,
jasen (2007-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 1000 kpl
31.12.2010: 1780 kpl

MATTI LIEVONEN s.1958

Hallituksen jasen (2010-);
Tarkastusvaliokunnan jasen
(2010-); Riippumaton hallituk-
sen jasen

Insinoori,eMBA

Neste Oil Oyj, toimitusjohtaja
(2008-)

Keskeinen tyokokemus: UPM-
Kymmene Oyj, Hieno- ja eri-
koispaperit -toimialan johtaja
(2004-2008), Executive Vice
President, Business & Techno-
logy Optimization (2002-2003),
UPM-Kymmenen johtajiston
jasen; Chapelle Darblay UPM-
Kymmene France, Mill Director
(1997-2001); Telephone Direc-
tory mill (Kaipola, Finland), Mill
Director, (1994-1996); Stracel
UPM-Kymmene France, Pulp
and Paper Mill, Technical
Director (1991-1993); Stracel
France Paper Machine PM1
project, Project Manager electr.
(1989-1990)

Muut luottamustoimet: Kes-
kinainen Elakevakuutusyhtio
Ilmarinen, hallintoneuvoston
jasen (2008-); Huoltovarmuus-
keskus, neuvottelukunnan
jasen (2010-); Kemianteolli-
suus KT ry, hallituksen jasen
(2009-); Suomen Laatuyh-
distys ry, neuvottelukunnan
puheenjohtaja (2009-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 0 kpl
31.12.2010: 780 kpl

7

JAANA TUOMINEN s.1960

Hallituksen jasen (2010-);
Tarkastusvaliokunnan jasen
(2010-); Riippumaton hallituk-
Sen jasen

Diplomi-insin6ori

Paulig Oy, konserni- ja toimi-
tusjohtaja (2008-)

Keskeinen tyokokemus: GE
Healthcare (ent. Instrumen-
tarium Oyj), General manager,
Monitoring Solutions ja toimi-
tusjohtaja, GEHC Finland Oy
(2002-2008); NAF Oy ja NAF
AB, toimitusjohtaja, NAF Oy ja
NAF Industries Oy ja Director,
Sales and Marketing, NAF AB
(1998-2002); Instrumentarium
Oy/Datex-Ohmeda, Marketing
Manager, Product manager
(1993-1998); Valmet Auto-
mation AB, Area Sales Manager
(1989-1993)

Muut luottamustoimet: Elin-
tarviketeollisuusliitto ry, halli-
tuksen jasen (2009-); Useiden
Paulig-konserniin kuuluvien
yhtioiden hallituksen puheen-
johtaja (2008-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 0 kpl
31.12.2010: 780 kpl

Palkitsemisvaliokunnan
jasen

‘-‘ Tarkastusvaliokunnan
jasen

Tiedot hallituksen palkkioista
ja muista etuisuuksista loyty-
vat palkka- ja palkkioselvityk-
sestd yhtion internet-sivuilta
osoitteesta www.ruukki.com
> Sijoittajat > Hallinnointi >
Palkka- ja palkkioselvitys.
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Johtoryhma 31.12.2010

Puheenjohtaja

SAKARI TAMMINEN s.1953
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja

Yrityksen palveluksessa vuo-
desta 2003

Johtoryhman jésen vuodesta
2003

Keskeinen tyokokemus:
Metso Oyj, talous- ja rahoi-
tusjohtaja ja varatoimitusjoh-
taja (1999-2003); Rauma Oyj,
talous- ja rahoitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja (1991-1999)

Muut luottamustoimet: Keski-
nainen elakevakuutusyhtio
Varma, hallituksen jasen (2008-)
ja puheenjohtaja (2009-);
Sanoma Oyj, hallituksen jasen
(2003-) ja varapuheenjohtaja
(2009-); Suomen Messut
Osuuskunta, hallintoneuvoston
jasen (2004-); Elinkeinoeldmén
Keskusliitto ry, hallituksen
puheenjohtaja (2009-2010); Elin-
keinoelaman valtuuskunta EVA,
hallituksen jasen (2009-); Euro-
fer, hallituksen jésen (2004-);
Metallinjalostajat ry, hallituksen
jdsen (2009-); Suomen Porssi-
sadtio, hallituksen jasen (2003-);
Suomen Teknologiapalkintosaa-
ti6, hallituksen jésen (2009-);
Teknologiateollisuuden 100-vuo-
tissaatio, hallituksen jasen
(2007-); Teknologiateollisuus

ry, hallituksen jdsen (2004-);
TT-saatio, hallituksen jasen
(2008-); World Steel Association,
hallituksen jasen (2004-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 70 238 kpl
31.12.2010: 73 238 kpl

MIKKO HIETANEN s.1953
Taloustieteen kandidaatti

Johtaja, yrityssuunnittelu, toi-
mitusjohtajan sijainen

Yrityksen palveluksessa vuo-
desta 2004

Johtoryhmén jasen vuodesta
2004

Keskeinen tyokokemus:
Rautaruukki Oyj, talous- ja
rahoitusjohtaja (2004-2010);
Stonesoft Oyj, talousjohtaja
(2001-2004); Metsa-Tissue Oyj,
talousjohtaja (1999-2001); Elco-
teq Network Oyj, talousjohtaja
(1993-1999); Lohja Oyj, talous-
johtaja (1991-1993)

Muut luottamustoimet: Loh-
jan Puhelin Oy, hallituksen
jasen (1993-); VTT, hallituksen
jasen (2010-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 22 526 kpl
31.12.2010: 22 526 kpl

Vuosikertomus 2010 hallinnointi

MARKKU HONKASALO s.1964
OTK, varatuomari

Talous- ja rahoitusjohtaja

Yrityksen palveluksessa vuo-
desta 2009

Johtoryhmén jasen vuodesta
2010

Keskeinen tyokokemus:
Rautaruukki Oyj, rahoitusjoh-
taja (2009-2010); Myllykoski
Oyj, hallinto- ja lakiasiainjoh-
taja (2003-2009); Nordea-
konserni, erilaiset rahoituksen
johtotehtdvat (1989-2003)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 0 kpl
31.12.2010: 0 kpl
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TOMMI MATOMAKI s.1967
Diplomi-insin6ori

Johtaja, Ruukki Construction

Yrityksen palveluksessa vuo-
desta 2008

Johtoryhmaén jésen vuodesta
2008

Keskeinen tyokokemus:
Ruukki Engineering, divisi-
oonan johtaja (2008-2010);
Technip Offshore Finland Oy,
toimitusjohtaja (2003-2008);
Metso Works Oy (1995-2002)

Muut luottamustoimet:
Leinovalu Oy, hallituksen jasen
(2010-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010:1 640 kpl
31.12.2010: 1 640 kpl



MARKO SOMERMA s.1966
Tekniikan lisensiaatti

Johtaja, Ruukki Engineering

Yrityksen palveluksessa vuo-
desta 2004

Johtoryhman jésen vuodesta
2005

Keskeinen tyokokemus:
Rautaruukki Oyj, strategiajoh-
taja (2004-2010); Instrumenta-
rium Oyj, Chief Process & Infor-
mation Technology Officer
(2002-2004); Gustav Paulig Oy,
litketoiminnan kehitysjohtaja
(1997-2002)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010:19 190 kpl
31.12.2010:19 190 kpl

OLAVI HUHTALA s.1962
Insindori

Johtaja, Ruukki Metals
Yrityksen palveluksessa vuo-
desta1987

Johtoryhmén jasen vuodesta
2003

Keskeinen tyokokemus:
Ruukki Fabrication, johtaja

(2003-2004); Rautaruukki Met-

form, myynti- ja johtotehtavat
(2000-2003)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 33 596 kpl
31.12.2010: 33 596 kpl
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SAKU SIPOLA s.1968
Diplomi-insinGori

Johtaja, markkinointi, tekno-
logia ja toimitusketjun hallinta

Yrityksen palveluksessa vuo-
desta 2005

Johtoryhmén jasen vuodesta
2005

Keskeinen tyokokemus:
Ruukki Construction, divi-
sioonan johtaja (2005-2010);
YIT-Rakennus Oy, toimitilat
likketoimintaryhman johtaja
(2002-2005)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2010: 6 388 kpl
31.12.2010: 6 388 kpl

Tiedot johdon palkitsemisesta
ja muista etuisuuksista loyty-
vat palkka- ja palkkioselvityk-
sestd yhtion internet-sivuilta
osoitteesta www.ruukki.com

> Sijoittajat > Hallinnointi >
Palkka- ja palkkioselvitys.

Tiedot laajennetun johtoryh-
man jasenista loytyvat yhtion
internet-sivuilta osoitteesta
ruukki.com > Tietoa yhtiosta >
Yhtion johto.

Vuosikertomus 2010 hallinnointi



Riskienhallinta

o Pitkajanteisen riskienhallintatyon avulla tunnistetaan ja arvioidaan riskeja seka maaritellaan liike-

toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi tarvittavat toimenpiteet

® Ruukissa riskinakokulma otetaan huomioon paivittaisessa toiminnassa ja paatoksenteossa

@ Vuonna 2010 Ruukin riskienhallinnassa korostuivat yritysturvallisuuden parantaminen seka liike-
toimintokohtainen vakuutusten hallinta

Riskienhallintaprosessi

Yhtio on maéritellyt riskin strategian toteuttamista,
tavoitteiden saavuttamista tai lilketoiminnan jatku-
vuutta uhkaavaksi ulkoiseksi tai konsernin sisaiseksi
epavarmuudeksi.

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion stra-
tegiaa ja tavoitteiden saavuttamista seka turvata
likketoiminnan jatkuvuus. Riskien tunnistaminen ja
luokittelu yhtenaiselld ja vertailtavalla tavalla mah-
dollistaa tehokkaiden riskienhallintatoimenpiteiden
luomisen ja hyvan hallintotavan edellyttamén lapi-
nakyvyyden.

Ruukin divisioonat ja yksikot

2

Kehittdmistoimenpiteet,
seuranta ja raportointi

2

Riskien ja riskienhallinnan
arvioiminen

)

-

)

\

Ymparisto-,
terveys-,

turvallisuus- ja
laatuprosessit

N
Yritysjarjestelyprosessit

Investoinnit,
tuotanto,
henkildsto ja
muut prosessit

N

Informaatioteknologiaprosessit
J

Riskienhallinnan keinojen
suunnittelu

\K Padatos kdytettavista keinoista <<

/)

Vuosittainen strategiaprosessi on kiintea osa konsernitason riskienhallintaprosessia.
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Riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvak-
syma riskienhallintapolitiikka, jossa maéritelldan
konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja
prosessit.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta
osa johtamisjarjestelmaa

Ruukissa riskienhallinta perustuu riskien tunnistami-
seen, arviointiin ja raportointiin yhtendaisella tavalla
koko konsernissa.

Riskienhallinta on organisoitu osaksi johtamis-
jarjestelmaa, ja riskindkokulma sisaltyy kaikkien
keskeisten liitketoiminta-alueiden ja konsernin tuki-
toimintojen paivittdiseen toimintaan ja paatoksen-
tekoon.

Kaikissa Ruukin toiminnoissa tunnistetaan ja
arvioidaan vuosittain oman alueen riskit ja maari-
telladn niihin liittyvat riskienhallinnan keinot osana
lilketoiminnan suunnittelua ja johtamista. Konsernin
riskienhallintatoiminto tukee arviointia ja kokoaa
riskiraportoinnin yhteenvedon. Arviointien tulokset
ja tarkeimmat riskit raportoidaan konsernijohdolle
ja hallitukselle.

Ruukissa on kadytossa jatkuva
riskienarviointiohjelma

Riskienarviointiohjelmassa yhdistyvét vahinkoriski-
arviot seka strategisten, operatiivisten ja taloudellis-
ten riskien arviointi.

Vuonna 2010 tehtiin vuotuinen riskiarviointi kah-
deksassa maassa, yhteensa 21 toimipaikassa. Riskeja
arvioitiin ylhaalta alas- ja alhaalta ylos -menetelmilla.



Arviointeihin osallistui konsernijohtoa, litkketoiminta-

alueiden johtoa seka toimipaikoista, prosesseista ja
tukitoiminnoista vastaavia henkiloitd. Prosessin
yhteydessé haastateltiin yli sata henkil6a ja tehtiin
noin 30 riskiarviota. Yhteistyohon osallistuivat myos

sisdinen ja ulkoinen tarkastus seka vakuutusmekla-
rit ja -yhtiot. Lisaksi neljé ulkopuolista asiantuntija-

organisaatiota suoritti riskiarvioita yhtiolle.
Arvioinnin tuloksena Ruukki on maaritellyt

yhteensa 13 yhtion toiminnalle keskeisinta riskia. Ris-

kienhallinnassa painottuvat lahivuosien strategisiin

tavoitteisiin lukeutuvat ratkaisu- ja erikoisterasliike-
toimintojen kasvun haasteet sekd kasvun mahdolli-

nen hidastuminen pdamarkkina-alueilla.

Yritysturvallisuutta ja liiketoimintojen
vakuutusten hallintaa
kehitettiin vuonna 2010

Ruukki kehittda jatkuvasti riskienhallintaansa otta-
malla huomioon muutokset litkketoimintaymparistos-

saan ja operatiivisessa toiminnassaan.

Vuonna 2009 aloitettua vakuuttamisen tehosta-

mista jatkettiin ja riskienhallinnan rahoittamisen eri
vaihtoehtoja tutkittiin laajasti. Tavoitteena on oyt&da

vakuuttamiseen litketoiminnan nakdékulmasta sopi-

vimmat ratkaisut. Muun muassa Raahen tehtaalla
vuoden aikana tehtyihin korjausinvestointeihin seka
nithin liitttyvadn vakuutusturvaan ja riskienhallintaan
kiinnitettiin erityistd huomiota. Lisdksi painotettiin
vakuutusturvan toimivuutta ja sen soveltuvuutta
Ruukin eri likketoimintojen tarpeisiin.

Vuonna 2010 konsernin yhteisia riskienhallinnan

kaytantoja vakiinnutettiin entisestaan. Toimipaikka-

kohtaisen riskienhallinnan raportointijérjestelmén
ansiosta vahinko- ja operatiivisten riskien hallinta

kehittyi edelleen myonteisesti. Tietojarjestelmapoh-
jaisen riskienhallintajarjestelmén kayttoonottoa jat-
kettiin. Jarjestelmaa hyodynnet&an riskien tunnista-

misessa, arvioinnissa ja tarvittavien toimenpiteiden
madrittelyssa.
Terasliiketoiminnassa panostettiin erityisesti

likketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseen mah-

dollisessa vahinkotilanteessa. Vahinkotilanteisiin
varautumista ja ennakkosuunnittelua tehostettiin
edelleen.

Uutena painopistealueena kaynnistettiin yritys-

turvallisuuden kehittadmistyo. Kevaalla 2010 Islannin
tulivuorenpurkauksesta aiheutunut lentoliikenteen
pysdhtyminen toi korostetusti esiin tarpeen kehittaa
tyomatkaturvallisuutta. Yritysturvallisuuteen liittyy
laajasti muun muassa tuotannon ja toimipaikkojen

turvallisuus, jota vahvistettiin parantamalla krii-

sinhallintaryhméan valmiuksia ja toimintaa muun
muassa kouluttautumisella.

Vuonna 2011 Ruukissa jatketaan yhtendisten pro-

sessien sekd toimipaikkakohtaisen raportoinnin

kehittdmistéa erityisesti yritysturvallisuuden osalta.

Vakuuttamista tehostetaan edelleen.

Riskien luokittelu auttaa
tunnistamisessa ja arvioinnissa

Ruukissa riskit jaetaan neljaan paaryhmaén: strate-
gisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Riskien jakaminen luokkiin helpottaa niiden luonteen
ja mahdollisten hallintakeinojen ymmartamista.

Liséksi Ruukki tarkastelee riskeja strategianako-
kulmasta ja luokittelee ne kolmeen luokkaan: strate-
gian toteutumista ja strategisia tavoitteita vaaran-
tavat riskit, lilkketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoi-
set riskit, jothin ei voida vaikuttaa seka konsernin
toimintoja uhkaavat sisdiset ja ulkoiset riskit, joihin
voidaan vaikuttaa.

Riskeja arvioidaan niiden todennidkoisyyden,
vakavuuden, mahdollisen kehityssuunnan ja hallit-
tavuuden perusteella sekd erilaisten strategiaske-
naarioiden mukaan. Riskiarviointia tehdaén jarjestel-
mallisesti Ruukin yksikoissé, lilkketoiminta-alueiden
siséllé ja konsernitasolla.

Riskienhallinnan eri keinoilla pyritdan valttaméaan
tal poistamaan riskeja sekd pienentamaan niiden
toteutumisen todennakoisyytta. Tarkedd on myos
riskien vaikutusten rajaaminen. Lisdksi pyritaan
varmistamaan toimintojen jatkuvuus riskien toteu-
tuessa.

Ruukin merkittavimmat riskit

Strategian toteutumista ja strategisia
tavoitteita vaarantavat riskit

Ratkaisu- ja erikoisterasliiketoimintojen
kasvun haasteet

Ruukin strategian toteuttaminen vaatii markkina-
aseman ja osaamisen kasvattamista ratkaisuliike-
toiminnoissa eli rakentamisessa ja konepajaliike-
toiminnassa sekd erikoisterdstuotteissa. Riskina
voidaan ndhdd myos mahdollisten yritysostojen
haltuunotto ja poliittiset maariskit uusilla maan-
tieteellisilla alueilla. Ruukki on varautunut kasvun
haasteisiin syventamalla yhteistyotd asiakkaidensa
kanssa sekd hajauttamalla toimintaansa maantie-
teellisesti ja asiakassegmenteittdin. Yritysostoissa
tarke&a on riskien arviointi ja hallinta integraatio-
prosessin alussa ja sen aikana.

Riskiarvioinnin viitekehys

Luottoriskit

Markkinariskit Strategiset riskit

Taloudelliset riskit Strategiset riskit
Likviditeetti-

riskit

Riskit
Poliittiset
riskit
Operatiiviset riskit

Ymparistovahinko-
riskit

Jarjestelmiin
liittyvat riskit

Juridiset riskit

Johtamiseen
liityvat riskit

liittyvat riskit

Prosesseihin
liittyvat riskit

Ihmisiin liittyvat
riskit
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Liiketoimintaan




Merkittava kilpailutilanteen
muutos paamarkkina-alueilla

Valtaosa yhtion liikevaihdosta tulee Suomesta ja

muista Pohjoismaista. Merkittavd muutos kilpailu-
tilanteessa paamarkkina-alueilla tai esimerkiksi asi-

akaskunnan siirtyminen alemman kustannustason

maihin saattaa vaikuttaa yhtion liiketoimintaan.

Ruukki on varautunut téllaiseen kehitykseen muun
muassa rakentamalla omaa valmistuskapasiteettia

itdiseen Keski-Eurooppaan ja Kiinaan seké kehitta-
malléd erikoisterdstuotteiden kansainvalista jake-

luverkostoa ja varmistamalla markkinaosuuttaan
Pohjoismaissa. Ruukki keskittyy vahvasti sellaisiin

tuotteisiin ja segmentteihin, joissa sen on mahdol-

lista saavuttaa vahva markkina-asema.

Maineriskit

Hyva yrityskuva seka positiiviset mielikuvat sidos-

ryhmien keskuudessa ovat Ruukille tarkeitd. Yhtion

kohtaamat maineriskit voivat johtua erilaisista kriisi-

tilanteista tai hallitsemattomasta tai negatiivisesta
mediajulkisuudesta. My0s yritysvastuullisuuteen voi

litttyd maineriskeja. Maineriskeja pyritdan hallitse-

maan varautumalla ja kouluttautumalla huolellisesti
kriisien hallintaan ja kriisiviestintdan, parantamalla

tyoturvallisuutta sekd suorittamalla kattavasti audi-

tointeja ymparistoasioiden ja sosiaalisen vastuun
osalta.

Liiketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoiset
riskit, joihin ei voida vaikuttaa

Hidas talouskasvu paamarkkina-alueilla

Lansi-Euroopan ja useiden muiden kehittyneiden

markkinoiden talous kasvaa hitaasti. Tahan varau-

dutaan siirtamalla kasvun painopistetta kehittyviin

maihin. Erikoistumisen osuutta terasliiketoimin-
nassa kasvatetaan, mika avaa kasvumahdollisuuk-

sia myos kehittyvilla markkinoilla. Liiketoimintoja

tasapainotetaan lisaamalla sellaisten liiketoiminto-

jen osuutta, jotka ovat vihemman alttiita talouden

Merkittavimmat riskit

Strategian toteutumista ja
strategisia tavoitteita vaarantavat riskit

Oman terdstuotannon

Hidas talouskasvu paamarkkina- kustannuskilpailukyky

alueilla .
Merkittava tuotannon

Raaka-aineiden saatavuus ja hinnat keskeytyminen

Tiukkenevat ympdristomaardaykset
Rahoitusriskit

Tyomarkkinahdiriot

Vastuuriskit
Henkildvahingot

V.

Konsernin toimintoja uhkaavat sisdiset ja
Terdksen sykliset hintavaihtelut ulkoiset riskit, joihin voidaan vaikuttaa

Liiketoiminnan tulosta vaarantavat J
ulkoiset riskit, joihin ei voida vaikuttaa
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heilahteluille. Ndita ovat muun muassa asuinraken-
tamisen kattotuotteet ja infrastruktuurirakenta-
minen.

Raaka-aineiden saatavuus ja hinnat

Terastuotteiden arvosta merkittava osa muodostuu
raaka-aineista. Rautamalmin, kivihiilen ja ter&dstuo-
tannon muiden pdaraaka-aineiden hinnat rahteineen
maaraytyvat maailmanmarkkinoilla, minka vuoksi
niiden hinta saattaa vaihdella voimakkaasti. Keskei-
nen osa riskienhallintaa on vaihtoehtoisten hankin-
takanavien etsiminen liiketoiminnan jatkuvuuden
ja kustannustason turvaamiseksi. Saatavuuteen
liittyvien riskien hallitsemiseksi terdstuotannon
paaraaka-aineista ja energian hankinnasta tehddan
pitkdaikaisia hankintasopimuksia. Konsernin kayt-
tamasta sahkoenergiasta lahes puolet tuotetaan
itse hyodyntamallda oman tuotannon yhteydessa
syntyviad prosessikaasuja. Erityisesti rautamalmin
ja kivihiilen hinnoittelukdytanto markkinoilla on
muuttunut lyhyemmaéksi eli vuosihinnoittelusta
kohti vuosineljdnneshinnoittelua. Tdima on huomi-
oitu litketoiminnassa siten, ettd hankintahintojen
muutokset heijastuvat vastaavasti myyntihintoihin.
Valtaosassa yhtion myyntisopimuksista noudatetaan
neljannesvuosi- tai tata lyhyempéad hinnoittelua.

Tiukkenevat ymparistomaaraykset

Tiukkenevilla ymparistomaarayksilla ja hiilidioksi-
dipdastokaupasta aiheutuvilla lisdkustannuksilla
on vaikutusta yhtion kilpailukykyyn ja investoin-
teihin erityisesti, mikali naméa vaatimukset eivat
kohdistu tasapuolisesti kaikkiin alan toimijoihin.
Terdksen valmistuksen hiilidioksidipadstot aitheutu-
vat padosin raudan pelkistysreaktioon tarvittavasta
hiilestd. Ruukissa terdstuotannon hiilenkulutus
on lahelld prosessiteknistd minimia ja hiilidioksi-
ditehokkuudella mitattuna parhaimpien joukossa.
Ympéristolainsdadannén muutosten ennakointiin ja
aktiiviseen seurantaan on paneuduttu huolellisesti.
Kaikilla yhtion paatuotantopaikoilla toimitaan ISO
14001:2004 -ymparistojarjestelman mukaisesti.

Rahoitusriskit

Ruukin rahoitus seké rahoitus- ja luottoriskien hal-
linta hoidetaan keskitetysti emoyhtion rahoitustoi-
minnossa hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan
ja luottopolitiikan mukaisesti. Ruukki toimii kansain-
valisesti, ja liiketoiminta on siten alttiina valuutta-
kurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Merkittavin
valuuttariski atheutuu Yhdysvaltain dollarista, joka
on terdstuotannon pdaraaka-aineiden hinnoittelu-
valuutta. Yhtion myyntivaluutoista merkittavin yli-
jadméa muodostuu Ruotsin kruunusta. Valuuttariskeja
vastaan suojaudutaan johdannaisilla. Likviditeettiris-
kin hallitsemiseksi yhtiolld on jatkuvasti kdytossaan
pankkeja sitovia kayttamattomia luottolimiitteja
seka likvideja varoja. Ruukin maksuvalmius oli hyva
koko kuluneen vuoden ajan. Kehittyvien markkinoi-
den osuuden kasvaessa myos vastapuoliriskien voi-
daan olettaa korostuvan. Konsernin valuutta-, korko-,
hyodykehinta-, likviditeetti- ja luottoriskit on esitelty
yksityiskohtaisesti tilinpaatoksen liitetiedossa 3.



Tyomarkkinahairiot

Toimitustasmallisyys on yha tarkeampi kilpailutekija,
ja toimitushairioilléd on kasvavat taloudelliset vaiku-
tukset. Tyomarkkinahdiriot, erityisesti laittomat
lakot, ovat yksi lilkketoiminnan tulosta vaarantavista
riskeista. Tata riskia hallitaan kehittamalla neuvot-
telu- ja paatoksentekomekanismia luottamushen-
kiloorganisaatioiden kanssa. Lisdksi parannetaan
markkinoiden ja kilpailutilanteen seka liiketoimin-
nan ja globalisoitumisen vaikutusten ymmarrysta
henkilokunnan keskuudessa. Toimitustasmallisyy-
den jatkuva parantaminen on koko henkilostolle
asetettu tavoite.

Terdksen sykliset hintavaihtelut

Terds- ja muiden metallituotteiden kysynta, ja eri-
tyisesti standarditerastuotteiden hinnat, vaihtele-
vat taloudellisten suhdanteiden mukaan. Ruukki on
varautunut terdksen syklisiin hinnanvaihteluihin kas-
vattamalla erikoisterdstuotteiden osuutta omassa
terdstuotannossaan sekd sopeuttamalla tuotannon
tasoa vastaamaan markkinakysynt&a. Riskiin varau-
dutaan myos parantamalla toimitusketjun hallintaa
ja toimitustasmallisyyttd seka asiakaskohtaista
palvelua. Yhtié myy tuotteensa padosin suoraan lop-
puasiakkaille, jolloin asiakastarpeet tunnistetaan
hyvin.

Konsernin toimintoja uhkaavat sisdiset ja
ulkoiset riskit, joihin voidaan vaikuttaa

Oman terastuotannon kustannuskilpailukyky

Kaupan vapautuminen ja Euroopan markkinan
véhittdinen avautuminen muun muassa Vendjan
ja Ukrainan toimijoille muodostavat riskin. Ruukin
terastuotanto on kansainvilisessa vertailussa kil-
pailukykyinen, mutta tuotantovolyymiltaan pieni.
Raakaterdstuotanto tapahtuu kahdella masuunilla,
jotka on integroitu yhdeksi kokonaisuudeksi. Tasta
johtuen terdstuotannon joustavuus on rajallinen suh-
teessa suuriin kilpailijoihin, joilla on useita tuotan-
toyksikoita, ja jotka voivat optimoida tuotantoaan
yksikoiden vililla. Riskiin varaudutaan kustannus-
tehokkuutta seka tuotannon joustavuutta paranta-
malla.

Riskienhallinnan vastuunjako

Merkittava tuotannon keskeytyminen

Nykyaikainen ja jarjestelmaéllinen ennakoiva kunnos-

sapito sekd prosessien ja jarjestelmien uusiminen
ovat keskeinen osa riskienhallintaa, ja niiden avulla
voidaan estda tuotantohairioiden syntya. Riskia

vahennetddn myos luomalla yhtendisid menettely-
tapoja toimittajien ja muiden yhteistyokumppanei-

den valintaan sekd@ oman tuotannon valituotteiden
laadun varmistamiseen. Liiketoiminnan jatkuvuuden
kannalta on olennaista, ettd riittava ydinprosessien

toimintavalmius varmistetaan joka tilanteessa. Kon-
sernilla on kattavat omaisuus- ja lilketoiminnan kes-

keytymis- ja kuljetusvakuutusohjelmat.

Vastuuriskit

Laatuvirheiden ja tuotevastuuriskien valttamiseksi

yhtiolld on kdytossdan tuotteissa ja ratkaisuissa riit-

tavat laatujarjestelmat sekd litketoiminnan tarpeen
mukaan kohdistetut vastuuvakuutukset. Laadun- ja
ymparistonhallintaan kdytetty toimintajarjestelma
tayttdd 1SO 9001:2000 ja 14001:2004 -standardien
vaatimukset.

Henkilovahingot

Yhtion tavoitteena on tapaturmaton ja turvallinen
tyoympadristo. Tavoite saavutetaan noudattamalla

yhtendisié tyoturvallisuuden toimintamalleja. Tyo6-
turvallisuus on integroitu osaksi johtamisjarjes-
telmda ja jokapdivdista esimiestyota. Henkilova-

hinkojen valttamiseksi Ruukki panostaa erityisesti
henkiloston koulutukseen ja toiminnan kattavaan
valvontaan. Tydympaériston turvallisuutta seurataan
jatkuvasti kaikilla toimipaikkakunnilla. Sdannéllisen
raportoinnin perusteella maaritellaan valittomasti
tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Vastaa konsernin riskienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteutumista.

Hyvdksyy riskienhallintapolitiikan.

kontrollointiin.

Osallistuu riskien tunnistamiseen, arviointiin, vastuuttamiseen seka

Liiketoiminta-alueiden ja
tukitoimintojen johtajat

Vastaavat omaan alueeseensa liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta
seka riskienhallinnan kehitystoimenpiteiden toteutuksesta ja raportoinnista.

Konsernin
riskienhallintapaallikko
ylldpidosta.

Vastaa liiketoiminta-alueiden ja muiden toimintojen tukemisesta
riskienhallinnassa ja riskienhallinnan kehittdmisestd seka riski-informaation

Arvioi konsernin riskienhallintaa.

Vastaa omaan tyohonsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien

tunnistamisesta, arvioinnista ja raportoimisesta esimiehelle.

Panostamme
toiminnallisen
tehokkuuden
(Operational excellence,
OPEX) parantamiseen.
Tasmalliset toimitukset,
yhtendiset prosessit

ja parhaiden
kaytantojen jakaminen
ovat keskeinen osa
OPEX-toimintamallia

ja parantavat
merkittavasti myos
riskien ennakointia

ja hallintaa.
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Toimintaymparisto

Vuoden 2009 lopulla alkanut maailmantalouden elpy-
minen talouskriisista jatkui vuonna 2010, mita tuki
erityisesti kasvava kysynta kehittyvilla markkinoilla.
Talouskasvu oli alueellisesti epatasaista, ja Euroo-
passa se oli muuta maailmaa hitaampaa. Suomen
pitkalti investointihyodykkeiden vientikysynndsta
ritppuvainen talous kasvoi hitaammin kuin useissa
muissa Euroopan maissa.

Rahoitusmarkkinoiden normalisoituminen vuon-
na 2010 jatkui, vaikka erdiden Euroopan valtioiden
nopea velkaantuminen lisdsi epavarmuutta mark-
kinoilla. Erityisesti vuoden toisella neljannekselld
Kreikan ja vuoden viimeiselld neljanneksella Irlan-
nin velkaongelmien karjistyminen kasvattivat epa-
varmuutta. Velkaongelmien vaikutus jai kuluneena
vuonna kuitenkin rajalliseksi, silléd euromaiden ja
kansainvalisen valuuttarahaston avustuspaketit seka
velkaantuneiden maiden ilmoittamat sadstoohjelmat
rauhoittivat markkinoita.

Vuoden 2010 ensimmaisella puoliskolla Aasian ja
muiden kehittyvien talouksien voimakas kasvu tuki
teollisuustuotannon elpymistda myos Euroopassa.
Investointikysynta kuitenkin jatkui varsin vaimeana
ja kayttamatonta kapasiteettia oli runsaasti. Teol-
lisuustuotannon kasvu jatkui toisella vuosipuolis-
kolla, mutta rahoituskriisia edeltaneesta tuotannon
tasosta jaatiin viela kauas.

Ruukin keskeisillda markkina-alueilla rakentamisen
aktiviteetti karsi poikkeuksellisen ankarista sdaolo-
suhteista erityisesti vuoden 2010 alussa. Vaikutus
nakyi selvasti niin liike- ja toimitilarakentamisessa
kuin asuinrakentamisessakin. Vuoden toisella ja
kolmannella neljannekselld asuinrakentamisen akti-
viteetti oli parempi. Heikko investointikysynta piti
erityisesti liike- ja toimitilarakentamisen hiljaisena.
Vuoden toisella neljanneksella Venajalld alkoi nakya
merkkejd investointien viridmisesta, mikd nakyi
Ruukissa kasvaneina tarjousmaéarina. Kolmannella
janeljannelld vuosineljannekselld kysynta Venajalla
vilkastui edelleen. Pohjoismainen tie- ja vaylaraken-
taminen jatkui hyvalla tasolla koko vuoden.
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Konepajateollisuudessa Ruukin keskeisten asi-
akkaiden saamat tilaukset kasvoivat alkuvuonna,
vaikka ne olivatkin edellisvuosiin verrattuna varsin
matalalla tasolla. Kysynnan piristyminen erityisesti
kaivos-, metsdkone- ja materiaalinkdsittelylaitteiden
valmistuksessa jatkui lapi vuoden. Myos raskaiden
lastinkdsittelylaitteiden kysyntad kehittyi positiivi-
sesti. Tuulivoimateollisuudessa uusien tuulipuisto-
hankkeiden rahoitushaasteet laskivat kysyntaa mer-
kittavasti. Laivanrakentamisessa markkinatilanne
Euroopassa oli heikko.

Terasteollisuudessa kysynnan elpyminen Euroo-
passa jatkui vuonna 2010. Terdksen kulutuksessa
oltiin Euroopassa kuitenkin vield selvasti jaljessa
vuosien 2007 ja 2008 tasosta, ja teraksen tuottajat
ovat rajoittaneet tuotantoaan vastaamaan kysyntaa.
Suomessa teraksen kokonaiskulutuksesta suuri osa
suuntautuu investointihyodykkeisiin, mika hidasti
kotimaisen kysynndn kasvua useisiin muihin mai-
hin verrattuna. EU-27-alueella raakaterdstuotanto
vuonna 2010 kasvoi ldhes 25 prosenttia edellisvuo-
den poikkeuksellisen matalalta tasolta. Terastukku-
reiden varastotasot Euroopassa pysyivat lapi vuoden
normaaleina suhteessa myyntiin.

Vuoden alussa terdstuotannon padraaka-ainei-
den eli rautamalmin ja kivihiilen hinnat nousivat,
minkd seurauksena terdstuotteiden markkinahin-
nat lédhtivat nousuun ensimmaisen neljanneksen
loppupuolella. Myyntihinnat olivat korkeimmillaan
vuoden kolmannella neljanneksella. Viimeiselld nel-
jannekselld markkinahinnat hieman laskivat, kunnes
hintojen nousuodotus aivan vuoden lopussa jalleen
voimistui.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Konsernin saamat tilaukset vuonna 2010 olivat 2326
miljoonaa euroa, mikd on 34 prosenttia enemman
kuin vuonna 2009. Edellisvuoteen verrattuna saa-
tujen tilausten maara kasvoi kaikilla litketoiminta-
alueilla, erityisesti terasliiketoiminnassa, jossa
kasvua oli 52 prosenttia. Konsernin saamat tilaukset

paranivat kaikilla markkina-alueilla. Suhteellisesti
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voimakkainta kasvu oli Ruotsissa sekéa uusilla eri-

koisterastuotemarkkinoilla Brasiliassa, Kiinassa ja

Turkissa. Vuoden viimeisella neljanneksella tilaukset

kehittyivat hyvin myos Lansi-Euroopassa.
Konsernin tilauskanta vuoden 2010 lopussa oli 30

prosenttia suurempi kuin vuotta aiemmin ja 10 pro-

senttia suurempi kuin syyskuun lopussa.

Liikevaihto

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
...2009

589,

Vertailukelpoinen liikevaihto
yhteensa 2403 1901
Raportoituun liikevaihtoon
sisdltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 12 49
Raportoitu liikevaihto 2415 1950

Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vas-

taavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole mainittu.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto vuonna
2010 kasvoi 26 prosenttia edellisvuodesta ja oli 2403
miljoonaa euroa (1901). Liikevaihtoa kasvattivat eri-
tyisesti terastuotteiden aiempaa suuremmat toimi-
tusmadrat. Myos rakentamisen litketoiminnan liike-
vaihto oli edellisvuotta suurempi, mihin vaikuttivat
erityisesti toimitusmaéarien kasvu asuinrakentami-
sessa seka infrastruktuurirakentamisessa. Konepaja-
lilketoiminnan liikevaihto laski vuoteen 2009 verrat-
tuna johtuen pddosin pienemmistd toimitusmaarista
tuulivoimateollisuuden ja muun energiateollisuuden
laitevalmistukseen.

Konsernin vertailukelpoinen liitkevaihto vuonna
2010 kasvoi kaikilla markkina-alueilla edellisvuoteen
verrattuna. Eniten liikevaihto kasvoi Pohjoismaissa,
erityisesti Ruotsissa. Suhteellisesti eniten myynti
kasvoi Lansi-Euroopassa ja kehittyvilla markkinoilla.
Nailla alueilla erityisesti erikoisterastuotteiden suu-
remmat toimitusméaarat kasvattivat litkevaihtoa. Suo-
messa liikevaihdon kasvu jai koko vuoden osalta pie-
nemmaksi kuin muilla markkina-alueilla, ja Suomen
osuus konsernin vertailukelpoisesta liikevaihdosta
vuonna 2010 oli 27 prosenttia (31). Kehittyvien mark-
kinoiden osuus vertailukelpoisesta liikevaihdosta oli
23 prosenttia.

Ratkaisuliiketoimintojen, eli Ruukki Construc-
tionin ja Ruukki Engineeringin, osuus konsernin
vertailukelpoisesta liitkevaihdosta tilikaudella oli 34
prosenttia (45). Erikoisterdstuotteiden osuus Ruukki
Metalsin liikevaihdosta oli 27 prosenttia (19).

Raportoitu liikevaihto vuonna 2010 oli 2415 mil-
joonaa euroa (1950). Mo i Ranan yksikko on siirretty
Ruukki Engineeringistd myytaviin litketoimintoihin
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jaraportoidaan osana konsernin Muut-ryhmaa myaos
vertailukausien osalta.

Liikevaihto alueittain

M 2010 2009
Vertailukelpoinen liikevaihto S
4444444444 suomi . e 201 586
4444444444 Muut Pohjoismaat e d 20592
4444444444 Itdinen Keski-Eurooppa 290 231
444444444 Vendjd ja Ukraina o188 14T
4444444444 Muu Eurooppa . e300 241
Muut maat 157 110
Vertailukelpoinen liikevaihto
YNteensa 2403 1901
Raportoituun liikevaihtoon
sisdltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 12 49
_Raportoitu liikevainto 2415 1950
Liikevoitto
Liikevoitto liiketoiminta-alueittain
B 2010 2009
Vertailukelpoinen liikevoitto S
Ruukki Construction -45

~28
126
-15

Vertailukelpoinen liikevoitto yhteensd 38 212
Raportoituun liikevaihtoon
sisdltyvdt vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat -49 -51
Raportoitu liikevoitto -12 -323

litkevoitto vuonna
2010 oli 38 miljoonaa euroa (-272) eli 1,6 prosenttia

Konsernin vertailukelpoinen

lilkevaihdosta (-14,3). Vertailukelpoisen liikevoiton
kasvuun edellisvuoteen verrattuna vaikuttivat eri-
tyisesti terastuotteiden aiempaa suuremmat toi-
mitusmaarat ja parempi kapasiteetin kayttoaste
terdstuotannossa, erikoisterdstuotteiden osuuden
kasvu toimitusmaarista sekd myyntihintojen nousu.
Konsernin kannattavuus oli heikoin vuoden ensim-
maisella neljannekselld, jolloin toimitusmaarat
rakentamisen liiketoiminnassa jaivat sddolosuhtei-
den vuoksi varsin pieniksi.

Konsernin raportoitu liikevoitto vuonna 2010 oli
-12 miljoonaa euroa (-323). Liikevoiton vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erdt on eriytetty raportoiduista
luvuista yhtion operatiivisen toiminnan ja sen tulok-
sen paremman ymmarrettavyyden ja vertailukelpoi-
suuden varmistamiseksi. Suurimmat vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erat tilikaudella olivat Raahen
terdstehtaan masuuni1:n peruskorjaukseen liittyva
matalan kdyttoasteen atheuttama kustannus seka
USD-johdannaisten realisoitumattomat kurssitap-
piot. Yhtio kdyttaa johdannaisia suojaamaan dolla-
rimaardisia raaka-aineostojaan.



Kaikki raportoituun liitkevoittoon sisaltyvat ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on eritelty kon-
sernitilinpdatoksen liitetiedossa 4 Segmenttirapor-

tointi.

Rahoituserat ja tulos

Konsernin nettorahoituskulut vuonna 2010 olivat
yhteensa 66 miljoonaa euroa (36). Nettokorkokulut
olivat 29 miljoonaa euroa (26).

Yhti6 teki vuoden 2010 kolmannella neljannek-

selld noin 33 miljoonan euron alaskirjauksen Oy

Ovako Ab:n kauppahintasaatavaan. Yhtié myi osuu-
tensa Ovakossa vuonna 2006. Elokuussa 2010 paa-

omasijoittaja Triton solmi sopimuksen, jolla se osti
Ovakoon kuuluvien Bar-, Bright Bar- ja Tube and Ring
-yhtioiden koko osakekannan. Sopimusjarjestelyn
perusteella Ruukki ilmoitti luopuvansa saatavastaan
ja saavansa vastikkeeksi arvopaperin, joka oikeuttaa

noin 2,2 prosentin omistusosuuteen Ovakossa. Alas-

kirjaus sisaltyy nettorahoituskuluihin.
Konsernin verot vuonna 2010 olivat -4 miljoonaa
euroa (84 milj. euroa positiiviset).
Vuoden 2010 tulos oli -79 miljoonaa euroa (-275).
Osakekohtainen tulos oli -0,57 euroa (-1,98).

Tase, rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2010 lopussa konsernin taseen loppusumma
oli 2539 miljoonaa euroa (2532). Oma paaoma
31.12.2010 oli 1387 miljoonaa euroa (1507) eli 9,99
euroa osaketta kohden (10,85). Oma pddoma laski
vuoden 2009 lopusta 120 miljoonaa euroa, mika

johtui tilikauden tappiollisesta tuloksesta sekd kon-

sernin huhtikuussa maksamista osingoista.
Omavaraisuusaste vuoden 2010 lopussa oli 55,3

prosenttia (59,9) ja nettovelkaantumisaste 44,7 pro-
senttia (22,3). Korolliset nettorahoitusvelat joulu-

kuun lopussa olivat 621 miljoonaa euroa (336).

Oman pddoman tuotto vuonna 2010 oli -5,4 pro-
senttia (-15,9) ja sijoitetun padoman tuotto -0,3 pro-

senttia (-14,2).
Liiketoiminnan nettorahavirta tilikaudella oli -64

miljoonaa euroa (182) ja nettorahavirta ennen rahoi-

tusta -226 miljoonaa euroa (30). Kdyttopadomaa
sitoutui vuoden aikana 147 miljoonaa euroa (vapautui
317 miljoonaa euroa).

Vuoden toisella neljanneksella yhtio solmi uusia

pitkaaikaisia lainasopimuksia. Pohjoismaiden Inves-

tointipankin (NIB) kanssa sovittiin 50 miljoonan
euron lainasta ja Euroopan Investointipankin (EIB)
kanssa 140 miljoonan euron lainasta, josta yhtio

nosti joulukuun alussa 70 miljoonaa euroa. Nailla lai-

noilla rahoitetaan Raahen terdstehtaan masuunien
peruskorjauksia sekd niiden yhteydessa tehtdvia
ympadristéinvestointeja.

tilikauden solmittiin

Tammikuussa jalkeen

yhteensa 425 miljoonan euron kahdenvaliset luot-

tolimiittisopimukset. Nama sopimukset korvaavat
vuonna 2009 allekirjoitetun 350 miljoonan euron
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valmiusluoton. Vuoden 2011 aikana eraantyvat pit-
kaaikaisten korollisten velkojen lyhennykset ovat
yhteensa 24 miljoonaa euroa.

Joulukuun lopussa konsernilla oli likvidejd varoja
53 miljoonaa euroa ja pankkeja sitovia kdyttamatto-
mia luottolimiitteja 420 miljoonaa euroa.

Toimenpiteet toiminnan tehostamiseksi

Lokakuussa 2008 kaynnistettiin konserninlaajuinen
Boost-ohjelma, jonka tavoitteena on ollut tehostaa
yhtion toimintaa sekd parantaa kilpailukykyd ja
kannattavuutta pysyvasti. Ohjelman alkuperdisena
tavoitteena oli 150 miljoonan euron vuositason
parannus yhtion liikevoittoon, minka suunniteltiin
toteutuvan vuoden 2011 loppuun mennessa. Ohjelma
on edennyt selvasti alkuperdista aikataulua nope-
ammin, ja arvio kdynnistettyjen toimenpiteiden
vaikutuksesta vuositasolla tilikauden lopussa oli
178 miljoonaa euroa. Vaikka Boost-ohjelman tavoite
on jo ylitetty, projekteja jatketaan suunnitelmien
mukaisesti.

Suurimmat yksittdiset hyodyt on saatu terdspal-
velukeskusten toimintojen keskittdmisesta Pohjois-
maissa seka toimitusketjun ja rakentamisen liiketoi-
minnan tehostamisesta.

Yhtio ei endé erikseen raportoi Boost-ohjelman
etenemista vuonna 2011.

Investoinnit

Investointien nettorahavirta tilikaudella oli -162 mil-
joonaa euroa (-153).

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin inves-
toitiin yhteensd 173 miljoonaa euroa (161), joista
yllapitoinvestointeja oli 123 miljoonaa euroa (76) ja
kehitysinvestointeja 50 miljoonaa euroa (86). Saatu
investointien rahavirta oli 10 miljoonaa euroa (17).

Poistot olivat 162 miljoonaa euroa (146).

Vuonna 2011 konsernin investointien aineellisiin
ja aineettomiin hyodykkeisiin arvioidaan olevan noin
180 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Henkilosto alueittain
31.12.2010 31.12.2009

Suomi
Muut Pohjoismaat 659 1023
Itdinen Keski-Eurooppa
Vendjd ja Ukraina
Muu Eurooppa
Muut maat
Yhteensd

Tammi-joulukuussa konsernin palveluksessa oli kes-
kimaarin 11693 henkiloa (12 664), ja tilikauden lopussa
konsernin henkilostomaara oli 11286 (11648). Joulu-
kuun lopussa Ruukin henkilostostd 54 prosenttia (51)
oli Suomessa.
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Tyoturvallisuus vuonna 2010 mitattuna tapatur-
mina miljoonaa tyotuntia kohden parani edellisvuo-
desta ja oli 7 (8).

Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot olivat
379 miljoonaa euroa (371). Lahes koko konsernin hen-
kilosto kuuluu tulokseen perustuvan voittopalkkio-
jarjestelmén piiriin. Konsernin tappiollisesta tulok-
sesta johtuen vuodelta 2010 ei kirjattu voittopalkki-
othin liittyvia kuluja (2009: ei kuluja).

Voimassa olleen osakepalkkiojarjestelman 2008-
2010 ansaintajaksolta 2010 ei kirjattu kuluja vuonna
2010 (2009: ei kuluja). Osakepalkkiojarjestelméan
piiriin vuoden 2010 lopussa kuului 97 johtoon tai
muuhun avainhenkilostoon kuuluvaa henkiloa.

Joulukuussa yhtion hallitus paatti uudesta kon-
sernin avainhenkiloiden osakepohjaisesta kannus-
tusjdrjestelmasta. Jarjestelmdssa on kolme yhden
vuoden mittaista ansaintajaksoa, jotka ovat kalen-
terivuodet 2011, 2012 ja 2013. Lisaksi jarjestelmassa
on kolmen vuoden ansaintajakso 1.1.2011-31.12.2013.
Yhtion hallitus paattad ansaintajakson ansaintakri-
teerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin jakson
alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansain-
tajaksolta 2011 perustuu konsernin liikevaihdon
kasvuun ja sijoitetun padoman tuottoon (ROCE), ja
ansaintajaksolta 2011-2013 konsernin strategisiin
tavoitteisiin. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu
noin 100 henkiloa. Avainhenkiloiden osakepohjaisia
kannustusjarjestelmid on yhtiossa ollut kdytossa
vuodesta 2000.

Liiketoiminta-alueet

Ruukki Construction

O 2010 2009
JLiikevallto oo 628 389
Vertailukelpoinen liikevoitto -45  -44

Realisoitumattomat USD-
johdannaisten kurssierot

tailukelpoinen liikevoitto
litkevaihdosta, %

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saatujen tilausten arvo vuonna 2010 oli 16 prosenttia
suurempi kuin vuonna 2009. Vuoden ensimmaiselld
neljannekselld tilaukset jaivat pienemmiksi kuin
edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla, silla ankara
talvi vaikutti erityisesti asuinrakentamisen katto-
tuotteiden kysyntaan. Kaikilla muilla vuosineljannek-
silla saadut tilaukset kasvoivat edellisvuoteen ver-
rattuna. Liike- ja toimitilarakentamisessa tilaukset
jaivat kokonaisuutena varsin matalalle tasolle edel-
lisvuosiin verrattuna, mutta Venajalla ne kasvoivat
tilikauden aikana selvdsti. Myos Puolassa ja Tsekin
tasavallassa kysynta alkoi osoittaa piristymisen
merkkeja. Infrastruktuurirakentamisessa saatujen
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tilausten maara oli hyvalla tasolla koko tilikauden

ajan.
Rakentamisen litketoiminnan tilauskanta oli

vuoden 2010 lopussa 16 prosenttia suurempi kuin

vuotta aiemmin.

Liikevaihto

Ruukki
kasvoi 7 prosenttia edellisvuodesta ja oli 628 miljoo-

Constructionin vuoden 2010 liikevaihto
naa euroa (589). Rakentamisen liiketoiminnan osuus
koko konsernin vertailukelpoisesta liikevaihdosta
oli 26 prosenttia (31). Liikevaihtoa edellisvuoteen
verrattuna kasvattivat suuremmat toimitusmaarat
infrastruktuurirakentamisessa Pohjoismaissa sekd
asuinrakentamisen kattotuotteissa erityisesti itai-
sessd Keski-Euroopassa ja Ukrainassa. Uudistettu
kattotuotevalikoima kasvatti koko vuoden myyntia
edellisvuodesta. Uusia tuotteita, kuten Decorrey-
teraskatetta, myytiin itdisen Keski-Euroopan alu-
eella hyvin. Infrastruktuurirakentamisessa, erityi-
sesti talonrakentamisessa kaytettdvien pienten
paalujen myynti kasvoi vuoteen 2009 verrattuna.
Ruukin osuus myos pohjoismaisista siltaprojek-
teista kasvoi.

Liike- ja toimitilarakentamisessa toimitusmaarat
pysyivat verrattain pienind vuoden ensimmaisella
puoliskolla. Venajalla toimitukset alkoivat kasvaa
vuoden toisella neljanneksella. Liike- ja toimitila-
rakentamisen liikevaihto Vendjilld vuonna 2010
kasvoi yli 20 prosenttia edellisvuodesta. Erityisen
hyvin kehittyi konseptirakennusten myynti muun
muassa maatalousrakentamiseen, mutta vuoden
toisella puoliskolla myoés kevyen teollisuuden ja
logistiikan rakentaminen vilkastui. Pohjoismaissa
lilke- ja toimitilarakentamisen liikevaihto vuonna
2010 kasvoi 7 prosenttia edellisvuodesta, ja itdisessa
Keski-Euroopassa liikevaihto oli suunnilleen edellis-
vuoden tasolla.

Asuinrakentamisen kattotuotteiden osuus Ruukki
Constructionin litkevaihdosta vuonna 2010 oli 20 pro-
senttia (19) ja infrastruktuurirakentamisen tuottei-
den osuus 19 prosenttia (15).

Liikevoitto

Vuoden 2010 vertailukelpoinen liikevoitto oli -45
miljoonaa euroa (-44). Tilikauden tappiollinen lii-
kevoitto johtui pddosin pienistd toimitusmaarista
ja alhaisesta kapasiteetin kdyttoasteesta. Kannat-
tavuus oli erityisen heikko vuoden ensimmaiselld
neljannekselld, jolloin toimitukset jaivat sadolosuh-
teiden vuoksi poikkeuksellisen pieniksi kaikissa tuo-
teryhmissa.

Vuoden 2010 raportoitu litkevoitto oli -43 miljoo-
naa euroa (-49).

Uudet tuotteet ja toiminnan muu kehittaminen

Vuoden 2009 lopulla lanseerattiin tdysin uudenlainen
teraskateratkaisu Ruukki Finnera. Se on logistisesti



tehokas, modulaarinen kattoratkaisu, jota myydaan

asennusvalmiina suoraan jalleenmyyjan varastosta.

Tuotteen myynti on alkanut erinomaisesti, minka
vuoksi Ruukki rakentaa seuraavaa sesonkia varten
toisen Finnera-tuotteita valmistavan tuotantolinjan

Vimpeliin. Linjan asennustyo aloitettiin vuoden vii-

meiselld neljanneksella, ja linja otetaan kayttoon
vuoden 2011 ensimmadisen neljanneksen aikana.
Tilikauden aikana rakentamisen liiketoiminnassa
valmistusta keskitettiin edelleen entistd suurempiin
yksikoihin. Vuoden ensimmadiselld neljannekselld

terdsrakenteita valmistaneen Slovakian Holicin yksi-

kon tuotanto siirrettiin Ruukin muihin rakentamisen
yksikoihin itdisen Keski-Euroopan alueella. Holicin

yksikko keskittyy konepajaliiketoiminnan ohjaamo-
tuotantoon. Vuoden kolmannella neljanneksella aloi-

tettiin profiloitujen rakentamisen komponenttien
tuotannon siirto Ruotsin Anderslovista Suomeen
Vimpeliin seka Puolaan Zyrardéwiin. Siirto saatiin
paatokseen viimeiselld vuosineljanneksella.

Tehostaakseen kapasiteetin kdyttoastetta tuotan-

toverkostossaan yhtio teki paatoksen tammikuussa

2011 myyda Sandnessjoenin tuotantoyksikko Nor-

jassa. Yksikossa valmistetaan paaasiassa siltojen

terdsrakenteita. Ruukki jatkaa siltojen terdsraken-

neurakointia Norjassa ja rakenteiden valmistusta
muissa yksikoissdan.

Ruukki Engineering

2010 2009
,,,,,,,,,,,, 193 .263
,,,,,,,,,,,, T8 Lk
Kulut Hassleholmin, Oskarstromin
ja Dortmundin yksikdiden
....Sulkemisesta . TS Do
Realisoitumattomat USD-
johdannaisten kurssierot 1 -3
_Raportoitu litkevoitto w32 TR
Vertailukelpoinen liikevoitto
Jiikevaindosta, % Ts5 LS
Henkildsto kauden lopussa 1763 1604

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset tilikaudella olivat 17 prosenttia suu-
remmat kuin vuonna 2009. Tilaukset kasvoivat vuo-

sineljanneksesta toiseen koko vuoden ajan, mutta

olivat varsin vahéiset vield vuoden alkupuoliskolla.

Ensimmaisena alkoivat kasvaa tilaukset kaivos- ja
metsdkonesektorin asiakkailta ja vahitellen myos
kuljetusvialineteollisuudesta seka rakentamisen ja
materiaalinkasittelyn laitevalmistajilta. Erityisesti

ohjaamojen, puomien ja runkojen tilausmaarat kas-
voivat edellisvuodesta. Tilaukset laivanrakennusteol-

lisuuden asiakkailta olivat edellisvuosiin verrattuna
varsin vahdiset. Tuulivoimateollisuuden
mistajilta saatujen tilausten arvo laski alle puoleen
edellisvuodesta. Vuoden viimeiselld neljanneksella

saatuihin tilauksiin kirjattiin suuri tilaus offshore-

sektorilta, mista johtuen loka-joulukuun tilaukset

laiteval-

olivat noin kolminkertaiset edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Konepajaliiketoiminnan tilauskanta vuoden 2010
lopussa oli noin 140 prosenttia suurempi kuin vuotta
aiemmin.

Liikevaihto

Ruukki Engineeringin liikevaihto vuonna 2010 oli
193 miljoonaa euroa (263), ja osuus koko konsernin
vertailukelpoisesta liikevaihdosta 8 prosenttia (14).
Tilikauden liikevaihto laski 26 prosenttia edellisvuo-
desta. Liikevaihdon lasku johtui pddasiassa pienem-
mista toimitusmadrista tuulivoimateollisuuden seka
muun energiateollisuuden laitevalmistukseen. Myos
toimitusmaarat laivanrakennukseen seka offshore-
teollisuuteen laskivat. Sen sijaan ohjaamojen, puo-
mien ja runkojen toimitukset kasvoivat vuoden 2010
aikana selvésti. Toimitukset metsakoneiden laiteval-
mistukseen alkoivat kasvaa jo vuoden 2009 loppu-
puolella ja olivat hyvalla tasolla koko tilikauden ajan.
Toimitusmaarat kaivosteollisuuden ja rakentamisen
laitevalmistukseen kasvoivat tasaisesti vuosineljan-
neksesta toiseen, ja litkevaihto naille teollisuuden-
aloille oli vuonna 2010 yli 60 prosenttia edellisvuotta
suurempi. Toimitukset materiaalinkasittelylaitteiden
valmistajille kasvoivat erityisesti vuoden viimeiselld
neljanneksella.

Nosto- ja kuljetusvélineteollisuuden laitevalmis-
tajien osuus konepajaliiketoiminnan litkevaihdosta
vuonna 2010 oli 59 prosenttia (44) ja energiateolli-
suuden laitevalmistajien 18 prosenttia (33).

Mo i Ranan yksikko on siirretty Ruukki Enginee-
ringista myytaviin liiketoimintoihin ja raportoidaan
osana konsernin Muut-ryhm&a myos vertailukausien
osalta.

Liikevoitto

Vuoden 2010 vertailukelpoinen liikevoitto oli -28
miljoonaa euroa (4). Vertailukelpoisen liikevoiton tap-
piollisuus johtui paddasiassa matalasta kapasiteetin
kayttoasteesta sekd pienista toimitusmadrista. Myos
ohjaamovalmistuksen tuotannon ylosajo Slovakian
Holicissa rasitti kannattavuutta. Edellisvuoteen ver-
rattuna liikevoittoa heikensivat matalammat myyn-
tihinnat vuoden ensimmaiselld puoliskolla. Vuoden
toisella neljannekselld levymyynnin muutamat pit-
kaaikaiset sopimukset laivanrakennusteollisuudelle
olivat kasvaneiden terdasmateriaalikustannusten
vuoksi tappiollisia. Suurin osa ndista myyntisopi-
muksista kuitenkin paattyi kesdkuun lopussa.

Raportoitu litkevoitto vuonna 2010 oli -32 miljoo-
naa euroa (-4). Raportoituun liikevoittoon siséltyi
kuluja Dortmundin yksikon sulkemisesta 5 miljoo-
naa euroa.

Toiminnan kehittaminen

Helmikuussa Ruukki tiedotti paatoksestdan lopet-
taa laivanrakennusprofiileja ja tuulivoimalatornien
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laippa-aihioita valmistavan Mo i Ranan -yksikon toi-
minta Norjassa. Toiminta paattyi suunnitellusti tou-

kokuussa 2010. Laivanrakennusteollisuuden hiljaisen
kysynnan vuoksi Mo i Ranan -yksikon kannattavuus

oli heikko, ja myos toimitukset tuulivoimateolli-

suuden laitevalmistukseen laskivat selvasti vuoden
aikana.

Huhtikuussa ilmoitettiin ohjaamojen valmistus-
verkoston vahvistamisesta itdisessa Keski-Euroo-
passa ja Kiinassa. Ohjaamotuotannon ylésajo Slo-
vakian Holicissa aloitettiin vuoden toisella neljan-

nekselld, ja valmistus alkoi kolmannen neljanneksen

aikana. Ensimmadiset ohjaamot toimitettiin asiak-

kaille lokakuussa 2010. Ohjaamotoimitukset Holicin
yksikdsta suunnataan pdaosin Keski- ja Ita-Euroopan

markkinoille. Kurikan yksikostda Suomessa muodos-

tettiin osaamiskeskus, jonne keskitettiin ohjaamojen
tuotekehitys seka tyokalujen suunnittelu. Kurikan

yksikko jatkaa myos ohjaamojen valmistusta erityi-

sesti Pohjoismaiden markkinoille.

Huhtikuussa Ruukki vahvisti asemaansa tuuli-

voimateollisuudessa ostamalla ristikkorakenteisten

tuulivoimalatornien suunnittelu-, pystytys- ja huolto-
likketoiminnot saksalaiselta SeeBa Technik GmbH:lta.
Marraskuussa tuulivoimatorniliiketoiminta siirret-

tiin rakentamisen liiketoiminta-alueeseen, Ruukki

Constructioniin, silla sen infrastruktuuriliiketoimin-

noissa on synergioita tuulivoimatorniliiketoiminnan
kanssa muun muassa projektinhallinnan osa-alueella
ja perustusratkaisuissa.

Kesakuussa Ruukki ilmoitti tehostavansa valmis-

tusverkostoaan keskittdmalld puomivalmistuksen

Dortmundin yksikgstaan Saksasta muihin tyokonei-

den puomeja valmistaviin yksikoihinsa. Dortmundin

yksikko suljettiin suunnitelmien mukaisesti loka-

kuussa 2010.

Ruukki Metals

Masuunin peruskorjaukseen
liittyvé matalan kayttoasteen

aiheuttama kustannus -18
""""" Realisoitumattomat USD- i
johdannaisten kurssierot -13 -9
""""" Tuotannon koeajojeuhm i o
kustannukset raaka-ainepohjan
muutosta varten -2
_Raportoitu liikevoitto 93 .7228
Vertailukelpoinen liikevoitto
Jiikevaindosta, % 8,0 -20.9
Henkilosto kauden lopussa 5291 5226

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset vuonna 2010 kasvoivat 52 prosent-

tia edellisvuodesta. Suhteellisesti eniten kasvoivat
saadut tilaukset kehittyvilld markkinoilla, kuten
Kiinassa, Turkissa ja Brasiliassa sekd Vendjallad ja

itdisessa Keski-Euroopassa, erityisesti Puolassa.
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Euromadraisesti eniten kasvoivat tilaukset Suo-
messa, muissa Pohjoismaissa, erityisesti Ruotsissa
sekd Lansi-Euroopassa. Erikoisterdstuotteiden
tilausmaarat etenkin kehittyvilld markkinoilta kas-
voivat, ja loppuvuotta kohden erikoisterastuotteiden
tilaukset myos kehittyneilta markkinoilta paranivat.
Maalipinnoitettujen ja sinkittyjen tuotteiden tilaus-
maardt vuoden toisella ja kolmannella neljannekselld
olivat erityisen suuret rakentamisen hyvasta kausi-
luonteisesta kysynnédsta johtuen.
Terasliiketoiminnan tilauskanta tilikauden lopussa

oli 28 prosenttia suurempi kuin vuotta aiemmin.

Liikevaihto

Ruukki Metalsin liikevaihto vuonna 2010 oli 1581 mil-
joonaa euroa (1050) ja osuus konsernin vertailukel-
poisesta litkevaihdosta 66 prosenttia (55). Liikevaihto
kasvoi 51 prosenttia vuoden 2009 poikkeuksellisen
matalalta tasolta.

Liikevaihtoa edellisvuoteen verrattuna kasvatti-
vat padasiassa aiempaa suuremmat toimitusmaa-
rat. Myos myyntihinnat nousivat. Liikevaihto kasvoi
suhteellisesti eniten Vendjalla, itdisessa Keski-Euroo-
passa seka kehittyvilla markkinoilla, kuten Brasili-
assa, Kiinassa ja Turkissa. Myos Suomessa myynti
kasvoi, mutta selvasti hitaammin kuin muissa Poh-
joismaissa. Toimitukset kasvoivat erityisesti ras-
kaassa konepajateollisuudessa sekd rakentamisessa.
Toimitusmaarien kasvu rakennusteollisuuteen ajoit-
tui padosin vuoden toiselle ja kolmannelle neljannek-
selle. Ensimmaiselld ja viimeisella neljanneksella toi-
mitusmaarat rakennusteollisuuden asiakkaille jaivat
sadolosuhteiden vuoksi verrattain pieniksi. Toimituk-
set autoteollisuuden alihankkijoille pysyivat hyvalla
tasolla ldpi vuoden.

Kysynta useilla erikoisterdstuotteita kayttavilla
toimialoilla, kuten kaivosteollisuuden laitevalmis-
tuksessa sekd raskaassa ajoneuvoteollisuudessa
oli hyvd vuonna 2010. Myd6s rakennusteollisuuden
kone- ja laitevalmistuksessa kysynté alkoi kohentua
vuoden kuluessa. Tilikauden aikana erikoisterastuot-
teiden jakeluverkostoa laajennettiin ja vahvistettiin
useilla kehittyvilla markkinoilla, kuten Brasiliassa
ja Kiinassa. Sen seurauksena myynti ndissd maissa
kasvoi merkittavasti edellisvuodesta. Myos Lansi-
Euroopassa erikoisterastuotteiden osuus toimituk-
sista kasvoi selvasti.

Terdstuotteiden myyntihinnat olivat ensimmai-
selld ja toisella vuosineljannekselld edellisvuotta
matalammat, mutta alkoivat nousta ensimmaisen
neljanneksen loppua kohden. Toisella ja kolmannella
neljannekselld hinnat jatkoivat nousuaan. Korkeim-
millaan keskimaardiset myyntihinnat olivat vuoden
kolmannella neljannekselld, silld joillain markkina-
alueilla hinnoissa oli pienta laskupainetta vuoden
viimeisella neljannekselld. Hintakehitys tasaantui
vuoden lopulla. Myyntihintojen nousuun vaikuttivat
seka kysynnan kasvu etta terdstuotannon kohonneet



raaka-ainekustannukset. Myos erikoisterdstuottei-
den kasvanut osuus toimituksista nosti keskiméaa-

raisida myyntihintoja.

Erikoisterastuotteiden osuus Ruukki Metalsin lii-
kevaihdosta vuonna 2010 oli 27 prosenttia (19). Vali-

tystuotteina myytdvien ruostumattoman terdksen ja

alumiinin liikevaihto kasvoi 24 prosenttia edellisvuo-

desta ja oli 129 miljoonaa euroa (104).

Liikevoitto

Vuoden 2010 vertailukelpoinen liikevoitto oli 126 mil-
joonaa euroa (-219). Liikevoiton paraneminen edellis-
vuoteen verrattuna oli seurausta aiempaa suurem-
mista terastuotteiden toimitusmaarist4, erikoisterds-

tuotteiden myynnin kasvusta seka terastuotannon
paremmasta kayttoasteesta. Vuoden ensimmaisella
puoliskolla terdksen tuotekustannukset pysyivat
viela suhteellisen matalalla tasolla, mutta kasvoivat
toisella vuosipuoliskolla selvasti terastuotannon
raaka-aineiden hintojen nousun myota. Vuonna 2009

aloitetut tehostamistoimet nakyivat tilikaudella tay-

simaardisind kustannusrakenteessa.

Ruukki Metalsin tilikauden raportoitu litkevoitto
oli 93 miljoonaa euroa (-228).

Vilitystuotteina myytavien ruostumattoman
terdksen ja alumiinin litkevoitto vuonna 2010 kasvoi

edellisvuodesta ja oli 9 miljoonaa euroa (-3).

Terastuotanto
1000 tonnia 2010 2009
Terdstuotanto 2229 1892

Terdstuotanto vuonna 2010 oli 2229 tuhatta tonnia
(1892).
Raahen terdstehtaan masuuni 1 peruskorjattiin

toisen vuosineljanneksen kuluessa. Seisokkiin varau-
duttiin kasvattamalla aihiovarastoa vuoden ensim-

maisella neljannekselld. Korjausseisokista johtuen
terdsaihioiden tuotannossa kapasiteetin kayttoaste

vuoden toisella neljanneksella oli noin 60 prosenttia.
Masuuni kdynnistettiin uudelleen toukokuun loppu-
puolella, ja suunniteltu kdyttoaste saavutettiin kesa-

kuussa. Taman jalkeen kayttoaste terastuotannossa
on ollut noin 90 prosentin tasolla.

Masuuni 2 pysdytetddn vastaavaa peruskorjausta
varten kesakuun 2011 loppupuolella, ja korjaustyot
kestavat noin kaksi kuukautta. Ennen masuunin

pysaytysta aihiovarastoa kasvatetaan asiakastoimi-

tusten turvaamiseksi korjausseisokin aikana.
Masuunien peruskorjauksiin ja raaka-ainepohjan
muutokseen liittyvat investoinnit ovat yhteensa

noin 215 miljoonaa euroa, ja peruskorjausten yhtey-

dessd tehtavat ymparistoinvestoinnit lisaksi noin 50
miljoonaa euroa. Kokonaisinvestoinneista vuodelle

2010 ajoittui 96 miljoonaa euroa, vuodelle 2011 arvi-

oidaan ajoittuvan noin 115 miljoonaa euroa ja noin 8
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miljoonaa euroa vuodelle 2012. Vuoden 2009 aikana
investoinneista toteutui 46 miljoonaa euroa.

Toiminnan kehittaminen

Erikoisterastuotteiden jakeluverkoston laajentami-
nen oli yksi terasliiketoiminnan keskeisia painopis-
tealueita vuonna 2010. Alkuvuonna Ruukki vahvisti
jakeluverkostoaan sopimalla jakeluyhteistyostd Bra-
siliassa. Myos Kiinan ja Turkin myyntiverkostoa laa-
jennettiin uusien jakeluyhteistyosopimusten kautta.
Jakeluverkoston kehittdmista jatkettiin vuoden kol-
mannella neljannekselld muun muassa avaamalla
jakeluvarasto erikoisterastuotteille Shanghaihin Kii-
naan. Varasto avattiin jo aiemmin Ruukin kaytossa
olleisiin tiloihin.

Ruukki toi vuoden 2010 aikana markkinoille
useita uusia terdstuotteita. Alkuvuonna lanseerat-
tiin Optim 960 QCW -rakenneteras, joka soveltuu
mekaaniseen rasitukseen ja sddolosuhteille altistu-
miseen. Tallaisia kayttokohteita ovat muun muassa
kontit, nosturit tai puomit. Huhtikuussa markkinoille
tuotiin erikoisluja terds Optim 700 MC Plus, jonka
kylmdmuovausominaisuudet ovat erityisen hyvat.
N&aitd ominaisuuksia voidaan hyddyntaa esimer-
kiksi nosturivalmistuksessa sekd kuorma-autojen ja
muiden liitkkuvien kalustojen rakenteissa seka tava-
rankasittelylaitteistojen, maansiirto-, kaivos- ja jat-
teenkésittelylaitteiden valmistuksessa. Syyskuussa
Ruukki toi ensimmaisena Euroopassa terasraken-
tamisen markkinoille kaksoislaatu-rakenneputken,
joka laskee oleellisesti materiaalikustannuksia,
parantaa terdsrakenteen hintakilpailukykya muihin
materiaaleihin verrattuna ja vahentad materiaalien
valmistuksen ja kdyton aiheuttamaa ymparistora-
situsta. Vuoden viimeisellda neljannekselld Ruukki
julkisti kehittdneensa yhteistyossa ranskalaisen
Alstom Transportin kanssa uudenlaisen ratkaisun
junanvaunujen sisdelementtien kokoonpanoon.

Konsernin ympadristoasiat

Ympaéristoasiat ovat Ruukille tarkeitd seka tuotan-
non ymparistovaikutusten ettd energiatehokkaiden
tuotteiden nakokulmasta.

Ympaéristoasioita kehitetaan konserni- ja toimi-
paikkakohtaisilla ymparistopaamaarilla ja -tavoit-
teilla. Tavoitteiden saavuttamista seurataan saannol-
lisesti konsernitasolla ja toimipaikoilla. Tuotantopai-
koilla toimitaan sertifioitujen ISO 14001 ymparisto-
ja ISO 9001 -laatujérjestelmien mukaisesti. Vuonna
2010 jarjestelmien piiriin kuului 99 prosenttia tuo-
tannosta (98).

Vuonna 2010 yhtion hiilidioksidipaéastot olivat 4,1
miljoonaa tonnia. Padstooikeuksien ilmaisessa alku-
jaossa EU-padstokaupan toiselle kaudelle 2008-2012
myonnettiin padastokaupan piiriin kuuluville Raahen
ja Hiameenlinnan tehtaille yhteensd 23,5 miljoonaa
paastooikeutta. Vuonna 2010 péaastooikeuskau-
pankdynnin tuloksena syntyi tuottoja yhteensa 9
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miljoonaa euroa. Osana hiilidioksidipdastotaseen
hallintaa Ruukki on mukana Maailmanpankin Com-
munity Development Carbon Fund sekd GreenStream
Network Oy:n Fine Carbon Fund ja Climate Oppor-
tunity Fund -rahastoissa.

Vuonna 2010 Ruukin ymparistoinvestoinnit olivat
yhteensd 29 miljoonaa euroa, joista 97 prosenttia
kohdistui Raahen tehtaan ympéaristovaikutusten
pienentdmiseen. Merkittavimmat ymparistoinves-
toinnit tehtiin Raahen tehtaan masuuni 1:n perus-
korjauksen yhteydessa. Peruskorjaukseen liittyvat
ympaéristoinvestoinnit pienensivat tehtaan hiukkas-
paastoja ja masuunikuonan granuloinnista aiheu-
tuvia rikkivety- ja rikkidioksidipdastoja. Masuuni 2
peruskorjataan vuoden 2011 aikana. Samassa yhtey-
dessa toteutettava sintraamon sulkeminen ja raaka-
ainepohjan muutos pienentdvat tehtaan paastoja ja
energiankulutusta edelleen.

Vuoden 2010 aikana Ruukki sai useita tunnustuk-
sia yritysvastuutyostdaan. Ruukki on mukana kol-
messa Dow Jones Sustainability -indeksissa: DJSI
World, DJSI Europe ja DJSI Nordic. Indekseihin valitut
edustavat kestavaan kehitykseen sitoutuneiden yri-
tysten parhaimmistoa. Ruukki on mukana maailman-
laajuisessa DJSI World -indeksissa kolmatta kertaa
perdkkain, ja eurooppalaisessa indeksissa neljatta
kertaa. Uusi Dow Jones Sustainability Nordic indeksi
(DJSI Nordic) julkaistiin marraskuussa 2010. Indeksi
listaa kestdvan kehityksen perusteella parhaat yri-
tykset Pohjoismaissa, ja siihen kuuluu yhteensa 29
yritysta.

Syyskuussa oekom research AG arvioi Ruukin vas-
tuullisuuden perusteella yhdeksi maailman parhaista
toimialansa yrityksisté ja terasyhtioista parhaaksi.
Lisdksi Ruukki valittiin ASPI Eurozone -indeksiin,
jossa ovat edustettuina Euroopan 120 parasta yri-
tystd kestavdn kehityksen ja yritysvastuun osa-
alueilla.

Ruukki seuraa aktiivisesti ymparistomaarayk-
sid ja pyrkii ennakoimaan ymparistolainsaadannon
muutoksia. Vuoden 2010 aikana saatettiin valmiiksi
kemikaalien turvalliseen kdyttoon tahtaavan REACH-
asetuksen vaatimusten edellyttamat esi- ja varsinai-
set rekisterdinnit.

Vuonna 2010 Ruukki tiivisti yhteistyotdan Euroo-
pan johtavien terdsyhtididen ja terdsrakentamisen
jarjestojen kanssa allekirjoittamalla Steel Network
Sustainable Construction Charter -yhteistyoohjel-
man. Ohjelman avulla luodaan edellytyksia kestdvan
kehityksen mukaiselle ja energiatehokkaalle teras-
rakentamiselle. Vastuullista rakentamista kehitet-
tiin edelleen verkostoitumalla kestdvan kehityksen
osaamista kokoavan Green Building Council Finlan-
din kanssa. Vuoden 2010 lopulla Ruukki liittyi myos
puhdasta teknologiaa edistavaan Cleantech Finland
-hankkeeseen.

Lisatietoja ympadristoasioista l6ytyy tuotteiden

ympaéristoselosteista, Raahen ja Héameenlinnan
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tehtaiden ymparistokatsauksista seka yhtion inter-
net-sivuilta osoitteesta www.ruukki.com.

Tutkimus ja kehitys

Vuonna 2010 tutkimukseen ja kehitykseen kaytet-
tiin 27 miljoonaa euroa (29), joka on prosentti yhtion
vertailukelpoisesta liikevaihdosta (2). Toimintaa
kohdistettiin erikoisterdstuotestrategian tarkenta-
miseen ja erikoisterdstuotteiden hyodyntamiseen
rakentamisen ja konepajateollisuuden ratkaisuissa.
Boost-toiminnantehostamisohjelmaa tuettiin nope-
asti tuottoja tai sadstoja tuovilla projekteilla unoh-
tamatta strategisesti tarkeita pitkdn aikajanteen
kehityshankkeita.

Vuonna 2010 Ruukissa jatkettiin energiatehok-
kuuden parantamista tuotekehityksen tukemana.
Tama tarkoittaa muun muassa aiempaa kevyempien
rakenteiden, rakennuskomponenttien ja esivalmis-
tustekniikoiden kehittamista sekd ratkaisujen suun-
nittelua uusiutuvan energian hyodyntamiseen.

Rakentamisen markkinoille lanseerattiin vuonna
2010 useita uusia tuotteita. Ruukki Spaces -verkko-
palvelu lanseerattiin Puolassa marraskuussa. Se tar-
joaa Ruukin asiakkaille web-pohjaisen kayttoliitty-
man hallijarjestelmien suunnittelun tueksi. Puolaan,
Lodziin avattiin myds itdisen Keski-Euroopan ensim-
mainen kattorakentamisen ammattilaisia ja kulutta-
jia palveleva Ruukki Express myynti- ja palvelupiste.
Tuotekehityksessa keskityttiin energiatehokkuuteen
muun muassa sandwich-paneelien ilmatiiviyteen,
seka energiapaalujen ja julkisivuverhoukseen integ-
roitujen aurinkosahkokennojen kayttosovelluksiin.

Konepajaliiketoiminnassa ohjaamoiden tuote-
kehitys keskitettiin Kurikan yksikk66n Suomessa.
Tuotehallintaprosessia kehitettiin siten, ettd se pal-
velee myos muita ohjaamovalmistuksen yksikoita
Slovakian Holicissa ja Kiinan Shanghaissa. Muotoilu
ja ergonomia olivat ohjaamosuunnittelun painopis-
tealueita vuonna 2010. Komponenttivalmistuksessa
strategiaa tdsmennettiin, ja painopisteeksi valittiin
lujista terdksista valmistetut tuotteet.

Terdstuotteiden kehityksessa keskityttiin suo-
rasammutusteknologian hyodyntdmiseen erikois-
lujien kulutusta kestavien terdasten sekd rakennete-
rasten valmistuksessa. Myos terastuotteiden laadun
jatkuvaan parantamiseen panostettiin. Markkinoille
tuotiin muun muassa uusi, lujuusluokassaan erin-
omaisesti kylmdmuovattava erikoisteraslaatu, Optim
700 MC plus. Tuotekehityksen tuloksena kattotuot-
teiden pinnoitevalikoimaa tdydennettiin laaduk-
kaalla ja kustannustehokkaalla Purex-pinnoitteella,
jota kdytetddn muun muassa modulaarisessa Fin-
nera-teraskattoratkaisuissa.

Tuotantoprosessien kehityksessd paapaino oli
kustannustehokkuudessa ja uusissa tuotantotek-
nologioissa, erityisesti suorasammutusmenetel-
massa. Raudanvalmistuksessa varauduttiin raaka-
ainepohjan muutokseen. Vuoden 2011 viimeisella



neljannekselld yhtio siirtyy kdyttamdan raudan-
valmistuksessa sintterin sijaan ainoastaan rauta-
pelletteja.

Ruukki on osakkaana kolmessa strategisen huip-
puosaamisen keskittymassa (SHOK-yhtiot): metal-
lituotteiden ja koneenrakennuksen FIMECC Oy:ssa,
energia- ja ymparistéalan CLEEN Oy:sséa seka raken-
netun ympariston RYM Oy:sséa. Talla hetkella Ruukki
on aktiivisesti mukana seitseméssa viisivuotisessa
tutkimusohjelmassa, joissa kehitetdan muun muassa
energia- ja ekotehokkaita terdksenvalmistusproses-
seja, kevyita rakenneratkaisuja seka etsitaan uusia
lilketoimintamahdollisuuksia.

Yhtion hallinto 2010

Rautaruukki Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
Helsingisséa 23.3.2010.

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee
hallituksen
ja jasenet. Yhtiokokous paattaa yhtiojarjestyksen

puheenjohtajan, varapuheenjohtajan

muutoksista padsdantoisesti kahden kolmasosan
madraenemmistopaatokselld. Yhtion toimitusjoh-
tajan valitsee hallitus.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti vuodelta
2009 maksettiin osinkoa 0,45 euroa osakkeelta.
Yhteensd 62 miljoonan euron osingot maksettiin
8.4.2010.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten luku-
madraksi seitseman. Hallituksessa jatkoivat Reino
Hanhinen, Maarit Aarni-Sirvio, Liisa Leino seka
Hannu Ryopponen. Uusina jdsenind hallitukseen
valittiin Pertti Korhonen, Matti Lievonen ja Jaana
Tuominen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Reino Hanhinen ja varapuheenjohtajaksi Hannu
Ryopponen. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippu-
mattomia sekd yhtiosta ettd yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtiokokous paatti hallintoneuvoston lakkaut-
tamisesta. Kokouksessa valitun hallintoneuvoston
toimikausi pdattyi 12.5.2010, kun lakkauttamista
koskeva paatos merkittiin kaupparekisteriin. Lak-
kauttamiseen asti valitun hallintoneuvoston jasen-
ten lukumadraksi yhtiokokous vahvisti viisi. Hallinto-
neuvoston puheenjohtajana jatkoi Marjo Matikainen-
Kallstrom ja varapuheenjohtajana Inkeri Kerola. Jase-
nind jatkoivat Turo Bergman, Jouko Skinnari seka
Tapani Tolli. Hallintoneuvoston lakkauttaminen vaati
vastaavan muutoksen tekemistd yhtion yhtijarjes-
tykseen, mista yhtiokokous myds teki paatoksen.

Lisaksi yhtiokokous paatti muuttaa yhtiojarjes-
tyksen 11 §:34 siten, etta yhtiokokouskutsu on toi-
mitettava viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtioko-
kousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa ennen
osakeyhtiolaissa tarkoitettua yhtiokokouksen tas-
maytyspaivaa.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab:n. Rautaruukin pddvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Pekka Pajamo.
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Yhtiokokous
yhtion omien osakkeiden hankkimiseen. Valtuutus

myonsi  hallitukselle valtuuden
on kuvattu kohdassa Osakkeet ja osakepdaoma.

YYhtiokokous paatti perustaa nimitysvaliokunnan
valmistelemaan hallituksen jasenia ja hallituspalk-
kioita koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Paatoksen perusteella nimitys-
valiokuntaan valittiin 1.11.2010 tilanteen mukaan
kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajana
Kari Jarvinen, Solidium Oy; Timo Ritakallio, Keski-
nainen Elakevakuutusyhtio llmarinen ja Risto Murto,
Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtié Varma. Rauta-
ruukin hallituksen puheenjohtaja Reino Hanhinen
toimii nimitysvaliokunnan asiantuntijajasenena.

Lisdksi yhtiokokous paatti hallituksen valtuut-
tamisesta lahjoittamaan enintddn 900000 euron
suuruisen summan yhtion voitonjakokelpoisista
varoista korkeakoulujen ja yliopistojen toimintaan.
Syyskuussa yhtio ilmoitti, etta valtuutuksen pohjalta
lahjoituksen saavat uusi Aalto-yliopisto, Tampereen
teknillinen yliopisto sekd Lappeenrannan teknillinen
yliopisto. Aalto-yliopiston osuus rahoituksesta on
750 000 euroa.

Jarjestaytymiskokouksessaan 23.3.2010 hallitus
valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi Hannu Ryopposen seka jaseniksi Liisa
Leinon, Matti Lievosen ja Jaana Tuomisen. Lisdksi
hallitus valitsi palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-
tajaksi Reino Hanhisen seka jaseniksi Maarit Aarni-
Sirvion ja Pertti Korhosen.

Rautaruukki julkistaa selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmdstaan (Corporate Governance
statement) vuonna 2010 erillisend hallituksen toi-
mintakertomuksesta, ja se on julkistamisen jalkeen
luettavissa yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.
ruukki.com.

Osakkeet ja osakepddoma

Rautaruukki Oyj:n osakkeen (RTRKS) vaihto NASDAQ
OMX Helsingissa vuonna 2010 oli 182,1 miljoonaa kap-
paletta (189,4) ja osakevaihdon arvo 2712 miljoonaa
euroa (2752). Osakkeen korkein noteeraus oli 17,78
euroa joulukuussa ja alin 11,62 euroa heindkuussa.
Osakkeen vaihdon volyymilla painotettu keskikurssi
oli 14,48 euroa. Tilikauden lopussa osakkeen pdatos-
kurssi oli 17,51 euroa (16,14) ja osakkeiden markkina-
arvo 2456 miljoonaa euroa (2264).

Rautaruukin osakkeella kdyddan kauppaa
NASDAQ OMX Helsingin liséksi myds monenkes-
kisilla markkinapaikoilla (MTF). Yhtion tietojen
mukaan Rautaruukin osakkeen vaihto monenkeski-
silld markkinapaikoilla vuonna 2010 oli 42,6 miljoo-
naa kappaletta ja osakevaihdon arvo 629 miljoonaa
euroa.

Yhtion rekisteroity osakepadoma 31.12.2010 oli
238,5 miljoonaa euroa. Liikkeeseen laskettuja osak-
keita oli 140285425 kappaletta. Osakepddomassa
el tapahtunut muutoksia vuonna 2010. Yhtigssa
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on kdytossa yksi osakesarja ja kullakin osakkeella
yksi ddni. Yhtiojarjestyksessa on dénirajoitus, jonka
mukaan osakkeenomistaja voi ddnestaa enintaan 80

prosentilla kokouksessa edustettuina olevien osak-

keiden yhteenlasketusta aanimaarasta.
Vuoden lopussa yhtion hallussa oli yhteensa

1423051 omaa osaketta. Omien osakkeiden mark-
kina-arvo 31.12.2010 oli 24,9 miljoonaa euroa ja kir-

janpidollinen vasta-arvo 2,4 miljoonaa euroa. Omien
osakkeiden osuus yhtion osakkeiden lukumaéarasta
sekd danimadrasta oli 1,01 prosenttia.

Vuoden 2009 yhtiokokous valtuutti hallituksen
padttamaan osakeannista, joka sisaltdd oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Tama osakeantivaltuutus kasittaa
yhteensa enintadn 15000 000 osaketta. Hallituksella
on oikeus luovuttaa osakkeita osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Valtuutus sisaltad myos

oikeuden paattaa maksuttomasta osakeannista. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2011 varsinaisen yhtio-

kokouksen paattymiseen saakka. Hallitus ei vuoden

2010 loppuun mennesséa ollut kayttanyt osakeanti-

valtuutustaan.
Vuoden 2010 yhtiokokous myonsi hallitukselle

valtuuden yhtion omien osakkeiden hankkimiseen.

Osakkeita voidaan hankkia enintddan 12000000
kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2011
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Hallitus ei
katsauskauden loppuun mennesséa ollut kayttanyt
valtuutustaan omien osakkeiden hankintaan.

Vuoden 2010 lopussa hallituksella ei ollut voi-

massa olevaa valtuutusta optioiden tai muiden

osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-

miseen.

Yhtion omistusosuuksien jakautuminen sektori-
ja suuruusluokittain, yhtion suurimmat osakkeen-
omistajat seka hallintoelinten ja johtoryhman omis-

tusosuudet loytyvat yhtion internet-sivuilta.

Liputukset

Yhti6 sai 14.1.2010 arvopaperimarkkinalain 2 luvun
9 §:n mukaisen ilmoituksen Capital Research and
Management Companylta, ettd sen hallinnoimien
sijoitusrahastojen yhteenlaskettu omistusosuus
Rautaruukin osakkeista oli 12.1.2010 noussut yli 5
prosentin. Yhtion ilmoittama osuus Rautaruukin
osakemdarastd oli 7297852 osaketta, joka vastasi

5,20 prosenttia Rautaruukin osakepddomasta ja aani-

madarasta. Tilikauden aikana yhtio ei saanut muita
liputusilmoituksia.

Oikeudenkdynnit ja muut vireilla
olevat oikeudelliset tapahtumat

Ruotsissa saatiin 15.1.2010 paatés vuonna 2008
Kista Gallerian rakennustyomaalla tapahtuneen
onnettomuuden johdosta kdydysséa tyoturvallisuutta
koskeneessa oikeudenkaynnissa. Kaikki syyttdjan
vaatimukset yhtion tyontekijaa ja Ruukki Sverige
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AB:ta kohtaan hylattiin. Vuoden toisella neljannek-
selld vakuutusyhtio teki asiassa korvauspaatoksen
ja kustannusten osalta tehtiin sopimus osapuolten
valilla. Talla ei ollut merkittavaa tulosvaikutusta.
Euroopan komission tutkimukset, jotka kohdis-
tuvat Ruukin entisen tytdryhtion Fundian janne-
terasliiketoimintaan liittyvaan epadiltyyn hinta-
yhteistyohon vuosilta 1996-2001 saatiin paatok-
seen 30.6.2010. Komission padtoksen mukaisesti
kaikkiaan 17 eurooppalaista terdksen tuottajaa sai
sakkoa kilpailijoiden vilisestd hintayhteistyosta
vuosina1984-2002. Komissio méarasi sakkoa néille
yhtigille kaikkiaan 518 miljoonaa euroa. Rautaruukin
entisen tytaryhtion Fundian vuosina1997-2001 har-
joittama janneterasliiketoiminta oli mukana tutki-
muksissa. Rautaruukki myi omistuksensa Fundiassa
Ovakolle vuosina 2005-2006. Fundian silloisena
emoyhtiona Rautaruukille, yhteisvastuullisesti
kyseisten Ovako-yhtididen kanssa, maarattiin 4,7
miljoonan euron sakko. Syyskuun lopussa Komissio
laski sakon madrdn Rautaruukin osalta 4,3 miljoo-

naan euroon.

Strategian toteutuminen vuonna 2010 ja
muutokset yhtion strategisessa linjauksessa

Vuonna 2010 yhtion toiminnan strategisena paino-
pisteena oli toiminnan tehostaminen ja ydinliike-
toimintojen maarittely. Lokakuussa 2008 aloitettua
Boost-toiminnantehostamisohjelmaa jatkettiin, ja
sen puitteissa valmistusta keskitettiin edelleen
entista suurempiin yksikoihin Pohjoismaissa ja itai-
sessa Keski-Euroopassa. Ohjelma on edennyt selvésti
suunniteltua nopeammin, ja sen alkuperainen tavoite
on ylitetty.

Strategiatyon pohjalta Ruukki méaaritteli lahi-
vuosien strategiset linjauksensa, jotka julkistettiin
lokakuussa. Maantieteellisesti kasvun painopiste
on voimakkaasti kehittyvilla markkinoilla. Ratkai-
suliiketoimintojen eli rakentamisen ja konepajate-
ollisuuden liiketoimintojen kehittamista jatketaan.
Terasliiketoiminnan painopiste on erikoisterdstuot-
teissa, joissa pystytadn hyodyntdméaan synergiaetuja
yhtion konepajaliiketoiminnan kanssa.

Strategian yhteydessad Ruukki maéritteli uudet
tavoitteet litketoiminnoilleen:

e Ratkaisuliiketoimintojen eli rakentamisen ja
konepajaliiketoiminnan osuuden kasvattaminen
60 prosenttiin konsernin liikevaihdosta
Erikoisterdstuotteiden osuuden kasvattaminen
60 prosenttiin yhtion terasliiketoiminnasta
Kehittyvien markkinoiden osuuden kasvattami-
nen 50 prosenttiin konsernin litkevaihdosta
Markkina-aseman vahvistaminen kaikissa ydin-
lilketoiminnoissa

Esimerkiksi terasliiketoiminnassa  keskityttiin
vahvasti myynti- ja jakelukanavien avaamiseen
uusille, padosin kehittyville markkinoille. Erikoiste-
rastuotteiden myynti kasvoi hyvin, ja niiden osuus



terasliiketoiminnan litkevaihdosta nousi 27 prosent-
tiin (19). Konsernin liikevaihto kehittyvilld markki-

noilla vuonna 2010 oli 23 prosenttia.

Taloudelliset tavoitteensa yhtio piti ennallaan:
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu yli10 pro-
senttia vuodessa

Vertailukelpoinen liikevoitto yli15 prosenttia
lilkkevaihdosta

Sijoitetun pddoman tuotto yli 20 prosenttia
Nettovelkaantumisaste noin 60 prosenttia
Osingonjako 40-60 prosenttia tilikauden tulok-
sesta

Muutoksia yhtion johdossa

Strategialinjausten yhteydessa konsernin johtoryh-

man vastuualueisiin tehtiin muutoksia. Konsernin
johtoryhmaén 1.11.2010 alkaen muodostavat:

e Sakari Tamminen, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhmén puheenjohtaja

Mikko Hietanen, johtaja, yrityssuunnittelu (toi-
mitusjohtajan sijainen)

Tommi Matomaki, johtaja, rakentamisen liiketoi-
minta (Ruukki Construction)

Marko Somerma, johtaja, konepajaliiketoiminta
(Ruukki Engineering)

Olavi Huhtala, johtaja, terasliiketoiminta (Ruukki
Metals)

Saku Sipola, johtaja, markkinointi, teknologia ja
toimitusketjun hallinta

e Markku Honkasalo, talous- ja rahoitusjohtaja

Merkittavimmat riskit ja riskienhallinta

Ruukissa riskienhallinta on organisoitu osaksi joh-

tamisjarjestelmda. Sen tavoitteena on tukea yhtion
strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista seka turvata
litketoiminnan jatkuvuus. Yhtio kehittaa jatkuvasti
riskienhallintaansa ottamalla huomioon muutokset

lilketoimintaymparistossadn ja operatiivisessa toi-

minnassaan.
Vuonna 2010 konsernin yhteisia riskienhallinnan

kaytdantoja vakiinnutettiin entisestaan, ja vahinko-

ja operatiivisten riskien hallinta kehittyi edelleen

myonteisesti. Muun muassa Raahen tehtaalla teh-

tyihin korjausinvestointeihin seka niihin liittyvaan
vakuutusturvaan ja riskienhallintaan kiinnitettiin

erityista huomiota. Lisdksi painotettiin vakuutus-

turvan toimivuutta ja sen soveltuvuutta Ruukin eri

lilketoimintojen tarpeisiin. Uutena painopistealueena

kaynnistettiin yritysturvallisuuden kehittamistyo.
Lansi-Euroopan ja useiden muiden kehittyneiden

markkinoiden talous kasvaa hitaasti. Tahan varau-

dutaan siirtamalla kasvun painopistetta kehittyviin

maihin. Erikoistumisen osuutta terasliiketoimin-
nassa kasvatetaan, mikd avaa kasvumahdollisuuk-

sia myos kehittyvillda markkinoilla. Liiketoimintoja

tasapainotetaan lisdaamalld sellaisten
mintojen osuutta, jotka ovat vdhemman alttiita

talouden heilahteluille. Nditd ovat muun muassa

litketoi-
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asuinrakentamisen kattotuotteet ja infrastruktuu-
rirakentaminen.

Valtaosa yhtion liikevaihdosta tulee Suomesta ja
muista Pohjoismaista. Merkittdva muutos kilpailuti-
lanteessa paamarkkina-alueilla tai esimerkiksi asi-
akaskunnan siirtyminen alemman kustannustason
maihin saattaa vaikuttaa yhtion litketoimintaan.
Ruukki on varautunut téllaiseen kehitykseen muun
muassa rakentamalla omaa valmistuskapasiteettia
itaiseen Keski-Eurooppaan ja Kiinaan seka kehitta-
malla erikoisterdstuotteiden kansainvilista jakelu-
verkostoa sekd vahvistamalla markkinaosuuttaan
Pohjoismaissa.

Kaupan vapautuminen ja Euroopan markkinan
vahittdinen avautuminen muun muassa Vendjan
ja Ukrainan toimijoille muodostavat riskin. Ruukin
terastuotanto on kansainvélisessa vertailussa kil-
pailukykyinen, mutta tuotantovolyymiltaan pieni.
Raakaterastuotanto tapahtuu kahdella masuunilla,
jotka on integroitu yhdeksi kokonaisuudeksi. Tasta
johtuen terdstuotannon joustavuus on rajallinen suh-
teessa suuriin kilpailijjoihin, joilla on useita tuotan-
toyksikoita, ja jotka voivat optimoida tuotantoaan
yksikoiden valilla. Riskiin varaudutaan kustannus-
tehokkuutta seka tuotannon joustavuutta paranta-
malla.

Terastuotteiden arvosta merkittava osa muodos-
tuu raaka-aineista. Rautamalmin, kivihiilen ja teras-
tuotannon muiden pddraaka-aineiden hinnat rah-
teineen maaraytyvat maailmanmarkkinoilla, minka
vuoksi niiden hinta saattaa vaihdella voimakkaasti.
Keskeinen osa riskienhallintaa on vaihtoehtoisten
hankintakanavien etsiminen liiketoiminnan jatku-
vuuden ja kustannustason turvaamiseksi. Saatavuu-
teen liittyvien riskien hallitsemiseksi terdstuotannon
padraaka-aineista ja energian hankinnasta tehddan
pitkdaikaisia hankintasopimuksia. Konsernin kayt-
tamasta sahkoenergiasta ldhes puolet tuotetaan
hyodyntdmalld oman tuotannon yhteydessa syntyvia
prosessikaasuja.

Terds- ja muiden metallituotteiden kysynta, ja
erityisesti standarditerastuotteiden hinnat, vaihte-
levat taloudellisten suhdanteiden mukaan. Ruukki on
varautunut terdksen syklisiin hintavaihteluihin kas-
vattamalla erikoisterdstuotteiden osuutta omassa
terdastuotannossaan seka sopeuttamalla tuotannon
tasoa vastaamaan markkinakysyntad. Yhtio myy
tuotteensa padosin suoraan loppuasiakkaille, jolloin
asiakastarpeet tunnistetaan hyvin.

Tiukkenevilla ymparistomaarayksilld ja hiilidioksi-
dipaastokaupasta aiheutuvilla lisdkustannuksilla on
vaikutusta yhtion kilpailukykyyn ja investointeihin
erityisesti, mikali ndma vaatimukset eivit kohdistu
tasapuolisesti kaikkiin alan toimijoihin. Ruukissa
terdstuotannon hiilenkulutus on léhellda prosessi-
teknistd minimia ja hiilidioksiditehokkuudella mitat-
tuna parhaimpien joukossa. Ymparistolainsaadannon
muutosten ennakointiin ja aktiiviseen seurantaan on
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paneuduttu huolellisesti. Kaikilla yhtion pdatuotan-
topaikoilla toimitaan ISO 14001:2004 -ympéristojar-

jestelmdn mukaisesti.
Yhtion liiketoiminnan riskeja ja riskienhallintaa

kuvataan yksityiskohtaisesti vuoden 2010 vuosiker-

tomuksessa.

Lahiajan ndakymat
Ruukin keskeisten markkina-alueiden talousnakymat
ovat pysyneet suotuisina, ja kasvuvauhdin Keski- ja

Itd-Euroopassa odotetaan vahitellen paranevan. Teol-
lisuuden investointien vuonna 2011 arvioidaan piris-
tyvan edellisvuodesta kaikilla Ruukin paamarkkina-

alueilla. Epdvarmuutta ldhiajan nakymiin atheuttavat

kuitenkin erdiden Euroopan valtioiden velkaongel-

mat, joiden kokonaisvaikutuksia talouskehitykseen
on vaikea arvioida.

Pohjoismaissa liike- ja toimitilarakentamisen arvi-
oidaan kaantyvan kasvuun vuoden 2011 aikana. Ruot-

sissa kasvun arvioidaan olevan muita Pohjoismaita
ripedmpaa. Vendjalla liike- ja toimitilarakentamisen

investoinnit ovat jo selvasti vilkastuneet. Asuinraken-

tamisessa maltillisen kasvun ennakoidaan jatkuvan
kaikilla keskeisilld markkina-alueilla. Infrastruktuuri-
rakentamisen aktiviteetin Pohjoismaissa odotetaan
jatkuvan suhteellisen hyvana.

Konepajaliiketoiminnassa markkinatilanteen arvi-
oidaan paranevan. Kysynta raskaiden lastinkdasittely-
laitteiden sekd muiden materiaalinkasittelylaiteval-
mistajien taholta on kasvussa. Myos rakentamisen
koneiden ja laitteiden seka metsa- ja kaivosteollisuu-
den koneiden kysynnan arvioidaan kasvavan. Ndiden
teollisuudenalojen positiivisen kehityksen tukemana
erityisesti ohjaamojen, puomien ja runkojen tilaus-
maérien arvioidaan kasvavan. Energiateollisuuden
laitevalmistuksessa kysynnan tuulivoimassa enna-
koidaan paranevan vuoden 2010 tasosta. Laivanra-
kentamisen aktiviteetin Euroopassa vuonna 2011
uskotaan jatkuvan matalana.

Teréasliiketoiminnassa raskaan konepajateollisuu-
den seké raskaan ajoneuvoteollisuuden kasvavan
kysynnan arvioidaan tukevan erityisesti erikoisteras-
tuotteiden myyntia. Tata tukee myds yhtion jakelu-
verkoston laajentaminen kehittyville seka kaivosteol-
lisuuteen keskittyville markkinoille. Terdstuotteiden
myyntihintojen uskotaan hyvan kysynnan ja raaka-
aineiden hintojen nousun seurauksena nousevan
vuoden 2011 aikana. Erikoisterastuotteiden myynnin
kasvu tukee osaltaan keskiméaaraisten myyntihinto-
jen positiivista kehitysta.

Boost-toiminnantehostamisohjelman  seurauk-
sena yhtion kustannusrakenne on edellisvuosia
parempi. Kasvavan kysynndn vuoksi myds yhtion
kapasiteetin kayttoasteen arvioidaan vuonna 2011
olevan edellisvuotta parempi, erityisesti ratkaisu-
likketoiminnoissa.

YU& esitettyihin arvioihin perustuen konsernin
lilkevaihdon vuonna 2011 arvioidaan kasvavan 20-25

Tilinpdatos 2010 hallituksen toimintakertomus

36

prosenttia edellisvuodesta. Konsernin kannattavuu-
den arvioidaan paranevan selvasti vuoteen 2010 ver-
rattuna.



Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

M€ Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liikevaihto 4 2415 1950
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 8 -2185 -2 027
Bruttokate 229 =77
Liiketoiminnan muut tuotot 7 15 20
Myynnin ja markkinoinnin kulut 8 -103 -113
Hallinnon kulut 8 -152 -151
Liiketoiminnan muut kulut 7 -1 -2
Liikevoitto -12 -323
Rahoitustuotot 65 81
Rahoituskulut -131 -117
Rahoituskulut, netto 11 -66 -36
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 16 3 0
Tulos ennen veroja -74 -359
Tuloverot 12 -4 84
Tilikauden tulos -79 -275
Jakautuminen

Emoyhtiéon omistajille -79 -275

Maaraysvallattomille 0 0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 13 -0,57 -1,98
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € 13 -0,57 -1,98

Konsernin laaja tuloslaskelma

M€ Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Tilikauden tulos -79 -275
Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 20 10 38

Muuntoerot 18 -5

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot verovaikutus huomioituna 29 -7 -12
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa 22 22
Tilikauden laaja tulos yhteensa -57 -253
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -57 -253

Maaraysvallattomille 0 0
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Konsernitase

M€ Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 14 1180 1159
Liikearvo 15 104 103
Muut aineettomat hyédykkeet 15 68 73
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 14 12
Myytavissa olevat sijoitukset 18 13 12
Muut pitkaaikaiset saamiset 19 9 44
Laskennalliset verosaamiset 20 26 39
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1414 1444
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 640 492
Myyntisaamiset 22 325 246
Muut saamiset 22 89 86
Tuloverosaamiset 3 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 24 14 219
Rahavarat 25 40 42
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1110 1088
Myytévana olevan toiminnon varat 6 15
Varat yhteensa 2539 2532
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 26 238 238
Ylikurssirahasto 27 220 220
Muuntoerot -23 -41
Kertyneet voittovarat ja muut rahastot 27 951 1091
1387 1507
Maaraysvallattomien osuus 2 2
Oma paaoma yhteensa 1389 1509
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 31 477 387
Muut korottomat velat 32 49 58
Varaukset 30 2 3
Laskennalliset verovelat 20 39 37
Pitkaaikaiset velat yhteensa 566 485
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 31 198 209
Ostovelat 32 171 146
Muut korottomat velat 32 200 171
Varaukset 30 4 8
Tuloverovelat 4 5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 577 538
Myytavana olevan toiminnon velat 6 7
Velat yhteensa 1150 1023
Oma padaoma ja velat yhteensa 2539 2532

38



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Kéayvan
arvon ja Maarays-
Osake- Ylikurssi- muut  Muunto- Omat Kertyneet vallattomi-

M€ paaoma rahasto rahastot erot osakkeet voittovarat enosuus Yhteensa
OMA PAAOMA
1.1.2009 238 220 -37 -36 -6 1569 2 1950
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 0 0
Osingonjako -188 -188
Osakeperusteiset maksut 0 0 1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 38 -5 -287 0 -253
OMA PAAOMA
31.12.2009 238 220 2 -41 -6 1095 2 1509
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -62 -62
Osakeperusteiset maksut -1 0 -1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 10 18 -85 0 -57
OMA PAAOMA
31.12.2010 238 220 11 -23 -6 946 2 1389

Vuodelta 2010 hallitus esittaa 2.2.2011 pidetyn kokouksen mukaisesti jaettavaksi osinkoa 0,60 euroa per osake, yhteensa
83 miljoonaa euroa. Tama tilinpaatds ei sisélla ehdotettuun osingonjakoon liittyvia kirjauksia.

39 Vuosikertomus 2010 konsernitilinpdatos



Konsernin rahavirtalaskelma

M€ Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -79 -275
Oikaisut:
Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut 33 120 224
Rahoituskulut, netto 66 36
Verot 4 -84
Kayttépaaoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos =77 169
Vaihto-omaisuuden muutos -136 235
Osto- ja muiden velkojen muutos 66 -88
Maksetut korot -70 -75
Saadut korot 43 58
Saadut osingot osakkuusyrityksilta 1 2
Maksetut verot -3 -21
Liiketoiminnan nettorahavirta -64 182

Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla 5 -8
Tytaryritysten myynti vahennettynd myyntihetken

rahavaroilla 5 3

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -157 -151
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -15 -10
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti 7 17
Investoinnit lainasaamisiin ja muihin sijoituksiin 0 -1
Investointien nettorahavirta -162 -153
Nettorahavirta ennen rahoitusta -226 30

Rahoituksen rahavirrat

Maksetut osingot -62 -188
Korollisten pitkaaikaisten lainojen nostot 126 434
Korollisten pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -103 -330
Lyhytaikaisen korollisen vieraan padoman muutos 63 76
Rahoituksen muu nettorahavirta -9 -18
Rahoituksen nettorahavirta 15 -24
Rahavarojen muutos -211 7
Rahavarat tilikauden alussa 261 254
Rahavarojen kurssierot 4 1
Rahavarat tilikauden lopussa 53 261
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Rautaruukki toimittaa metalliin perustuvia komponentteja, jarjestelmia ja kokonaistoimituksia rakentamiseen ja ko-
nepajateollisuudelle. Metallituotteissa yhtiélla on laaja tuote- ja palveluvalikoima. Konsernilla on toimintaa 27
maassa. Konsernin emoyhtié on Rautaruukki Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on PL
138, Suolakivenkatu 1, 00810 Helsinki. Rautaruukki Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
(Rautaruukki Oyj; RTRKS). Yhtio kayttda markkinointinimea Ruukki.

Rautaruukki Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 2.2.2011 tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jal-
keen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen muut-
tamisesta.

Vuonna 2010 liiketoiminta oli jaettu johtamisorganisaation mukaisesti seuraaviin raportoitaviin divisiooniin:

Ruukki Construction
Ruukki Construction toimittaa rakentamista nopeuttavia ja tehostavia terasrakentamisen ratkaisuja liike- ja toimitila-
rakentamiseen seka infrastruktuurirakentamisessa pohjarakentamiseen ja liikennevaylarakentamiseen.

Ruukki Engineering
Ruukki Engineering toimittaa asennusvalmiita jarjestelmia ja komponentteja konepajateollisuudelle.

Ruukki Metals

Ruukki Metals toimittaa terastuotteita ja niihin liittyvia esikasittely-, logistiikka- ja varastointipalveluja seka vastaa
yhtion terastuotannosta ja teraspalvelukeskuksista. Helmikuun 2009 alusta Ruukki Metalsiin yhdistettiin yhtion te-
rastuotteiden valmistus (aiemmin Ruukki Production). Nain parannettiin tehokkuutta ja toimitusketjun hallintaa yh-
distamalla terasliiketoiminnan suuret tehtaat, putkitehtaat ja palvelukeskukset saumattomaksi kokonaisuudeksi.

Asiakasvastuulliset divisioonat Ruukki Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki Metals muodostivat konsernin
raportoitavat toimintasegmentit. Tarkemmat tiedot segmenttiraportoinnista on esitetty liitetiedossa 4 Segmenttira-
portointi.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2010 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sadannoksissad EU:n asetuksessa N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hy-
vaksyttyja standardeja ja niistéd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot sisaltadvat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisdlainsdadanndn edellyttdmat tiedot.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta jaljempana mainittuja,
standardien edellyttdmalla tavalla kdypaan arvoon arvostettuja erié.

Tilinpaatos esitetdadn miljoonina euroina. Esittamista varten yksittaiset luvut ja loppusummat on pyoristetty taysiksi
miljooniksi, mika saattaa aiheuttaa pydristyseroja yhteenlaskuissa.

Uudet laatimisperiaatteet
Vuonna 2010 voimaan tulleilla standardien muutoksilla ja uusilla tulkinnoilla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta kon-
sernin tilinpaatdkseen. Naita ovat:

. Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen. Uudistettu standardi edellyttda yha hankintamenetel-
man kayttéa liiketoimintojen yhdistamisissa kuitenkin erdin merkittdvin muutoksin. Kaikki hankintaan liit-
tyvat menot kirjataan kuluiksi. Lisaksi kaikki liketoimintojen hankkimiseen liittyvat maksut tulee kirjata
kaypaan arvoon hankinta-ajankohtana ja ehdolliset vastikkeet arvostaa hankinnan jalkeen kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti. Jokaisen hankinnan kohdalla saadaan valita, perustuuko maaraysvallattomien
osuuden arvostus kdypaan arvoon vai naiden suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen nettovaralli-
suudesta. Standardimuutokset vaikuttavat hankinnoista kirjattavan likearvon maaraan seka liiketoiminto-
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jen myyntituloksiin. Standardin siirtymasaantdjen mukaisesti liketoimintojen yhdistéamisia, joissa hankin-
ta-ajankohta on ennen standardin pakollista kayttéonottoa 1.1.2010, ei oikaista.

. Muutettu IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatds. Muutettu standardi edellyttaa kaikkien maarays-
vallattomien osuuksien hankinnoista tai myynneista syntyvien voittojen tai tappioiden kirjaamista omaan
paaomaan, jos maaraysvalta sailyy. Nain ollen maaraysvallattomien osuuksia koskevat transaktiot eivat
endaa johda liikkearvon eivatka tulosvaikutteisen voiton tai tappion kirjaamiseen. Standardi maaraa liike-
toimintojen hankintojen tai myyntien kirjanpitokasittelyn myds silloin, kun maaraysvalta siirtyy. Tallaisissa
jarjestelyissd mahdollisesti jaljelle jadva omistusosuus hankinnan kohteessa arvostetaan kdypaan ar-
voon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpidollista kasittelyta-
paa sovelletaan jatkossa myds osakkuusyrityssijoituksiin (IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS 31).
Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen tappioita voidaan kohdistaa maaraysvallattomille silloin-
kin, kun ne ylittdvat maaraysvallattomien omistajien sijoituksen maaran.

Seuraavien standardien muutoksilla ja tulkintojen kayttdénotolla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen:

. Muutos IAS 39:4an Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen — Suojauskohteiksi hyvaksyttavat
erat

. IFRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omistajille IFRIC 18 Varojen siirrot asiakkailta

. Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut — Kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset liiketoi-
met konsernissa

Esittamistavan ja laskentakdaytann6n muutokset

Ruukin operatiivisen toiminnan ja sen tuloksen paremman ymmarrettavyyden ja vertailukelpoisuuden varmistami-
seksi vuoden 2010 osavuosikatsauksissa siirryttiin esittdmaan konsernin lukujen liséksi konsernin ja segmenttien
vertailukelpoinen liikevaihto ja liikevoitto. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat esimerkiksi liiketoiminnan
muutoksiin liittyvat erat, nykyiseen liiketoimintaan liittymattomat erat seka merkittavat jatkuvaan liiketoimintaan liit-
tyvat erat. Nama vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on eritelty litetiedossa 4 Segmenttiraportointi.

Vuonna 2010 siirryttiin raportoimaan segmenttien varojen sijasta niiden operatiivinen sijoitettu padoma, koska se
on tunnusluku, joka raportoidaan johdolle ja jota johto seuraa. Operatiivinen sijoitettu pAdoma on maaritetty seu-
raavasti:

+ Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

+ Myytavissa olevat sijoitukset

+ Vaihto-omaisuus

+ Myyntisaamiset

- Ostovelat

- Saadut ennakkomaksut

Vertailukauden luvut on esitetty vastaavasti liitetiedossa 4 Segmenttiraportointi.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta arvioiden ja oletusten teke-
mista, samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen raportointikauden paattymispaivana, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tehdyista arvioista ja ole-
tuksista. Merkittavimmat arviot liittyvat liiketoimintojen yhdistamisissa tehtyihin kdyvan arvon oikaisuihin arvostetta-
essa varoja ja velkoja kaypiin arvoihin, aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisten vaikutusaikojen
maarittdmiseen, varausten kirjaamiseen ja arvostamiseen, eldkevelvoitteiden maarittdmiseen, laskennallisiin veroi-
hin seka liikearvojen arvonalentumistestaukseen. Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin naissa laatimisperiaat-
teissa sekd mydhemmin asianomaisten liitetietojen yhteydessa.

2. Yhdistely- ja laadintaperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltda Rautaruukki Oyj:n ja sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla
on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet aanivallasta tai silla on muutoin oikeus
maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Potentiaalisen aanivallan olemassaolo otetaan huomioon
maaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen aanivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat
tarkasteluhetkella toteutettavissa. Raportointikauden paattymispaivana konsernin hallussa ei ollut potentiaaliseen
aanivaltaan oikeuttavia instrumentteja.
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Keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil6i-
tavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia me-
noja, kirjataan kuluksi. Luovutettu vastike ei sisélla hankinnasta erillisena kasiteltavia liiketoimia. Naiden vaikutus
huomioidaan hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kay-
paan arvoon hankintahetkelld ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahin-
ta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin. Omaksi paddomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta
uudelleen.

Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maarays-
vallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Mahdollinen maaraysvallat-
tomien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomi-
en osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaa-
te maaritetdan erikseen kullekin yrityshankinnalle. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysval-
lattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien osuudesta tulisi negatiivinen. Maarays-
vallattomille kuuluva osuus omista paaomista esitetddan omana eranaan taseessa oman paaoman osana. Emoyri-
tyksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasi-
tellddn omaa paaomaa koskevina liikketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus
arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettaessa
maaraysvallan tytaryhtiéssa, arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja
tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sadnnésten mukaisesti.

Emoyhtidlla ja tytaryrityksilla on sama tilikausi, joka on kalenterivuosi ja tytaryritykset noudattavat téssa kuvattuja
konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteu-
tuu yleensa silloin, kun konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta yrityksen toiminnassa, mutta ei maaraysvaltaa.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin on yhdistelty konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos kon-
sernin osuus tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylittévia tappioita ei yhdistella, ellei kon-
serni ole sitoutunut osakkuusyritysta koskevien velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja
osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Sijoitus sisaltda hankinnasta synty-
neen liikearvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty
omana eranaan likkevoiton jalkeen.

Osakkuusyritysten tilikausi on sama kuin konserniyrityksilla. Mikali osakkuusyritysten tilinpaatéksen laatimisperiaat-
teet eivat olennaisilta osin vastaa konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, konsernissa on tehty tarvittavat oi-
kaisut osakkuusyrityksen raportoimiin lukuihin.

Yhteisyritykset
Konsernilla ei ole sijoituksia yhteisyrityksiin.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yhtién
paaasiallisen toimintaymparistén valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds esitetdan euroina, joka on kon-
sernin emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liilketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ul-
komaan rahan maaraiset monetaariset erdt on muunnettu euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja
kayttaen. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu eu-
roiksi kayttden kayvan arvon maarittdmispaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu ta-
pahtumapaivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syn-
tyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan (myynnin ja ostojen) kurssivoitot ja -tappiot si-
saltyvat vastaaviin eriin liilkevoiton ylapuolelle. Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.
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Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet raportointikau-
den paattymispaivan kursseja kayttaden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa, laajassa
tuloslaskelmassa ja omassa padomassa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja se si-
séaltyy omassa pdaomassa erdan Muuntoerot. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka han-
kinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan myds muihin laajan
tuloksen eriin. Kun tytaryrityksesta luovutaan kokonaan tai osittain omaan paddomaan kertyneet muuntoerot siirre-
taan tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kir-
janpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut kasitelldan kyseisten ulkomaisten yksikdiden
varoina ja velkoina ja muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saamiset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapah-
tuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era jota ei arvos-
teta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa rahoitusvarojen ostot ja myynnit kaupantekopaivan perus-
teella.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun sopimusperusteinen oikeus rahavaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai konserni siirtda rahoitusvaroihin kuuluvan eran toiselle
osapuolelle siten, etta eran omistamiseen liittyvat riskit ja edut tai sitd koskeva maaraysvalta siirtyvat toiselle osa-
puolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maari-
tettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvos-
tusperuste on jaksotettu hankintameno. Ne siséaltyvat taseessa myyntisaamisten tai muiden saamisten ryhmaan
luonteensa mukaisesti joko lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin. Lyhytaikaiset myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon
alkuperaisen laskutetun maaran mukaisesti véhennettyna epavarmoilla saamisilla. Pitkdaikaisten saamisten arvos-
tamisessa arvioidut vastaiset maksut diskontataan nykyhetkeen.

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan,
kun se on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai se luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen tapahtues-
sa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset sijoitukset, joita
hallinnoidaan kaypaan arvoon perustuen. Johdannaiset, jotka eivat tdyta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Ryhman erat on arvostettu kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksusuoritukset ovat kiinteita tai maaritettavissa, jotka eradntyvat maarattyna paivana ja jotka konsernilla on va-
kaa aikomus ja kyky pitéa erapaivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisaltyvat pitkaaikai-
siin varoihin. Konsernilla ei ollut tallaisia varoja 31.12.2010 tai 31.12.2009.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti nimetty
tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tar-
koitus pitaa alle 12 kuukauden ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan lyhytaikai-
siin varoihin. Nama varat arvostetaan kaypaan arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti,
hankintamenoon. Kaypaan arvoon arvostettujen myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset mer-
kitdan verovaikutus huomioon ottaen muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisaltyvat oman padoman kayvan arvon ra-
hastoon. Omaan padomaan kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretdan tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myy-
daan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytai-
kaisista, likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden duraatio hankinta-
ajankohdasta lukien.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko olemassa objektiivista nayttda siita, etta rahoi-
tusvaroihin kuuluvan eran arvo on alentunut. Mikali nayttéa mahdollisesta arvonalentumisesta on, tappion suuruus
maaritetdan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen eran kayvan arvon tai odotettavissa olevien vastaisten, al-
kuperaisella efektiivisella korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Arvonalentuminen kirjataan tu-
losvaikutteisesti. Myyntisaamisiin liittyvaa epavarmuutta arvioidaan saanndllisesti ja luottotappiot kirjataan kuluksi
havaittaessa.
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoi-
hin (jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat). Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvelkoihin kuuluvat ne johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin
kirjanpitoon kaypaan arvoon. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen muut rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Konserni on 1.1.2009 alkaen aktivoinut ehdot tayttavien omaisuuserien hankintamenoon niihin liittyvat vieraan
paadoman menot kayttden konsernin rahoitusmenokerrointa. Muut vieraan padoman menot, jotka eivat tayta akti-
vointiehtoja, on kirjattu kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta valittdmasti joh-
tuvat transaktiomenot sisallytetdan lainan alkuperaiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kaypaan arvoon ja arvostetaan taman jalkeen edelleen
kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa johdan-
naissopimuksen kayttdtarkoituksen maaraamalla tavalla.

Kun johdannaissopimuksia solmitaan, konserni kasittelee ne joko saamisten, velkojen tai kiintean sitoumusten kay-
van arvon suojauksina, ennakoidun erittain todennakdisen liiketoimen rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksik-
koon tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivat tayta suojauslaskennan kriteereja.
Konserni soveltaa suojauslaskentaa hyddykejohdannaisiin (sinkki- ja sahkdjohdannaiset) ja tiettyihin koronvaihto-
sopimuksiin. Konsernilla on lisaksi valuutta- ja korkojohdannaissopimuksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten tulosvaikutus esitetadn yhtenevaisesti suojatun eran
kanssa tuloslaskelmassa. Rahavirtaa suojaavien johdannaisten realisoitumaton kayvan arvon muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman arvonmuutosrahastossa siltd osin, kun suojaus on teho-
kas. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan silla kaudella, jolla suojattu era merki-
taan tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy, myydaan tai suojauslas-
kennan kriteerit eivat enaa tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti,
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun liiketoimen ei enda oleteta toteutuvan, omaan paa-
omaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Kayvan arvon suojausta sovelletaan erikseen maaritel-
tyihin kiintedkorkoisiin lainoihin. Suojauksen kohteena olevan lainan seka suojaavan johdannaisen kayvan arvon
muutokset suojattavan riskin osalta kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Konsernilla ei ollut tilikausilla 2010 ja 2009 euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten suojauk-
sia.

Muut kuin suojauslaskennassa olevat johdannaiset kuuluvat ryhmaan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat, joiden kaypien arvojen muutokset kirjataan kokonaisuudessaan tuloslaskelmaan. Operatiivi-
seen liiketoimintaan liittyvat kurssierot esitetdan tuloslaskelmassa liikevoiton ylapuolella ja rahoituseriin liittyvat
kurssierot esitetaan rahoituserissa.

Johdannaisten kayvat arvot maaritetdan markkinahintoja ja yleisesti kaytdssa olevia arvostusmalleja hyvaksikayt-
téen. Arvostusmalleissa kaytetyt tiedot ja oletukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

Konserni erottaa kytketyt johdannaiset paasopimuksesta ja kasittelee ne muiden johdannaisten tavoin seuraavien
ehtojen tayttyessa: kytketyn johdannaisen taloudelliset ominaispiirteet ja riskit eivat liity 1aheisesti padsopimuksen
ominaispiirteisiin ja riskeihin, kytketyn johdannaisen ehdot vastaavat johdannaisen méaaritelmaa ja kytketyn joh-
dannaisen sisaltamaa yhdistettya instrumenttia ei arvosteta tulosvaikutteisesti kaypaan arvoon.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
ovat eripituiset, kukin osa kasitelldan erillisena hyddykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja
jaljelle jdanyt osuus kirjataan kuluksi. Mydbhemmin syntyvat menot siséllytetdan aineellisen kayttdomaisuushyoddyk-
keen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakdista, etta hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koi-
tuu konsernin hyvaksi ja hydédykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettédvissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti toteutumisajankohtana.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Aineellisten hyddykkeiden poistoaikoja tdsmennettiin vuonna 2009 ja uusille hyodykkeille kéytetdan seuraavia pois-
toaikoja:
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Rakennukset 15-25 vuotta
Tuotantokoneet ja -laitteet 10-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut kayttdomaisuushyddykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai
sitad lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan sdanndllisesti ja tarvittaessa niité oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen
poistot lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omai-
suuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti (ks. liitetieto 6 Myytavana olevat toiminnot).

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkiset avustukset

Aineellisten kayttdomaisuushankintojen kattamiseksi saadut julkiset avustukset kirjataan aineellisten kayttdomai-
suushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyo-
dykkeen kayttéaikana. Muut julkiset avustukset kirjataan liilketoiminnan muihin tuottoihin. Konserni ei ole saanut

vuosina 2010 ja 2009 merkittavia julkisia avustuksia, jotka olisi vahennetty kayttdomaisuushyddykkeiden hankin-
tamenosta.

Vieraan paaoman menot

Rautaruukki on soveltanut uudistettua IAS 23 Vieraan paadoman menot -standardia 1.1.2009 alkaen. Sen mukai-
sesti ehdot tayttdvien omaisuuserien hankintamenoon sisallytetdan valittémasti kyseisen omaisuuseran hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan padoman menot. Standardiin aiemmin sisaltynyt vaihto-
ehto kirjata vieraan padoman menot kuluksi on poistettu.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

1.1.2010 jalkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistdmisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettui-
na ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kdyvasta arvosta.

1.1.2004 - 31.12.2009 tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston mukaisesti. Ennen
vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisista syntynyt liilkearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS-standardien mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvoista (ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeista) ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille, tai jos kyseessa on osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osak-
kuusyrityksen hankintamenoon.

Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumisilla.

Liikearvo testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta (ks. liitetieto 15 Ai-
neettomat hyodykkeet). Tata tarkoitusta varten liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille sen perus-
teella miten konsernin johto seuraa liiketoimintaa ja siihen liittyvaa lilkearvoa. Konsernissa rahavirtaa tuottavat yk-
sikot vastaavat raportoituja toimintasegmentteja.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, kun ne syntyvat. Mikali kehittdmismenojen arvioi-
daan kerryttavan tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot aktivoidaan aineettomina hyddykkeina ja kirjataan kuluksi
poistoina tulovirtojen kertymisaikana. Konsernin taseessa ei ole aktivoituja kehittdmismenoja 31.12.2010 tai
31.12.2009.

Paastooikeudet

Konserni on osallisena Euroopan unionin paastékaupassa, jossa sille on myonnetty tietty maara hiilidioksidipaas-
tooikeuksia tietylle ajanjaksolle. Ostetut paastdoikeudet ja -vahenemat seka osuudet paastévahenemia tuottavissa
rahastoissa kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin hankintamenoon, ja ilmaiseksi saatujen paastdoikeuksien hankin-
tameno on nolla. Tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumistappio, jos paastdoikeuksien tai -vahenemien kirjanpi-
toarvo ylittda niiden kayvan arvon.

Varaus paastdoikeuksien palautusvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan, elleivat vastikkeetta saadut paastdoikeudet
riitd kattamaan todellisten paastdjen maaraa. Taten mahdollinen tulosvaikutus aiheutuu toteutuneiden paastdjen ja
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saatujen paastdoikeuksien erosta. Konsernilla ei ole paastoikeuksiin liittyvaa varausta taseessaan 31.12.2010 ei-
ké 31.12.2009, koska toteutuneet paastot ovat alittaneet vastikkeetta saatujen paastéoikeuksien maaran.
Toteutuneiden paastdjen ja saatujen paastdoikeuksien erotus, varauksen todennakoéisessa arvossa tapahtuvat
muutokset sekd paastdoikeuksien ja -vahenemien luovutuksista saadut myyntivoitot sisaltyvat liikkevoittoon.

Muut aineettomat hyédykkeet

Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusai-
ka, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne tes-
tataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta. Paattyneella ja sita edeltdneella
tilikaudella konsernilla ei ollut aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Aineettomista hytdykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelli-
set vaikutusajat konsernissa ovat:

Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet 3-10 vuotta
Ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden hankintameno muodostuu ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka valittémasti
johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi kayttétarkoitukseensa.

Aineettomien hyddykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai tappio esitetaan tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muissa tuotoissa tai kuluissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyédykkeitad koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdan taseeseen vuok-
ra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mu-
kaan, kumpi naista on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyédykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan, kumpi néista on alempi. Vuokravelvoitteet sisalty-
vat korollisiin rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuok-
rasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasa-
erind vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet on vahennetty maksetuista vuokrista hyddyn ajallisen jakautumi-
sen perusteella.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytetta-
vissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita kor-
keampi kayttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta saatavissa olevia arvioituja vastaisia net-
torahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Liikearvon, aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka keskeneraisten ai-
neettomien hyddykkeiden osalta arvonalentumistestaus tehdaan vuosittain riippumatta siit, onko arvonalentumi-
sesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva ra-
hamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on ta-
pahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettévissa oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaa-
misajankohdan jalkeen. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyédykkeen kirjanpito-
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Hankintameno maaritetaan raaka-aineiden osalta FIFO-menetelmalla ja valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
osalta painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu
raaka-aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista seka osuudesta val-
mistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaalin toiminta-asteen mukaisesti laskettuna.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Tyosuhde-etuudet

Elékevelvoitteet

Konsernilla on useita maksu- ja etuuspohjaisia elakejarjestelyja eri maissa. Maksupohjaisissa jarjestelyissa kon-
serni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle. Mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elake-etuuksien maksamisesta, konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suoritta-
miseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Maksupoh-
jaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernilla on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Suomessa, Norjassa ja Saksassa.

Konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttden enna-
koituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (Projected unit credit method). Elakemenot kirjataan kuluksi
henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Kustakin
etuuspohjaisesta elakejarjestelysta konsernitilinpaatoksessa esitetadn taseessa omaisuuserana tai velkana velvoit-
teen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvan arvon seka takautuvaan tydsuoritukseen perustuvien me-
nojen nettosumma. Etuuspohjaisesta jarjestelystd konsernin taseeseen kirjattavan omaisuuseran ylaraja on palau-
tuksina jarjestelysta tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen vahennyksena saatavan taloudellisen hy6-
dyn nykyarvo, lisattyna kirjaamattomilla voitoilla tai tappioilla. Taloudellinen hyddyn katsotaan olevan konsernin
saatavissa, mikali konserni pystyy realisoimaan sen jonakin ajankohtana jarjestelyn olemassaoloaikana tai kun jar-
jestelyyn kuuluvat velat on suoritettu. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Osakeperusteiset maksut

Rautaruukilla on johdon osakepalkkiojarjestelmia, joissa osa palkkiosta maksetaan osakkeina ja loput rahana. Lisa-
tietoja osakeperusteisista jarjestelyista on esitetty liitetiedossa 28 Osakepalkitseminen.

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osas-
ta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omai-
suuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa.

Takuuvaraus kirjataan perustuen historialliseen kokemukseen takuumenojen toteutumisesta silloin, kun takuueh-
don sisaltéava tuote myydaan. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudel-
leenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Tappiollisesta sopimuk-
sesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittdvat sopimuksesta
saatavat hyddyt. Ymparistdvaraus kirjataan perustuen raportointikauden paattymispaivana vallinneisiin tulkintoihin
ymparistdnsuojelulaeista ja -sdannoksista.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisen
veron muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kayttaen niita ve-
rokantoja, joista on sadadetty tai jotka on kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa
kussakin maassa. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin
liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myds tulosvaikutteisesti. Muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattaviin liikketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan
vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan.

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista
eroista. Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat kayttdomaisuushyddykkeiden poistoista, johdannaissopimusten arvos-
tamisesta kaypaan arvoon, etuuspohjaisista elakejarjestelyistd, rahoitusleasingjarjestelyistd, varauksista, kaytta-
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mattémista verotuksellisista tappioista ja liiketoimintojen yhdistdmisissa tehdyistad kauppahinnan kohdistuksista ar-
vostettaessa varoja ja velkoja kaypiin arvoihin. Laskennallista veroa ei kirjata verotuksessa vahennyskelvottomista
likearvon arvonalentumisista eika tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista silté osin, kun ero ei todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti,
kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hy6-
dyntaa. Laskennallisen verosaamisen maaraa ja hyddyntamisen todennakoisyytta arvioidaan jokaisen raportointi-
kauden paattymispaivana. Laskennalliset verot arvostetaan perustuen niihin verokantoihin, joista on saadetty tai
jotka on kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdan taseessa omina erindan ja ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin tai
velkoihin. Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan siina tapauksessa, etta yhteisolla on lailli-
sesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen ja -velka kes-
kenaan ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos kirjataan tuloslaskelmaan lukuun ottamatta veroja, jotka johtuvat
liketoimesta tai tapahtumasta, joka on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin tai jotka johtuvat liiketoimintojen yhdis-
tdmisesta.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja pitkdaikaishankkeet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja tosiasiallinen
maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle, tuotot ja liiketoimeen kohdistuvat kulut on maaritettavissa luotettavasti ja on
todennakoista, etta liikketoimeen liittyva taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi.

Pitk&aikaishankkeet, joihin sisaltyy tuotteiden asennus, tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste
maaritetdan vertaamalla toteutuneiden menojen osuutta hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Silloin, kun
hankkeen lopputulosta ei pystyta arvioimaan luotettavasti, tuottoja kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin hank-
keen toteutuneita menoja vastaava maara on todennakdisesti saatavissa. Hankkeen menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.
Kirjattavat tuotot maaritetdan saadun tai saatavan vastikkeen kdyvan arvon perusteella. Arvonlisdvero ja muut vas-
taavat valilliset verot vahennetaan myyntituottojen maarasta. Veroviranomaisille maksettava maara esitetédan ly-
hytaikaisena velkana taseen erdassa Muut korottomat velat ja veroviranomaisilta saatava maara lyhytaikaisena
saamisena taseen erdssa Muut saamiset.

Korot, rojaltit ja osingot

Korko-, rojalti- ja osinkotuotot kirjataan, kun on todennakaista, etté liiketoimintaan liittyva taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi ja etta tuotot ovat maaritettavissa luotettavasti. Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetel-
maa noudattaen. Rojaltituotot kirjataan suoriteperusteisesti sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaan ja osingot
silloin, kun osakkeenomistajan oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Myytadvana olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Konserni luokittelee pitkdaikaisen omaisuuseran tai luovutettavien erien ryhman myytavana olevaksi, jos eran kir-
janpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran myynnista. Talléin omaisuusera on va-
littbmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut omaisuuseran myyntia kos-
kevaan suunnitelmaan, aktiiviset myyntiponnistelut on kaynnistetty ja myynnin odotetaan erittin todennakdisesti
tapahtuvan vuoden kuluessa.

IFRS 5:n soveltamisalaan kuuluvat myytdvana olevat omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omai-
suuserat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon vahennettyna
myynnisté johtuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on alempi. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan luokit-
teluhetkella (ks. liitetieto 6 Myytavana olevat toiminnot).

Omat osakkeet

Konserni esittda hallussaan olevat omat osakkeet oman pdaoman vahennyksena. Omien osakkeiden ostoista,
myynneista, likkeeseenlaskusta tai mitatdinnista ei kirjata voittoa tai tappiota tuloslaskelmaan, vaan maksetut tai
saadut vastikkeet kirjataan suoraan omaan padomaan kertyneisiin voittovaroihin transaktiomenoilla vahennettyna.
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Uusien standardien ja tulkintojen kayttoonotto
IASB ja IFRIC ovat julkaisseet seuraavat uudet standardit, tulkinnat ja ndiden muutokset, jotka konserni ottaa kayt-
t66n noudattaen standardien ja tulkintojen voimaantuloaikaa ja Euroopan Komission hyvaksyntaa niiden noudat-

tamiselle.

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu
(voimaan 1.2.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee muussa kuin liikkeenlaskijan toi-
mintavaluutassa olevien osakkeiden, optioiden tai merkintdoikeuksien liikkeeseenlaskun kirjanpitokasitte-
lya (luokittelua). Muutokset eivat ole merkittavia tulevan konsernitilinpaatdksen kannalta.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman ehtoisilla instrumenteilla (voimaan 1.7.2010 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventaa kirjanpitokasittelya tapauksessa, jossa yritys neuvot-
telee rahoitusvelan ehdot uudelleen ja neuvottelun tuloksena laskee liikkeelle oman padoman ehtoisia
instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen rahoitusvelan joko osittain tai kokonaan. Tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

Muutokset tulkintaan IFRIC 14 Etukateen suoritetut vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat mak-
sut (voimaan 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella korjataan ei-toivottu vaikutus, jo-
ka on seurannut tulkinnasta IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuuseran
ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja naiden valinen yhteys. Muutosten jalkeen yritykset saavat
merkita varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etukateen suoritettuja vahimmaisrahastointivaati-
mukseen perustuvia maksuja. Johto arvioi muutosten vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatékseen.
Uudistettu IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa (voimaan 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Lahipiirin maaritelmaa tdsmennetaan, ja tietyt julkiseen valtaan sidoksissa olevia yhteisoja
koskevat liitetietovaatimukset muuttuvat.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on ensim-
mainen vaihe laajempaa projektia, joka tahtaa IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla. Erilaiset ar-
vostamistavat on sailytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat jaetaan arvostuksen perusteel-
la kahteen paaryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kdypaan arvoon arvostettavat.
Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteis-
ta. IAS 39:3an sisaltyva ohjeistus arvonalentumisista ja suojauslaskennasta jaa edelleen voimaan. Aikai-
sempien kausien lukuja ei tarvitse oikaista, jos standardi otetaan kaytt6én ennen 1.1.2012 alkavalla tili-
kaudella. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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3. Rahoitusriskien ja paaoman hallinta

Rahoitusriskienhallinnan periaatteet

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusriskien epasuotuisat vaikutukset konsernin
tulokseen, omaan paaomaan ja kassavirtaan seka turvata yhtion maksuvalmius. Rahoitusriskien hallinta on
keskitetty konsernihallinnon rahoitustoimintoon. Toiminta perustuu hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan,
jossa maaritellaan paaperiaatteet rahoitustoiminnon organisoinnista, varainhankinnasta, rahoitusriskien hallinnasta,
raportoinnista ja valvonnasta. Hallitus on syksylla 2010 hyvaksynyt konsernin uuden rahoituspolitiikan.
Merkittdvimmat rahoitusasiat kasitellaan konsernin rahoitustydryhmassa, jonka puheenjohtajana on toimitusjohtaja.
Rahoitustyéryhma paattaa kulloinkin voimassa olevat riskilimiitit rahoituspolitikan antamissa puitteissa.
Rahoitustransaktioita tehdaan ainoastaan konsernin tavanomaisen liiketoiminnan rahoittamiseksi ja siita
aiheutuvien rahoitusriskien hallitsemiseksi.

Rahoituksen jarjestamisessa ja rahoitustransaktioiden tekemisessa lahtékohtana on konsernitaso.

Tytéaryritysten tarvitsemat rahoitustransaktiot tehdaan paasaantoisesti sisaisesti konsernin rahoitustoiminnon
kanssa ja ne perustuvat konserniperiaatteisiin. Hyddykehintariskin hallinnasta sinkin osalta vastaa Ruukki Metals -
divisioona yhteistydssa konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Sahkén hintariskin hallinnasta vastaa keskitetysti
konsernin energia- ja ymparistétoiminto. Osa konsernin toiminnoista kuuluu Euroopan Unionin paastokaupan piiriin
ja tahan liittyva paastdtaseen hallinta hoidetaan konsernin energia- ja ympéaristétoiminnossa.

Markkinariskit

Valuuttariski

Rautaruukki toimii kansainvalisesti ja sen liiketoiminta on siten alttiina valuuttakurssivaihteluista aiheutuville
riskeille. Konsernin kannalta suurimmat valuuttariskit aiheutuvat Yhdysvaltain dollarista ja Ruotsin kruunusta.
Teraksen valmistamisessa tarvittavien raaka-aineiden yleinen hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Yhtién
dollarimaarainen myynti tasapainottaa ainoastaan vahaisessa maarin ostoista muodostuvaa alijagdmaa. Ruotsin
kruunu-riski aiheutuu paaosin siita, ettd konsernin emoyhtiélla on Ruotsin kruunun-maaraista vientid Ruotsiin, jota
Ruotsissa toimivan tytaryhtion rahavirrat eivat eliminoi. Valuuttariskienhallinnan tavoitteena on rajoittaa
valuuttakurssien vaihtelusta syntyvaa volatiliteettia konsernin kassavirroissa, tuloksessa ja taseessa. Valuuttariskin
hallinta on keskitetty konsernin rahoitustoimintoon. Valuuttariskia hallitaan transaktiopositiona ja
translaatiopositiona.

Transaktiopositio muodostuu sovituista ja ennakoiduista liiketapahtumista syntyvisté kassavirroista euroalueen
ulkopuolisissa valuutoissa seka taseeseen sisaltyvista valuuttamaaraisista eristd. Konsernin toimintaperiaatteen
mukaisesti kassavirtapositiosta suojataan paasaantdisesti vahvistetut kassavirrat tdysimaaraisesti. Taseen
valuuttamaaraiset erdt on paasaantdisesti suojattu, joitakin poikkeusvaluuttoja lukuun ottamatta. Vuonna 2010
suojaamatta oli Ukrainan hryvnia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin ulkoiset liiketoiminnan tuotot ja kulut eri valuutoissa vuonna 2010 ja
2009. Valuuttamaaraiset luvut on muunnettu euroiksi vuoden keskimaaraisilla valuuttakursseilla. Merkintd CEE
valuutat taulukossa tarkoittaa seuraavia valuuttoja: Puolan zloty, Romanian leu, Kroatian kuna, Tsekin koruna,
Unkarin forintti, Eestin kruunu, Latvian lati seka Liettuan liti.

2010 CEE

M€ EUR uUsbD SEK NOK RUB/UAH valuutat Muut Yhteensa

% myynnista 55 % 2% 12 % 10 % 8% 8% 4% 100 %
+ 1328 53 296 242 188 200 108 2415
- -1 585 -368 -76 -136 -120 -118 -23 -2 427

% kuluista 65 % 15 % 3% 6 % 5% 5% 1% 100 %

2009 CEE

M€ EUR uUsbD SEK NOK RUB/UAH valuutat Muut Yhteensa

% myynnista 57 % 4 % 11 % 10 % 7% 8 % 3% 100 %
+ 1104 76 213 187 140 166 64 1950
- -1 496 -268 -97 -165 -104 -125 -17 -2 273

% kuluista 66 % 12 % 4% 7% 5% 6 % 1% 100 %
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Translaatiopositio, josta aiheutuu oman padoman vaihtelua, muodostuu nettosijoituksista euroalueen ulkopuolisiin
tytar- ja osakkuusyrityksiin. Yhtion johto arvioi translaatioriskiltd suojautumisen tarpeen tapauskohtaisesti ottaen
huomioon mm. markkinatilanteen ja suojautumisen kustannukset. Euroalueen ulkopuolisiin yhtiéihin tehtyjen
nettosijoitusten valuuttariski ei ollut suojattuna vuonna 2010. Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin
translaatiopositio merkittdvimpien valuuttojen osalta.

Konsernin translaatiopositio

M€ 31.12.2010 31.12.2009
RUB 126 133
NOK 47 50
SEK 46 27
PLN 17 18

Positiot on laskettu 31.12.2010 ja 31.12.2009 valuuttakursseilla.

Konsernin nettosijoitusten (translaatiopositio) herkkyys valuuttakurssimuutoksille
31.12.2010 31.12.2009

M€ Oma paaoma Oma paaoma
+/-10 % muutos EUR/RUB kurssissa -11,4/+13,9 -12,1/+14,8
+/-10 % muutos EUR/NOK kurssissa -4,3/+5,2 -4,6/+5,6
+/-10 % muutos EUR/SEK kurssissa -4,2/+5,1 -2,5/+3,0
+/-10 % muutos EUR/PLN kurssissa -1,6/+1,9 -1,7/+2,0

+ tarkoittaa, euron vahvistumista, - euron heikkenemista suhteessa muihin valuuttoihin

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys valuuttariskeille
Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/- 10 prosentin kurssimuutoksen vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja
omaan paaomaan tarkastelemalla vaikutusta seuraavissa erissa: kassavirtaa suojaavat johdannaiset, tasetta
suojaavat johdannaiset, ostovelat, myyntisaamiset, konsernin sisaiset ja ulkoiset lainat ja saamiset seka
kassavarat. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

Herkkyys valuuttariskeille

2010 2009
M€ Tulos Tulos
+/-10 % muutos EUR/USD kurssissa -17,3/+20,3 -8,4/+10,8
+/-10 % muutos EUR/SEK kurssissa +3,9/-6,5 +2,3/-4,0
+/-10 % muutos EUR/NOK kurssissa +1,4/1,7 +0,9/-1,1

+ tarkoittaa, euron vahvistumista, - euron heikkenemista suhteessa muihin valuuttoihin

USD-, SEK-, ja NOK-maaraiset tase-erat olivat kokonaan suojattu vuoden 2010 lopussa. Ylla esitetyssa
herkkyysanalyysissa ei ole mukana ennakoituja tulevia liiketoiminnan kassavirtoja. Vuoden 2010 lopussa oli
suojattuna Yhdysvaltain dollarin noin viiden kuukauden, Ruotsin kruunun noin neljan kuukauden ja Norjan kruunun
noin neljan kuukauden ennakoidut liiketoimintojen kassavirrat.

Rautaruukki aloitti 1.1.2011 IAS 39 suojauslaskennan vaatimukset tayttdvan rahavirtojen suojauksen koskien
Yhdysvaltain dollarimaaraisia raaka-aineostoja. Avointen dollarimaaraisten johdannaisten tehokkaat
suojausvaikutukset kirjataan 1.1.2011 alkaen muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan omassa padomassa, kun ne
tahan saakka on kirjattu tulosvaikutteisesti. Dollarimaaraisten johdannaisten tulos puretaan omasta paaomasta
oikaisemaan myytyja suoritteita vastaavia kuluja silla kaudella, jolla suojattava kohde vaikuttaa tulokseen.

Korkoriski

Korolliset velat ja saatavat aiheuttavat konsernille korkoriskin. Korollinen nettovelka 31.12.2010 oli 621 miljoonaa
euroa (336), johon siséltyy rahoitusleasingsopimuksiin liittyvia velkoja 45 miljoonaa euroa (54). Konsernin likvidit
varat olivat 53 miljoonaa euroa (261). Korkoriskin hallinta on keskitetty konsernin rahoitustoimintoon. Korkoriskin
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hallinnan tavoitteena on vahentaa korkojen muutoksista aiheutuvia vaikutuksia konsernin tulokseen samalla, kun
pyritadn optimoimaan nettorahoituskustannuksia riskilimiittien puitteissa. Korkoriskipositiota hallitaan valuutoittain.
Tarkein valuutta korkoriskipositiossa on euro, jonka osuus on noin 92 prosenttia (noin 95) konsernin
korkoriskiposition alaisista varoista ja veloista. Valuuttajohdannaiset eivat sisally korkoriskipositioon. Korkoriskin
hallitsemiseksi lainanotto ja sijoitukset on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Korkosidonnaisuutta muokataan myés johdannaisinstrumenteilla. Konserni soveltaa IAS 39 mukaista
suojauslaskentaa korkojohdannaisiinsa. Konsernin kayttdmat korkojohdannaiset on maaritelty kdyvan arvon
suojausinstrumenteiksi. Korkoriskia seurataan ja hallitaan korkovirtariskind seka hintariskina. Korkovirtariskia
tarkastellaan laskemalla nettokorkokustannusten nousu seuraavan 12 kuukauden aikana koron noustessa yhden
prosenttiyksikon. Hintariskilla ei ole merkittavaa tulosvaikutusta. Konsernin velkaposition keskimaarainen
korkosidonnaisuusaika 31.12.2010 oli 2,5 vuotta (2,1).

IFRS 7 -standardin mukainen rahoitusinstrumenteista johtuva herkkyys korkoriskille

Korkoherkkyytta on tarkasteltu + 1 prosenttiyksikon korkotason muutoksella markkinakoroissa ja sen vaikutusta
konsernin tulokseen ja omaan paaomaan. Vaikutus tulokseen muodostuu korkovirtariskista ja hintariskista.
Laskelmassa on mukana kaikki konsernin korolliset erat. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen
vaikutusta.

Herkkyys korkoriskille 31.12.2010 31.12.2009

Tulos " "Oma Tulos " "0ma
M€ padoma padoma
+ 1 %-yksikdn muutos markkinakorossa -2,5 +/-0 +0,4 +/-0

Hyodykehintariskit

Konsernissa kaytettaviin raaka-aineisiin liittyy hintariskeja. Naista toimivilla johdannaismarkkinoilla suojataan sinkin
hintariskid. Suojaus toteutetaan johdannaissopimuksilla. Ruukki Metals -divisioona vastaa sinkin hintariskin
hallinnasta ja suojauksen kaytannon toteutus hoidetaan konsernin rahoitustoiminnossa. Vuoden 2010 lopussa ol
suojattuna 42 prosenttia vuoden 2011 ja 19 prosenttia vuoden 2012 arvioiduista sinkkiostoista.

Rautaruukki Oyj on yksi Suomen suurimmista sahkonkayttajistd. Konsernin eniten sahkoa kayttavat tuotantoyksikot
sijaitsevat Suomessa. Eniten sahkoa kuluu Raahen ja Hdmeenlinnan tehtailla. Konsernin sahkon kaytto oli vuonna
2010 yhteensa noin 1,3 TWh (1,1). Sahkon kaytosta lahes puolet on omaa tuotantoa Suomessa ja loput
ostosahkoa. Tuotannon prosessikaasut hyddynnetdan omassa séhkotuotannossa Raahen terastehtaalla. Suurin
osa konsernin pohjoismaisesta ostosahkon tarpeesta hankitaan keskitetysti. Sahkon hintariskin hallinnan
tavoitteena on rajoittaa sdhkon hinnan vaihtelusta syntyvaa volatiliteettia konsernin kassavirroissa ja tuloksessa.
Séahkdsuojaukset tehdaan paasaantoisesti vakiomuotoisilla, markkinoilla noteeratuilla johdannaistuotteilla seka
kiintedehtoisilla sahkontoimitussopimuksilla. Myds sahkon hintariskia hallitaan konsernissa keskitetysti. Vuoden
2010 lopussa tulevasta ostosahkon tarpeesta Suomessa oli suojattu 71 prosenttia vuoden 2011, 53 prosenttia
vuoden 2012, 46 prosenttia vuoden 2013, 36 prosenttia vuoden 2014 ja 14 prosenttia vuoden 2015 konsernin
arvioidusta tarpeesta. Vuosien 2016-2019 arvioidusta tarpeesta on suojattu keskimaarin 9 prosenttia. Konserni
soveltaa IAS 39 mukaista suojauslaskentaa seka sinkki- ettd sahkodjohdannaisiinsa. Konsernin kayttamat sinkki- ja
sahkojohdannaiset on maaritelty kassavirran suojausinstrumenteiksi. Suojaussopimuksen solmimishetkella
dokumentoidaan suojausinstrumentin ja kohteen vélinen yhteys. Suojauksen tehokkuutta arvioidaan seka
suojaussuhteen alkaessa ettéd suojaussuhteen olemassaoloaikana vuosineljanneksittain. Tehokas osuus kayvan
arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta, jotka on maaritelty ja tayttévat tulevan rahavirran suojauksen
edellytykset, on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Tehoton osuus kd&yvan arvon muutoksista kirjataan hankinnan
ja valmistuksen kuluihin. Suojausten tehokkaan osan realisoitunut tulos kirjataan myytyja suoritteita vastaaviin
kuluihin oikaisuna sille kaudelle, jolloin suojattava kohde vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin tarkoittama herkkyys hyédykehintariskeille
Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/- 10 prosentin sahkén ja sinkin hintatason muutoksen vaikutusta konsernin
tulokseen ja omaan paaomaan. Tarkastelun kohteena ovat johdannaissopimukset. Herkkyystarkastelussa ei ole
huomioitu verojen vaikutusta.
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Herkkyys hyodykehintariskille 31.12.2010 31.12.2009

Oma Oma

Tulos . Tulos -
M€ padoma padoma
+/-10 % muutos sahkon hinnassa +/-0  +8,5/-8,5 +-0  +7,5/-7,5
+/-10 % muutos sinkin hinnassa +/-0 +3,6/-3,6 +/-0 +4,3/-4,3

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan, etté konsernin rahoitusvarat ja lainanottomahdollisuudet eivat riitd kattamaan
liiketoiminnan tulevia tarpeita tai etta tarvittavan varainhankinnan kustannukset ovat poikkeuksellisen korkeat.
Konsernin rahoitustoiminto vastaa keskitetysti maksuvalmiudesta ja sen suunnittelusta. Jalleenrahoitusriskin
minimoimiseksi pyritdan lainojen tasapainoiseen maturiteettijakaumaan seka hydédyntdmaan erilaisia
rahoituslahteita. Konsernin uudessa rahoitusriskipolitikassa on maaritelty, ettd ulkoisen velan maara, joka erdantyy
seuraavan 12 kuukauden Kuluessa, ei saa ylittda pankkeja sitovien kayttamattdmien luottolimiittien maaraa. Lisaksi
12 kuukauden jalkeen eraantyvien ulkoisten lainojen painotettu maturiteetti tulee olla vahintdan 3 vuotta. Konsernin
pitkdaikaisen lainakannan 12 kuukauden jalkeen jéljella oleva maturiteetti vuoden lopussa oli 4,1 vuotta (4,2).
Konserni on maaritellyt riittdvan maksuvalmiusvarannon. Siihen luetaan kassavarat ja likvidit sijoitukset seka
pankkeja sitovat kayttdmattdomat luottolimiitit ja nostamattomat lainat vahennettyna lyhytaikaisilla luotoilla.
Maksuvalmiusvarannon katsotaan olevan riittava, kun se kattaa seuraavien 12 kuukauden arvioidun
nettokassavirran mukaan luettuna eraantyvat pitkaaikaiset lainat. Maksuvalmiuden turvaamiseksi konsernilla oli
vuoden lopussa 350 miljoonan euron (350) sitova valmiusluotto, joka oli kokonaan kayttamattdémana. Konsernilla
on tililimiitteja yhteensa noin 72 miljoonaa euroa (67). Konsernilla on liséksi ei-sitovia luottolimiitteja yhteensa 75
miljoonaa euroa (95) pankeista seka 250 miljoonan euron (250) yritystodistusohjelma, josta vuoden lopussa oli
kayttamattéomana 94 miljoonaa euroa (151). Alla olevissa taulukoissa on esitetty pitkaaikaisten lainojen
eraantymiset.

Konsernin rahoitusvelkojen erdaantymisajat 31.12.2010

%
lainakan-
M€ Valuutta 2011 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensa nasta
Joukkovelkakirja-
lainat EUR 150 150 18 %
Lainat rahoitus-
laitoksilta EUR 22 20 38 37 37 90 244 29 %
SEK 33 33 4%
CNY 2 2 0 %
uUsbD 1 1 0 %
Elakelainat EUR 7 7 7 7 7 8 42 5%
SEK 1 1 0 %
Yritystodistukset EUR 156 156 18 %
Muut lainat EUR 1 1 0 %
Rahoitus-
leasingvelat EUR 10 6 5 5 3 16 45 5%
Ostovelat EUR 171 171 20 %
369 66 50 199 47 115 845 100 %

Sopimuksen mukaiset korkovirrat 31.12.2010 voimassa olevien korkojen mukaisesti
M€ EUR 22 20 17 16 6 13
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Konsernin rahoitusvelkojen erdantymisajat 31.12.2009

%

lainakan-
M€ Valuutta 2010 2011 2012 2013 2014 2015- Yhteensa nasta
Joukkovelkakirja-
lainat EUR 75 150 225 30 %
Lainat rahoitus-
laitoksilta EUR 21 18 20 20 19 43 141 19 %
SEK 29 29 4%
CNY 2 2 0%
usb 1 1 0 %
Elakelainat EUR 4 7 7 7 7 15 46 6 %
SEK 1 1 0%
Yritystodistukset EUR 98 98 13 %
Muut lainat EUR 1 1 1 0 %
Rahoitus-
leasingvelat EUR 9 9 6 5 5 20 54 7%
Ostovelat EUR 145 145 20 %
355 33 62 32 181 78 742 100 %
Sopimuksen mukaiset korkovirrat 31.12.2009 voimassa olevien korkojen mukaisesti
M€ EUR 24 17 16 14 13 10
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Luotto- ja vastapuoliriskit

Luottoriskit

Luotonvalvontaprosesseista, ohjeistuksesta ja raportoinnista konsernin johdolle vastaa keskitetysti konsernin
taloustoiminto. Yhtion johto on maarittanyt luotolla myynnin periaatteet ja periaatteita tukemaan on laadittu
luottopolitiikat maantieteellisesti, alueellisesti tai tytaryhtidittain. Merkittdvimmat luottoraja- ja muut
luottoriskipaatokset tehdaan konsernin johdossa yhtion hallituksen paattdmien valtuuksien mukaisesti.
Luottoriskista raportoidaan konsernin johdolle kuukausittain. Samalla analysoidaan yksityiskohtaisesti
merkittdvimmat riskit seké@ konsernin kannalta etta divisioonakohtaisesti.

Rautaruukin myyntisaamisten luottoriskin hallinnan peruslahtokohta on, etta jokaisella asiakkaalla on vahvistettu
luottoraja. Luotolla myynnin periaatteiden mukaisesti luottorajan ylittava myynti ei ole sallittua. Yhtion riskia
vahentavina tekijoina otetaan huomioon pankkitakaukset ja muut vakuudet seka konsernin myyntisaamisten
luottovakuutus. Luottoriskia vahentavaksi katsotaan myds ennakko- ja kateismaksut seka pankin vahvistamat
remburssit ja vientiperittdvat. Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Rahoitusvarat luokittain on eritelty liitetiedossa 17 Rahoitusvarat ja -velat luokittain.
Rautaruukilla ei ole merkittavia myyntisaamisten riskikeskittymia silla myynti on jakautunut laajalle asiakaskunnalle
eika yksittdinen asiakas tai asiakasryhma muodostui konsernin kannalta merkittéavaksi. Luottotappioita kirjattiin
tilikauden aikana 3,4 miljoonaa euroa (2,9), joka on 0,14 prosenttia (0,15) liikevaihdosta. Tappiot jakaantuivat
konsernissa useammalle tytaryhtidlle, joten yksittaiset tappiot eivat olleet tytaryrityksille merkittavia.

Vuoden lopun eraantyneiden myyntisaamisten maara laski edelliseen vuoteen verrattuna 6 prosenttiyksikkoa (10).
Merkittavin parannus erdantyneiden saatavien rakenteessa tapahtui saatavissa, jotka ovat olleet eradntyneena yli
91 paivaa. Alle seitseman paivaa eraantyneena olleet saatavat muodostivat valtaosan erdantyneiden saamisten
maarasta, mika selittyy suurelta osin ajasta, joka kuluu rahoituslaitosten valisessa maksuliikenteessa ennen kuin
suoritus kirjautuu yhtion tilille. Eraantyneiden rakenne on kehittynyt positiiviseen suuntaan, mika on seurausta
saamisten valvonnan tehostamisesta koko konsernissa. Eraantyneiden osuus myyntisaamisten kokonaismaarasta
laski 16 prosenttiin (22).

Myyntisaamiset

M€ 2010 2009
Myyntisaamiset 325 246
Erdantyneet

1-30 pv 40 34
31-60 pv 8 6
61-90 pv 3 4
yli 91 pv 3 10
Eraantyneet yhteensa 53 53

Tilikauden aikana epavarmojen saamisten maara laski 15 miljoonaan euroon. Ylla olevassa taulukossa epavarmat
saamiset on vahennetty myyntisaamisten maarasta.

Epavarmat saamiset

M€ 2010 2009
Epévarmat saamiset 1.1. 23 15
Epavarmojen saamisten muutos -11 5
Lopulliset luottotappiot 3 3
Epéavarmat saamiset 31.12. 15 23

Epéavarmojen saamisten jakauma

Erdantymattomat 1 1
1-30 pv 0 0
31-60 pv 0 0
61-90 pv 0 0
yli 91 14 22
Yhteensa 15 23

Rautaruukilla on hallussaan myyntisaamisiin kohdistuvia pankkitakauksia. Takausten merkitys luoton laatua
parantavana erana on kuitenkin pieni silld niiden maara on kokonaismyyntisaamisiin verrattuna vahainen.
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Vastapuoliriskit

Rahoitustoiminnasta syntyvan vastapuoliriskin minimoimiseksi sopimuksia tehdaan ainoastaan alan johtavien ja
hyvan luottokelpoisuuden omaavien rahoituslaitosten ja muiden vastapuolten kanssa. Sijoitustoiminnassa
vastapuoliriskia hallitaan maarittelemalla erilliset riskilimiitit vastapuolittain. Porssin ulkopuolella olevat
johdannaissopimukset toteutetaan ISDA puitesopimuksen tai vastaavan sopimuksen puitteissa. Rahoituksen
vastapuoliriskeista ei tilikauden aikana syntynyt menetyksia.

Paaoman hallinta

Rautaruukin padoman hallinnan tavoitteena on turvata liiketoiminnan toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa.
Paaomarakenteen avulla pyritddn varmistamaan joustava paasy paaomamarkkinoille riittdvan rahoituksen
turvaamiseksi. Lisaksi tavoitteena on sailyttda padgoman kustannus kilpailukykyisena verrattuna alan muihin
toimijoihin.

Paaomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantumisasteella (gearing). Strategisena tavoitteena on
sailyttaa nettovelkaantumisaste noin 60 prosentissa. Korolliset nettorahoitusvelat olivat vuoden 2010 lopussa 621
miljoonaa euroa (336) ja nettovelkaantumisaste oli 44,7 prosenttia (22,3). Korollisiin nettorahoitusvelkoihin
sisaltyvat rahoitusvelat vahennettyina rahavaroilla ja lyhytaikaisilla rahoitusvaroilla. Konsernilla on maéaritelty
keskimaarainen padomankustannus (WACC), jota sovelletaan padoman allokointiin liittyvassa paatdksenteossa
seka paaoman kayton tehokkuuden arvioinnissa.

Sijoitetun padoman strateginen tuottotavoite on 20 prosenttia. Konsernin osinkopolitikkana on jakaa 40-60
prosenttia tilikauden tuloksesta osinkona osakkeenomistajille. Tavoitteena on tasaisesti kasvava osinko, jota
maariteltdessa otetaan huomioon liiketoiminnan kasvun vaatimukset.

Nettovelkaantumisaste 31.12.

M€ 2010 2009
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 477 387
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 198 209
Rahavarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat 53 261
Korolliset nettorahoitusvelat 621 336
Oma paaoma yhteensa 1389 1509
Nettovelkaantumisaste 44,7 % 22,3 %
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4. Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit

Liiketoimintasegmentit muodostuvat Rautaruukin organisaatio- ja johtamisrakenteen seka sisaisen taloudellisen
raportoinnin mukaisesti seuraavista raportoitavista divisioonista:

Ruukki Construction

Ruukki Construction toimittaa rakentamista nopeuttavia ja tehostavia terasrakentamisen ratkaisuja liike- ja
toimitilarakentamiseen seka infrastruktuurirakentamisessa pohjarakentamiseen ja liikennevaylarakentamiseen.
Ruukki Engineering

Ruukki Engineering toimittaa asennusvalmiita jarjestelmia ja komponentteja konepajateollisuudelle.

Ruukki Metals

Ruukki Metals toimittaa terastuotteita ja niihin liittyvia esikasittely-, logistiikka- ja varastointipalveluja seka vastaa yhtion
terastuotannosta ja teraspalvelukeskuksista.

Raportoitavat segmentit maaraytyvat tuote- ja asiakaslahtoisesti. Segmenttien ulkoinen liikevaihto perustuu myynnin
asiakastietoihin. Segmentin myyntia vastaavat tuotekustannukset perustuvat myytyjen tuotteiden
standardikustannuksiin. Segmenteille allokoidaan myynnin ja hallinnon kustannuksia segmenttien liikevaihdon tai
resurssien kaytdn mukaisessa suhteessa. Segmenttien valilla ei tapahdu sisaistd myyntia, jota yrityksen johto seuraisi
sisdisessa raportoinnissa.

Konsernin tuloslaskelma

M€ 2010 2009
Konserniliikevaihto
Ruukki Construction 628 589
Ruukki Engineering 193 263
Ruukki Metals 1581 1050
Muut 13 49
Konserniliikevaihto yhteensa 2415 1950

Konsernin liikevoitto

Ruukki Construction -43 -49
Ruukki Engineering -32 -4
Ruukki Metals 93 -228
Muut -30 -42
Konsernin liikevoitto yhteensa -12 -323
Rahoituskulut, netto -66 -36
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 3 0
Tuloverot -4 84
Tilikauden tulos -79 -275
Poistot ja arvonalentumiset Poistot Arvonalentumiset
M€ 2010 2009 2010 2009
Ruukki Construction 30 59 1 0
Ruukki Engineering 9 22 4 0
Ruukki Metals 108 63 1 0
Muut 1 2 8 0
Konserni yhteensa 148 145 14 1

Toimintasegmenttien operatiivinen sijoitettu pddaoma
Vuonna 2010 siirryttiin raportoimaan segmenttien varojen sijasta niiden operatiivinen sijoitettu padoma,
koska se on tunnusluku, joka raportoidaan johdolle ja jota johto seuraa. Operatiivinen sijoitettu padoma on maaritetty
seuraavasti:

+ Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

+ Myytavissa olevat sijoitukset

+ Vaihto-omaisuus

+ Myyntisaamiset

- Ostovelat

- Saadut ennakkomaksut
Vertailukauden luvut on esitetty vastaavasti.
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Operatiivinen sijoitettu pddoma ja pitkaaikaisten varojen Operatiivinen sijoitettu Pitkdaikaisten varojen

lisdykset padoma lisdykset
M€ 2010 2009 2010 2009
Ruukki Construction 429 431 12 67
Ruukki Engineering 144 132 13 27
Ruukki Metals 1547 1320 143 95
Muut 30 51 5 3
Konserni yhteensa 2150 1934 173 191
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot Liikevaihto Pitkaaikaiset varat
M€ 2010 2009 2010 2009
Suomi 652 587 1015 984
Muut Pohjoismaat 745 612 54 67
Itédinen Keski-Eurooppa* 291 231 127 130
Venaja ja Ukraina 188 141 160 156
Muu Eurooppa 372 265 2 6
Muut maat 166 113 8 6
Konserni yhteensa 2415 1950 1367 1348

* ltéiseen Keski-Eurooppaan lasketaan mukaan Baltian maat, Bulgaria, Kroatia, Puola, Romania, Serbia, Slovakia,
Slovenia, Tsekin tasavalta ja Unkari

Maantieteellisten alueiden tuotot on maaritetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja pitkaaikaisten varojen
kirjanpitoarvo on maéaritetty varojen sijaintipaikan mukaan.
Maantieteellisten alueiden valilla tapahtuvat liiketoimet toteutetaan noudattaen yleisid markkinahintoja ja -ehtoja.

Vertailukelpoinen tulos

Ruukin operatiivisen toiminnan ja sen tuloksen paremman ymmarrettavyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi
vuoden 2010 osavuosikatsauksissa siirryttiin esittdmaan konsernin lukujen lisdksi segmenttien ja konsernin
vertailukelpoinen liikevaihto ja liikevoitto.

Vertailukausien tiedot on esitetty vastaavasti.

Vertailukelpoinen liikevaihto ja liikevoitto Liikevaihto Liikevoitto

M€ 2010 2009 2010 2009
Ruukki Construction 628 589 -45 -44
Ruukki Engineering 193 263 -28 4
Ruukki Metals 1581 1050 126 -219
Muut 1 0 -15 -13

Yhteensa 2403 1901 38 -272

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liikevaihdon ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat:
Liiketoiminnan muutoksiin liittyvat erat, esimerkiksi
- Yritysrakenteen muutokset (yritysostot ja -myynnit)
- Lopetettuihin ja myytavissa oleviin toimintoihin liittyvat erat, esimerkiksi
- Varastojen ja kayttdomaisuuden alaskirjaukset
- Strukturointivaraukset
- Kohdistettujen hankintamenojen ja liikearvojen alaskirjaukset
Nykyiseen liiketoimintaan liittymattomat erat, esimerkiksi hintayhteistytsakko.
Jatkuvaan liiketoimintaan liittyvat erat, esimerkiksi
- Suojaustarkoituksessa pidettévien johdannaisten kayvan arvon muutokset, joihin ei IAS 39 mukaisesti sovelleta
suojauslaskentaa
- Masuunin peruskorjaukseen liittyva matalan kayttéasteen aiheuttama kustannus
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat segmenteittain

M€ 2010 2009
Konsernin liikevaihtoon vaikuttavat erat
Muut
Mo i Rana yksikon liikevaihto 12 49
Konsernin liikevoittoon vaikuttavat erat
Ruukki Construction
Realisoitumattomat USD- johdannaisten kurssierot 2 -4
Ruukki Engineering
Kulut Hassleholmin, Oskarstromin ja Dortmundin yksikoiden sulkemisesta -5 -5
Realisoitumattomat USD- johdannaisten kurssierot 1 -3
Ruukki Metals
Masuunin peruskorjaukseen liittyva matalan kayttdasteen aiheuttama kustannus -18
Realisoitumattomat USD- johdannaisten kurssierot -13 -9
Tuotannon koeajojen kustannus raaka-ainepohjan muutosta varten -2
Muut
Mo i Rana yksikon liikevoitto -11 -30
Vuonna 2006 myytyyn janneterasliiketoimintaan liittyva hintayhteistydsakko -4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -49 -51
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5. Yrityshankinnat ja -myynnit

Vuosi 2010
Yrityshankinnat
Vuonna 2010 ei tapahtunut yrityshankintoja.

Yritysmyynnit
Rautaruukki Oyj myi huhtikuussa 2010 Kiinteistd Oy Jarvenpaan Puurtajankatu 2:n
kolmella miljoonalla eurolla.

Vuosi 2009

Yrityshankinnat

Rautaruukki osti helmikuussa 2009 Norjan johtaviin teollisuus- ja liiketilojen
terasrunkorakentajiin kuuluvan Skalles Eiendomsselskap AS:n osakekannan. Osto
vahvistaa konsernin asemaa paikallisena toimijana pohjoismaisessa terasrakentamisessa.
Konsernin ja Skallesin asiakaskunta ja tuotteet tdydentavat toisiaan. Skallesin
kokonaistoimituksiin kuuluvat terasrakenteiden suunnittelu, valmistus ja asennus.
Yrityksen palveluksessa on noin 50 henkil6a ja sen liikevaihto vuonna 2008 oli noin 16
miljoonaa euroa. Yritys sijaitsee Fredrikstadissa. Pluss Stal AS oli aiemmin Rautaruukin
50 prosenttisesti omistama osakkuusyritys ja Rautaruukki osti loput 50 prosenttia
osakkeista sen toiselta omistajalta kesdkuussa 2009. Hankinnoista syntyneen

4 miljoonan euron liikkearvon perusteluina ovat tulevaisuuden tuotto-odotukset seka
synergiaedut.

Hankitut yritykset lisasivat konsernin liikkevaihtoa 6 miljoonaa euroa eika niilla ollut
vaikutusta konsernin tulokseen. Mikali yritykset olisi hankittu 1.1.2009, konsernin
likevaihto vuonna 2009 olisi arvion mukaan ollut 7 miljoonaa euroa suurempi. Konsernin
tulokseen ei olisi ollut merkittavaa vaikutusta.

Oheisissa taulukoissa on esitetty yhdisteltyna vuonna 2009 tapahtuneiden
yrityshankintojen tiedot.

M€ 2009
Hankintameno 13

josta ehdollista kauppahintaa 0
Hankitun omaisuuden kaypa arvo 9
Liikearvo 4

Hankittujen yritysten varat ja velat

Kayvat Kirjan-

M€ arvot pitoarvot
Varat
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hyédykkeet 4 0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 5 3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1 1
Myynti- ja muut saamiset 1 1
Rahavarat 4 4
Varat yhteensa 15 9
Velat
Pitk&aikaiset korottomat velat 2 0
Lyhytaikaiset korottomat velat 3 3
Velat yhteensa 6 4
Hankitun omaisuuden arvo 9 5
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Hankinnoista aiheutuneet rahavirrat

M€ 2009
Rahana maksettu osuus hankintamenoista 1
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 4

7

Yritysmyynnit
Vuonna 20009 ei ollut yritysmyynteja.

6. Myytavana olevat toiminnot

Joulukuussa 2009 Rautaruukki ilmoitti kaynnistavansa selvityksen Ruukki Engineering -
segmenttiin kuuluneen laivanrakennusprofiileja ja tuulivoimalatornien laippa-aihioita
valmistavan Norjan Mo i Ranan yksikdn toimintojen uudelleenjarjestamiseksi. Yksikon
vuoden 2009 liikevaihto oli 49 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli -30 miljoonaa euroa.
Tehtaan taloudellisen tilan korjaamiseksi paatettiin selvittda tulevaisuuden vaihtoehdot,
mukaan lukien toiminnan lopettaminen osittain tai kokonaan. Tahan liittyen yksikon
henkiloston kanssa aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut, joiden piirissa oli noin 110
henkilda.

Syyskuussa 2010 tehdyn paatdksen mukaisesti tehtaasta luovutaan, ja siihen liittyvat
varat ja velat on esitetty taseessa erilldan konsernin muista varoista ja veloista. Mo i
Ranan yksikon varat ja velat arvostettiin 30.9.2010 kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan
kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla. Samassa yhteydessa
yksikko luokiteltiin luovutettavien erien ryhmaan. Aineellisesta kayttdomaisuudesta
kirjattiin tassa yhteydessa 8 miljoonan euron arvonalentuminen, joka on esitetty
poistoissa ja arvonalentumisissa. Yksikko ei edusta merkittavaa liiketoimintaa tai
maantieteellista toiminta-aluetta, joten se ei tayta lopetetun toiminnon

kriteereita.

Rautaruukki on kdynnistanyt Mo i Ranan liiketoiminnan myynnin ja neuvotteluja on kayty
useamman potentiaalisen ostajaehdokkaan kanssa.

Mo i Ranan yksikk®d siirrettiin kolmannella vuosineljanneksella Ruukki Engineering -
segmentistd Muut -ryhmaan, joka sisaltaa lisaksi konsernihallinnon ja jakamattomat erat.
Yksikon tulos esitetdan Muut -ryhmassa ja vertailukausien segmenttitiedot on oikaistu
vastaavasti.

Mo i Ranan yksikon varat ja velat 31.12.

M€ 2010
Varat

Vaihto-omaisuus 2
Laskennalliset verosaamiset 14
Myynti- ja muut saamiset 0
Rahavarat 0
Varat yhteensa 15
Velat

Ostovelat ja muut korottomat velat 3
Varaukset 5
Velat yhteensa 7
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7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

M€ 2010 2009
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 3 6
Saadut avustukset 5 5
Muut 8 9
Yhteensa 15 20
Liiketoiminnan muut kulut

M€ 2010 2009
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 1 2
8. Toimintokohtaisten kulujen erittely

M€ 2010 2009
Raaka-aineet, materiaalit ja tarveaineet 1283 1105
Ty6suhde-etuudet 472 456
Ulkopuoliset palvelut 272 260
Rahdit 235 167
Poistot ja arvonalentumiset 162 146
Energia ja polttoaineet 146 118
Vuokrat 37 40
Muut 57 66
Valmistus omaan kaytto6n -16 -18
Vaihto-omaisuuden muutos -206 -49
Yhteensa 2441 2292

Siséaltaa myytyja suoritteita vastaavat kulut, myynnin ja markkinoinnin seka hallinnon kulut.

Tilintarkastajien palkkiot

t€ 2010 2009
Lakisaateinen tilintarkastus 1310 1312
Muu tilintarkastus 54 98
Veroneuvonta 209 100
Muut palvelut 465 391
Yhteensa 2038 1901
9. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
M€ 2010 2009
Palkat ja palkkiot 379 371
Voittopalkkiot 0 0
Osakepalkitseminen

mydnnetyt osakkeina maksettavat etuudet 0 0

mydnnetyt kateisvaroina maksettavat etuudet 0
Elakevakuutusmaksut ja elakkeet

maksupohjaiset elakejarjestelyt 52 41

etuuspohjaiset elakejarjestelyt 2 1
Muut henkilésivukulut 39 42
Yhteensa 472 456
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Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut toiminnoittain

M€ 2010 2009
Hankinta ja valmistus 340 328
Myynti ja markkinointi 62 62
Hallinto 70 65
Yhteensa 472 456
Johdon tyésuhde-etuuksista kerrotaan liitetiedossa 34 Lahipiiri-informaatio ja
osakepalkitsemisesta liitetiedossa 28 Osakepalkitseminen.
Henkil6sto keskimaarin toiminnoittain 2010 2009
Hankinta ja valmistus 9179 10 022
Myynti ja markkinointi 1226 1392
Hallinto 1288 1250
Yhteensa 11 693 12 664
10. Poistot ja arvonalentumiset
Poistot hyodykeryhmittain
M€ 2010 2009
Aineettomat hyédykkeet 20 22
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 28 25

Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet 100 98
Poistot yhteensa 148 145
Arvonalentumiset 14 1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 162 146
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain
M€ 2010 2009
Hankinta ja valmistus 151 134
Myynti ja markkinointi 2 2
Hallinto 9 10
Yhteensa 162 146

Poistot sisaltavat rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen rakennusten ja rakennelmien
poistoja 3 miljoonaa euroa (2) seka koneiden ja kaluston poistoja 4 miljoonaa euroa (4).
Arvonalentumiset sisaltyvat myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin eikéa aiemmin kirjattuja

arvonalentumistappioita ole peruttu.
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11. Rahoitustuotot ja -kulut

M€ 2010 2009
Osinkotuotot 0 1
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 2 3
Tuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista

rahavaroista 1 3
Muut rahoitustuotot 0 0
Rahoitustuotot yhteensa 2 6

Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan kirjatuista

rahoitusveloista -26 -20
Korkokulut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista

rahoituserista -8 -12
Aktivoidut vieraan padoman menot 2 1
Arvonalentumistappiot lainasaamisista -33

Muut rahoituskulut -5 -8
Rahoituskulut yhteensa -70 -39
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 37 46
Valuuttakurssivoitot ei suojauslaskennan alaisista

valuuttajohdannaisista 26 29
Valuuttakurssivoitot yhteensa 63 75
Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -32 -47
Valuuttakurssitappiot ei suojauslaskennan alaisista

valuuttakurssijohdannaisista -25 -30
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavista rahoituslainoista -4 -2
Valuuttakurssitappiot yhteensa -61 -78
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -66 -36

Rautaruukki Oyj:n osakkuusyhtién Oy Ovako Ab:n myynti toteutui 2006. Rautaruukin
omistusosuus yhtidsta oli 47 prosenttia. Kauppaan liittyen Rautaruukille syntyi
lainasaatava Ovakolta. Elokuussa 2010 paaomasijoittaja Triton solmi sopimuksen, jolla se
osti Ovakoon kuuluvien Bar-, Bright Bar- ja Tube and Ring -yhtididen koko osakekannan.
Sopimusjarjestelyn perusteella Rautaruukki luopui saatavastaan ja sai vastikkeeksi
arvopaperin, joka oikeuttaa noin 2,2 prosentin omistusosuuteen Ovakossa. Taman
seurauksena Rautaruukki kirjasi lainasaatavastaaan 33 miljoonan euron
arvonalentumistappion.

Suojauslaskennan alaisista sahkodjohdannaisista on kirjattu tuloslaskelmaan oikaisemaan
sahkoostoja +3 miljoonaa euroa (-6). Suojauslaskennan alaisten sinkkijohdannaisten
realisoitunut tulos oli +2 miljoonaa euroa (-19). Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitettyjen
kurssierojen liséksi konsernin liikevoittoon sisaltyi -7 miljoonaa euroa myynnin kurssieroja,
joista johdannaisten osuus oli -7 miljoonaa euroa (-15, josta johdannaisten osuus oli -14)
ja +3 miljoonaa euroa ostojen kurssieroja, joista johdannaisten osuus +6 miljoonaa euroa
(+2, josta johdannaisten osuus 0).
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12. Tuloverot

M€ 2010 2009
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 -2
Verot aikaisemmilta tilikausilta -2 1
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -2 84
Yhteensa -4 84

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat Suomen yhtiéverokannan, 26
prosenttia, mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

M€ 2010 2009
Tulos ennen veroja -74 -359
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 19 93
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen

vaikutus -4 -6
Verokantojen muutosten vaikutus -1 -1
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut -13 4
Kirjaamattomien verotappioiden hyédyntadminen 1 4
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -7 -9
Muut jaksotuserot -1 -1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 2 -1
Verot tuloslaskelmassa -4 84

Konsernin laajaan tulokseen kirjatut verot ja muu erittely laskennallisten verojen
muutoksesta liitetiedossa 20 Laskennalliset verosaamiset ja -velat.

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla.

2010 2009
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, M€ -79 -275
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1 000 kpl 138 864 138 846
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € -0,57 -1,98

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentuva vaikutus.

2010 2009
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos, M€ -79 -275
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, M€ -79 -275
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
1 000 kpl 138 864 138 846
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen
laskemiseksi, 1 000 kpl 138 864 138 846
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € -0,57 -1,98
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14. Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

M€ 2010 2009
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 21 24
Lisaykset 0 1
Vahennykset 0 -3
Vahennykset yritysmyyntien kautta 0

Kurssierot 0 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 21
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 703 636
Lisdykset 20 74
Lisaykset yrityshankintojen kautta 3
Vahennykset -15 -12
Vahennykset yritysmyyntien kautta -3

Kurssierot 4 2
Hankintameno 31.12. 709 703
Kertyneet poistot 1.1. -337 -316
Vahennysten kertyneet poistot 15 7
Vahennysten kertyneet poistot, yritysmyynnit 0

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -29 -25
Kurssierot -2 -2
Kertyneet poistot 31.12. -353 -337
Kirjanpitoarvo 31.12. 356 366
Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 2 336 2247
Lisaykset 157 129
Lisaykset yrityshankintojen kautta 2
Vahennykset -31 -45
Kurssierot 6 3
Hankintameno 31.12. 2 468 2 336
Kertyneet poistot 1.1. -1 684 -1 631
Vahennysten kertyneet poistot 27 50
Vahennysten kertyneet poistot, yritysmyynnit 0

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -109 -99
Kurssierot -3 -4
Kertyneet poistot 31.12. -1 768 -1 684
Kirjanpitoarvo 31.12. 700 652
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 120 165
Muutokset 17 -45
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 120
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1180 1159
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Konserni on soveltanut uudistettua IAS 23 Vieraan padoman menot -standardia 1.1.2009
alkaen. Aineellisten hyédykkeiden hankintamenoon on vuonna 2010 aktivoitu korkoja 2
miljoonaa euroa (1). Kaytetty rahoitusmenokerroin oli keskimaarin 3,8 prosenttia (3,9).

Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua

omaisuutta seuraavasti:

M€ 2010 2009
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 38 40
Kertyneet poistot -18 -17
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 22
Koneet ja kalusto

Hankintameno 44 44
Kertyneet poistot -28 -25
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 20

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla rakennuksia seka koneita

ja kalustoa. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden tilikauden lisayksiin ei sisally

rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeité (16 miljoonaa euroa).

15. Aineettomat hyddykkeet

M€ 2010 2009
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 103 105
Lisaykset yrityshankintojen kautta 5
Arvonalentumiset -2

Siirrot kayttdomaisuuserien valilla -3
Kurssierot 4 -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 104 103
M€ 2010 2009
Asiakassuhteet

Hankintameno 1.1. 47 42
Lisaykset yrityshankintojen kautta 5
Siirrot kayttdomaisuuserien valilla 3
Kurssierot 1 -3
Hankintameno 31.12. 48 47
Kertyneet poistot 1.1. -21 -15
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -7 -6
Kertyneet poistot 31.12. -28 -21
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 26
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Muut aineettomat hyodykkeel

Hankintameno 1.1. 188 188
Lisaykset 9 10
Vahennykset -15 -9
Kurssierot 1 0
Hankintameno 31.12. 183 188
Kertyneet poistot 1.1. -147 -140
Vahennysten kertyneet poistot 14 7
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -14 -15
Kurssierot 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -148 -147
Kirjanpitoarvo 31.12. 35 41
Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 6 7
Muutokset 7 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 6
Muut aineettomat hyodykkeet yhteensa 68 73

Konsernin aineettomat hyddykkeet muodostuvat paaosin liikkearvosta ja hankituista
ohjelmistoista. Konsernilla ei ole olennaista maaraa sisaisesti valmistettuja eika
rajoittamattoman vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeita.

Paastooikeudet

Paastooikeuksien vastikkeettomassa alkujaossa paastdkaupan toiselle kaudelle 2008-
2012 saivat Euroopan Unionin paastokaupan piiriin kuuluvat Raahen ja Hameenlinnan
tehtaat Suomessa seka Norjan paastokauppajarjestelmaan kuuluva Mo i Ranan
valssaamo Norjassa yhteensa 23,7 miljoonaa paastdoikeutta. Ostetut paastdoikeudet ja
osuudet paastévahenemia tuottavissa rahastoissa kirjataan aineettomiin oikeuksiin
hankintamenoon, ja ilmaiseksi saadut paastéoikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa eli
nollaan. Tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumistappio, jos naiden kirjanpitoarvo
ylittda kayvan arvon. Paastooikeuksien ja -vahenemien myyntivoitot kirjataan
likevoittoon.

Paastooikeuksien, paastévahenemien ja padstovahenemia tuottavien rahastojen
osuuksien arvo taseessa tilikauden paattyessa oli yhteensa kolme miljoonaa euroa (3).
Vuonna 2010 paastdoikeuskaupankaynnin tuloksena syntyi tuottoja 9 miljoonaa euroa

(34). Toteutuneet paastooikeusjarjestelman piirissa olevat hiilidioksidipaastét vuonna 2010
olivat noin 4,1 miljoonaa tonnia (3,4), ja naita vastaavat noin 4,1 miljoonaa paastooikeutta

palautetaan 30.4.2011 mennessa.
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Liikearvo toimintasegmenteittdin ja arvonalentumistestaus

M€ 2010 2009
Ruukki Construction 67 64
Ruukki Engineering 25 27
Ruukki Metals 12 12
Yhteensa 104 103

Liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Rahavirtaa tuottavat yksikét vastaavat maaritettyja konsernin toimintasegmentteja, tasoa,
jolla johto seuraa liiketoimintaa ja siihen liittyvaa liilkearvoa. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on maaritelty perustuen kayttdarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat johdon
hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat kolme vuotta. Ennakoidut rahavirrat diskontataan
nykyhetkeen. Diskonttauskorkona on kaytetty 9,90 prosenttia (11,51) kaikkien rahavirtaa
kerryttavien yksikoéiden osalta.

Rahavirtojen kasvuennusteet heijastavat johdon ndkemystad myynnin ja kustannuserien
kehittymisesta ennustekauden aikana. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on huomioitu
kayttden yhden prosentin kasvuoletusta. Kaytetty kasvuoletus ei ylita toimialan
pitkaaikaista keskimaaraista kasvua.

Laskelmien toteutumiseen vaikuttavat seuraavat kaytetyt oletukset: terastuotteiden ja
raaka-aineiden markkinahinnat, rakentamisen ja konepajateollisuuden suhdanteet seka
valuuttakurssikehitys. Johdon kayttamat oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen
seka yleiseen nakemykseen alan tulevaisuudesta.

Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena konsernilla ei ole
arvonalentumiskirjaustarvetta. Arvonalentumistestauksessa maaritetyt kerrytettavissa
olevat rahamaarat ylittavat selvasti testattujen yksikoiden kirjanpitoarvot, joten johdon
kasityksen mukaan laskelmissa kaytettyjen keskeisten oletusten jokseenkin mahdollinen
muutos ei aiheuttaisi arvonalentumistilannetta.
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16. Osuudet osakkuusyrityksissa

Osakkuusyritysten yhdistetyt tiedot

Liike-

M€ vaihto Tulos Varat Velat
2010

Osakkuusyritykset yhteensa 177 8 98 45
2009

Osakkuusyritykset yhteensa 122 -1 68 24
Osakkuusyritykset

Omistus-

Nimi Maa Kotipaikka osuus %
Bet-Ker Oy Suomi Ylivieska 44 .4
Heléns Ror AB Ruotsi Halmstad 25,0

Osakkuusyrityksiin ei sisally noteerattuja yrityksia. Osakkuusyritysten tilikausi on kalenterivuosi. Osakkuusyritysten
tulokset on yhdistelty konserniin kdyttaen alustavia lukuja, mikali osakkuusyritysten tilinpaatokset eivat ole valmistuneet

konsernitilinpaatoksen aikataulussa.
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17. Rahoitusvarat ja -velat luokittain

31.12.2010

Kaypaan

arvoon Jaksotet-
tulosvai- tuun Suojaus-
kutteisesti hankinta- laskennan
kirjattavat Myytdvis- menoon piirissa

rahoitus- Lainatja saolevat kirjattavat olevat Tase-erien

varat ja - muut rahoitus- rahoitus- johdan- kirjanpito-
M€ velat saamiset varat velat naiset arvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat sijoitukset 13 13 13
Korolliset lainasaamiset 1 1 1
Johdannaissopimukset 4 4 4
Muut saamiset 4 4 4
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 325 325 325
Muut saamiset 8 8 8
Johdannaissopimukset 3 14 17 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 13 0 14 14
Rahavarat 40 40 40
Kirjanpitoarvo
arvostusluokittain 16 377 13 18 424 424
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 477 477 482
Johdannaissopimukset 3 3 3
Muut velat 14 14 14
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 198 198 198
Johdannaissopimukset 17 0 17 17
Ostovelat 171 171 171
Kirjanpitoarvo
arvostusluokittain 17 860 3 880 886
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31.12.2009

Kaypaan
arvoon Jaksotet-
tulosvai- tuun  Suojaus-
kutteisesti hankinta- laskennan
kirjattavat Myytavis- menoon piirissa

rahoitus- Lainatja saolevat Kkirjattavat olevat Tase-erien

varat ja - muut rahoitus- rahoitus- johdan- kirjanpito-
M€ velat saamiset varat velat naiset arvot Kdypa arvo
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat sijoitukset 12 12 12
Korolliset lainasaamiset 33 33 33
Johdannaissopimukset 5 5 5
Muut saamiset 6 6 6
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 246 246 246
Muut saamiset 35 35 35
Johdannaissopimukset 7 7 14 14
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 142 78 219 219
Rahavarat 42 42 42
Kirjanpitoarvo
arvostusluokittain 149 439 12 13 613 613
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 387 387 387
Johdannaissopimukset 8 8 8
Muut velat 1 1 1
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 209 209 209
Johdannaissopimukset 10 4 14 14
Ostovelat 146 146 146
Kirjanpitoarvo
arvostusluokittain 10 743 12 766 766
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18. Myytavissa olevat sijoitukset

M€ 2010 2009
1.1. 12 11
Lisaykset 0 2
Vahennykset 0 -1
31.12. 13 12
Myytavissa olevat sijoitukset muodostuvat noteerattomien yritysten osakkeista, joissa
Rautaruukin osuus aanivallasta on alle 20 prosenttia. Sijoitukset on kirjattu
hankintamenoon, koska niiden kdypa arvo ei ole luotettavasti maariteltivissa.

19. Muut pitkaaikaiset saamiset

M€ 2010 2009
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 0
Korolliset lainasaamiset 1 33
Muut pitkaaikaiset saamiset 8 11
Yhteensa 9 44

Pitkaaikaisten lainasaamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 17 Rahoitusvarat ja -

velat luokittain.
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20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2010

Kirjattu
muihin
Kirjattu laajan Kurssierot
tuloslas- tuloksen ja muut
M€ 1.1. kelmaan eriin muutokset 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 3 1 0 3
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 0 2 0 2
Rahoitusleasing 4 -1 3
Tydsuhde-etuudet 12 -3 2 0 12
Verotukselliset tappiot 87 7 1 95
Muut erat 7 -3 0 4
Yhteensa 113 3 2 2 120
Siirto myytavana olevan toiminnon varoihin -14
Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan -74 -80
Laskennalliset verosaamiset taseessa 39 26
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 106 1 0 108
Vaihto-omaisuus 0 0
Johdannaisten arvostus kdypaan arvoon 0 1 4 0 4
Muut erat 4 3 0 7
Yhteensa 110 4 4 1 119
Netotettu laskennallisia verosaamisia vastaan -74 -80
Laskennalliset verovelat taseessa 37 39
Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2009
Kirjattu
muihin Ostetut/
Kirjattu laajan myydyt Kurssierot
tuloslas-  tuloksen tytaryri- ja muut
M€ 1.1. kelmaan eriin tykset muutokset 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 7 -4 3
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Rahoitusleasing 6 -2 0 4
Tydsuhde-etuudet 4 8 0 12
Johdannaisten arvostus kaypaan arvoon 17 -17
Verotukselliset tappiot 13 74 87
Muut erat 18 -7 -4 7
Yhteensa 64 53 0 -4 113
Netotettu laskennallisia verovelkoja
vastaan -31 74
Laskennalliset verosaamiset taseessa 33 39
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Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2009

Kirjattu
muihin Ostetut/
Kirjattu laajan myydyt Kurssierot
tuloslas-  tuloksen tytéryri- ja muut
M€ 1.1. kelmaan eriin tykset muutokset 31.12.
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 107 -3 3 106
Tydsuhde-etuudet 19 -15 -4
Vaihto-omaisuus 1 -1 0
Johdannaisten arvostus kaypaan arvoon 0 -13 13 0
Muut erat 2 2 4
Yhteensa 129 -31 9 3 110
Netotettu laskennallisia verosaamisia
vastaan -31 -74
Laskennalliset verovelat taseessa 98 37

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on esitetty taseessa netotettuna siina tapauksessa, etta yhteisélla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen ja -velka keskenaan ja
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Konsernilla oli 31.12.2010 verotuksellisia tappioita 106 miljoonaa euroa (45), joista ei ole kirjattu verosaamista, koska
kyseisten tappioiden hyddyntadminen on epavarmaa. Verotuksellisista tappioista 58 miljoonaa euroa (23) on tappioita,
joiden kayttdaika on rajoitettu 5 vuoteen niiden syntymisesta laskettuna.

Tappiosta kirjatun laskennallisen verosaamisen lisdys koostuu padosin emoyhtion vuoden 2010 tappiosta kirjatusta
saamisesta. Johto arvioi, ettd emoyhtidlle kertyy tulevina vuosina verotettavaa tuloa, josta tappio voidaan vahentaa.

Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, sillé varojen jakaminen
lahitulevaisuudessa on epatodennakoista.

Muihin laajan tuloksen eriin siséltyvat verot

2010 2009
Ennen Verojen Ennen Verojen
M€ veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen
Rahavirran suojaus 14 -4 10 51 -13 38
Muuntoerot 18 18 -5 -5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -9 2 -7 -15 4 -12
Yhteensa 23 -1 22 31 -9 22
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21. Vaihto-omaisuus

M€ 2010 2009
Aineet ja tarvikkeet 239 187
Valmiit ja keskeneraiset tuotteet 401 304
Yhteensa 640 492

Paattyneella tilikaudella kirjattiin kuluksi 4 miljoonaa euroa (32), jolla vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvo alennettiin vastamaan sen nettorealisointiarvoa. Aikaisemmin tehtyja vaihto-
omaisuuden kulukirjauksia peruttiin 9 miljoonaa euroa (0) nettorealisointiarvojen
kohoamisen seurauksena.

22. Myyntisaamiset ja muut saamiset

M€ 2010 2009
Myyntisaamiset 319 243
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 5 3
Myyntisaamiset yhteensa 325 246
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 28 20
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset:

suojauslaskennassa 14 7
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset: ei

suojauslaskennassa 3 7
Muut saamiset 44 51
Muut saamiset yhteensa 89 86

Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 17 Rahoitusvarat ja -velat luokittain.
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23. Johdannaissopimukset

Seuraavassa taulukossa esitetdan konsernin rahoitus- ja hyddykejohdannaisten nimellismaarat ja kayvat arvot. Kaypien
arvojen laskenta perustuu saatavilla oleviin markkinahintoihin. Optioiden osalta kaytetaan yleisia arvostusmalleja.
Nimellismaarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia ja ne sisaltavat myos suljettuja sopimuksia.

Rahavirran suojaukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Nimellismaara

Kaypa arvo, M€

Voimassaoloaika Positiivinen Negatiivinen
<1 1-5 >5 Yhteen- <1 1-5 >5 <1 1-5 >5
vuosi  vuotta vuotta sa vuosi vuotta vuotta | vuosi vuotta vuotta
31.12.2010
Sinkkijohdannaiset
Termiinit, tonneja 13 500 6 000 19 500 6 2
Sahkojohdannaiset
Termiinit, GWh 466 957 236 1659 8 2 0 0 -3 -1
31.12.2009
Sinkkijohdannaiset
Termiinit, tonneja 18 000 6 000 24 000 7 5
Sahkoéjohdannaiset
Termiinit, GWh 467 1185 175 1827 0 1 -4 -7 -1
Kayvan arvon suojaukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa
Nimellismaara, M€ Kaypa arvo, M€
Voimassaoloaika Positiivinen Negatiivinen
<1 1-5 >5 Yhteen- <1 1-5 >5 <1 1-5 >5
vuosi  vuotta vuotta sa vuosi vuotta vuotta | vuosi vuotta vuotta
31.12.2010
Korkojohdannaiset 75 75 0
31.12.2009
Korkojohdannaiset 75 75 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Nimellismaara, M€ Kaypa arvo, M€
Voimassaoloaika Positiivinen Negatiivinen
<1 1-5 >5 Yhteen- <1 1-5 >5 <1 1-5 >5
vuosi  vuotta vuotta sa vuosi vuotta vuotta | vuosi vuotta vuotta
31.12.2010
Valuuttajohdannaiset
Termiinit 544 544 2 -13
Optiot
Ostetut 138 138 1 -3
Myydyt 137 137
31.12.2009
Valuuttajohdannaiset
Termiinit 368 368 2 -5
Optiot
Ostetut 150 150 0 -1
Myydyt 150 150 1 0
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Rahavirtoja suojaavien johdannaisten realisoitumaton tulos kirjataan omaan pdaomaan silta osin, kun suojaus on tehokas.
Muut kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Ennustettujen suojauksen kohteena olevien kassavirtojen
arvioidaan toteutuvan samalla ajanjaksolla kuin yll& eritellyt johdannaiset. Suojauslaskennan piirissa olevista johdannaisista
tuloslaskelmaan kirjattu tehottomuus oli vuonna 2010 alle miljoona euroa (1). Tehottomuus on aiheutunut séahkdostoja
suojaavista sopimuksista ja on kirjattu tuloslaskelmaan oikaisemaan energiakuluja. Kdyvan arvon suojaukset ovat olleet
erittain tehokkaita. Suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin tulosvaikutukset vuonna 2010 olivat vahaisia.

Konsernilla ei ollut merkittavia kytkettyja johdannaisia 31.12.2010 eika 31.12.2009.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.12.2010 1 taso 2 taso 3 taso
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Valuuttajohdannaiset 3
Korkojohdannaiset (kdyvan arvon suojaus) 0
Hyodykejohdannaiset (rahavirran suojaus)
Sahko 10
Sinkki 7
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 13
Myytavissa olevat sijoitukset 13

Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Valuuttajohdannaiset -16
Hyddykejohdannaiset (rahavirran suojaus)
Sahko -3

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritelladn kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja vastaavan
pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon menetelmalla, joka
perustuu tilikauden paattymispaivan markkinainformaatioon. Hyédykejohdannaisten kdyvat arvot maaritetaan kayttamalla
julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Muiden kuin johdannaissopimusten kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen sopimusten maturiteetti huomioon ottaen.

Tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuus- tai velkaerien noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Tason 2 kaypien arvojen maarittdamisessa on kaytetty yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syo6ttotiedot perustuvat
merkittaviltd osin todennettaviin markkinahintoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot eivat perustu
todennettavissa oleviin markkinahintoihin, vaan merkittavalta osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa. Se hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu era on luokiteltu, on maaritetty alimmalla tasolla
olevan syottétiedon perusteella. Johdannaisten kéyvan arvon maarittamiseen kaytetyt diskonttauskorot olivat valilla 0,3-2,8
prosenttia. Tason 3 sijoitusten erittely on esitetty liitetiedossa 18 Myytavissa olevat sijoitukset.
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24. Lyhytaikaiset rahoitusvarat

M€ 2010 2009
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 13 142
Lyhytaikaiset rahoitusvarat lainat ja muut saamiset ryhmasta 0 78
Yhteensa 14 219

Sisaltaa yritystodistuksia, sijoitustodistuksia ja lyhyitd maaraaikaistalletuksia seka sijoituksia
lyhyen koron rahastoihin. Rahoitusvarojen duraatio ei ylitd 3 kuukautta.

25. Rahavarat

M€ 2010 2009
Rahavarat 40 42
Yhteensa 40 42
Rahavirtalaskelmassa esitetyt rahavarat muodostuvat seuraavasti:

M€ 2010 2009
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 13 142
Lyhytaikaiset rahoitusvarat lainat ja muut saamiset ryhmasta 0 78
Rahavarat 40 42
Yhteensa 53 261

26. Osakkeet ja osakepaaoma

Rautaruukki Oyj:lla on yksi osakesarja ja 1 dani per osake. Osakkeiden kirjanpidollinen

vasta-arvo on 1,70 euroa per osake.

Rekisteroity osakepddoma 31.12.2010 oli 238 485 222,50 euroa (238 485 222,50).

Osakepaaoma on kokonaisuudessaan maksettu.

Muutokset osakkeiden lukumaéarassa

Liikkeeseen Ulkona olevat
Kpl lasketut osakkeet Omat osakkeet osakkeet
1.1.2009 140 255 479 1466 937 138 788 542
Omien osakkeiden luovutus -48 052
Optio-oikeuksilla tehdyt
osakemerkinnat 29 946
Palautuneet osakkeet 2 690
31.12.2009 140 285 425 1421575 138 863 850
Palautuneet osakkeet 1476
31.12.2010 140 285 425 1423 051 138 862 374

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2010 oli 24,9 miljoonaa

euroa.
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27. Oman paaoman rahastot

M€ 2010 2009
Ylikurssirahasto 220 220
Osakepalkitsemisrahasto 1
Suojausinstrumenttien rahasto 1 1

Rautaruukki Oyj:n ylikurssirahasto 220 miljoonaa euroa on kertynyt vuosina 1988-2007
toteutettujen osakeantien ja optiolainoilla tapahtuneiden osakemerkintdjen emissiovoitoista.
Ylikurssirahasto on aikaisemman osakeyhtidlain mukainen rahasto. Voimassa olevan
(1.9.2006 alkaen) osakeyhtitlain mukaan se kuuluu sidottuun omaan paaomaan eika
ylikurssirahastoa ole mahdollista enda kerryttéaa. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa
osakepadoman alentamista koskevien sdannosten mukaisesti, ja ylikurssirahastoa voidaan
kayttaa osakepadoman korottamiseen rahastokorotuksena.

Muut rahastot sisaltavat tulevaisuuden rahavirtojen suojaamiseen tehtyjen
suojausinstrumenttien kayvan arvon muutoksen tehokkaan osan seka osakepalkitsemiseen
liittyvat kirjaukset niiden instrumenttien osalta, joiden osalta osakepddaomaa ei viela ole
rekisteroity.

Osakepalkitsemisrahasto ja suojausinstrumenttien rahasto sisaltyvat taseen erdan
kertyneet voittovarat ja muut rahastot.

28. Osakepalkitseminen

Rautaruukissa on ollut johdon ja avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmia pitkaaikaisina
suoritusperusteisina kannustinjarjestelmina vuodesta 2000.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2011-2013

Hallitus paatti joulukuussa 2010 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
kayttdonotosta. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilt yhtiéon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelman
kohderyhmaan kuuluu noin 100 henkilda.

Jarjestelmassa on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2011,
2012 ja 2013. Lisaksi jarjestelmassa on kolmen vuoden ansaintajakso 1.1.2011-31.12.2013.
Yhtion hallitus paattaa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
jakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2011 perustuu konsernin
liikevaihdon kasvuun ja sijoitetun paddoman tuottoon (ROCE) ja ansaintajaksolta 2011-2013
konsernin strategisiin tavoitteisiin.

Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seuraavan vuoden aikana. Ansaintajaksolta
2011-2013 mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2014. Palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja
veroluonteiset kulut. Jarjestelmasta maksettavan palkkion arvo kolmen vuoden aikana on
korkeintaan avainhenkildn kolmen vuoden bruttopalkka.

Osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paattyy kolmen vuoden kuluttua
ansaintajakson paattymisesta. Mikali avainhenkildn ty6- tai toimisuhde konserniyhtiéon
paattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle
vastikkeetta. Konsernin johtoryhméan jasenen on omistettava osakkeita myds
sitouttamisjakson jalkeen, kunnes hanen osakeomistuksensa yhteensa vastaa hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Taméa osakemaara on omistettava niin kauan kuin ty6- tai
toimisuhde konserniyhtiéon jatkuu.

Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot ansaintajaksoilta 2011 ja 2011-2013
vastaavat yhteensa enintaan noin 1 200 000 Rautaruukki Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen
myods rahana maksettavan osuuden.

Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvat henkil6t eivat ole mukana henkildstolle suunnatussa
konsernin voittopalkkiojarjestelmassa.
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Osakepalkkiojarjestelma 2008-2010

Hallitus paatti joulukuussa 2007 osakepohjaisen kannustinjarjestelman kayttéonotosta.
Jarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2008, 2009 ja 2010.
Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seuraavan vuoden aikana osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaéan ansaintajaksolla 2010
kuului 100 henkil6a.

Palkkion saaminen perustui hallituksen vuosittain asettamien taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen, joita ansaintajaksoilla 2008, 2009 ja 2010 on mitattu osakekohtaisella
tuloksella (EPS) ja sijoitetun padaoman tuotolla (ROCE). Ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen maaraa sen, kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta maksetaan.
Maksettavan palkkion suuruus on enintdan henkilén perusvuosipalkka (= maksuhetkea
edeltéavan kalenterikuukauden bruttopalkka x 12,5 jaettuna osakkeen maksuhetkea
edeltavan kalenterikuukauden vaihdolla painotetulla keskikurssilla).

Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta. Mikali
avainhenkilon tydsuhde paattyy tana aikana, on hanen palautettava palkkiona maksetut
osakkeet vastikkeetta. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten on lisaksi pidettava
osakepalkkiojarjestelman perusteella saamiaan osakkeita myds kahden vuoden
sitouttamisjakson jalkeen vahintdan vuotuisen bruttopalkkansa verran niin kauan kuin hanen
tyosuhteensa jatkuu.

Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvat henkilét eivat ole mukana henkildstolle suunnatussa
konsernin voittopalkkiojarjestelmassa.

Muutokset annettavien osakkeiden maarassa

Osakemaara, kpl 2010 2009
1.1. 157 310 155 000
Myoénnetyt osakepalkkiot 265 000 164 000
Annetut osakkeet -48 052
Mitatoéidyt osakepalkkiot -165 810 -113 638
31.12. 256 500 157 310

Osakemaarien muutoksessa on esitetty osakkeina annettavan enimmaismaaran muutokset.
Asetettujen tavoitteiden toteutuminen vaikuttaa annettujen osakkeiden maaraan.
Myoénnettyjen osakepalkkioiden ja annettujen osakkeiden erotus seka yrityksen
palveluksesta Iahteneiden henkildiden osuus osakemaarista on esitetty kohdassa Mitatdidyt
osakepalkkiot.

Avainhenkil6ille myonnetyt osakepalkkiot

Osakkeina Osakkeen

annettava markkina-arvo

enimmaismaara, myontamis-

Vuosi Myontamispaiva* kpl paivana, €
2010 27.3.2010 265 000 16,31
2009 13.3.2009 164 000 14,18

* my6ntamispaiva = paiva johon mennessa henkilét ilmoittivat osallistumisestaan
osakepalkkiojarjestelmaan

Annetut osakkeet

Ansaintajaksolta 2009 eivat kriteerit tayttyneet, eikéd osakepalkkioita maksettu vuonna 2010.

Vuonna 2009 yhtid siirsi 48 052 hallussaan ollutta omaa osaketta osakepalkkiojarjestelman
piiriin kuuluville henkil6ille ansaintajakson 2008 palkkioina. Osakkeiden markkina-arvo
siirtopaivana 20.3.2009 oli 14,53 euroa per osake.
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Osakepalkkiojarjestelmien kustannukset vuonna 2010
Kesken olevat
ansaintajaksot,

Ansaintajakso Henkiloa M€
2010 100
2009 96 0

Optiolaina 2003

Henkilostdlle ja Rautaruukin henkilostérahastolle suunnatun 26.5.2003 liikkeeseen lasketun,
3,5 miljoonan euron optiolainan optio-oikeudet oikeuttivat merkitsemaan 24.5.2006 -
23.5.2009 yhteensa enintdan 1 400 000 kpl osakkeita. Optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa
1 398 980 osaketta (99,9 %), jonka seurauksena osakepadomaa korotettiin vuosina 2006-
2009 yhteenséa 2 378 266 eurolla.

29. Elakevelvoitteet

Konsernilla on Suomessa Rautaruukin Elakesaation ja vakuutusyhtididen kautta jarjestettyja
etuuspohjaisia lisdelakejarjestelyja seka vakuutusyhtididen kautta jarjestetty lakisaateinen
TyEL elaketurva. Lisdksi konsernilla on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Norjassa ja
Saksassa. Rautaruukin Eldkesaation lakisaateisen TyEL-eldkevastuun hoito siirrettiin
31.12.2009 Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varmalle, minka johdosta TyEL- jarjestely
muuttui maksupohjaiseksi 1.1.2010 alkaen. Konsernin etuuspohjainen velvoite pieneni
TyEL-saation purkautuessa 31.12.2009 noin 452 miljoonaa euroa.

Alla on esitetty konsernin etuuspohjaisia jarjestelyja koskevat tiedot yhteenlaskettuna.

Taseen etuuspohjainen eldkevelka (+) / elakevara (-) maaraytyy

seuraavasti

M€ 2010 2009
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 23 24
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 144 146
Varojen kaypé arvo -140 -141
Ali-/ylikate 27 29
Kirjaamattomat takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 5 6
Siirto myytévana olevan toiminnon velkoihin -2
Nettomaarainen elakevelka (+) / elakevara (-) 31 35
Elakevara taseessa 0
Eldkevelka taseessa 31 35
Netto 31 35

Tulosvaikutteinen etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy seuraavasti

M€ 2010 2009
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 4 11
Korkomenot 8 29
Jarjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto -8 -38
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -1 0
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden tayttdminen -1 -2
Elakekulu 2 1

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto vuonna 2010 oli 9 miljoonaa euroa (60).
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Velvoitteen nykyarvon muutokset

M€ 2010 2009
Velvoite 1.1. 170 568
Tydsuorituksesta johtuvat menot 4 11
Korkomenot 8 29
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 8 38
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 0 2
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden tayttdminen -10 -454
Maksetut etuudet -11 -29
Hankitut / myydyt tytaryritykset 0
Kurssierot -1 4
Velvoite 31.12. 168 170

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

M€ 2010 2009
Varojen kayvat arvot 1.1. 141 604
Varojen odotettu tuotto 8 38
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 1 22
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 3 -20
Maksetut etuudet -9 -28
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden tayttaminen -5 -453
Ylikatteen palautus TyEL -saation purkauduttua -25
Kurssierot 2 3
Varojen kayvat arvot 31.12. 140 141

Rautaruukin elakeséaition varojen jakautuminen omaisuusryhmittédin

% 2010 2009
Oman paaomanehtoiset instrumentit 21 8
Vieraan padgomanehtoiset instrumentit, pitkaaikaiset 70 76
Vieraan padomanehtoiset instrumentit, lyhytaikaiset 2 8
Kiinteistot 2 3
Muut 5 5

Rautaruukin Elakesaation varat sisaltavat Rautaruukki Oyj:n osakkeita, joiden kaypa arvo
on 4 miljoonaa euroa (4) seka konsernin kaytdssa olevia kiinteistdja kayvalta arvoltaan 2
miljoonaa euroa (2).

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto pohjautuu kyseisille varoille arvioitavissa
olevien pitkan tahtaimen tuottojen perusteella. Arvio heijastaa omaisuuseran pitkan
tahtaimen toteutuneita tuottoja kyseessa olevilla markkinoilla.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset vaihtelivat seuraavasti

% 2010 2009
Diskonttauskorko 4,0-4,5 4,0-5,0
Varojen odotettu tuotto 4,0-6,5 4,0-6,5
Arvioidut palkankorotukset 2,3-3,0 3,0-4,3
Inflaatio 1,0-2,0 1,0-2,0
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Eldkejarjestelyihin liittyvat velvoitteet ja varat

M€ 2010 2009 2008 2007 2006
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuva

velvoite -168 -170 -568 -593 -5639
Jarjestelyihin kuuluvat varat 140 141 604 665 640
Ylikate (+) / alikate (=) -27 -29 36 73 101

Kokemusperaiset tarkistukset
Jarjestelyjen velvaitteisiin, voitot (-) ja

tappiot (+) -1 3 32 5 19

Jarjestelyjen varoihin, voitot (+) ja

tappiot (-) 0 22 -85 -24 30

Konsernin laajaan tulokseen kirjatut vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Tilikaudella Kumulatiiviset
M€ 2010 2009 2010 2009
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -9 -15 -119 -110
Laskennalliset verot 2 4 31 29
Yhteensa -7 -12 -88 -81

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elékejarjestelyihinsad vuonna 2011 noin 5 miljoonaa euroa.

30. Varaukset

Uudelleen

Ympaéristo- Takuu- jarjestely-
M€ varaukset varaukset varaukset Muut Yhteensa
1.1.2010 1 2 4 2 11
Varausten lisdykset 1 3 2 6
Kaytetyt varaukset -1 -1 -7 -2 -10
Kayttamattomien varausten peruutukset -1 0 -1
31.12.2010 0 2 1 3 6
Pitkaaikaiset varaukset 0 1 0 2
Lyhytaikaiset varaukset 1 1 3 4
0 1 3 6

Ymparistovelvoitteet

Ymparistdon liittyva varaus kirjataan perustuen tulkintoihin ymparistdnsuojelulaeista ja -sdannoksista. Varaus kirjataan,
kun on todennakoista, ettd on syntynyt velvoite ja kyseisen velvoitteen maara voidaan luotettavasti arvioida.

Yhtid on tehnyt Rautuvaaran lakkautettuun kaivokseen liittyen suunnitelman toimenpiteista haitallisten
vesistovaikutusten ehkaisemiseksi. Syyskuussa 2010 suomalais-ruotsalainen rajajokikomissio antoi paatdksen, jonka
perusteella Rautaruukin tulee toteuttaa sulkemissuunnitelmat viiden vuoden sisalla paatoksesta. Tilinpaatos ei sisalla
kirjauksia liittyen kaivostoiminnan sulkemissuunnitelmaan.

Uudelleenjarjestelyvaraukset
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Takuu- ja muut varaukset
Konserni antaa tietyille tuotteille takuun. Naiden tuotteiden osalta kirjataan takuuvaraus perustuen aikaisempaan
kokemukseen. TAdman liséksi konsernilla on muita vahaisia varauksia.
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31. Rahoitusvelat

M€ 2010 2009
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 256 149
Joukkovelkakirjalainat 150 149
Rahoitusleasingvelat 35 44
Elakelainat 36 43
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 477 387
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 24 23
Joukkovelkakirjalainat 75
Rahoitusleasingvelat 10 9
Elakelainat 7 4
Yritystodistuslainat 156 98
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 0 0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 198 209

Tiedot joukkovelkakirjalainoista

Kuponki-
M€ korko  Valuutta 2010 2009
Nimellisarvo
2003 - 2010 5,10 % EUR 75
2009 - 2014 5,25 % EUR 150 150

150 225

Rahoitusvelkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot 31.12.
(sisaltdaen suojaavat korkojohdannaiset)

% 2010 2009
Joukkovelkakirja- ja rahoituslaitoslainat 3,4 3,9
Rahoitusleasingvelat 6,8 6,9

Rahoitusleasingvelat

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla voimalaitoksia,
tuotantotiloja, konttoritiloja, koneita ja kalustoa. Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyjen
yhteydessa myyntivoitto kirjataan taseeseen ja jaksotetaan vuokra-ajalle. Tulouttamatonta
myyntivoittoa siséltyy 31.12.2010 taseeseen 4 miljoonaa euroa (7).

Rahoitusleasingvelkojen erdadntymisajat

M€ 2010 2009

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 12 11

Yli yhden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 25 34

Yli viiden vuoden kuluttua 21 25
58 70

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -14 -17
45 54

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 10 9
Yli yhden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 19 25
Yli viiden vuoden kuluttua 16 20

45 54
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32. Ostovelat ja muut korottomat velat

M€ 2010 2009
Pitkaaikaiset

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 31 35
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat:

suojauslaskennassa 3 8
Muut pitkaaikaiset korottomat velat 14 15
Muut korottomat velat yhteensa 49 58
Lyhytaikaiset

Ostovelat 171 145
Ostovelat osakkuusyrityksille 0 1
Ostovelat yhteensa 171 146
Siirtovelat 135 122
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat:

suojauslaskennassa 0 4
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat:

ei suojauslaskennassa 17 10
Saadut ennakot 27 14
Muut velat 22 21
Muut korottomat velat yhteensa 200 171

Siirtovelkoihin sisaltyvat merkittdvimmat erat muodostuvat henkilostokuluista ja velkojen

korkojaksotuksista.

33. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

M€ 2010 2009
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot ja arvonalentumiset 162 146
Varaukset -5 -1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -3 0
Tydsuhde-etuudet -3 24
Kurssierot -12 36
Muut -20 29
Yhteensa 120 224
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34. Lahipiiri-informaatio

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié Rautaruukki Oyj, konsernin tytaryritykset, osakkuusyritykset (liitetieto 16
Osuudet osakkuusyrityksissa) ja Rautaruukin Elakesaatio. Rautaruukin Elakesaatio on eldkesaatiolaissa tarkoitettu A-
elakesaatio, joka hoitaa tydnantajana toimivan Rautaruukki Oyj:n vapaaehtoisesti jarjestamaa lisdelaketurvaa.
Lahipiiriin luetaan myds hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja muut konsernin
johtoryhman jasenet seka heidan puolisonsa ja samassa kotitaloudessa asuvat sukulaiset.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet 31.12.2010

Konsernin osuus
osakepaa- Konsernin osuus

Nimi Maa Kotipaikka omasta, % aanivallasta, %
Emoyhtio: Rautaruukki Oyj Fl Helsinki
Rautaruukki Oyj:n tytaryritykset:
Kiinteistd Oy Yllaslehto Fl Kolari 100 100
00O Rautaruukki RU Moskova 100 100
OOO Ruukki Rus RU Pietari 100 100
00O Stalpark RU Pietari 100 100
Presteel Oy Fl Raahe 80,1 80,1
Ruukki Bulgaria EOOD BG Sofia 100 100
Ruukki Croatia d.o.o HR Zagreb 100 100
Ruukki CZ s.r.o. Ccz Velvary 100 100
Ruukki DOO Belgrade RS Belgrad 100 100
Ruukki France S.A.R.L. FR Pariisi 100 100
Ruukki Holding AB SE Tukholma 100 100
Ruukki Norge AS NO Oslo 100 100
Ruukki Holding B.V. NL Amsterdam 100 100
Vallensbaek
Ruukki Holding Danmark A/S DK Strand 100 100
Ruukki Holding GmbH DE Dusseldorf 100 100
Ruukki Hungary Kft HU Budapest 100 100
Ruukki Insurance Ltd. GG Guernsey 100 100
Ruukki Istanbul Metal Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi TR Istanbul 100 100
Ruukki Latvija SIA LV Riika 100 100
Ruukki Metal Components
(Shanghai) Co Ltd CN Shanghai 100 100
Ruukki Polska Sp.z.0.0 PL Zyrardéw 100 100
Ruukki Products AS EE Parnu 100 100
Ruukki Romania s.r.l. RO Bukarest 100 100
Ruukki Slovakia s.r.o. SK Kosice 100 100
Ruukki d.o.o. Sl Ljubljana 100 100
Ruukki Spain S.L. ES Vitoria-Gasteiz 100 100
Ruukki Trading (Shanghai) Co Ltd CN Shanghai 100 100
Ruukki UK Ltd GB Solihull 100 100
UAB Ruukki Lietuva LT Vilna 100 100
ZAT Ruukki Ukraine UA Kiova 100 100
Ruukki Holding AB:n tytaryritys:
Ruukki Sverige AB SE Halmstad 100 100
Ruukki Norge AS:n tytaryritykset:
Ruukki Construction Norge AS NO Sandnessjgen 100 100
Ruukki Profiler AS NO Mo i Rana 100 100
Ruukki Holding B.V:n tytaryritykset:
Ruukki Finance B.V. NL Raamsdonksveer 100 100
Ruukki Benelux B.V. NL Almelo 100 100
Ruukki Holding Danmark A/S:n tytaryritys:
Ruukki Danmark A/S DK Brandby 100 100
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Konsernin osuus

osakepaa- Konsernin osuus

Nimi Maa Kotipaikka omasta, % aanivallasta, %
Ruukki Holding GmbH:n tytaryritykset:

Ruukki Dortmund GmbH DE Dortmund 100 100

Ruukki Deutschland GmbH DE Duisburg 100 100
Ruukki Hungary Kft:n tytaryritys:

Ruukki Tisza Zrt. HU Jaszberény 99,6 99,6
ZAT Ruukki Ukraine:n tytaryritys:

Ruukki Investment Ukraine CJSC UA Kiova 100 100
Liiketapahtumat ldhipiirin kanssa
M€ Myynnit Ostot Myyntisaamiset Ostovelat
2010
Osakkuusyritykset 31 7 5 0
Rautaruukin Elakesaatio 1
2009
Osakkuusyritykset 24 6 3 1
Rautaruukin Elakesaatio 6

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 18hipiirille ovat toteutuneet markkinaehdoilla ja hinnat perustuvat
markkinahintoihin.

Rautaruukki Oyj ei ole maksanut Rautaruukin Elakesaatitlle vuonna 2010 kannatusmaksuja (13). Rautaruukki on
maksanut vuokrakuluja Rautaruukin Elakeséaatidlle 0 miljoonaa euroa (6). Kiinteistdjen vuokraukseen ei liity
vakuuksia tai takauksia. Rautaruukki Oyj on antanut 5 miljoonan euron (5) kiinnitykset Rautaruukin Elakesaatiolle

elakevastuun kattamisen vakuudeksi.

Johdon tyésuhde-etuudet

M€ 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 2
Osakeperusteiset maksut 0 0
Yhteensa 2 3

Yrityksen johto osallistuu kannustimena kaytettavaan osakepalkitsemiseen. Osakepalkitsemisen ehdot on kuvattu

litetiedossa 28 Osakepalkitseminen.

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilld on oikeus jaada eldkkeelle 60-vuotiaina. Lisdeldkkeen taso vaihtelee
riippuen mihin liselakejarjestelyyn henkild kuuluu. Toimitusjohtajan lisdelakkeen méaara on 60 prosenttia palkasta.
Toimitusjohtajan sijaisen lisdeldke vastaa lakisdateisen vanhuuseldkkeen tasoa, minka han saisi mikali tydskentely
jatkuisi 63-vuotiaaksi. Rautaruukin Eldkesaation A-osaston alennetun eldkeian valinneilla miehilla on kaikilla 60
vuoden eldkeikd. Tahan ryhmaan kuuluu yksi johtoryhman jasen. Eldkesaation lisdelakkeen maara riippuu
ansaintavuosista ja on yleensa valilla 30-50 prosenttia elakepalkasta. Rautaruukki kdynnisti vuonna 2009 uuden
maksuperusteisen lisdelakejarjestelman niille johtoryhman jasenille, jotka eivat kuulu aikaisempiin etuusperusteisten
elakejarjestelmien piiriin. Maksuperusteinen lisaelakejarjestelma ei takaa elédkkeen tasoa, vaan tulevan elakkeen

maara riippuu maksetuista eldkevakuutusmaksuista seka sijoitusten tuotoista.

Toimitusjohtajalla on lisaksi sovittu erokorvaus; yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen on

toimitusjohtajalla oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen kokonaiskorvauksena.

Palkat ja palkkiot

t€ 2010 2009
Toimitusjohtaja 713 795
Toimitusjohtajan sijainen 269 299
Muu johtoryhmé 1024 1179
Hallitus 411 324
Hallintoneuvosto 17 67

Konsernilla ei ole muita merkittavia liketapahtumia, saamisia, velkoja tai takauksia lahipiirin kanssa.
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35. Ehdolliset velat

Vastuut
M€ 2010 2009
Annetut kiinnitykset 64 64
Annetut takaukset
Omasta puolesta 26 43
Muiden puolesta 2
Vuokravastuut Il 114

Vuokravastuut eivat sisélla rahoitusleasingvelkoja, jotka on eritelty liitetiedossa 31
Rahoitusvelat.

Kiinnitykset on annettu elake- ja rahoituslaitoslainojen seka Rautaruukin elakevastuun
kattamisen vakuudeksi. Konserni on vuokrannut rakennuksia, autoja ja muuta aineellista
kayttdomaisuutta myds muilla vuokrasopimuksilla.

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

M€ 2010 2009
Yhden vuoden kuluessa 14 36
Yli yhden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 30 47
Yli viiden vuoden kuluttua 28 30
Yhteensa 71 114

Sopimuksiin ei sisally merkittavia alivuokrasuhteita eiké ehdollisia vuokria.

Investointisitoumukset
31.12.2010 31.12.2009

M€ jalkeen jalkeen
Yllapitoinvestoinnit 137 100
Kehitysinvestoinnit ja investoinnit erikoisterastuotteisiin 52 77
Yhteensa 189 177

Investointisitoumukset sisaltavat kahden seuraavan vuoden hyvaksyttyjen
investointihankkeiden kustannukset.

36. Oikeudenkaynnit ja muut vireilla olevat oikeudelliset
tapahtumat

Ruotsissa saatiin 15.1.2010 paatds vuonna 2008 Kista Gallerian rakennustydmaalla
tapahtuneen onnettomuuden johdosta kdydyssa tyoturvallisuutta koskeneessa
oikeudenkaynnissa. Kaikki syyttajan vaatimukset yhtion tyontekijaa ja Ruukki Sverige
AB:ta kohtaan hylattiin. Vuoden toisella neljanneksella vakuutusyhti6 teki asiassa
korvauspaatoksen ja kustannusten osalta tehtiin sopimus osapuolten valilla. Talla ei ollut
merkittavaa tulosvaikutusta.

Euroopan komission tutkimukset, jotka kohdistuvat Ruukin entisen tytéryhtién Fundian
janneterasliiketoimintaan liittyvaan epailtyyn hintayhteistydhon vuosilta 1996-2001 saatiin
paatokseen 30.6.2010. Komission paatéksen mukaisesti kaikkiaan 17 eurooppalaista
terdksen tuottajaa sai sakkoa kilpailijoiden valisesta hintayhteistydsta vuosina
1984-2002. Komissio maarasi sakkoa naille yhtidille kaikkiaan 518 miljoonaa euroa.
Rautaruukin entisen tytaryhtion Fundian vuosina 1997-2001 harjoittama
janneterasliiketoiminta oli mukana tutkimuksissa. Rautaruukki myi omistuksensa
Fundiassa Ovakolle vuosina 2005-2006. Fundian silloisena emoyhtiona

Rautaruukille, yhteisvastuullisesti kyseisten Ovako-yhtididen kanssa, maarattiin 4,7
miljoonan euron sakko. Syyskuun lopussa Komissio laski sakon maaran Ruukin osalta 4,3
miljoonaan euroon.

Ylla mainittujen lisaksi yhtiolla on vireillda on muitakin tapahtumia joilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2010 2009 2008 2007 2006
Liikevaihto M€ 2415 1950 3851 3876 3682
Liikevoitto M€ -12 -323 568 637 529
% liikevaihdosta % -0,5 -16,6 14,7 16,4 14,4
Tulos ennen veroja M€ -74 -359 548 621 635
% liikevaihdosta % -3,1 -18,4 14,2 16,0 17,3
Tilikauden tulos M€ -79 -275 406 458 501
% liikevaihdosta % -3,3 -14,1 10,5 11,8 13,6
Sijoitetun padoman tuotto % -0,3 -14,2 25,6 29,8 31,4
Oman paaoman tuotto % -5,4 -15,9 20,7 24,2 30,0
Omavaraisuusaste % 55,3 59,9 65,9 70,1 61,4
Nettovelkaantumisaste % 44,7 22,3 7.9 1,4 1,2
Korolliset nettorahoitusvelat M€ 621 336 155 28 22
Liiketoiminnan nettorahavirta M€ -64 182 382 417 396
Bruttoinvestoinnit * M€ 173 161 229 172 147
% liikevaihdosta % 7,2 8,2 6,2 5,1 8,8
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 27 29 27 28 22
% liikevaihdosta % 1,1 1,5 0,7 0,7 0,6
Korkokulut, netto M€ 29 26 11 8 20
% liikevaihdosta % 1,2 1,3 0,3 0,2 0,6
Taseen loppusumma M€ 2539 2532 2983 2835 3019
Henkilosto keskimaarin 11 693 12 664 14 953 14 326 13121
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake, EPS, perus € -0,57 -1,98 2,93 3,31 3,66
- laimennettu € -0,57 -1,98 2,93 3,31 3,65
Oma paaomalosake € 9,99 10,85 14,04 14,13 13,21
Osinko/osake ** € 0,60 0,45 1,35 1,70+0,30 1,50 + 0,50
Osinkol/tulos ** % neg. neg. 46,1 60,4 55,1
Hinta/voitto-suhde, P/E neg. neg. 4,2 9,0 8,2
Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 182 131 189 371 251 096 219 940 179 214
% osakkeiden maarasta % 129 136 181 157 128
Osakkeiden vaihto M€ 2712 2752 5530 8 444 4628
Osakkeen vaihdon volyymilla
painotettu keskikurssi € 14,48 14,53 22,03 38,34 25,70
Osakkeen alin kurssi vuoden
aikana € 11,62 11,06 9,51 27,38 19,00
Osakkeen ylin kurssi vuoden
aikana € 17,78 18,14 34,77 52,50 33,31
Osakkeiden osakeantioikaistu
keskimaara 1 000 kpl 138 864 138 846 138 746 138 491 136 864
- laimennettu 1 000 kpl 138 864 138 846 138 773 138 566 137 145
Osakkeiden osakeantioikaistu maara
31.12. 1 000 kpl 140 285 140 285 140 255 140 198 139 957
- ilman omia osakkeita 1 000 kpl 138 862 138 864 138 789 138 721 138 172
- laimennettu 1 000 kpl 138 862 138 864 138 824 138 796 138 453
Osakkeen porssikurssi
tilinpaatospaivana € 17,51 16,14 12,16 29,65 30,15
Osakekannan markkina-arvo
31.12. M€ 2 456 2264 1706 4157 4220
Efektiivinen osinkotuotto ** % 3.4 2,8 11,1 6,7 6,6

* Bruttoinvestoinnit aineelliseen ja aineettomaan kayttdomaisuuteen
** Vuodelta 2010 hallituksen voitonjakoesityksen mukaisesti laskettuna
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettorahoitusvelat

Tulos/osake (EPS)

Tulos/osake (EPS), laimennettu

Oma paaoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeiden vaihdon kehitys, %

Osakkeen vaihdon volyymilla
painotettu keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Henkilostd keskimaarin

Tilinpadtos 2010 tunnusluvut

tulos ennen veroja + rahoituskulut- valuuttakurssivoitot
oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja lopun x 100
keskiarvo)

tulos ennen veroja - tuloverot
oma paaoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

x 100

oma pdaoma

1
taseen loppusumma - saadut ennakot x 100

korolliset nettorahoitusvelat
oma paaoma

x 100

rahoitusvelat - rahavarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat

emoyhtion omistajille kuuluva voitto tai tappio
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo

emoyhtién omistajille kuuluva voitto tai tappio
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistuna

emovyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

tilikauden osingonjako
osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

osinko/osake x 100
tulos/osake
osinko/osake
tilikauden paatoskurssi x 100
tilikauden paatdskurssi

tulos/osake

osakkeen vaihto tilikauden aikana
o L L A x 100
osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

osakkeen kappalemaarainen kokonaisvaihto

osakkeiden laimentamaton kokonaismaara tilinpaatospaivana x
tilikauden paatoskurssi

henkilostdn maara kunkin kuukauden lopussa lasketaan yhteen ja néin
saatu summa jaetaan kuukausien lukumaaralla
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

M€ 1.1.-31.12.2010  1.1.-31.12.2009
Liikevaihto 1882 1419
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden vaihto-

omaisuuden muutos 264 12
Valmistus omaan kayttéon 14 16
Liiketoiminnan muut tuotot 16 45
Materiaalit ja palvelut -1 456 -1 062
Henkilstokulut -348 -301
Poistot ja arvonalentumiset -106 -104
Liiketoiminnan muut kulut -266 -228
Liikevoitto -1 -204
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -58 -36
Tulos ennen satunnaisia eria -58 -239
Satunnaiset erat -30
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -58 -269
Tilinpaatossiirrot -12 -6
Tulos ennen veroja -70 -275
Valittdmat verot 0 0
Tilikauden tulos -71 -275
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Emoyhtion tase (FAS)

M€ 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet 41 43
Aineelliset hyddykkeet 925 884
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 443 416
Osuudet osakkuusyrityksissa 7 7
Muut osakkeet ja osuudet 8 7
Pysyvat vastaavat yhteensa 1423 1357

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto- omaisuus 477 345
Pitk&aikaiset saamiset 88 120
Lyhytaikaiset saamiset 402 334
Rahat ja pankkisaamiset 18 230
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 985 1029
VASTAAVAA YHTEENSA 2409 2 386
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 33 33
Edellisten tilikausien voitto 636 974
Tilikauden tulos -71 -275
Oma paaoma yhteensa 1056 1189
Tilinpaatossiirtojen kertyma 375 363
Pakolliset varaukset 18 21

Vieras pddoma

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 440 341
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 254 255
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 265 218
Vieras paddoma yhteensa 959 813
VASTATTAVAA YHTEENSA 2409 2 386
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

M€ 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen satunnaisia eria -58 -239
Oikaisut liiketoiminnan rahavirtaan* 170 98
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 112 -141
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -83 174
Vaihto-omaisuuden muutos -133 181
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 37 -35
Kayttdpadoman muutos -179 321
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -69 -83
Saadut osingot 3 26
Saadut korot 55 88
Maksetut verot 0 -10
Liiketoiminnan nettorahavirta -79 201
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -150 -128
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 5 5
Investoinnit muihin sijoituksiin -21 -26
Luovutustulot muista sijoituksista 0 16
Investointien nettorahavirta -166 -133
Nettorahavirta ennen rahoitusta -244 68
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 323 312
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -253 -274
Pitkaaikaisten lainojen nostot 120 507
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -96 -313
Maksetut osingot -62 -187
Maksetut konsernituet -30
Rahoituksen nettorahavirta 32 15
Laskelman mukainen rahavarojen muutos -212 83
Rahavarat tilikauden alussa 230 147
Rahavarat tilikauden lopussa 18 230
-212 83
*Oikaisut liiketoiminnan rahavirtaan
Suunnitelman mukaiset poistot 106 104
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 11 -34
Osakkeiden alaskirjaus 41 72
Saadut osingot -3 -49
Pakolliset varaukset -3 -7
Rahoitustuotot ja -kulut 18 13
Muut oikaisut 0 0
170 98
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Emoyhtion liitetiedot

Emoyhtion oma paaoma

M€ 2010 2009
Osakepaaoma 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 33 33
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 698 1161
Omien osakkeiden muutos 0 0
Osingonjako -62 -187
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 636 974
Tilikauden tulos -71 -275
Oma paaoma 31.12. 1056 1189
Voitonjakokelpoinen padoma
Voitto edellisilta tilikausilta 636 974
Tilikauden tulos -71 -275
Voitonjakokelpoinen pddoma yhteensa 565 698
Emoyhtion vastuusitoumukset
M€ 2010 2009
Annetut kiinnitykset 64 64
Velan maara, jonka vakuudeksi kiinnitykset on
annettu 55 64
Annetut takaukset
Omasta puolesta 23 40
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta 54 47
Muiden puolesta 2 2
79 88
Rahoitusleasing- ja muut vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat 19 42
My6hemmin erdantyvat 92 116
111 158
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Hallitus ehdottaa 23.3.2011 pidettavalle varsinaiselle yhtikokoukselle, etta osinkoa jaetaan 31.12.2010 paattyneel-
ta tilikaudelta 0,60 euroa osakkeelle. Loppuosa voitonjakokelpoisista varoista ehdotetaan jatettéavaksi voittovarojen
tilille.

Emoyhtion voitonjakokelpoinen padoma oli 565 221 616,96 euroa.

Laskettuna 2.2.2011 ulkona oleville osakkeille, 138 862 374, osingon maara on yhteensa 83 317 424,40 euroa.
Yhtion hallussa osingonmaksun tdsmaytyspaivana oleville osakkeille ei makseta osinkoa.

Ehdotettu osingonmaksun tasmaytyspaiva on 28.3.2011 ja osingonmaksupaiva 6.4.2011.

Helsingissa, 2. helmikuuta 2011

Reino Hanhinen
hallituksen puheenjohtaja

Maarit Aarni-Sirvié Pertti Korhonen Liisa Leino
Matti Lievonen Hannu Ry6pp&nen Jaana Tuominen

Sakari Tamminen
toimitusjohtaja

ot
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpddtos 2010

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Rautaruukki Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudel-
ta 1.1. - 31.12.2010. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilin-
paatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sédnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatéksesta, konsernitilin-
paatdksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuu-
den siita, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siita, ovatko emoyhtion
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvaus-
velvollisuus yhtioté kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta. Tilintarkastukseen kuuluu toimen-
piteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa
esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintar-
kastaja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta
han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen tilin-
paatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuulli-
suuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot konsernin seka emoyh-
tién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidat-
tomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta sekd muun va-
paan oman padoman jakamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyh-
tion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa, 2. helmikuuta 2011
KPMG OY AB

Pekka Pajamo
KHT
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Tietoja vuosineljanneksittdin

Raportoitu liikevaihto

M€ 1/2009  11/2009 11/2009 1V/2009 2009 /2010  11/2010  11/2010 1V/2010 2010
Construction 132 145 164 147 589 109 163 184 172 628
Engineering 100 67 53 42 263 42 50 45 56 193
Metals 249 218 257 325 1050 348 434 386 413 1581
Muut 25 8 10 6 49 5 8 0 0 13
Konserni 506 438 485 521 1950 505 655 614 641 2415

Raportoitu liikevoitto

M€ 1/2009  11/2009 111/2009 1V/2009 2009 1/2010  11/2010 111/2010 1V/2010 2010
Construction -13 -9 -4 -22 -49 -21 -10 1 -13 -43
Engineering 9 -1 -3 -8 -4 -5 -10 -7 -9 -32
Metals -102 -97 -39 10 -228 -4 64 11 22 93
Muut -6 -10 -7 -19 -42 -6 -10 -11 -3 -30
Konserni -113 -117 -54 -39 -323 -36 34 -6 -3 -12

Vertailukelpoinen liikevaihto

M€ 1/2009 11/2009 11/2009 1V/2009 2009 /2010  1/2010 11/2010 1V/2010 2010
Construction 132 145 164 147 589 109 163 184 172 628
Engineering 100 67 53 42 263 42 50 45 56 193
Metals 249 218 257 325 1050 348 434 386 413 1581
Muut 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Konserni 481 430 475 515 1901 500 647 615 641 2403

Vertailukelpoinen liikevoitto

M€ 1/2009  11/2009 111/2009 1V/2009 2009 1/2010  11/2010 111/2010 1V/2010 2010
Construction -1 -6 -4 -24 -44 -23 -10 1 -13 -45
Engineering 10 6 -3 -8 4 -6 -8 -7 -6 -28
Metals -97 -88 -38 3 -219 -10 66 51 19 126
Muut -3 -4 -3 -3 -13 -4 -4 -4 -4 -15
Konserni -100 -92 -49 -32 -272 -43 45 Y| -5 38

Liikevaihdon vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

M€ 1/2009  11/2009 111/2009 1V/2009 2009 1/2010  11/2010 11/2010 1V/2010 2010
Mo i Rana yksikon liikevaihto
Muut 25 8 10 6 49 5 7 0 0 12

Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

M€ 1/2009  11/2009 111/2009 1V/2009 2009 1/2010  11/2010 111/2010 1V/2010 2010
Realisoitumattomat USD-johdannaisten kurssierot
Construction -2 -4 0 2 -4 2 2
Engineering -1 -2 0 0 -3 1 1
Metals -6 -8 -1 6 -9 6 15 -40 6 -13

Kulut Hassleholmin, Oskarstromin ja Dortmundin yksikdiden sulkemisesta
Engineering -5 -5 -1 -3 -5

Masuunin peruskorjaukseen liittyva matalan kayttéasteen aiheuttama kustannus
Metals -18 -18

Tuotannon koeajojen kustannus raaka-ainepohjan muutosta varten
Metals -2 -2

Mo i Ranan yksikdn liikevoitto
Muut -3 -6 -4 -16 -30 -2 -2 -7 0 -11

Vuonna 2006 myytyyn janneterasliiketoimintaan liittyva hintayhteistydsakko
Muut -5 0 -4
Konserni yhteensa -12 -25 -6 -7 -51 7 -11 -47 1 -49
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Tietoja osakkeenomistajille

Osakekohtaiset tunnusl

Sijoittajasuhteet

Rautaruukki Oyj:n sijoittajasuhdetoiminnan kes-

keisia periaatteita ovat johdonmukainen ja riittava
tiedottaminen tasapuolisesti ja samanaikaisesti

kaikille sijoittajille kaikissa tilanteissa, seka rehel-
lisyys, avoimuus ja hyva palvelu. Yhtion sijoitta-
javiestinndn ensisijainen kanava on www.ruukki.
com-sivusto. Sivuston tavoitteena on tarjota ajan-

tasaista tietoa yhtion tapahtumista ja tyokaluja

Rautaruukki Oyj:n osakkeen arvon maéarittamiseen.
Sivustolta loytyy myos kattava arkisto yhtion tiedot-

teita ja muita sijoittajamateriaaleja. Yhtio julkistaa

uvut 2006-2010!

vuosikertomuksensa, osavuosikatsauksensa ja muut
porssitiedotteensa suomeksi ja englanniksi.

Yhtiokokous

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous pidetadn keskiviik-
kona 23.3.2011 klo 13.00 alkaen Helsingin Messukes-
kuksessa osoitteessa Messuaukio 1,00520 Helsinki.
Yhtiokokouksen kieli on suomi. Tarkemmat tiedot
yhtiokokoukseen ilmoittautumisesta loytyvat yhtio-
kokouskutsusta, www.ruukki.com > Sijoittajat > Hallin-
nointi > Yhtiokokous.

........... 2010 2009 2008 2007 2006
Osakekohtainen tulos (EPS), perus, € -0,57 -1,98 2,93 3,31 3,66
Laimenpetty, € -0,57 -1,98 2,93 3,31 3,65
Osakekohtainen osinko, € 0,60 0,45 1,35 1,70+0,30 1,50+0,50
Osinko / tulos, % neg. neg. 46,1 60,4 55,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 3.4 2,8 11,1 6,7 6,6
Oma pddoma /osake, € 9,99 10,85 14,04 14,13 13,21
Hinta / voitto-suhde (PE) neg. neg. 4,2 9,0 8,2
Osakekurssi vuoden aikana
Alin kurssi, € 11,62 11,06 9,51 27,38 19,00
Ylin kurssi, € 17,78 18,14 34,77 52,50 33,31
Vaihdon volyymilla painotettu keskikurssi, € 14,48 14,53 22,03 38,34 25,70
Vuoden pdatéskurssi, € 17,51 16,14 12,16 29,65 30,15
Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa, M€ 2 456 2 264 1706 L 157 4220
Osakevaihto vuoden aikana
Osakevaihtoo M€ 2712 2752 5530 8 LbLL L 628
Osakevaihto, 1 000kpl 182 131 189 371 251 096 219 940 179 214
Osuus osakkeiden mdardstd, %°* 129 136 181 157 128
Osakkeiden lukumadra vuoden lopussa
Ulkona olevat osakkeet, 1 00Okpl 138 862 138 864 138 789 138 721 138172
Yhti6n hallussa olevat osakkeet, 1 000 kpl 1423 1422 1467 1477 1785
Osakkeita yhteensd, 1 000kpl 140 285 140 285 140 255 140 198 139 957
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu keskimddra, 1 000 kpl 138 864 138 846 138 746 138 491 136 864
Laimennettu, 1 000 kpl 138 864 138 846 138 773 138 566 137 145

1 Kaikki osakkeen kaupankiyntitietoja koskevat ja niistd johdetut tunnusluvut on laskettu perustuen tietoihin kaupankaynnistda NASDAQ OMX Helsingissi.
Rautaruukin osakkeella kdaydaan kauppaa NASDAQ OMX Helsingin lisdksi myds niin sanotuilla monenkeskisilld markkinapaikoilla (MTF).

% Hallituksen esityksen mukainen osinko 0,60 euroa osakkeelta
* Ulkona olevien osakkeiden keskimiarista
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e Tilinpaatostiedote 2010: torstaina 3.2.201
® Vuosikertomus 2010: julkaistaan viikolla 9
e Osavuosikatsaus Q1/2011:
torstaina 21.4.2011
® Osavuosikatsaus Q2/2011:
keskiviikkona 20.7.201
o Osavuosikatsaus Q3/2011:
keskiviikkona19.10.20m

Hiljainen jakso
Rautaruukki noudattaa 21 vuorokauden hiljainen
jakso -periaatetta ennen tulosjulkistuksia. Tana

aikana yhtio ei tapaa padgomamarkkinoiden edus-

tajia eikd kommentoi kuluvan neljanneksen eika
raportoimattoman kauden tuloskehitykseen
liittyvia asioita.

Osakkeen tekniset tiedot

Listaus: NASDAQ OMX Helsinki
Listautumispdivamaara: 20.10.1989
Kaupankayntivaluutta: euro
Toimialaluokka: perusteollisuus
Markkina-arvoryhma: suuret yhtiot
Kaupankayntitunnus: RTRKS
ISIN-koodi: FI0009003552
Porssiera: 1 kpl

Reuters-tunnus: RTRKS.HE
Bloomberg-tunnus: RTRKS FH

Yhteystiedot

Suolakivenkatu 1

PL 138, 00811 Helsinki
Puh. +358 20 5911

Fax +358 205929088
Y-tunnus 0113276-9
ALV nro Fl 01132769
Kotipaikka Helsinki

Talous- ja rahoitusjohtaja

Markku Honkasalo
puh. 020 592 8840
markku.honkasalo@ruukki.com

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja
Anne Pirila

puh. 020 592 8802
anne.pirila@ruukki.com

Energia- ja ymparistojohtaja
Toni Hemminki

Puh. 020 592 9217
toni.hemminki@ruukki.com

Sijoittajasuhteet

Johtaja, sijoittajasuhteet
Minna Karttunen

puh.020 592 9070
minna.karttunen@ruukki.com

ir@ruukki.com

Tapaamispyynnot:
Sijoittajasuhdeassistentti
Tanja Makinen

puh. 020 592 9170
tanja.makinen@ruukki.com



rUU(I(I Rautaruukki Oyj, Suolakivenkatu 1,PL 138, 00811 Helsinki
www.ruukki.com

more with metals
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