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Sisallys Ruukki on teras- ja
Ruukki yhtitn konepajateollisuuden
moniosaaja.

Yhtion visiona on olla
halutuin ratkaisutoimittaja
rakentamisen ja
konepajateollisuuden
asiakkaille.

Vastuullinen Ruukki
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Liiketoimintadivisioonat

Ruukki Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki Metals

Liikevaihdon jakauma 2008

Osuus konsernin

liikevaihdosta 2008

Osuus konsernin
liikevoitosta® 2008

Avainluvut

|
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Ruuklsi .
Engineering

Ruukki

Metals

Toimittaa rakentamista nopeuttavia ja 2008 2007 muutos, %
tehostavia terdsrakentamisen ratkai- Muut maat Pohjoismaat " R
suja liike- ja toimitilarakentamiseen 2% 51% Liikevainto, M€ 1067 Lone 24
seka infrastruktuurirakentamisessa Liikevoitto, M€ ¢ 132 163 -19,2
pohjarakentamiseen ja liikennevayla- Liikevoitto, % liikevaihdosta © 12 16 -3.3
rakentamiseen. e
Baltia Henkil6std vuoden lopussa 5039 5278 -4,5
Tuotevalikoima: Rakennusten rungot, 7%
seind- ja kattoelementit, integroidut jérjes- Paamarkkina-alueet:
telmat yksi- ja monikerrosrakentamiseen. Pohjoismaat, Baltia, itdinen Keski-Eurooppa, Veniji ja Ukraina.
Infrastruktuurirakentamiseen sillat,
likkenteen meluesteet ja suojakaiteet, i
satamarakentamiseen paalut ja tukiseina- 28 0/0 23 0/0 Asiakkaat:
rakenteet seka perustukset. Veniji Itainen Kaupan, teollisuuden, logistiikan sek& toimisto- ja urheilukiinteistéjen seka
ja Ukraina Keski-Eurooppa infrastruktuuripalvelujen rakennuttajat, suunnittelijat ja urakoitsijat seka
2% 0% vesikattojen jilleenmyyjat.
Toimittaa jdrjestelmida ja komponentteja Paperija Nosto-ja kuljetus- 2008 2007 muutos, %
konepajateollisuudelle. puunjalostus vilineteollisuus Liikevaihto, M€ 765 667 +14,8
Tuotevalikoi 7 A Liikevoitto, M€ @ 128 103 +24,5
uotevalitkotma: ] 1
- Tytkoneiden ohjaamot, puomit, mastot Liikevoitto, % liikevaihdosta © 17 15 +1,3
jarungot materiaalinkasittelyyn, Offsh e
kaivosteollisuuteen, rakentamiseen ja G‘,/SL \ Henkilosto vuoden lopussa 2702 3 044 -11,2
metsakoneisiin )
Teleskooppipuomit, rungot ja osat
ajoneuvonostureihin ’ Paamarkkina-alueet:
Tuulivoimaloiden komponentit (generaat- - . PR .
. . I Divisioona palvelee eurooppalaisia globaalisti toimivia yrityksia.
torialustat, laippa-aihiot ja hitsatut runko- o o
rakenteet konehuoneisiin) ja tornilevyt 20 /0 22 /0
Oljypohjat, moottorialustat ja generaat- ] ) Asiakkaat:
torialustat laivojen ja voimaloiden ;";rg‘a La'va”rakenzl”; Alansa johtavia nosto- ja kuljetusvilineteollisuuden, energiateollisuuden,
dieselmoottoreihin. meriteollisuuden sekd paperi- ja puunjalostusteollisuuden yhti6ita.
Toimittaa terastuotteita ja tarjoaa niihin Linsi Eurooppa 2008 2007 muutos, %
liittyvid esikasittely-, logistiikka- ja = " . 6
varastointipalveluja. Vastaa yhtion 2% Litkevaihto, M€ 1eer 205 1.9
terdstuotannosta ja teraspalvelu- Liikevoitto, M€ ¢ 350 395 -11,5
keskuksista. Liikevoitto, % liikevaihdosta © 18 19 -1,9
HenkilGst6 vuoden lopussa 6 080 5876 +3,5

Tuotevalikoima: Kuuma- ja kylmavalssatut
terakset, metalli- ja maalipinnoitetut terdk-
set, putket ja profiilit seka valitystuotteina
myytavat ruostumattomat terédkset ja
alumiinit. Myos tuotteisiin liittyvat esi-
kasittely-, logistiikka- ja varastointipalvelut.

Suomi
34 %

Ita-Eurooppa
10 %

W

Muut
Pohjoismaat

33%

52 %

60 %

Paamarkkina-alueet:

Pohjoismaat, Baltia ja Venédja seka valikoidut erikoisterastuoteasiakkaat

Lansi-Euroopassa.

Asiakkaat:

Kuljetusvaline-, rakennus-, konepaja- ja elektroniikkateollisuuden yhtiot.

" Vertailukelpoinen, ilman kertaluonteisia erid. Konsernihallinnon kustannuksia ei ole jaettu divisioonille (-5 % konsernin liikevoitosta).

2 Vertailukelpoinen, ilman kertaluonteisia erid. 3 Vertailukelpoinen ¥ Sisdltidd Ruukki Productionin, joka yhdistettiin Ruukki Metalsiin 1.2.2009.




Rautaruukki Oyj

Liikevaihto alueittain 2008 Avainluvut

Muut maat Suomi M€ 2008 2007  muutos, %
2% 2% Liikevaihto 3 851 3876 -0,6
Liikevaihto, vertailukelpoinen 3 829 3744 +2,3
Liikevoitto 568 637 -11,0
Sf;i{w Liikevoitto, vertailukelpoinen* 584 635 -8
Liikevoitto, % liikevaihdosta 1,7 16,4 -1,7
Liikevoitto, % liikevaihdosta, vertailukelpoinen* 15,3 17,0 -1,7
Henkilostd keskimadrin, lukumadara 14 953 14 326 +04 4

Itdinen Keski-
Eurooppa, Venédja
ja Ukraina Muut Pohjoismaat
21 % 31%

* llman kertaluonteisia erid

Vuosikertomuksen luvut on pydristetty. Yksittdisten
lukujen summat saattavat sen vuoksi poiketa
esitetyistd kokonaissummista tai jakaumat eivdt
vdlttdmdttd tdsmdd sataan prosenttiin.

Rautaruukki Oyj

on laaja tuote- ja palveluvalikoima.

Rautaruukki toimittaa metalliin perustuvia Toiminta on organisoitu kolmeen divisioonaan:

komponentteja, jarjestelmia ja kokonaistoimituksia

rakentamiseen ja konepajateollisuudelle. B Rakentamisen divisioona Ruukki Construction
B Konepajadivisioona Ruukki Engineering

Metallituotteissa yhtiolla B Terdsliiketoiminnasta vastaava Ruukki Metals

Rautaruukki kdyttad
markkinointinimed Ruukki.

Yhtion kotipaikka on Helsinki.

OMX Helsingissa (Rautaruukki Oyj: RTRKS).

Noin 14 300 tyontekijad
26 eri Euroopan maassa.

Markkina-alue on Eurooppa:

vahva asema Pohjoismaissa, kasvun painopiste
Rautaruukin osake on noteerattu Nasdaq pitkalla aikavalilla itdisessd Keski-Euroopassa,

Vendjalla ja Ukrainassa.




Toimitusjohtajan katsaus

Kulunut vuosi oli koko talouselaméssa voimakkaasti
kaksijakoinen, niin myos meillda Rautaruukissa.

Vuoden kolmella ensimmadiselld neljanneksella
kysynta kaikissa asiakasteollisuuksissamme oli vah-
vaa ja myyntimdadrat korkealla tasolla. Vuoden viimei-
selld neljannekselld ja erityisesti joulukuussa tapahtui
markkinaymparistossa dramaattinen muutos, silla
kansainvélinen rahoituskriisi vaikutti ldhes kaikkiin
Rautaruukin asiakasteollisuuksiin.

Rautaruukille kaiken litketoiminnan lahtokohta on
kannattava kysyntd. Kun kysyntd asiakasteollisuuk-
sissa hiljeni merkittavasti vuoden lopulla, jouduimme
sopeuttamaan terdstuotantoa ja muita toimintoja vas-

taamaan markkinatilannetta.

Boost-ohjelma toiminnan tehostamiseksi
Kannattavuuden yllapitaminen edellyttaa toimintojen
tehostamista koko yhtion laajuisesti. Kdynnistimme
lokakuussa Boost-ohjelman,jonka tavoitteenaon paran-
taa kustannustehokkuutta ja siten varmistaa yhtion
kilpailukyky ja hyva kannattavuus pitkalla aikavalilla.
Ohjelman avulla haemme 150 miljoonan euron pysyvaa
parannusta konsernin liikevoittoon vuoden 2011 lop-
puun mennessa verrattuna vuoden 2008 tasoon.

Ensimmaisia Boost-ohjelmaan liittyvia hankkeita
alettiin toteuttaa vuoden 2008 viimeiselld neljannek-
selld. Tuotantoverkoston ja logistiikan optimoimiseksi
itdisessa Keski-Euroopassa ja Baltiassa paatimme kes-
kittad profiilitehtaiden tuotantoa isommille tehtaille.
Konepajateollisuutta palvelevissa Unkarin yksikoissa
komponenttituotanto paatettiin siirtda pienesta Hat-
vanin tehtaasta Jaszberényn tehtaalle. Suomessa teh-
tiin padtos keskittda osavalmistus Raaheen ja Seindjo-
elle, mika merkitsee Tampereen terdspalvelukeskuksen
sulkemista kesdan 2009 mennessa.

Toiminnan sopeuttaminen markkinatilanteeseen
seka Boost-ohjelmaan liittyvat hankkeet ovat valitet-
tavasti merkinneet myds henkiléstovahennyksia. Jou-
lukuussa 2008 aloitimme yhteistoimintaneuvottelut
lomautuksista, irtisanomisista ja osa-aikaistamisista
useissa eri yksikoissa. Henkilostovaikutusten lieventa-
miseksi on tehty eldkejdrjestelyja seka muun muassa
tyovuorojen uudelleenjdrjestelyjd, selvitetty henki-
l6ston

uudelleensijoittumismahdollisuuksia yhtion
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sisalla seka tehty tiivistd yhteistyota paikallisten tyévoimaviranomais-
ten kanssa.

Selked suunta

Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta jatkamme maaratietoisesti
yhtion kehittamista valittuun suuntaan. Olemme valinneet liiketoimin-
nan painopistealueiksi liitke- ja toimitilarakentamisen itdisessa Keski-
Euroopassa ja IVY-maissa, nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden, energia-
teollisuuden laitevalmistuksen seka erikoisterdstuotteet, joissa meilla
on hyvat markkina-asemat ja joissa edelleen ndemme lupaavia kasvu-
mahdollisuuksia myos pitkalla aikavalilla.

Olemme investoineet liike- ja toimitilarakentamisen toimituskyvyn
kasvattamiseksi erityisesti itdisessa Keski-Euroopassa ja Vengjalla.
Kuluneen vuoden aikana kdynnistyi uusia, terdsrakentamisen mark-
kinoita palvelevia tuotantolinjoja Puolassa, Romaniassa, Vendjalla ja
Ukrainassa. Rakentamisen markkinoille toimme my&s uusia innovaa-
tioita. Itdisen Keski-Euroopan markkinoille lanseerasimme ratkaisu-
kokonaisuuden, joka nopeuttaa ja tehostaa teollisuuden, logistiikan
ja kaupan yksikerroksisten rakennusten suunnittelua ja rakentamista
merkittavasti.

Konepajateollisuuden asiakkuuksissa vahvistimme asemaamme
erityisesti nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden seka energiateollisuu-
den laitevalmistuksen jdrjestelmad- ja komponenttitoimituksissa. Teles-
kooppi- ja erikoisnostureiden puomeja valmistavan saksalaisen Wolter
Metallverarbeitungin osto laajensi tuotevalikoimaamme ja asiakaskun-
taamme. Lisaksi Suomen, Puolan ja Unkarin tehtailla automatisoitiin hit-
saustoimintoja. Pddmarkkina-alueen Euroopan ohella Kiinan merkitys
yhtion konepajateollisuuden toiminnassa ja strategiassa kasvaa. Lop-
puvuodesta Shanghain tehtaalla otettiin kdyttoon laajennusosa, mika
lisaa merkittavasti tehtaan valmistuskapasiteettia ja tuotevalikoimaa.

Terdstuotteissa etenimme hyvin tavoitteessamme kasvattaa eri-
koisterastuotteiden osuutta Ruukki Metals -divisioonan liikevaihdosta.
Lisdksi padtimme keskittad terdspalvelukeskusten toimintoja ja uudis-
taa niiden tyonjakoa. Puolan Obornikissa avasimme uuden terdspal-
velukeskuksen ja Pietarin palvelukeskuksen toimintaa laajennettiin.
Laajennamme entisestdan teraspalvelukeskustoimintaa Venéjalla, kun
Moskovan lahelld sijaitsevan Obninskin tehtaan yhteydessa aloittaa
uusi teraspalvelukeskus.

Yrityksen strategian onnistuminen punnitaan erityisesti suhdantei-
den vaihdellessa. Ohjaamalla resurssit sellaisiin asioihin ja investointei-
hin, joilla rakennetaan tulevaisuuden markkina-asemia, olemme entista
vahvempia, kun taantuma taittuu ja talous kdantyy taas nousuun.

Haluan lampimaésti kiittaa asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme ja
yhteistyokumppaneitamme osoittamastanne luottamuksesta kuluneena
vuonna. Suuri kiitos kuuluu my6s ruukkilaisille panoksestanne yhtion kehit-
tamisessa.

Sakari Tamminen
Toimitusjohtaja






Vuosi 2008 lyhyesti

Rautaruukin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi kaksi
prosenttia ja oli 3 829 miljoonaa euroa (3 744).

Vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli
584 miljoonaa euroa (635). Kertaluonteiset kustannukset
toimintojen uudelleenjarjestelyistd, yhteensd -11 miljoonaa
euroa, kirjattiin vuoden viimeiselle neljannekselle.

Sijoitetun padoman tuotto oli hyvalla tasolla:
25,6 prosenttia (29,8 %).

Osakekohtainen tulos (laimennettu) oli 2,93 euroa
(3,31 euroa).

Hallituksen ehdotus osingosta on 1,35 euroa osakkeelta
(vuonna 2007: 1,70 euroa ja lisdosinkoa 0,30 euroa
osakkeelta).

2008
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Avainluvut

2008
Liikevaihto, M€ 3 851
Liikevaihto, M€, vertailukelpoinen 3 829
Liikevoitto, M€ 568
Liikevoitto, M€, vertailukelpoinen,
ilman kertaluonteisia erid b
Liikevoitto, liikevaihdosta, % 4,7
Liikevoitto, % liikevaihdosta, vertailu-
kelpoinen, ilman kertaluonteisia erid o
Tulos ennen veroja, M€ 548
Tulos ennen veroja, M€, vertailukelpoinen,
ilman kertaluontoisia erid b
Sijoitetun pddoman tuotto, % 25,6
Oman padoman tuotto, % 20,7
Omavaraisuusaste, % 65,9
Nettovelkaantumisaste, % 7.9
Korolliset nettorahoitusvelat, M€ 155
Tulos/osake, € (laimennettu) 2,93
Osinko/osake, € 1,35*
Oma pdadomalosake, € 14,04
Henkilosto keskimddrin 14 953

* Hallituksen esitys



Liikevaihto ja liikevaihdon kasvu

Liikevaihto, M€

Vertailukelpoinen liikevaihto, M€
Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu, %
Liikevaihdon kasvu, %

Liikevaihdon kasvutavoite, %

Oman ja sijoitetun pddoman tuotto

%
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W Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto
mukaanlukien Ovakon myyntivoitto, %

Sijoitetun padoman tuotto
mukaanlukien Ovakon myyntivoitto, %

Sijoitetun padoman tuottotavoite, %

Oma pddoma ja
nettovelkaantumisaste
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Korolliset nettorahoitusvelat, M€
Oma paaoma, M€
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisastetavoite, %

Liikevoitto ja liikevoittomarginaali

M€ %
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B Liikevoitto, M€

W Vertailukelpoinen liikevoitto, ilman
kertaluonteisia eria, M€

Vertailukelpoinen liikevoitto, ilman
kertaluonteisia erid, % liikevaihdosta

« Liikevoittomarginaalitavoite,
% liikevaihdosta

Rahavirta

M€
800

04 05 06 07 08
B Liiketoiminnan rahavirta
W Rahavirta ennen rahoitusta

Ovakon myynnin vaikutus

Henkilosto keskimdarin

04 05 06 07 08

Tulos ja osinko per osake

) ' r r !
1,0
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Osinko/osake, €
Tulos/osake, EPS, €

Lisdosinko/osake, €

Tulos/osake, EPS, mukaanlukien
Ovakon myynnin vaikutus, €

*

Hallituksen esitys

** Lisdosinko pitkien terastuotteiden
liikketoiminnasta vapautuneista varoista

Investoinnit ja poistot

04 05 06 07 08

B Bruttoinvestoinnit (aineellisiin ja
aineettomiin hyédykkeisiin)

W Nettoinvestoinnit (aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin)

Poistot

Taloudellista kehitystd kuvaavat
tunnusluvut viideltd vuodelta

sivulla 125



Poikkeuksellinen vuosi — hyvad
kysynta kaantyi historiallisen
haastavaan markkinatilanteeseen

Alkuvuonna hyva kysyntd kaikilla markkina-alueilla
ja asiakasteollisuuksissa

Kansainvalinen finanssikriisi heikensi markkinatilannetta
nopeasti vuoden lopussa

Pitkalld aikavalilla kasvumahdollisuuksia erityisesti
energiateollisuudessa

Ensimmaéisen vuosipuoliskon markkinatilanne Rauta-
ruukin ydinmarkkina-alueilla ja keskeisissa asiakas-
teollisuuksissa oli hyva. Kolmannella neljanneksella
oli havaittavissa viitteitd markkinan heikkenemisesta
muutamissa yhtion asiakassegmenteissa, ja vuoden
2008 lopussa markkinat kohtasivat yhden taloushisto-
rian dkillisimmista muutoksista.

Syksylla markkinat siirtyivat yllattavan nopeasti
matalasuhdanteeseen, jonka syvyytta ei vield muuta-
maa kuukautta aiemmin osattu ennakoida. Vuoden vii-
meiselld neljannekselld kansainvalisen finanssikriisin
seurauksena markkinatilanne Rautaruukin ydinmark-
kina-alueilla ja keskeisissa asiakasteollisuuksissa hei-
kentyi selvasti.

Vuoden mittaan eri ennusteissa arvioitiin, etta
Eurooppa, Ita-Eurooppa ja Suomi voisivat sdastya kan-
sainvdlisen rahoituskriisiin vaikutuksilta. Kaupan ja
rahoituksen globaalin luonteen vuoksi laskusuhdanne
kohtasi kuitenkin miltei samanaikaisesti kaikki talous-
alueet ja kasvun heikkeneminen oli selvasti odotet-
tua voimakkaampaa. Myds Suomen talouskehitys jai
vuonna 2008 tuntuvasti ennakoitua heikommaksi.

Kansainvdlinen finanssikriisi heijastui rakentamiseen
loppuvuodesta
Liike- ja toimitilarakentamisen kysyntd oli vuoden
2008 kolme ensimmaista neljannesta hyva kaikilla
markkina-alueilla, erityisesti Pohjoismaissa ja Vena-
jalla. Vuoden viimeiselld neljannekselld kansainvalinen
finanssikriisi hiljensi rakentamisen markkinat. Itai-
sessa Keski-Euroopassa ja Vendjalla paatoksia raken-
nusprojektien aloittamisesta lykattiin ja projekteja
keskeytettiin toistaiseksi asiakkaiden rahoitusjarjes-
telyjen vaikeuduttua.

Infrastruktuurirakentamisessa - silta-, satama- ja
tierakentamisessa - kysynta pysyi hyvana. Vallitsevan
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suhdanteen uskotaan avaavan mahdollisuuksia infrastruktuurirakenta-
misen projekteille Pohjoismaissa julkisen sektorin padttamien elvytys-
toimien myd6ta. Infrastruktuurirakentamisessa Rautaruukin markkina-
alueena on Suomi ja muut Pohjoismaat.

Asuinrakentamisen kattotuotteiden kysynta pysyi kohtuullisen vah-
vana Baltiaa lukuun ottamatta. Pohjoismaissa kattokomponenttien
kysynnan painopiste siirtyi uudisrakentamisesta korjausrakentamiseen.

Pitkalla aikavalilla erityisesti Ita-Euroopassa kansantalouksien kehi-
tysvaihe luo liiketoimintamahdollisuuksia. Erdissa itaisen Keski-Euroo-
pan maissa ja erityisesti IVY-maissa puutteet infrastruktuurissa seka
litke- ja teollisuusrakentamisen tarve lisddvat rakentamisen kysyntaa.
Nailla alueilla myos tasaisesti kasvava keskiluokka lisda asuinrakenta-
misen tarvetta. Lisdksi tulevaisuudessa ymparistonakokohdat rakenta-
misessa ja rakennusmateriaaleissa korostuvat entisestaan.

Energiateollisuudessa merkittavia mahdollisuuksia
Rautaruukin litketoiminta-alueista kansainvélinen rahoituskriisi vai-
kutti vuonna 2008 vahiten konepajateollisuuteen, jonka eri asiakas-
teollisuuksien tilauskannat pysyivat pdadosin vahvoina koko vuoden.
Jarjestelma- ja komponenttilitketoiminnan markkinatilanne oli hyva ja
nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden kysynta vahva.

Energiateollisuudessa, erityisesti tuulivoimateollisuudessa suotuisa
markkinatilanne jatkui koko vuoden. Energiateollisuuden laitevalmis-
tuksessa nahddan myos talla hetkellda mahdollisuuksia, silld taantuman
vaikutukset nakyvat siind varsin rajallisesti.

Laivanrakennusteollisuuden, offshore-liiketoimintojen seka puunja-
lostusteollisuuden kysynta jatkui vuonna 2008 hyvana. Metsdkonesek-
torilla kysynnan kasvu tasaantui vuoden lopussa.

Pitkalla aikavalilla globalisaatio ja tuottavuuden kasvuvaatimukset
luovat vahvan perustan konepajateollisuuden markkinoiden kehittymi-
selle. Teollisuustuotanto lisddntyy, ja tarve kapasiteetin ja tuottavuuden
nostamiseksi kasvattavat nosto- ja kuljetusvélineteollisuuden markki-
noita. Maailman talouskriisi saattaa taittaa energiatarpeen kasvua lahi-
vuosina, mutta pitkalla aikavalilla lisdantyva energiantarve, uusiutuvien
energiamuotojen kehittdminen sekd ymparistomaaraykset kasvattavat
energiateollisuusmarkkinoita.

Terdstuotteiden kysynta hyva alkuvuonna, kysyntd laski viimeiselld
neljanneksella

Terastuotemarkkinat olivat aktiiviset ensimmaisen vuosipuoliskon:
kysynta oli hyvaa yhtion kaikilla markkina-alueilla ja asiakastoimialoilla.

Vuoden viimeiselld neljannekselld terdstuotteiden kysyntd laski
selvasti Ruukki Metalsin kaikilla markkina-alueilla ja ldhes kaikilla asia-
kastoimialoilla lukuun ottamatta muutamia asiakassegmentteja kuten
sdhko- ja elektroniikkateollisuutta. Voimakkaimmin kysynnédn heikke-
neminen nakyi Ruotsin autoteollisuutta palvelevien alihankkijoiden
keskuudessa.

Terdstuotteiden varastotasot kasvoivat koko toimitusketjussa
vuoden lopussa. Nopeaa kdannettd terdsmarkkinoilla osoittaa muun
muassa se, ettd kansainvaliset suuret terdstuottajat joutuivat leikkaa-
maan tuotantoaan merkittavasti.



Terdksen kulutuksen arvioidaan laskeneen vuonna 2008 EU-
15-alueella edellisvuoteen verrattuna noin nelja prosenttia, mutta
nousseen itdisen Keski-Euroopan alueella noin kolme ja IVY-alueella
noin yhdeksan prosenttia. Maailman terdstuotannon kasvusta yha
suurempi osa tulee Kiinasta, jossa valmistetaan yli kolmannes maa-
ilman raakaterdksesta.

Rautaruukin terdstuotannon merkittdvimpien raaka-aineiden,
kivihiilen ja rautamalmin maailmanmarkkinahinnat nousivat vuonna
2008 voimakkaasti. My6s Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen vuo-
den lopulla nosti osaltaan raaka-aineiden markkinahintoja.

Pitkalla aikavalilla tuottavuuden kasvuvaatimukset ja samanai-
kainen tarve loytda energiatehokkaita ratkaisuja lisdavat erikois-
terastuotemarkkinoiden kysyntda. Energian kallistuminen ja niuk-
kuus lisdavat tarvetta entista pitkdikdaisemmille, kestavammille ja
energiatehokkaammille tuotteille. Lisdksi konepajateollisuuden
modernisoitumisen arvioidaan kasvattavan Ita-Euroopan erikoiste-
rastuotemarkkinoita.

Markkinatilanteen kehittymisen ennustaminen haastavaa
Kansainvélinen finanssikriisi ja sen vaikutukset reaalitalouteen
ovat kasvattaneet yleista epavarmuutta myos Rautaruukin kaikilla
markkina-alueilla ja asiakastoimialoilla. Arviot eri talouksien lahitu-
levaisuuden ndkymista ovat synkat. Euroopan komissio on arvioinut
koko Euroopan unionin bruttokansantuotteen supistuvan vuonna
2009. Talouden nakymat ovat heikentyneet myos Ita-Euroopassa, ja
matala 6ljyn hinta uhkaa erityisesti Vendjan taloutta. Asiakkaiden
rahoitusvaikeudet heijastuvat kysyntaan kaikilla markkinoilla.

Talouden taantuman kestoa ja syvyytta on vaikea arvioida. Eri-
tyisesti lyhyen aikavélin markkinanakymien ennakoiminen on poik-
keuksellisen vaikeaa. Markkinoiden kannalta ratkaisevaa on, miten
syvaksi ja pitkdksi taantuma muodostuu.
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Visio ja strategiset tavoitteet

Ruukki on terds- ja
konepajateollisuuden moniosaaja.

Yhtion visiona on olla halutuin
ratkaisutoimittaja rakentamisen ja
konepajateollisuuden asiakkaille.

Rakentaminen
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Ratkaisut

Ratkaisut

Metalli-

Metalli- tuotteet

tuotteet

2003

Ruuldd yhtiona m Strategia

Divisioonittain Rautaruukin strategiset tavoitteet ovat:

B Rakentamisen divisioonan, Ruukki Constructionin tavoitteena
on olla Euroopan johtava terasrakentamisen ratkaisutoimittaja.

B Konepajadivisioonan, Ruukki Engineeringin tavoitteena on olla
yksi johtavista komponentti- ja jarjestelmatoimittajista nosto-
ja kuljetusvalineteollisuudessa seka energiateollisuudessa.

B Ruukki Metalsin tavoitteena on vahvistaa asemaansa terds- ja
erikoisterastuotteissa ydinmarkkinoillaan Pohjoismaissa.
Lisaksi tavoitteena on erikoisterdstuotteiden osuuden
kasvattaminen divisioonan liikevaihdosta.

B Yhtion rakennemuutoksen tavoitteena on, etta
ratkaisuliiketoiminnoista eli Ruukki Constructionista ja Ruukki
Engineeringista tulee yli 50 prosenttia yhtion liikevaihdosta.

Rautaruukin johdonmukaisesti vuodesta 2003 toteuttama rakenne-
muutos terastoimittajasta ratkaisutoimittajaksi on edennyt hyvin.
Standarditerastuotteiden osuus litkevaihdosta on pienentynyt mer-
kittavasti rakennemuutoksen seurauksena. Vuonna 2008 yhtion lii-
kevaihdosta 62 prosenttia tuli ratkaisuliiketoiminnoista ja erikois-
terdstuotteista.

Ratkaisuliiketoiminnoista yhti6é saa pitkalld aikavalilla vahvaa
kilpailuetua. Mita syvemmalla erikoistumisessa ollaan, sitd parem-
paa asiakkaan prosessien ymmarrysta tarvitaan ja sita pitkdjantei-
sempad asiakasyhteistyota vaaditaan.

Yhtion rakennemuutosta seuraavana strategisena vaiheena on
jatkaa kehitysta valituilla alueilla ja rakentaa operatiivisesti tehok-
kaat toiminnot, jotka luovat kannattavaa kasvua pitkalla aikavalilla.
Kannattavuus on tarkein tekija yhtion kaikissa toiminnoissa.

Rakentaminen

Ratkaisut

Konepaja-
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Pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Rautaruukin vertailukelpoisen litkevaihdon kasvulle on asetettu
10 prosentin vuotuinen tavoite.

Rautaruukin kannattavuustavoitteena on, etta liikevoitto ylittaa
15 prosenttia liikevaihdosta.

Tavoite sijoitetun padoman tuotolle on 20 prosenttia ja
nettovelkaantumisasteelle ~60 prosenttia.

Rautaruukin osinkopolitiikkana on jakaa 40-60 prosenttia
tilivuoden tuloksesta osinkoina. Tavoitteena on tasaisesti
kasvava osinko, jota maariteltdessa otetaan huomioon
lilketoiminnan kasvun vaatimukset.

Divisioonakohtaisia taloudellisia tavoitteita on asetettu seuraavasti:

Ruukki Constructionin tavoitteena on 1,5 miljardin euron
litkkevaihto orgaanisella kasvulla vuoden 2010 loppuun
mennessa.

Ruukki Metalsin tavoitteena on, ettd 40 prosenttia divisioonan
lilkevaihdosta muodostuu erikoisterdstuotteista vuoden 2010
loppuun mennessa.

Vallitsevassa markkinatilanteessa ndiden tavoitteiden toteutumi-

nen on epdvarmaa asetetussa aikataulussa.




Strategiset painopistealueet
vahvistavat tulevaisuuden
markkina-asemia

Maéaratietoinen ja johdonmukainen strategian toi-
meenpano luo vankan perustan Rautaruukin kasvulle
pitkalla aikavalilla. Yhtio keskittyy kasvaviin markki-
noihin ja pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin, joissa on kas-
vupotentiaalia. Yhtion strategiassa madritelldan nelja
litkketoiminnan painopistealuetta, joilla vahvistetaan
tulevaisuuden markkina-asemia ja parannetaan yhtion
kilpailukykya ja kannattavuutta pitkalla aikavalilla.

Liiketoiminnan strategiset painopistealueet ovat:
m itdisen Keski-Euroopan ja IVY-maiden liike- ja
toimitilarakentaminen (Ruukki Construction)
® nosto- ja kuljetusvalineteollisuus
(Ruukki Engineering)
® energiateollisuuden laitevalmistus
(Ruukki Engineering)
m erikoisterastuotteet (Ruukki Metals)

Vahvan aseman sdilyttdminen Pohjoismaisilla markki-
noilla on keskeista yhtion pitkan aikavalin kannatta-
vuudelle kaikissa litketoiminnoissa. Itdinen Eurooppa
ja erityisesti Vendja ovat yhtion merkittavimmat kas-
vualueet. Valitut painopistealueet luovat merkittavia
kasvumahdollisuuksia ja lisaksi vahentavat alttiutta
suhdannevaihteluille.

Yhtion vahva tase mahdollistaa kasvun tukemisen
tarkoin valituilla investoinneilla ja yritysostoilla.

Ita-Euroopan markkinat mahdollisuus
kaikille liiketoiminnoille

Pitkalla aikavalillda yhtion tavoitteena on kasvattaa
litkevaihtoa merkittdvasti itdisessd Keski-Euroopassa,
Venadjalld ja Ukrainassa.

Kehittyvilla markkinoilla on luontaisesti paljon
mahdollisuuksia erityisesti rakentamisessa. Lisaksi
konepajateollisuuden tuotannon siirtyminen Lansi-
Euroopasta Ita-Eurooppaan seka kehittyvien markki-
noiden oman paikallisen konepajateollisuuden moder-
luovat kasvumahdollisuuksia

nisoituminen myds
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Ruukki Engineering - ja Ruukki Metals -divisioonille. Rautaruukki on
vahvasti lasna koko Itd-Euroopan alueella, minka vuoksi markkinoiden
muutoksiin voidaan reagoida nopeasti.

Ruukki Construction keskittyy liike- ja toimitilarakentamiseen
Rakentamisen divisioona Ruukki Construction on terdsrakentamisen
edelldkavija Pohjois-Euroopassa ja Itd-Euroopassa erityisesti kaupan,
teollisuuden, logistiikan seka toimisto- ja urheilutilojen rakentamisessa.
Talonrakentamisen lisdksi Ruukki Construction on Pohjoismaiden joh-
tava pohjarakenteiden ja litkennevaylien rakentaja.

Divisioonan strategiana on jatkaa kasvua itaisen Keski-Euroopan ja
Ita-Euroopan liike- ja toimitilarakentamisen markkinoilla kehittamalla
uusia rakentamisen ratkaisuja. Divisioona vahvistaa asemaansa nailla
markkina-alueilla lisddamalld osaamistaan, laajentamalla myyntiverkos-
toaan, investoinneilla seka strategisilla yritysostoilla.

Ruukki Construction keskittyy kasvuun itdisen Keski-Euroopan ja
IVY-maiden liike- ja teollisen rakentamisen markkinoilla. Itdisella Keski-
Euroopalla tarkoitetaan tdssa yhdeksda maata: Bulgariaa, Kroatiaa,
Tsekkid, Unkaria, Puolaa, Romania, Serbiaa, Slovakiaa ja Sloveniaa. IVY-
maat ovat Vendjd, Ukraina, Valko-Vendja ja Kazakstan. Vuonna 2008
itdisesta Keski-Euroopasta ja IVY-maista tuli 41 prosenttia divisioonan
likkevaihdosta eli yhteensa 435 miljoonaa euroa.

Kansantalouden kehitysvaihe ja siihen liittyva rakentamisen kehitta-
minen luovat hyvia liitketoimintamahdollisuuksia Ruukki Construction
-divisioonalle. Itdisen Keski-Euroopan maissa ja erityisesti IVY-maissa
puutteet infrastruktuurissa seka liike- ja toimitilarakentamisen tarve
lisddvat rakentamisen kysyntda. Nailld alueilla myds tasaisesti kasvava
keskiluokka lisda asuinrakentamista Lansi-Euroopan maita voimak-
kaammin.

Ruukki Engineeringin painopiste nosto- ja kuljetusvdlineteollisuudessa
sekd energiateollisuuden laitevalmistuksessa
Konepajadivisioona Ruukki Engineeringin strategiana on tehostaa
konepajateollisuuden arvoketjua yhdessa asiakkaidensa kanssa. Divi-
sioonan strategian tarkeimmat kasvualueet ovat nosto- ja kuljetus-
valineteollisuuden ja energiateollisuuden markkinat. Lisdksi divisioo-
nan muita asiakasteollisuuksia eli meriteollisuutta seka paperi- ja puun-
jalostusteollisuutta palvelevia ratkaisuja kehitetaan edelleen.

Strategian toteuttaminen edellyttda investointeja osaamiseen ja val-
mistuskapasiteetin kasvattamiseen, tarkoin valittuja yritysostoja seka
arvoketjun rationalisointia. Nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden arvo-
ketjussa on paljon tehostamispotentiaalia, silld se on hyvin sirpaleinen
ja toimittajat ovat usein pienia ja paikallisia.

Pitkalld aikavalilla Ruukki Engineering keskittyy kasvattamaan lii-
ketoimintaansa nosto- ja kuljetusvélineteollisuuden seka energiateolli-



suuden laitevalmistajien asiakkuuksissa. Energiateollisuus kasittaa
tuulienergia- ja dieselvoimalateollisuudet. Vuonna 2008 nosto- ja
kuljetusvalineteollisuuden asiakkuuksien liikevaihto oli 326 miljoo-
naa euroa eli 43 prosenttia divisioonan liikevaihdosta ja energiate-
ollisuuden laitevalmistajien asiakkuuksien 159 miljoonaa euroa eli
21 prosenttia divisioonan liikevaihdosta.

Globalisaatio, tuotannon kasvu ja arvoketjun tehostamistar-
peet luovat vahvan perustan konepajadivisioonan pitkdn aikavalin
kasvulle. Mahdollisuuksia luovat asiakaspohjan ja tuotevalikoiman
laajentuminen seka lisdaantyva ulkoistaminen. Lisdksi kehittyvaan
maailmaan syntyy uusia teollisia talousalueita, ja kuljetussektorion
laajenemassa kohti maailmanlaajuista verkostoa.

Strategiset painopistealueet

Ruukki Construction

Ruukki Engineering

Talouskriisi voi vaikuttaa energiatarpeen kasvuun lahivuosina,
mutta pitkdlld aikavalilla energiateollisuuden globaalit kasvun
ajurit ovat edelleen lisddantyva energiantarve ja uusiutuvien ener-
giamuotojen kehittdminen. Uusia energiantuotantomuotoja ja -rat-
kaisuja haetaan kiithtyvdan tahtiin ja muun muassa uusia tuulivoi-
mapuistoja perustetaan ympari maailmaa. Vuoteen 2030 mennessa
perusenergian tarpeen arvioidaan lisddntyvan 50 prosenttia nykyi-
sestd (IEA, International Energy Agency). Lisdantyva ja laajeneva kes-
kustelu ilmaston lampenemisesta avaa uusia kasvumahdollisuuksia
myos Rautaruukille. Uusiutuvan energian markkinoilla ennustetaan
merkittavad kasvua, esimerkiksi kdyttoonotettavan tuulivoiman
tehon arvioidaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2012 mennessa.

Ruukki Metals

Liike- ja toimitilarakentaminen

Itdisessd Keski-Euroopassa Nosto- ja
Bulgaria, Kroatia, Tsekki, Unkari, Puola, kuljetusvaline-

Romania, Serbia, Slovakia ja Slovenia teollisuus

IVY-maissa
Vendjd, Ukraina, Valko-Vendja ja Kazakstan

Energiateollisuuden

Erikoisterdstuotteet
Erityisominaisuuksia omaavat terakset
kuten kulutusta kestavat, lujat
ja pinnoitetut terakset

laitevalmistus
esim. tuulienergia ja
dieselvoimalat

Pitkan aikavdlin kannattavan kasvun tekijat

+ Kansantalouden kasvu + Globalisaatio

+ Rakentamisen kehittdminen + Tuottavuuden
kehitys

+ Puutteet infrastruktuurissa + Teollisuus-

- Uudis- ja korjausrakentamisen tarve tuotannon ja
tuotantokapasi-

+ Asuinrakentamiseen sijoittava, tasaisesti
kasvava keskiluokka

teetin kasvu

Uusien talous-
alueiden synty

Kasvava globaali
kuljetussektori

Laitekannan
uusiminen
tuottavuuden
parantamiseksi

+ Energiantarve * Tuottavuus
+ Uusiutuvat

+ Energiatehokkuus
energiamuodot

« Energian + Tarve entista pitkdikdisemmille, kestavammille

kulutuksen kasvu ja energiatehokkaammille lopputuotteille

+ Tuulivoimapuistojen

yleistyminen ja
koon kasvu

« Uusien

energiamuotojen
teknologiaratkai-
sujen kysynndn
kasvu



Ruukki Metalsin kannattavuutta parannetaan erikoisterastuotteilla
Terdsliiketoiminnasta vastaavan divisioonan, Ruukki Metalsin stra-
tegiana on vahvistaa johtavaa asemaansa divisioonan ydinmarkki-
noilla Pohjoismaissa. Divisioonan strategia painottuu erikoisteras-
tuotteisiin sekd osavalmistusliiketoiminnan kehittamiseen.

Erikoisterastuotteet ovat lujia, kulutusta kestavia tai pinnoitet-
tuja terdksia seka niihin liittyvia palveluja. Muun muassa nosto- ja
kuljetusvalineteollisuus kayttaa lujia teraksia laitteiden keventami-
seksi ja hyotykuorman kasvattamiseksi. Osavalmistuksella tarkoite-
taan muun muassa sita, ettd Ruukki Metals toimittaa muotoleikat-
tuja terdsosia suoraan asiakkaan tuotantolinjalle, mikd vapauttaa
asiakkaan omia resursseja varsinaiseen konepajatoimintaan.

Painopisteen siirtyessa kohti vaativia erikoisterdstuotteita
Ruukki Metals kilpailee entistd vahemman standardituotteita val-
mistavien terdsyhtididen kanssa. Vuonna 2008 liikevaihto erikois-
terdstuoteliiketoiminnassa oli yhteensd 537 miljoonaa euroa eli 27
prosenttia divisioonan liikevaihdosta.

Tuottavuuden kasvuvaatimukset ja samanaikainen tarve loytaa
energiatehokkaita ratkaisuja luovat mahdollisuuksia erikoisteras-
tuotteiden kysynnan kasvulle. Energian kallistuminen ja niukkuus
lisdavat tarvetta entista pitkaikdisemmille, kestavammille ja ener-
giatehokkaammille tuotteille.

Erikoisterastuoteosaamisen ja osavalmistuksen lisdksi Ruukki
Metals keskittyy erityisesti toimitusvarmuuden, tehokkuuden ja
toiminnan joustavuuden jatkuvaan parantamiseen. Tdman tukemi-
seksi terdstuotannon ja myynnin vélista yhteisty6ta on kehitetty, ja
Ruukki Production -divisioona yhdistettiin vuoden 2009 helmikuun
alusta Ruukki Metals -divisioonaan.
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Vallitsevassa markkinatilanteessa rakennetaan pitkdn aikavalin
kannattavuutta ja kilpailukykya
Viimeisen viiden vuoden aikana Rautaruukin liiketoimintoja on
rakennettu niin, ettd yhtio olisi mahdollisimman kilpailukykyinen
myos taloudellisessa taantumassa. Rakennemuutoksella on panos-
tettu strategisiin painopistealueisiin ja luovuttu standarditeras-
tuotteista muun muassa myymalla pitkien terdstuotteiden liiketoi-
minnot. Vallitsevassa heikossa markkinatilanteessa rakennetaan
tulevaisuuden markkina-asemia ja parannetaan yhtion pitkan aika-
valin kilpailukykya ja kannattavuutta. Yritysostot, investoinnit seka
konserninlaajuinen Boost-ohjelma toiminnan tehostamiseksi kes-
kittyvat juuri pitkdn aikavalin kannattavan kasvun luomiseen.
Lokakuussa 2008 aloitetun Boost-ohjelman tavoitteena on
tehostaa toimintaa ja varmistaa yhtion hyva kilpailukyky ja kan-
nattavuus myds jatkossa. Talouden hidastuttua ohjelman merkitys
korostuu entisestdan. Boost-ohjelmalla tavoitellaan 150 miljoonan
euron pysyvaa parannusta yhtion liikevoittoon vuoden 2011 loppuun
mennessa verrattuna vuoden 2008 tasoon. Boost-ohjelma koostuu
lukuisista konserni- ja divisioonatason hankkeista. Tahan liittyen
yhti6 muun muassa tuo markkinoille uusia tuotteita ja teknologi-
oita sekd optimoi tuotantoverkostoa, parantaa toimitusketjun hal-
lintaa, kapasiteetin kayttoastetta ja hankintoja. Tuotantolaitoksissa
lapimenoaikoja lyhennetddn, parannetaan tuottavuutta ja laatua,
automatisoidaan tuotannon pullonkauloja ja tehostetaan uusien
investointien kdyttoonottoa. Lisaksi tehostetaan ja kehitetaan tuki-
toimintoja ja luovutaan ydinliiketoimintaan kuulumattomista seka
kannattamattomista toiminnoista.



Divisioonien markkina-asema, kilpailuedut ja keskeiset kilpailijat

- Ruukki Construction Ruukki Engineering Ruukki Metals

Asema markkinoilla

Kilpailuedut
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B Terdsrakentamisen edelldkavija

erityisesti kaupan, teollisuuden-,
logistiikan- sekd toimisto- ja
urheilutilojen rakentamisessa
Pohjois-Euroopassa, itdisessa
Keski-Euroopassa seka Ita-
Euroopassa

Pohjoismaiden johtava
pohjarakenteiden ja liikennevdylien
infrastruktuurirakentaja

Nopeat, turvalliset ja tehokkaat
asiakkaan tarpeen mukaiset
rakentamisen ratkaisut

Yhteensopivat, esivalmistetut
komponentit ja jarjestelmat

Asiantuntevat suunnittelu-,
projektinjohto- ja asennuspalvelut

Laaja, paikallinen tuotanto- ja
toimitusverkosto

Tuotekehitystyon viimeisimmilla
innovaatiolla entista nopeampaa
rakentamista

Pitkdaikaiset asiakassuhteet ja vahva
asema kotimarkkinoilla

Jarjestelmadtoimittajat, kuten Lindab,
Trimo, Llentab

Komponenttitoimittajat, kuten
Kingspan, Weckman Steel, Metal
profil, Balex Metal, Blachy Pruszynski

Globaalien terdsyhtididen
rakentamisen liiketoiminnot

Paikalliset pienet yhtiot

Korvaavat rakennusmateriaalit,
kuten tiili ja betoni

B Johtava jdrjestelma- ja

komponenttitoimittaja globaalisti
toimiville raskaiden koneiden
lopputuotevalmistajille valituilla
segmenteilld nosto- ja
kuljetusvdlineteollisuudessa

sekd energiateollisuuden
laitevalmistajille

Kokonaistoimitukset: koko
arvoketjun kattavat asennusvalmiit
jarjestelmadt ja komponentit

Kyky rationalisoida ja lyhentda
asiakkaan toimitusketjuja

Kustannustehokas erikoistuneiden
tuotetehtaiden verkosto

Kyky siirtaa / toistaa / lisata
tuotantoa globaalissa
valmistusverkostossa tehokkaasti

Kyky laajentua kansainvalisesti
asiakkaiden kanssa

Pitkdaikaiset asiakassuhteet

Ohjaamovalmistajat, kuten
Fritzmeier ja Bosal-Sekura Industries

Puomi- ja puomikomponentti-
valmistajat, kuten Vlassenroot,
Henschel Engineering ja PPS Group
a.s.

Keskisuuret paikalliset
komponenttivalmistajat

Vahva asema ydinmarkkinoilla
Pohjoismaissa

Edelldkdvija erikoisterdstuotteissa

Monipuoliset palvelut
terdspalvelukeskuksissa Suomessa,
Ruotsissa, Puolassa ja Vendjalla

Ensiluokkaiset erikoisterdstuotteet
Asiakkaille raatdloidyt tuotteet

Joustavat ja luotettavat toimitukset
asiakastarpeen mukaan joko
tehtaalta, palvelukeskuksista tai
varastoista

Monipuoliset esikdsittely- ja
prosessointipalvelut
palvelukeskuksissa

Pohjois-Euroopan tasolla vahva
palveluyksikdiden verkosto

Pitkdaikaiset asiakassuhteet ja vahva
asema ydinmarkkinoilla

Erikoisterastuotevalmistajat, kuten
SSAB, Dillinger Hiitte, Salzgitter

Pohjoismaiset palvelukeskukset,
kuten BE Group, Tibnor, Kontino,
Norsk Stal

Kansainvadliset terdsvalmistajat,
kuten ArcelorMittal,
ThyssenKrupp, Corus
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Pitkan aikavalin kannattavuutta
strategisista painopistealueista

Mddrdtietoinen ja johdonmukainen strategian toimeenpano luo vahvan
perustan Rautaruukin kasvulle. Aseman varmistaminen Pohjoismaisilla

markkinoilla on keskeista kaikissa liiketoiminnoissa, ja Ita-Eurooppa tarjoaa

hyvida mahdollisuuksia jokaiselle divisioonalle. Yhtio on nimennyt nelja
lilketoiminnan painopistealuetta.

'I Itdisen Keski-Euroopan ja IVY-maiden liike- ja

toimitilarakentaminen ovat Ruukki Construction
-divisioonan pitkdan aikavadlin painopistealueet.
Rakentamisen divisioonan liikevaihto talla alueella
on kasvanut tasaisesti, ja oli vuonna 2008 noin

435 miljoonaa euroa eli 41 prosenttia divisioonan
liikevaihdosta (vuonna 2007: 433 milj. euroa, 42 %).

2 Ruukki Engineering keskittyy strategiansa mukaisesti
erityisesti kahteen liiketoimintaan: ndistd nosto- ja
kuljetusvdlineteollisuuden kone- ja laitevalmista-
jien asiakkuuksien liikevaihto vuonna 2008 oli noin
326 miljoonaa euroa eli 43 prosenttia divisioonan
liikevaihdosta (vuonna 2007: 277 milj. euroa, 42 %).

3 Ruukki Engineeringin toisen painopistealueen
muodostavat energiateollisuuden laitevalmistajat,
esimerkiksi tuuli- ja dieselvoimaloiden tarpeisiin.
Energiateollisuuden asiakkuuksien liikevaihto
vuonna 2008 oli noin 159 miljoonaa euroa eli 21
prosenttia divisioonan liikevaihdosta (vuonna 2007:
126 milj. euroa, 19 %).

LI' Ruukki Metalsin kannattavuutta vahvistetaan
erikoisterdstuotteilla. Niihin lukeutuvia lujia
terdksia kdytetdan mm. nosto- ja kuljetusvdline-
teollisuudessa laitteiden keventdmiseksi ja hyoty-
kuorman lisaamiseksi. Erikoisterdstuotteiden
liikevaihto vuonna 2008 oli 537 miljoonaa euroa
eli 27 prosenttia divisioonan liikevaihdosta
(vuonna 2007: 514 milj. euroa, 24 %).

More with metals.




Strategian toteuttaminen
- rakennemuutoksesta vahva
asema kasvuun ja kehittymiseen

B Muutos terdstoimittajasta ratkaisutoimittajaksi on
edennyt hyvin

B Vahva asema ydinmarkkinoilla ja Pohjoismaissa on
merkittava kilpailuvaltti

B Kannattavuustavoite saavutettiin

Viime vuosina Rautaruukki on keskittynyt rakenne-
muutokseen. Rakennemuutos on edennyt suunnitel-
mien mukaisesti, ja nyt yhtio keskittyy tehostamaan
toimintaa edelleen ja kasvamaan valituilla aloilla. Liike-
toimintoja on rakennettu niin, ettd yhtio on mahdolli-
simman kilpailukykyinen kaikissa markkinatilanteissa.

Rakennemuutos ratkaisujen toimittajaksi etenee
Konsernin rakennemuutos terdstoimittajasta ratkai-
sutoimittajaksi on edennyt hyvin. Ratkaisuliiketoimin-
taan keskittyvien divisioonien Ruukki Constructionin
ja Ruukki Engineeringin osuus yhtion liikevaihdosta ja
tuloksesta ldhenee 50 prosentin tavoitetasoa. Ratkai-
suthin kuuluvat osat, komponentit ja jarjestelmatoimi-
tukset, joita Ruukki Construction ja Ruukki Enginee-
ring toimittavat valituille asiakassegmenteille.
Ratkaisuliiketoimintojen yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 2008 oli 48 prosenttia (2007: 44 %) konsernin
likkevaihdosta ja osuus liikevoitosta 45 prosenttia
(2007: 42 %). Yhtion nykyisen strategian toimeenpanon
alkuvaiheessa, vuonna 2004 ratkaisuliiketoimintojen
osuus oli alle viidennes konsernin liikevaihdosta.
Yhtion strategia on edennyt hyvin myos erikois-
terdstuoteliiketoiminnan kasvattamisessa. Erikois-
terastuotteiden osuus Ruukki Metalsin liikevaihdosta

Rakennemuutos 2004-2008

%-osuus liikevaihdosta
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vuonna 2008 oli 27 prosenttia (2007: 24 %) - tavoitteena on, etta niiden
osuus on 40 prosenttia divisioonan liikevaihdosta vuoden 2010 loppuun
mennessd.

Ratkaisuliiketoiminnot ja erikoisterdstuotteet ovat erittdin merkit-
tavia Rautaruukin litketoiminnalle. Valittu rakenne suojaa yhtiota terak-
sen voimakkailta hintavaihteluilta, ja asiakastarpeisiin raataloidyt tuot-
teet parantavat yhtion kilpailukykya.

Vuonna 2008 noin 15 prosenttia yhtion kdyttamasta terdksesta
ostettiin ulkoa (2007: noin 20 %). Yhtion kasvu etenkin Itd-Euroopassa
edellyttda raaka-aineiden hankintaa myds oman terdstuotannon ulko-
puolelta, esimerkiksi Vendjalla Rautaruukki kayttdaa lahes pelkdstdaan
ulkopuolelta ostettua terdsta.

Ita-Euroopasta runsas viidennes liikevaihdosta

Vuodesta 2004 Rautaruukin vertailukelpoinen liikevaihto on kasvanut
tasaisesti. Vuonna 2008 vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi edellisvuo-
desta kaksi prosenttia ja oli 3 829 miljoonaa euroa (2007: 3 744).

Yhtiolld on vahva markkina-asema Suomessa ja muissa Pohjois-
maissa: vuonna 2008 Suomesta tuli 32 prosenttia litkevaihdosta (2007:
31 %) ja 31 prosenttia muista Pohjoismaista (2007: 30 %). Vahva jalansija
kotimarkkinoilla on merkittava kilpailuvaltti yhtion kaikille divisioonille
seka yhtion kannattavuuden perusta.

Yhtion vahva, paikallinen lasnaolo lahes kaikissa Ita-Euroopan ja itai-
sen Keski-Euroopan maissa mahdollistaa nopean reagoinnin markkinoi-
den muutoksiin. Pitkalla aikavalilla markkina-alueen kasvupotentiaali
on vahva, ja ndissa markkinoissa on merkittavia mahdollisuuksia yhtion
kaikille liiketoiminnoille.

Rautaruukki on toiminut aktiivisesti Itd-Euroopassa 1990-luvun
alusta lahtien. Vuoden 2008 lopussa yhtiolla oli itdisessa Keski-Euroo-
passa ja Itd-Euroopassa kaikkiaan noin 5500 tyontekijad, 62 myynti-
konttoria ja 19 tuotantolaitosta. Vuonna 2008 itdisen Keski-Euroopan,
Vendjan ja Ukrainan liikevaihto oli 21 prosenttia (2007: 21 %) konsernin
litkkevaihdosta. Vuodesta 2004 alkaen liikevaihdon kasvu on ollut voi-
makkainta juuri itdisessa Keski-Euroopassa, Venajalla ja Ukrainassa.
Muun Euroopan suhteellinen osuus yhtion liikevathdosta vuonna 2008
pieneni noin 13 prosenttiin (2007: 15 %) padasiassa strategiaa toteutta-
vien yritysmyyntien vuoksi.

Rautaruukki investoi Itd-Eurooppaan vuonna 2008 kaikkiaan noin

Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu 2004-2008

Yhtién kasvusta noin puolet on orgaanista ja noin puolet tullut yritysostojen kautta

M€
4000 . PR .
Yritysostot sisaltden ostettujen
toimintojen orgaanisen kasvun
3000 hankintahetkesta alkaen
B Vertailukelpoinen liikevaihto
2 000 ilman yritysostoja
1000

04 05 06 07 08



Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite asetettu Tavoite Toteuma

2008
Liikevaihdon kasvu, %, vertailukelpoinen vuonna 2006 >10 % 2
!.iikevoitto, % Iiil(gvgihd9§ta, vertailukelpoinen, . vuorma 2008 15 % 153
ilman kertaluonteisia erid (aiemmin >12 %) !
Sijoitetun padoman tuotto, % vuonna 2006 >20 % 25,6
Nettovelkaantumisaste, % vuonna 2006 ~60 % 79
Osingot ja osinkopolitiikka
Osinko / osake, € 1,35*
Osinko / tulos, % vuonna 2006 40-60 % L6,1*
0Osinko, M€ 187*

* Hallitus esittid maksettavaksi osinkoa 1,35 euroa osakkeelta.

74 miljoonaa euroa. Vuonna 2008 valmistuivat uudet rakentamista
palvelevat tehtaat Romaniassa ja Ukrainassa.Vendjalla on kaynnissa
kolmivuotinen rakentamisen kapasiteetin laajennusinvestointi, joka
valmistuu vuonna 2009. Ruukki Metals on investoinut voimakkaasti
Ita-Euroopan terdspalvelukeskuksiin: vuonna 2008 Puolassa aloitti
uusi palvelukeskus ja Pietarin palvelukeskuksessa kadynnistettiin

uusi arkkilinja.

Kannattavuus vahvalla pohjalla

Pitkalla aikavalilla yhtion kannattavuus on ollut hyva. Yhtion aset-
tama liikevoittomarginaalin tavoite on ylitetty joka vuosi vuodesta
2004 alkaen. Lokakuuhun 2008 asti liikevoittomarginaalitavoite oli
>12 % ja lokakuusta 2008 alkaen >15 %. Vuonna 2008 konsernin vertai-
lukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 584 miljoonaa
euroa (2007: 635) eli15,3 prosenttia litkevaihdosta (2007:17,0 %).

Boost-ohjelma kannattavuuden parantamiseksi

Lokakuussa2008 Rautaruukkialoitti konserninlaajuisen Boost-ohjel-

man, jonka tavoitteena on tehostaa toimintaa ja varmistaa yhtion

hyva kilpailukyky ja kannattavuus myos jatkossa. Ohjelmalla tavoi-

tellaan 150 miljoonan euron pysyvaa parannusta yhtion liikevoittoon

vuoden 2011 loppuun mennessa verrattuna vuoden 2008 tasoon.
Boost-ohjelmaan liittyen aloitettiin vuonna 2008 seuraavat

hankkeet:

®  Ruukki Construction -divisioonan rakentamisen tuotteiden
valmistus paatettiin keskittaa Baltiassa Parnun tehtaalle
Viroon. Pienet profilointitehtaat Latvian Riikassa ja Liettuan
Vilnassa suljetaan vuoden 2009 huhtikuun loppuun mennessa.

®  Ruukki Construction -divisioonan Tsekin Ostravassa sijaitseva
pieni profilointiyksikko paatettiin sulkea ja sen tuotantolait-
teisto siirtaa vaiheittain yhtion suuremmille tehtaille Unkariin,
Puolaan ja Romaniaan vuoden 2009 ensimmaisen neljanneksen

aikana.

®  Ruukki Construction -divisioonan Puolan Obornikin runko- ja
paneelitehtaalla aloitettiin kannattavuuden parantamishanke.
Vuoden 2009 kesaan kestava hanke tehostaa prosesseja, ja
sen tavoitteena on merkittdva parannus tehtaan tuloksenteko-
kykyyn.

® Ruukki Engineering -divisioonan Unkarissa sijaitsevan Hatvanin
tehtaan tuotanto siirretadn Jaszberényn komponenttitehtaalle
vuoden 2009 ensimmaiselld neljanneksella.

m Lisdksi kaikissa divisioonissa ja yhtion tukitoiminnoissa
aloitettiin useita toimintaa tehostavia, kustannustehokkuutta
parantavia ja paallekkdisyyksia purkavia hankkeita.

® Vuoden 2009 alussa Ruukki Metals -divisioonan Tampereen
teraspalvelukeskus paatettiin sulkea kesdkuun 2009 loppuun
mennessa ja osavalmistus keskittdd Raaheen ja Seindjoelle.
Lisdksi konsernin ydinliiketoimintaan kuulumattomien
kierresaumahitsattujen kaasuputkien valmistus Oulaisissa
paatettiin lopettaa.

Ennen Boost-ohjelman kdynnistamistd, vuosina 2004-2008
Rautaruukki kehitti ja yhtendisti toimintatapoja eri maissa ja liike-
toiminnoissa Ruukki United -ohjelmalla. Hankkeessa parannettiin
kustannusrakennetta seka tehostettiin kdyttopadoman kiertoa.

Vuoden 2008 loppuun mennessa Ruukki United -ohjelmalla saa-
tiin vuotuisia kustannussddstoja noin 135 miljoonaa euroa, kun
ohjelman alkaessa asetettu tavoite oli 150 miljoonaa euroa. Vuoden
2008 loppuun mennessa pddomia vapautui noin 75 miljoonaa euroa,
kun tavoite oli 150 miljoonaa euroa. Sadstot muodostuivat padosin
hankinnan ja tuotannon tehostamisesta sekd ydinliiketoimintaan

kuulumattomien toimintojen myynneista.

Ratkaisuliiketoimintaa tukevia yritysjdrjestelyja
Konsernin rakennemuutos ja kasvu ovat viime vuosina vaatineet

merkittavasti resursseja. Rakennemuutosta tukevia yritysjarjeste-



lyja on vuodesta 2004 alkaen tehty lukuisia, ja nithin on investoitu =
yhteensd noin 270 miljoonaa euroa.

Vuosi 2008 oli kuitenkin yrityskaupoissa verrattain hiljainen.
Markkinatilanne ja yhtididen korkeat arvostustasot eivat suosineet
mittavia yritysostoja. Taman vuoksi keskityttiin padosin orgaani-
seen kasvuun ja investointeihin. Vuonna 2008 yritysjarjestelyihin
kdytettiin varoja yhteensa 9 miljoonaa euroa (2007: 44). Yritysosto-
mahdollisuuksia tutkitaan kaiken aikaa aktiivisesti. [

Yritysjarjestelyt vuonna 2008:

m  Ostettiin teleskooppipuomeja ja erikoisnosturien puomeja
toimittava saksalainen Wolter Metallverarbeitung GmbH.
Yritysosto tukee Rautaruukin strategiaa kasvattamalla [
nosto- ja kuljetusvalineteollisuutta palvelevien toimintojen
kapasiteettia ja tuotevalikoimaa. Wolter palvelee paadasiassa
johtavia eurooppalaisia, globaalisti toimivia ajoneuvonosturien

B Strategian toteuttaminen

Ostettiin liettualaisen terdsrakentajan Gensinan koko
osakepadoma. Gensinan asiakkaat ovat Liettuassa

toimivia kansainvalisia ja paikallisia rakennuttajia seka
rakennusyhtioita. Ostetun yhtion vankka markkina-asema
kotimaassaan vahvistaa Rautaruukin asemaa koko Baltian
rakentamisessa ja edistaa markkina-alueen runko- ja
kuorirakenteiden projektiliiketoiminnan kehittamista.

Myytiin ohutseindputkia ja autoteollisuuden komponentteja
valmistava saksalainen Carl Froh GmbH -yhti6 Arques
Industries AG:lle. Kauppa toteuttaa Ruukki Metals -divisioonan
strategiaa keskittya Keski- ja Eteld-Euroopan markkinoilla
erikoisterastuotteisiin.

Myytiin autoteollisuudelle maalattuja tuotteita valmistava
maalauslinja Ruotsin Gavlessa ruotsalaiselle Trelleborg Rubore
AB:lle. Myynti toteuttaa Rautaruukin rakennemuutosta, jonka
mukaisesti ydinliiketoimintaan kuulumattomista yksikoista

seka tuulivoimalatornien asennuksessa kdytettavien luovutaan.
erikoisnosturien valmistajia.

m Ostettiin laserhitsattujen terdslaattojen seka laser- ja laser- Vahva tase on etu vallitsevassa markkinatilanteessa
hybridihitsaukseen erikoistuneen suomalaisen Hybri-Steel Oy:n Rautaruukin rahoitusasema luo perustan investoinneille ja strate-
lilketoiminta. Naita hitsausteknologioita kayttavat erityisesti giaa tukeville yritysostoille. Yhtion omavaraisuusaste oli vuoden
rakennus- ja telakkateollisuus sekd nosto- ja kuljetusvaline- 2008 lopussa 65,9 prosenttia (2007: 70,1 %). Nettovelkaantumisaste
teollisuus. Liiketoiminnan osto tukee Rautaruukin strategiaa pysyi verrattain alhaisena ja oli 7,9 prosenttia (2007: 1,4 %). Korol-
erityisesti erikoisterastuotteissa. liset nettorahoitusvelat olivat vuoden lopussa 155 miljoonaa euroa

(2007: 28).
Yritysostot 2004-2008 Yritysmyynnit 2004-2008
Osto- Osto- Toteu- Myynti- Myynti- Toteu-
hetken hetken  tuminen hetken hetken  tuminen
liikevaihto” henkilGsto liikevaihto”? henkilGsto
M€ M€

UAB Gensina 9 82 12/2008 Gdvlen maalauslinja, Ruotsi 35 11/2008

Hybri-Steel Oy 4/2008 Carl Froh GmbH 58 200 6/2008

Wolter Metallverarbeitung GmbH 5 31 2/2008 Ruukki Welbond BV 10 L5 1112007

Apritégépgyar Zrt 43 740 512007 Ruukki Betonstahl GmbH 66 68 1/2007

Scanbridge AS 9 75 L2007 Osakkuusyhtio Oy Ovako Ab 1112006

AB Omeo Mekaniska Verkstad 23 55 112007 Fredericia tehdas 15 21 1/2006

AZST-Kolor CJSC 100 6/2006 Duisburg palvelukeskus 75 9/2006

000 Ventall 70 1250 6/2006 Metalplast Sytems Sp.zo.o. 8 245 8/2006

Steel-Mont a.s. 27 130 3/2006 Betoniterdsliiketoiminta 328 690 8/2006

PPTH Steelmanagement 101 500 112006 Halikon tehdas 13 100 10/2005

Syneco Industri AB 37 495 10/2005 Froh HouseTech GmbH 12 50 9/2005

Metalplast-0borniki 65 685 6/2005 Pitkat terdstuotteet (Ovako) 600 1900 512005

Velsa Oy L7 400 10/2004 Hitsauslankatuotanto 30 6/2004

TP-teraskeskus Oy L 18 3/2004 Star Tubes Ltd 15 50 4L/2004

Technology Sales -yksikko 3 8 3/2004

) Ostohetked edeltdvdn tdyden tilikauden liikevaihto. ) Myyntihetked edeltdvin tdyden tilikauden liikevaihto.
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Yhtion oma pddoma oli vuoden 2008 lopussa 1948 miljoonaa

euroa (2007: 1960) eli 14,04 euroa osaketta kohden (2007: 14,13).

Huhtikuussa 2008 Rautaruukki maksoi osakkeenomistajilleen osin-
koja yhteensa 277 miljoonaa euroa.

Investoinnit tukevat rakennemuutosta

Vuodesta 2004 Rautaruukki on investoinut yhteensa noin miljardi
euroa, josta selvasti yli puolet on kohdistettu yritysjarjestelyihin ja
uusinvestointeihin. Yllapitoinvestointeja on vuodesta 2004 dhtien
tehty vuosittain keskimaarin 75 miljoonalla eurolla.

Ruukki Constructionin investoinnit ovat painottuneet yritysos-
toihin sekd terdsrakentamisen osaamisen ja kapasiteetin kasvat-
tamiseen. Vuosina 2004-2008 divisioona on investoinut yhteensa
noin 400 miljoonaa euroa, josta yritysostoja on noin 200 miljoonaa
euroa ja uusinvestointeja noin 170 miljoonaa euroa.

Ruukki Engineeringin investoinneissa on viime vuosina pai-

notettu eurooppalaisten avainasiakkaiden palvelun tehostamista.

Vuosina 2004-2008 divisioona on investoinut yhteensa noin 120

miljoonaa euroa, josta yritysostoihin ldhes 70 miljoonaa euroa ja
uusinvestointeihin noin 40 miljoonaa euroa.

Ruukki Metalsin ja Ruukki Productionin investoinnit ovat pai-
nottuneet erikoisterdstuoteosaamisen kasvattamiseen. Vuosina
2004-2008 nama divisioonat investoivat yhteensé noin 450 miljoo-
naa euroa. Uusinvestointeja on talld ajanjaksolla tehty kaikkiaan
noin 175 miljoonalla eurolla ja kunnossapitoinvestointeja noin 265

miljoonalla eurolla.

Investointien pddpaino vuonna 2008 terdsrakentamisessa

ja erikoisterdstuotteissa

Vuonna 2008 bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin olivat yhteensd 229 miljoonaa euroa (2007:172). Uusinves-
tointeja naista oli noin 150 miljoonaa euroa ja yllapitoinvestointeja
noin 75 miljoonaa euroa. Yhtion suurimmat yksittadiset investoinnit
vuonna 2008 liittyivat terdsrakentamisen ja erikoisterdstuoteosaa-
misen lisddmiseen.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin vuonna 2008 divisioonittain

Ruukki Construction

Ruukki Engineering Ruukki Metals”

Investoinnit yhteensa 7 M€ 19 M€ 129 M€
66 M€

Uusinvestoinnit 70 M€ 16 M€ sisdltad
ymparistdinvestoinnit

Ylldpitoinvestoinnit L M€ 3 M€ 63 M€

Suurimmat yksittdiset
investointikohteet

Uusi terdsrunko- ja sandwich-
paneelitehdas Romaniaan (Bukarest)
Kayttéonotto padosin vuoden 2008
lopussa, paneelilinja vuonna 2009

automaatioinvestoinnit Suomeen

Koneistus- ja Uusi kylmdoikaisuyksikkd
erikoisterdstuotantoa palvelemaan
Raahen tehtaalle

Kayttoonotto vuonna 2009

(Mustasaari)
Kayttoonotto vuonna 2009

Uusi sandwich-paneelilinja Suomeen
(Alajarvi)
Kayttoonotto 2009

Uusi nosto- ja kuljetus-
vdlineteollisuutta palveleva
puomilinja Puolaan (Wroctaw)
Kayttonotto vuonna 2008

Uusi terdksen senkkakdsittelylait-
teisto erikoisterdstuotantoa
palvelemaan Raahen tehtaalle
Kdyttéonotto vuosina 20082009

Uusi sandwich-paneeli- ja profiililinja
Ukrainaan (Kiova)
Kayttoonotto vuonna 2009

Uusi koneistuskeskus ja maalaamo

Uusi terdspalvelukeskus
Puolaan (Oborniki)
Kayttoonotto vuonna 2008

Unkariin (Tisza)
Kayttoonotto vuonna 2009

Uusi terasrunkotehdas
Puolaan (Oborniki)
Kayttoonotto vuoden
2008 lopussa

kokoonpanoa palvelemaan Suomeen

Kayttéonotto vuoden 2008 lopussa

Hitsausrobottilinja ohjaamo- Terdspalvelukeskuksen
konekannan modernisointi
Vendjalla (Pietari)

Kdyttéonotto vuosina 2008-2009

(Kurikka)

Uusi sandwich-paneelitehdas
Vendjalle (Obninsk)
Kayttoonotto vuonna 2009

Kdyttéonotto vuosina 2008-2009

Kiinan Shanghain yksikon
laajennusinvestointeja

Terdspalvelukeskusten uudelleen-
organisointi Suomessa (Naantali,
Jarvenpaad) ja Ruotsissa (Halmstad)
Kdyttéonotto vuosina 2008-2009

Terdsrakennetehtaan laajennus
Suomessa (Ylivieska)
Kdyttoonotto vuonna 2008

) Sisdltdd Ruukki Metalsin ja Ruukki Productionin investoinnit. Ympdristoinvestoinneista sivulla 52.



Ruukki Constructionin investoinnit vuonna 2008 olivat yhteensa
74 miljoonaa euroa. Terdsrakentamisen investoinnit keskittyivat
terdsrakenteiden ja paneelien kapasiteetin kasvattamiseen Venajan
ja itadisen Keski-Euroopan rakentamisen markkinoilla. Divisioonan
yhteensd noin 120 miljoonan euron investointiohjelma valmistus-
kapasiteetin lisdamiseksi itdisessd Keski-Euroopassa, Vendjalla
ja Suomessa saatiin vuoden kuluessa pddosin valmiiksi. Ohjelman
mukaisesti divisioona on investoinut terdsrakentamisen kapasitee-
tin kasvattamiseen monipuolisesti: investoinnit ovat keskittyneet
terdsrunkojen ja sandwich-paneelien tuotantoon. Vuonna 2009
otetaan kdyttoon sandwich-paneelilinja Romanian tehtaalla, pro-
fiilituotanto- ja sandwich-paneelilinja Ukrainan tehtaalla seka uusi
sandwich-paneelilinja Suomessa.

Ulkopuolelta ostetut terdkset,
ruostumaton terds ja alumiini

2008: 397 000 t (2007: 593 000 t)

Muu ulkoa Ruostumaton teras
ostettu terds ja alumiini
(345000 1) (52000 t)

»

Strategian toteuttaminen vuonna 2008
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Ruukki Engineeringin investoinnit vuonna 2008 olivat yhteensa
19 miljoonaa euroa. Divisioona teki padasiassa teknologiainvestoin-
teja eurooppalaisten konepajateollisuusasiakkaiden palvelemiseksi
jaasiakaskunnan laajentamiseksi.Divisioona investoiuuteen valmis-
tusteknologiaan tuotannon tehostamiseksi ja tuotteiden laadun ja
toimitusvarmuuden parantamiseksi: muun muassa hitsaustoimin-
toja automatisoitiin Puolan Wroctawissa ja Suomessa Perdseindjo-
ella, ja koneistustoimintoihin investoitiin Suomessa Sepankylan ja
Kurikan tehtaissa seka Unkarin Jaszberényssa. Uusia laitteita kay-
tetadn energiateollisuuden laitevalmistajille sekd nosto- ja kuljetus-
valineteollisuuteen toimitettavien komponenttien valmistuksessa.

RuukkiMetalsin jaRuukkiProductionininvestoinnitvuonna2008
olivat yhteensd 129 miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit tukivat
erikoisterdstuoteosaamista, ja lisdksi tehtiin mittavia yllapitoinves-
tointeja. Erikoisterdstuotteiden osaamiseen investoitiin vuonna
2008 kaikkiaan noin 45 miljoonaa euroa. Erityisesti nosto- ja kulje-
tusvalineteollisuudessa kdytettavien lujien ja kulutusta kestdvien
terasten ja komponenttien valmistuskapasiteettia lisattiin uudella
plasmapolttoleikkaus- ja pakkauslaitteistolla seka ottamalla kayt-
toon uusi terdksen senkkakésittelylaitteiston ensimmaéinen vaihe ja
kvarttolevyjen kylmaoikaisukone. Lisdksi lisattiin plasmapolttoka-
pasiteettia. Ukrainan Antratsitissa otettiin kdyttoon ldhinna raken-
tamista palveleva uusittu maalauslinja. Puolan Obornikissa aloitti
elokuussa toimintansa uusi terdspalvelukeskus ja Vené&jélla Pietarin
Parnaksen teraspalvelukeskuksessa kdynnistettiin uusi arkkilinja ja
modernisoitiin konekantaa. Lisaksi teraspalvelukeskuksiin paatet-

tammikuu helmikuu maaliskuu M

Investoinnit

M Liike- ja toimitila-
rakentamisen toimituskykya
vahvistettiin, ja paatettiin
uuden julkisivupaneeli-
tehtaan rakentamisesta
Alajdrvelle (20 miljoonaa
euroa).

Yrityskaupat

M Ostettiin nosto- ja
kuljetusvdlineteollisuutta
palveleva saksalainen
teleskooppipuomeja ja
erikoisnosturien puomeja
toimittava Wolter
Metallverarbeitung GmbH.

Innovaatiot ja lanseeraukset
M Rautaruukin kehittdma
rakentamista nopeuttava
kallioperustusjdrjestelma
otettiin ensimmaista kertaa
kayttoon.

2008

Innovaatiot ja lanseeraukset
M Aloitettiin yksikerroksis-
ten liike- ja toimitilojen
suunnittelua ja rakentamista
nopeuttavan ja tehostavan
ratkaisun lanseeraukset.
Ratkaisu esiteltiin vuonna
2008 kaikkiaan kuudessa
itdisen Keski-Euroopan
maassa.

Investoinnit

M Erikoistuotteiden toimitus-
kykya lisattiin, ja paatettiin
investoida konepajateolli-
suuden asiakkaita palvele-
vaan arkkileikkauslinjaan
Raahessa (23 milj. euroa).

M Vendjan liiketoimintaa
laajennettiin. Paatettiin
rakentaa konepajateolli-
suutta palveleva terdaspalve-
lukeskus Obninskiin rakenta-
misen tuotantolaitoksen
yhteyteen (13 milj. euroa).

Yrityskaupat

M Ostettiin suomalainen
laserhitsattuihin terdslaattoi-
hin seka laser- ja laser-
hybridi-hitsaukseen erikois-
tunut Hybri-Steel Oy.

Yrityskaupat

B Myytiin saksalainen
ohutseindputkia valmistava
yksikkd Carl Froh GmbH.

Investoinnit

M Uudet runko- ja rakentei-
den tuotantolinjat otettiin
kayttdon Puolassa ja Roma-
niassa sekd laajennusinves-
toinnit Vendjalla kesan ja
syksyn aikana.



tiin investoida 12 miljoonaa euroa toimitustasmallisyyden, kustan-
nustehokkuuden ja kannattavuuden parantamiseksi.

Innovaatioita rakentamiseen
Ruukki Construction on terdsrakentamisen edelldkédvija Euroo- o
passa. Divisioona on tuonut viime vuosina markkinoille useita uusia
rakentamisen ratkaisuja, joita hyodynnetdan yhtion koko markkina-
alueella.

Vuonna 2008 Ruukki Construction toi itdisen Keski-Euroopan
markkinoille kokonaisratkaisun, joka nopeuttaa ja tehostaa teolli-
suuden, logistiikan ja kaupan tarvitsemien yksikerroksisten raken-
nusten suunnittelua jarakentamista. Tehokkaalla mitoitustyokalulla
voidaan muun muassa toimittaa perustukset, runko- ja kuoriraken-
teet nopeimmillaan kahdessa kuukaudessa. Vuonna 2008 toteutet-
tiin 18 kohdetta yksikerrosrakentamisen ratkaisulla.

Lisdksi vuonna 2008 divisioona esitteli Suomessa tutkimuslai-
tosten ja viranomaisten kanssa yhteistyossa kehitetyn paloturvalli-
suutta parantavan kokonaisratkaisun,joka hyodyntaa toiminnallista
palomitoitusta. Erityisesti liike- ja urheilurakennuksille suunnattu
ratkaisu varmistaa paloturvallisuuden kaikissa palotilanteissa.

Vuodesta 2007 alkaen yhti6 on tarjonnut Suomessa ja Ruotsissa
ratkaisukokonaisuutta, joka tehostaa ja nopeuttaa monikerroksis-
ten toimisto- ja liiketilojen rakentamista ja parantaa tyomaiden tur-
vallisuutta. Kokonaisuuteen sisdltyy uudentyyppinen paaluantura-
tai kallioperustus.

m syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu

Investoinnit
M Uusi terdspalvelukeskus
avattiin Puolan Obornikissa.

M Terdspalvelukeskusten
uudistuksen yhteydessa
palvelukeskuksiin paatettiin
investoida (yhteensd noin
12 milj. euroa).

W paatettiin konepajateol-
lisuutta palvelevista inves—
toinneista Perdseindjoelle ja
Mustasaaren Sepankylaan.

Innovaatiot ja lanseeraukset
B Esiteltiin uusi terds-
rakentamisen paloturvalli-
suutta parantava kokonais-
ratkaisu.

Toiminnan tehostaminen ja
taloudelliset tavoitteet

M Aloitettiin konsernin-
laajuinen Boost-ohjelma
toiminnan tehostamiseksi ja
kilpailukyvyn ja kannatta-
vuuden varmistamiseksi.

I Nostettiin liikevoittomargi-
naalitavoite >15 prosenttiin
(aiemmin >12 %).

Yrityskaupat

M Myytiin Ruotsin
Gavlessd sijaitseva
autoteollisuutta palveleva
maalauslinja.

Investoinnit

M Uusi maalauslinja otettiin
kayttoon Ukrainassa lahinnd
rakentamista palvelemaan.

Yrityskaupat

M Ostettiin runko- ja kuori-
rakenteiden projektiliiketoi-
mintaa tukeva liettualainen
terdsrakentaja Gensina.

Investoinnit

W Otettiin kdyttoon robotti-
hitsauslinja puomien
valmistukseen Wroctawissa
Puolassa.

M Uusi kvarttolevyjen kylmd-
oikaisukone otettiin koekayt-
to60n Raahessa.






Rautaruukin kehittdmad ratkaisu nopeuttaa yksikerroksisten toimitilojen
rakentamista merkittavasti. Ohjelman avulla on nopeaa suunnitella
perustus, runko ja kuorirakenteet. Esivalmistettujen rakenteiden kaytto
on kustannustehokasta sekda asentaminen nopeaa ja turvallista. Yhtio
lanseerasi yksikerrosrakentamisen ratkaisun itdisen Keski-Euroopan
markkinoilla vuonna 2008.

Rakennus voidaan suunnitella yhdessa asiakkaan
kanssa. Yhteensopivat rakenteet nopeuttavat suun-
nittelua ja mahdollistavat erilaisten toteutusvaihto-
ehtojen simuloinnin suunnitteluohjelmassa.
Lopputuloksena saadaan 2D- ja 3D-kuvat raken-
nuksesta sekd tarjous kokonaisuuden toimittami-
sesta.

Rautaruukin toimitus koostuu laajimmillaan
valmiiksi asennetuista rakennuksen perustuksesta,
terasrungosta seka seind- ja kattorakenteista. Kaikki
osat on suunniteltu ja esivalmistettu yhteensopi-
viksi, mika lisad asennusprosessin tehokkuutta ja
turvallisuutta. Parhaimmillaan toimitus tapahtuu
kahdeksassa viikossa tilauksesta.

Rakennukset ovat yksildllisia esivalmistetuista,
yhteensopivista rakenteista huolimatta. Esimerkiksi
julkisivumateriaalit sekd ovien ja ikkunoiden sijoit-
telu voidaan valita vapaasti. Lisdksi tiloja voidaan
helposti muuntaa tai laajentaa myohemmin loppu-
asiakkaan liiketoiminnan tarpeiden mukaan.

Vuonna 2008 uutta ratkaisua kdytettiin kaikkiaan

18 yksikerroksisen teollisuuden, logistiikan ja
kaupan rakennuksen toimituksessa. Suunnittelu-
ohjelman edelleen kehitetty versio otetaan kayttoon
kevaalld 2009.
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Ruukki .
Construction

Innovaatioista, investoinneista
ja toiminnan tehostamisesta
kilpailukykya rakentamiseen

B Innovaatioita nopeaan ja turvalliseen rakentamiseen

B Toiminnan tehostamisohjelman toimeenpano aloitettiin

B Markkina-alue laajeni itddn

Ruukki Construction toimittaa rakentamista nopeutta-
via ja tehostavia terdsrakentamisen ratkaisuja liike- ja
toimitilarakentamiseen seka infrastruktuurirakenta-
misessa pohjarakentamiseen ja litkennevayldrakenta-
miseen.

Ruukki Constructionin tavoitteena on olla Euroopan
johtava terdsrakentaja. Tavoitteeseen pyritaan kehitta-
malld kannattavaa liiketoimintaa divisioonan kaikilla
markkina-alueilla niin, etta liikketoiminnan kasvun pai-
nopiste on Itd-Euroopassa. Divisioonan markkina-alue
on Pohjoismaat, Baltia, itdinen Keski-Eurooppa seka
Vendja, Ukraina, Valko-Vendja ja Kazakstan.

Divisioona hakee kilpailuetua kehittamalla uusia
toimitila- ja infrastruktuurirakentamista nopeuttavia
ja tehostavia ratkaisuja. Suunnittelijoita, rakennutta-
jiajarakennusliikkeita palvellaan paikallisesti kansain-
valiseen terdsrakentamisen osaamiseen perustuvalla
tuote- ja palveluvalikoimalla.

Rautaruukki vuosikertomus 2008

Ruuldd yhtionZ m Ruukki Construction

Yli miljardin vuotuinen liikevaihto

Vuonna 2008 Ruukki Constructionin liikevaihto nousi 1067 miljoonaan
euroon (1042). Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 132 miljoonaa
euroa (163). Divisioonan osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 28 pro-
senttia (27).

Liikevaihtoa kasvattivat liike- ja toimitilarakentamisen alkuvuoden
hyva kysyntd, parantunut hintataso seka kasvu projektilitketoimin-
nassa koko markkina-alueella. Liikevoittoon vaikuttivat heikentavasti
itdisen Keski-Euroopan laajan investointiohjelman toteuttaminen,
organisaation ja myyntiverkoston rakentamisen kustannukset seka
terdsmateriaalien kustannusten nousu. Loppuvuoden tulosta rasittivat
lisdksi alhaisesta kysynndsta johtuva kapasiteetin matala kayttoaste

seka kiristynyt kilpailutilanne.

Uusia tuotantolinjoja Itd-Eurooppaan

Runkorakenteiden tuotantokapasiteetin laajennus valmistui Puolassa
toukokuussa. Romanian uudella tehtaalla kdynnistettiin vuonna 2008
runkolinja, ja uusi sandwich-paneelilinja aloittaa tuotannon vuoden
2009 alussa. Vendjalla lisattiin kapasiteettia runkojen, kantavien katto-
profiilien ja orsien valmistukseen. Ukrainan uuden tehtaan profilointi-
linja kdynnistyi vuoden 2008 lopulla ja sandwich-paneelilinja valmistuu
vuoden 2009 toisella vuosineljanneksella.

Suomen uuden sandwich-paneelilinjan rakentaminen Alajarvelle
eteni vuonna 2008 suunnitellusti, ja tuotannon arvioidaan alkavan syk-
sylld 2009. Myos Vendjalle on rakenteilla uusi sandwich-paneelilinja,
joka valmistuu vuoden 2009 kolmannella neljanneksella.

Sandwich-paneeli on esivalmistettu elementti, jossa kahden teras-
ohutlevyn valissa on eristekerros. Asennusvalmiita paneeleja kdytetaan
erityisesti teollisuus- ja toimitilarakentamisessa.

Nopeutta rakentamiseen suunnittelutydkaluilla
Teollisuuden, logistiikan ja kaupan yksikerroksisten toimitilojen suun-
nittelua ja toteutusta nopeuttava ratkaisu lanseerattiin vuoden 2008
kevaan ja syksyn aikana itaisen Keski-Euroopan markkinoille Unkarissa,
Slovakiassa, Tsekisséd, Puolassa, Ukrainassa ja Romaniassa. Uutta ratkai-
sua kaytettiin vuoden 2008 aikana yhteensa 18 asiakasprojektissa.
Rautaruukin kehittama suunnittelu- ja tarjouslaskentaohjelma
nopeuttaa hallirakennusten suunnittelua ja toimittamista. Yhteensopi-
viksi suunnitellut perustus-, runko- ja kuorirakenteet ovat esivalmistuk-
sen ansiosta nopeita ja turvallisia asentaa. Modulaarisista ratkaisuista
huolimatta rakennukset ovat yksilsllisia, jopa rakennuksen jannevali ja
julkisivumateriaalit voidaan valita vapaasti. Nopeimmillaan rakennus
toimitetaan edelld mainituilta osin kahdeksassa viikossa tilauksesta.
Ruukki Construction lanseerasi Suomen markkinoille syksylld 2008
paloturvallisuutta parantavan kokonaisratkaisun, joka hyodyntda toi-
minnallista palomitoitusta. Sen merkittavimpia etuja ovat rakennusten
paloturvallisuuden varmistaminen kaikissa palotilanteissa seka kuhun-
kin tilanteeseen taloudellisesti tehokkaimman palosuojausmenetelman
valinta todellisten palokuormien mukaan. Suunnitteluratkaisu kehitet-
tiin yhdessa alan tutkimuslaitosten ja viranomaisten kanssa.



Tavoitteena tehokas tuotanto ( )
ja logistiikka
Syksylla 2008 Ruukki Construction -divi-
sioonan toimintaa tehostettiin konser-
ninlaajuisen Boost-ohjelman puitteissa.
Tuotantoverkoston ja logistiikan optimoi-
miseksi itdisessa Keski-Euroopassa ja
Baltiassa paatettiin profilointitehtaiden
tuotanto keskittad isommille tehtaille.
Tsekissd vuokratiloissa toimineen teh-
taan tuotantolaitteet paatettiin siirtaa
Unkarin, Puolan ja Romanian tehtaille, ja
Latviassa ja Liettuassa sijaitsevien teh-
taiden tuotanto padtettiin siirtaa Viroon

kevadan 2009 aikana. Paikallinen myynti
ja asiakaspalvelu jatkuvat kaikilla nailla

markkinoilla. Puolan runkoja ja julkisivu- Mittavia terdstoimituksia Vuosaaren satamaan
paneelejavalmistavallaObornikintehtaalla Vuosaaren satama Helsingissa vihittiin kdyttoon marraskuussa 2008. Ruukki
kadynnistettiin toiminnan tehostamisoh- Construction toimitti satamaan vuosina 2003-2008 huomattavan mddrdan paaluja,
jelma, jonka tavoitteena on merkittava jotka olivat enimmillaan yli 30-metrisid ja painoivat yli 10 tonnia kappale. Lisdaksi
parannus tehtaan tuloksentekokykyyn. yhtio toimitti terdsrunkoja ja kuorirakenteita kaikkiaan 16:een satama-alueella

sijaitsevaan rakennukseen. Kuvassa Rautaruukin paaluilla perustettuja
laiturirakenteita.

Liikevaihto alueittain Ruukki Constructionin yksikot **
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Ruul<[<i .
Engineering

Vahva asema konepajateollisuuden
jarjestelma- ja
komponenttitoimituksissa

Ruuldd yhtiona m Ruukki Engineering

tasaisesta laadusta sekd kyvysta laajentua kansainvalisesti heidan kans-
saan.

Kysyntd vahvaa nosto- ja kuljetusvdline- sekd energiateollisuudessa
Vuonna 2008 Ruukki Engineeringin liikevaihto nousi 765 miljoonaan
euroon (667) ja liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 128 miljoonaan
euroon (103). Divisioonan osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 20 pro-
senttia (17).

Liikevaihtoa kasvattivat jarjestelma- ja komponenttiliiketoiminnan
kysynnan kasvu ja sen myotd lisdantyneet myyntimaddrat erityisesti
nosto- ja kuljetusviline- sekd energiateollisuudelle. Liikevoittoa paransi-
vat vahvana jatkunut kysyntd, kdynnissa oleva kannattavuuden paranta-
misohjelma sekd myyntihintojen korotukset. Kannattavuuden parantami-
seksi tehtiin myos tuotannon uudelleenjarjestelyja ja kehitettiin tuote-
valikoimaa.

Yritysostot muodostavat pohjan orgaaniselle kasvulle

Rautaruukki osti helmikuussa 2008 teleskooppi- ja erikoisnosturien puo-
meja valmistavan saksalaisen Wolter Metallverarbeitung GmbH:n, jonka
paatuotteita ovat johtaville eurooppalaisille, globaalisti toimiville ajoneu-
vonosturien valmistajille toimitettavat teleskooppipuomit. Yhtié valmis-
taa myos tuulivoimalatornien asennuksessa kdytettavien erikoisnostu-
rien puomeja. Yritysoston myotd Ruukki Engineeringin tuotevalikoima
laajeni uusilla tuotteilla ja asiakaskunta merkittavilla eurooppalaisilla
asiakkuuksilla. Wolter Metallverarbeitung GmbH:n sekd vuonna 2007
Unkarista ostetun Ruukki Tisza Zrt.:n (AGJ) integrointiprosessit saatiin
paatokseen vuoden 2008 aikana.

B Ajoneuvonostureiden teleskooppipuomeja valmistava

yhtio ostettiin Saksasta Investointeja uuteen valmistusteknologiaan

L. . . A . Tuotannon tehostamiseksi seka laadun ja toimitustasmallisyyden paran-
B Investoinnit uuteen valmistusteknologiaan aloitettiin . . . . . . . . .
tamiseksi Ruukki Engineering investoi uuteen valmistusteknologiaan,

B Kiinan yksikkd kasvoi merkittévésti jolla energia- sekd nosto- ja kuljetusvilineteollisuuteen toimitettavien

26

Ruukki Engineering on konepajateollisuuden jarjes-
telma- ja komponenttitoimittaja, jonka asiakkaat ovat
alansa johtavia, globaalisti toimivia nosto- ja kuljetusva-
lineteollisuuden yrityksid, energiateollisuuden laiteval-
mistajia sekd meriteollisuuden ja paperi- ja puunjalos-
tusteollisuuden yrityksia.

Divisioonan tavoitteena on olla johtava ratkaisu-
toimittaja valituilla konepajateollisuuden toimialoilla.
Ruukki Engineeringin kasvun painopistealueet pitkalla
aikavalilla ovat nosto- ja kuljetusvilineteollisuuden
sekd energiateollisuuden globaalit kone- ja laitevalmis-
taja-asiakkuudet.

Divisioonan kannattava kasvu perustuu jarjestelma-
ja komponenttilitketoimintaan. Kilpailuetu on koko-
naistoimituksissa ja kyvyssa tarjota asiakkaalle koko
arvoketju valmiiksi kokoonpannuille jarjestelmille ja
komponenteille. Asiakkaat hyotyvat Rautaruukin useita
tehtaita kasittdvan valmistusverkoston luotettavasta ja

Rautaruukki vuosikertomus 2008

ydinkomponenttien valmistukseen saadaan automatisoidut, virtaviivais-
tetut tuotelinjat.

Divisioona automatisoi hitsaustoimintoja Wroctawissa Puolassa, jossa
otettiin kdyttoon puomien robottihitsauslinja. Lisaksi investoitiin hitsa-
usrobotteihin Perdseindjoelle energiateollisuuden laitevalmistajien tuot-
teiden valmistukseen ja Kurikkaan ohjaamorunkojen hitsauksen automa-
tisointiin. Koneistukseen investoitiin Sepdnkyldssd sekd Jaszberényssa
Unkarissa. Teleskooppipuomien valmistukselle saatiin lisda tilaa, kun
Saksassa otettiin kesdkuussa kdyttoon toinen tuotantohalli.

Shanghain yksikdssa Kiinassa tehtiin merkittavia kone- ja laiteinves-
tointeja. Vuoden 2009 alussa Shanghaissa otettiin kayttoon merkitta-
vasti aiempaa laajemmat tuotantotilat, joista ensimmaiset toimitukset
energia- sekd nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden asiakkaille alkavat vuo-
den 2009 alkupuolella. Yksikon henkilostomaara kasvoi edellisestad vuo-
desta sadalla 380:een. Asiakaspohjaa laajennettiin ja yhteistyotad nykyis-
ten asiakkaiden kanssa tiivistettiin.

Kannattavuusohjelmasta merkittdva parannus liikevoittoon
Ruukki Engineering kdynnisti helmikuussa kannattavuuden paranta-



misohjelman, jolla divisioonan liikevoitto
vuonna 2008 parani noin 15 miljoonalla
eurolla edellisvuoden tasoon verrattuna.
Divisioona otti kayttoon uuden orga-
nisaatio- ja johtamismallin tukemaan kas-
vua ja kannattavuutta. Lisaksi keskityttiin
pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin, joissa on
kasvupotentiaalia. Myyntihintoja korotet-
tiin vastaamaan raaka-ainekustannuksia
joidenkin vuosisopimuspohjaisten asiak-
kuuksien hintoja lukuun ottamatta.
Tehokkuuden parantamiseksi Unkarin
yksikossa Ruukki Tisza Zrt.:ssd otettiin
kdyttoon uusi toiminnanohjausjarjes-
telma (ERP). Uuden organisaation ja pro-
sessien kadyttoonoton myotd Unkarissa

sovittiin 190 toimihenkilon vahennyksista.
Lisdksi vuoden 2009 alussa konserninlaa-

Ohjaamokokoonpanoa nosto- ja
kuljetusvdlineteollisuudelle

juiseen toiminnan tehostamisohjelmaan
Boostiin liittyen divisioonassa aloitettiin
hanke Unkarin Hatvanin tehtaan tuotan-
non siirtdmisesta Jaszberényn kompo-
nenttitehtaalle.

Paperi ja puunjalostus Nosto- ja
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Ruukki

Meta

Is

Monipuolista terasosaamista
lahella asiakasta

B Vahva asema ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa

B Kasvua haetaan erikoisterastuotteista

B Terdspalvelukeskukset erikoistuvat

Ruukki Metals toimittaa asiakkailleen kuuma- ja kylma-
valssattua sekd metalli- ja maalipinnoitettua terasta
eri muodoissa: levy-, nauha-, putki- ja profiilituotteina
sekd kokoonpanoon valmiina osina ja komponentteina.
Lisdksi divisioona tarjoaa esikdasittely-, varastointi- ja
logistiikkapalveluita seka antaa teknista tukea ja kon-
sultointia.

Divisioonan tarkeimmat asiakkaat ovat konepaja-,
rakennus-, kuljetusvaline- ja elektroniikkateollisuus.

Helmikuusta 2009 alkaen divisioona on vastannut
myo6s yhtion terasliiketoiminnasta. Ruukki Metals
valmistaa terdsta myos Rautaruukin kahdelle ratkaisu-
divisioonalle: Ruukki Constructionille ja Ruukki Engi-
neeringille.

Ruukki Metalsin tavoitteena on erikoisterdstuot-
teiden - lujien, kulutusta kestdvien ja pinnoitettujen
terdsten seka niihin liittyvien palveluiden - osuuden

kasvattaminen divisioonan liikevaihdosta. Erikoiste-

2008

B Ruukki Metals

rastuotteiden avulla asiakkaat pystyvat tehostamaan toimintaansa
seka kehittdmaan entista edistyksellisempia tuotteita ja toimintamal-
leja. Tavoitteen mukaisesti erikoisterdstuotteiden osuus divisioonan
litkevaihdosta kasvoi 27 prosenttiin vuonna 2008 (24). Tavoitteeksi on
asetettu, ettd 40 prosenttia divisioonan liikevaihdosta muodostuu eri-
koisterdstuotteista vuoden 2010 loppuun mennessa. Liséksi divisioona
hakee kasvua osavalmistusliiketoiminnasta.

Divisioonan esikasittelypalvelujen avulla terdksid kasitellddn ja
leikataan asiakkaiden toiveiden mukaisesti. Asiakastarpeen mukaan
voidaan muotoleikata, hitsata, taivuttaa, koneistaa ja pinnoittaa tuot-
teita ja niiden osia.

Kayttamalla Ruukki Metalsin esikasittelypalveluja asiakkaan ei tar-
vitse itse investoida koneisiin eikd huolehtia materiaalin varastoinnista.
Yhtiolla on ainutlaatuinen terdstuotannon, terdspalvelukeskusten ja
varastointiyksikoiden verkosto Pohjois-Euroopassa. Palvelukeskuksia
on Suomessa, Ruotsissa, Puolassa ja Venéjallg, ja niiden lisaksi on useita
tuotevarastoja sekéa prosessointiyksikkéja ympari Eurooppaa.

Liikevaihto noin 2 miljardia euroa
Vuonna 2008 Ruukki Metalsin liikevaihto oli 2019 miljoonaa euroa
(2168) ja vertailukelpoinen liikevaihto 1997 miljoonaa euroa (2 035).
Liikevoitto oli 338 miljoonaa euroa (397) ja vertailukelpoinen liikevoitto
ilman kertaluonteisia eria 350 miljoonaa euroa (395). Divisioonan osuus
koko konsernin liikevaihdosta vuonna 2008 oli 52 prosenttia (56).
Liikevaihdon lasku johtui pdaosin kansainvalisen finanssikriisin
aiheuttamasta yleisestd epavarmuudesta, mikd heikensi loppuasiakas-
kysyntaa lahes kaikissa paatuoteryhmissa loppuvuoden aikana. Lii-
kevoittoa rasitti hintakilpailun lisdksi terdstuotannon korkea kiintei-
den kustannusten taso erityisesti joulukuussa Raahen tehtaan toisen
masuunin pysdyttdmisen seurauksena. Myos vilitystuotteina myyta-
vien ruostumattoman terdksen ja alumiinin liikevoitto jai pienemmaksi
kuin vuonna 2007.

Vahva asema ydinmarkkinoilla
Ruukki Metalsin tuotteiden ydinmarkkinat ovat Pohjoismaissa. Erikois-
terdstuotteiden markkina-aluetta on koko Eurooppa. Tasmalliset, jous-
tavat ja nopeat toimitukset ovat divisioonan tarkein kilpailuetu.
Maittain optimoitu tuotevalikoima kattaa terdstuotteet ja -palvelut
putkista ja profiileista osavalmistukseen. Ruukki Metalsin asiakastun-
temus nakyy pitkina asiakassuhteina, jotka perustuvat kykyyn loytaa
kullekin asiakkaalle sopivin palvelukokonaisuus. Kilpailukykya lisdavat
tuotteiden korkea laatu, toimitusvarmuus ja -tasmallisyys seka kyky toi-
mia joustavasti ja reagoida nopeasti.

Merkittavia investointeja teraspalvelukeskuksiin

Teraspalvelukeskustoimintaan panostettiin vuonna 2008 vahvasti. Huh-
tikuussa paatettiin rakentaa uusi terdspalvelukeskus Moskovan lou-
naispuolelle Obninskiin. Investointi on suuruudeltaan noin 13 miljoonaa
euroa. Lisaksi Naantalin, Jarvenpaan ja Ruotsin Halmstadin palvelukes-



kusten toimintaa keskitettiin toimitustasmallisyyden, kustannus-
tehokkuuden ja kannattavuuden parantamiseksi. Palvelukeskusten
erikoistumiseen paatettiin investoida yhteensa 12 miljoonaa euroa.
Syksylla 2008 Pietarin Parnaksessa sijaitsevassa terdspalvelukes-
kuksessa kaynnistettiin uusi arkkilinja.

Rautaruukin kokonaisinvestointiohjelmaan sisaltyvat myos
suorasammutusmenetelmdn vaatimat tekniset muutokset, jotka
jatkossa mahdollistavat valmistusohjelman laajentamisen uusiin
mitta-alueisiin seka entista lujempiin terdstuotteisiin.

Vuonna 2008 tehtiin useita Ruukki Metalsin erikoisterastuo-
testrategiaa edistdvid paatoksid. Uudessakaupungissa toimivan
Hybri-Steel Oy:n liiketoiminta ostettiin huhtikuussa. Uudenkau-
pungin terdspalvelukeskuksena toimivan yksikon paatuotteita ovat
laserhitsatut terdslaatat seka laser- ja laserhybridihitsaus, jotka
palvelevat erityisesti rakennus- ja telakkateollisuutta seka nosto- ja
kuljetusvélineteollisuutta. Saksalainen ohutseindputkia valmistava
yhtio, Carl Froh GmbH myytiin saksalaiselle Arques Industries AG:lle
kesdkuussa. Ruukki Productioniin kuulunut Ruotsin Gavlessa sijait-
seva autoteollisuutta palveleva maalauslinja myytiin Trelleborg
Rubore AB:lle marraskuussa. Lisdksi konsernin ydinliiketoimintaan
kuulumattomien kierresaumahitsattujen kaasuputkien valmistus
paatettiin lopettaa Oulaisissa tammikuussa 2009.

Liikevaihto alueittain

Lansi-Eurooppa

22% B Tuotanto
N , . B Prosessointi
Ita-Eurooppa Suomi
10% ‘ 34% B Myynti
. V Varasto

Muut Pohjoismaat
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Terastuotteiden valmistus osaksi Ruukki Metalsia helmikuussa 2009
Terastuotteiden valmistus eli Ruukki Production -divisioona liitet-
tiin osaksi Ruukki Metals -divisioonaa 1.2.2009 alkaen. Yhdistamalla
terasliitketoimintaan kuuluvat suuret tehtaat, putkitehtaat ja pal-
velukeskukset saumattomaksi kokonaisuudeksi edistetdaan yhtion
teraslitketoiminnan joustavuutta ja tehokkuutta. Paallekkdisten
toimintojen poistaminen tehostaa resurssien ja pddoman kayttoa
seka parantaa kustannustehokkuutta. Yhdistamisen tavoitteena on
lisaksi selkedsti parempi toimitustasmallisyys ja asiakaspalvelun
parantaminen. Uudistus ei muuta konsernin segmenttiraportointia.

Terastuotanto, Raahen tehdas

2008
2585

2007
2 546

2006
2 853

2005
2747

2004
2719

Tuhatta tonnia

Ruukki Metalsin yksikot***




Ruuldd yhtiond m Yksikot maittain

14 300 ruukkilaista 26 maassa

Henkiloston lasndolo ydinmarkkina-alueilla mahdollistaa asiakkaiden paikallisen palvelun ja nopean reagoinnin markkinoiden muutoksiin.
Vuosina 2004-2008 yhtion henkilostomaara on kasvanut 19 prosenttia. Rekrytointien painopiste on ollut itdisessa Keski-Euroopassa ja
Venadjalla. Liiketoimintaa tukevien yritysostojen myota yhtion palvelukseen on tullut 4 565 uutta ruukkilaista. Yritysmyyntien seurauksena
3 517 henkil6a on siirtynyt pois yhtion palveluksesta.

o 3

2008
2007
2006
2005
2004

=

. 97

Kartassa suurimpien Ruukki-maiden henkilostomddrdt.
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Markkina-alueena Eurooppa

Vahvan aseman yllapito Pohjoismaisilla markkinoilla on keskeista yhtion pitkédn aikavalin kannattavuudelle kaikissa litketoiminnoissa. Itai-

nen Eurooppa ja erityisesti Vendja ovat yhtion merkittavimmat kasvualueet.
Ruukki Constructionin paamarkkina-alueet ovat Pohjoismaat, Baltia, itdinen Keski-Eurooppa, Vendja ja Ukraina. Ruukki Engineering pal-
velee eurooppalaisia globaalisti toimivia yrityksia. Ruukki Metalsin paamarkkina-alueena ovat Pohjoismaat, Baltia ja Vendja seka valikoidut

erikoisterastuoteasiakkaat Euroopassa.
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Porssitiedotteet 2008

29.1.2008

31.1.2008

6.2.2008

6.2.2008

6.2.2008

14.2.2008

22,2.2008

27.2.2008

10.3.2008
12.3.2008

26.3.2008

28.3.2008

Rautaruukki rakentaa uuden
julkisivupaneelitehtaan Alajarvelle

Nimitysvaliokunnan ehdotus Rautaruukin
hallituksen kokoonpanoksi ja hallituksen
palkkioiksi

Rautaruukki Oyj:n tilinpaatostiedote 2007
Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen

Ruukki Engineering
kdynnistda kannattavuuden
parannusohjelman

Rautaruukki Oyj:n osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla

Rautaruukilta 100 miljoonan euron
terdsrakennetoimitus Pietarin uudelle
jalkapallostadionille

Rautaruukin vuosikooste 2007
Rautaruukin vuosikertomus 2007 julkaistu

Rautaruukki sulkee Raahen tehtaan
sintraamon vuoden 2011 loppuun mennessa

Rautaruukin hallitus vahvisti konsernin
osakepalkkiojarjestelman palkkiot
ansaintajaksolta 2007

Rautaruukki Oyj - omien osakkeiden luovutus

7.7.2008 =
Partihallarnan silta Goteborgissa Ruotsissa on valmistuessaan 1,2 km pitka. Silta on osa Ruotsin tielaitoksen, Vagvarketin alueen tarkeinta

tiehanketta. Rautaruukki toimittaa ja asentaa siltaan kantavat terdsrakenteet, kaikkiaan 2 200 tonnia rakenteita, jotka valmistetaan Ruukin
Sandnessjoen yksikossa Norjassa.

2008

28.3.2008

2.4.2008

23.4.2008

23.4.2008

30.4.2008

6.5.2008

28.5.2008

30.5.2008

2.6.2008

10.6.2008

26.6.2008

30.6.2008

W Porssitiedotteet 2008

Rautaruukki toimittaa terasrakenteet
Hudalven-joen ylittavdan siltaan Ruotsiin

Rautaruukki Oyj:n varsinaisen
yhtiokokouksen paatokset

Rautaruukki lisda erikoistuotteiden
toimituskykya konepajateollisuusasiakkaille

Rautaruukki laajentaa litkketoimintaansa
Venajalld uudella teraspalvelukeskuksella

Rautaruukki Oyj:n osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu 2008

Rautaruukki myy saksalaisen ohutseinaputkia
valmistavan yksikkonsa

Rautaruukki tehostaa konepajatoimintojaan
Unkarissa

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n
mukainen liputusilmoitus

Rautaruukin Raahen tehtaan lakon vaikutus
litkevoittoon noin 5 miljoonaa euroa

Kilpailuviranomaisten hyvaksynta
Rautaruukin Carl Froh GmbH -kaupalle

Rautaruukilta 12 miljoonan euron
terdsrakennetoimitus kuitulevytehtaaseen
Venijalle

Rautaruukki Oyj:n osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla

Rautaruukin taloudellinen informaatio
vuonna 2009




11.7.2008

30.7.2008

26.9.2008

1.10.2008

2.10.2008

7.10.2008

21.10.2008
22.10.2008
31.10.2008

4.11.2008

2.4.,2008
Raahen tehtaalla paatettiin ottaa kdyttoon uusi konepajateollisuuden
asiakkaita palveleva arkkileikkauslinja. Linjan kapasiteetti on noin
200 000 tonnia vuodessa, mika vastaa 60 000 kuorma-autolavan
valmistukseen vaadittavan terdksen méaaraa.

Rautaruukki toimittaa terasrakenteet
Partihallarnan siltaan Ruotsiin

Ruukki Engineeringin toimintojen
tehostamiseen liittyvat yt-neuvottelut
saatiin pdatokseen Unkarissa ja Suomessa

Rautaruukki Oyj:n osavuosikatsaus
tammi-kesdkuu 2008

Rautaruukilta 10 miljoonan euron
terdsrakennetoimitus vendldiseen
kauppakeskukseen

Rautaruukin padgomamarkkinapaiva
1.-2.10.2008

Rautaruukki nostaa liitkevoittotavoitettaan
ja odottaa kasvun jatkuvan yhtion
paamarkkina-alueilla

Rautaruukki Oyj:n osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla

Rautaruukki tehostaa Ruukki Construction
-divisioonan toimintoja itdisessa
Keski-Euroopassa

Rahoitustarkastuksen poikkeuslupapaatos
tiedoksi Rautaruukki Oyj:lle

Rautaruukki Oyj:n osavuosikatsaus
tammi-syyskuu 2008

Rautaruukki voitti Bolidenin kdynnistdmaén
valimiesmenettelyn

Rautaruukki sopeuttaa putkiliiketoimintaansa

11.11.2008
17.11.2008
1.12.2008

4.12.2008

10.12.2008

12.12.2008

16.12.2008

17.12.2008

30.12.2008

Rautaruukki myy maalauslinjan Ruotsista
Rautaruukin nimitysvaliokunnan kokoonpano

Rautaruukki sopeuttaa terdstuotantoa

ja jatkaa tehostamistoimia. Yhti6 arvioi
konsernin vuoden 2008 liikevoiton jadvan
edellisvuoden tasolle

Rautaruukin yt-neuvottelujen
henkilostovaikutukset tasmentyvat
neuvottelujen jalkeen

Rautaruukki ostaa liettualaisen
terdsrunkoyhtion

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n
mukainen ilmoitus

Muutos Rautaruukin vuoden 2009 toisen
neljanneksen tulosjulkistuspaivdan

Rautaruukki Oyj:n osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla

Rautaruukin terasrunkoyhtion osto Liettuasta
vahvistui

Kaikki porssitiedotteet ja lehdistotiedotteet seka tiedotearkisto

internetissd osoitteessa www.ruukki.com

: Konsernin internet-sivuilla www.ruukki.com voi myds tilata yhtion

tiedotteet omaan sahkopostiosoitteeseen

21.8.2008

Vendjén Samarassa ostos- ja viilhdekeskuksen laajennuksen ja uusien
kerrosten rakentamisen terdsrakennetoimitukset vastasivat pinta-
alaltaan kahdeksaa jalkapallokenttaa. Victor & Co:n Megacomplexiin
toimitettiin terasrunko, seinat ja katto.







Rautaruukki tarjoaa konepajateollisuuden asiakkailleen kokonaistoimituksia
— koko arvoketjun kattavat asennusvalmiit jarjestelmadt ja komponentit.
Huippuluokan osaamisemme terdsrakenteiden valmistuksessa seka inves-
toinnit automatisoituihin komponenttien tuotantolinjoihin edistavat
siakkaiden menestysta.

Rautaruukki on 70 maassa toimivan Wartsilan
globaali komponenttitoimittaja. Wart5|la on edella-
kavija merenkulun ja energia-alan
jen toimittaja
jen p

ratkaisut sekad

Ainutlaatuinen tapamme toimia varmistaa tuottei-
den luotettavat ja yndenmukaiset toimitukset useita
tehtaita kdsittavdsta valmistusverkostostamme.

Toimintatapojen ja tuotteiden jatkuva kehitys luovat
vakaan pohjan yhtididen pitkdaikaiselle yhteistydlle
ja henkilokohtaiselle palvelulle.

Yhteistyokumppanina meilld on kyky kasvaa maan-
tieteellisesti ja tehostaa tuotantomdaria. Laaja
valikoima levyistd komponentteihin tarjoaa asiak-
kaillemme mahdollisuuden tilata tuotteet yhdelta
toimittajalta. Valmistamme moottorialustat alusta
alkaen, pintakdsittelemme ja koneistamme ne.
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Tutkimus- ja kehitystyo

— nopeammin, korkeammalle ja

kevyemmin

Tuotekehitys ldhtee loppukayttdjan tarpeista

Suunnittelun ja rakentamisen tehokkuus painopisteind

Uudet suorasammutetut erikoisterdslaadut mahdollistavat
asiakkaille entistd kevyemmat, kulutusta kestdvimmit ja

vdahemmadn ympdristod kuormittavat tuotteet

Seka Rautaruukin tuotevalikoima ettd toimintatapa
uudistuvat ja kehittyvat koko ajan vastaamaan muut-
tuvan toimintaympariston haasteita ja liikketoiminnan
tarpeita. Muutos perustuu vankkaan tutkimukseen ja
tuotekehitykseen, mika luo edellytykset niin jatkuvaan
parantamiseen lyhyelld aikajanteelld kuin pitkalla tah-
taimella toteutettaviin lapimurtoihin ja uusiin alueval-

tauksiin.

Tutkimuksen ja kehityksen tuloksena syntyvat
huomisen huippumodernit ohjaamot, tuulivoimaloi-
den rakenteet, funktionaaliset pinnoitteet, lujat ja
kulutusta kestdvat terdkset, suunnittelua nopeuttavat
ohjelmat sekd monet muut tuotteet ja palvelukonsep-

tit.

Kehitystyo lahtee aina liikkeelle loppukdyttdjan
tarpeista, esimerkiksi tavoitteesta vdahentda ajoneu-
von polttoainekulutusta tai rakennuksen energiantar-

vetta.

Vuonna 2008 T&K-toiminnan painopisteet olivat
yhtion liiketoimintastrategian mukaisesti rakentami-
sen tehokkuudessa ja uusissa ratkaisuissa rakenta-
misen tarpeisiin sekd lujissa ja kulutusta kestdvissa
terdksissa kuljetus-, nosto- ja siirtolaitteiden raken-
teisiin. Tuotekehitysyhteistyon tiivistamiseksi koh-
distettiin lisaa resursseja asiakasrajapintaan. Resurs-
seja suunnattiin myds tuotantoprosessien jatkuvaan
parantamiseen, tuotehuoltoon sekd uusien tuotteiden

valmistusedellytysten kehittamiseen.

Teknologiakeskukset osaamisen keskittymina

Rautaruukin tuotekehitysasiantuntijat on keskitetty
kuuteen tutkimusyksikkoon riittdvan suurten osaa-
miskeskittymien muodostamiseksi ja mittavien tuote-
kehityshankkeiden toteuttamiseksi. Raahen, Himeen-
linnan, Kurikan, Vantaan, Obninskin (Venaja) ja Zyrar-
dowin (Puola) yksikoissa tyoskentelee yhteensd noin

220 tyontekijaa.

2008

B Tutkimus ja kehitys

Konsernitasollatoimivateknologian strategisen tutkimuksen yksikko
testaa ulkopuolisia futuristisia ideoita ja etsii lapimurtosovelluksia. Tut-
kimus tehdadan usein yhdessa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Tuotekehityksen tehostamiseksi pitkalla aikavalilla yhtio osallistui
vuoden 2008 aikana aktiivisesti rakenteilla olevien kansallisten strate-

gisen huippuosaamisen keskittymien (SHOK) valmisteluun.

Ratkaisuja nopeampaan ja turvallisempaan rakentamiseen
Rakentamisen ratkaisujen kehityksessa keskityttiin erityisesti suunnit-
telun ja rakentamisen tehokkuutta parantaviin hankkeisiin. Tavoitteena
on saada kilpailuetua lyhentamallé rakennusaikaa kayttamalla esival-
misteltuja, yhteensopivia komponentteja ja jarjestelmia seka perustus-,
runko- ettd julkisivurakenteissa. Tama parantaa myds rakentamisen
energiatehokkuutta ja tyoturvallisuutta.

Itaisen Keski-Euroopan markkinoille yhtio toi ratkaisukokonaisuu-
den, joka nopeuttaa ja tehostaa teollisuuden, logistiikan ja kaupan tar-
vitsemien yksikerroksisten rakennusten suunnittelua ja rakentamista.
Tehokkaan mitoitustydkalun avulla rakennus kyetdan tarjoamaan
asiakkaalle nopeasti ja toimittamaan sen perustukset, runko- ja kuori-
rakenteet nopeimmillaan vain kahdessa kuukaudessa.

Vuoden lopulla Rautaruukki esitteli Suomessa paloturvallisuutta
parantavan, toiminnallista palomitoitusta hyodyntavan kokonaisratkai-
sun. Sen merkittavimpia etuja ovat rakennusten paloturvallisuuden var-
mistaminen kaikissa palotilanteissa sekd kuhunkin tilanteeseen talou-
dellisesti tehokkaimman palosuojausmenetelman valinta.

Tutkimalla lujien terdslaatujen kdyttéonottoa terdsputkipaalujen
koko mitta-alueella saavutettiin suuremman kantavuuden omaavia paa-
luja. Tama parantaa terdspaalujen kilpailukykya markkinoilla. Kattavalla
testausohjelmalla varmistettiin porapaalujen jatkoksille moitteeton
kayttoian aikainen toiminta. Terasputkipaaluja kaytetdaan pohjaraken-
tamisessa.

Terdssiltojen kantavien rakenteiden pinnoitetutkimuksen perus-
teella maalauskerroksien méaarda voidaan vahentdd, mika pienentaa
pintakasittelyn ymparistorasituksia merkittavasti. Rakentamisen rat-
kaisuja tuettiin myos kehitystyo6lla, joka keskittyi mystolujuusluokan
420-900 MPa terdksiin ja niiden sovelluksiin, erityisesti sinkittyjen
tuotteiden seka rakenneputkien kehittamisessd. Entista kestavampien
ja kustannustehokkaampien metallipinnoitteiden testaus etenee, ja
laboratoriossa saavutetut tulokset ovat olleet erittain hyvia.

Erikoispinnoitteet: vdreja ja funktionaalisuutta

Julkisivujen monimuotoisuuden lisddmiseksi ja ulkomuodon parantami-
seksi kehitettiin erikoisvareja ja mattapintaisia strukturoituja pintoja,
jotka lisaavat arkkitehtien ja asiakkaiden valintamahdollisuuksia. Vuo-
den aikana markkinoille tuotiin uusi mattapintainen julkisivumateriaali
vastaamaan tamadn pdivan arkkitehtonisia vaatimuksia.

Likaa hylkivien ja helposti pestavien antigraffitipinnoitteiden kehi-
tystyd eteni tuotantomittakaavan testeihin ja ensimmadisiin koekoh-
teisiin. Funktionaalisten pinnoitteiden kehitystyota jatkettiin uusilla
tulevaisuuden pinnoitteilla ja sovelluksilla. Lisdksi korkeaa hygieniata-



Tehokkaampia
tuulivoimaloita

Tuulivoima ei toimintansa aikana
aiheuta hiilidioksidipadstoja.
Rautaruukki on mukana puhtaan
energiatuotannon rakentamisessa
muun muassa osallistumalla
kustannustehokkaampien
torniratkaisujen kehittamiseen.
Lue lisdad tuulivoimasta sivulta 57.

soa vaativiin kohteisiin soveltuvien antimikrobisten pinnoitteiden
kehitystyo saatiin paatokseen.

Kevedmpia ja kestdvampid runkoja ja puomirakenteita
Konepajateollisuudessa yhtion tavoitteena on paasta pitkdjanteisiin
kumppanuuksiin komponentti- ja jarjestelmatoimittajana. Tahan
liitttyviin haasteisiin vastataan syvélliselld materiaaliosaamisella
yhdistettyna tuotekehitykseen, muotoiluun sekd hyvaan logistiikan
hallintaan.

Kayttamalla Rautaruukin ainutlaatuisella suorasammutusmene-
telmalla valmistettuja lujia suorakarkaistuja terdksia ja uusia konst-
ruktioita saadaan rakenteet kevyemmiksi ja suorituskykyisemmiksi.
Tama edellyttda entistda monipuolisempaa ja syvallisempaa osaa-
mista seka rakenteiden suunnittelussa ettd valmistuksessa.

Uusien sovellusten kehitystyo yhdessa asiakkaiden kanssa jat-
kuivuoden 2008 aikana tiiviina ja asiakasneuvontaa lisattiin.

Digitaalisuutta ohjaamoiden suunnitteluun

Ohjaamoiden tuotekehitysprojektit vaihtelevat asiakaskohtaisesti.
Toisinaan tilaaja haluaa taysin uuden sukupolven ohjaamon, toiselle
riittda entisen ratkaisun nykyaikaistaminen.

Rautaruukin ohjaamosuunnittelussa on otettu uutena tyovali-
neend kayttoon virtuaalitekniikkaa. Hyodyntamalld ohjaamon 3D
CAD -kuvamallia virtuaaliymparistossa voidaan nopeasti arvioida
erilaisia kuljettajan tyoympaéristovaihtoehtoja.

Virtuaalitekniikka tuotekehityksen tyokaluna antaa lisdarvoa
erityisesti nakyvyyteen, turvallisuuteen ja ergonomiaan liittyvissa
asioissa. Koska virtuaalitekniikka lyhentda osaltaan tuotesuunnit-

teluvaiheen ldpimenoaikaa, asiakas voi tuoda uuden tuotteen mark-
kinoille nopeammin.

Erikoisterdstuotteita konepajateollisuudelle

Lujat ja kulutusta kestavat terdkset kuormittavat ymparistoa
vahemman ja soveltuvat erityisesti kuljetus-, nosto- ja siirtolaittei-
den rakenteisiin.

Vuoden aikana lujien terdsten suorakarkaisuprosessia kehitet-
tiin edelleen ja markkinoille tuotiin uusia teraslajeja. Valmistus-
ohjelmaan otettiin erittain luja rakenneterds nosto- ja kuljetusva-
lineteollisuuden tarpeisiin Optim 1100 QC seka sdankestdva Optim
960 QCW. Kolmas suorakarkaistu nauhatuoteuutuus on panssari-
teras Ramor 500.

Kulutusta kestavien terdsten valmistuksessa otettiin kdyttoon
levylinjan uusi suorakarkaisulaitteisto. Valmistusohjelmassa ovat
nyt kulutusterdkset Raex 400,Raex 450 ja Raex 500, joita kdytetdan
esimerkiksi kaivos- ja maansiirtokoneissa, seka luja rakenneterds
S690QL, jota kdytetddn myos nosto- ja kuljetusvélineteollisuuden
tarpeisiin.

Autojen keventdmiseksi ja polttoainekulutuksen pienentami-
seksiautojen rakenteissa kdytetdan entista lujempia terdksia, joilta
edellytetdadn myos hyvaa muovattavuutta. Merkittavimpana edis-
tysaskeleena talla sektorilla oli lujuusluokan TRIP 800 (Transforma-
tion Induced Plasticity) -terakselld tehdyt ensimmaéiset onnistuneet
valmistuskokeet.

Energiatehokkaasta rakentamisesta ja erikoisterdstuotteiden

energiatehokkuudesta sivuilla 56—57
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Vastuullisuus osana liiketoimintaa

Perustana hyva kannattavuus

Sidosryhmien odotuksia kartoitetaan aktiivisesti

Rautaruukki on sitoutunut vastuulliseen yritystoimin-
taan ja kestdvan kehityksen periaatteisiin. Vastuul-
lisen toiminnan tavoitteena on turvata pitkadaikaiset
toimintaedellytyksemme taloudellisesta, sosiaalisesta
ja ympariston nakokulmasta.

Pyrimme jatkuvasti parantamaan toimintaamme
eri osa-alueilla, ja vastuullisuus nakyy laajasti tekemis-
samme paatoksissa.

Taloudellinen vastuu toteutuu paatoksing, joiden
kautta saavutamme asetetut taloudelliset tavoitteet,
toimimme vastuullisesti osana toimitusketjua seka
tuotamme taloudellista lisdarvoa sidosryhmillemme.
Sosiaalista vastuuta toteuttavat aktiivinen henkilos-
ton kehittdminen, tyohyvinvointia tukevat paatokset
seka henkiloston palkkaaminen hakijoiden osaamisen
perusteella. Ympariston kannalta vastuullisia valintoja
teemme ottamalla huomioon ympéristonakokulmat
kaikissa yhtion kehityshankkeissa, minimoimalla paas-
toja ja vahentamalla energiankulutusta sekd omassa
tuotannossa ettd lopputuotteiden elinkaaren aikana.

Liiketoiminnan kannattavuus vastuullisuuden
perustana

Yritysvastuun perustana on hyvé kannattavuus. Talou-
dellisesti kannattava yhti6 pystyy huolehtimaan seka
ymparistosta ettd sosiaalisesta vastuusta. Toisaalta
esimerkiksi osaavan henkiloston saatavuus ja sitoutu-
minen sekd muut hyvin hoidetut sosiaaliseen ja ympa-
ristovastuuseen kuuluvat asiat muodostavat perustan
taloudelliselle kannattavuudelle.

Vuonna 2008 Rautaruukki valittiin ensimmaista
kertaa Dow Jones Sustainability World (DJSI World)
-indeksiin sekd toisena vuonna perakkain Dow Jones
STOXX Sustainability (DJSI STOXX) -indeksiin. Indek-
seissa ovat mukana alansa parhaat kestdvaan kehi-
tykseen sitoutuneet yritykset. DJSI World -indek-
sissa Rautaruukki valittiin maailman kuuden parhaan
terdsyhtion joukkoon. Lisdksi arvioinnin suorittanut
ritppumaton osapuoli SAM Group Holding AG antoi
Rautaruukille Bronze Class -tunnustuksen.

2008

Yritysvastuun periaatteet

Sidosryhmien luottamus ratkaisee

Sidosryhmat ovat tarked osa vastuullista yritystoimintaa. Sidosryh-
miamme ovat muun muassa asiakkaat, henkilosto, sijoittajat ja omista-
jat, yhteistyokumppanit ja alihankkijat, viranomaiset, paikalliset asuk-
kaat, jarjestot, oppilaitokset seka media.

Kartoitamme aktiivisesti sidosryhmiemme odotuksia ja vastaamme
nithin parhain mahdollisin tavoin. Tavoitteena ovat interaktiiviset, rehel-
liset ja kunnioittavat sidosryhmdsuhteet, jotka saavutetaan avoimen
viestinnan, palautteen aktiivisen kasittelyn seka yhteisten tapaamisten
ja tilaisuuksien kautta.

Selvitamme esimerkiksi asiakkaiden odotuksia toiminnallemme
muun muassa asiakastyytyvaisyyskyselyjen avulla. Kyselyjen tulosten
perusteella asiakkaat toivovat meiltd hyvad hinta- ja laatusuhdetta,
erinomaista toimitusten ja projektien hallintaa seka hyvaa asiakaspal-
velua. Vastaamme odotuksiin mahdollisimman asiakaslahtoisesti muun
muassa panostamalla henkil6kohtaiseen myyntityohon, tarjoamalla tek-
nista tukea ja koulutusta, jarjestamalla asiakastilaisuuksia seka kerto-
malla aktiivisesti toiminnastamme.

Vuoden 2008 lopulla Rautaruukissa aloitettiin yhteisen sidosryh-
mastrategian laadinta. Tyo alkoi tarkeimpien sidosryhmien maaritta-
miselld seka entista yhtendisempien sidosryhmdsuunnitelmien laatimi-
sella. Suunnitelmat valmistuvat vuonna 2009, jolloin maaritetddan myos
selkeat vastuutahot sidosryhmdsuhteiden hoitamiseen.

Vuoden 2008 aikana panostettiin myos yhteistyéhon viranomaisten
kanssa, erityisesti Vendjalla ja muualla Itd-Euroopassa.

Saannollinen raportointi osa yritysvastuuta

Vastuullisen yritystoiminnan eri osa-alueiden ohjaaminen perustuu
ympadristo- ja laatupolitiikkoihin,sosiaalisen vastuun periaatteisiin seka
sertifioituihin johtamisjarjestelmiin. Tuotantopaikoilla toimitaan serti-
fioitujen 1SO 14001:2004 -ympaéristéjarjestelmien seka ISO 9001:2000
-laatujarjestelmien mukaisesti. Vuonna 2008 ndiden jarjestelmien pii-
riitn kuului 98 (95) prosenttia tuotannosta ja 80 (75) prosenttia henki-
l6stostd. Koko yhtion kattavien turvallisuusjohtamisen periaatteiden
avulla pyritaan tapaturmattomaan tyoymparistoon.

Raportoimme sadnnollisesti vastuulliseen yritystoimintaan liitty-
vista asioista. Yritysvastuuraportti on osa vuosikertomusta, ja rapor-
toinnin pohjana kaytetdan Global Reporting Initiativen (GRI) G3-rapor-
tointisuosituksia.



Rautaruukin yritysvastuu

+ Taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen ja lisdarvon
tuottaminen sidosryhmille

+ Vastuullinen toiminta osana
toimitusketjua

Taloudellinen
vastuu

+ Turvallisen ja kehittyvan
tydympadriston takaaminen

+ Henkiloston kohteleminen
tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti

Sosiaalinen
vastuu

+ Tuotteen elinkaaren aikaisten
ympadristovaikutusten
mahdollisimman tehokas
vahentdminen

+ Energiatehokkuuden
edistaminen

Ympadristovastuu

Tunnustusta kansainvalisissa arvioinneissa

Rautaruukki on mukana DJSI World and DJSI STOXX
-indekseissa, jotka edustavat kestavaan kehitykseen
sitoutuneiden yritysten parhaimmistoa.

Dow Jones
(. Sustainability Indexes

Member 2008/09

+ Kannattavuustavoite saavutettiin vaikeasta loppuvuodesta
huolimatta.

+ Taloudellista lisdarvoa tuotettiin 1 903 miljoonaa euroa.
Kokonaisostot tavarantoimittajilta olivat 1 948 miljoonaa
euroa ja osingot osakkeenomistajille 187 miljoonaa euroa
(hallituksen esitys).

+ Toimitusketjun hallintaa kehitettiin edelleen muun muassa
ottamalla kdytt6on uusia tyovalineitad.

Henkilostolle tarjottiin erilaisia mahdollisuuksia ammatti-

taidon ylldpitamiseen ja osaamisen monipuolistamiseen.

+ Tarjotun koulutuksen painopisteet olivat myynti-, johtamis-
ja turvallisuusvalmennuksissa.

+ Henkildstotutkimuksen pohjalta ryhdyttiin tiimeissa

toteuttamaan yli kahtatuhatta kehittamistoimenpidetta.

Turvalliskoulutuksia jarjestettiin entistd laajemmalle

kohderyhmalle, ja tapaturmataajuus (tapaturmien maara/

milj. tydtuntia) laski yhteentoista (18).

Ymparistopolitiikka uudistettiin korostamaan yhtion

sitoutumista energiatehokkuuden parantamiseen.

+ Energiatehokkaiden tuotteiden myyntiin kehitettiin
laskentatyokalu, jonka avulla voidaan laskea
kuljetuskalustoissa kdytettavien erikoisterdstuotteiden etuja.

+ Laatu- ja ymparistojarjestelmadt kattoivat jo lahes kaikki
tuotannolliset toimipaikat.

+ Terdsta ja mineraalituotteita kierrdattamalla alennettiin

globaaleja hiilidioksidipaastdja 687 0oo tonnia.

Ympadristoinvestointeihin kaytettiin yhteensa

12 miljoonaa euroa.

Carbon Disclosure Project (CDP) arvioi ensimmdistd
kertaa raportointiin osallistuneen Rautaruukin johtavien
pohjoismaisten hiili-intensiivisten yritysten karkijoukkoon.



Taloudellinen vastuu

TU | eva iSU us |(EStava ”a po h_]a | | a markkinoilla vakavaraisuus ja alhainen velkaantumisaste ovat merkit-

tavid etuja.

Kannattavasta ja tehokkaasta toiminnasta taloudellista
lisdarvoa sidosryhmille

Asiakkaat arvostavat asiantuntemustamme
Rautaruukin toimintaa ohjaa asiakaslahtoisyys. Yhtiolld on yli 20 000

Asiakkaat tyytyviisid tuotteiden laatuun, asiantuntemukseen aktiivista asiakasta, ja kymmenen suurimman asiakkaan osuus vuonna
T

ja yhteistyshon 2008 oli noin 8 prosenttia liikevaihdosta.

Kannattava ja vakavarainen Rautaruukki on taloudel-
lisesti luotettava ja vastuullinen yhteistyokumppani.
Oman toimintamme kautta meiddn on mahdollista
tuottaa taloudellista hyvinvointia sisaisille ja ulkoisille
sidosryhmillemme. Pohjan téalle luo kannattavuuden
lisaksi yhtion koko sekd toiminnan tehokkuus. Lisa-
arvon tuottaminen sidosryhmille edellyttdaa myds toi-
mintatapojemme jatkuvaa kehittamista seka liiketoi-
mintaan liittyvien riskien hallintaa.

Vuonna 2008 Rautaruukin litkevaihto oli 3,9 miljar-
dia euroa (3,9) ja yhtion tuottama lisdarvo (litkevaihto
- ostot) 1903 miljoonaa euroa (2 026). Tdma oli 6 pro-
senttia vdhemman kuin vuonna 2007.

Taloudelliset tavoitteemme pyrimme saavuttamaan
eettisesti ja sosiaalisesti oikeudenmukaisen liiketoi-
minnan kautta. Yhteistyokumppaneiltamme toivomme
kykya kehittyd ja kasvaa yhdessa yhtiomme mukana.
Asiakkaiden ja alihankkijoiden kanssa tehddan mah-
dollisimman paljon pitkdaikaista yhteistyota.

Vakavaraisuus on hyva toiminnan perusta
Rautaruukki
tavoitteet:

on asettanut seuraavat taloudelliset

m Liikevaihdon vuosittainen kasvu: >10 prosenttia

m Liikevoittomarginaali: >15 prosenttia

m Sijoitetun padoman tuotto: >20 prosenttia

m Nettovelkaantumisaste: ~60 prosenttia
Kannattavuustavoite on saavutetettu viimeisen viiden
vuoden ajan, mutta kasvutavoitteesta jaatiin vuonna
2008.

Sijoitetun padoman tuotto Rautaruukissa vuonna
2008 oli 26 prosenttia (30). Koska yhtion velkaantumis-
aste ja velkapdadoman kustannukset ovat olleet viime
vuosina alhaiset, on sijoitetun padoman tuotto kerty-
nyt pddosin osakkeenomistajien hyvaksi.

Myos yhtion tase on vahva. Hyva operatiivinen kas-
savirta on mahdollistanut velan takaisinmaksun. Net-
tovelkaantumisaste (gearing) vuoden 2008 lopussa
oli 8 prosenttia (1). Tama on selkedsti alle sen tason,
jonka yhtio on asettanut tavoitteekseen. Talla hetkella
Rautaruukin padomakustannus on siis korkeampi, kuin
se parhaimmillaan voisi olla. Toisaalta epdvarmoilla
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Asiakkaiden tyytyvaisyytta selvitetddn vuosittain muun muassa
asiakastyytyvaisyystutkimuksella. Vuoden 2008 kevéalla toteutettuun
kyselyyn vastasi asiakkaita 27 maasta. Tulokset osoittavat, etta asiak-
kaat ovat erityisen tyytyvaisia Rautaruukin tuotteiden laatuun, asian-
tuntemukseen seka sujuvaan yhteistyohon. Asiakastyytyvaisyys palasi
vuoden 2007 lievdan notkahduksen jalkeen vuoden 2006 tasolle.

Asiakastyytyvaisyystutkimuksen pohjalta laaditaan vuosittain
kehittamissuunnitelmia, joita toteutetaan seka paikallisella ettd koko
konsernin tasolla. Vuoden 2008 tutkimuksen perusteella kehitettavaa
on toimitusten nopeudessa ja tasmallisyydessa seka ongelmatilantei-
den hoitamisessa.

Asiakassuhteiden ja asiakaspalvelun kehittamiseksi Rautaruukki
aloitti vuonna 2008 uuden asiakkuuksien hallintajarjestelméan kayt-
toonoton. Myynnin, markkinoinnin, teknisen asiakaspalvelun seka tuo-
tekehityksen tarpeisiin suunniteltu jarjestelma auttaa kdytannon asia-
kastyossad, asiakastietojen hallitsemisessa sekd uusien asiakkuuksien
kartoittamisessa. Jarjestelman kayttoonottoa jatketaan vuonna 2009,

ja tavoitteena on, ettd sitd hyodyntaa aktiivisesti noin 1500 kayttajaa.

Vastuullinen osa arvoketjua

Hankinnoissa arvostamme kustannustekijat huomioiden toimitusten
joustavuutta, luotettavuutta ja toimitustasmallisyytta. Naiden kritee-
reiden tayttyessa ostot tehddan mahdollisuuksien mukaan lahelta, mika
luo alihankkijoidemme kautta paikallista ja alueellista hyvinvointia.
Hankintasopimusten yleisissa ostoehdoissa otetaan huomioon yhtion
Code of Conduct -menettelytapaohjeet.

Vuonna 2008 kokonaisostot olivat 1948 miljoonaa euroa (1850). Suu-
rin syy kustannustason nousuun oli terdstuotannon raaka-aineiden hin-
nan nousu.

Toiminnallisessa tehokkuudessa suuri rooli on toimitusketjun hal-
linnalla. Tiedonkulkua ja reagointiaikaa toimitusketjuissa nopeutetaan
avoimella viestinnadllad tavarantoimittajien kanssa, kehittamalla proses-
seja sekd ottamalla kdyttoon uusia tyovalineitd. Ammattimainen varas-
tonhallinta, kuljetustarpeen vahentaminen sekd tasmalliset toimitukset
optimoivat kulurakennetta ja toiminnan tehokkuutta.

Lahes koko henkilostd kuuluu voittopalkkiojdrjestelmdn piiriin
Rautaruukin yksikot eri maissa toimivat suurelta osin paikallisen hen-
kilokunnan voimin. Henkilostolle maksettiin vuonna 2008 palkkoina ja
palkkioina 464 miljoonaa euroa (448). Eldkkeet ja eldkevakuutusmaksut
olivat 49 miljoonaa euroa (42) ja muut henkilosivukulut 72 miljoonaa
euroa (58).

Lahes koko henkilostomme kuuluu voittopalkkiojarjestelman piiriin.
Sen mukainen laskennallinen voittopalkkio vuoden 2008 tuloksen perus-



teella oli 3 miljoonaa euroa (12). Suomessa voittopalkkio ohjataan
henkilostorahastoon. Muissa maissa se maksetaan henkilostolle
kertasuorituksena. Lisdksi yhtiossa on johdolle ja avainhenkiloille
suunnattu osakepalkkiojarjestelma, jonka tilikaudella 2008 kirjatut
kustannukset olivat yhteensa miljoona euroa (9).

Merkittavia lahjoituksia oppilaitoksille

Osana taloudellista vastuutaan Rautaruukki rahoittaa tutkimus-
tyotd sekatukee oppilaitoksia.Vuonna 2008 vahvistimme oppilaitos-
yhteisty6tamme konsernitasolla lahjoittamalla yhteensd 300 000
euroa yliopistoissa tehtavalle tutkimustyélle.

Tuloja yhteiskunnalle
Veroja Rautaruukki maksoi vuonna 2008 yhteensd 150 miljoonaa
euroa (204), josta tuloveroja oli noin 142 miljoonaa euroa. Tulo-
veroista noin 98 prosenttia maksettiin Suomeen (86). Tuloverojen
lisdksi maksettiin muita julkisia maksuja, kuten kiinteisto- ja tie-
veroja sekd ymparistomaksuja.

Vuoden aikana yhtio ei saanut merkittavia rahallisia avustuksia

olivat 27 miljoonaa euroa (28), eli noin prosentti liikevaihdosta (1).
Tastad noin kaksi kolmasosaa kaytettiin ratkaisuiden kehittamiseen
ja yksi kolmasosa prosessien ja tuotantomenetelmien kehittami-
seen. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin olivat
yhteensa 229 miljoonaa euroa (172).

+ Yhtion strategiasta ja sen toteuttamisesta sivuilla 8-21

#+| Riskien hallinnasta sivuilla 70-74 ja osinkopolitiikasta ja

osakkeenomistajista sivuilla 135-139

* Tuotekehityksesta sivuilla 36-37

Henkilostokulut

yhteiskunnalta. M€ 2008 2007
Yhtion omistajat hyotyvat osingoista. Hallituksen esityksen Suomi L0k 375
mukaisesti osakkeenomistajille maksetaan vuodelta 2008 osinkoa -
Ruotsi 40 39
yhteensd 187 miljoonaa euroa, eli 46 prosenttia yhtion tilikauden Norja 36 35
tuloksesta. Suomen valtion sijoitusyhtion, Solidium Oy:n omistus- Venija 50 o
osuus Rautaruukista on 39,7 prosenttia, ja sille maksetaan hallituk- -~ - -
uola
sen esityksen mukaisesti osinkona 75,1 miljoonaa euroa. -
Unkari 13 8
R . Saksa 8 17
Tuotekehitysta 27 miljoonalla eurolla -
Rautaruukki panostaa rahallisesti toimintansa edelleen kehittami- viro 2 0
seen. Tallaisia panostuksia ovat muun muassa investoinnit uuteen Ukraina 5 :
teknologiaan ja tuotantolaitoksiin sekd panostukset tuotekehityk- Muut maat = 20
seen. Vuonna 2008 yhtion tutkimus- ja tuotekehityskustannukset Yhteensa 585 548
Taloudellisen lisdarvon jakautuminen*
Asiakkaat

Tavarantoimittajat
ostot ja muut kulut
2726 M€ (2 586 M%)

Julkinen sektori
verot ja sosiaalikulut
222 M€ (262 M€)

Henkilosto
palkat ja palkkiot
464 M€ (448 M€)

Ruukki

liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 3 882 M€ (3 902)

Osakkeenomistajat
osingot
187 M€** (277 M%)

Toiminnan
kehittdminen
162 M€ (292 M€)

Rahoittajat
rahoituskulut
121 M€ (37 M€)

* Laskettu soveltuvin osin Global Reporting Initiativen (GRI) G3-raportointisuositusten mukaisesti. ** Hallituksen esitys.
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Asiantuntemusta erikoisterastuotteista
osavalmistukseen

Asiakkaan tarve on Rautaruukin toiminnan perusta. Tiiviissa ja pitkdjantei-

sessd kumppanuudessa lopputuotteet tai niiden osat — vaikkapa jatteen-
/ kasittelykontit tai kauhat — valmistetaan yhteistydssa asiakkaan kanssa.

Rautaruukki on edelldkavija erikoisterastuotteiden valmistuksessa.

‘I Konteista ja kauhoista tulee kevyempid, kulutusta
kestavampia ja vahemman ympadristod rasittavia,
kun niiden materiaaliksi valitaan erikoisteras.
Rautaruukki on kehittdanyt muun muassa ainut-
laatuisen suorasammutusmenetelman, jonka avulla
teraksestd voidaan tehda erittdin lujaa ja kovaa.

2 Tarjoamme erikoisterdsten esi- ja jatkokasittelyyn
ainutlaatuista osaamista. Tuotteita ja niiden
osia muotoleikataan, hitsataan, taivutetaan,
koneistetaan ja jopa pinnoitetaan. Ndin asiakkaan
on mahdollista optimoida omaa tuotantoaan tai
keskittya markkinoiden haltuunottoon.

3 Kattava palveluyksikdiden verkosto takaa tasmalliset
ja oikea-aikaiset toimitukset. Osat voidaan esikasi-
telld ja varastoida alueellisissa terdspalvelukeskuk-
sissa. Lahella asiakkaan kokoonpanoa seka markki-
noita sijaitsevia keskuksia on jo useassa maassa, ja
verkosto laajenee jatkuvasti erityisesti Vendjalla.

LI' Lopputuloksena asiakas saa erikoisteraksesta
valmistetut kontit tai kauhat, joiden kayttoika
on entistd pidempi ja hyotykuorma suurempi.
Laadukkaisiin ja kestdviin tuotteisiin ovat tyytyvai-
sid myos tuotteiden loppukayttajat.

More with metals.




Ruukkilaisia yhdistda
asiantuntemus ja usko yhteisiin
tavoitteisiin

Hyvaa tyonantajamielikuvaa rakennetaan pitkdaikaisella
nakyvyydella

Vastuu turvallisesta tydymparistostd kuuluu kaikille

Uusia Ruukki-maita ovat Valko-Vendja ja Kazakstan

Vuonna 2008 henkilostostrategisia painopisteita oli-
vat yhtion tunnetuksi tekeminen, tehokas resursointi,
yhtendisen johtamiskulttuurin vahvistaminen seka
osaamisen ja tyoturvallisuuden kehittaminen.

Vuoden lopussa yhtion palveluksessaoli14 286 tyon-
tekijaa 26 maassa, mika on 301 tyontekijaa vahemman
kuin vuotta aiemmin. Uusina Ruukki-maina joukkoon
litttyivat Valko-Vendja ja Kazakstan, joihin perustettiin
myyntitoimistot.

Uusia tyontekijoita rekrytoitiin 1936, ja rekrytoin-
tien painopiste oli edelleen itdisessa Keski-Euroopassa
ja Venajalla. Yritysostojen myota yhtioon tuli 117 hen-
kilod, ja 235 henkiléd siirtyi yritysmyyntien mukana
yhtiosta pois.

Alkuvuoden aktiivinen rekrytointi vaheni vuoden
viimeisind kuukausina maailmantalouden tilan muutut-
tua nopeasti. Joulukuussa yhtié aloitti sopeuttamiseen
ja tehostamiseen liittyen yhteistoimintaneuvottelut
mahdollisista henkiloston lomautuksista, irtisanomi-
sista ja osa-aikaistamisista eri markkina-alueilla. Hen-
kilostovahennyksissd huomioitiin mahdollisuuksien
mukaan eldkejérjestelyt sekd uudelleensijoittamis- ja
koulutusmahdollisuudet.

Tiivista yhteistyota opiskelijoiden kanssa

Vuonna 2008 panostimme tyonantajamaineen vahvis-
tamiseen erityisesti Venajalla, Puolassa, Romaniassa ja
Ruotsissa. Rakennamme hyvaa tyonantajamielikuvaa
pitkdjanteisella nakyvyydelld seka erityisesti opiske-
lijjoiden kanssa tehtavalla yhteistyolla. Vuonna 2008
uusittiin yhtion rekrytointi-ilme seka internetsivujen
tyonhakuosio.

Opiskelijoiden parissa olemme ldsna erityisesti tut-
kimus- ja koulutusyhteistyon kautta. Opiskelijoita tava-
taan messuilla, luennoilla ja yritysvierailuilla. Vuonna
2008 Rautaruukki osallistui 25 eri alojen opiskelijoille
suunnattuun rekrytointitapahtumaan viidessa eri
maassa, tarjosi opiskelijoille noin 70 opinndytetyopaik-
kaa ja palkkasi yhteensa yli tuhat kesatyontekijaa.
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Sosiaalinen vastuu

Uusia osaajia rekrytoivilla koulutuksilla
Ammattitaitoista, lilketoiminnan tarpeisiin vastaavaa tyovoimaa palka-
taan jarjestamalla rekrytoivia koulutuksia.

Kansainvaliset Young Professionals -ohjelmat on suunnattu nuorille
korkeakouluopiskelijoille. Kesdkuussa 2008 alkaneeseen kolmanteen
ohjelmaan osallistuu 14 korkeakouluista valmistunutta henkiléa kuu-
desta eri maasta. Tyonteon ohessa tapahtuvan perehdyttamisen seka
yhtion eri toimipaikoille tehtavien vierailujen lisdksi ohjelman osallistu-
jat saavat vahvistusta alkavalle tyéuralleen verkostoitumalla.

Hitsaajakoulutusta jarjestettiin vuoden 2008 aikana seka Puolassa
ettd Vendjalla. Koulutusten avulla turvataan hitsausalan ammattilaisten
saatavuus.

Ammatillista tdydennyskoulutusta tarjoavan Ruukki Teollisuusoppi-
laitoksen tutkintoon johtavissa ohjelmissa opiskeli Suomessa 237 opis-
kelijaa. Heista 113 sai vuoden 2008 aikana opintonsa paatokseen. Teol-
lisuusoppilaitoksen opinnot yhdistavat tyossa oppimista ja teoriaopin-
toja ja valmentavat seka tyontekijoita etta tyonjohtajia. Vuonna 2008
aloitettiin myds uusien, osatutkintoon johtavien ja lyhyempikestoisten

koulutusten jarjestamisen.

Kehityskeskusteluissa katsotaan tulevaan

Henkiloston tulevaisuudesta pidetdan huolta tarjoamalla mahdollisuuk-
sia ammattitaidon yllapitamiseen ja osaamisen monipuolistamiseen.
Osaamisen kehittdaminen perustuu tyorooliin. Kehityskeskusteluissa
tehdddn osaamisarviointi ja henkilokohtainen kehittdmissuunnitelma,
ja niissd kannustetaan muistamaan kehittamisvaihtoehtoina myds
uusien haasteiden antaminen nykyisessa roolissa sekd mahdollisuus
tehtavakiertoon.

Valmennusten painopiste oli vuonna 2008 myynti-, johtamis- ja tur-
vallisuusvalmennuksissa. Kansainvaliset myyntikoulutukset jatkuivat
vuoden aikana painottuen myynti- ja erikoisterdstuotevalmennuksiin
seka projektiliiketoimintaan. Myyntivalmennuksiin osallistujia oli 538
henkil6d yhteensa 15 maassa. Projektiliiketoiminnan valmennuksessa
jaettiin rakennusteollisuuden parhaita kdytant6ja ja opeteltiin niiden
kdytannon soveltamista. N&itd valmennuksia jarjestettiin 10 maassa
257 osallistujalle.

Hyvan liiketavan ja etiikan valmennuksia jarjestettiin vuoden 2008
padasiassa paikallisesti. Valmennuksen ydinsisadltod ovat hyvan liike-
tavan periaatteet, joita jokaisen ruukkilaisen tulee noudattaa. Yhtion
kansainvalistymisen seurauksena myos kielten, erityisten englannin,
koulutukset ovat lisddantyneet.

Esimiestaidot hioutuvat johtamisvalmennuksissa
Henkiloston saatavuuden ja pysyvyyden varmistamisessa hyvalla joh-
tajuudella on tarked merkitys. Yhteiset johtamisperiaatteet muuttuvat
kaytannoiksi johtamisvalmennuksissa. Vuoden 2008 aikana valmennus-
valikoima uudistettiin, ja myds 360-johtamisarviointi otettiin entista
laajemmin kayttoon.

Johtamisvalmennuksiin osallistui vuoden aikana 652 esimiesta.
Lisdksi jarjestettiin esimiesten tietoiskuja, esimerkiksi kehityskeskus-
teluvalmennuksiin osallistui 57 prosenttia esimiehistd. Seuraajasuun-
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nittelua jatkettiin tulevaisuuden avainosaajien tunnistamiseksi ja
turvaamiseksi.

Ruukkilaiset uskovat yhtion tavoitteisiin

Johdon ja henkiloston valinen vuoropuhelu on saannaollista ja aktii-
vista. Henkiloston tyytyvaisyytta selvitetdan joka toinen vuosi hen-
kilostotutkimuksella. Kevaalla 2008 koko konserninlaajuiseen, 17
kielelld toteutettuun tutkimukseen vastasi 10 774 ruukkilaista, eli
72,3 prosenttia henkilostosta. Kyselyn perusteella ruukkilaiset ovat
erityisen tyytyvaisia me-henkeen ja sisdiseen yhteistyohon ja pita-
vat yhtion tavoitteita saavuttamisen arvoisina.

Yhdessa tuloksiin

Avoin vuorovaikutus vahvistaa
yhteishenked. Vuoden 2008
henkilostotutkimuksen tulokset
kaytiin Iapi jokaisessa tiimissa.
Muutoksia saadaan aikaan kun
koko tiimi sitoutuu
kehittamistoimenpiteisiin.
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Henkilostotutkimuksen toteutuksessakiinnitettiin erityista huo-
miota tulosten kasittelyyn. Tulokset kaytiin lapi systemaattisesti
jokaisessa tiimissd ja samalla kartoitettiin tarkeimmiksi koetut
kehittamiskohteet. Tutkimuksen pohjalta lahdettiin toteuttamaan
yli kahta tuhatta toimenpidettd, joiden etenemista seurataan.

Huhtikuussa 2008 johdon ja henkiloston edustajat 12 maasta
kokoontuivat vathtamaan mielipiteitd Helsingissa jarjestettyyn
Ruukki Forumiin. Keskustelun aiheina olivat muun muassa henki-
l6ston tyotyytyvaisyys ja turvallisuusasiat. Vuosittain kokoontuva
yhteistydelin Ruukki Forum perustuu Euroopan unionin yritysneu-
vostodirektiiviin sekd Rautaruukin johdon ja henkiloston valiseen



sopimukseen kansainvalisesta yhteistyosta. Henkilostoon ja yhti-
oon liittyvid asioita kasitelladn myos vuosittain jarjestettdvassa
konsernikokouksessa ja sen tyovaliokunnassa seka divisioonien ja
paikkakuntien yhteistyoryhmissa.

Tyohyvinvointi oli teemana erityisesti Suomessa vuonna 2008.
Sairauspoissaoloperiaatteet uudistettiin tarkoituksenmukaisem-
miksi ja kuntokurssitoimintaa laajennettiin. Sairauspoissaolojen
seurantaa tehostettiin koko konsernissa.

Henkilostoa palkitaan hyvista suorituksista

Rautaruukki palkitsee henkilostonsa kaikissa toimintamaissaan
oikeudenmukaisesti ja kilpailukykyisesti. Palkitsemiskaytannot
tukevat strategian toteutumista ja motivoivat henkilostoa tavoit-
teiden saavuttamisessa. Kehityskeskustelujen yhteydessa teh-
tavd tavoiteasetanta, suoritusarviointi ja tulospalkkiojarjestelma
kehittyivat yha suuremmalta osin palkitsemaan henkilokohtaisista
tavoitteista suoriutumista.

Merkittdvda parannusta tydturvallisuudessa

Tavoitteenamme on taata turvallinen ja tapaturmaton tyoymparisto
kaikille tyontekijoille. Turvallisuus on myos kilpailuetu ja merkki
laadukkaasta sekd tehokkaasta toiminnasta.

Yhtion turvallisuuskehitys jatkui myonteisend vuonna 2008.

Tapaturmataajuus (tapaturmien lukumdaara / miljoona tyotuntia)
laski selvasti, ja oli 11 (18). Yli yhden pdivan poissaoloon johtaneiden
tapaturmien kokonaismaara vaheni kolmanneksella ja oli 279 (421).
Rautaruukin toimipaikoilla turvallisuus on oleellinen osa johta-
mista ja jokapdivaista toimintaa. Perusperiaatteena turvallisuuden

2008

Sosiaalinen vastuu

Turvallisuus syntyy
jokapadivdisistd teoista

johtamisessa on, etta kaikki tapaturmat voidaan estaa. Ennakoivien
toimenpiteiden toteutus kehittyi vuoden aikana selvasti. Vaarallisia
tilanteita ehkaistiin muun muassa aktiivisella vaaratilannerapor-
toinnilla, saannollisilla turvakierroksilla ja -varteilla seka riskien
arvioinneilla. Suomen toimipaikoilla tehtiin myos kartoitus, jonka
pohjalta yhtendistettiin suojavarusteiden kdyttod ja hankintaa.

Turvallisuusvalmennuksia jarjestettiin vuoden aikana yhteensa
6 587 paivaa, ja niihin osallistui 4 860 henkiloa. Turvallisuuskoulu-
tusten kohderyhmada laajennettiin kattamaan myos myynti- ja tuki-
toimintojen henkil6sto.

Kaikki tapaturmat ja vaaratilanteet raportoidaan, tutkitaan ja
niistd opitaan. Turvallisuustietoa hallitaan kayttdmalld konsernin-
laajuista raportointijarjestelmaa, joka on kaytettavissa 16 kielella.
Vuoden aikana turvallisuustasoa seurattiin jatkuvasti koko organi-
saatiossa, ja siitd raportoitiin sddannéllisesti ylimmalle johdolle.

Turvallisuusjohtamisen tukemiseksi koko yhtiossa aloitettiin
my0s 5S-menetelman kdyttoonotto. Menetelmalld parannetaan tyo-
paikan jarjestysta, siisteyttd seka turvallisuutta. Sen kdyttoonottoa
jatketaan vuosina 2009 ja 2010.



Henkiloston avainluvut

2008
Henkil6sto vuoden lopussa 14 286
Henkilostd keskimdarin 14 953
- vakituisia, % 93
- madrdaikaisia, % 7
Rekrytointeja 1936
Tyontekijoiden keski-ikd, vuotta A
Tyosuhteen keskipituus, vuotta 4
Henkiloston vaihtuvuus, % 10,0
TyGtyytyvdisyysindeksi *) 59,9
Sitoutumisindeksi *) 70,4
Naisten osuus henkilostostd, % 18
- tyontekijoistd, % 7
- toimihenkilGista, % 37
- esimiehistd, % i
- laajennetusta johtoryhmastd, % 20
Liikevaihto / tydntekijd, tuhatta € 270
Tapaturmataajuus, kpl / milj. tydtuntia n
Tapaturmien kokonaismaard, kpl 279
Kansainvalisid koulutuspdivia, kpl 25 130
- turvallisuuskoulutusta, % 26
- johtamiskoulutusta, % 15
- myyntikoulutusta, % 10
- toimintatapojen yhtendistdmis- ja tehokkuusohjelmaan liittyvda koulutusta, % 9
- kielikoulutusta, % 23
- tietotekniikkakoulutusta, % 16

*) henkilostétutkimus

Henkiloston rakenne

Toimihenkilot Tyontekijat
38% 62%
Tapaturmataajuus

tapaturmien madra/miljoona tyStuntia

04 05 06 07 08

Henkiloston ikdjakauma

%

30

25

20

<20 20-3031-40 41-50 51-60 >60

Henkilosto divisioonittain

Konsernin johto ja Ruukki
konsernitoiminnot Construction
3% ‘ 35%
Ruukki Ruukki
Metals Engineering
43 % 19 %

Henkilosto keskimaarin

15000

12000

9000

6 000

3000

04 05 06 07 08






Monien mahdollisuuksien Ruukki

Monialainen, kansainvdlinen yhtiomme tarjoaa mahdollisuuksia eri

alojen osaajille. Vaihtelevat tyotehtdvat, hyvat kehittymisen mahdollisuudet
ja kannustava ilmapiiri luovat mielenkiintoisia urapolkuja. Me ruukkilaiset
haastamme vanhoja toimintamalleja ja kehitamme uusia. Uskallamme
tarttua tilaisuuksiin ja otamme vastuun tekemisistamme.

’I Ruukkilaista ydinosaamista on asiakkaan tarpeiden
ymmadrtaminen ja niihin vastaaminen. Myyntipddl-
likko Magnus Hyllin mielestd tarkein osa hdanen
tyotdan on auttaa asiakkaita parantamaan kilpailu-
kykyadn.

2 Ammatillinen osaaminen on menestystekijamme.
Erilaisten koulutusvaylien kautta voi loytdad uuden
uran Ruukilla. Maija Tervakangas opiskeli levy- ja
hitsausalan osaajaksi Ruukki Teollisuusoppilaitok-
sessa.

3 Young Professionals -ohjelman kautta nuoret korkea-
koulututkinnon suorittaneet uudet ruukkilaiset
saavat laajan perehdytyksen yhtion toimintaan ja
luovat kattavan kontaktiverkoston. Vuonna 2008
alkaneeseen ohjelmaan osallistuvat Tomas Nizky,
Michal Vrba ja FrantiSek Zmek ovat tyytyvdisia ohjel-
man monipuolisuuteen ja hyvdan tiimihenkeen.

LI_ Panostamme johtamisosaamiseen edistadksemme
periaatteidemme mukaista esimiestoimintaa. Noin
1500 esimiehestamme 14 prosenttia on naisia.
Yksi heista on Cecilia Jinert Johansson, Ruukki
Construction -divisioonan tuotantojohtaja.

More with metals.




Ympadristdvastuu

yhtiossa arvioidaan, etta EU:n paastokauppadirektiivin muutoksessa

lImastonmuutosta torjutaan
energiatehokkuutta parantamalla

on pyritty turvaamaan eurooppalaisen terasteollisuuden kilpailukyky
ottamalla huomioon sektorikohtainen hiilivuodon vaara ja tehokkuus-
perusteisuus.

Muita ennakoitavissa olevia, merkittavid toimintaymparistéon muu-

Uusi ympadristopolitiikka korostaa energiatehokkuutta . o ) L .
toksia voi aiheutua EU:n keskeisen ymparistosaadoksen niin sanotun

Merkittdvid investointeja tuotantoon ymparistosuorituskyvyn
parantamiseksi

IPPC-direktiivin (Integrated Pollution Prevention and Control, yhden-
netty pdastojen ja vaikutusten hallinta) meneillddn olevasta uusimi-

Kierritettivit ja lujat tuotteet luovat pohjan sesta. Muutokset tulevat voimaan mahdollisesti vuoden 2014 jdlkeen.

energiatehokkaille ratkaisuille Vuonna 2008 EU:ssa hyvdksyttyjen jatepuite- ja ilmanlaatudirektii-

Ympaéristoasiat ovat yhtiollemme tarkeita seka tuotan-
non ymparistovaikutusten ettd energiatehokkaiden
tuotteiden kannalta. Tavoitteena on parantaa jatku-
vasti ymparistosuorituskykya ja energiatehokkuutta
sekd ehkaista ympariston pilaantumista. Asiakkail-
lemme tarjoamme ymparistondakokulmasta tehokkaita
ratkaisuja.

Ymparistoasioita ja -riskeja hallitaan yhtion eri toi-
missa sertifioiduilla ISO 14001 -ymparistojarjestelmilla
ja EHSQ (Environment, Health, Safety and Quality)
-menettelytavoilla. Divisioonakohtaiset ISO 14 001:
2004 -jarjestelmdt kattavat jo lahes kaikki tuotannol-
liset toimipaikat. Positiivinen kehitys merkittavien
ympadristoasioiden hallinnassa varmistetaan konserni-
tasoisilla ymparistopaamaarilla ja mitattavilla tavoit-
teilla.

Vuosien 2007-2009 padmadrid ovat ympadristo-
johtamisen ja tuote- ja asiakaslahtéisten ymparisto-
nakokohtien kehittdminen esimerkiksi koulutuksen
ja yhtendisten ohjeiden avulla. Lisdksi paamddarana on
vahentaa ja hallita ymparistovaikutuksia muun muassa
energiatehokkuutta kehittamalla ja jatteiden maaraa
vahentamalla.

Tuotannolliset toimipaikat madrittelevat, konsernin
paamadrien mukaisesti, omaan toimintaansa ja ympa-
ristondkokohtiinsa liittyvat paamaarat ja tavoitteet
sekd ohjelmat niiden saavuttamiseksi. Paamaarien
ja tavoitteiden seurantaa ja toteutusta johtaa EHSQ-
ohjausryhma.

Ennakoimalla askeleen edelle

Lainsdaadannon muutokset tiukentavat ymparistomaa-
rayksia tulevaisuudessa. Etenkin hiilidioksidin paasto-
vahennystavoitteet tulevat Kioto-kauden jalkeen ole-
maan selvasti nykyista vaativampia.

Vuoden 2008 aikana Rautaruukissa seurattiin aktii-
visesti kansainvalisia ilmastoneuvotteluja ja Euroopan
unionin energia- ja ilmastopaketin kehittymista. Vaikka
lopulliset paatokset ovat vield joiltakin osin avoimia,
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vien ei arvioida aiheuttavan merkittavia toimintaymparistomuutoksia.

Kemiallisten aineiden ja valmisteiden turvalliseen kdyttoon tahtadva
EU:n REACH-asetus vaikuttaa Rautaruukin toimintaan aineiden valmis-
tajana, maahantuojana ja jatkokdyttajana. Vuonna 2008 Rautaruukki
teki asetuksen mukaiset esirekisterdinnit maahantuomilleen seka
terdstuotannon sivutuotteena syntyville aineille ja valmisteille.

Seuraamme ja ennakoimme tulevaa lainsdddantoa toimimalla aktii-
visesti muun muassa Teknologiateollisuus ry:ssa ja Metallinjalostajat
ry:ssd, Euroopan rauta- ja terastuottajien keskusjarjesto Euroferissa
(European Confederation of Iron and Steel Industries) seka kansainva-
lisessa World Steel Association -terdsjdrjestossa (ent. lISI, International
Iron and Steel Institute). Edunvalvontatyon lisaksi etujarjestojen kanssa
tehdaan tutkimusyhteistyota.

Tavoitteena ilmastonmuutoksen haasteiden hallinta
Energiatehokkuuden parantaminen, kustannusten alentaminen ja paas-
tojen vahentaminen ovat olleet Rautaruukissa tavoitteena jo useita
vuosia ennen nykyisten kansainvalisten ilmastosopimusten syntya. Kay-
tannossa tama toteutetaan kayttamalla energiankulutuksen kannalta
tehokasta tekniikkaa sekd hyodyntamalla omassa tuotannossamme
syntyvia prosessikaasuja ja jaannosmateriaaleja korvaamaan osto-
poltto- ja raaka-aineita.

Tuotantomme hiilidioksiditehokkuus on masuunien hiilenkulu-
tuksen perusteella maailman tehokkaimpien joukossa. Vuonna 2008
Rautaruukki sijoittui ilmastonmuutoksen haasteiden ja litketoiminta-
mahdollisuuksien hallintaa arvioivan maailmanlaajuisen Carbon Disclos-
ure Projectin (CDP) pohjoismaisessa vertailussa hiili-intensiivisten alo-
jen yritysten karkijoukkoon.

Paastooikeuksien ilmaisessa alkujaossa EU-padstokaupan toiselle
kaudelle 2008-2012 mydnnettiin padstokaupan piiriin kuuluville Raa-
hen tehtaalle 91 prosenttia ja Hdmeenlinnan tehtaiden hoyrykattiloille
86 prosenttia maksimitarpeen mukaisesta maarastd. Tama on yhteensa
23,5 miljoonaa paastooikeutta. Norjan paastokauppajarjestelmaan kuu-
luva Mo i Ranan valssaamo tulee alustavan pdatoksen mukaan saamaan
49 000 vuosittaista padstooikeutta.

Vuonna 2008 paastooikeuskaupankdynnin tuloksena syntyi tuottoja
yhteensa 4,9 miljoonaa euroa. Tuottoon vaikuttivat tuotannon sopeutta-
misen seurauksena ylijddneiden EU-padstdoikeuksien myynti seka EU-
paastooikeuksien ja CER (Certified Emission Reduction) -paastovahene-
mien vaihtosopimus. Yhtiossa arvioidaan, ettei padstokaupasta synny
merkittavia kustannuksia Kioto-kauden aikana, kun otetaan huomioon



Raahen tehtaan sintraamon lopettaminen, viimeaikaiset tuotannon
sopeuttamiset seka hiilirahastojen tuottamien paastovahenemien vai-
kutukset. Paastokaupalla on kuitenkin kustannusvaikutuksia yhtion
pohjoismaisilta sahkomarkkinoilta hankkimaan sahkon hintaan.
Osana globaalin hiilidioksidipadstotaseen hallintaa Rautaruukki
on mukana Maailmanpankin Community Development Carbon Fund

sekd GreenStream Network Oy:n Fine Carbon Fund -rahastoissa.

Rahastot tuottavat Kioton poytékirjan mukaisia sertifioituja paas-
tovahenemia kadytettavaksi EU-paastokauppajarjestelmassa.

Energiatehokkuus huomioon niin investointi- kuin
suunnittelupaatoksissakin
Vuoden 2008 aikana energiatehokkuutta on kehitetty osana yhtion
keskeisimpia toimintoja.

Energiaa kayttavien laitteiden hankinnoissa noudatetaan tehok-
kuuskriteereita, ja energiatehokkuus huomioidaan myos investoin-
teja ja tuotannon kehittamista koskevissa paatoksissa. Tuote- ja

prosessisuunnittelussa energiankulutuksen arviointi on osa jokai-
sen tuotteen, prosessin tai ratkaisun suunnittelua. Kiinteistojen
osalta energiakatselmukset ja energiatehokkuus ovat osa yhtion
kiinteistojen pitkan aikavalin korjaussuunnitelmia.

Logistiikan energiatehokkuuden kehittamiseksi Rautaruukki
liittyi loppuvuodesta Tekesin ClimBus-ohjelman hankkeeseen, jossa
erilaisten menetelmien avulla kartoitetaan energiatehokkuuden
nykytilaa ja sen parantamismahdollisuuksia seka laaditaan mitta-
risto kehityksen arvioimiseen. Hanke jatkuu vuonna 2009.

Suomen tuotannollisilla toimipaikoilla edistettiin vuoden 2008
aikana jarjestelmallisesti energiatehokkuuden hallintaa osana toi-
mipaikkojen ISO 14001 -ympdristojarjestelmia. Energiatehokkuus-
nakokulma on myos osa vuosittaisia arviointeja ja padtoksentekoa.

Vuosiksi 2008-2016 Rautaruukki on sitoutunut Suomen tyo- ja
elinkeinoministerion, Elinkeinoeldman keskusliiton ja toimialajar-
jestojen valisiin uusiin energiatehokkuussopimuksiin ja niiden

tavoitteisiin.

Jokaisella ruukkilaisella
on vastuu ymparistosta

Rautaruukki kannustaa seka
omaa henkilostodan etta
alihankkijoitaan toimimaan
ympadriston hyvaksi. Yhtion uusi
ympadristopolitiikka korostaa
entisestddn myos sitoutumista
energiatehokkuuden jatkuvaan
parantamiseen.



Suomen tuotannollisilla toimipaikoilla péivitettiin vuonna
2008 energiakatselmuksia ja -analyysejd, joiden avulla arvioidaan
energiasddston ja energiakdyton tehostamisen mahdollisuuksia.
Ulkomaisilla toimipaikoilla energiatehokkuusvaatimusten toimeen-
pano ja energiakatselmukset aloitetaan vuoden 2009 aikana. Ener-
giakatselmusten yhteydessa kartoitetaan kustannustehokkaita
energiatehokkuuden kehityskohteita, joiden avulla on tavoitteena
saavuttaa yhdeksan prosentin energiansddsto vuoden 2005 tasosta
vuoteen 2016 mennessa.

Lisdksi vuonna 2008 Rautaruukin kuljetusyksikdssa energiate-
hokkuuden tavoitteeksi asetettiin sopimuskumppaneiden liittymi-
nen Suomen kuljetusalan energiatehokkuussopimuksiin niin, etta
liittyneitd on vuoteen 2010 mennessa 40 prosenttia ja vuoteen 2016
mennessd 80 prosenttia sopimuskumppaneista.

Raahen tehdas sai uuden ympadristéluvan
Yhtion 57 tuotannollisesta toimipaikasta 29:lla on ymparistoluvan-
varaista toimintaa.Raahen tehtaan uusi ymparistolupa tuli korkeim-
man hallinto-oikeuden paatokselld lainvoimaiseksi syksylld 2008.
Lupa tiukentaa aiempia padstoraja-arvoja tehtaan ilma- ja vesipaas-
toille. Lisaksi siind on maardyksia haitallisten aineiden maarien ja
laadun selvittamiseksi ja seuraamiseksi vesi- ja ilmapaastoista. Suu-
rimpien investointien toteutus on jaksotettu siten, ettd muutokset
tehddan vuoteen 2012 mennessa.

Seindjoen terdsrunkotehdas sai syyskuussa 2008 ymparisto-
luvan, joka kattaa myos uuden palosuojamaalaamon toiminnan.

Rautuvaaran lakkautettuun kaivokseen liittyen yhtié on teh-
nyt suunnitelman toimenpiteista haitallisten vesistovaikutusten
ehkdisemiseksi. Huhtikuussa 2008 Rautaruukki toimitti suomalais-
ruotsalaiselle rajajokikomissiolle uuden asiaa koskevan hakemuk-
sen. Komissiolta odotetaan paatosta asiasta vuoden 2009 aikana.
Rautaruukin toiminta kaivoksessa pdattyi vuonna 1988, ja alueella
on ollut sen jdlkeen muita toimijoita.

Luparajojen ylityksiin puututaan aktiivisesti

Vuonna 2008 ei esiintynyt merkittavia oljy-, kemikaali- tai polttoai-
nevuotoja. Luparajanylityksia oli kuudella (9) toimipaikalla. Hetkit-
taisista ylityksista et aiheutunut merkittavia ymparisto- tai terveys-
vaikutuksia eikd yhtio saanut merkittdvia ympéristoperusteisia
sakkoja.

Hameenlinnan tehtaalla ylityksid tapahtui elvyttamon suola-
happo- ja polypadstoissa sekd vesistokuormituksen pH-luparajan
alittuessa. Suolahappopaastoylityksiin on puututtu tekniikkaa ja
tuotannon ajotapoja kehittamalla. Polypaastojen vahentamiseksi
on kaynnissa kehitysprojekti.

Raahen tehtaalla ylittyi mereen johdettavan kiintoaineen lupa-
raja yhden kuukauden osalta. Syyna ylitykseen oli tehtaan sisdan-
tuloveden korkea kiintoainepitoisuus, joka aiheutui tehtaan syvasa-
taman ruoppaustoista. Lisdksi sintraamon sdhkosuodattimen hiuk-
kaspitoisuuden luparaja ylittyi kahden kuukauden osalta. Ylitykset
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olivat seurausta korkeista tuotantomaarista kyseisina ajankohtina.
Tutkimukset korjaavien toimenpiteiden selvittamiseksi jatkuvat.

Kankaanpaan tehtaalla esiintyi panoskohtaisia jateveden lupara-
janylityksia metallien osalta. Hetkittaiset ylitykset eivat kuitenkaan
johtaneet vuosittaisen sallitun kokonaismaaran ylittymiseen. Yli-
tysten vuoksi toimintatapoja on muutettu. Lisdksi metallimaarien
vaihteluita jatevedessa selvitetddn jatkossa tarkemmin.

Unkarin Hatvanin ja Jaszberényn toimipaikat siirtyivat Rauta-
ruukin omistukseen kevaalla 2007, jolloin toimipaikoilla havaittiin
puutteita vaadituissa padstomittauksissa. Vield maaliskuussa 2008
havaittiin Hatvanin toimipaikalla hetkittdisid VOC-padstorajojen
(Volatile Organic Compounds, haihtuvat orgaaniset yhdisteet) ylityk-
sid. Selvitykset korjaavien toimenpiteiden osalta ovat meneilldan.

Alajarvellda vaihdettiin jatteenkdsittelyn yhteistyokumppania,
silld edellisen toiminta ei vastannut jatelain vaatimuksia.

Vuoden aikana raportoitiin kaksi vahaista oljyvuotoa. Tapaukset
tutkittiin, vuotoriskit kdytiin ldpi vastaavien tapausten ehkdisemi-
seksi ja yksikon toimintatapoja seka ohjeistusta tarkistettiin.

Ympdristdinvestointeja 12 miljoonalla eurolla
Vuoden 2008 aikana Rautaruukki kaytti ympéristoinvestointeihin
yhteensa 12 (7) miljoonaa euroa.

Raahen tehtaalle vuonna 2007 kdyttoonotetun uuden kaatopai-
kan rakentamista jatkettiin vuonna 2008. Tehtaan pdlyille ja liet-
teille tarkoitettu kaatopaikka on rakennettu vastaamaan vuonna
2007 voimaantulleita sdadoksid. Muita merkittavia investointeja
Raahen tehtaalla olivat muun muassa masuuni 1:n pélynpoistojar-
jestelman uusiminen seka lapityontouunin energiantehokkuuden
parantaminen. Vesiensuojelun tehostamiseksi investoitiin liettei-
den esikasittelyprosessiin, jolla parannetaan vesien kierratysta.
Lisaksi komponenttitehtaan maalihdyryjen kasittelyyn tehtiin
parannuksia, joiden avulla EU:n VOC-direktiivin vaatimukset taytty-
vat. Vesiston ja maaperdn suojelemiseksi uusittiin tehtaan koksaa-
molla kiertohuuhteluveden selkeytin.

Ukrainassa investoitiin Kiovan tuotantolaitosta palvelevaan jate-
vedenkasittelylaitokseen. Lisdksi uudistettiin Antratsitin tehtaan
maalauslinjan automaatiota, mikd parantaa kdyntivarmuutta ja
tehostaa kaasujen hyddyntamista ja materiaalien kayttoa.

Hameenlinnan tehtaalla tehtiin merkittavia energiatehokkuutta
parantavia uudistuksia paineilmakompressoreihin ja sinkityslinja
2:n automaatioon. Lisdksi investoitiin elvyttamon happimittariin ja
ilmapddstojen hallintaan. Merkittavid energiatehokkuutta paranta-
via toimenpiteita tehtiin myos muilla toimipaikoilla.

Maaliskuussa 2008 paatettiin Raahen tehtaan sintraamon toi-
minnan lopettamisesta vuoden 2011 loppuun mennessd. Raudanval-
mistuksen raaka-aineena siirrytddn kdyttdmdan sintterin sijasta
kokonaan rautapellettejd. Sintraamon sulkeminen vahentda mer-
kittavasti tehtaan poly- ja rikkidioksidipadstojd, energiankulutusta
sekd hiilidioksidipaastoja. Hiilidioksidipaastot vahenevat 10 pro-
senttia eli 500 000 tonnia vuodessa.



Padstdja vahennetddn terdsta kierrattamalla

Rautaruukin merkittdvimmat ymparistovaikutukset ovat energian

jaraaka-aineiden kaytto seka hiilidioksidi- ja hiukkasp&dastot. Ympa-

ristovaikutuksia syntyy pddosin terdksen tuotannossa ja jatkojalos-
tuksen alkupadssa.

Raaka-aineiden kulutus muodostuu padosin rautarikasteiden ja
-pellettien seka kierratysteraksen ja pelkistysaineena kadytetyn kivi-
hiilen kaytosta Raahen tehtaalla. Vuonna 2008 yhden terdstonnin
tuottamiseen kului 2,23 tonnia (2,26) raaka-aineita.

Rautaruukin terdstuotannossa kdytetaan valmistettavasta terds-
laadusta riippuen 20-30 prosenttia kierratysterdstd. Tuotannossa
hyédynnetddn omissa prosesseissa syntyva hukkamateriaali seka
kierratysterasmarkkinoilta hankittavaa materiaalia. Ndin terdstuo-
tannon hiilidioksidipadstot alenevat merkittavasti, silla kierratyste-
raksen kaytto korvaa raudanvalmistuksen raaka-aineita.

Vuonna 2008 terdksen kierratys alensi hiilidioksidipddstoja
480 000 tonnia, mikd vastaa noin 10 prosenttia yhtion kokonais-
paastoista.

Materiaalien kierto 2008
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Mineraalituotteita

Materiaalien tehokas kdytto sddstdd luonnonvaroja

Terastuotannossa

materiaaleja kierratetaan

mahdollisimman
tehokkaasti. Materiaalimaaraltaan merkittavimpia ovat mineraa-
lituotteet, joita kdytetdan korvaamaan luonnon kiviaineksia maa-
rakentamisessa, kalkkikived maataloudessa ja klinkkerid sementti-
teollisuudessa. Vuonna 2008 mineraalituotteiden hyodyntdminen
sementtiteollisuudessa ja maataloudessa vahensi globaaleja hiilidi-
oksidipaastoja yhteensa 200 000 tonnia. Maa- ja tierakentamisessa
mineraalituotteita kdytetadn myos vuosittain noin 280 000 tonnia.
Tama saastaa kaksinkertaisen maaran luonnon kiviaineksia, koska
rakenteet voidaan tehdd ohuemmiksi.

Vuonna 2008 mineraalituotteita myytiin maatalouteen kalki-
tusaineeksi aiempaa vdahemman. Terdskuonan kokonaiskromipi-
toisuus ylitti lannoitevalmistelain raja-arvon, ja kuona asetettiin
markkinointikieltoon. Yhti6 on kehittanyt mittausmenetelman, jolla
kokonaiskromipitoisuuden sijaan kuonista voidaan tarkkailla ympa-
ristolle vaarallista liukoista kuudenarvoista kromia. Rautaruukin
terdskuonassa sita eiole.

ferastuotteq;

Kayttovaihe
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Panokset
Raaka-aineet, t
- rautarikasteet 1970 000
- pelletit 1069 000
- seos- ja lisdaineet, kuonanmuodostajat 543 000
- kierratysterds 557 000
- sinkki 45 000
- muut metallit 5200
- muovit ja maalit 10 600
- muut 25 000
Energian kulutus, 1000 T
- maakaasu 1,7
- nestekaasu 1,2
- raskas polttodljy 0,3
- kevyt polttodljy 0,3
- sihko =
- kivihiili 36,0
- koksi 2,2
- koksimurska 1,2
- erikoisraskas polttodljy 10,5
Veden kdytto, m?
- kunnallinen vesijohtovesi 786 000
- prosessi- ja jadhdytysvesi 171 500 000
Tuotokset
Terds, t 2 585 000
Sivutuotteet ja jdanndsmateriaalit
- mineraalituotteet, t
(hyodynnetyt ja hyodyntamistd varten varastoidut) 870 000
- kaukoldmpd, 1000 TJ 0,5
- sahko, 1000 TJ 0,9
- terva, 1000 TJ 1,2
- muut konsernin ulkopuolelle kierrdtetyt materiaalit, t 49 000
Padstot ilmaan
- hiilidioksidi (C0,), Mt 4,6
- typen oksidit (NO,), t 2 600
- rikkidioksidi (S0,), t 5000
- haihtuvat orgaaniset yhdisteet (V0C), t 410
- hiukkaset, t 1800
Jatevesi, m?
- kunnalliseen viemdriverkkoon 266 000
- vesistdihin 168 980 000
Padstot vesistoihin, t
- kiintoaineet 861
- kemiallinen hapenkulutus (COD) 181
- oljy |n
- sinkki (Zn) 1,0
- typpi (N) 64
- rauta (Fe) 36
Jatteet, t
- yhdyskuntajdte kaatopaikalle 2 600
- yhdyskuntajate kierrdtykseen 7200
- teollisuusjdte 76 200
- ongelmajdtteet 4700

2008



Raahen tehtaan koksausprosessissa valmistetaan sivutuot-
teina tervaa, bentseenia ja rikkia, joita kaytetadn kemianteollisuu-
den raaka-aineina. Hameenlinnan tehtaalla sinkityksessa syntyva
sinkki-kuona hyodynnetddn raaka-aineena muun muassa sinkkiok-
sidin valmistuksessa, ja peittausprosessin sivutuotteena syntyva
rautaoksidi kierratetdan Raahen tehtaan sintraamolle.

Raahen tehtaan terdstuotannossa syntyvista polyista ja liet-
teista takaisin prosessiin kierrdtetdan noin 70 prosenttia. Osa
polyista joudutaan sijoittamaan tehdasalueen kaatopaikalle, koska
niiden kierratys teknis-taloudellisesti ei talla hetkelld ole mahdol-
lista. Varastoitava maara vastaa noin yhta prosenttia tehtaan kayt-
tamastd raaka-ainemadrasta.

Tuotannossa syntyvat jatteet pyritdan hyodyntamaan ensisijai-
sesti materiaalina ja toissijaisesti energiana. Yhdyskuntajatteesta
kierratetadn 73 prosenttia. Ongelmajatteitd, padosin oljyisia jat-
teita seka jateveden kdsittelyssd syntyneitd lietteitd ja sakkoja,
syntyy eniten terdksen valssauksessa seka pinnoituslinjoilla. Niita
hyodynnetddn yhteistyokumppanin toimesta padasiassa materiaa-

lina ja energiana.

Energia kiertoon

Vuonna 2008 yhtion tuotannollisten toimipaikkojen energian koko-
naiskulutus oli 52,4 PJ, joka vastaa noin neljaa prosenttia Suomen
energian kokonaiskulutuksesta. Merkittavin energian kayttdja oli
Raahen tehdas. Muilla toimipaikoilla energian kulutus on lahinna

Energian ldhteet

Maakaasu

Muu poltto- ja
hiiliraaka-aineisiin
sitoutunut energia

seka ostosahko

3%

Koksi

6%

2%

Erikoisraskas
polttooljy
Kivihiili

20 %

Energian kulutus

Hiilidioksidipddstot

sdhkon kayttod. Himeenlinnan tehtaalla energianlahteena on sah-
kon lisdaksi maakaasu.

Raahen tehtaalla kdytetysta energiasta padosa tulee terdstuo-
tantoprosessin pelkistysaineena kéytetysta hiilesta. Rautaruukin
masuunit ovat vertailujen mukaan maailman tehokkaimpien jou-
kossa, koska hiiliraaka-aineen kaytto ja energiankulutus ovat lahella
prosessiteknistda minimia. Lyhyella aikavalilld el ole enda kaytetta-
vissa teknis-taloudellisia keinoja, joilla hiilen kulutusta voitaisiin
merkittavasti alentaa.

Raahen terdstuotannossa pelkistysaineena kaytettdvasta hii-
lestda syntyvda masuunikaasua sekd koksin kuivasammutuksesta
saatavaa korkeapainehdyrya hyodynnetddn sdhkontuotannossa.
Vuonna 2008 voimalaitoksessa tuotettiin noin 60 prosenttia Raahen
tehdasalueella kdytetysta sahkosta. Lisdksi koksaamolla syntyvaa
koksikaasua kdytetdan eri prosesseissa polttoaineena - ulkopuo-
lisen polttoaineen osuus kokonaiskulutuksesta on vain seitseman
prosenttia. Masuuni- ja koksikaasun kaytolla saavutettu sddsto, 18
PJ, vastaa noin 250 000 omakotitalon vuotuista energiankulutusta.

Terdssulatolla syntyvé konvertterikaasun sisaltama energia ote-
taan talteen osittain kaukoldmpdénd, jota tuotetaan vuodessa 280
GWh. Terdstehdas tuottaakin ldhes kaiken Raahen alueen kaukoldam-
mon.

Keinoja hiilidioksidipddstéjen vahentamiseen
Suurin osa ilmapadstoista aiheutuu Raahen tehtaalla. Yhtion 4,6
miljoonan tonnin hiilidioksidipaastot syntyivéat padosin malmin pel-
kistysprosessissa kdytettavista raaka-aineista masuuneissa.
Materiaalitehokkuuden parantamiseen perustuen Rautaruukin
terdstuotannossa syntyy vuosittain ldhes 300 000 tonnia vahem-
man hiilidioksidipaastoja verrattuna eurooppalaiseen keskiarvoon.
Vuonna 2008 konsernin hiilidioksidipdastot vastasivat noin kuutta
prosenttia Suomen kasvihuonekaasupadstoista.
Terasteollisuus kehittda aktiivisesti keinoja hiilidioksidipaasto-
jen vahentamiseen. Rautaruukki on mukana yhteiseurooppalaisessa
ULCOS-projektissa (Ultra Low CO, Steelmaking), jonka tavoitteena

on hiilidioksidiominaispadstojen puolittaminen pitkalla aikajan-

Hiukkaspdastot
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teelld. Yhtend vaihtoehtona tutkitaan, miten masuunikaasua voi-
taisiin kierrattda takaisin masuuniprosessiin hiilidioksidin talteen-
oton jalkeen. Kehitettavien teknologioiden ennakoidaan olevan kau-
pallisessa kaytossa aikaisintaan vuoden 2020 jalkeen.

Tavoitteena olevien paastovdahennyksien edellytyksend on
raudan- ja terdstuotantotekniikan kehittymisen lisdksi se, etta
hiilidioksidin erotus- ja varastointitekniikat saadaan kehitettya
teknis-taloudellisesti kayttokelpoiselle tasolle. Mahdollisuuksia
selvitetadn Suomessa Tekesin rahoittamassa, kolmivuotisessa CCS
(Carbon Capture and Storage, hiilen talteenotto ja varastointi) -tut-
kimuksessa, johon myds Rautaruukin Raahen tehdas osallistuu.

Padstoja ilmaan ja veteen tarkkaillaan sd@anndllisesti

Yhti6 seuraa paastoja ilmaan ja vesistoihin lupamaaradysten mukai-
sesti. lmanlaatua mitataan jatkuvasti, ja ymparoivista vesistoista
otetaan naytteita kuukausittain.

Hiukkaspaastoja aiheutuu raudan ja terdksen valmistuksessa
polttoprosesseista ja hienojakoisista raaka-aineista. Rikkidioksidi-
padstot ovat padosin perdisin raaka-aineiden sisaltamasta rikista.
Typen oksideja muodostuu suurimmalta osin Raahen tehtaan kok-
saamolla ja sintraamolla seké valssaamoilla polttoprosessien seu-
rauksena. Padstomaarat hiukkasten osalta vastasivat noin kahta
prosenttia, rikkidioksidin osalta noin kuutta prosenttia ja typen
oksidien osalta noin yhta prosenttia Suomen paastoista.

Raskasmetallipadstot ovat perdisin raaka-aineina kaytettavista
rautarikasteista. Haihtuvien orgaanisten yhdisteiden paastoja syn-
tyy maalien seka suoja- ja profilointiljyjen kaytosta jatkojalostus-
prosesseissa.

Merkittavimmat veden kdyttokohteet tuotannollisilla toimipai-
koilla ovat prosessien jadhdytys sekd savukaasujen puhdistus terds-
tehtaalla ja valssaamoilla. Jddhdytysveden osuus oli 99 prosenttia

Erikoisterdstuotteet sddstdvdt energiaa
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kaikesta kaytetysta vedestd. Padstot vesistoihin ovat pddosin kiin-
toaine-, sinkki- ja 6ljypaastoji. Oljypadstot ovat perdisin valssaus-
prosesseista.

Kuljetusten pddstot pienemmiksi tehokkaalla suunnittelulla
Padosaa yhtion kuljetuksista operoi Ruukki Logistics -yksikkd, jossa
ymparistoasioita hallitaan sertifioidun ympéristojarjestelman
avulla. Yksikon ymparistopaamaaria ovat kuljetuksissa syntyvien
paastojen vahentaminen, kuljetustehokkuuden parantaminen ja
kuljetusten energiankulutuksen pienentaminen. Rautaruukki kan-
nustaa myos sopimuskumppaneitaan seuraamaan ja pienentdmaan
kuljetustensa energiankulutusta.

Raaka-aineista rautamalmi, kalkkikivi ja pelletit tuodaan padosin
Ruotsista, kivihiili Pohjois-Amerikasta ja Australiasta. Tuotekul-
jetukset suuntautuvat yhtion paamarkkina-alueille. Rautaruukin
operoimissa aluksissa ymparistotavoitteena on paluusuunnan tayt-
toasteen nostaminen vuosittain viidella prosentilla. Vuoden 2008
tayttoastetavoite 55,75 prosenttia saavutettiin, silld alusten paluu-
suunnan tayttoaste oli 69,07 prosenttia. Kuljetusvauriotavoite vuo-
delle 2008 oli korkeintaan 1,99 prosenttia kuljetusmaarista. Tama-
kin tavoite saavutettiin vaurioiden jaddessa 1,21 prosenttiin.

Rautaruukin tavoitteena on myds minimoida merikuljetusten
riskejd, mikd saavutetaan rahtaamalla hyvakuntoista kalustoa hyva-
maineisilta varustamoilta. Vuoden 2008 aikana merikuljetuksissa ei

tapahtunut ymparistoriskid aiheuttaneita tilanteita.

Kestdvad terdsratkaisu vahentaa hiilidioksidipdastoja kaikissa
elinkaaren vaiheissa

Rautaruukki vastaa kiristyvan energia- ja ymparistolainsdadannon
sekad lisadntyvan energian kysynndn haasteisiin kasvattamalla rat-
kaisuliiketoiminnan seka erikoisterdstuotteiden osuutta konsernin

Erikoisterdksen (Raex 400) kadytto vahentdd

vaihtolavakontin painoa 800 kg.

= Kevyemmalla kalustolla kuljetetaan jopa 7,7
prosenttia enemman kuormaa, ja sadstod syntyy
polttoainekustannuksissa ja hiilidioksidipdastdissa.

Kymmenen kdyttovuoden aikana tdysperdavaunurekka*:
m sadstda 60 000 litraa polttoainetta
= tuottaa 160 tonnia vdhemman hiilidioksidipdastdja.

Kdyton aikaiset sadstot ovat monikymmenkertaiset
valmistuksen energiankulutukseen ja
hiilidioksidipadstdihin verrattuna.

* Tdysperdvaunurekka, jossa kolme vaihtolavakonttia, 150 000 km/v, elinikd 10 v



litketoiminnoista. Samalla myos litketoiminnan riippuvuus hiilidiok-
sidipadstoista alenee.

Suunnittelusta asennukseen toteutettavilla kokonaisratkaisuilla
ja teollisella valmistuksella varmistetaan asiakkaalle tehokas ener-
gian ja materiaalien kaytto seka toimituksien nopeus, laatu ja tur-
vallisuus. Vuonna 2008 yhtiossa kehitettiin toimintamalli ja tyokalu
ymparisto-, terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointiin osana
jokaista alkavaa tuotteiden, prosessien ja ratkaisujen kehitysprojek-
tia. Arvioinnin jalkeen merkittavat ympéristo- ja turvallisuusasiat
kulkevat osana projektia.

Rautaruukissa on tehty pitkdjanteisesti toita tuotteiden elinkaa-
ren aikaisten ymparistovaikutusten maarittamiseksi. Ensimmaiset
elinkaariarvioinnit tehtiin 1990-luvun puolivélissa. Vuoden 2008
aikana arvioitiin muun muassa tuulivoimatornin, halli- ja toimisto-
rakennuksen sekd raskaassa kuljetuskalustossa lujien ja kevyiden
terdsten kdyton elinkaarta. Lisdksi yhtio jatkoi aktiivista yhteis-
tyotd World Steel Associationin elinkaariarvioinnin kehitysfooru-
missa.

Erikoisterastuotteilla vdhemmadstd enemman
Tuotteen elinkaaren aikaisesta energian kulutuksesta ja paastoista
merkittava osa aiheutuu kayton aikana.

Lujat ja kulutusta kestavét erikoisteraslaadut parantavat tuottei-
den materiaalitehokkuutta ja mahdollistavat pidemmaén kayttoian
tai suuremman kantokyvyn omaavat rakenteet. Vuoden 2008 lopulla
energiatehokkaiden tuotteiden myyntiin kehitettiin yhdessa ulko-
puolisen asiantuntijan kanssa laskentatyokalu, jolla voidaan laskea
erikoisterdstuotteiden kayton edut kuljetuskalustoissa.

Esimerkiksi raskaissa kuljetuksissa kevyemmalla kalustolla kul-
jetetaan enemman, ja sdastoa syntyy polttoainekustannuksissa ja
hiilidioksidipddstoissa. Erikoisterdstuotteiden avulla voidaan muun
muassa suunnitella vaihtolavan rakenne uudella tavalla, jolloin lavan
ilmavastus pienenee, paino kevenee ja hyotykuorma kasvaa. Myos
energiasddstot ovat merkittavat. Esimerkiksi vaihtolavakontillisen
taysperdvaunurekan kayton aikainen, kevyemmasta lavasta johtuva
sddsto voi olla yli 27-kertainen terdksen valmistuksen aikaiseen
energiankulutukseen verrattuna.

Energiatehokasta rakentamista
Energiankulutuksesta huomattava osa aiheutuu rakennuksista
- enemman kuin esimerkiksi liikenteesta tai teollisuudesta. Kierra-
tettdviin ja uudelleenkdytettaviin materiaaleihin, kuten terakseen
pohjautuvia ratkaisuja suosimalla voidaan vahentaa rakennusten
elinkaaren aikaista energiankulutusta ja hiilidioksidipaastoja.
Terdsrakenteet voidaan helposti purkaa ja kdyttaa uudelleen.

Rautaruukin teradsrakenteet, asiakasldhtoinen ajattelutapa ja
raatalointimahdollisuudet tarjoavat suunnittelijoille vaihtoehtoja,
joilla rakennuksista saadaan energiatehokkaita.

Kiinteiston energiankulutusta voidaan vahentaa monilla kei-
noilla. Tarkea rooli on rakennuksen seina- ja kattorakenteilla, jotka

Rautaruukin ratkaisussa toteutetaan kevyind, terasrakenteisina ja

esivalmistettuina elementteind. Lammoneristysominaisuudet voi-
daan valita optimaalisiksi ilman, ettd rakennepaksuudet ovat koh-
tuuttoman suuria. Esivalmistetut ja huolellisesti asennetut elemen-
tit takaavat hyvan ilmanpitavyyden, jolla on merkittava vaikutus
lammitysenergian kulutukseen.

Rakentamisessa nopeat rakennustekniikat sdastavat rakennus-
prosessin aikaista energiankulutusta, ja esivalmistetut rakennus-
osat vahentdvat huomattavasti materiaalihukkaa ja jatemaaraa
tyomaalla. Lisdksi terdasrakentaminen mahdollistaa energiatehok-
kaan tiiviin kaupunkirakentamisen sekd muunneltavat tilaratkai-
sut. Muunneltavuus lisdd rakennusten kdytettavyytta ja tata kautta
myos niiden kayttoikaa.

Uusiutuvassa energiassa mahdollisuuksia

Tulevaisuuden rakentamisen ratkaisuja edustavat erilaisten aurin-
koenergiaa keraavien paneeleiden tai pintojen integroiminen teras-
rakenteisiin seka lamposéateilya heijastavien pinnoitteiden kaytto.
Metalli- ja lasijulkisivut seka katot soveltuvat arkkitehtonisesti ja
teknisesti hyvin erilaisille aurinkosahkoratkaisuille, joiden tekninen
kehitys ja taloudellisuus etenevét nopeasti.

Rautaruukille on tdrkeda olla mukana edistdméassa paastotto-
mien energianldhteiden, kuten tuulivoiman, kdyttoa. Tuulivoima ei
toimintansa aikana aiheuta hiilidioksidipaast6ja. Loppuvuodesta
2008 yhtio liittyi osakkaaksi tuulivoimayhtio Rajakiiri Oy:hyn,
jonka tavoitteena on rakentaa Suomeen kaksi tuulivoimapuistoa,
toinen Raaheen ja toinen Tornioon.

Rautaruukilla on hyvia kokemuksia tuulivoimaliiketoiminnasta.
Olemme muun muassa mukana kolmivuotisessa yhteiseurooppa-
laisessa hankkeessa, jossa kehitetdan uutta liittosmenetelmaa ja
erikoislujien terdsten ominaisuuksien hyodyntamista tuulivoima-
loissa. Kevytrakenteisena voimala voidaan rakentaa korkeammaksi
kohoamaan maastoesteiden yldapuolelle, jolloin tuuliolosuhteet ja
energiatehokkuus paranevat.

Yha useammin tuulipuistoja sijoitetaan myos avomerelle, jossa
keskimdaardinen tuulennopeus on korkea eiké rakenteista atheudu
maisemahaittoja.






Alansa edellakavija ymparistoasioissa

Osana vastuullista yritystoimintaa noudatamme ympadriston kannalta
kestavia tuotanto- ja toimintatapoja ja kehitimme energiatehokkaita
tuotteita. llmastonmuutoksen ja luonnonvarojen kestdvan kdyton
haasteisiin vastaamme parantamalla energia- ja materiaalitehokkuutta,
minka seurauksena myos pddstot vahenevat.

'I Kierratettdavat, lujat ja kestavat terastuotteet ovat
erinomainen pohja ekotehokkaille ratkaisuille.
Avainasemassa on tuotteen tai prosessin suunnitte-
luvaihe - sen aikana maaraytyy yli 80 prosenttia
tuotteen ympadristovaikutuksista.

2 Tuotannossa haluamme tehdd vahemmasta
enemman. Hiilidioksidi- ja materiaalitehokkuu-
temme on kansainvalisilla mittareilla mitattuna
huippuluokkaa.

3 Valtaosaa Rautaruukin kuljetuksista operoi
logistiikkayksikko, jonka ymparistotavoitteina ovat
kuljetuksissa syntyvien padstojen vahentaminen,
kuljetustehokkuuden parantaminen seka kulje-
tusten energiankulutuksen pienentaminen.

LI' Terdstuotteen elinkaaren aikaisiin ymparistovaiku-
tuksiin vaikuttaa eniten tuotteessa olevan terdksen
kayton jdlkeinen kierratysaste. Teraksen ominaisuu-
det eivat kierrdatyskertojen valilla heikkene, ja jokai-
nen kierratetty terdstonni vahentda globaaleja
hiilidioksidipddstcja 1,8 tonnia (worldsteel).

More with metals.




Yhtion hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelma

Rautaruukki Oyj on suomalainen osakeyhtio, jonka joh-
toelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat Suo-
men lain, yhtion yhtiojarjestyksen ja yhtion hallituksen
maarittelemien hallinnointiperiaatteiden mukaan.

Konsernin hallinnoinnissa ja paatoksenteossa nou-
datetaan Suomen osakeyhtiolakia, muuta vastaavaa
lainsaadantoa, julkisesti noteerattuja yhtioita koske-
via muita saadoksid, yhtiojarjestystd sekda Nasdag OMX
Helsinki Oy:n sdantoja ja ohjeita. Rautaruukki nou-
dattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 20.10.2008
julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
2008:aa muutoin, mutta poikkeaa hallinnointikoodin
suosituksista 22, 28 ja 30, joiden mukaan nimitysva-
liokunnan tulee muodostua hallituksen jdsenista.
Nimitysvaliokunnan kokoonpano perustuu varsinaisen
yhtiokokouksen paatokseen.

Hallintoelimet

Vastuu Rautaruukki-konsernin hallinnosta ja toimin-
nasta on konsernin emoyhtion, Rautaruukki Oyj:n hal-
lintoelimilld, jotka ovat yhtiokokous, hallitus, hallinto-
neuvosto ja toimitusjohtaja.

Yhtickokous
Tilin-
tarkastajat

Nimitys-
valiokunta
Hallinto-
neuvosto

Hallitus

Tarkastus-
valiokunta

Palkitsemis—
valiokunta

Toimitus-
johtaja

Johtoryhma

Divisioonien
johtajat
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Yhtiokokous
Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin, jossa osakkeenomistajat
kayttavat puhe- ja danioikeuttaan. Varsinainen yhtiokokous pidetdan
vuosittain yhtion hallituksen madrdamana ajankohtana kesdkuun lop-
puun mennessd, ja siind kasitelladn lain ja yhtidjarjestyksen mukaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat sekd osakkeenomistajien
mahdolliset ehdotukset yhtiokokoukselle.

Kutsun yhtiokokoukseen antaa hallitus aikaisintaan kaksi kuukautta
javiimeistaadn seitsemantoista paivda ennen kokousta.

Yhtiokokouksen asettama nimitysvaliokunta
Varsinaisen yhtiokokouksen 2.4.2008 asettama nimitysvaliokunta
(Nomination Committee) valmistelee hallituksen jasenia ja hallitukselle
maksettavia palkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat yhtickokousta edeltavan marraskuun
3. paivan tilanteen mukaiset kolmen suurimman osakkeenomistajan
nimedamadt edustajat seka hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajase-
nend.Nimitysvaliokunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjoh-
taja. Nimitysvaliokunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle
viimeistdan varsinaista yhtiokokousta edeltavan helmikuun 2. paivana.

Rautaruukin kolme suurinta rekisteroityd osakkeenomistajaa
3.11.2008 olivat Suomen valtio, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmari-
nen ja teollisuusneuvos Esa Rannila yhdessd omistamiensa yhtioiden
Rumtec Holding Oy:n ja E&K Rannila Oy:n kanssa. Naiden nimedmina
edustajina nimitysvaliokunnassa toimivat finanssineuvos Markku Tapio
Valtioneuvoston kansliasta, lmarisen varatoimitusjohtaja Timo Ritakal-
lio seka teollisuusneuvos Esa Rannila. Hallituksen puheenjohtaja Jukka
Viinanen toimii nimitysvaliokunnan asiantuntijajasenena.

Nimitysvaliokunta ehdotti 2.2.2009 yhtion varsinaiselle 24.3.2009
pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen seuraavalle vuoden
2010 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka kestavalle
toimikau-delle hallitukseen valitaan uudelleen nykyiset jasenet Maarit
Aarni-Sirvio, Christer Granskog, Reino Hanhinen, Pirkko Juntti, Kalle J.
Korhonen ja Liisa Leino seka uutena jasenena Stora Enso Oyj:n varatoi-
mitusjohtaja, ekonomi Hannu Ryopponen (s. 1952). Nimitysvaliokunta
ehdotti, ettd hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Reino Hanhinen
seka varapuheenjohtajaksi Christer Granskog. Hallituksen palkkioiden

ehdotetaan pysyvéan entisen suuruisina.

Hallitus
Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallitus valvoo yhtion toimintaa ja johtamista seka
paattda merkittavat yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota ja
rahoitusta koskevat asiat.

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohta-
jan ja muut jasenet vuodeksi kerrallaan. Hallitukseen kuuluu puheen-



johtajan ja varapuheenjohtajan lisdksi kahdesta kuuteen muuta
jasentd. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin. Toimi-
kaudella 2.4.2008-24.3.2009 hallituksessa on seitsemdn jdsenta
(hallituksen jasenet sivuilla 66-67). Vuonna 2008 hallitus kokoontui
yhdeksan kertaa ja lisdksi oli nelja kokoontumista puhelimitse. Kes-
kimaarainen osallistumisprosentti oli 95.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan vuosittain
Hallitus on hyvaksynyt itselleen tydjarjestyksen. Hallituksen kes-
keisimpia tehtavia tyojarjestyksen mukaan ovat:

pitkan aikavalin tavoitteiden asettaminen

strategioiden hyvaksyminen

taloudellisten tavoitteiden hyvaksyminen
organisaatiorakenteen hyvaksyminen

kannustinjdrjestelmien periaatteiden vahvistaminen
toimitusjohtajan ja johtoryhman jadsenten nimittaminen
toimitusjohtajan palkkioista paattaminen

kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen

jarjestamisen valvonta

m kokonaisinvestoinneista ja merkittavimmista yksittaisista
investoinneista paattaminen

® toimintaperiaatteiden hyvaksyminen johtamisen ja valvonnan

kannalta merkittavimmille alueille

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuutta. Kaikki jasenet
ovat riippumattomia yhtiosta ja muut hallituksen jasenet paitsi
Kalle J. Korhonen ja Maarit Aarni-Sirvio ovat riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvda valiokuntaa: tarkastusvaliokunta
(Audit Committee) ja palkitsemisvaliokunta (Remuneration Commit-
tee). Hallitus valitsee keskuudestaan valiokuntien puheenjohtajat ja
jasenet vuodeksi kerrallaan. Hallitus valvoo valiokuntien toimintaa
jaonvahvistanut valiokunnille kirjalliset tyojarjestykset, jotka sisal-
tavat valiokuntien keskeiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet. Valio-
kunnat raportoivat tyostaan hallitukselle sdannollisesti.

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Vuonna 2008 tarkastusvaliokuntaan kuului nelja yhtiosta riippu-

matonta jasenta: Pirkko Juntti (puheenjohtaja), Christer Granskog,

Liisa Leino ja Kalle J. Korhonen. Valiokunta kokoontui seitseman ker-

taa. Keskimaardinen osallistumisprosentti oli 94,4.
Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia

yhtiostd ja enemmiston jasenista on oltava riippumattomia merkit-

tavista osakkeenomistajista. Puheenjohtajan tulee olla riippumaton

seka yhtiosta etta merkittavistd osakkeenomistajista. Tarkastusva-
liokunnanjdsenilld onoltavavaliokunnan tehtdvaalueen edellyttama
patevyys, ja vahintdan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille kuuluvan valvonta-
tehtdvan hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on1) valvoa
tilinpaatoksen ja siihen liittyvien julkistettavien tietojen laatua ja
yhtendisyytta seka valvoa taloudellista raportointiprosessia; 2) arvi-
oida tilintarkastajan patevyytta, riippumattomuutta ja toimintaa; 3)
seurata sisdisten valvontajarjestelmien seka riskienhallintajarjes-
telmien tehokkuutta; 4) seurata sisdisen tarkastuksen toimivuutta
ja5) arvioida sovellettavien lakien ja sddannoksien noudattamista.

Tarkastusvaliokunta seuraa myos konsernin taloudellisen tilan-
teen ja rahoitustilanteen kehitysta. Valiokunnalle kuuluvat tilintar-
kastajan valinnan valmisteluun liittyvat asiat, tilintarkastussuunni-
telman ja kustannusten seka tilintarkastuskertomusten arviointi.
Valiokunta késittelee yhtion hallinto- ja ohjausjéarjestelmastaan
antamaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta
Vuonna 2008 palkitsemisvaliokuntaan kuului kolme jasenta: Jukka
Viinanen (puheenjohtaja), Reino Hanhinen ja Maarit Aarni-Sirvio.
Valiokunta kokoontui kolme kertaa. Osallistumisprosentti oli 100.
Palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on yhtion palkitsemis- ja kan-
nustinjarjestelmien kilpailukyvyn ja niille asetettujen tavoitteiden
arviointi ja kehittdminen, toimitusjohtajan palkitsemis- ja nimitys-
asioiden valmistelu, toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten seu-
raajien kartoittaminen sekd toimitusjohtajalle raportoivien johto-
ryhman jasenten palkka- ja muista eduista pdattaminen.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 5600 euroa, varapuheen-
johtajan 3 500 euroa ja hallituksen muiden jasenten palkkiot 2 700
euroa kuukaudessa. Hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiona
maksetaan 600 euroa.

Hallitukselle maksetut palkkiot

Yhteensa
€ 2008
Hallituksen puheenjohtaja 73 400
Hallituksen varapuheenjohtaja 50 800
Muut hallituksen jdsenet 214100



Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston valitsee vuoden kestdvaksi toimikaudeksi yhtio-
kokous. Hallintoneuvostoon kuuluu 5-12 jdsentd. Vuonna 2008 jase-
nid oli yhdeksan. Henkilostoryhmien nimeamat nelja edustajaa osal-

listuvat hallintoneuvoston kokouksiin, joissa heilld on ldsndolo- ja

puheoikeus. Vuonna 2008 hallintoneuvosto kokoontui nelja kertaa.

Keskimaéarainen osallistumisprosentti oli 81.
Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa hallituksen ja toimitus-
johtajan vastuulla olevaa yhtion hallintoa.

Hallintoneuvoston jasenet 2.4.2008-24.3.2009

Puheenjohtaja
Marjo Matikainen-Kallstrom
s.1965, kansanedustaja, diplomi-insinoori

Varapuheenjohtaja
Inkeri Kerola
s.1957, kansanedustaja, luokanopettaja

Heikki Allonen
s.1954, diplomi-insin6ori, toimitusjohtaja

Turo Bergman
s.1946, valtiotieteen lisensiaatti

Miapetra Kumpula-Natri
s.1972, kansanedustaja, insinoori, kauppatieteiden yo

Petteri Orpo
s.1969, kansanedustaja, valtiotieteiden maisterti,

yrityspalvelujohtaja

Jouko Skinnari
s.1946, kansanedustaja, oikeustieteen kandidaatti

Markku Tynkkynen
s.1952, diplomi-insinoori
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Tapani Tolli
s.1951, kansanedustaja, valtiotieteen maisteri

Henkiloston edustajat
Matti Kelloniemi
s.1950, henkiloston kehittamisasiantuntija

Jouko Luttinen
s.1956, padluottamusmies

Markku Pelkkikangas
s.1950, projektipaallikko

Eero Raivio
s.1945, [Ammittaja

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio on 1000 euroa, varapu-
heenjohtajan 600 euroa ja muiden jasenten palkkiot 500 euroa kuu-
kaudessa. Kokouspalkkiona maksetaan 200 euroa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion litketoimin-
tojen johtamisesta Suomen osakeyhtiélain, yhtiojarjestyksen seka
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhmén puheenjohtajana.

Toimitusjohtajalla on oikeus jaada tdydelle 60 prosentin van-
huuseldkkeelle 60-vuotiaana. Yhtion irtisanoessa toimisopimuksen
on toimitusjohtajalla oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan ero-
korvaukseen.

Johtoryhma

Rautaruukilla on johtoryhma, jonka padasiallisena tehtavana on
avustaa toimitusjohtajaa konsernin operatiivisessa johtamisessa ja
litkketoiminnan suunnittelussa. Johtoryhmdn muut tehtavat kasitta-
vat muun muassa yhtion talouden, myynnin, litkketoiminnan paatos-



ten sekd investointien ja yrityskauppojen seurannan ja valvonnan
sekd konsernin sisdisen yhteistoiminnan kehittdmisen. Johtoryhma
kokoontuu sadnnéllisesti.

Johtoryhman jdsenet nimittda hallitus toimitusjohtajan esi-
tyksesta. Johtoryhméan puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Johtoryhmaan kuului vuonna 2008 seitsemdn jasenta: yhtion toi-
mitusjohtaja, divisioonien johtajat, talous- ja rahoitusjohtaja seka
strategiajohtaja. Helmikuun alusta 2009 alkaen johtoryhmassa on
kuusi jasenta. Johtoryhman jasenten vastuualueet vastaavat kunkin
toimialuetta.

Laajennettuun johtoryhmdan kuului johtoryhman lisdksi seit-
seman jdsentd. Johtoryhmén ja laajennetun johtoryhméan jasenet
sivuilla 68-69.

Liiketoiminnan organisaatiorakenne

Konsernin liiketoimintaa harjoitettiin vuonna 2008 neljassa divisi-
oonassa: Ruukki Construction, Ruukki Engineering, Ruukki Metals
seka Ruukki Production.

Helmikuun alusta 2009 alkaen divisioonia on kolme: kaksi ratkai-
suliiketoimintaan erikoistunutta divisioonaa eli Ruukki Construc-
tion ja Ruukki Engineering seka terdsliiketoimintaan keskittyva
Ruukki Metals. Terastuotteiden valmistus, Ruukki Production -divi-
sioona, liitettiin osaksi Ruukki Metals -divisioonaa 1.2.2009 alkaen.

Kullakin divisioonalla on johtoryhmg, jonka puheenjohtajana toi-
mii kyseisen divisioonan johtaja.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmadlle maksetut palkat ja palkkiot

Konsernin emoyhtié Rautaruukki Oyj vastaa konsernin hallin-
nosta, strategisesta suunnittelusta, taloudesta ja rahoituksesta
seka tarjoaa divisioonille yhteisiin toimintoihin liittyvia palveluita.

Palkitsemisjdrjestelmat ja palkitsemista koskevat
periaatteet ja pdatoksentekojarjestys

Yhtion toimivan johdon palkkiot koostuvat kiintedsta palkasta, vuo-
sittaisesta tulospalkkiosta ja pitkdvaikutteisista kannustinjarjes-
telmista kuten eldke-etuuksista ja osakepalkkioista.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkkiosta palkitsemisvalio-
kunnan esityksen pohjalta. Palkitsemisvaliokunta vastaa johdon
palkitsemisen suunnittelusta ja hyvaksyy toimitusjohtajalle rapor-
toivan johtoryhman palkat ja muut etuudet, mukaan lukien vuosit-
taiset tulospalkkioprosentit. Muun henkiloston palkitsemisen peri-
aatteista paattaa toimitusjohtaja. Pitkavaikutteisten kannustinjar-
jestelmien ehdot ja voittopalkkion periaatteet hyvaksyy konsernin
hallitus.

Konsernissa noudatetaan “yksi yli yhden" -periaatetta, jonka
mukaisesti kaikki nimitykset seka nimityksiin liittyvat palkkaus- ja
muut ehdot vaativat nimittavan henkilén esimiehen hyvaksynnan.

Pitkavaikutteiset kannustinjarjestelmat

Rautaruukilla on yksi voimassaoleva pitkdvaikutteinen kannustin-
jarjestelmd, osakepalkkiojarjestelmd 2008-2010 konsernin avain-
henkildille. Lisatietoja kannustinjarjestelmasta on sivulla137.

Palkat ja Suoritus- Osake-
luontaisedut palkkiot palkkiot Yhteensa
€ 2008 2008 2008 2008
Toimitusjohtaja 576 498 131 653 57 388 765 539
Muut johtoryhman jasenet 1247 805 270 849 210 423 1729 077



Konsernin sisdiset toimintaohjeet ja
valvontajarjestelmat

Konsernin taloudellisten ja muiden tavoitteiden saavuttamiseksi
ja toimintaan liittyvien riskien minimoimiseksi yhtiossa on vahvis-
tettu eri osa-alueita koskevia konsernin toimintaohjeita.

Rautaruukin toimintaohjeet
® Hallinnointi- ja ohjausjarjestelmat (Corporate Governance)
hallinnointiperiaatteet
hallintoelinten tydjarjestykset
sisapiiriohjeistus
Code of Conduct - hyvén litketavan periaatteet
Ymparistopolitiikka
Sosiaalisen vastuun periaatteet
Turvallisuusjohtamisen periaatteet
Liiketoiminnan organisaatio

Lisdksi toimintaperiaatteet seka yleisia ja yksityiskohtaisia
toimintaohjeita seuraaville osa-alueille:

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu

Taloudellinen suunnittelu ja raportointi

Rahoitus

Sisdinen tarkastus

Riskienhallinta

Lakiasiat

Henkilosto

Informaatioteknologia

Teknologia, T&K

Hankinta ja logistiikka

Investoinnit

Sijoittajasuhteet ja viestinta
Osa ohjeista on julkisia, ja ne [6ytyvat yhtion internet-sivuilta.
Kaikki toimintaohjeet ovat henkiloston saatavilla konsernin sisai-
silla intranet-sivuilla. Kaikkien konserniyhtiéiden ja tyontekijoiden
on noudatettava toimintaohjeita.

Hyvan liiketavan periaatteet — Code of Conduct

Yhti6 noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassa olevia lakeja ja
sadnnoksia sekd hallituksen hyvaksymia hyvén liiketavan periaat-
teita (Code of Conduct). Ohjeiden mukainen toimintatapa tarkoittaa
yleisesti hyvdksyttyjen eettisten toimintaperiaatteiden ja lakien
noudattamista. Code of Conduct kuvaa myés yhtion toimintatavoil-
leen asettamia tavoitteita. Toimintaan liittyvat eettiset ja juridiset
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sekd ymparistod, tyollisyytta ja thmisoikeuksia koskevat asiat pyri-
taan tunnistamaan ja ratkaisemaan ndiden ohjeiden mukaisesti.
Jokaisen ruukkilaisen tulee noudattaa hyvan liiketavan periaatteita
tinkimatta ja poikkeuksetta. Niihin sitoutumista vaaditaan myds
yhteistyokumppaneilta.

Kukin liiketoiminta-alue varmistaa hyvan liiketavan periaattei-
den ja voimassa olevien lakien ja sddnndsten noudattamisen osal-
taan ja varmistaa, etta tyontekijoiden tiedossa on heidédn omaa toi-
mintaansa koskevat lait, maaraykset ja periaatteet ja etta he nou-
dattavat niita. Ohjeet tehddan tutuksi tyohontuloperehdytyksessa
sekd jatkuvalla koulutuksella ja sisaiselld viestinnalla.

Valvontajarjestelmat

Konsernin litketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu edelld esi-
tetyn johtamisjarjestelman avulla. Konsernissa on liiketoiminnan
tehokkaan seurannan edellyttamat raportointijarjestelmat. Ylin
vastuu kirjanpidon asianmukaisesta jarjestamisesta ja varainhoi-
don valvonnasta kuuluu hallitukselle. Toimitusjohtaja vastaa siit3,
etta kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavasti jarjes-
tetty.

Sisdinen valvonta

Kukin divisioona esittaa kuukausittain konsernin johdolle raportin
divisioonan toiminnasta ja avainluvuista. Raportti sisaltaa mark-
kina-analyysin, kirjalliset kommentit poikkeamiin tuloslaskelmassa,
tase-erissa ja kassavirtalaskelmassa sekd ennusteen litketoiminnan
kehityksesta seuraavalle 12 kuukaudelle.

Talousraporttikooste siséltaa tiedot kyseisesta kuukaudesta, tie-
dot vuoden alusta raportointiajankohtaan, koko vuoden ennusteen
seka poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet. Vastaavat valvontakoko-
ukset pidetadn myos divisioonien sisalla liikketoimintayksikoissa.

Konsernissa on vakiomuotoiset esityslistat konsernin ja divisi-
oonien johdon kokouksille sen varmistamiseksi, ettd sisdinen val-
vonta toteutuu vahintaan seuraavilla alueilla:
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Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin sisdisen valvonta-
jarjestelman asianmukaisuutta ja toimivuutta, toimintojen tarkoi-
tuksenmukaisuutta ja tehokkuutta, taloudellisen tiedon ja rapor-
toinnin luotettavuutta sekd sdantojen, toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden noudattamista. Lisdksi sisdinen tarkastus pyrkii toimin-
nallaan edistdmaan riskienhallinnan kehittamista eri toiminnoissa.

Konsernin sisdinen tarkastus raportoi toimitusjohtajalle. Sisai-
sen tarkastuksen raportit jaetaan myos hallituksen puheenjohta-
jalle seka tarkastusvaliokunnalle. Hallitus vahvistaa sisaisen tarkas-
tuksen tarkastussuunnitelman.

Konsernin tilintarkastaja arvioi osana laillisuusvalvontaa sisais-
ten kontrollien toimivuutta.

Tilintarkastus
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiéssa on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan vuoden toimikaudeksi kerral-
laan. Lakisdateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavana
on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto.
Emoyhtion tilintarkastaja tarkastaa myos konsernitilinpaatoksen.
Emoyhtion vastuullinen KHT-tilintarkastusyhteisé suorittaa tar-
kastuksensa oman maailmanlaajuisen organisaationsa kautta koko
konsernissa ja vastaa tilintarkastuksesta koko konsernissa.
Rautaruukin tilintarkastajana on toiminut vuodesta 2008 KPMG
Oy Ab. Pdavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mauri Palvi.

Tilintarkastajan palkkiot

Riippumattomille tilintarkastajille on maksettu vuoden 2008 tilin-

paatoksen tilintarkastuksen palveluista ja muista palveluista:

m Tilintarkastus- ja sithen laheisesti liittyvat palkkiot 1808 000
euroa (2007:1808 000)

®  Muut palvelut 311 000 euroa (2007: 371 000)

Sisapiirihallinto
Rautaruukin ilmoitusvelvolliseen julkiseen sisdpiiriin kuuluvat
arvopaperimarkkinalain mukaan hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenet, toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa sekd paavastuullinen
tilintarkastaja. Rautaruukin hallituksen paatoksen mukaan julki-
seen sisdpiiriin luetaan muulla perusteella myds johtoryhmaén ja laa-
jennetun johtoryhman jasenet. Ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten
seka heiddn lahipiirinsda Rautaruukin arvopapereiden omistus on

julkista.

Rautaruukki pitaa julkisen sisapiirirekisterin ohella myos yritys-
kohtaista sisapiirirekisteria seka hankekohtaisia sisapiireja. Pysyvia
yrityskohtaisia sisdpiirildisia ovat henkilot, jotka asemansa tai teh-
tavien johdosta saavat saannollisesti sisapiirintietoa ja jotka yhtio
on maaritellyt yrityskohtaiseksi sisapiirildiseksi. Yrityskohtaisen
rekisterin tiedot eivat ole julkisia.

Rautaruukki noudattaa Nasdag OMX Helsinki Oy:n sisdpiirioh-
jetta, jonka mukaan sisapiirildisen on suositeltavaa ajoittaa kau-
pankdynti yhtion arvopapereilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman tdydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista
seikoista. Rautaruukin pysyvat sisapiirildiset eivat saa tehda kaup-
poja yhtion liikkeeseen laskemilla arvopapereilla 14 vuorokautta
ennen yhtion tilinpadtostiedotteen tai osavuosikatsauksen julkista-
mista (ns. hiljainen ajanjakso).

Rautaruukin sisapiirirekistereja yllapitad konsernin lakiasiain-
osasto Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus) Sire-
jarjestelmdssa,jossa arvopapereita koskevat omistustiedot saadaan
suoraan arvo-osuusjarjestelmasta. Ilmoitusvelvollisten sisapiirildis-
ten omistukset on esitelty yhtion internet-sivuilla ja ne paivittyvat

kerran paivassa.
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Puheenjohtaja
JUKKA VIINANEN
5.1948

Hallituksen puheenjohtaja (2001-)
Palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtaja (2003-)

Riippumaton jasen

Diplomi-insin6ori, vuorineuvos

Orion Oyj,

toimitusjohtaja (2000-2007)

Neste Oyj, toimitusjohtaja (1997-1999),
johtaja ja hallituksen jésen (1990-
1997)

Kemira Oyj,
hallituksen varapuheenjohtaja
Metso Oyj, hallituksen jasen

2008

Varapuheenjohtaja
REINO HANHINEN
5.1943

Hallituksen jasen (2006-) ja
varapuheenjohtaja (2007-)
Palkitsemisvaliokunnan jasen (2007-)
Riippumaton jasen

Diplomi-insin6ori,
tekniikan tohtori h.c.,

vuorineuvos

YIT Oyj, toimitusjohtaja (1987-2005)
ja konsernijohtaja (2000-2005)
Perusyhtyma Oy,

toimitusjohtaja (1986-1987)

YIT Oy Yleinen Insindoritoimisto,
toimitusjohtaja (1985-1986)

Oy PPTH-Norden Ab,
toimitusjohtaja (1976-1985)

Kone Oyj, hallituksen jésen
YIT Oyj, hallituksen puheenjohtaja

10 000

MAARIT AARNI-SIRVIO
5.1953

Hallituksen jasen (2004-)
Palkitsemisvaliokunnan jasen (2008-)

Diplomi-insin6ori, MBA

Rahapaja Oy, toimitusjohtaja

Borealis Group, useissa eri johtotehta-

vissé (1994-2008), viimeisimpana
Fenolit-liikketoimintayksikon johtaja
Neste Oyj, eri tehtédvissa (1977-1994)

Oy Nordic Moneta Ab,
hallituksen puheenjohtaja
Det Norske Myntverket AS,
hallituksen puheenjohtaja
Ponsse Oyj, hallituksen jasen
Wartsilé Oyj, hallituksen jasen
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CHRISTER GRANSKOG
5.1947

Hallituksen jésen (2001-)
Tarkastusvaliokunnan jasen (2003-)
Riippumaton jasen

Diplomi-insin6ori

Oy Piceum Ab, toimitusjohtaja

Oy Kalmar Industries Ab,
toimitusjohtaja (1998-2007)
Partek Oy Ab,
varatoimitusjohtaja (1997-1998)
Partek Cargotec AB,
toimitusjohtaja (1997-1998)
Sisu-konserni,

toimitusjohtaja (1994-1997)
Valmet Automation Oy,
toimitusjohtaja (1990-1994)

A/0 Baltkran, hallituksen jasen
Cavotec MSL, hallituksen jasen
Havator Holding Oy, hallituksen jasen
Oy Piceum Ab,

hallituksen puheenjohtaja

Sarlin Group Oy Ab, hallituksen jasen
VR-Yhtyma Oy,

hallituksen varapuheenjohtaja
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PIRKKO JUNTTI
$.1945

Hallituksen jasen (2003-)
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2003-)
Riippumaton jasen

Varatuomari

HSH Gudme Corporate Finance Oy,
Senior Advisor (1998-2003)

JP Morgan, Lontoo, johtaja, kansainva-
lisen rahoitusalan asiantuntija- ja
johtotehtavat (1983-1998)

Finanssivalvonta, johtokunnan jasen
(1.1.2009 alkaen)

Ilmailulaitos Finavia, hallituksen jasen
AB Svensk Exportkredit, Tukholma,
hallituksen jasen

KALLE J. KORHONEN
$.1948

Hallituksen jasen (2005-)
Tarkastusvaliokunnan jéasen (2008-)

Diplomi-insin6ori

Tyo- ja elinkeinoministerio,
alivaltiosihteeri

Kauppa- ja teollisuusministerio,
ylijohtaja (1999-2007) seka eri
tehtavissa (1973-1999)

Finnvera Oyj,

hallituksen puheenjohtaja

Finpro ry, hallituksen jasen
(31.12.2008 saakka)

Matkailun edistamiskeskus (MEK),
johtokunnan puheenjohtaja
(1.9.2008 alkaen)

LIISA LEINO
$.1960

Hallituksen jasen (2007-)
Tarkastusvaliokunnan jésen (2007-)
Riippumaton jasen

Kasvatustieteen maisteri

Leinovalu Oy,
hallituksen puheenjohtaja

Nurmi-yhtiét & Perkko Oy,
toimitusjohtaja (2003-2004)

Sitra, liiketoimintajohtaja (2002-
2003)

Gillette Central Europe,
litketoimintajohtaja (1999-2002)
Gillette Braun Finland Oy,
toimitusjohtaja (1996-1999)

Nestlé Finland Oy, markkinoinnin eri
tehtdvat (1989-1996)

Keskuskauppakamarin
verovaliokunta, jasen

Perheyritysten liitto, hallituksen jasen
Respecta Oy, hallituksen jasen
Keskindinen tyéeldkevakuutusyhtio
Varma, hallintoneuvoston jésen
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Puheenjohtaja
SAKARI TAMMINEN
S.1953

Toimitusjohtaja

Kauppatieteiden maisteri

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2003

Johtoryhman jésen vuodesta 2003

Metso Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja
javaratoimitusjohtaja
Rauma Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja

Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Sanoma Oyj

Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio
Varma

Lemminkainen Oyj
Teknologiateollisuus ry

World Steel Association

67 286

2008

MIKKO HIETANEN
S.1953

Talous- ja rahoitusjohtaja, toimitus-

johtajan sijainen

Taloustieteen kandidaatti

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2004

Johtoryhmaén jésen vuodesta 2004

Stonesoft Oyj, talousjohtaja
Metsa-Tissue Oyj, talousjohtaja
Elcoteq Network Oyj, talousjohtaja
Lohja Oyj, talousjohtaja

Lohjan Puhelin Oy

21050
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MARKO SOMERMA
S.1966

Strategiajohtaja

Tekniikan lisensiaatti

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2004

Johtoryhman jésen vuodesta 2005

Instrumentarium Oyj, Chief Process &
Information Technology Officer
Gustav Paulig Oy, liikketoiminnan
kehitysjohtaja

17 74



SAKU SIPOLA
S.1968

Ruukki Construction

-divisioonan johtaja
Diplomi-insin6ori

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2005

Johtoryhmaén jésen vuodesta 2005

YIT-Rakennus Oy, toimitilat-
litketoimintaryhman johtaja

4748

Laajennettu johtoryhma

OLAVI HUHTALA
S.1962

Ruukki Metals

-divisioonan johtaja

Insinoori

Yhtion palveluksessa

vuodesta 1987

Johtoryhman jasen vuodesta 2003

Ruukki Fabrication, johtaja
Rautaruukki Metform, myynti- ja
johtotehtavat

31956

HEIKKI RUSILA
S.1949

Ruukki Production

-divisioonan johtaja
Diplomi-insin6ori

Yhtion palveluksessa

vuodesta 1974

Johtoryhmaén jésen vuodesta 2001
31.1.2009 asti

Rautaruukki Metform, johtaja
Rautaruukki Steel, johtaja

55420

ToMMI MATOMAKI
5.1967

Ruukki Engineering

-divisioonan johtaja
Diplomi-insinori

Yhtion palveluksessa

vuodesta 2008

Johtoryhman jasen vuodesta 2008

Technip Offshore Finland Oy,
toimitusjohtaja
Metso Works Oy

ElJA HAKAKARI s.1961,
henkilostosjohtaja1.2.2009 alkaen,
kasvatustieteiden maisteri, yhtion
palveluksessa vuodesta 2008,
osakkeita: -

OLLI HUUSKONEN s.1961, lakiasiain-
johtaja, oikeustieteen kandidaatti,
yhtion palveluksessa vuodesta 2007,
osakkeita: -

SAKARI KALLO s.1959,

johtaja, tuotanto, Ruukki Metals,
tekniikan lisensiaatti, yhtion
palveluksessa vuodesta 1987,
laajennetun johtoryhmaén jasen
1.3.2009 alkaen, osakkeita: 4 869

MARKKU KOLJONEN s.1951,
teknologiajohtaja, insin6ori, yhtion
palveluksessa vuodesta 1989,
osakkeita: 41800

TAINA KYLLONEN s.1967,
markkinointijohtaja, kauppatieteiden
maisteri, yhtion palveluksessa
vuodesta 2004, osakkeita: 10 371

PETTERI LAAKSOMO s.1968,
johtaja, toimitusketjun hallinta,
diplomi-insin6o6ri, yhtion palveluk-
sessa vuodesta 2008, osakkeita: -

ANNE PIRILA 5.1963, viestinta- ja
sijoittajasuhdejohtaja, yhteiskuntatie-
teiden maisteri, yhtion palveluksessa
vuodesta 2007, osakkeita: -

ISMO PLATAN s.1953, tietohallinto-
johtaja, datanomi, yhtion palveluk-
sessa vuodesta 2003,

osakkeita: 12 685



Riskienhallinta

B Riskejd arvioidaan suhteessa Rautaruukin strategiaan

B Riskienhallinnan tavoitteena on liiketoiminnan jatkuvuuden
turvaaminen

B Riskien tunnistaminen ja luokittelu mahdollistaa tehokkaan
riskienhallinnan

Kokonaisvaltainen riskienhallinta osa
johtamisjdrjestelmaa

Rautaruukissa riskienhallinnan tavoitteena on tukea
strategioiden ja tavoitteiden saavuttamista seka tur-
vata liiketoiminnan jatkuvuus. Riskien tunnistaminen
ja luokittelu yhtendisella ja vertailtavalla tavalla mah-
dollistaa tehokkaiden riskienhallintatoimenpiteiden
luomisen ja hyvan hallintotavan edellyttaman lapina-
kyvyyden.

Yhtio on maaritellyt riskin strategian toteutta-
mista, tavoitteiden saavuttamista tai litketoiminnan
jatkuvuutta uhkaavaksi ulkoiseksi tai konsernin siséi-
seksi epdvarmuudeksi.

Riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvak-
syma riskienhallintapolitiikka, jossa madritelladn
konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja pro-

sessi.

Riskienhallinta on osa padivittdistd toimintaa
Rautaruukissa riskienhallinta perustuu riskien tun-
nistamiseen, arviointiin ja raportointiin yhtendisella
tavalla koko konsernissa.

Riskienhallinta on organisoitu osaksi johtamisjar-
jestelmaa, ja riskinakokulma sisaltyy kaikkiin keskeis-
ten liiketoimintadivisioonien ja konsernin tukitoimin-
tojen pdivittdiseen toimintaan ja paatoksentekoon.
Konsernitason riskienhallintatoimenpiteet, toiminto-
jen riskiraportoinnin yhteenveto ja toimintojen tuki
riskienhallinnan kysymyksissa hoidetaan keskitetysti.

Kaikissa Rautaruukin toiminnoissa tunnistetaan
ja arvioidaan oman alueen riskit ja maaritellaan niihin
liittyvat riskienhallinnan keinot sddnnéllisesti. Tama
tapahtuu riskien arviointikokouksissa tai litketoimin-
nan suunnitteluun ja johtamiseen liittyvien prosessien
yhteydessa. Konsernin riskienhallintatoiminto tukee
arviointia.

Arviointien tulokset ja tarkeimmat riskit raportoi-
daan konsernijohdolle ja hallitukselle saannollisesti.
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Riskien luokittelu auttaa tunnistamisessa

Rautaruukissa riskit jaetaan neljdan paaryhmaan: strategisiin, operatii-
visiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskien jakaminen luokkiin hel-
pottaa niiden luonteen ja mahdollisten hallintakeinojen ymmartamista
sekd auttaa ottamaan laajemmin huomioon erityyppiset riskit niita
tunnistettaessa. Riskejd tunnistetaan ja arvioidaan niiden todenna-
koisyyden, vakavuuden, mahdollisen kehityssuunnan ja hallittavuuden
perusteella.

Lisaksi Rautaruukki tarkastelee riskeja strategianakokulmasta ja
luokittelee ne kolmeen luokkaan: strategian toteutumista ja tavoitteita
vaarantavat riskit, liiketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoiset riskit,
joihin el voida vaikuttaa seka konsernin toimintoja uhkaavat sisaiset
ja ulkoiset riskit, joihin voidaan vaikuttaa. Riskeja arvioidaan strategia-
skenaarioiden mukaan.

Riskienhallinnan keinoja ovat riskien véalttdminen, poistaminen ja
niiden todenndkdisyyden pienentaminen. Tarkeita keinoja ovat myos
riskien vaikutusten rajaaminen tai pienentaminen. Lisaksi pyritaan var-
mistamaan toimintojen jatkuvuus riskien toteutuessa.

Riskienhallintaa kehitettiin edelleen vuonna 2008

Rautaruukissa on kaytossa jatkuva riskienarviointiohjelma. Riskienhal-
lintatoiminto tukee konsernilaajuista itsearviointia toimipaikkakohtai-
sesti, ja arvioinnissa yhdistyvat vahinkoriskiarviot sekd strategisten,
operatiivisten ja taloudellisten riskien arviointi.

Vuonna 2008 ohjelman puitteissa suoritettiin vuotuinen riskiarvi-
ointi 27 toimipaikassa 10 eri maassa. Riskeja arvioitiin ylhaalta alas - ja
alhaalta ylos -menetelmilld. Arviointeihin osallistui konsernijohtoa, divi-
sioonien johtoa sekd toimipaikoista, prosesseista ja tukitoiminnoista
vastaavia henkiloita. Prosessin yhteydessa haastateltiin yli sata henki-
164 ja pidettiin noin 30 ryhmatyokokousta. Yhteistyohon osallistuivat
lisdksi sisdinen ja ulkoinen tarkastus seka vakuutusmeklarit ja -yhtiot.

Arvioinnin tuloksena Rautaruukki on maaritellyt yhteensa 13 yhtion
toiminnalle keskeisinta riskia.

Vuoden 2007 tuloksiin verrattuna maailmanlaajuiseen rahoituskrii-
siin seka yritysrahoitukseen liittyvien riskien on arvioitu kasvaneen ja
toimintaprosesseihin seka henkilévahinkoihin liittyvien riskien vahen-
tyneen.

Rautaruukki kehittda jatkuvasti riskienhallintaansa ottamalla huo-
mioon muutokset litketoimintaymparistossa ja operatiivisessa toimin-
nassa. Vuoden 2008 aikana yhtiossa on kehitetty ja testattu tietojar-
jestelmdpohjaista riskienhallintajarjestelmdd. Lisdksi vahinkoriskien
arviointiin on kehitetty konsernin sisdinen tyokalu, joka mahdollistaa
riskien yhdenmukaisen arvioinnin. Myos rahoitus- ja luottoriskienhal-
lintaa seka kassanhallintaa on tehostettu. Yksi keskeisistd toiminnan
painopistealueista on ollut ennakoiva riskienhallinta, jota on tuettu esi-
merkiksi yhdenmukaisten sopimusmallien avulla.

Vuoden 2009 aikana konsernin riskienhallintajérjestelmaa kehite-
taan edelleen. Keskeisia toimenpiteita ovat esimerkiksi vakuuttamisen
tehostaminen sekd tietojarjestelmapohjaisen riskienhallintajarjestel-
man kehittaminen.



Rautaruukin merkittavimmat riskit

Strategiset riskit

Maailmanlaajuinen rahoituskriisi tai lama

Maailmanlaajuinen rahoituskriisi tai lama vaikeuttaa Rautaruukin
asiakkaiden liitketoimintaa ja vaikuttaa siten yhtion tuotteiden
kysyntaan.

Yhtion taserakenne on vahva ja korollisen nettorahoitusvelan
maara suhteellisen pieni taseen loppusummaan verrattuna. Rauta-
ruukki ottaa muuttuvan tilanteen huomioon turvaamalla edelleen
rahoitusasemansa seka sopeuttamalla tuotantoa ja kustannuksia
markkinakysyntdan. Yhtio ndkee maailmantalouden muutoksissa
my6s mahdollisuuksia markkina-aseman parantamiseen esimer-
kiksi yritysostojen avulla.

Oman terastuotannon kilpailukyky ja merkittava
kilpailutilanteen muutos

Rautaruukin tavoitteena on olla halutuin ratkaisutoimittaja raken-
tamisen sekd nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden asiakkaille. Stra-

tegiansa avulla yhti6 on varautunut kilpailutilanteen muutokseen.
Keskeisia osatekijoita markkina-aseman yllapitamisessa ja paranta-

Riskienhallintaprosessi Rautaruukissa

misessa ovat asiakaslahtoisyys, erikoistuminen seka kilpailukyvyn
yllapitaminen.

Kilpailukykya parannetaan myos keskittymalla erikoisterdstuot-
teisiin, jotka ovat perustuotteita vahemman riippuvaisia standardi-
terasmarkkinoiden suhdannevaihteluista. Kustannustehokkuutta
parannetaan tunnistamalla asiakastarpeet, kehittamalla niita vas-
taavia tuotteita sekd tarjoamalla oikeita tuotteita markkinoiden

tarpeisiin.

Terdksen sykliset hintavaihtelut

Terdksen ja muiden metallituotteiden kysynta ja erityisesti stan-
dardituotteiden hinnat vaihtelevat taloudellisten suhdanteiden
mukaan. Rautaruukki on varautunut terdksen syklisiin hinnan-
vaihteluihin kasvattamalla erikoisterdstuotteiden osuutta omassa
terdstuotannossaan sekd sopeuttamalla tuotannon tasoa vastaa-
maan kulloisenkin markkinatilanteen kannattavaa kysyntaa. Riskiin
varaudutaan myos parantamalla toimitusketjun hallintaa ja toimi-
tustasmallisyytta seka asiakaskohtaista palvelua. Yhtié myy yha
enemman suoraan loppuasiakkaille, jolloin asiakastarpeet voidaan
tunnistaa entista paremmin. Hinnoittelussa kannattavuus on tar-
kedmpaa kuin myyntimaarat.

Konsernitaso

Kehittamis-
toimenpiteet,

Riskien ja
riskienhallinnan
arvioiminen

: keinojen
seuranta ja

raportointi

Divisioonat ja yksikot

Riskienhallinnan

suunnittelu

Vuosittainen strategiaprosessi on kiinteda osa konsernitason riskienhallintaprosessia

Kehittamis-
toimenpiteet,
seuranta

Paatos
kaytettavista
keinoista

Ruukki Construction, Ruukki Engineering, Ruukki Metals ja tukitoiminnot

Yritysjdrjestelyprosessit
Informaatioteknologiaprosessit

Ymparisto-, terveys-, turvallisuus- ja laatuprosessit
Investoinnit, tuotanto, henkilostd ja muut prosessit
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Uudet liiketoiminnot

Konsernin litketoimintarakenteen muutos perinteisesta teras-
tuottajasta rakentamisen ja konepajateollisuuden ratkaisutoi-
mittajaksi on edennyt hyvin. Keskeistda muutoksessa ovat riitta-
van syvallisen yhteistyon luominen Rautaruukin ja asiakkaiden
valille sekd lisdarvon tuottaminen asiakkaille. Uudet liiketoi-
minnot vaativat uudentyyppistd osaamista erityisesti konepa-
jaliiketoiminnassa, projektien johtamisessa sekd materiaalien
hankinnassa.

Yritysostojen haltuunotto ja poliittiset maariskit uusilla
maantieteellisilld alueilla tuovat uusia haasteita liiketoiminnan
kasvun ja kannattavuuden hallintaan, henkiloston saatavuuteen
ja pysyvyyteen sekd johtamisresursseihin. Naihin riskethin on
varauduttu perusteellisella henkilostosuunnittelulla, koulutuk-
sella, kansainvilisilla rekrytoinneilla, vahvistamalla paikallisia
organisaatioita, tehokkailla yritysostojen integrointiproses-
seilla sekd kehittamalld johtamis- ja valvontajarjestelmia.

Operatiiviset riskit
Tiukkenevat ymparistomadraykset
Ilmastonmuutoksen hallinta asettaa Rautaruukin liiketoimin-
nalle haasteita. Tiukkenevilla ymparistomadrayksilla ja hii-
lidioksidipaastokaupasta aiheutuvilla lisdkustannuksilla on
vaikutusta yhtion investointeihin ja kilpailukykyyn erityisesti,
jos yhtion kilpailijat eivat ole samojen pelisdadntéjen piirissa.
Ymparistolainsadadannon muutosten ennakointiin ja aktiiviseen
seurantaan on paneuduttu huolellisesti. Rautaruukki on aktiivi-
sesti mukana kehittamdssa esimerkiksi padstokauppajarjestel-
mad yhdessa muun eurooppalaisen terasteollisuuden kanssa.
Kaikilla yhtion pdatuotantopaikoilla toimitaan I1SO 14001
-ymparistéjarjestelman mukaisesti.

Raaka-aineiden saatavuus, hintakehitys seka rahtien hinnat
Rautamalmin, kivihiilen ja terdstuotannon muiden padraaka-
aineiden hinnat rahteineen madraytyvat maailmanmarkkinoilla,
minkd vuoksi raaka-aineiden hinta saattaa vaihdella voimak-
kaasti. Keskeinen osa riskienhallintaa on vaihtoehtoisten han-
kintakanavien etsiminen litketoiminnan jatkuvuuden ja kustan-
nustason turvaamiseksi.

Sinkin ja sdhkon hintariskin hallinnassa kaytetdan myos
johdannaisia, joiden vaikutukset voivat ulottua sahkon osalta
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seuraavalle kuudelle vuodelle ja sinkin osalta seuraavalle kolmelle
vuodelle.

Saatavuuteen liittyvien riskien hallitsemiseksi terdstuotannon
paaraaka-aineista ja energian hankinnasta tehdadan pitkdaikaisia
hankintasopimuksia. Konsernin kédyttaméasta sahkoenergiasta
lahes puolet tuotetaan itse hyodyntamalla prosessien yhteydessa
syntyvid prosessikaasuja. Yhtio on lisaksi mukana kehittamassa hii-
lidioksidipaastovapaata tuuli- ja ydinvoimatuotantoa Suomeen.

Toimintaprosessit ja merkittava tuotannon keskeytyminen
Nykyaikainen ja systemaattinen ennakoiva kunnossapito on keskei-
nen osa riskienhallintaa, ja sen avulla voidaan estaa tuotantohairioi-
den syntya. Riskia vahennetdan myos luomalla yhtenaisia menette-
lytapoja toimittaja- ja partnerivalintaan seka valituotteiden laadun
varmistamiseen.

Liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta olennaista on, ettd riittava
ydinprosessien toimintavalmius varmistetaan joka tilanteessa. Kon-
sernilla on kattavat omaisuus- ja litkketoiminnan keskeytymis- ja kul-

jetusvakuutusohjelmat.

Tyomarkkinahairiot
Tyomarkkinahdiriot ovat liiketoiminnan tulosta vaarantavia riskeja.
Toimitustasmallisyys on yha tarkedmpi kilpailutekija, ja tuotanto-
hairioilla on kasvavat taloudelliset vaikutukset. Tata riskia pienen-
netdan kehittamalla neuvottelu- ja paatoksentekomekanismia luot-
tamushenkiléorganisaatioiden kanssaseka pyrkimalla parantamaan
markkinoiden ja kilpailutilanteen seka litketoiminnan ja globalisoi-
tumisen vaikutusten ymmarrysta henkilokunnan keskuudessa.
Toimitustasmallisyyden jatkuva parantaminen on koko henkilos-
tolle asetettu tavoite.

Vastuuriskit

Laatuvirheiden ja tuotevastuuriskien valttamiseksi Rautaruukin
tuotteissa ja ratkaisuissa yhti6lla on kaytossaan riittavat laatujar-
jestelmat seka liiketoiminnan tarpeen mukaan kohdistetut vastuu-
vakuutukset. Laadun- ja ympéristonhallintaan kdytetty toimintajar-
jestelma tayttda ISO 9001 ja 14001 -standardien vaatimukset.

Vahinkoriskit
Konsernilla on kattavat konserninlaajuiset omaisuus- ja litketoimin-

nan keskeytymis- ja kuljetusvakuutukset.



Henkilovahingot

Yhtion tavoitteena on tapaturmattomuus ja turvallinen tyoympa-
risto. Tavoite saavutetaan noudattamalla yhtendisia tyoturvallisuus-
toimintamalleja. Ty6turvallisuus on integroitu kokonaisvaltaisessa
tyoturvallisuusohjelmassa osaksi johtamisjarjestelmaa ja jokapéi-
vaista esimiestyota. Henkilovahinkojen valttamiseksi Rautaruukki
panostaa erityisesti henkiloston koulutukseen ja toiminnan katta-
vaan valvontaan. Tyoympariston turvallisuutta seurataan jatkuvasti
kaikilla toimipaikkakunnilla. Saannéllisen raportoinnin perusteella
madritelldadn valittomasti mahdollisesti vaadittavat korjaavat toi-
menpiteet.

Taloudelliset riskit

Rahoitusriskit

Rautaruukin rahoitus ja rahoitusriskien seka luottoriskien hallinta
hoidetaan keskitetysti emoyhtion rahoitustoiminnossa hallituksen

Divisioonien ja
tukitoimintojen j

Konsernin
riskienhallintapdallikko

Arvioi konsernin riskienhallintaa.

Sisdinen tarkastus

Jokainen tyontekija

hyvaksymaén rahoitus- ja luottopolitiikan mukaisesti. Konsernin paa-
raaka-aineet hinnoitellaan Yhdysvaltain dollareissa. Tasta aitheutuu
merkittava valuuttakurssiriski, kun vastaavasti konsernin dollari-
madraisen myynnin osuus on ainoastaan noin yksi prosentti liike-
vaihdosta. Konsernin myynnista merkittava osa tapahtuu muussa
kuin eurovaluutassa. Yhtion myyntivaluutoista suurimmat riskit
muodostuvat Ruotsin, Norjan ja Tanskan kruunuista, Englannin
punnasta sekd Vendjan ruplasta. Konsernin valuutta-, korko-, hyody-
kehinta-, likviditeetti- ja luottoriskit on esitelty yksityiskohtaisesti
tilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Eldkesaation hallitus seuraa ja valvoo sen sijoitustoiminnan
markkinariskia.

Lisdtietoja rahoitusriskien hallinnasta Tilinpdatoksen liitetiedossa 3.

Riskienhallinnan vastuunjako

Vastaa konsernin riskienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteutumista. Hyvaksyy riskienhallintapolitiikan.
Vastaa siitd, ettd riskienhallinta on asianmukaisesti jdrjestetty.

Vastaa riskienhallinnan toimintamallista ja raportoinnista.

Osallistuu riskien tunnistamiseen, arviointiin, vastuuttamiseen sekd kontrolloimiseen.

Vastaavat omaan alueeseensa liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta seka
riskienhallinnan kehitystoimenpiteiden toteutuksesta ja raportoinnista.

Vastaa divisioonien ja muiden toimintojen tukemisesta riskienhallinnassa
ja riskienhallinnan kehittamisestd seka riski-informaation yllapidosta.

Vastaa omaan tydhonsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja raportoimisesta esimiehelle.



i

Hallinnointi m Riskienhallinta

Rautaruukin merkittavimmat riskit ja riskienhallinta 2008

. Politiikka tai ohjeistus Riskienhallinnan vastuutaho

1. Maailmanlaajuinen rahoituskriisi tai lama Liiketoimintastrategia Hallitus ja johtoryhma
2. Oman terdstuotannon kustannuskilpailukyky Liiketoimintastrategia Hallitus ja johtoryhma
3. Merkittava kilpailurakenteen muutos Liiketoimintastrategia Hallitus ja johtoryhma

kotimarkkinoilla

L. Tiukkenevat ympdristomadraykset Ymparistopolitiikka Liiketoimintadivisioonat ja
Ympaéristojarjestelma (IS0 14001) EHSQ-organisaatio (ymparisto,
terveys, turvallisuus ja laatu)
5. Terdksen sykliset hintavaihtelut Liiketoimintastrategia Hallitus ja johtoryhma
6. Rahoitusriskit Rahoituspolitiikka Taloushallinto- ja
Luottoriskipolitiikka rahoitusorganisaatio
7. Uudet liiketoiminnot Liiketoimintastrategia Hallitus ja johtoryhma,

liiketoimintadivisioonat,
yrityskauppatoiminto

8. Merkittava tuotannon keskeytyminen Riskienhallintapolitiikka Johtoryhmad seka liiketoimintadivisioonat,
Vakuutusriskienhallintapolitiikka riskienhallintatoiminto

9. Raaka-aineiden saatavuus ja hinnat seka Hankintastrategia Johtoryhma seka liiketoimintadivisioonat,

rahtien hinnat hankintaorganisaatio

10. Tydmarkkinahdiriot Henkilostopolitiikka Johtoryhma seka liiketoimintadivisioonat,

henkildstohallinto

11. Toimintaprosessit Laatupolitiikka EHSQ-organisaatio, IT-organisaatio, toimintapro-
Laatujérjestelmét (1SO 9001) sessien yhdistdmishankkeet
Tietoturvapolitiikka

12. Henkilovahingot Tyoturvallisuusohjeet Johtoryhma seka liiketoimintadivisioonat,
tyoturvallisuusryhmd, henkildstohallinto ja
riskienhallintatoiminto

13. Vastuuriskit Sopimuspolitiikka Liiketoimintadivisioonat, lakiasiainosasto,
Riskienhallintapolitiikka riskienhallintatoiminto
Vakuutusriskienhallintapolitiikka

B Strategian toteuttamista ja tavoitteita vaarantavat riskit
Liiketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoiset riskit, joihin ei voida vaikuttaa
0 Konsernin toimintoja uhkaavat sisiiset ja ulkoiset riskit, joihin voidaan vaikuttaa
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Hallituksen toimintakertomus 2008

Toimintaymparisto

Vuoden 2008 ensimmaiselld vuosipuoliskolla markkinatilanne
Rautaruukin ydinmarkkina-alueilla ja keskeisissa asiakasteolli-
suuksissa oli hyva. Kysynta jatkui vahvana myés vuoden kolman-
nella neljannekselld, joskin sen kuluessa oli havaittavissa viitteita
markkinan ja kysynnén heikkenemisesta muutamissa asiakasseg-
menteissa kuten asuinrakentamisessa (Construction), maalipinnoi-
tetuissa tuotteissa (Metals) seka jonkin verran metsdkonesektorilla
(Engineering).

Vuoden 2008 viimeinen neljannes oli monin tavoin poikkeuk-
sellinen. Kansainvalisen finanssikriisin ja talouden taantuman
vaikutukset ndkyivat vuoden loppua kohti voimistuen lahes kaikilla
yhtion markkina-alueilla ja asiakastoimialoilla. Yleinen epavarmuus
ja asiakkaiden lisddntyneet vaikeudet rahoituksen saannissa
vahensivat Rautaruukin tuotteiden ja palvelujen kysyntaa nope-
asti marraskuusta lahtien. Erityisesti tama nakyi terdstuotteiden
kysynnédssé ja jonkin verran myds rakentamisessa.

Liikevaihto ja tulos vuonna 2008
Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjak-
soon, ellei toisin ole mainittu.

Konsernin vuoden 2008 liikevaihto oli 3 851 miljoonaa euroa
(3 876). Vertailukelpoinen liitkevaihto tilikaudella oli 3 829 miljoonaa
euroa (3 744), jossa on kasvua edellisvuoteen 85 miljoonaa euroa
eli 2 prosenttia. Vertailukelpoisista luvuista on poistettu Ruukki
Betonstahl GmbH ja Ruukki Welbond BV (kuuluivat konserniin mar-
raskuuhun 2007 saakka) seka Carl Froh GmbH (osa konsernia kesa-
kuuhun 2008 saakka). Yritysostoilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
konsernin litkevaihtoon vuonna 2008.

Ratkaisuliiketoimintojen, Ruukki Constructionin ja Ruukki Engi-
neeringin, osuus konsernin litkevaihdosta vuonna 2008 kasvoi 48
prosenttiin (44). Konsernin litkevaihdosta Suomesta tuli 32 prosent-
tia (31), muista Pohjoismaista 31 (30) ja itdisesta Keski-Euroopasta,
Vendjalta ja Ukrainasta 21 (21) prosenttia. Muun Euroopan osuus oli
13 prosenttia (15) ja muiden maiden 3 prosenttia (3).

Ruukki Constructionin liikevaihto vuonna 2008 oli 1067 mil-
joonaa euroa (1042) ja Ruukki Engineeringin liikevaihto nousi 765
miljoonaan euroon (667). Ruukki Metalsin raportoitu liikevaihto oli
2 019 miljoonaa euroa (2168) ja vertailukelpoinen liikevaihto 1997
miljoonaa euroa (2 035).

Ruukki Constructionin litkevaihtoa kasvattivat liike- ja toimitila-
rakentamisen alkuvuoden hyva kysynta, parantunut hintataso seka
kasvu runko- ja projektiliiketoiminnassa koko markkina-alueella.

Ruukki Engineeringin liikevaihtoa kasvattivat jarjestelma- ja
komponenttiliiketoiminnan kysynndn kasvu ja sen my6ta lisdanty-
neet myyntimaarat erityisesti nosto- ja kuljetusvaline- seka ener-
giateollisuuden laitetoimittajille.

Ruukki Metalsin liikevaihtoa koko tilikaudelta laski valitystuot-
teina myytavien ruostumattoman terdksen ja alumiinin pienenty-
nyt liikevaihto edellisvuoteen verrattuna seka heikentynyt kysynta
kaikissa paatuoteryhmissa vuoden viimeiselld neljanneksella. Eri-
koistuotteiden osuus divisioonan myynnista vuonna 2008 nousi 27
prosenttiin (24).
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Tilikauden liikevoitto oli 568 miljoonaa euroa (637) eli 15 pro-
senttia (16) liikkevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid oli 584 miljoonaa euroa (635).

Ratkaisuliiketoimintojen osuus konsernin liitkevoitosta vuonna
2008 nousi 45 prosenttiin (42). Ruukki Constructionin liikevoitto
oli 128 miljoonaa euroa (163) ja litkevoitto ilman kertaluonteisia eria
132 miljoonaa euroa (163). Ruukki Engineeringin liikevoitto oli 126
miljoonaa euroa (103) ja liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 128
miljoonaa euroa (103). Ruukki Metalsin liikevoitto oli 338 miljoonaa
euroa (397) ja vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria oli 350 miljoonaa euroa (395).

Ruukki Construction -divisioonan koko vuoden liikevoittoon
vaikuttivat itdisen Keski-Euroopan investointiohjelman toteuttami-
nen, organisaation ja myyntiverkoston rakentamisen kustannukset
sekd terdsmateriaalien kustannusten nousu. Vuoden viimeisella
neljannekselld tulosta rasittivat lisdksi alhaisesta kysynnéastd joh-
tuva matala kapasiteetin kayttoaste.

Ruukki Engineering -divisioonan liikevoittoa paransivat vahvana
jatkunut kysyntd, kdynnissa oleva kannattavuuden parantamisoh-
jelma seka myyntihintojen korotukset. Kannattavuuden parantami-
seksi on myds tehty tuotannon uudelleenjarjestelyja ja kehitetty
tuotevalikoimaa.

Ruukki Metals -divisioonan koko tilikauden liikevoittoa rasitti
kayttamattoman kapasiteetin kustannusten nousu erityisesti
joulukuussa Raahen tehtaan toisen masuunin pysdyttdmisen seu-
rauksena. Myds ruostumattoman terdksen ja alumiinin litkevoitto
jai selvasti pienemmaksi kuin vuonna 2007.

Valuuttasuojauksilla pystyttiin kompensoimaan valuuttakurs-
sien epdedullisia vaikutuksia sekd raaka-ainekustannusten (USD)
ettd yhtion suurimpien myyntivaluuttojen (SEK, NOK, GBP) osalta.

Nettorahoituskulut ja rahoituksen kurssierot olivat yhteensa 23
miljoonaa euroa (20).

Konsernin verot olivat 142 miljoonaa euroa (162), mika sisaltaa
laskennallisen veron vahennystd 23 miljoonaa euroa (vdhennysta 6).
Konsernin efektiivinen verokanta oli 26 prosenttia (26).

Tilikauden tulos oli 406 miljoonaa euroa (459). Laimennettu osa-
kekohtainen tulos oli 2,93 euroa (3,31).

Tase ja tunnusluvut
Konsernin taseen loppusumma kasvoi vuoden 2007 lopusta 148
miljoonalla eurolla 2 983 miljoonaan euroon. Oma pddoma oli jou-
lukuun 2008 lopussa 1948 miljoonaa euroa (1960) eli 14,04 euroa
osaketta kohden (14,13). Omaa padomaa pienensivat tytaryhtividen
oman paaoman valuuttakurssimuutoksesta syntyneet muuntoerot,
sinkki- ja sahkéjohdannaisten kdyvan arvon muutos sekd tyosuhde-
etuuksien laskentakdytdnnén muutokset. Omavaraisuusaste vuo-
den lopussa oli 65,9 prosenttia (70,1).

Oman padoman tuotto vuonna 2008 oli 20,7 prosenttia (24,2) ja
sijoitetun pddoman tuotto oli 25,6 prosenttia (29,8).

Rahavirta ja rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta oli 382 miljoonaa euroa (417) ja rahavirta
ennen rahoitusta 169 miljoonaan euroa (271). Merkittavin muutos



oli investointien rahavirrassa, joka oli -213 miljoonaa euroa koko
tilikaudelta (-146).

Korolliset nettorahoitusvelat vuoden lopussa olivat 155 miljoo-
naa euroa (28) ja nettovelkaantumisaste 7,9 prosenttia (1,4).

Konsernilla oli vuoden 2008 lopussa likvideja varoja 254 mil-
joonaa euroa ja pankkeja sitovia kdyttamattomia valmiusluottoja
yhteensd 150 miljoonaa euroa. Vuoden 2009 aikana erddntyvat
pitkdaikaisten korollisten velkojen lyhennykset ovat yhteenséd 6
miljoonaa euroa.

Huhtikuussa 2008 Rautaruukki maksoi osakkeenomistajilleen
osinkoja 277 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Vuonna 2008 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 14 953 hen-
kiloa (14 326). Vuoden lopussa koko henkiloston maara oli 14 286
(14 587). Vuoden lopun henkilostomaara jakautui seuraavasti: 6 955
Suomessa, 5538 itdisessa Keski-Euroopassa, Venajalld ja Ukrai-
nassa, 1317 muissa Pohjoismaissa, 94 muualla Euroopassa seka 382
muissa maissa.

Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot olivat 464 miljoonaa
euroa (448), josta miljoona euroa (9) oli osakepalkitsemiseen liitty-
via kuluja ja 3 miljoonaa euroa (12) voittopalkkioihin liittyvat kuluja.
Lahes koko konsernin henkilosto kuuluu tulokseen perustuvan voit-
topalkkiojarjestelman piiriin.

Voimassa olevan osakepalkkiojarjestelmdn 2008-2010 ansainta-
jakson 2008 tulosvaikutteisesti kirjatut kulut vuodella 2008 olivat
noin miljoona euroa. Osakepalkkiojarjestelméan piiriin kuuluu noin
85 johtoon tai muuhun avainhenkilostoon kuuluvaa henkiloa.

Konsernin rakennemuutokset
Vuonna 2008 kdyttéomaisuus lisddntyi yritysostojen kautta 8 mil-
joonaa euroa ja liikearvo 6 miljoonaa euroa.

Vahvistaakseen asemaansa nosto- ja kuljetusvélineteollisuuden
asiakkuuksissa yhtio osti teleskooppi- ja erikoisnosturien puomeja
valmistavan saksalaisen Wolter Metallverarbeitung GmbH:n helmi-
kuussa 2008. Laajentaakseen erikoistuoteosaamistaan yhtio osti
huhtikuussa laser- ja laserhybridihitsaukseen erikoistuneen suo-
malaisen Hybri-Steel Oy:n liiketoiminnan. Kesdkuussa Rautaruukki
myi Saksassa sijaitsevan ohutseindputkia ja autoteollisuuden kom-
ponentteja valmistavan saksalaisen Carl Froh GmbH:n.

Marraskuussa yhtio myi ydinliiketoimintaan kuulumattoman
autoteollisuudelle maalattuja tuotteita valmistavan maalauslinjan
Ruotsin Gavlessa. Kaupasta kirjattiin noin miljoonan euron posi-
tiivinen tulosvaikutus. Joulukuussa Rautaruukki osti liettualaisen
terdsrunkoyhtio UAB Gensinan koko osakekannan. Yritysosto edis-
tad Rautaruukin runko- ja kuorirakenteiden projektiliiketoiminnan
kehittamista Liettuassa ja muissa Baltian maissa sekd vahvistaa
Rautaruukin Baltian maita palvelevaa valmistusverkostoa.

Investoinnit
Investointien nettorahavirta vuonna 2008 oli -213 miljoonaa euroa
(146). Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
yhteensa 229 miljoonaa euroa (172), joista yllapitoinvestointeja oli
76 miljoonaa euroa (54).

Investoinneista syntyi tilikaudella 25 miljoonan euron (70) posi-
tiivinen rahavirta, josta 21 miljoonaa euroa (23) tuli kdyttoomaisuu-

investoitiin

den ja tytdryhtion myynnistd. Vuonna 2008 yritysostoihin kaytet-
tiin varoja 9 miljoonaa euroa (44).

Ruukki Construction -divisioonassa on kaynnissd investointi-
ohjelma toimituskyvyn lisddmiseksi itdisessa Keski-Euroopassa ja
Venajalld. Tammikuussa 2008 péatettiin noin 20 miljoonan euron
investoinnista uuteen julkisivupaneelitehtaaseen Suomessa ja
huhtikuussa noin 13 miljoonan euron investoinnista terdspalvelu-
keskukseen Vengjalla. Lisaksi tilikauden aikana lisattiin vaiheittain
erikoisterastuotannon jalkikasittelykapasiteettia yhteensa noin 44
miljoonan euron investoinneilla.

Vuonna 2009 investointien aineellisiin ja aineettomiin hyodyk-
keisiin arvioidaan jadvan selvasti alle 200 miljoonan euron.

Yhtiokokous 2008
Rautaruukki Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
2.4.2008.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet. Yhtiokokous paat-
tad yhtiojarjestyksen muutoksista pddsadntoisesti kahden kol-
masosan maaraenemmistopaatokselld. Yhtigjarjestyksen mukaan
hallitus valitsee toimitusjohtajan.

Yhtiokokous valitsi uudelleen yhtion hallituksen puheenjohta-
jaksi Jukka Viinasen ja varapuheenjohtajaksi Reino Hanhisen. Hal-
lituksen jasenind jatkavat Maarit Aarni-Sirvio, Christer Granskog,
Pirkko Juntti, Kalle J. Korhonen seka Liisa Leino. Hallituksen toimi-
kausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous valitsi hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Marjo
Matikainen-Kallstromin ja varapuheenjohtajaksi Inkeri Kerolan.
Jaseniksivalittiin Heikki Allonen, Turo Bergman, Miapetra Kumpula-
Natri, Petteri Orpo, Jouko Skinnari, Markku Tynkkynen seka Tapani
Tolli. Hallintoneuvoston toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab:n, pdavastuullisena tilintarkastajana Mauri Palvi, KHT.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen
12 000 000 yhtion omaa osaketta (8,56 prosenttia osakemaarasta).
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen pdatoksesta
lukien.

hankkimaan enintdan

Yhtiokokous paatti Suomen valtiota osakkeenomistajana edus-
tavan valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston esityksesta
perustaa yhtiokokouksen nimitysvaliokunnan valmistelemaan hal-
lituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevia ehdotuksia seuraa-
valle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitysvaliokuntaan valittiin
3.11.2008 tilanteen mukaan kolmen suurimman osakkeenomistajan
edustajina finanssineuvos Markku Tapio Valtioneuvoston kansli-
asta, Keskindinen eldkevakuutusyhtio Ilmarisen varatoimitusjoh-
taja Timo Ritakallio sekd teollisuusneuvos Esa Rannila. Lisdksi
nimitysvaliokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtaja Jukka Viina-
nen asiantuntijajasenend.

Yhtiokokous paatti2.4.2008,etta vuodelta 2007 maksetaan osin-
koa 1,70 euroa osakkeelta seka lisdosinkoa 0,30 euroa osakkeelta
pitkien terastuotteiden liiketoiminnan myynnista vapautuneista
varoista eli yhteensd 2,00 euroa osakkeelta. Yhteensd 277 miljoonan
euron osingot maksettiin 16.4.2008.



Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi vakituista valiokuntaa: tarkastusvaliokunta
ja palkitsemisvaliokunta. Vuonna 2008 tarkastusvaliokunnan jase-
nia olivat Pirkko Juntti puheenjohtajana seka Christer Granskog,
Kalle J. Korhonen ja Liisa Leino. Palkitsemisvaliokunnan jasenia
olivat Jukka Viinanen puheenjohtajana seka Maarit Aarni-Sirvio ja
Reino Hanhinen.

Muutoksia yhtion johdossa

Rautaruukki-konsernin johtoryhmé&n muodostavat 1.2.2009 alkaen:
toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjohtaja Sakari Tamminen;
talous-jarahoitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen Mikko Hietanen;
johtaja Saku Sipola, Ruukki Construction; johtaja Tommi Matomaki,
Ruukki Engineering; johtaja Olavi Huhtala, Ruukki Metals seka stra-
tegiajohtaja Marko Somerma. Ruukki Production -divisioonan aikai-
sempi johtaja Heikki Rusila jad sopimuksensa mukaisesti elakkeelle
vuoden 2009 lopulla.

Osakkeet ja osakepdadoma

Rautaruukki Oyj:n osakkeen (RTRKS) vaihto Nasdag OMX Helsin-
gissd vuonna 2008 oli 5 530 miljoonaa euroa (8 444). Osakkeen vuo-
den korkein noteeraus oli 34,77 euroa kesdkuussa ja alin 9,51 euroa
marraskuussa. Volyymilla painotettu keskikurssi vuonna 2008
oli 22,03 euroa. Vuoden padatoskurssi oli 12,16 euroa ja osakkeiden
markkina-arvo vuoden lopussa 1706 miljoonaa euroa (4 157).

Yhtion rekisteroity osakepdadoma 31.12.2008 oli 238,4 miljoonaa
euroa. Liikkeeseen laskettuja osakkeita oli 140 255 479 kappaletta.
Yhtiossa on kaytossd yksi osakesarja ja kullakin osakkeella kay-
tossa yksi dani. Yhtiojarjestyksessd on aanioikeusrajoitus, jonka
mukaan osakkeenomistaja voi ddnestad enintdan 80 prosentilla
kokouksessa edustettuina olevien osakkeiden yhteenlasketusta
danimaarasta.

Vuoden 2003 henkiloston optiolainaan liittyvien merkintéjen
johdosta, yhtion osakepddomaa korotettiin tilikauden aikana 57 351
osakkeella eli 97 496,70 eurolla. Ndistd 2.10.-26.11.2008 valisena
aikana merkittiin 26 050 osaketta ja osakepddomaa korotettiin
merkintojen johdosta 44 285,00 eurolla. Tima osakepdadoman koro-
tus on merkitty kaupparekisteriin 17.12.2008.

Henkiloston optio-oikeudet 2003, jotka perustuvat vuoden 2003
optiolainaan, ovat olleet julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq
OMX Helsingissa 24.5.2006 alkaen. Yksi optio-oikeus oikeuttaa
yhden osakkeen merkintadan 1,70 euron osakekohtaisella merkin-
tahinnalla. Optio-oikeuksilla oli merkitty 31.12.2008 mennessa
yhteensa 1369 034 osaketta (98 prosenttia). Jaljelld olevat optio-
oikeudet oikeuttavat 30966 osakkeen merkintdan. Osakkeiden
merkintdaika paattyy 23.5.2009.

Hallituksella on valtuudet hankkia 12000 000 omaa osaketta.
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen 2.4.2008 paa-
toksesta lukien. Tilikauden aikana hallitus ei ole kayttanyt valtuu-
tustaan omien osakkeiden hankintaan.

Hallituksella on niin ikdan valtuudet luovuttaa enintadn
13 785 381 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2009 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. Valtuutuksen puitteissa yhtio siirsi 28.3.2008 konsernin
osakepalkkiojarjestelman 2004 viimeisen ansaintajakson 2007
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piiriin kuuluville henkilsille 11 594 yhtion hallussa ollutta omaa osa-
ketta. Yhtiolle on palautunut 1594 osaketta.

Vuoden lopussa yhtion hallussa oli 1466 937 omaa osaketta.
Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2008 oli 17,8 miljoonaa euroa
ja kirjanpidollinen vasta-arvo 6,3 miljoonaa euroa. Omien osakkei-
den suhteellinen osuus yhtion osakkeiden lukumaarasta seka
yhteenlasketuista adniméaarista on 1,05 prosenttia.

Tilikauden lopussa hallituksella ei ollut voimassa olevaa valtuu-
tusta laskea litkkeelle vaihtovelkakirja- tai optiolainoja tai korottaa
yhtion osakepadomaa.

Yhtién omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluo-
kittain, yhtion suurimmat osakkeenomistajat seka hallintoelinten
ja johtoryhman omistusosuudet esitetdaan yksityiskohtaisemmin
vuoden 2008 vuosikertomuksessa.

Liputukset

Rautaruukki sai 28.5.2008 arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n
mukaisen ilmoituksen Capital Research and Management Com-
pany yhtiolta, ettd sen hallinnoimien sijoitusrahastojen omistama
yhteenlaskettu osuus Rautaruukin osake- ja ddnimadrdsta vastaa
5,42 prosenttia Rautaruukin osakepdaomasta ja adnimaarasta.

Rautaruukki sai 12.12.2008 arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9
§:n mukaisen ilmoituksen omistusjarjestelystd, jossa Suomen val-
tion omistusosuus alittaa ja Solidium Oy:n omistusosuus ylittaa
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:ssd tarkoitetut omistusrajat.
Suomen valtio siirsi 11.12.2008 omistamansa Rautaruukki Oyj:n
osakkeet valtion kokonaan omistamalle Solidium Oy:lle osakeyhti6-
lain mukaisena apporttiomaisuutena. Siirron jalkeen Solidium Oy:n
omistusosuus on 55 656 699 osaketta, joka vastaa 39,68 prosenttia
Rautaruukin osakepddomasta ja ddnimaardstd. Rahoitustarkastus
on antanut Solidium Oy:lle poikkeusluvan koskien sille muutoin
syntyvaa velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous yhtion muista
osakkeista.

Katsauskauden jalkeen 28.1.2009 Rautaruukki sai arvopaperi-
markkinalain 2 luvun 9 §:n mukaisen ilmoituksen Capital Research
and Management Company yhtioltd, ettd sen hallinnoimien sijoitus-
rahastojen yhteenlaskettu omistusosuus Rautaruukin osakkeista
on laskenut alle 5 prosentin (1/20). Yhtion ilmoittama osuus Rauta-
ruukin osakemaéadrastad on 6 949 917 osaketta. Tdma vastaa 4,96 pro-
senttia Rautaruukin osakepadomasta ja danimdaarasta.

Tutkimus ja kehitys
Tutkimukseen ja kehitykseen kdytettiin 27 miljoonaa euroa (28),
joka on noin prosentti liikevaihdosta (1). Tilikauden aikana paino-
pisteet olivat rakentamisen tehokkuudessa ja uusissa ratkaisuissa
rakentamisen tarpeisiin seké lujissa ja kulutusta kestavissa terak-
sissa kuljetus-, nosto- ja siirtolaitteiden rakenteisiin.
Rakentamisen markkinoille Rautaruukki toi ratkaisukokonai-
suuden, joka nopeuttaa ja tehostaa yksikerroksisten rakennusten
suunnittelua ja rakentamista. Kokonaisuuteen kuuluu yhtion kehit-
taméa ohjelmistotyokalu, jolla voidaan lyhentdd rakennusprojektin
alkuvaihetta merkittavésti ja varmistaa yhteensopivien rakenteiden
valinta. Syyskuussa esiteltiin Suomessa paloturvallisuutta paran-
tava toiminnallista palomitoitusta hyodyntava kokonaisratkaisu.
Konepajateollisuudessa Rautaruukki jatkoi vuoden 2008 aikana



uusien sovellusten kehitysta useiden merkittavien asiakkaiden
kanssa. ohjaamosuunnittelussa otettiin vuoden
aikana kayttoon virtuaalitekniikkaa, joka lyhentda tuotesuunnitte-
luvaiheen lapimenoaikoja.

Lujien terdsten suorakarkaisuprosessia kehitettiin edelleen, ja
markkinoille tuotiin uusia teraslajeja. Kulutusta kestdvien terasten
valmistuksessa otettiin kadyttoon levylinjan uusi suorakarkaisu-
laitteisto, joka tukee nosto- ja kuljetusvilineteollisuuden tarpeita.
Rautaruukin omaan innovaatioon perustuvalla suorasammutus-
menetelmalld voidaan valmistaa entista lujempia terdksid, joiden
avulla rakenteet saadaan kevyemmiksi ja suorituskyisemmiksi.

Rautaruukki on aktiivisesti mukana myos strategisen huippu-
osaamisen keskittymissa (SHOK). Néista yhtiélle tarkeimmat ovat
jo kdynnistynyt FIMECC (metallituotteet ja koneenrakennus), seka
valmisteilla olevat CLEEN (energia ja ymparistd) ja RYM-SHOK
(rakennettu ymparisto).

Rautaruukin

Ympadristo- ja energia-asiat

Rautaruukin kaikkien toimintojen ympdristéjohtamista ohjaa kon-
sernin ympadristopolitiikka, joka uusittiin joulukuussa 2008. Uusi
ymparistopolitiikka korostaa entisestadn yhtion sitoutumista ener-
giatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen. Tuotantopaikoilla toi-
mitaan sertifioitujen 1ISO 14001:2004 ympaéristo- ja ISO 9001:2000
laatujarjestelmien mukaisesti. Vuonna 2008 ndiden jarjestelmien
piiriin kuului 98 prosenttia tuotannosta (95) ja 80 prosenttia hen-
kilostosta (75).

Paastooikeuksien ilmaisessa alkujaossa EU-pdastokaupan toi-
selle kaudelle 2008-2012 (Kioto-kausi) saivat paastokaupan piiriin
kuuluvat Raahen ja Hameenlinnan tehtaat Suomessa yhteensa
23,5 miljoonaa tonnia pdastooikeutta. Norjan padstokauppajarjes-
telm&an kuuluva Mo i Ranan valssaamo tulee alustavan paatoksen
mukaan saamaan 49 000 tonnia vuosittaista paastooikeutta.

Vuonna 2008 paastooikeuskaupankdynnin tuloksena syntyi
tuottoja 4,9 miljoonaa euroa.

Yhtio arvioi, ettei padstokaupasta synny merkittavia kustannuk-
sia Kioto-kauden aikana, kun otetaan huomioon Raahen tehtaan
sintraamon toiminnan lopettaminen, viimeaikaiset tuotannon
sopeuttamiset seka hiilirahastojen tuottamien paastovahenemien
vaikutukset. Paastokaupalla on kuitenkin kustannusvaikutuksia
yhtion pohjoismaisilta sdahkomarkkinoilta hankkiman sahkon hin-
taan.

Rautaruukki paatti maaliskuussa 2008 Raahen tehtaan sint-
raamon toiminnan lopettamisesta vuoden 2011 loppuun mennessa.
Raudanvalmistuksen raaka-aineena siirrytaan kayttamaan sintte-
rin sijasta ainoastaan rautapelletteja. Sintraamon sulkeminen
vahentaa tehtaan hiilidioksidipaadstoja 10 prosenttia eli 500 000
tonnia vuodessa. Se vahentad merkittavasti myos tehtaan poly- ja
rikkidioksidipadstoja seka alentaa energiankulutusta.

Raahen tehdas sai syyskuun alussa uuden ympaéristoluvan kor-
keimman hallinto-oikeuden pdatokselld. Ymparistolupa tiukentaa
alempia pdastoraja-arvoja tehtaan ilma- ja vesipaastoille. Tama
edellyttda arviolta yli 70 miljoonan euron ymparistoinvestointeja,
jotka toteutetaan vuoteen 2012 mennessa.

Rautaruukkivalittiin syyskuussa ensimmaista kertaa Dow Jones
Sustainability World (DJSI World) -indeksiin ja toista kertaa perdk-

kdin Dow Jones STOXX Sustainability (DJSI STOXX) -indeksiin.
Indekseissa ovat mukana alansa parhaat kestavaan kehitykseen
sitoutuneet yritykset. Rautaruukkion DJSI World -listalla maailman
kuuden parhaan terdsyhtion joukossa.

Vuoden 2008 ympadristoinvestoinnit olivat yhteensa 12 miljoo-
naa euroa (7).

Lisdtietoja ympadristoasioista l6ytyy vuoden 2008 vuosikerto-
muksesta seka Raahen ja Himeenlinnan tehtaiden ymparistorapor-
teista.

Ruukki United -kannattavuuden parantamisohjelma
Rautaruukin toimintatapojen yhtendistamis- ja tehostamishank-
keen, Ruukki Unitedin tavoitteena oli vuoden 2008 loppuun men-
nessd laskea kustannustasoa ja vapauttaa pddomaa pysyvasti
vuoden 2004 kustannusrakenteeseen verrattuna.

Vuoden 2008 loppuun mennessa vuotuisia kustannussdastoja
saatiin 135 miljoonaa euroa (tavoite 150 miljoonaa euroa) ja padomia
vapautui 75 miljoonaa euroa (tavoite 150 miljoonaa euroa). Ruukki
United -kannattavuuden parantamisohjelma paattyi vuoden 2008
lopussa.

Uusi toiminnan tehostamisohjelma Boost

Yhtio kaynnisti lokakuussa 2008 konserninlaajuisen Boost -ohjel-
man, jonka tavoitteena on tehostaa toimintaa ja parantaa Rauta-
ruukin kilpailukykya ja kannattavuutta. Ohjelmalla tavoitellaan
150 miljoonan euron parannusta yhtion liikevoittoon vuoden 201
loppuun mennessd verrattuna vuoden 2008 tasoon. Boost -ohjel-
man mukaisten toimenpiteiden kustannussadstojen vuodelle 2009
arvioidaan olevan noin 50 miljoonaa euroa.

Vuoden viimeiselld neljannekselld yhtio kdynnisti Boost -ohjel-
maan liittyvid toimenpiteitad konsernin laajuisesti. Ruukki Construc-
tion -divisioonassa tuotantoa tehostetaan keskittdmalld rakentami-
sen tuotteiden valmistus Baltiassa Parnun tehtaalle Viroon. Pienet
profilointitehtaat Latvian Riikassa ja Liettuan Vilnassa suljetaan
huhtikuun 2009 loppuun mennessa. Paikalliset myyntikonttorit
Latviassa ja Liettuassa jatkavat toimintaansa. Tsekissd Ostravassa
sijaitseva pieni profilointiyksikko suljetaan ja tuotantolinjoja siirre-
taan yhtion tehtaille Unkariin, Puolaan ja Romaniaan vuoden 2009
ensimmaisen neljanneksen aikana. Puolassa Obornikin runko- ja
paneelitehtaalla on aloitettu kannattavuuden parantamishanke,
joka kestaa vuoden 2009 kesaan asti.

Ruukki Engineering -divisioonassa Unkarissa Hatvanin tehtaan
tuotantoa suunnitellaan siirrettavaksi Jaszberenyn komponentti-
tehtaalle vuoden 2009 ensimmaiselld neljanneksella.

Ruukki Metals -divisioonan Tampereen teraspalvelukeskus paa-
tettiin sulkea kesdkuun 2009 loppuun mennesséa. Osavalmistus kes-
kitetdaan Raahen ja Seindjoen teraspalvelukeskuksiin. Myos muissa
divisioonan liiketoiminta- ja tuotantoyksikoissa seka hallinnossa
tehostetaan toimintaa ja puretaan paallekkaisyyksia.

Ruukki Production -divisioonassa tehostetaan tuotantoa ja
parannetaan kustannustehokkuutta pysyvasti padosin tyovuoroja
vahentamalla. putkiliikketoiminnan
sopeuttamisestaOulaisissa.Ydinliiketoimintaansakuulumattomien
kierresaumahitsattujen kaasuputkien valmistus paikkakunnalla
paatettiin lopettaa. Lisdksi Virsbon tehtaalla Ruotsissa ulkoistettiin

Marraskuussa ilmoitettiin



kunnossapitotoiminnot sekd laskettiin tehtaan tuotantovolyymia
vastaamaan kysyntaa.

Lisdksi yhtion tukitoiminnoissa on kaynnissa tehostamishank-
keita.

Tehostamistoimenpiteisiin ja toiminnan sopeuttamiseen liit-
tyen yhtiossa aloitettiin joulukuussa yt-neuvottelut mahdollisista
lomautuksista, irtisanomisista ja osa-aikaistamisista. Toimenpi-
teista kirjattiin kertaluonteisia kustannuksia 11 miljoonaa euroa
vuoden 2008 viimeiselle neljannekselle.

Padaomamarkkinapdivat

Rautaruukki jarjesti vuosittaiset padomamarkkinapaivét sijoitta-
jille ja analyytikoille lokakuussa Vaasassa. Pddomamarkkinapaivilla
yhtio julkisti nostavansa liikevoittotavoitteensa 15 prosenttiin, kun
aiempi tavoite oli 12 prosenttia. Muut taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka sailyivat ennallaan. Pddomamarkkinapaivilla yhtio
kertoi liiketoiminnan kasvun painopistealueet ldhivuosina: Ruukki
Constructionissa itdisen Keski-Euroopan ja IVY-maiden liike- ja
teollisen rakentamisen markkinat, Ruukki Engineeringissa nosto-
ja kuljetusvilineteollisuuden seka energiateollisuuden kone- ja
laitevalmistaja-asiakkuudet ja Ruukki Metalsissa erikoisterdkset.
Myos Boost-ohjelma toiminnan tehostamiseksi julkaistiin tilaisuu-
den yhteydessa.

Terdstuotannon raaka-ainekustannusten nousu
vuonna 2008

Rautaruukin terdstuotannon merkittdvimpien raaka-aineiden
(kivihiili ja rautamalmi) vuosisopimukset tehddan Yhdysvaltain
dollareissa. Raaka-aineiden maailmanmarkkinahinnat nousivat voi-
makkaasti vuonna 2008. My&s Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen
vuoden lopulla nosti osaltaan raaka-aineiden markkinahintoja. Talla
ei kuitenkaan ollut merkittavaa vaikutusta yhtion kustannuksiin
valuuttasuojausten ansiosta.

Yleinen raaka-aineiden hintojen nousu lisasi yhtion omien terds-
tuotteiden valmistuskustannuksia edellisvuoteen verrattuna noin
200 miljoonalla eurolla valuuttakurssin suojausvaikutus huomioi-
den.Noin kolmannes kustannusten noususta toteutui ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana ja kaksi kolmannesta vuoden jalkimmaisella
puoliskolla.

Raaka-aineiden kustannusnousua kompensoivat lahes tdysi-
madraisesti myyntihintojen korotukset ja parantunut kustannus-
tehokkuus. Hinnankorotusten maard ja ajoittuminen vaihtelivat
tuotteittain ja markkina-alueittain. Yhdysvaltain dollarin valuutta-
suojausten positiivinen vaikutus liitkevoittoon vuonna 2008 oli 32

miljoonaa euroa (-21).

Muut tapahtumat vuonna 2008

Ruukki Group Oyj oli kevaalla 2006 nostamassaan kanteessa vaati-
nut, ettd markkinaoikeus kieltad Rautaruukkia sakon uhalla kaytta-
masta pelkkdd Ruukki-nimed markkinointinimendan. Markkinaoi-
keus hylkasi 5.2.2008 antamallaan paatoksella kaikki Ruukki Group
Oyj:n vaatimukset ja totesi, ettei Ruukki Groupilla ole perustetta
kieltaa Rautaruukilta Ruukki-nimen kayttoda konsernin viestin-
nassd ja markkinoinnissa. Lisaksi markkinaoikeus velvoitti Ruukki
Groupin korvaamaan Rautaruukin oikeudenkdyntikulut.

2008
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Loppuvuonna 2007 ruotsalainen yhtié Boliden Commercial AB
pani vireille vélimiesmenettelyn Rautaruukkia vastaan. Boliden
vaatii Rautaruukilta noin 13 miljoonan euron hinnanerokorvausta.
Erimielisyys koski Rautaruukin ostaman sinkin hintoihin sisaltyvia
lisid. Valimiesoikeus hylkasi lokakuussa 2008 kaikki ruotsalaisen
Boliden Commercial AB:n Rautaruukkia vastaan esittdmat vaati-
mukset ja velvoitti Bolidenin korvaamaan Rautaruukille menette-
lysta aitheutuneet kulut kokonaisuudessaan.

Rautaruukkivastaanotti lokakuussa 2008 Euroopan komissiolta
vaitetiedoksiannon, jossa Rautaruukin entistad tytdryhtiota Fun-
diaa epailtiin hintayhteistyosta janneterasliiketoiminnassa vuo-
sina 1996-2001. Rautaruukki on myynyt kyseiset toiminnot vuonna
2006. Tutkinnan kohteena olevan Fundian janneterdsliiketoimin-
nan litkevaihto vuonna 2001 oli noin 20 miljoonaa euroa. Vastaava
tiedoksianto oli lahetetty kymmenille eurooppalaisille yhtioille.
Tiedoksiannon perusteella Fundian verrattain vahaiset janneteras-
likketoiminnot eivat ole tutkinnan keskiossa. Rautaruukki on sel-
vittanyt asiaa ja antoi vastineensa vaitetiedoksiantoon 16.12.2008.
Mahdollisten seuraamusten arviointi on tdssé vaiheessa tutkintaa
vaikeaa.

Joulukuun alussa terdstuotantoa sopeutettiin vastaamaan hei-
kentynytta kysyntaa pysayttamalld valiaikaisesti Raahen tehtaan
toinen masuuni. Myds muissa yksikoissd tuotantoa ryhdyttiin
sopeuttamaan. Sopeuttamiseen ja tehostamiseen liittyen yhtiossa
aloitettiin yt-neuvottelut mahdollisista lomautuksista, irtisanomi-
sista ja osa-aikaistamisista eri markkina-alueilla.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Rautaruukki ilmoitti tammikuussa 2009 teréasliiketoiminnan tehos-
tamisesta liittamalla yhtion terdstuotteiden valmistuksen, Ruukki
Production -divisioonan osaksi Ruukki Metals -divisioonaa 1.2.2009
alkaen. Muut divisioonat ja segmentointiraportointi pysyvat ennal-
laan. Yhdistaminen selkiyttaa konsernin rakennetta ja parantaa
terasliitketoiminnan tehokkuutta ja toimitusketjun hallintaa.

Tammikuussa 2009 Rautaruukki ilmoitti ostavansa norjalaisen
Skalles Eiendomsselskap AS:n osakekannan. Skalles Eiendomssels-
kap AS:n tytaryhtio Skalles Mek Verksted AS on Norjan johtavia
teollisuus- ja liiketilojen terasrunkorakentajia. Skallesin kokonais-
toimitukset kattavat terdsrakenteiden suunnittelun, valmistuksen
ja asennuksen. Yhtion vuoden 2008 liikevaihto oli noin 15 miljoonaa
euroa ja henkilostomaara 50. Kauppa edellyttaa kilpailuviranomais-
ten hyvaksyntad, ja kaupan odotetaan toteutuvan helmikuun 2009
aikana.

Tammikuussa 2009 yhti6 sai Suomen osalta paitokseen vuoden
2008 viimeiselld neljannekselld kdynnistetyt yhteistoimintaneu-
vottelut. Toiminnan tehostamistoimenpiteisiin liittyen neuvottelu-
jen tuloksena paadyttiin vahentdmaan yhteensa noin 460 henkiloa,
joista noin 250 pddsee erilaisten eldkejarjestelyjen piiriin. Neu-
vottelujen alkaessa vdahennystarpeen Suomessa arvioitiin olevan
enintddn 520 henkilod ja koko konsernissa noin 1000 henkiloa.
Neuvottelut Suomen ulkopuolella jatkuvat viela kunkin maan oman
lainsdaadannon mukaisesti.

Lisdksi neuvottelussa paatettiin markkinatilanteesta johtuvan
toiminnan sopeuttamiseen liittyvista lomautuksista. Ndiden neu-
vottelujen tuloksena Raahessa lomautetaan kerrallaan noin 400 ja



Hameenlinnassa noin 170 henkildd. Yhteensd lomautusten piirissa
eri toimipaikoilla on noin 3200 henkilod. Lomautusten ajoitus ja
kesto vaihtelevat toimipaikoittain.

Riskit ja riskienhallinta

Rautaruukissa riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, jossa maaritelldan konsernin riskienhallin-
nan toimintaperiaatteet ja prosessi. Riskienhallinta on organisoitu
osaksi johtamisjarjestelmaa. Myos tyoturvallisuus on osa jarjestel-
maa.

Maailmanlaajuinen finanssikriisi ja talouden taantuma ovat
vaikeuttaneet Rautaruukin asiakkaiden liiketoimintaa, mikd on
heikentanyt yhtion tuotteiden kysyntad. Rautaruukki on ottanut
muuttuneen tilanteen huomioon turvaamalla edelleen rahoitusase-
mansa sekd sopeuttamalla tuotantoa ja kustannuksia markkinaky-
syntaa vastaaviksi.

Tiukkenevilla ymparistomaarayksilla ja hiilidioksidipaastokau-
pasta aiheutuvilla lisdkustannuksilla on vaikutusta yhtion inves-
tointeihin ja kilpailukykyyn erityisesti, mikdli nama vaatimukset
eivat kohdistu tasapuolisesti kaikkiin alan toimijoihin. Ymparisto-
lainsdadannon muutosten ennakointiin ja aktiiviseen seurantaan
on paneuduttu huolellisesti ja tarvittaviin toimiin ryhdytty enna-
koiden.

Rautamalmin, kivihiilen ja terdstuotannon muiden padraaka-
aineiden hinnat rahteineen madrdaytyvat maailmanmarkkinoilla,
minka vuoksi raaka-aineiden hinta saattaa vaihdella voimakkaasti.
Sinkin ja sahkon hintariskin hallinnassa kaytetaan myos johdan-
naisia, joiden vaikutukset voivat ulottua sahkon osalta seuraavalle
kuudelle vuodelle ja sinkin osalta seuraavalle kolmelle vuodelle.

Raaka-aineiden ja energian saatavuuteen liittyvien riskien
hallitsemiseksi terdstuotannon padraaka-aineista ja energian han-
kinnasta tehdaan pitkaaikaisia hankintasopimuksia. Konsernin
kdyttamasta sahkoenergiasta lahes puolet tuotetaan itse hyodyn-
tamalla prosessien yhteydessa syntyvat prosessikaasut.

Konsernin terdstuotannon paaraaka-aineet hinnoitellaan Yhdys-
valtain dollareissa. Tastd atheutuu merkittava valuuttakurssiriski,
kun vastaavasti konsernin dollarimaaraisen myynnin osuus on
ainoastaan noin yksi prosentti liikevaihdosta. Konsernin myyn-
nista suurimmat valuuttariskit syntyvat Ruotsin kruunusta, Norjan
kruunusta, Venajan ruplasta ja Puolan zlotysta. Valuuttakurssiriskia
vastaan suojaudutaan kayttamalld valuuttajohdannaisia.

Rahoittaessaan kasvuaan Suomen ulkopuolella yhtio tekee
valuuttamaaraisia investointeja, jotka ovat alttiita valuuttakurs-
sien vaihteluille. Yhtion tavoitteena on rajata nama investoinnit sel-
laiseen osaan kokonaisinvestoinneista, ettd valuuttakurssivaihtelut
niiden osalta eivat vaaranna yhtion taseasemaa merkittavasti. Osa
naistéd investoinneista on myos suojattu valuuttakurssivaihteluita
vastaan.

Suurin osa edelld mainituista riskitekijoista liittyy yhtion
terasliiketoimintaan. Liiketoimintariskia kokonaisuudessaan tasa-
painotetaan yhtion strategian mukaisesti ratkaisuliiketoimintoja
kasvattamalla.

Yhtion riskienhallintaa kuvataan yksityiskohtaisemmin vuoden
2008 vuosikertomuksessa.

Lahiajan nakymat

Kansainvalinen finanssikriisi ja sen vaikutukset reaalitalouteen
ovat kasvattaneet yleista epdvarmuutta Rautaruukin kaikilla mark-
kina-alueilla ja asiakastoimialoilla. Kasvanut talouden epavarmuus
ja asiakkaiden vaikeudet rahoittaa litlketoimintaansa ovat heikenta-
neet lahes kaikkien Rautaruukin tuotteiden ja palvelujen kysyntaa.

Rakentamisen osa-alueilla markkinandkymien odotetaan heiken-
tyvan selvésti kaikilla markkina-alueilla vuoteen 2008 verrattuna.
Infrastruktuurirakentamisen kysynnéan arvioidaan pysyvéan edellis-
vuoden tasollajajulkisen vallan paattamien elvytystoimien tukevan
infrastruktuurirakentamista Pohjoismaissa.

Konepajateollisuuden nosto- ja kuljetusvdline -segmentissa
kysynndn odotetaan laskevan edellisvuodesta. Kysynndn energia-
teollisuuden kone- ja laitevalmistajien taholta arvioidaan jatkuvan
hyvalla tasolla.

Terdstuotteiden kysynnan odotetaan paranevan vuoden 2008
lopun poikkeuksellisen alhaiselta tasolta. Terdstuotannon raaka-
ainekustannusten odotetaan laskevan selvasti vuodesta 2008,
mutta niiden vaikutuksen arvioidaan nakyvan tdysimadaraisesti
vasta kuluvan vuoden toisella puoliskolla.

Matalasta kysynndstd johtuen tuotantoa sopeutetaan useissa
eri yksikoissa sekd Suomessa ettd muissa maissa.

Boost-toiminnantehostamisohjelmaan liittyvien toimenpiteiden
kustannussadstojen arvioidaan vuonna 2009 olevan noin 50 miljoo-
naa euroa. Myos muiden sopeuttamistoimenpiteiden odotetaan
pienentavan kustannuksia merkittavasti vuoden 2008 tasosta.

Yleisen epavarmuuden sekd koko toimitusketjun korkeiden
varastotasojen vuoksi heikon kysynndn odotetaan jatkuvan alku-
vuonna 2009. Yhti6 arvioi konsernin vuoden 2009 ensimmadisen
neljanneksen vertailukelpoisen litkevaihdon ja -voiton jadavan mer-
kittavasti vuoden 2008 viimeisesta neljanneksesta.

Yhtio katsoo, ettd vallitsevassa markkinatilanteessa koko kulu-
van vuoden kehityksen arviointi on erittdin haasteellista, minka
vuoksi Rautaruukki tarkentaa ohjeistustaan tuloskehityksesta
vuosineljanneksittain.
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B Tilinpdatos

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

M€ LITETIETO 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO L 3 851 3876
Liiketoiminnan muut tuotot 7 31 26
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 129 8
Valmistus omaan kdyttoon 12 15
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 8 -2 261 -2182
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 9 -585 -548
Poistot ja arvonalentumiset 10 -146 -153
Liiketoiminnan muut kulut 11 -465 -L04
LIIKEVOITTO 568 637
Rahoitustuotot 12 98 17
Rahoituskulut 12 -121 -37
Rahoituskulut (netto) 12 -23 -20
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 17 3 3
VOITTO ENNEN VEROJA 548 621
Tuloverot 13 -142 -162
TILIKAUDEN VOITTO 406 459
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 406 458

Vdahemmistdlle -1 1
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVASTA VOITOSTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 14 2,93 3,31

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € 14 2,93 3,31

Konsernin laskelma kirjatuista tuotoista ja kuluista (IFRS)

M€ LUTETIETO 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Tilikauden tulos L06 458
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 28 -46 -33
Muuntoerot -54 1
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot (tappiot) verovaikutus huomioituna 30 -46 -16
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotuotot ja -kulut -146 -48
Tilikauden kirjatut tuotot ja kulut yhteensd 261 411
Vahemmiston osuus tilikauden kirjatuista tuotoista ja kuluista -1 1
Osakkeenomistajien osuus tilikauden kirjatuista tuotoista ja kuluista 262 410
Tilikauden kirjatut tuotot ja kulut yhteensd 262 411

Rautaruukki vuosikertomus 2008




M€ LITETIETO 31.12.2008 31.12.2007
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset kdayttoomaisuushyddykkeet 15 1124 1076
Liikearvo 16 105 106
Muut aineettomat hyddykkeet 16 81 89
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 15 15
Myytdvissa olevat sijoitukset 19 11 10
Muut saamiset 20 73 132
Laskennalliset verosaamiset 21 33 18
1442 1446
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 22 750 614
Myyntisaamiset 23 384 470
Muut saamiset 23 150 98
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2 11
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 25 221 178
Rahavarat 26 34 17
1540 1389
VARAT YHTEENSA 2983 2 835
OMA PARAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 27 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Muuntoerot -36 -6
Arvonmuutos- ja muut rahastot 28 -37 9
Kertyneet voittovarat 1562 1498
1948 1960
Vdahemmistdn osuus 2 3
OMA PAAOMA YHTEENSA 1950 1963
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 21 98 139
Eldkevelvoitteet 30 15 24
Varaukset 31 6 8
Korolliset velat 32 276 138
Muut velat 33 38 18
433 326
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat 33 186 198
Muut velat 33 241 242
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 23 17
Varaukset 31 16 L
Korolliset velat 32 133 86
599 546
VELAT YHTEENSA 1033 873
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2983 2 835



B Tilinpdatos

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (IFRS)
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
ARVON-
MUUTOS- KERTYNEET VAHEM-

O0SAKE- YLIKURSSI- OMAT  JA MUUT MUUNTO- VOITTO- MISTON
M€ PAAOMA RAHASTO  OSAKKEET RAHASTOT EROT VARAT YHTEENSA osuus
OMA PAAOMA 1.1.2007 238 220 -7 L -3 1333 1825 1
Suoraan omaan pddaomaan kirjatut
nettotuotot ja -kulut -32 -3 -13 -48
Tilikauden voitto 458 458
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -33 -3 445 409
Osingonjako -276 =276
Omien osakkeiden luovutus 1 -3 2
Omana pddomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet 0 0
Tytdryhtiohankinnat 1
OMA PAAOMA 31.12.2007 238 220 -6 9 -6 1505 1960 3
Suoraan omaan pddaomaan kirjatut
nettotuotot ja -kulut -46 -31 -69 -146
Tilikauden voitto 406 406 -1
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -46 -31 337 261 -1
Osingonjako * =277 =277
Omien osakkeiden luovutus 0 0 0 0
Omana pddomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet 0 0
Muu muutos L L
OMA PAAOMA 31.12.2008 238 220 -6 -37 -36 1562 1948 2
* Vuodelta 2008 hallitus esittdd 5.2.2009 pidetyn kokouksen mukaisesti jaettavaksi osinkoa 1,35 euroa per osake, yhteensd 187 miljoonaa euroa. Tama tilinpaatos ei siséalla ehdotettuun osingon-
jakoon liittyvia kirjauksia.
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M€ LIITETIETO 1.1-31.12.2008 1.1-31.12.2007
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Tilikauden voitto 406 458
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 34 153 151
Korkokulut ja muut rahoituskulut 121 37
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -98 -17
Verot 142 162
Muut oikaisut -68 -42
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos =24 2
Vaihto-omaisuuden muutos -143 -18
Osto- ja muiden velkojen muutos 56 -76
Maksetut korot -71 -36
Saadut korot 54 18
Saadut osingot osakkuusyhtidsijoituksista 3 2
Maksetut verot -150 -204
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 382 L17
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Tytaryritysten hankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 5 -9 -4y
Tytdryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 6 13 5
Osakkuusyritysten liiketoiminnan myynti 17 1 29
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -215 -160
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -14 -13
Aineellisten kdayttdomaisuushyodykkeiden myynti 8 18
Investoinnit lainasaamisiin ja muihin sijoituksiin L 18
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA =213 -146
NETTORAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 169 271
Rahoituksen rahavirrat
Vieraan pd@aoman muutos 179 -161
Maksetut osingot =277 =276
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -99 -436
RAHAVAROJEN MUUTOS 70 -166
Rahavarat tilikauden alussa 196 361
Rahavarojen kurssierot -11 0
Rahavarat tilikauden lopussa 254 196



Konsernitilinpadatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT
Konserni toimittaa metalliin perustuvia komponentteja,
jarjestelmia ja kokonaistoimituksia rakentamiseen ja konepajate-
ollisuudelle. Metallituotteissa yhtislla on laaja tuote- ja palveluvali-
koima. Konsernilla on toimintaa 26 maassa. Konsernin emoyritys on
Rautaruukki Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja sen rekis-
teroity osoite on PL 138, Suolakivenkatu 1, 00810 Helsinki. Rauta-
ruukki Oyj:n osake on noteerattu Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa.
Rautaruukki Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
5.2.2009 tdman tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyh-
tiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylaté tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtioko-
kouksessa. Yhtiokokouksella on myos mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.
Vuonna 2008 liiketoiminta oli jaettu johtamisorganisaation
mukaisesti seuraaviin raportoitaviin divisiooniin:

Ruukki Construction

Ruukki Construction toimittaa rakentamista nopeuttavia ja tehos-
tavia terdsrakentamisen ratkaisuja liike- ja toimitilarakentamiseen
seka infrastruktuurirakentamisessa pohjarakentamiseen ja liiken-
nevayldrakentamiseen.

Ruukki Engineering

Ruukki Engineering toimittaa metalliin pohjautuvia ratkaisuja
nosto- ja kuljetusvélineteollisuuteen seka paperi- ja puunjalostus-
teollisuuteen, energiateollisuuteen ja meriteollisuuteen.

Ruukki Metals

Ruukki Metals toimittaa laajaa valikoimaa terdksid, ruostumatto-
mia terdksia ja alumiineja vakio- ja erikoisterastuotteina, osina ja
komponentteina.

Ruukki Production

Ruukki Production valmistaa kuumavalssattuja, kylmavalssattujaja
pinnoitettuja levy- ja nauhatuotteita seka terdsputkia Rautaruukin
asiakasvastuullisille divisioonille.

Vuonna 2008 asiakasdivisioonat Ruukki Construction, Ruukki
Engineering ja Ruukki Metals muodostivat konsernin segmentti-
raportoinnin ensisijaisen segmentin. Ruukki Productionia ei rapor-
toitu omana segmenttinaén, koska segmentilla ei ole ollut myyntia
konsernin ulkopuolelle. Terasliiketoiminnan tehostamiseksi Ruukki
Production liitettiin osaksi Ruukki Metalsia 1.2.2009 alkaen.

Tarkemmat tiedot segmenttiraportoinnista esitetdan liitetie-
dossa 4.

s oo

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti
ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2008 voimassaolevia IAS- ja

2008

Tilinpdatos

IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilin-
paatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sadnnoksissa EU:n asetuksessa N:o 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyt-
tyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatok-
sen liitetiedot sisaltavat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteiso-
lainsdadannon edellyttamat tiedot.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
(oletushankintamenoon) perustuen, lukuun ottamatta jaljempadna
mainittuja, standardien edellyttamalla tavalla kdypaan arvoon
arvostettuja eria.

Tilinpaatos esitetadan miljoonina euroina. Esittamista varten
yksittaiset luvut ja loppusummat on pyoristetty taysiksi miljoo-
niksi, mika saattaa aiheuttaa pyoristyseroja yhteenlaskuissa.

Uudet laatimisperiaatteet

Vuonna 2008 kdyttoon otetuilla standardien muutoksilla ja uusilla

tulkinnoilla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta konsernin tilinpaa-

tokseen. Naita ovat:

e IFRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhtioiden osakkeita ja omia osakkeita
koskevat liiketoimet

e IFRIC 14 IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omai-
suuseran ylaraja, véahimmaisrahastointivaatimukset ja naiden
véalinen yhteys

e |AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen seka
IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot -standardien muutokset (1.7.2008 lahtien)

Laskentakdytannon muutokset

Vuoteen 2008 saakka konserni sovelsi etuuspohjaisista elakejarjes-
telyista syntyneiden vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioi-
den kirjaamiseen ns. putkimenetelmaa, jossa vakuutusmatemaatti-
set voitot ja tappiot jaksotetaan jarjestelyyn kuuluvien henkiloiden
odotetuille keskimaaraisille jaljelld oleville palvelusvuosille.

1.1.2008 konserni siirtyi soveltamaan IAS 19 Tyésuhde-etuudet
-standardin vaihtoehtoista kirjaamismenettelya, joka sallii vakuu-
tusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamisen tuloslaskel-
man sijasta tdysimaaraisesti suoraan omaan padomaan niiden syn-
tymiskaudella. Vertailukauden tiedot on oikaistu uuden kasittelyta-
van mukaiseksi. Kirjauskdytannén muutos vahensi omaa padomaa,
verovaikutus huomioituna, 24 miljoonaa euroa 31.12.2007.

Konserni muutti myos suomalaisen tyokyvyttomyyselakkeen
luokittelun maksupohjaisesta jarjestelysta etuuspohjaiseksi jarjes-
telyksi 1.1.2008 alkaen. Muutoksesta aiheutui vakuutusmatemaat-
tinen tappio, joka kirjattiin vahentdmdan omaa pddomaa. Muutos
pienensi omaa padomaa verovaikutus huomioituna 34 miljoonaa
euroa. Luokittelun muutoksen kautta siirryttiin kaytantoon, jota
suurin osa suomalaisista IFRS-tilinpdatoksen laatijoista soveltaa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty muutosten vaikutukset kon-
sernin omaan padomaan ja tase-eriin.



KONSERNIN TASE 31.12.2007 31.12.2007 1.1.2008
M€ julkaistu  oikaistu* oikaistu**
VARAT
Pitkdaikaiset varat 1473 1447 1400
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 614 614 614
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 579 579 579
Rahavarat 196 196 196
2861 2 835 2789
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma
Emoyhtion omistajille
kuuluva oma pdadoma 1984 1960 1925
Vdahemmistdn osuus 3 3 3
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 138 138 138
Korottomat velat 191 189 177
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 86 86 86
Ostovelat ja muut
korottomat velat 460 460 460
2861 2 835 2789

* Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamista koskeva muutos.

** Tyokyvyttomyyselake-etuuden kirjanpitokasittelyn muutos.

Arvioiden kaytto

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta arvioiden ja oletusten tekemistd, samoin kuin
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkelld, mutta on
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyista arvioista ja oletuk-
sista. Merkittavimmat arviot liittyvat litketoimintojen yhdistami-
sissa tehtyihin kauppahinnan kohdistuksiin arvostettaessa varoja
ja velkoja kaypiin arvoihin, aineellisten ja aineettomien hyodyk-
keiden taloudellisten vaikutusaikojen maarittdmiseen, varausten
kirjaamiseen ja arvostamiseen, elakevelvoitteidenmdaarittamiseen
seka litkearvojen arvonalentumistestaukseen. Arvioiden perusteita
on kuvattu tarkemmin ndissa laatimisperiaatteissa sekd myohem-
min asianomaisten liitetietojen yhteydessa.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatos sisaltda Rautaruukki Oyj:n ja sen tytaryrityk-
set. Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on maarays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet déni-
vallasta tai silld on muutoin oikeus maarata yrityksen talouden ja
litkketoiminnan periaatteista. Potentiaalisen danivallan olemassaolo
otetaan huomioon maardysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa
silloin, kun potentiaaliseen adnivaltaan oikeuttavat instrumentit
ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Tilinpaatospaivana konser-

nin hallussa ei ole potentiaaliseen danivaltaan oikeuttavia instru-
mentteja.

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenome-
netelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaa-
tokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysval-
lan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta
lakkaa. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Emoyhtiolla ja tytaryrityksillda on sama tilikausi, joka on kalen-
terivuosi ja tytaryritykset noudattavat tassa kuvattuja konsernin
laadintaperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu yleensa silloin,
kun konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityksen ddnivallasta tai
kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta yrityksen
toiminnassa, mutta ei maardysvaltaa.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylit-
tavid tappioita ei yhdistell§, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus-
yritysta koskevien velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumattomat
voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu kon-
sernin omistusosuuden mukaisesti. Sijoitus sisaltaa hankinnasta
syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana eranaan
lilkkevoiton jalkeen.

Osakkuusyritysten tilikausi on sama kuin konserniyrityksilla.
Mikali osakkuusyritysten tilinpdatoksen laatimisperiaatteet eivat
olennaisilta osin vastaa konsernin tilinpadtoksen laatimisperiaat-
teita, konsernissa on tehty tarvittavat oikaisut osakkuusyrityksen
raportoimiin lukuihin.

Yhteisyritykset
Konsernilla ei ole sijoituksia yhteisyrityksiin.

Ulkomaan rahan madrdiset erdt

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon padasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilin-
paatos esitetadn euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
madraiset monetaariset erdat on muunnettu euroiksi tilinpaatospai-
van kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset
erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi
kdyttdaen kdyvan arvon madrittamispaivan valuuttakursseja. Muu-
toin ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
Ulkomaan rahan maaraisista liilketapahtumista ja monetaaristen
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan (myynnin ja ostojen) kurssivoitot
ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin litkevoiton ylapuolelle. Rahoi-
tukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.



Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpaatospdivan kursseja
kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslas-
kelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan
paaomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoin-
nista sekd hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien

muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan omaan padomaan.

Kun tytaryritys myydadan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslas-
kelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikoiden hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseis-
ten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut kasitelldan
kyseisten ulkomaisten yksikéiden varoina ja velkoina ja muunne-
taan euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttden.

Mikali konsernin tytaryhtio laatii tilinpaatoksensa hyperinflaa-
tiomaan valuutassa, tytaryrityksen tilinpadtoés muunnetaan kayt-
taen tilinpaatospaivan kurssia.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: lainat
ja muut saamiset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset ja myytavissa
olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankin-
nan tarkoituksen perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvarojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era jota el arvosteta kaypdan
arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kaupantekopaivan perusteella.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan pois taseesta vasta
silloin, kun sopimusperusteinen oikeus rahavaroihin kuuluvan
erdn rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai konserni siirtaa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran toiselle osapuolelle siten, etta eran
omistamiseen liittyvat riskit ja edut tai sita koskeva maaraysvalta
siirtyvat toiselle osapuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai maaritettavissa
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eiké yritys pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno. Ne sisaltyvat taseessa myyntisaamisten tai muiden
saamisten ryhmaan luonteensa mukaisesti joko lyhyt- tai pitkaai-
kaisiin varoihin. Lyhytaikaiset myyntisaamiset on merkitty kirjan-
pitoon alkuperdisen laskutetun maaran mukaisesti vahennettyna
epdvarmoilla saamisilla. Pitkdaikaisten saamisten arvostamisessa
arvioidut vastaiset maksut diskontataan nykyhetkeen.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on
hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai se luokitel-
laan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kaypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavaksi. Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan
sellaiset sijoitukset, joita hallinnoidaan kdypaéan arvoon perustuen.
Johdannaiset,jotka eivat tayta IAS 39:n suojauslaskennan ehtoja,on
luokiteltu kaupankdyntitarkoituksessa pidettdviksi. Ryhman erat
on arvostettu kdypaan arvoon. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat

2008

Tilinpdatos

sekd realisoitumattomat ettéd realisoituneet voitot ja tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Erdpéaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia johdannais-
varoihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuo-
ritukset ovat kiinteitd tai madritettdvissa, jotka eradntyvat maa-
rattynd paivana ja jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitda
erapaivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja
ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin. Konsernilla ei ollut tallaisia
varoja 31.12.2008 ja 31.12.2007.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka on nimenomaisesti nimetty tahdn ryhmaan
tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne siséltyvat pitkaai-
kaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden
ajan tilinpaatospaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan lyhytaikai-
siin varoihin. Ndma varat arvostetaan kdaypdan arvoon, tai milloin
kaypa arvo ei ole madritettavissa luotettavasti, hankintamenoon.
Kaypdan arvoon arvostettujen myytavissa olevien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutokset merkitdan kdyvan arvon rahastoon omaan
padomaan verovaikutus huomioon ottaen. Kdyvan arvon muutokset
siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus
myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kéateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, likvi-
deistd sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintaan
kolmen kuukauden duraatio hankinta-ajankohdasta lukien. Raha-
varat arvostetaan kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti lukuun otta-
matta kadteista rahaa ja pankkitileja, jotka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko olemassa
objektiivista ndyttoa siitd, etta rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvo
on alentunut. Mikali naytt6a mahdollisesta arvonalentumisesta
on, tappion suuruus maaritetddn omaisuuseran kirjanpitoarvon ja
kyseisen erdn kdyvan arvon tai odotettavissa olevien vastaisten,
alkuperaisella efektiivisella korolla diskontattujen rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Myyntisaamisiin liittyvaa epavarmuutta arvioidaan saannol-
lisesti ja luottotappiot kirjataan kuluksi havaittaessa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin. Kdaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat
ne johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Muut rahoi-
tusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen
muut rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin.

Konserni el aktivoi vieraan padoman menoja ehdot tayttavien
hyodykkeiden hankintamenojen lisdykseksi, vaan vieraan pddoman
menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat synty-
neet. Lainojen hankinnasta valittomasti johtuvat transaktiomenot
sisallytetaan lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja
jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.



Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypaan
arvoon ja arvostetaan tdman jalkeen edelleen kdypaan arvoon. Voi-
tot ja tappiot, jotka syntyvat kdaypaén arvoon arvostamisesta, kasi-
telladn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen
maaraamalla tavalla.

Kun johdannaissopimuksia solmitaan, konserni kasittelee ne
joko saamisten, velkojen tai kiintedn sitoumusten kayvan arvon
suojauksina,
rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoi-
tuksen suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivat tayta
suojauslaskennan kriteereja. Konserni soveltaa suojauslaskentaa
hyodykejohdannaisiin (sinkki- ja sahkdjohdannaiset) ja tiettyihin
koronvaihtosopimuksiin. Konsernilla on lisdksi valuutta- ja korko-
johdannaissopimuksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaissopimusten tulos-
vaikutus esitetaan yhtenevdisesti suojatun erdn kanssa tuloslas-
kelmassa. Rahavirtaa suojaavien johdannaisten realisoitumaton
kdyvan arvon muutos kirjataan omaan pddomaan arvonmuutos-
rahastoon siltd osin, kun suojaus on tehokas. Omaan padomaan
kirjatut voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jolla suojattu era merkitaan tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suo-
jaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy, myydaan tai
suojauslaskennan kriteerit eivat enda tayty, suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio jdd omaan pddomaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun liiketoi-
men ei enda oleteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto
tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernilla ei ollut 2008 ja 2007 euroalueen ulkopuolisiin tytar-
yhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia.

Muut kuin suojauslaskennassa olevat johdannaiset kuuluvat ryh-
madn Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja -velat, joiden kaypien arvojen muutokset kirjataan kokonaisuu-
dessaan tuloslaskelmaan. Operatiiviseen liiketoimintaan liittyvat
kurssierot esitetddan tuloslaskelmassa liikevoiton ylapuolella ja
rahoituseriin liittyvat esitetdan rahoituserissa.

Johdannaisten kdyvat arvot maéritetadn markkinahintoja ja
yleisesti kaytossa olevia arvostusmalleja hyvaksikayttaen. Arvos-
tusmalleissa kaytetyt tiedot ja oletukset perustuvat todennetta-
vissa oleviin markkinahintoihin.

Konserni erottaa kytketyt johdannaiset padsopimuksesta ja
kdsittelee ne muiden johdannaisten tavoin seuraavien ehtojen tdyt-
tyessa: kytketyn johdannaisen taloudelliset ominaispiirteet ja riskit
eivat liity laheisesti padsopimuksen ominaispiirteisiin ja riskeihin,
kytketyn johdannaisen ehdot vastaavat johdannaisen maaritelmaa
ja kytketyn johdannaisen sisdltamaa yhdistettya instrumenttia ei
arvosteta tulosvaikutteisesti kdypdan arvoon.

ennakoidun erittdin todenndkoisen liiketoimen

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.
Mikéli kéyttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joi-
den taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan
erillisend hyodykkeena. Talléin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan ja jaljelle jaanyt osuus kirjataan kuluksi. Myohemmin
syntyvat menot sisallytetaan aineellisen kayttéomaisuushyodyk-

keen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todenndkoista, etta hyodyk-
keeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritetta-
vissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti
toteutumisajankohtana.

Hyodykkeistd tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut talou-
delliset vaikutusajat konsernissa ovat seuraavat:

Rakennukset 10-40 vuotta

Tuotantokoneet ja -laitteet 20 vuotta
Tietojdrjestelmat 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut kayttoomaisuushyodykkeet
poistetaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa.

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan saannollisesti jokaisen tilinpadtoksen ja osavuosikatsauk-
sen yhteydessa ja tarvittaessa niitd oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineel-
linen kayttoomaisuushyodyke luokitellaan myytdvana olevaksi
IFRS 5 Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kaytosta poistami-
sesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
joko litketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkiset avustukset

Aineellisten kdyttéomaisuushankintojen kattamiseksi saadut julki-
set avustukset kirjataan aineellisten kdyttéomaisuushyodykkeiden
kirjanpitoarvojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa hyodykkeen kayttoaikana. Muut julkiset
avustukset kirjataan litketoiminnan muihin tuottoihin.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen nettovarojen kayvasta
arvostahankinta-ajankohtana.Tata aiempien litketoimintojen yhdis-
tamisista aiheutuva liikearvo vastaa aiemman tilinpaatosnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa 31.12.2003, jota on kaytetty oletushankin-
tamenona. Naiden hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya
ei oikaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon (tai oletushankintame-
noon) vdhennettyna arvonalentumisilla.

Liikearvo testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mah-
dollisen arvonalentumisen varalta (ks. liitetieto 16 Aineettomat
hyodykkeet). Tata tarkoitusta varten litkearvo on kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksikoille sen perusteella miten konsernin johto
seurata litketoimintaa ja siithen liittyvaa liikearvoa. Konsernissa
rahavirtaa tuottavat yksikot vastaavat raportoituja liiketoiminnal-
lisia segmentteja.



Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
lukuun ottamatta niita kehittamismenoja, jotka tayttavat IAS 38:n
Aineettomat hyodykkeet edellyttamat aktivointikriteerit. Talloin
tuotteiden kehittamisesta syntyneet menot aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi siitd lahtien kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyodyntdd kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aiemmin kuluksi
kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endda myohemmin. Hyo-
dykkeesta kirjataan poistot siita ldhtien, kun se on valmis kaytet-
tavéksi. Poistoaikana kaytetaan hyodykkeen arvioitua myyntiaikaa.
Hyodyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain
tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyddykkeet
Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muut aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan
taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeistd,
joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan
ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Paattyneelld ja sita edeltdneella tilikau-
della konsernilla ei ollut aineettomia hyodykkeitd, joilla olisi rajaton
taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomien hyodykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat:

Asiakassopimukset ja niihin

liittyvat asiakassuhteet 3-10 vuotta
Ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Aineettomien hyodykkeiden hankintameno muodostuu ostohin-
nasta ja kaikista niistd menoista,jotka valittomastijohtuvat hyodyk-
keen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen.

Aineettomien hyodykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai
tappio esitetadn tuloslaskelmassa litketoiminnan muissa tuotoissa
tai kuluissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa kon-
sernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoituslea-
singsopimus merkitadn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyodykkeen kdyp&dn arvoon tai sita alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon.Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeestd tehdaan poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet
sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuk-
sina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Saadut kannustimet on vahennetty maksetuista vuokrista hyodyn
ajallisen jakautumisen perusteella.
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Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivang, onko viitteita siitg,
ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserastad kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettdvissa oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettynd luovutuksesta atheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omai-
suuserdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Liikearvon, aineettomien hyodykkeiden, joilla on rajaton talou-
dellinen vaikutusaika,seka keskenerdisten aineettomien hyodykkei-
den osalta arvonalentumistestaus tehddan vuosittain riippumatta
siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissd oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumis-
tappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyo-
dykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut arvonalen-
tumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempad, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéritetaan raaka-
aineiden osalta FIFO-menetelmilld ja valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden osalta painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittomista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista
valittomista menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuk-
sen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista normaa-
lin toiminta-asteen mukaisesti laskettuna. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tar-
vittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernilla on useita maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja eri
maissa. Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksu-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle. Mikéli maksujen
saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien mak-
samisesta, konsernilla el ole oikeudellista eika tosiasiallista vel-
voitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt,
jotka eivat tayta ndita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin merkittavin etuuspohjainen eldkejérjestely on elake-
sdation kautta Suomessa jarjestetty lakisddteinen tyoeldketurva.
Taman lisaksi konsernilla on etuuspohjaisia elakejérjestelyja
Norjassa ja Saksassa sekd lisdelakevakuutuksia Suomessa. Kon-
serni siirtyi vuonna 2008 soveltamaan IAS19 “Tygsuhde-etuudet”



-standardin vaihtoehtoista kirjausmenettelyd, joka sallii vakuutus-
matemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamisen tuloslaskelman
sijasta suoraan omaan padomaan niiden syntymiskaudella. Samoin
konserni muutti tyokyvyttomyysetuuden IFRS -tulkinnan maksu-
pohjaisesta jarjestelystd etuuspohjaiseksi jarjestelyksi 1.1.2008
alkaen. Vertailukauden tiedot on oikaistu uuden késittelytavan
mukaiseksi.

Konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kdyttaen ennakoituun
etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmda (Projected unit
credit method). Eldkemenot kirjataan kuluksi henkiléiden palvelus-
ajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien las-
kelmien perusteella. Kustakin etuuspohjaisesta eldkejarjestelysta
konsernitilinpdatoksessa esitetddn taseessa omaisuuserand tai
velkana velvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kay-
van arvon seka takautuvaan tyosuoritukseen perustuvien menojen
nettosumma. Etuuspohjaisesta jarjestelysta konsernin taseeseen
kirjattavan omaisuuserdn yldraja on palautuksina jarjestelysta
tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen vahennyksena
saatavan taloudellisen hyddyn nykyarvo, lisdttyna kirjaamattomilla
voitoilla tai tappioilla. Taloudellinen hyodyn katsotaan olevan kon-
sernin saatavissa, mikali konserni pystyy realisoimaan sen jonakin
ajankohtana jarjestelyn olemassaoloaikana tai kun jarjestelyyn
kuuluvat velat on suoritettu.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standar-
dia kaikkiin sellaisiin osakepalkitsemiseen liittyviin jarjestelyihin,
joissa osakkeet tai optiot on myonnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei
ole syntynyt oikeutta ennen1.1.2005. Tatd aiemmista optio- ja osake-
palkitsemisjdrjestelyista ei ole esitetty kuluja tuloslaskelmassa.

Konsernilla on osakeperusteinen johdon kannustejarjestelma,
jossa osa palkkiosta maksetaan osakkeina ja loput rahana. Liséatie-
toja osakeperusteisista jarjestelyista on esitetty liitetiedossa 29
Osakepalkitseminen.

Optio-oikeudet ja luovutettavat osakkeet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson ja sitd seuraavan
kahden vuoden aikana. Maéritetty kulu perustuu optio-oikeuksien
ja osakkeiden kdypaan arvoon seka johdon arvioon siitéd optioiden
tai osakkeiden maarasta,joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Optioiden kdypd arvo on madritetty
ulkopuolisen arvioijan toimesta Black-Scholes -hinnoittelumallin
perusteella ja osakkeiden kdypa arvo on mdaritetty emoyhtion
osakkeiden markkinahinnan mukaan.

Muita kuin markkinaperusteisten ehtojen (esimerkiksi kannat-
tavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia ei sisallyteta
kdypdan arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden tai
osakkeiden maarissd, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittaa oletuksen lopul-
lisesta optioiden ja osakkeiden maarastd jokaisena tilinpaatos-
paivand. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kun
optio-oikeuksia kdytetdan, osakemerkintojen perusteella saadut
rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kir-
jataan osakepdaomaan (nimellisarvo) ja ylimeneva osuus ylikurssi-
rahastoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkoistd ja velvoitteen suuruus on arvioi-
tavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilli-
seksi omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen on kdytdannossa
varmaa.

Takuuvaraus kirjataan perustuen historialliseen kokemukseen
takuumenojen toteutumisesta silloin, kun takuuehdon sisaltava
tuote myyddan. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni
on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat vélttamattomat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt. Ymparistovaraus kirjataan perustuen
tilinpaatoshetkelld vallinneisiin tulkintoihin ympaéristonsuojelu-
laeista ja -sdannoksista.

Konserni on osallisena Euroopan paastokaupassa, jossa sille on
myonnetty tietty maara hiilidioksidipdastooikeuksia tietylle ajan-
jaksolle. Paastooikeuksien kirjanpitokdsittelyssé sovelletaan ns.
nettomenettelya. Talloin konserni ei kirjaa taseeseen myonnettyja
paastooikeuksia eika velvoitetta luovuttaa padstoja vastaava maara
paastooikeuksia. Mikali toteutuneet padstot ylittavat saatujen
paastooikeuksien salliman padstomaaran, konserni kirjaa ylimene-
vista pdastoista syntyneen velvoitteen. Varaus arvostetaan paasto-
oikeuksien tilinpdatospaivan kdypaan arvoon (markkinahintaan).
Mikali toteutuneet padstot alittavat saadut padstooikeudet, kdyt-
tamattad jadneet paastooikeudet ilmoitetaan konsernitilinpaatok-
sen liitetiedoissa taseen ulkopuolisena varallisuuserdnd kdypaan
arvoon arvostettuna.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisen veron muutoksesta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta kunkin maan tilinpaatospdivana voimassaolevan tai
my6hemmin voimaan tulevan verokannan perusteella. Veroa oikais-
taan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvillé veroilla. Ne tuloverot,
joita vastaava tuotto tai kustannus on kirjattu suoraan omaan paa-
omaan, kirjataan myos suoraan omaan padomaan.

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Suurimmat
valiaikaiset erot syntyvat kdyttdomaisuushyodykkeiden poistoista,
johdannaissopimusten arvostamisesta kaypdan arvoon, etuuspoh-
jaisista elakejarjestelyista, rahoitusleasingjarjestelyista, varauk-
sista, kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja liiketoimin-
tojen yhdistamisissa tehdyista kauppahinnan kohdistuksista arvos-
tettaessa varoja ja velkoja kaypiin arvoihin. Laskennallista veroa ei
kirjata verotuksessa vahennyskelvottomista litkearvon arvonalen-
tumisista eikd tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista silta
osin, kun ero ei todennakéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kdyttamalla tilinpaatospaivaan
mennessd sdadettyjd verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu sithen méaaraan asti, kuin on todenndkoista, etta tulevai-



suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero
voidaan hyédyntad. Laskennallisen verosaamisen maaraa ja hyo-
dyntamisen todenndkoisyyttd arvioidaan jokaisen tilinpaatoksen
yhteydessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdan taseessa omina
erindan ja ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin tai velkoihin. Lasken-
nalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan siina tapauk-
sessa, ettd yhteisolld on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen ja
-velka keskenaén ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos kirjataan tuloslas-
kelmaan lukuun ottamatta veroja, jotka johtuvat liiketoimesta tai
tapahtumasta, joka on kirjattu suoraan omaan padomaan tai jotka
johtuvat litketoimintojen yhdistamisesta.

Arvonlisdvero ja muut vastaavat valilliset verot vdahennetdan
myyntituottojen maarasta. Mahdolliset muut verot sisaltyvat liike-
toiminnan muihin kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit, edut ja tosiasiallinen maaraysvalta
ovat siirtyneet ostajalle, tuotot ja likketoimeen kohdistuvat kulut on
madritettavissa luotettavastija on todenndkoista, etta liikketoimeen
liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Tuotot palveluista kirjataan valmistusasteen mukaisesti sil-
loin, kun litkketoiminnan lopputulos on arvioitavissa luotettavasti.
Lyhytaikaisten palveluiden osalta tuotot kirjataan, kun palvelu on
suoritettu. Kun palvelut suoritetaan tiettyna ajanjaksona, tuotot
kirjataan tasaerinad kyseiselle ajanjaksolle, ellei joku muu mene-
telmd kuvaa paremmin valmistumisastetta.

Pitkdaikaishankkeet tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti.
Valmistusaste madritetdan vertaamalla toteutuneiden menojen
osuutta hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Silloin kun hank-
keen lopputulosta ei pystyta arvioimaan luotettavasti, tuottoja
kirjataan vain sithen maaraan asti, kuin hankkeen toteutuneita
menoja vastaava maara on todenndkoisesti saatavissa. Hankkeen
menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syn-
tyneet. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittomasti.

Kirjattavat tuotot maaritetddn saadun tai saatavan vastikkeen
kayvan arvon perusteella. Kirjattava tuottojen maaré ei sisalla ulko-
puolisten puolesta perittyja maaria, kuten arvonlisaveroa. Arvon-
lisdvero ja muut vastaavat valilliset verot vahennetadan myyntituot-
tojen maardsta. Veroviranomaisille maksettava maara esitetaan
lyhytaikaisena velkana taseen erdssa Muut velat ja veroviranomai-
silta saatava maara lyhytaikaisena saamisena taseen erassa Muut
saamiset.

Korot, rojaltit ja osingot

Korko-, rojalti ja osinkotuotot kirjataan, kun on todenndkoista,
ettd liikketoimintaan liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi ja ettd tuotot ovat madritettdvissa luotettavasti. Korko-
tuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmaa noudattaen. Rojal-
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tituotot kirjataan suoriteperusteisesti sopimuksen tosiasiallisen
sisallon mukaan ja osingot silloin, kun osakkeenomistajan oikeus
maksun saamiseen on syntynyt.

Myytdvana olevat omaisuuserdt ja lopetetut
toiminnot

Konserni luokittelee pitkdaikaisen omaisuuserdn tai luovutettavien
erien ryhman myytdvand olevaksi, jos erdn kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymdan paadasiallisesti omaisuuserdn myynnista.
Talloin omaisuusera on valittomdasti myytdvissa nykyisessa kun-
nossaan tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut omaisuuseran
myyntia koskevaan suunnitelmaan, aktiiviset myyntiponnistelut on
kaynnistetty ja myynnin odotetaan erittdin todenndkéisesti tapah-
tuvan vuoden kuluessa.

IFRS 5:n soveltamisalaan kuuluvat myytavana olevat omaisuus-
erat sekd lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserét, jotka on
luokiteltu myytdvana oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
sitd alempaan kdypaan arvoon vahennettynd myynnista johtuvilla
menoilla. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhet-
kella.

Omat osakkeet

Konserni esittad hallussaan olevat omat osakkeet oman pddoman
vahennyksend. Omien osakkeiden ostoista, myynneisté, litkkeeseen-
laskusta tai mitatoinnista ei kirjata voittoa tai tappiota tuloslas-
kelmaan vaan maksetut tai saadut vastikkeet kirjataan suoraan
omaan pddomaan kertyneisiin voittovaroihin transaktiomenoilla
vahennettyna.

Uusien standardien ja tulkintojen kdyttoonotto

IASB ja IFRIC ovat julkaisseet seuraavat uudet standardit, standar-
dien muutokset ja tulkinnat, jotka konserni ottaa kayttoon seuraa-
vasti noudattaen standardien voimaantuloaikaa.

Kdyttoonotto 1.1.2009

e IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen (voimassa 1.1.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). IASB julkisti standardimuutokset
syyskuussa 2007. Muutetun standardin tarkoituksena on paran-
taa tilinpaatoksen kayttajien mahdollisuuksia analysoida ja
vertailla tilinpaatoslaskelmissa annettavia tietoja erottamalla
yrityksen omassa padomassa tapahtuvat muutokset, jotka
litttyvat liiketoimiin yrityksen omistajien kanssa muista oman
padoman muutoksista. Uudistettu standardi on hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

e IFRS 8 Toimintasegmentit (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). IASB julkisti standardin marraskuussa
2006. Sen vaatimusten mukaan segmenttiraportoinnissa on
sovellettava ns. johdon lahestymistapaa. Talloin esitettavien tie-
tojen tulee perustua sellaisenaan johdon sisdisesti seuraamien
segmenttien taloudellisen kehityksen arviointiperusteisiin.
Rautaruukki arvioi, ettei standardin kayttoonotolla ole vaiku-
tusta konsernin nykyiseen segmenttirakenteeseen. IFRS 8 on
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e |AS 23 Vieraan padoman menot (voimassa1.1.2009 taisen jalkeen
alkavilla tilikausilla). IASB julkisti standardimuutokset maalis-
kuussa 2007. Uudistettu standardi edellyttda jatkossa ehdot



tayttavien hyddykkeiden hankkimisesta, rakentamisesta tai val-
mistamisesta johtuvien vieraan pddoman menojen aktivoimista
osaksi hyodykkeen hankintamenoa. Hyddyke voiolla joko omaan
kayttoon tai myyntiin tarkoitettu. Vieraan pddoman menojen
kirjaaminen suoraan kuluksi kielletdan. Konserni on kirjannut
aiemmin sallitulla tavalla vieraan pddoman menot kuluiksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Rautaruukki arvioi,
etteistandardin muutoksella ole merkittavaa vaikutusta konser-
nin tilinpaatokseen. Muutettu standardi on hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

e |IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutokset - Ves-
ting Conditions and Cancellations (voimassa 1.1.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). IASB julkisti tammikuussa 2008
standardimuutokset, jotka selkeyttdvat lopullista oikeutta
synnyttaméattomien ehtojen ja jarjestelyjen peruutusten kirjan-
pitokasittelya. Oikeuden syntymisehdot rajoittuvat palvelu- ja
tulosehtoihin; muut piirteet eivat ole oikeuden syntymisehtoja,
vaan vaikuttavat ainoastaan etuuden myontamispaivan kdypaan
arvoon. Seka yrityksen ettda muiden osapuolten tekemat peruu-
tukset kasitelldan samalla tavalla. Rautaruukki arvioi standardi-
muutosten vaikutuksia konsernin tilinpaatokseen. Muutokset
on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e [IFRIC 12, Service Concession Agreements, IFRIC 13, Kanta-
asiakasohjelmat, IFRIC 15 Agreements for the construction of
Real Estate ja IFRIC 16 Hedges of Net Investment in a Foreign
Operation. Rautaruukki arvioi, ettei tulkinnoilla ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

Kayttoonotto 1.1.2010

Seuraavia uudistettuja standardeja ja standardimuutoksia ei viela

ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa. Rautaruukki ottaa uudistuk-

set ja muutokset kdyttoon edellyttaen, ettd ne hyvaksytdan sovel-
lettavaksi EU:ssa vuoden 2009 loppuun mennessa.

e IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardi (voimaan
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IASB julkisti uudis-
tetun standardin tammikuussa 2008. Uudistettu standardi edel-
lyttad yha hankintamenomenetelman kayttoad litketoimintojen
yhdistamisissa kuitenkin erdin merkittavin muutoksin, kuten
transaktiomenojen kirjaaminen kuluksi. Lisaksi kaikki litketoi-
mintojen hankkimiseen liittyvat maksut tulee kirjata kdypaan
arvoon hankinta-ajankohtana ja ehdolliset vastikkeet arvostaa
hankinnan jalkeen kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti. Liikearvo
voidaan laskea perustuen emoyhtion suhteelliseen osuuteen
nettovaroista, kuten nykyaan, tai se voi sisdltda vahemmisto-
osuudelle kohdistetun liikearvon. Rautaruukki arvioi uudistetun
standardin vaikutuksia konsernin tilinpdatokseen.

¢ |AS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos (voimaan1.7.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IASB julkisti standardimuu-
tokset tammikuussa 2008. Muutettu standardi edellyttaa kaik-
kien vahemmistdosuuksien hankinnoista tai myynneista synty-
vien voittojen tai tappioiden kirjaamista omaan padomaan, jos
madradysvalta ei siirry. Nain ollen vahemmistoosuutta koskevat
transaktiot eivat endd johda litkearvon eivatka tulosvaikutteisen
voiton taitappion kirjaamiseen. Standardi maaraa liiketoiminto-
jen hankintojen tai myyntien kirjanpitokasittelyn myds silloin,
kun maaraysvalta siirtyy. Tallaisissa jarjestelyissa mahdollisesti

jaljelle jaava omistusosuus hankinnan kohteessa arvostetaan
kaypdan arvoon ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpidollista kasittelytapaa
sovelletaan jatkossa myos osakkuusyrityssijoituksiin (IAS 28)
ja yhteisyritysosuuksiin (IAS 31). Rautaruukki arvioi standardin
vaikutuksia konsernin tilinpaatokseen.

sses

RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN
HALLINTA

Rahoitusriskienhallinnan periaatteet
Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusriskien epdsuotuisat vaikutukset konsernin tulokseen,
omaan padomaan ja maksuvalmiuteen. Rahoitusriskien hallinta on
keskitetty konsernihallinnon rahoitustoimintoon. Toiminta perus-
tuu hallituksen hyvaksymaéan konsernin rahoituspolitiikkaan, jossa
madritellaan pdaaperiaatteet rahoitustoiminnon organisoinnista,
varainhankinnasta, rahoitusriskeista, raportoinnista ja valvonnasta.
Merkittavimmat rahoitusasiat kasitelladn konsernin rahoitustyo-
ryhmdssa, jonka puheenjohtajana on toimitusjohtaja. Rahoitus-
tyoryhma paattaa kulloinkin voimassa olevat riskilimiitit rahoi-
tuspolititkan antamissa puitteissa. Rahoitustransaktioita tehdaan
ainoastaan konsernin tavanomaisen liiketoiminnan rahoittamiseksi
ja siita atheutuvien rahoitusriskien hallitsemiseksi.

Rahoituksen jarjestamisessd ja rahoitustransaktioiden tekemi-
sessa lahtokohtana on konsernitaso.

Konserniyhtioiden tarvitsemat rahoitustransaktiot tehdaan
padsaantoisesti sisaisesti konsernin rahoitustoiminnon kanssa
ja ne perustuvat konserniperiaatteisiin. Hyoddykehintariskien
(sahko, sinkki) osalta tuotantodivisioona vastaa riskienhallinnasta
yhteistyosséd konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Osa konsernin
toiminnoista kuuluu EU-pddstokaupan piiriin ja tdhan liittyva
paastotaseen hallinta hoidetaan keskitetysti konsernin energia- ja
ympadristotoiminnossa.

Markkinariskit

Valuuttariski

Rautaruukille aiheutuu valuuttariskid, koska konsernin rapor-
tointivaluutta on euro, mutta osa tuloista ja menoista tapahtuu
muissa valuutoissa. Konsernin kannalta suurimmat valuuttariskit
aiheutuvat Yhdysvaltain dollarista, Ruotsin kruunusta ja Norjan
kruunusta. USD riski syntyy, koska teraksen valmistamisessa tarvit-
tavien raaka-aineiden yleinen hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain
dollari. Ruotsin ja Norjan kruunujen riski syntyy padosin siita, etta
konsernin emoyhtiolla on myyntid kyseisiin maihin. Rautaruukin
valuuttariskienhallinnan tavoitteena on rajoittaa valuuttakurssien
vaihtelusta syntyvaa volatiliteettia kassavirroissa, tuloksessa ja
taseessa. Konsernin valuuttariskin hallinta on keskitetty konsernin
rahoitustoimintoon. Konsernin valuuttariskia hallitaan transaktio-
positiona ja translaatiopositiona.

Transaktiopositio muodostuu sovituista ja ennakoiduista liike-
tapahtumista syntyvistd kassavirroista euroalueen ulkopuolisissa
valuutoissa seka taseeseen sisdltyvista valuuttamaaraisista erista.
Konsernin toimintaperiaatteen mukaisesti kassavirtapositiosta



suojataan padsddntoisesti 4-8 kuukauden nettokassavirrat taysi-
madradisesti. Taseen valuuttamaaraiset erdt ovat padsaantoisesti
olleet suojattu joitakin poikkeusvaluuttoja lukuunottamatta. Tal-
laisia olivat Ukrainan hryvnia seka loppuvuodesta osittain Venéjan
rupla. Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin suurimmat
vuositason nettovaluuttakassavirrat tilanteessa 31.12.2008 ja

31.12.2007.

Arvioitu vuositason nettokassavirtariski (transaktioriski) euroa
vastaan ilman johdannaisia

M€ 31.12.2008 31.12.2007
usb -430 -510
SEK 190 260
NOK 70 130
DKK 80 110
GBP 40 45
Baltian maiden valuutat 65 105
PLN 20 60
Muut valuutat 85* 120*
Yhteensd 120 320

* RUB 30M€, UAH 20 M€ 31.12.2008; RUB 45 M€ ja UAH 25 M€ 31.12.2007
(positiot laskettu 31.12.2008 ja 31.12.2007 valuuttakursseilla)

Translaatiopositio, josta atheutuu konsernin oman padoman vaih-
telua, muodostuu sijoituksista euroalueen ulkopuolisiin tytar- ja
osakkuusyrityksiin. Yhtion johto arvioi translaatioriskilta suojautu-
misen tarpeen tapauskohtaisesti ottaen huomioon mm. markkina-
tilanteen ja suojautumisen kustannukset. Euroalueen ulkopuolisiin
yhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten valuuttariski ei ollut suojattuna.
Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin translaatiopositio
merkittavimpien valuuttojen osalta.

Konsernin translaatiopositio

M€ 31.12.2008 31.12.2007
RUB 122 134
SEK 36 32
NOK 101 101
PLN 46 39

(positiot laskettu 31.12.2008 ja 31.12.2007 valuuttakursseilla)

Konsernin nettosijoitusten (translaatiopositio) herkkyys
valuuttakurssimuutoksille ilman verovaikutusta

31.12.2008 31.12.2007

OMA OMA

M€ PRAOMA PAAOMA
+/-10 % muutos EUR/RUB kurssissa -11,1/+13,5 -12,1/+14,8
+/-10 % muutos EUR/SEK kurssissa =3,3/+4 -2,9/3,6
+/-10 % muutos EUR/NOK kurssissa -9,2/+11,3 -9,2/+11,3
+/-10 % muutos EUR/PLN kurssissa -4,1/+5,1 -3,6/+4,4

+ tarkoittaa, euron vahvistumista - euron heikkenemistd suhteessa muihin valuuttoihin

2008

Tilinpdatos

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin
tarkoittama herkkyys valuuttariskeille

Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/- 10 prosentin kurssimuutok-
sen vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja omaan pdaomaan tar-
kastelemalla vaikutusta seuraavissa erissa: kassavirtaa suojaavat
johdannaiset, tasetta suojaavat johdannaiset, ostovelat, myyntisaa-
miset, konsernin sisdiset ja ulkoiset lainat ja saamiset seka kassa-
varat. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

31.12.2008 31.12.2007

TuLos- TuLos-

M€ LASKELMA LASKELMA
+/-10 % muutos EUR/USD kurssissa -19,5/+26,3 -20,5/+20,7
+/-10 % muutos EUR/SEK kurssissa +9,9/-12,1 +6,4/-7,9
+/-10 % muutos EUR/NOK kurssissa +5,0/-6,2 +5,0/-6,1

+ tarkoittaa, euron vahvistumista - euron heikkenemista suhteessa muihin valuuttoihin

Korkoriski

Konsernin korolliset velat ja saatavat atheuttavat Rautaruukki
Oyj:lle
31.12.2008 oli 155 miljoonaa euroa, johon sisaltyy rahoitusleasing-
sopimuksia 44 miljoonaa euroa. Konsernin likvidit varat olivat 254
miljoonaa euroa ja muut korolliset saamiset 38 miljoonaa euroa.
Konsernin korkoriskin hallinta on keskitetty konsernihallintoon.
Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on tasoittaa korkojen
muutoksista aiheutuvia muutoksia konsernin tuloksessa samalla,

korkoriskin. Konsernin korollinen nettorahoitusvelka

kun pyritddn minimoimaan konsernin rahoituskustannukset.
Korkoriskipositiota
valuutta korkoriskipositiossa on euro, jonka osuus on ldhes 100 %
konsernin korkoriskiposition alaisista varoista ja veloista. Valuutta-
johdannaiset eivat sisally Rautaruukki Oyj:n korkoriskipositioon.
Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on
hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Taman
lisaksi korkosidonnaisuutta muokataan johdannaisinstrumenteilla.
Korkoriskia seurataan ja hallitaan korkovirtariskind seka hintaris-
kind. Konsernin nettovelkapositiosta on oltava vahintaan yhdeksi
vuodeksi suojattu koronmuutoksilta vahintaan 30 prosenttia ja
enintdan 70 prosenttia. 31.12.2008 konsernin velkaposition duraa-
tio oli 0,6 vuotta. Konsernin korkoherkkyys muodostuu seuraavan

12 kuukauden korkovirtariskista. Hintariskilla ei ole merkittavaa

hallitaan valuutoittain. Konsernin tarkein

tulosvaikutusta.



IFRS 7 -standardin mukainen rahoitusinstrumenteista johtuva
herkkyys korkoriskille

Korkoherkkyytta on tarkasteltu +/- 1 prosentin korkotason muu-
toksella markkinakoroissa ja sen vaikutusta konsernin tuloslaskel-
maan ja omaan pddomaan. Vaikutus muodostuu korkovirtariskista
ja nakyy konsernin korkotuotoissa ja -kuluissa. Laskelmassa on
mukana kaikki konsernin korolliset erat. Herkkyystarkastelussa ei
ole huomioitu verojen vaikutusta.

M€ 31.12.2008 31.12.2007
TuLos- OMA TuLos- OMA
LASKELMA  PAAOMA LASKELMA  PAAOMA
+/-1 % muutos
markkinakorossa +/-0 +/-0 +1,5/-1,5 0

Hyddykehintariskit

Konsernissa kaytettaviin raaka-aineisiin liittyy hintariskeja. Naista
toimivilla johdannaismarkkinoilla suojataan sinkin hintariskia. Suo-
jaustoiminta toteutetaan johdannaissopimuksilla. Tuotantodivisi-
oona vastaa sinkin hintariskin hallinnasta. Hintariskin kdytannén
toteutus hoidetaan konsernin rahoitustoiminnossa. Sinkkisuojaus-
ten aikajanne voiolla maksimissaan kolme vuotta. Sinkkia ostettiin
vuonna 2008 noin 29 500 tonnia. Vuoden lopussa oli suojattuna 75
prosenttia vuoden 2009 ja 37 prosenttia vuoden 2010 arvioiduista
sinkkiostoista.

Rautaruukki Oyj:n tuotantoprosessit vaativat huomattavan
maaran energiaa. Konsernin suurimmat sahkoa kayttavat yksikot
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Konsernin sdahkon
kaytto Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa vuonna 2008 oli noin 1,3
TWh. Sahkon kdytosta lahes puolet on omaa tuotantoa ja loput
ostetaan markkinoilta. Tuotantoprosesseistaylijadva prosessikaasu
hyodynnetaan sdhkotuotannossa Raahen terdstehtaalla. Suurin osa
konsernin pohjoismaisten tuotantolaitosten kayttamastad sahkosta
ostetaan keskitetysti. Rautaruukki Oyj:n sahkon hintariskin hallin-
nan tavoitteena on rajoittaa sahkon hinnan vaihtelusta syntyvaa
volatiliteettia konsernin kassavirroissa ja tuloksessa. Suojautumi-
nen tehddan vakiomuotoisilla, markkinoilla noteeratuilla johdan-
naistuotteilla seka kiintedehtoisilla sahkontoimitussopimuksilla.
Tuotantodivisioonavastaa konsernin sahkon hintariskin hallinnasta
keskitetysti emoyhtiossa. Vuoden 2008 lopussa tulevista sahkon
ostoista oli suojattu 85 prosenttia vuoden 2009, 68 prosenttia vuo-
den 2010, 50 prosenttia vuoden 2011, 33 prosenttia vuoden 2012 ja 22
prosenttia vuoden 2013 ostoista Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Rautaruukki Oyj soveltaa IAS 39 mukaista suojauslaskentaa
sekd sinkki- etta sdhkojohdannaisiinsa. Konsernin kayttamat
sinkki- ja sahkéjohdannaiset on madritelty kassavirran suojaus-
instrumenteiksi. Suojaussopimuksen solmimishetkellda dokumen-
toidaan suojausinstrumentin ja kohteen vidlinen yhteys. Suojauk-
sen tehokkuutta arvioidaan sekd suojaussuhteen alkaessa ettd
suojaussuhteen olemassaoloaikana vuosineljanneksittain. Tehokas
osuus kayvan arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta,
jotka on madritelty ja tdyttavat tulevan rahavirran suojauksen
edellytykset, on merkitty omaan padomaan. Tehoton osuus kdyvan
arvon muutoksista merkitadn suoraan tuloslaskelmaan. Suojausten
tehokkaan osan realisoitunut tulos kirjataan ostojen oikaisuna sille
jaksolle, jona suojattava rahavirta vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin
tarkoittama herkkyys hyodykehintariskeille
Herkkyystarkastelussa on arvioitu +/-10 prosentin sdhkon ja sinkin
hintatasonmuutoksen vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja
omaan padomaan. Tarkastelun kohteena ovat johdannaissopimuk-
set. Herkkyystarkastelussa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

M€ 31.12.2008 31.12.2007
TuLos- OMA TuLos- OMA

LASKELMA  PAAOMA LASKELMA  PAAOMA

+/-10 %

muutos sdhkdn

hinnassa +/-0 +6,8/-6,8 +/-0 +5,3/-5,3

+/-10 %

muutos sinkin

hinnassa +/-0 +3,2/-3,2 +/-0 +4,7/-4.7

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan, etta konsernin rahoitusvarat ja
lainanottomahdollisuudet eivat riitd kattamaan liiketoiminnan
tulevia tarpeita tai ettd tarvittavan varainhankinnan kustannuk-
set ovat poikkeuksellisen korkeat. Konsernin rahoitustoiminto
vastaa konsernitason maksuvalmiudesta ja sen suunnittelusta.
Jalleenrahoitusriskin minimoimiseksi konserni pyrkii lainojen tasa-
painoiseen maturiteettijakaumaan sekd hyodyntamaan erilaisia
rahoituslahteita. Konsernin pitkaaikaisen lainakannan jaljella oleva
maturiteetti vuoden lopussa oli1,5 vuotta.

Rautaruukki Oyj on maaritellyt riittavan maksuvalmiuden koon.
Siihen luetaan kassavarat ja likvidit sijoitukset seka pankkeja sito-
vat kayttamattomat luottolimiitit ja nostamattomat lainat vahen-
nettyna lyhytaikaisilla luotoilla. Konsernin maksuvalmiusvarannon
katsotaan olevan riittavan, kun se kattaa seuraavien 12 kuukauden
arvioidun nettokassavirran mukaan luettuna eraantyvat pitkdaikai-
set lainat. Maksuvalmiuden turvaamiseksi konsernilla oli sitovia val-
miusluottoja vuoden 2008 lopussa 300 miljoonaa euroa, joista kayt-
tamattomana oli 150 miljoonaa euroa. Konsernilla on tililimiitteja
yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Konsernilla on lisaksi ei-sitovia
luottolimiitteja pankeista sekd 250 miljoonan euron yritystodistus-
ohjelma, josta vuoden lopussa oli kdyttamattomana 133 miljoonaa
euroa. Seuraavalla sivulla olevissa taulukoissa on esitetty konsernin
pitkdaikaisten lainojen erddantymiset.



Konsernin rahoitusvelat (pl. rahoitusleasing) 31.12.2008 erddntyvit seuraavasti

Tilinpdatos

M€ VALUUTTA 2009 2010 2011 2012 2013- YHTEENSA % LAINAKANNASTA

Joukkovelkakirjalainat EUR 0 75 0 75 14 %

Lainat rahoituslaitoksilta EUR 7 155 0 167 30 %
usb 2 0 2 0%

Eldkelainat EUR 1 0 1 0%

Muut EUR 116 0 0 0 1 118 21 %

Ostovelat EUR 186 186 34 %

312 230 5 0 1 548 100 %

Sopimuksen mukaiset korkovirrat

voimassa olevien

korkojen mukaisesti EUR 12 6 0

Konsernin rahoitusvelat (pl. rahoitusleasing) 31.12.2007 erdédntyvit seuraavasti

M€ VALUUTTA 2008 2009 2010 2011 2012 YHTEENSA % LAINAKANNASTA

Joukkovelkakirjalainat EUR 55 0 75 0 130 35 %

Lainat rahoituslaitoksilta EUR 14 5 5 5 29 8 %
PLN 6 6 2%
usD 1 1 0 %

Eldkelainat EUR 1 1 2 1%

Muut EUR 0 0 0 0 1 2 1%
SEK 1 1 0 %

Ostovelat EUR 198 198 54 %

276 7 80 5 1 369 100 %

Sopimuksen mukaiset korkovirrat

voimassa olevien

korkojen mukaisesti EUR 9 5 L 0

2008



Luotto- ja vastapuoliriskit

Luottoriskit

Rautaruukin myyntisaatavien luottoriskin hallinta on jarjestetty
konsernin johdon hyvdksymien periaatteiden mukaisesti. Riskin
hallinnasta eli luotonvalvontaprosesseista, ohjeistuksesta ja rapor-
toinnista konsernin johdolle vastaa konsernihallinnon rahoitustoi-
minto. Luotolla myynnin periaatteet on maaritelty konsernin joh-
don toimesta ja periaatteita tukemaan on laadittu luottopolitiikoita
maantieteellisesti,alueellisestitaitytaryhtioittain.Merkittavimmat
luottoraja- ja muut luottoriskipdatokset tehdaan konsernijohdossa.
Luottoriskistd raportoidaan konsernin johdolle kuukausittain.
Samalla analysoidaan yksityiskohtaisesti merkittavimmat riskit
seka konsernin kannalta etté divisioonakohtaisesti.

Rautaruukin myyntisaatavien luottoriskin hallinnan peruslahto-
kohta on, etta jokaisella asiakkaalla on luotonvalvonnan paattama
luottoraja. Yhtion riskid vahentavina tekijoina otetaan huomioon
pankkitakaukset ja muut vakuudet sekd konsernin myyntisaata-
vien luottovakuutus. Luottoriskid vdhentdvaksi katsotaan myds
ennakko- ja kateismaksut seka pankin vahvistamat remburssit ja
vientiperittavat.

Rautaruukin myyntisaatavat jakautuvat lukumaaraisesti laa-
jaan ja maantieteellisesti kansainvaliseen asiakaspohjaan eika
konsernin kannalta merkittavia riskikeskittymia ole. Vuonna 2008
konsernin myyntisaatavien alaskirjaukset olivat 6 miljoonaa euroa,
mika on 0,16 prosenttia liikevaihdosta (4 miljoonaa; 0,11 %).

Vuoden lopun eradntyneet saatavat olivat edellisiin kuukau-
siin verrattuna poikkeuksellisen korkeat. Maksuhitaudet olivat
seurausta suurimpien asiakkaiden maksuhaluttomuudesta ja jou-
lukuussa erdantyneita laskuja maksettiin tammikuun puolella 31
miljoonan euron edesta.

Rautaruukissa varaudutaan mahdollisten maksuviiveiden
lisdantymiseen erillisilld luotonvalvonnan tehostamisohjelmilla,
jotta myyntisaatavien kiertonopeus pysyy hyvaksyttavalla tasolla.
Konsernin luotonvalvonnassa varaudutaan luottoriskin kasvuun
organisoimalla toiminnot uudelleen vastaamaan paremmin divisi-
oonien tarpeita.

M€ 31.12.2008 31.12.2007
Myyntisaatavat 384 470
Erddntyneet

1-30 pv 95 4
31-60 pv 17 12
61-90 pv 8 8
yli 91 pv 24 22

Erddntyneet yhteensa 144 116

Vastapuoliriskit

Rahoitustoiminnasta syntyvan vastapuoliriskin minimoimiseksi
sopimuksia tehddan ainoastaan alansa johtavien ja hyvan luotto-
kelpoisuuden omaavien pankkien ja muiden vastapuolten kanssa.
Sijoitustoiminnassa vastapuoliriskia
erilliset riskilimiitit vastapuolittain. Porssin ulkopuolella olevat
johdannaissopimukset toteutetaan ISDA puitesopimuksen tai vas-
taavan sopimuksen puitteissa. Rahoituksen vastapuoliriskeista ei
tilikauden aikana syntynyt menetyksia.

hallitaan maarittelemalla

Padaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on turvata liiketoimin-
nan toimintaedellytykset. Pddomarakenteen avulla pyritadn varmis-
tamaan joustava padsy padomamarkkinoille riittavan rahoituksen
turvaamiseksi alan muihin toimijoihin verrattuna kilpailukykyisella
hinnalla.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti
nettovelkaantumisasteella (gearing). Strategisena tavoitteena on
sailyttada nettovelkaantumisaste 60 %:ssa. Konsernin korolliset
nettorahoitusvelat olivat vuoden 2008 lopussa 155 miljoonaa euroa
(28) ja nettovelkaantumisaste oli 8 % (1 %). Nettorahoitusvelkoihin
sisdltyvat korolliset velat vahennettyina korollisilla, likvideilld saa-
misilla ja rahavaroilla.

Konsernin sijoitetun pddoman strateginen tuottotavoite on
20 %. Konsernin osinkopolitiikkana on jakaa 40-60 % tilivuoden
tuloksesta osinkona osakkeenomistajille. Tavoitteena on tasaisesti
kasvava osinko, jota maariteltdessa otetaan huomioon litketoimin-
nan kasvun vaatimukset.

Nettovelkaantumisasteet

M€ 2008 2007
Korolliset pitkdaikaiset velat 276 138
Korolliset lyhytaikaiset velat 133 86
Rahavarat ja kdypddn arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 254 196
Nettorahoitusvelat 155 28
Oma pddoma yhteensa 1950 1962
Nettovelkaantumisaste 7.9 % 1.4%



SEGMENTTIRAPORTOINTI

Rautaruukki Oyj on madritellyt ensisijaiseksi segmentiksi
likketoimintasegmentin ja toissijaiseksi segmentiksi maantieteelli-
sen segmentin.

Ensisijaiset segmentit

Liiketoimintasegmentti muodostuu Rautaruukin organisaatio- ja
johtamisrakenteen seka sisdisen taloudellisen raportoinnin mukai-
sesti seuraavista raportoitavista divisioonista:

Ruukki Construction

Ruukki Construction toimittaa rakentamista nopeuttavia ja tehos-
tavia terdsrakentamisen ratkaisuja liike- ja toimitilarakentamiseen
sekd infrastruktuurirakentamisessa pohjarakentamiseen ja liiken-
nevaylarakentamiseen.

Tilinpdatos

Ruukki Engineering

Ruukki Engineering toimittaa metalliin pohjautuvia ratkaisuja
nosto- ja kuljetusvélineteollisuuteen, paperi- ja puunjalostusteolli-
suuteen, energiateollisuuteen seka meriteollisuuteen.

Ruukki Metals

Ruukki Metals toimittaa laajaa valikoimaa terdksid, ruostumatto-
mia terdksia ja alumiineja vakio- ja erikoisterdstuotteina, osina ja
komponentteina.

Vuoden 2008 alusta segmenttitietojen laadintaperiaatetta on tas-
mennetty siten, ettd Ruukki Metals-divisioona vastaa tuotannon
kayttamattoman kapasiteetin kustannuksista. Vertailutiedot on
oikaistu vastaavasti.

2008 RUUKKI RUUKKI RUUKKI  KONSERNIHALLINTO

M€ CONSTRUCTION ENGINEERING METALS JA MUUT TOIMINNOT KONSERNI
TuoToT

Ulkoinen liikevaihto 1067 765 2 019 0 3 851
TuLos

Liikevoitto 128 126 338 -25 568
Rahoituserat -23
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 3
Verot =142
Tilikauden tulos 406
MuuT TIEDOT

Segmentin varat 820 426 1316 L06 2 968
Osuudet osakkuusyrityksissa 15
Segmentin velat 167 99 293 L74 1033
Investoinnit 102 38 102 0 243
Poistot ja arvonalentumiset L8 23 I 0 146
2007 RUUKKI RUUKKI RUUKKI  KONSERNIHALLINTO

M€ CONSTRUCTION ENGINEERING METALS JA MUUT TOIMINNOT KONSERNI
TuoToT

Ulkoinen liikevaihto 1042 667 2168 0 3876
TuLos

Liikevoitto 163 103 397 -25 637
Rahoituserdt -20
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 3
Verot -162
Tilikauden tulos 458
MuuT TIEDOT

Segmentin varat 813 421 1251 334 2820
Osuudet osakkuusyrityksissa 15
Segmentin velat 160 84 214 415 873
Investoinnit 96 35 61 3 194
Poistot ja arvonalentumiset 48 20 85 0 153

2008



Segmenttien tuottojen ja kulujen

sekad varojen ja velkojen maarittely

Segmenttien varat ja velat muodostuvat liiketoimintaan liitty-
vista eristd, kuten aineellisista ja aineettomista hyodykkeista,
vaihto-omaisuudesta, myynti- ja muista litketoimintaan liittyvista
saamisista sekd osto- ja muista litketoimintaan liittyvista veloista.
Yritykseen kokonaisuutena kohdistuvat keskushallinnon kulut,
varat ja velat seka rahoitukseen ja tuloverotukseen liittyvat erdt
esitetddn kohdassa Muut toiminnot. Konserni ei kohdista sijoi-
tusta osakkuusyrityksiin eika niihin liittyvid voittoja ja tappioita
likketoiminta-segmenteille, silla osakkuusyhtiosijoitukselle ei ole
perusteltua kohdistustapaa eika kyseista kohdistusta tehda johdon
sisdisessa raportoinnissa.

Toissijainen segmentti

Raportoitavat segmentit eivat noudata yritysten juridisia rajoja
vaan madraytyvat asiakaslahtoisesti. Segmenttien ulkoinen myynti
perustuu myynnin asiakastietoihin. Segmentin myyntia vastaavat
tuotekustannukset perustuvat myytyjen tuotteiden standardikus-
tannuksiin. Myynnin ja hallinnon kustannukset muodostuvat seg-
mentin omista sekd segmentille litkevaihdon ja toimitusmaarien
mukaisesti allokoiduista kustannuksista.

Varat ja velat segmenteille on maéritelty kayttaen toiminnassa
sitoutuneen padoman mdaraa ja siihen liittyvda konsernin tuotto-
vaatimusta. Konsernin investointien jako segmenteille tapahtuu
segmentille méariteltyjen aineellisten ja aineettomien hyodykkei-
den suhteessa.

Segmenttien valilla et tapahdu merkittavaa sisaista myyntia,
jota yrityksen johto seuraisi sisdisessa raportoinnissa.

Rautaruukki toimii paaasiallisesti seuraavilla viidella maantieteelliselld alueella

TuoToT VARAT INVESTOINNIT

M€ 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Suomi 1227 1218 1767 1637 148 103
Muut Pohjoismaat 1178 1181 260 331 6 18
Itdinen Keski-Eurooppa * 816 819 501 492 79 73
Muu Eurooppa 502 574 42 93 7 0
Muut maat 129 83 13 8 2 0
Eliminoinnit ja kohdistamattomat varat 400 274

Konserni yhteensa 3 851 3876 2 983 2 835 243 194

* Itaiseen Keski-Eurooppaan lasketaan mukaan Baltian maat, Kroatia, Puola, Romania, Serbia, Slovakia, Slovenia, Tsekin tasavalta, Ukraina, Unkari ja Venaja.

Segmenttien tuotot on maaritetty perustuen asiakkaiden sijaintipaikkaan maantieteellisten alueiden mukaisesti. Segmenttien varojen
yhteenlaskettu kirjanpitoarvo on maaritetty varojen sijaintipaikan mukaan.

Toissijaisten segmenttien valilla tapahtuvat liiketoimet tehddan noudattaen yleisia markkinahintoja ja -ehtoja.



TIEDOT
YRITYSHANKINNOISTA

Vuosi 2008

Helmikuussa 2008 Rautaruukki osti saksalaisen nosto- ja kuljetus-
valiteollisuuden toimittajan Wolter Metallverarbeitung GmbH:n
(Wolter) koko osakekannan. Wolterin padtuotteita ovat johtaville
eurooppalaisille, globaalisti toimiville ajoneuvonosturien valmis-
tajille toimitettavat teleskooppipuomit sekd tuulivoimalatornien
asennuksessa kaytettavat erikoisnosturien puomit. Yhtié on yhdis-
telty konsernitilinpaatokseen osana Ruukki Engineering -segment-
tid1.1.2008 alkaen.

Huhtikuussa Rautaruukki Oyj hankki Uudessakaupungissa toi-
mivan Hybri-Steel Oy:n litketoiminnan. Liiketoiminnan osto tukee
Rautaruukin  asiantuntemusta  erikoisterdstuoteosaamisessa.
Hybri-Steel Oy:n ydinliiketoimintaa ovat laserhitsatut terdslaatat
seka laser- ja laserhybridihitsaus, ja se yhdistettiin konsernitilin-
paatokseen osaksi Ruukki Metals -segmenttia huhtikuusta 2008
lahtien.

Joulukuun 30. pédivdand 2008 Rautaruukki Oyj osti liettualaisen
terdsrunkoyhtio UAB Gensinan koko osakekannan. Yritysosto edis-
taa Rautaruukin runko- ja kuorirakenteiden projektiliiketoiminnan
kehittamista Liettuassa ja muissa Baltian maissa sekd vahvistaa
Baltian maita palvelevaa valmistusverkostoa. Gensina konsolidoi-
daan osaksi Ruukki Construction -segmenttid 1.1.2009 alkaen. UAB
Gensinan hankintamenolaskelma on alustava ja se tasmentyy vuo-
den 2009 aikana.

Oheisissa taulukoissa on esitetty yhdisteltynd vuonna 2008
tapahtuneiden yrityshankintojen tiedot.

M€ 2008
Hankintameno 15
josta ehdollista kauppahintaa

Hankitun omaisuuden kdypa arvo 9
Liikearvo 6

2008

Tilinpdatos

Hankittujen yritysten varat ja velat

HANKITTUJEN

YRITYSTEN
KAYVAT KIRJANPITO-
M€ ARVOT ARVOT
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 3 0
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 5 1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 0
Myynti- ja muut saamiset 3
Rahavarat 2
Varat yhteensa 12 5
VELAT
Pitkdaikaiset korottomat velat 1
Lyhytaikaiset korottomat velat
Velat yhteensd 3
Hankitun omaisuuden arvo 9 3
Hankinnoista aiheutuneet rahavirrat
M€ 2008
Rahana maksettu osuus hankintamenoista 11
Hankittujen tytdryritysten rahavarat 2
10

Hankitut yritykset lisdsivat konsernin liikevaihtoa 9 miljoonaa
euroa ja heikensivat tilikauden tulosta 1 miljoonaa euroa. Mikali
yritykset olisi hankittu 1.1.2008, konsernin liikevaihto vuonna 2008
olisi arvion mukaisesti ollut 10 miljoonaa euroa suurempi ja konser-
nin voitto noin 1 miljoonaa euroa pienempi.



Vuosi 2007

Tammikuussa Rautaruukki Oyj hankki Omeo Mekaniska Verkstad
AB:n koko osakekannan. Toteutunut Omeo Mekaniska Verkstadin
osto vahvisti yhtion asemaa nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden
jarjestelmatoimittajana. Osakkeiden kauppahinta oli 4 miljoonaa
euroa. Omeo Mekaniska Verkstad on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen osaksi Ruukki Engineering -segmenttid 1.2.2007 alkaen.

Helmikuussa 2007 yhtié vahvisti asemaansa teradsrakenteisten
siltojen toimittajana Pohjoismaissa ostamalla norjalaisen Scan-
bridge AS:n koko osakekannan. Kauppa toteutui 2.4.2007. Osakkei-
den velaton kauppahinta oli 6 miljoonaa euroa. Kauppa taydentaa
yhtion osaamista erityisesti siltarakenteiden valmistamisessa ja
asentamisessa. Scanbridge AS on yhdistetty konsernitilinpadtok-
sen osaksi Ruukki Construction -segmenttid 1.4.2007 alkaen.

Toukokuussa yhtio hankki 80,7 prosentin osuuden unkarilaisen
Apritogepgyar Zrt:n (AGJ) osakekannasta. Osakkeiden kauppahinta
oli 4 miljoonaa euroa. Yhtio tuki hankinnalla kasvustrategiansa
toteuttamista nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden asiakassegmen-
tissd. Kauppa toteutui 29.5.2007. Apritogepgyar Zrt konsolidoitiin
osaksi Ruukki Engineering -segmenttia 1.6.2007 alkaen.

Oheisissa taulukoissa on esitetty yhdisteltynd vuonna 2007
tapahtuneiden yrityshankintojen tiedot. Tiedoissa on mukana
myos Terdsportti Oy osakkeiden osto, jonka konserni toteutti huhti-
kuussa 2007. Osakkeiden kauppahinta oli 4 miljoonaa euroa.

M€ 2007
Maksettu rahana 19
Hankitun omaisuuden kdypa arvo 17
Liikearvo 3

Hankinnoista kirjattu liikearvo kuvastaa yritysten yhteenliitty-
masta syntyviad synergiaetuja sekd uusien markkina-alueiden tuo-
mia etuja.

Hankittujen yritysten varat ja velat

HANKITTUJEN

YRITYSTEN
KAYVAT KIRJANPITO-
M€ ARVOT ARVOT
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 2
Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet 18 14
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9 9
Myynti- ja muut saamiset 12 12
Rahavarat 2 2
Varat yhteensa 43 37
VELAT
Pitkdaikaiset velat
Korolliset 3 L
Muut 2
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 3 3
Muut 18 15
Velat yhteensd 26 24
Hankitun omaisuuden arvo 17 13
Hankinnoista aiheutuneet rahavirrat
M€ 2007
Rahana maksettu osuus hankintamenoista 19
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 2
17

Hankitut yritykset lisdsivat konsernin liikevaihtoa 67 miljoonaa
euroa ja tilikauden tulosta 2 miljoonaa euroa. Mikali yritys olisi
hankittu 1.1.2007, konsernin liikevaihto vuonna 2007 olisi arvion
mukaisesti ollut 103 miljoonaa euroa ja konsernin voitto 2 miljoo-
naa euroa suurempi.



MYYDYT
LIIKETOIMINNAT

Vuosi 2008

Kesakuussa myytiin ohutseindputkia ja autoteollisuudelle kom-

ponentteja valmistava saksalainen Carl Froh GmbH seka marras-

kuussa Gévlessa Ruotsissa sijaitseva maalauslinja. Kaupat toteut-

tavat Rautaruukin strategian mukaista rakennemuutosta, jossa

luovutaan yhtion ydinliiketoimintaan kuulumattomista yksikoista.
Carl Froh GmbH:n osakkeiden kauppahinta oli noin 16 miljoonaa

euroa ja myynnista kirjattiin noin 7 miljoonan euron myyntitappio.

Gavlen maalauslinjan myynnista kirjattiin vuoden viimeisen neljan-
neksen tulokseen noin 2 miljoonan euron positiivinen tulosvaiku-
tus.

Vuosi 2007
Betoniterasliiketoimintaan liittyvien yksikoiden saksalaisen rau-
doitevalmistaja Ruukki Betonstahl GmbH:n ja hollantilaisen rau-
doitevalmistaja Ruukki Welbond BV:n liiketoiminnat myytiin loka-
kuussa 2007. Nailla kaupoilla Rautaruukki vei padtokseen vuonna
2006 aloittamansa betoniterasliiketoiminnasta luopumisen. Kaup-
pahinta oli noin 27 miljoonaa euroa. Kaupasta yhtio kirjasi noin 2
miljoonan euron myyntitappion.

Vuoden 2007 aikana konserni sai keséalla 2006 toteutetun poh-
joismaisen betoniterasliiketoiminnan myynnin loppukauppahinnan
5 miljoonaa euroa.

7 LIIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT

M€ 2008 2007
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 8 5
Muut 23 21
31 26
B AINEET, TARVIKKEET JA PALVELUT
M€ 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet (tavarat)
Ostot tilikauden aikana 1948 1850
Varaston muutos =55 -38
Ulkopuoliset palvelut 367 369
2 261 2182

2008

Tilinpdatos

TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AIHEUTUVAT KULUT

M€ 2008 2007
Palkat ja palkkiot 460 428
Voittopalkkiot 3 12
Osakepalkitseminen

myonnetyt osakkeina maksettavat etuudet 0 1

myonnetyt kdteisvaroina

maksettavat etuudet 1 8
Eldkevakuutusmaksut ja eldkkeet

maksupohjaiset eldkejdrjestelyt 48 43

etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt 1 -1
Muut henkilosivukulut 72 58
Yhteensa 585 548

Johdon tyosuhde-etuuksista kerrotaan liitetiedossa 35 Lahipiiri-
informaatio ja osakepalkitsemisesta liitetiedossa 29 Osakepalkit-
seminen.

Konsernin henkilosto keskimadrin tilikaudella

2008 2007
Tyontekijat 8 883 8421
Toimihenkilot 6 070 5904
Yhteensa 14 953 14 326
PoisToT JA
ARVONALENTUMISET
M€ 2008 2007
POISTOT HYODYKERYHMITTAIN
Aineettomat hyddykkeet 22 23
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 23 24
Koneet, kalusto ja muut
aineelliset hyodykkeet 99 105
Poistot yhteensa 145 152
Arvonalentumiset 1 1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA 146 153

Poistot sisaltavat rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen raken-
nusten ja rakennelmien poistoja 2 miljoonaa euroa (2) seka konei-
den ja kaluston poistoja 3 miljoonaa euroa (7).



LIIKETOIMINNAN RAHOITUSTUOTOT

MUUT KULUT JA -KULUT
M€ 2008 2007 M€ 2008 2007
Myyntirahdit 175 159 Korkotuotot lainoista ja muista saamista L 10
Muut henkilostokulut 61 50 Tuotot kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
Tietohallinto 34 33 arvostettavista rahavaroista 6
Vuokrat 46 30 Muut rahoitustuotot 0 0
Ulkopuoliset palvelut 33 29 Rahoitustuotot 1 13
Kiinteistokulut 21 19
Myynti- ja markkinointi 18 14 Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan
kirjatuista rahoitusveloista -15 =21
Vakuutukset 7 7 o 5
Korkokulut kdypaan arvoon tulosvaikut-
Muut 69 64 teisesti arvostettavista rahoituseristd -7 0
Yhteensa 465 404 Muut rahoituskulut -1 -1
Rahoituskulut -23 -22
Konsernin tutkimus- ja kehittamismenot olivat tilikaudella 27 mil-
joonaa euroa (28). Valuuttakurssivoitot lainoista ja
muista saamisista 37 11
Tilintarkastajien palkkiot Valuuttakurssivoitot ei suojauslaskennan
alaisista valuuttajohdannaisista 50 14
Mé 2008 2007 Valuuttakurssivoitot 87 25
Tilintarkastus 2 2
Muu tilintarkastus 0 0 Valuuttakurssitappiot lainoista ja
Veroneuvonta 0 0 muista saamisista -68 -16
Muut palvelut 0 3 Valuuttakurssitappiot ei suojauslaskennan
Yhteensi 2 5 alaisista valuuttakurssijohdannaisista -29 -22
Valuuttakurssitappiot -98 -37
RAHOITUSTUOTOT JA ~KULUT YHTEENSA -23 -20

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetadn tuloslaskelmassa netotet-
tuna. Suojauslaskennan alaisista sahkojohdannaisista on kirjattu
tuloslaskelmaan oikaisemaan sahkoostoja +6 miljoonaa euroa (-6)
sekd suojauslaskennan alaisista sinkkijohdannaisista tuloslas-
kelmaan oikaisemaan sinkkiostoja on kirjattu -3 miljoonaa euroa
(+24). Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitettyjen kurssierojen lisdksi
konsernin liitkevoittoon siséltyi +24 miljoonaa euroa myynnin kurs-
sieroja, josta johdannaisten osuus +30 miljoonaa euroa (+3, josta +6
johdannaisten osuus) ja +21 miljoonaa euroa ostojen kurssieroja,
josta johdannaisten osuus +32 miljoonaa euroa (-21, josta johdan-
naisten osuus -21) .



Tilinpdatos

E TULOVEROT OSAKEKOHTAINEN TULOS
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden
M€ 2008 2007 aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keski-
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -166 -168 arvolla.
Edellisten tilikausien verot 1 0
Laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos 23 6 2008 2007
Yhteensi -142 -162 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
voitto, M€ 406 458

Ulkona olevien osakkeiden lukumaddran

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat Suomen painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

' ' } 1000 kpl 138746 138491
yhtioverokannan 26 % mukaisesta tuloverosta seuraavasti. 5 .
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
EUR/osake 2,93 3,31
M€ 2008 2007
Tulos ennen veroja 548 621
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
- esitetddn veroilla véhennettynd 3 3 taessa osakkeiden lukumairan painotetussa keskiarvossa otetaan
Tulos ennen veroja ja osakkuusyhtiGtulosta 54k 618 huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
Verot laskettuna voimassaolevalla osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentuva vaikutus.
verokannalla 142 161
Ulkomaisten yhtididen poikkeavien 2008 2007
verokantojen vaikutus 2 0 Emoyhtion omistajille kuuluva
Verovapaat tulot -4 -5 tilikauden voitto, M€ 406 458
Vahennyskelvottomat kulut L 3 Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella
Vahvistetut tappiot, joista ei ole 0|ka|stgn osgkekohtalsen tuloksen
kirjattu laskennallista verosaamista 0 3 laskemiseksi, M€ Loe 458
Aikaisempien tilikausien verot -2 0 Osakkeiden lukumddrdn painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 138 746 138 491
Vaihtovelkakirjalainan muunto
Verot tuloslaskelmassa 142 162 osakkeiksi, 1 000 kpl 27 75
Osakkeiden lukumddrdn painotettu
Suoraan omaan padomaan kirjatut verot ja muu erittely laskennal- keskiarvo laimennusvaikutuksella
listen verojen muutoksesta liitetiedossa 21 Laskennalliset verosaa- oikaistun osakekohtaisen tuloksen
miset ja -velat. laskemiseksi, 1 000 kpl 138 773 138 566
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR/osake 2,93 3,31

2008



AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

M€ 2008 2007
MAA- JA VESIALUEET

Hankintameno 1.1. 29 26
Lisdykset 1 3
Lisaykset yrityskauppojen kautta 0 1
Vahennykset 0 -2
Vahennykset yritysmyyntien kautta -3

Kurssierot -2
Kirjanpitoarvo 31.12. P10 29
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 1.1. 642 610
Lisdaykset 21 34
Lisdykset yrityskauppojen kautta 1 13
Vahennykset -4 -15
Vahennykset yritysmyyntien kautta -21

Kurssierot -3
Hankintameno 31.12. 636 642
Kertyneet poistot 1.1. -307 -293
Vahennysten kertyneet poistot 2 10
Vahennysten kertyneet poistot (yritysmyynnit) 10 0
Tilikauden poistot -22 =24
Kurssierot 2 0
Kertyneet poistot 31.12. -316 -307
Kirjanpitoarvo 31.12. 320 335
KONEET JA KALUSTO JA MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1. 2219 2141
Lisaykset 72 96
Lisdaykset yrityskauppojen kautta L 5
Vahennykset -18 -21
Vahennykset yritysmyyntien kautta -42

Kurssierot 11 -2
Hankintameno 31.12. 2 247 2219
Kertyneet poistot 1.1. -1 589 -1502
Vahennysten kertyneet poistot 14 17
Vahennysten kertyneet poistot (yritysmyynnit) 35

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -96 -105
Kurssierot 6 1
Kertyneet poistot 31.12. -1631 1589
Kirjanpitoarvo 31.12. 615 630

M€ 2008 2007
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

Hankintameno 1.1. 83 61
Muutokset 82 22
Kirjanpitoarvo 31.12. 165 83
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1124 1076

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla
rakennuksia seka koneita ja kalustoa. Aineellisiin kdayttoomaisuus-
hyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja

hyodykkeita seuraavasti:

M€ 2008 2007
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 1.1. 26 32
Lisdykset 0 0
Vahennykset/Siirrot

kayttdomaisuuserien valilla 0 -6
Hankintameno 31.12. 26 26
Kertyneet poistot 1.1. -7 -5
Tilikauden poistot -2 -2
Kertyneet poistot 31.12. -9 -7
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 18
KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 1.1. 42 38
Lisdykset 1 2
Lisaykset yrityskauppojen kautta 0 2
Vdahennykset 0 0
Kurssierot -6 0
Hankintameno 31.12. 36 42
Kertyneet poistot 1.1. =22 -15
Tilikauden poistot -3 -7
Kurssierot L 0
Kertyneet poistot 31.12. -21 =22
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 21



AINEETTOMAT HYODYKKEET

Konsernin aineettomat hyodykkeet muodostuvat padosin
lilkearvosta ja hankituista ohjelmistoista. Konsernilla ei ole olen-
naista maaraa sisaisesti valmistettuja eikd maardamattoman vai-
kutusajan omaavia aineettomia hyodykkeita.

M€ 2008 2007
LIIKEARVO

Hankintameno 1.1. 106 105
Lisdykset yrityskauppojen kautta 6 3
Kurssierot -7 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 105 106
M€ 2008 2007
ASIAKASSUHTEET

Hankintameno 1.1. 42 41
Lisdykset yrityskauppojen kautta 3 2
Kurssierot -3
Hankintameno 31.12. 42 L2
Kertyneet poistot 1.1. -10 -4
Poistot -6 -6
Kertyneet poistot 31.12. -15 -10
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 32
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. 175 159
Lisdykset 9 18
Lisdykset yrityskauppojen kautta 0
Vahennykset -1 -3
Vahennykset yritysmyyntien kautta -1

Kurssierot 6
Hankintameno 31.12. 188 175
Kertyneet poistot 1.1. -126 -111
Vahennysten kertyneet poistot 0 2
Vahennysten kertyneet poistot (yritysmyynnit) 1

Poistot -16 -17
Kurssierot 0

Kertyneet poistot 31.12. -140 -126
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 49
ENNAKKOMAKSUT

Hankintameno 1.1. 8 15
Muutokset -1 -7
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 8
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 81 89

2008

Tilinpdatos

Liikearvo
M€ 2008 2007
Ruukki Construction 66 68
Ruukki Engineering 27 25
Ruukki Metals 11 12
Muut 0 1
Yhteensa 105 106

Liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavir-
taa tuottaville yksikoille. Rahavirtaa tuottavat yksikot vastaavat
maaritettyjd segmenttejd, tasoa, jolla johto seuraa litketoimintaa
ja siihen liittyvaa liikearvoa. Kerrytettdvissa oleva rahamaara on
madritelty perustuen kayttoarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat
johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 3 vuotta. Enna-
koidut rahavirrat diskontataan nykyhetkeen. Diskonttauskorkona
on kaytetty 10,51 % (10,19 %) kaikkien rahavirtaa kerryttavien yksi-
koiden osalta.

Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ennustettu kayttaen 1%
kasvuoletusta. Kaytetty kasvuoletus ei ylita toimialan pitkaaikaista
keskimadraista kasvua.

Laskelmien toteutumiseen vaikuttavat seuraavat kaytetyt ole-
tukset: terdstuotteiden ja raaka-aineiden markkinahinnat, raken-
tamisen ja konepajateollisuuden suhdanteet sekd valuuttakurs-
sikehitys. Johdon kayttamat oletukset perustuvat aikaisempaan
kokemukseen seka yleiseen nakemykseen alan tulevaisuudesta.

Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena konsernilla ei
ole arvonalentumiskirjaustarvetta. Arvonalentumistestauksessa
maadritetty kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittaa selkedsti testat-
tujen yksikoiden kirjanpitoarvon, joten johdon kasityksen mukaan
laskelmissa kaytettyjen keskeisten oletusten jokseenkin mahdolli-
nen muutos ei aiheuttaisi arvonalentumistilannetta.



17 OSUUDET
OSAKKUUSYRITYKSISSA

Osakkuusyritysten varat, velat, liikevaihto ja voitto

M€ LIIKEVAIHTO VoITTO/TAPPIO VARAT VELAT
2008

Osakkuusyhtiot yhteensa 189 11 80 30
2007

Oy Ovako Ab 3 2 0

Muut osakkuusyhtiot yhteensa 223 17 102 L7

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd

OSAKKUUSYHTIOT: KONSERNIN OSUUS AANIVALLASTA 20-50 % MaA KOTIPAIKKA  OMISTUSOSUUS %
Bet-Ker Oy Suomi Ylivieska L4 L
Heléns Ror AB Ruotsi Halmstad 25,0
PlussStal AS Norja Trondheim 50,0
Sheet Metal Innovations SMI Oy Ltd Suomi Suolahti 24,0
Osakkuusyhtioihin ei sisdlly noteerattuja yrityksia. Osakkuusyhti- Oy Ovako Ab asetettiin vapaaehtoiseen selvitystilaan marras-
oiden tilikausi vastaa konsernin emoyhtion tilikautta. Osakkuusyh- kuussa 2006. Pddosa yhtion varoista jaettiin jako-osuuden ennak-
tioiden tulokset on yhdistelty konserniin kdyttden alustavia lukuja, kona osakkeenomistajille niiden antamia omavelkaisia takauksia

mikali osakkuusyhticiden tilinpaatokset eivat ole valmistuneet  vastaan. Selvitystila saatettiin paatokseen vuoden 2008 aikana,
konsernitilinpdatoksen aikataulussa. jolloin lopullisena jako-osuutena saatiin miljoona euroa.



RAHOITUSVARAT

JA -VELAT LUOKITTAIN

Tilinpdatos

2008
JAKSOTETTUUN SUOJAUS-
KAYPAAN ARVOON HANKINTA- LASKENNAN
TULOSVAIKUTTEISESTI LAINAT MYYTAVISSA MENOON PIIRISSA TASE-ERIEN
KIRJATTAVAT JA MUUT OLEVAT  KIRJATTAVAT OLEVAT = KIRJANPITO-
M€ RAHOITUSVARAT/-VELAT SAAMISET RAHOITUSVARAT RAHOITUSVELAT JOHDANNAISET ARVOT  KAYPA ARVO
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myytdvissa olevat sijoitukset 11 11 11
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 25 25 25
Johdannaisopimukset 0 0 0 0
Muut rahoitusvarat L 4 L
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myyntisaamiset 384 384 384
Muut saamiset 92 92 92
Johdannaissopimukset 58 0 58 58
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat 221 221 221
Kateinen raha ja pankkitilit 34 34 34
Kirjanpitoarvo arvostusluokittain 279 539 11 0 0 828 828
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
Korolliset velat 276 276 276
Johdannaiset 22 22 22
Muut velat 16 16 16
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
Korolliset velat 133 133 133
Johdannaissopimukset 12 29 41 41
Ostovelat 186 186 186
Muut lyhytaikaiset velat 200 200 200
Kirjanpitoarvo arvostusluokittain 12 0 0 773 51 837 837

2008



2007

JAKSOTETTUUN SUOJAUS-
KAYPAAN ARVOON HANKINTA- LASKENNAN
TULOSVAIKUTTEISESTI LAINAT MYYTAVISSA MENOON PIIRISSA TASE-ERIEN
KIRJATTAVAT JA MUUT OLEVAT  KIRJATTAVAT OLEVAT = KIRJANPITO-

M€ RAHOITUSVARAT/-VELAT SAAMISET RAHOITUSVARAT RAHOITUSVELAT JOHDANNAISET ARVOT  KAYPA ARVO
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

Myytdvissa olevat sijoitukset 10 10 10
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 32 32 32
Johdannaisopimukset L L L
Muut rahoitusvarat 12 12 12
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT

Myyntisaamiset 470 470 470
Muut saamiset 4 4 T4
Johdannaissopimukset 7 13 20 20
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvarat 178 178 178
Kdteinen raha ja pankkitilit 17 17 17
Kirjanpitoarvo arvostusluokittain 185 606 10 17 818 818
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT

Korolliset velat 138 138 138
Johdannaiset 5 5 5
Muut velat 13 5 13 13
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

Ostovelat 198 198 198
Muut lyhytaikaiset velat 226 226 226
Johdannaissopimukset 14 1 15 15
Korolliset velat 86 86 86
Kirjanpitoarvo arvostusluokittain 14 660 6 680 680

MYYTAVISSA OLEVAT MUUT PITKAAIKAISET
SUOITUKSET SAAMISET

M€ 2008 2007 M€ 2008 2007
1.1. 10 10 Etuuspohjainen eldkejdrjestelyt Ly 87
Lisdaykset 1 0 Korolliset lainasaamiset 25 32
Vahennykset 0 0 Muut pitkaaikaiset saamiset L 14
31.12. 11 10 Yhteensa 73 132

Myytdvissa olevat sijoitukset muodostuvat noteeraamattomien
yritysten osakkeista, joissa Rautaruukin osuus ddnivallasta on alle
20 %. Sijoitukset on kirjattu hankintamenoon, koska niiden kaypa
arvo eiole luotettavasti maariteltavissa.

Lisatietoja etuuspohjaisista eldkejarjestelyista on kerrottu liitetie-
dossa 30 Elakevelvoitteet. Pitkdaikaisiin lainasaamisiin sisaltyy
osakkuusyrityksen myynnista syntynyt 22 miljoonan euron (32) lai-
nasaaminen, jonka efektiivinen korko on 8,4 % (7,5 %). Pitkaaikaisten
lainasaamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 18 Rahoitus-
varat ja -velat luokittain.



LASKENNALLISET VEROSAAMISET
JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2008 AIKANA

Tilinpdatos

KIRIATTU KIRJIATTU  OSTETUT /MYYDYT
M€ 1.1.2008 TULOSLASKELMAAN OMAAN PAROMAAN TYTARYRITYKSET 31.12.2008
LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Varaukset 3 L 7
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Rahoitusleasing 7 -1 6
Tyosuhde-etuudet 3 0 2 -1 L
Johdannaisten arvostus kdypdan arvoon 0 1 16 17
Vahvistetut tappiot 1 12 13
Muut erdt 16 2 0 16
Yhteensa 30 17 18 -1 6L
Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan -12 -31
Laskennalliset verosaamiset taseessa 18 33
LASKENNALLISET VEROVELAT
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 126 -19 107
Tydsuhde-etuudet 23 10 -14 19
Vaihto-omaisuus 1 0 1
Johdannaisten arvostus kdaypdan arvoon 2 -2 0
Muut erdt -1 L
Yhteensa 151 -8 -14 129
Netotettu laskennallisia verosaamisia vastaan -12 -31
Laskennalliset verovelat taseessa 139 98

2008



LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2007 AIKANA

KIRJATTU KIRJATTU OSTETUT /MYYDYT
M€ 1.1.2007 TULOSLASKELMAAN OMAAN PAROMAAN TYTARYRITYKSET 31.12.2007
LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Varaukset 8 -5 3
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 2 -2 0
Rahoitusleasing 7 0 7
Tyosuhde-etuudet L -1 1 3
Johdannaisten arvostus kdaypaan arvoon 1 -1 0
Vahvistetut tappiot 3 -3 1 1
Muut erdt 10 5 1 16
Yhteensa 35 -7 1 2 30
Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan -21 9 -12
Laskennalliset verosaamiset taseessa 13 2 1 18
LASKENNALLISET VEROVELAT
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 128 -3 1 126
Tyosuhde-etuudet 24 L -5 23
Vaihto-omaisuus 2 -1 1
Johdannaisten arvostus kdypdan arvoon 16 -2 -12 2
Muut erdt 10 -11 -1
Yhteensa 181 -13 -17 1 151
Netotettu laskennallisia verosaamisia vastaan -21 9 -12
Laskennalliset verovelat taseessa 161 -4 -17 1 139
Laskennalliset verosaamiset ja -velat on esitetty taseessa netotet- euroa (6) on tappioita, joiden kayttdaika on rajoitettu 5 vuoteen
tuna siina tapauksessa, etta yhteisolla on laillisesti toimeenpanta- niiden syntymisesta laskettuna.
vissaoleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu las-
verosaaminen ja -velka keskendan ja laskennalliset verosaamiset ja kennallista verovelkaa, sillé varojen jakaminen lahitulevaisuudessa
-velat liittyvat samaan veronsaajan perimiin tuloveroihin. Konser-  on epatodennakaista.
nilla oli 31.12.2008 vahvistettuja tappioita 68 miljoonaa euroa (70), Laskennallisista verosaamisista 19 miljoonaa euroa (12) ja lasken-
joista ei ole kirjattu verosaamista, koska kyseisten tappioiden hyo- nallisista veroveloista 15 miljoonaa euroa (4) odotetaan realisoitu-
dyntdminen on epdvarmaa. Vahvistetuista tappioista 3 miljoonaa  van12 kk:n kuluessa.
Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvét verot
2008 2007
ENNEN VERO- VEROJEN ENNEN VERO- VEROJEN
M€ VEROJA VAIKUTUS JALKEEN VEROJA VAIKUTUS JALKEEN
Rahavirran suojaus -62 16 -46 -45 12 -33
Muuntoerot -54 -54 1 1
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) -62 16 -46 -22 6 -16

Yhteensd -178 32 -146 -67 18 -49



Tilinpdatos

E VAIHTO-OMAISUUS MYYNTISAAMISET
JA MUUT SAAMISET
M€ 2008 2007 M€ 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 252 178 Myyntisaamiset 379 L6L
Valmiit ja keskenerdiset tuotteet 498 436 Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 5 6
Yhteensa 750 614 Myyntisaamiset yhteensa 384 470
Muut saamiset osakkuusyrityksilta 0 0
Siirtosaamiset 40 38
Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset: suojauslaskennassa 0 12
Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset: ei suojauslaskennassa 58 2
Muut saamiset 52 L6
Muut saamiset yhteensa 150 98

Saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 18 Rahoitusvarat
ja-velat luokittain.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Seuraavassa taulukossa esitetaan konsernin rahoitus- ja hyodykejohdannaisten nimellismaarat ja kdyvat arvot. Kdypien arvojen
laskenta perustuu saatavilla oleviin markkinahintoihin tai pankin antamaan hintaan. Optioiden osalta kaytetaan yleisia arvostusmalleja.
Nimellismaarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia ja ne sisaltavat myos suljettuja sopimuksia.

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET, JOIHIN SOVELLETAAN SUOJAUSLASKENTAA

31.12.2008 NIMELLISMAARA KAYPA ARVO, M€
VOIMASSAOLOAIKA POSITIIVINEN NEGATIIVINEN
< 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA YHTEENSA < 1vuosi 1-5VUOTTA > 5VUOTTA < 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA

Sinkkijohdannaiset

Termiinit * 23 500 12 000 35 500 -25 -9
Sahkdjohdannaiset
Termiinit ** 614 1 069 219 1903 0 0 -4 -13 -1
31.12.2007 NIMELLISMAARA KAYPA ARVO, M€
VOIMASSAOLOAIKA POSITIIVINEN NEGATIIVINEN

< 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA YHTEENSA < 1vuosl 1-5VUOTTA > 5 VUOTTA < 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA

Sinkkijohdannaiset

Termiinit * 18 000 12 000 30 000 5 -1 -5
Sahkdjohdannaiset
Termiinit ** 523 613 0 1136 8 [

2008



RAHAVIRRAN SUOJAUKSET, JOIHIN EI SOVELLETA SUOJAUSLASKENTAA

31.12.2008 NIMELLISMAARA, M€
VOIMASSAOLOAIKA

<1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA YHTEENSA

KAYPA ARVO, M€
POSITIIVINEN NEGATIIVINEN

< 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA < 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA

Sinkkijohdannaiset

Termiinit * 500 500
Valuutta-
johdannaiset
Termiinit 904 90L
Optiot
Ostetut 120 120
Myydyt 120 120
31.12.2007 NIMELLISMAARA, M€

VOIMASSAOLOAIKA
< 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA YHTEENSA

0
Ly -9
9
2
KAYPA ARVO, M€
POSITIIVINEN NEGATIIVINEN

< 1vuosl 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA < 1vuosi 1-5 VUOTTA > 5 VUOTTA

Korkojohdannaiset
Koronvaihto-

sopimukset 25 25
Valuutta-
johdannaiset
Termiinit 601 601
Optiot
Ostetut 135 5 140
Myydyt 135 5 140

*nimellismaara tonneja

**nimellismaara GWh

Rahavirtoja suojaavien johdannaisten realisoitumaton tulos kirjataan omaan padomaan silta osin kun suojaus on tehokas. Muut kdyvan
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Ennustettujen suojausten kohteena olevien kassavirtojen arvioidaan toteutuvan samalla
ajanjaksolla kuin ylla eritellyt johdannaiset. Suojauslaskennan piirissa olevista johdannaisista tuloslaskelmaan kirjattu tehottomuus oli
vuonna 2008 miljoona euroa tappiota (alle 1). Tehottomuus on aiheutunut séhkdostoja suojaavista sopimuksista ja on kirjattu tuloslaskel-
maan oikaisemaan sahkoostoja.

Konsernilla el ollut merkittavia kytkettyja johdannaisia 31.12.2008 eika 31.12.2007.

m RAHAVARAT

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

M€ 2008 2007 M€ 2008 2007
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti Kateinen raha ja pankkitilit 34 17
kirjattavat rahoitusvarat 221 178 Yhteensi 34 17
Yhteensa 221 178

Rahavirtalaskelmassa esitetyt rahavarat muodostuvat seuraavasti:
Sisaltaa yritystodistuksia, sijoitustodistuksia ja lyhyitd maaraai-

kaistalletuksia seké sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Rahoitus- M€ 2008 2007
varojen duraatio ei ylitd 3 kuukautta. Rahamarkkinasijoitukset (kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat) 221 178
Kateinen raha ja pankkitilit 34 17
Yhteensa 254 196



27 OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Rautaruukki Oyj:lld on yksi osakesarja ja1dani/osake. Osak-
keiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 €/ osake. Rekisteroity
osakepddoma 31.12.2008 oli 238 434 314,30 euroa (238 336 817,60).
Osakepadoma on kokonaisuudessaan maksettu.

LIIKKEESEEN ULKONA
LASKETUT OMAT OLEVAT

KPL OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET
1.1.2007 139957 418 1785381 138172037
Omien osakkeiden
luovutus -309 194
Optio-oikeuksilla
tehdyt osakemerkinnat 240 710
Palautuneet 750
31.12.2007 140 198128 1476937 138 721191
Omien osakkeiden
luovutus -11 594
Optio-oikeuksilla
tehdyt osakemerkinndt 57 351
Palautuneet 1594
31.12.2008 140 255 479 1 466 937 138 788 542

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2008
oli 17,8 miljoonaa euroa. Yhti6 siirsi 28.3.2008 yhteensa 11 594 hal-
lussaan ollutta omaa osaketta osakepalkkiojdrjestelman piiriin
kuuluville henkiloille.

Vuoden 2003 optiolainaan liittyvilld optio-oikeuksilla tehdyt
osakemerkinndt ja osakepdadoman korotukset

OSAKEPAAOMAN
PAIVAMAARA OSAKEMAARA, KPL KOROTUS, €
14.2.2008 11 650 19 805,00
26.6.2008 5550 9 435,00
2.10.2008 14 101 23 971,70
17.12.2008 26 050 44 285,00
Yhteensa 57 351 97 496,70

2008

Tilinpdatos

ARVONMUUTOS- JA MUUT RAHASTOT

Arvonmuutos- ja muut rahastot sisaltdvat tulevaisuuden
rahavirtojen suojaamiseen tehtyjen suojausinstrumenttien kdyvan
arvon muutoksen tehokkaan osan seka osakepalkitsemiseen liitty-
vat kirjaukset niiden instrumenttien osalta, joiden osalta osakepaa-
omaa eivield ole rekisteroity.

SUOJAUS- O0SAKE-
INSTRUMENTTIEN PALKIT-
M€ RAHASTO  SEMINEN  YHTEENSA
ARVONMUUTOS- JA MUUT
RAHASTOT 1.1.2007 41 Ly
Rahavirran suojaukset
Omaan pddomaan tilikaudella
siirretty maara -12 -12
Laskennallisen veron osuus 3 3
Tuloslaskelmaan
tilikaudella siirretty madra -32 -32
Laskennallisen veron osuus 8 8
Osakeperusteisten maksujen
kustannus -3 -3

ARVONMUUTOS- JA MUUT
RAHASTOT 31.12.2007 9 9

Rahavirran suojaukset
Omaan pddomaan tilikaudella

siirretty maara =57 -57
Laskennallisen veron osuus 14 14
Tuloslaskelmaan tilikaudella
siirretty maara -4 -4
Laskennallisen veron osuus 1 1
Osakeperusteisten maksujen
kustannus 0 0
ARVONMUUTOS- JA MUUT
RAHASTOT 31.12.2008 =37 0 -37

m OSAKEPALKITSEMINEN

Osakepalkkiojarjestelmien ehdot
Konsernin avainhenkiloiden pitkdaikaisena kannustimena on kay-
tetty vuodesta 2000 alkaen osakepalkkiojarjestelmia.
Osakepalkkiojarjestelma 2004 jakautui kolmeen vuoden mittai-
seen ansaintajaksoon,joitaolivat vuodet 2005,2006 ja 2007. Osake-
palkkiojarjestelmén 2004 piiriin kuului keskiméaarin noin 60 yhtion
johtoon tai muuhun avainhenkiléstoon kuuluvaa henkil6a. Palkkion
maksaminen perustui asetettujen taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen, joita mitattiin osakekohtaisella tuloksella (EPS)
ja sijoitetun padoman tuotolla (ROCE). Osakepalkkiojarjestelman
mukaisesta kokonaispalkkiosta 60 prosenttia maksettiin rahana
ja 40 prosenttia osakkeina. Osakepalkkiojarjestelmén perusteella
ansaitut osakkeet on omistettava vahintaan kaksi vuotta kunkin
palkkiosuorituksen jalkeen,
jasenten on kuitenkin pidettava osakepalkkiojarjestelman kautta

toimitusjohtajan ja johtoryhman



saamiaan Rautaruukki Oyj:n osakkeita vahintddn vuotuisen kiin-
tedn bruttopalkkansa verran niin kauan kuin toimitusjohtajuus ja
johtoryhmaén jésenyys jatkuu.

Hallitus paatti joulukuussa 2007 uudesta avainhenkiloiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Uuden osakepalkkio-
jarjestelman tavoitteena on yhdistda omistajien ja avainhenkil6i-
den tavoitteet yhtion arvon kehittamiseksi sekd avainhenkildiden
sitouttaminen yhtioon. Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2008,2009 ja 2010. Mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajaksoa seuraavan vuoden aikana osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Palkkion saaminen perustuu hallituk-
sen asettamien taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita
ansaintajaksolla 2008 mitataan osakekohtaisella tuloksella (EPS)
ja sijoitetun padoman tuotolla (ROCE). Ansaintakriteereille ase-
tettujen tavoitteiden saavuttaminen maaraa sen, kuinka suuri osa
enimmaispalkkiosta avainhenkiloille maksetaan. Maksettavan palk-
kion suuruus on enintdaan maksuhetkea edeltévan kalenterikuukau-
den bruttopalkka x 12,5 jaettuna osakkeen maksuhetked edeltdvan
kalenterikuukauden vaihdolla painotettuna keskikurssilla.

Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansain-
tajakson paattymisesta. Mikali avainhenkilon tyosuhde paattyy
tana aikana, on hanen palautettava palkkiona maksetut osakkeet
vastikkeetta. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten on
lisdksi pidettdva osakepalkkiojarjestelman perusteella saamiaan
osakkeita myos kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vahin-
tadn vuotuisen bruttopalkkansa verran niin kauan, kuin hanen tyo-
suhteensa jatkuu. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu
noin 85 henkiloa.

Muutokset annettavien osakkeiden madardssa

OSAKEMAARA 2008 2007
1.1. 19 450 480 152
Mydnnetyt osakepalkkiot 162 000 19 900
Annetut osakkeet -11594 -309 194
Mitatdidyt osakepalkkiot -14 856 -171 408
31.12. 155 000 19 450

Osakemaédrien muutoksessa on esitetty osakepalkitseminen osak-
keina annettavan enimmaismaaran muutokset. Asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen vaikuttaa annettujen osakkeiden mdaardan.
Enimmaisosakkeiden ja annettujen osakkeiden erotus seka yrityk-
sen palveluksesta lahteneiden henkiloiden osuus osakemdaérista on
esitetty kohdassa Mitatoidyt osakepalkkiot.

Myonnetyt osakepalkkiot
Avainhenkilille myonnettiin seuraavat osakkeet

OSAKKEINA 0SAKKEEN

ANNETTAVA MARKKINA-ARVO

MYONTAMIS- ENIMMAIS- MYONTAMIS-

Vuosi PAIVA MAARA, KPL PAIVANA
2008 15.3.2008 162 000 28,52
2007 17.1.2007 19 900 29,20

Annetut osakkeet

Osakepalkitsemisen seurauksena yhtio siirsi 28.3.2008 11 594 hal-
lussaan ollutta omaa osaketta osakepalkkiojarjestelmdn piiriin
kuuluville henkilsille. Osakkeiden markkina-arvo 28.3.2008 oli 30,51
euroa per osake.

Osakepalkitsemisen seurauksena yhtio siirsi 20.3.2007 84 000
ja 3.8.2007 225194 hallussaan ollutta omaa osaketta osakepalkkio-
jarjestelmdn piiriin kuuluville henkiloille. Osakkeiden markkina-
arvot olivat 20.3.2007 35,50 euroa per osake ja 3.8.2007 41,21 euroa
per osake.

Osakepalkkiojdrjestelman kustannukset vuonna 2008

PAATTYNEET KESKEN OLEVAT

ANSAINTA- ANSAINTA- YHTEENSA,

ANSAINTAJAKSO HENKILOA JAKSOT, M€ JAKSOT, M€ M€
2008 86 1 1
2007 69 0 0
0 1 1

Optiolaina
Rautaruukki laski liikkeeseen toukokuussa 2003 henkilostolle
suunnatun optiolainan,jonka pddoma oli 3,5 miljoonaa euroa. Optio-
lainan maturiteetti oli 3 vuotta ja sen kuponkikorko 5 %. Jokaiseen
500 euron nimellisarvoiseen velkakirjaan liittyi 200 optio-oikeutta,
joista 100 merkittiin kirjaimella A ja100 kirjaimella B. Optio-oikeu-
den perusteella oli merkittavissa 1400 000 kpl osakkeita.
Optiolaina maksettiin kokonaisuudessaan pois toukokuussa
2006. Optiolainaan liittyvida optioita oli 31.12.2008 merkitse-
mattd 30 966 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitsemaan 30 966
kappaletta Rautaruukin osakkeita.



m ELAKEVELVOITTEET

Tilinpdatos

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon muutokset

M€ 2008 2007
Suomalaiset elidkejarjestelyt Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo
Konsernilla on etuuspohjainen eldkejarjestely Suomessa Rauta- kauden alussa 640 640
ruukin elikesaation kautta jirjestettyjen elikkeiden osalta seka Varojen odotettu tuotto k4o 34
vakuutusyhtion kautta jarjestetyn lisdelaketurvan osalta. Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -85 -25
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 13 12
Taseen etuuspohjainen eldkevara maardytyy seuraavasti Maksetut etuudet -26 -25
Siirrot jarjestelyiden valilla L L
Me 2008 2007 Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 16 17 kauden lopussa 585 640
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 518 528
Varojen kdypa arvo -585 -640
Ali-lylikate -51 -95 Rautaruukin eldkesddtion kautta toteutettuun jarjestelyyn
Kirjaamattomat takautuvaan kuuluvien varojen kdyvat arvot jakautuvat omaisuusryhmittdin
tyosuoritukseen perustuvat menot 8 9 seuraavasti
Eldkevelka (+) / eldkevara (-) taseessa -43 -87
% 2008 2007
Oman padoman ehtoiset instrumentit 8 23
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu mdardytyy seuraavasti Vieraan pddoman ehtoiset instrumentit
(pitkdaik.) 37 39
M€ 2008 2007 Vieraan pdadoman ehtoiset instrumentit
Tilikauden tyBsuoritukseen perustuvat menot 11 8 (Iyhytaik.) 38 21
Korkomenot 30 23 Kiinteistot 7 7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto =40 -34 Muut 10 10
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -1 -1
Elikekulut tuloslaskelmassa -1 - Jarjestelyyn kuuluvat varat sisaltavat Rautaruukki Oyj:n osakkeita,

joiden kdypa arvo on 19 miljoonaa euroa (47). Jarjestelyyn kuuluvat

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli negatiivinen varat sisaltavat kiinteistoja, jotka ovat Rautaruukki Oyj:n kaytossa.

-45 miljoonaa euroa vuonna 2008 (+9).

Niiden kaypa arvo on 39 miljoonaa euroa (40).
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto pohjautuu kysei-

Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvon sille varoille arvioitavissa olevien pitkdn tahtdimen tuottojen perus-
muutokset teella. Arvio heijastaa omaisuuserdn pitkdn tahtaimen toteutuneita
tuottoja kyseessa olevilla markkinoilla.
M€ 2008 2007 Muissa jarjestelyissa varat ovat vakuutusyhtioiden vastuulla
Jdrjestelystd johtuva velvoite kauden alussa 54k 539 eikd varojen jakautumista omaisuusryhmittdin ole mahdollista
Tyosuorituksesta johtuvat menot 11 8 esittda.
Korkomenot 30 23
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-)  -28 -4 Kdytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset
Siirrot jarjestelyiden vadlilla L L % 2008 2007
Maksetut etuudet -26 -25 -
Jarjestelystd johtuva velvoite kauden lopussa 534 544 Diskonttauskorko 5.3 2.3
Varojen oletettu tuotto 6,5 6,5
Arvioidut palkankorotukset 3,0 3,0
Inflaatio 2,0 2,0

2008



Ulkomaiset eldkejarjestelyt Jarjestelyyn kuuluvien varojen jako omaisuuseraryhmiin
Ylla mainittujen jarjestelyjen lisdksi konsernissa on etuuspohjaisia

elakejarjestelyja ulkomailla lahinnd Saksassa ja Norjassa. Alla on % 2008 2007
esitetty niitd jarjestelyjd koskevat tiedot yhteenlaskettuna. Oman padoman ehtoiset instrumentit 25 38
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 63 56
Taseen etuuspohjainen eldkevara maardytyy seuraavasti Muut 12 6
M€ 2008 2007 Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto pohjautuu kyseisille
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 5 17 varoille arvioitavissa olevien pitkdn tihtidimen tuottojen perus-
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 28 34 teella. Osakkeiden odotettu tuotto heijastaa pitkan tdhtaimen
Varojen kdypa arvo -19 =27 toteutuneita tuottoja kyseisilla markkinoilla. Velkapapereiden tuo-
Eldkevelka (+) / eldkevara (-) taseessa 14 23 tot perustuvat sopimusehtoihin.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% 2008 2007
M€ 2008 2007 Diskonttauskorko b1 4,2
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2 2 Varojen oletettu tuotto L7 3,0
Korkomenot 1 2 Arvioidut palkankorotukset 3,8 2,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -1 -1
Eldkekulut tuloslaskelmassa 2 3

Konsernin eldkejdrjestelyihin kuuluvat velvoitteet ja varat

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli negatiivinen -2 (kotimaiset sekd ulkomaiset)
miljoona euroa vuonna 2008 (+1).
M€ 2008 2007
Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvon Etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite ~ -568 -593
muutokset Jarjestelyyn kuuluvat varat 604 665
Ylikate/alikate (=) 36 73
M€ 2008 2007
Jarjestelysta johtuva velvoite kauden alussa 48 45 Kokemukseen perustuvat tarkistukset
Tyosuorituksesta johtuvat menot 2 2 jarjestelyn velkoihin 32 5
Korkomenot 1 2 Kokemukseen perustuvat tarkistukset
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 2 0 jarjestelyyn kuuluviin varoihin -85 -24
Maksetut etuudet -2 -2
Muuntoero -6 0 Eldkevara taseessa L 87
Yritysmyynnit -12 Eldkevelka taseessa -15 -2k
Jarjestelystd johtuva velvoite kauden lopussa 34 48 Yhteensa 29 63
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon muutokset Kumulatiiviset suoraan omaan pdadomaan kirjatut
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
M€ 2008 2007
Jarjestelyyn kuuluvien varojen M€ 2008 2007
kdypd arvo kauden alussa 25 24 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -9 -32
Varojen odotettu tuotto 1 1 Laskennalliset verot 25 9
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -3 -1 Suoraan omaan pasomaan kirjatut erit -69 YA
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 1 2
Maksetut etuudet -1 -1 Konserni odottaa maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihinsa
Muuntoero -5 0 9 miljoonaa euroa vuonna 2009.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdypa arvo kauden lopussa 19 25



m VARAUKSET

Tilinpdatos

OSAKE- UUDELLEEN
PALKITSE-  YMPARISTO- TAKUU- JARJESTELY-
M€ MINEN VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET Muut YHTEENSA
1.1.2007 11 L L 9 28
Varausten lisdykset 1 3 7 11
Kaytetyt varaukset -11 -1 -4 -3 -19
Kayttamdttomien varausten peruutukset -1 0 -7 -8
31.12.2007 1 3 3 5 11
1.1.2008 1 3 3 5 11
Varausten lisdykset 1 10 3 15
Kaytetyt varaukset 0 -1 -1 -2 -4
Kayttamdttomien varausten peruutukset -1 -1
31.12.2008 0 2 3 10 6 22
Me 2008 2007 arvostet‘aan mfa.rklilnahlntaan. Konsernin taseessa ei (.)le kll‘J‘aUkSla
e paastooikeuksiin liittyen, koska toteutuneet pdastot eivat ylita vas-
Pitkdaikaiset varaukset 6 8 . . .
Whvtaikaiset Kset 16 L tikkeetta saatuja paastooikeuksia.
yhytatkalset varaukse Paastooikeuksien vastikkeettomassa alkujaossa EU-paastokau-
Yhteensa 22 11

Osakepalkitseminen

Konsernion kirjannut varauksen koskien osakepalkitsemisen rahana
maksettavaa osuutta. Varauksen maara on laskettu kayttaen tilin-
paatospdivan osakekurssia. Varauksen realisoitumiseen tarkkaan
maaradn vaikuttaa yrityksen osakekurssin kehitys. Jarjestelyista
tarkempaa tietoa liitetiedossa 29 Osakepalkitseminen.

Ympdristovelvoitteet

Ymparistoon liittyva varaus kirjataan perustuen tulkintothin
ymparistonsuojelulaeista ja -sdannoksista. Varaus kirjataan, kun
on todenndkoista, ettd on syntynyt velvoite ja kyseisen velvoitteen
maadra voidaan luotettavasti arvioida.

Konsernikirjasivuosina2005ja2006 yhteensad3 miljoonaneuron
varauksen koskien maa-alueen maisemointia Raahessa. Varauksen
jaljella olevan maaran, 2 miljoonaa euroa, odotetaan realisoituvan
kahden vuoden kuluessa.

Yhti6 on tehnyt Rautuvaaran lakkautettuun kaivokseen liit-
tyen suunnitelman toimenpiteista haitallisten vesistovaikutusten
ehkdisemiseksi. Huhtikuussa 2008 yhti6 toimitti suomalais-ruotsa-
laiselle rajajokikomissiolle selvyyden vuoksi uuden asiaa koskevan
hakemuksen. Komissiolta odotetaan paatosta asiasta vuoden 2009
aikana. Rautaruukin toiminta kaivoksessa padttyi vuonna 1988,
ja alueella on ollut tdman jdlkeen muita toimijoita. Tilinpaatos ei
sisalld kirjauksia liittyen kaivostoiminnan sulkemissuunnitelmaan.

Pdastooikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan
hankintamenoon. Vastikkeetta saatuja padstooikeuksia ei siten
kirjata taseeseen. Varaus paastooikeuksien palauttamisvelvoitteen
tayttamiseksi kirjataan, jos vastikkeetta saadut padstéoikeudet
eivat riita kattamaan todellisten padstojen maaraa. Talléin varaus

2008

pan toiselle kaudelle 2008-2012 saivat paastokaupan piiriin kuulu-
vat Raahen ja Himeenlinnan tehtaat Suomessa yhteenséa 23,5 mil-
joonaa tonnia padstooikeutta. Norjan paastokauppajarjestelmaan
kuuluva Mo | Ranan valssaamo tulee alustavan paatoksen mukaan
saamaan 49 000 tonnia vuosittaista padstooikeutta.

Toteutuneet padstooikeusjarjestelman piirissa olevat hiilidi-
oksidipaastot vuonna 2008 olivat 4,5 miljoonaa tonnia, ja nailla
vahennettyna konsernilla oli 31.12.2008 hallussaan vastikkeetta
saatuja paastooikeuksia 0,2 miljoona tonnia, joiden markkina-arvo
oli 3,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2008 paastooikeuskaupankaynnin
tuloksena syntyi tuottoja 4,9 miljoonaa euroa.

Padstooikeudet

KPL 2008 2007
Palautettavat pdastooikeudet 4500 000 4 600 000

Uudelleenjdrjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suun-
nitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Tilinpaatokseen
on kirjattu 10 miljoonan euron varaus, joka liittyy vdhentyneen
kysynndn ja varastotilanteen johdosta 1.12.2008 kdynnistettyyn
sopeuttamisohjelmaan. Yt-neuvottelut kaynnistettiin ja henkilos-
ton vahennystarpeen koko konsernissa arvioidaan olevan noin
1000 henkiloa.

Muut varaukset

Konserni antaa tietyille tuotteille takuun. Naiden tuotteiden osalta
kirjataan takuuvaraus perustuen aikaisempaan kokemukseen.
Taman lisaksi konsernilla on muita vahaisia varauksia.



KOROLLISET

VELAT
M€ 2008 2007
PITKAAIKAISET
Lainat rahoituslaitoksilta 160 15
Joukkovelkakirjalainat 75 75
Rahoitusleasingvelat 38 L
Eldkelainat 0 1
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 3 2
Yhteensa 276 138
LYHYTAIKAISET
Lainat rahoituslaitoksilta 9 21
Joukkovelkakirjalainat 0 55
Rahoitusleasingvelat 7 7
Eldkelainat 1 1
Yritystodistuslainat 116
Muut 0 2
Yhteensd 133 86

Tarkeimmat tiedot koskien joukkovelkakirjalainoja
M€ KUPONKIKORKO  VALUUTTA 2008 2007
Nimellisarvo
2003-2008 5,0 % EUR 0 55
2003-2010 5.1 % EUR 75 75
75 130

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut

keskiarvot 31.12.

% 2008 2007
Joukkovelkakirjalainat ja rahoituslaitos-

lainat 4.5 5,0
Rahoitusleasingvelat 7,8 7.3

Rahoitusleasing

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla
voimalaitoksia, tuotantotiloja, konttoritiloja, koneita ja kalustoa.
Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyjen yhteydessd konserni on
kirjannut myyntivoiton taseeseen ja jaksottaa sen vuokraajalle.
Tulouttamatonta myyntivoittoa sisaltyy 31.12.2008 taseeseen 9
miljoonaa euroa (12).

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat

M€ 2008 2007

RAHOITUSLEASINGVELAT - VAHIMMAISVUOKRIEN
KOKONAISMAARA

Yhden vuoden kuluessa 11 15
Yli yhden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 32 37
Yli viiden vuoden kuluttua 19 24
62 75
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -17 -25
45 51
M€ 2008 2007
RAHOITUSLEASINGVELAT - VAHIMMAISVUOKRIEN
NYKYARVO
Yhden vuoden kuluessa 7 7
Yli yhden ja enintadn viiden vuoden kuluttua 23 27
Yli viiden vuoden kuluttua 14 17
45 51



OSTOVELAT JA MUUT

LIIKETOIMINNAN

Tilinpdatos

KOROTTOMAT VELAT RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

M€ 2008 2007 M€ 2008 2007

PITKAAIKAISET MUUT VELAT Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Etuuspohjainen eldkejarjestely 15 24 Poistot 146 152

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat: Varaukset 10 -19

suojauslaskennassa 22 5 Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -3 -5

Muut pitkdaikaiset korottomat velat 16 13 Osakepalkitseminen 0 1
53 k2 Muut 0 -1

LYHYTAIKAISET Yhteensd 153 130

Ostovelat 186 197

Ostovelat osakkuusyrityksille 0 0

Ostovelat yhteensa 186 198

Siirtovelat 154 150

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat:

suojauslaskennassa 29 1

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat:

ei suojauslaskennassa 12 14

Saadut ennakot 23 (0]

Muut velat 23 37

Muut lyhytaikaiset velat yhteensa 241 242

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat henkilésto-

kuluista ja velkojen korkojaksotuksista.

2008



LAHIPIIRI-INFORMAATIO

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié Rautaruukki Oyj,
konsernin tytaryhtiot, osakkuusyhtiot (liitetieto 17) ja Rautaruukin
Eldkesaatio. Rautaruukin Eldkesaatio on elakesaatiolaissa tarkoi-
tettu AB-eldkesaatio, joka hoitaa tyonantajana toimivan Rauta-

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet

ruukki Oyj:n vapaaehtoisesti jarjestamaa lisdeldketurvaa seka
tyontekijan elakelain (TyEL) mukaista vahimmaiseldketurvaa silta
osin kuin sitd et hoideta tyoelakevakuutusyhtioissa. Lahipiiriin lue-
taan myos hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja, toimitusjoh-
tajan sijainen ja muut konsernin johtoryhman jasenet seka heidan
puolisonsa ja samassa kotitaloudessa asuvat sukulaiset.

KONSERNIN OSUUS KONSERNIN OSUUS
YHTION NIMI KoTIMAA KOTIPAIKKA OSAKEPAAOMASTA, % AANIVALLASTA, %
Emoyhtio: Rautaruukki Oyj Suomi Helsinki
Rautaruukki Oyj:n tytdryhtiot:
Kiinteistd Oy Materiamesta Suomi Helsinki 100 100
Kiinteisto Oy Yllaslehto Suomi Kolari 100 100
000 Ruukki Rus Vendja Pietari 100 100
000 Stalpark Vendja Pietari 100 100
Presteel Oy Suomi Raahe 80,1 80,1
Ruukki Asia Ltd Kiina Hong Kong 100 100
Ruukki Bulgaria EOOD Bulgaria Sofia 100 100
Ruukki Construction Polska Holding Sp.zo.0 Puola Obornik 99,9 99,9
Ruukki Croatia d.o.o. Kroatia Zagreb 100 100
Ruukki CZ s.r.o Tsekki Velvary 100 100
Ruukki DOO Belgrade Serbia Belgrad 100 100
Ruukki France S.A.R.L. Ranska Pariisi 100 100
Ruukki Holding AB Ruotsi Tukholma 100 100
Ruukki Holding AS Norja Oslo 100 100
Ruukki Holding B.V. Alankomaat Amsterdam 100 100
Ruukki Holding Danmark A/S Tanska Vallensbak Strand 100 100
Ruukki Holding GmbH Saksa Diisseldorf 100 100
Ruukki Hungary Kft Unkari Budapest 100 100
Ruukki Insurance Ltd. Iso-Britannia Guernsey 100 100
Ruukki Latvija SIA Latvia Riika 100 100
Ruukki Polska Sp.zo.o Puola Zyrardow 100 100
Ruukki Products AS Viro Parnu 100 100
Ruukki Romania s.r.l. Romania Bukarest 100 100
Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakia Kosice 100 100
Ruukki d.o.o. Slovenia Ljubljana 100 100
Ruukki Spain S.L. Espanja Vitoria-Gasteiz 100 100
Ruukki UK Ltd Iso-Britannia Solihull 100 100
UAB Ruukki Lietuva Liettua Vilna 100 100
ZAT Ruukki Ukraina Ukraina Kiova 100 100
Ruukki Holding AB:n tytdryhtio:
Ruukki Sverige AB Ruotsi Halmstad 100 100
Ruukki Holding AS:n tytdryhtiot:
Ruukki Norge AS Norja Oslo 100 100
Ruukki Profiler AS Norja Mo i Rana 100 100
Ruukki Norge AS:n tytdryhtio:
Ruukki Construction Norge AS Norja Sandnessjgen 100 100



Tilinpdatos

KONSERNIN OSUUS KONSERNIN OSUUS

YHTION NIMI KOTIMAA KOTIPAIKKA OSAKEPAAOMASTA, % RANIVALLASTA, %
Ruukki Holding B.V.:n tytdryhtiot:
Rautaruukki Finance B.V. Alankomaat Amsterdam 100 100
Ruukki Benelux B.V. Alankomaat Almelo 100 100
Ruukki Welbond B.V. Alankomaat Raamsdonksveer 100 100
Ruukki Holding Danmark A/S:n tytaryhtio:
Ruukki Danmark A/S Tanska Brondby 100 100
Ruukki Holding GmbH:n tytaryhtiot:
Wolter Metallverarbeitung GmbH Saksa Dortmund 100 100
Ruukki Deutschland GmbH Saksa Duisburg 100 100
UAB Ruukki Lietuvan tytaryhtio:
UAB Gensina Liettua Gargazdai 100 100
Ruukki Hungary Kft:n tytdryhtio:
Ruukki Tisza Zrt. Unkari Jaszberény 97,6 97,6
000 Ruukki Rus tytaryhtiot:
0AO ZMK Ventall Vendja Balabanovo 100 100
ZA0 Balabanovskaya Realbaza Vendja Balabanovo 100 100
ZAT Ruukki Ukrainan tytdryhtio:
Ruukki Investment Ukraine CJSC Ukraina Kiova 100 100
Ruukki Asia Ltd:n tytdryhtio:
Ruukki Metal Components (Shanghai) Co. Ltd Kiina Shanghai 100 100
Liiketapahtumat ldhipiirin kanssa Myyntisaamiset
Tavaroiden ja palveluiden myynti
M€ 2008 2007
M€ 2008 2007 Osakkuusyhtiot 5 7
Osakkuusyhtiot 30 23 Rautaruukin Eldkesdatio 0 0
Rautaruukin Eldkesddtio 0 0 5 7
30 23
Tavaroiden ja palveluiden myynnit lahipiirille ovat toteutuneet  Ostovelat
markkinaehdoilla ja hinnat perustuvat markkinahintoihin.
M€ 2008 2007
Tavaroiden ja palveluiden ostot Osakkuusyhtigt 0 0
Rautaruukin Eldkesddtio 0 0
M€ 2008 2007 0 0
Osakkuusyhtiot 6 7
Rautaruukin Eldkesdatio 0 0
6 7

2008



Rautaruukki Oyj on maksanut Rautaruukin Eldkesdatiolle vuonna EHDOLLISET

2008 kannatusmaksuja yhteensd 49 miljoonaa euroa (46). Lisdksi VELAT
Rautaruukki-konserni on maksanut vuokrakuluja Rautaruukin El&-

kesaatiolle 6 miljoonaa euroa (6). Kiinteistojen vuokraukseen ei liity Konsernilla on seuraavat vastuut
vakuuksia tai takauksia.

M€ 2008 2007
Johdon tyosuhde-etuudet Annetut kiinnitykset 24 2
Annetut pantit 5 5

M€ 2008 2007 Annetut takaukset
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 2 3 Omasta puolesta L5 L1
Osakeperusteiset maksut 0 6 Muiden puolesta 2 6
Yhteensd 3 E Vuokravastuut 132 154
Muut taloudelliset vastuut 0 0

Yrityksen johto osallistuu kannustimena kdytettavdan osakepal-
kitsemiseen. Osakepalkitsemisen ehdot on kuvattu liitetiedossa 29 Vuokravastuut eivat sisalld rahoitusleasingvelkoja, jotka on eritelty

Osakepalkitseminen. Toimitusjohtajalla on oikeus jadda taydelle 60 littetiedossa 32 Korolliset velat. Kiinnitykset on annettu rahalaitos-
prosentin vanhuuseldkkeelle 60-vuotiaana. Lisaksi kolmella johto- lainojen (liitetieto 32) vakuudeksi. Konserni on vuokrannut raken-
ryhman jasenelld on oikeus jaada vanhuuseldkkeelle 60-vuotiaana.  nuksia, autoja ja muuta aineellista kdyttoomaisuutta myos muilla
Lisdelakkeen taso vastaa sita vanhuuseldkkeen tasoa, jonka ko.hen-  vuokrasopimuksilla.

kilo saisi mikéli tyoskentely jatkuisi 63-vuotiaaksi. Yhtion irtisano-
essa toimitusjohtajalla on oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan ~ Vuokravastuiden erddntymisajat
erokorvaukseen.

M€ 2008 2007
Palkat ja palkkiot MUUT VUOKRASOPIMUKSET - VAHIMMAIS-
VUOKRIEN KOKONAISMAARA
T€ 2008 2007 Yhden vuoden kuluessa 39 39
Toimitusjohtaja 766 2 494 Yli yhden ja enintddn viiden vuoden kuluttua 66 83
Muu johtoryhmad 1729 5941 Yli viiden vuoden kuluttua 27 32
Hallitus 338 323 Yhteensa 132 154
Hallintoneuvosto 67 67
Sopimuksiin ei sisally merkittadvia alivuokrasuhteita eika ehdollisia
Konsernilla ei ole muita merkittavia litketapahtumia, saamisia tai vuokria.

velkoja tai takauksia lahipiirin kanssa.
Investointisitoumukset

31.12.2008 31.12.2007

M€ JALKEEN JALKEEN
Ylldpitoinvestoinnit 102 123
Kehitysinvestoinnit ja investoinnit

erikoistuotteisiin 113 196
Yhteensa 215 320

Investointisitoumukset sisaltavat aloitusluvan saaneiden hankkei-
den arvioidut kustannukset.



OIKEUDENKAYNNIT
Ruukki Group Oyj vaati kevaalla 2006 nostamassaan kan-
teessa, ettd markkinaoikeus kieltad Rautaruukkia sakon uhalla
kayttamasta pelkkdd Ruukki-nimea markkinointinimendan. Mark-
kinaoikeus hylkasi 5.2.2008 antamallaan paatoksella kaikki Ruukki
Group Oyj:n vaatimukset ja totesi, ettei Ruukki Groupilla ole
perustetta kieltad Rautaruukilta Ruukki-nimen kayttoad konsernin
viestinndssa ja markkinoinnissa. Lisdksi markkinaoikeus velvoitti
Ruukki Groupin korvaamaan Rautaruukin oikeudenkayntikulut.
Loppuvuonna 2007 ruotsalainen yhtio Boliden Commercial AB
pani vireille vdlimiesmenettelyn Rautaruukkia vastaan. Boliden

vaatii Rautaruukilta noin 13 miljoonan euron hinnanerokorvausta.

Erimielisyys koski Rautaruukin ostaman sinkin hintoihin sisaltyvia
lisid. Valimiesoikeus hylkési lokakuussa 2008 kaikki ruotsalaisen
Boliden Commercial AB:n Rautaruukkia vastaan esittamat vaati-
mukset ja velvoitti Bolidenin korvaamaan Rautaruukille menette-
lysta atheutuneet kulut kokonaisuudessaan.
Rautaruukkivastaanotti lokakuussa 2008 Euroopan komissiolta
vaitetiedoksiannon, jossa Rautaruukin entista tytaryhtiota Fundiaa
epdiltiin  hintayhteistyosta janneterasliiketoiminnassa vuosina

1996-2001.Rautaruukkion myynyt kyseiset toiminnot vuonna 2006.

Tutkinnan kohteena olevan Fundian janneterasliiketoiminnan liike-
vaihto vuonna 2001 oli noin 20 miljoonaa euroa. Vastaava tiedoksi-
anto oli lahetetty kymmenille eurooppalaisille yhtioille. Tiedoksian-
non perusteella Fundian verrattain vahaiset janneterasliiketoimin-
not eivat ole tutkinnan keskiossa. Rautaruukki on selvittanyt asiaa
ja antoi vastineensa vaitetiedoksiantoon 16.12.2008. Mahdollisten
seuraamusten arviointi on tdssa vaiheessa tutkintaa vaikeaa.

2008
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TILINPAATOSPAIVAN

JALKEISET TAPAHTUMAT
Rautaruukki ilmoitti tammikuussa 2009 terésliiketoiminnan tehos-
tamisesta liittamalla yhtion terdstuotteiden valmistuksen, Ruukki
Production -divisioonan osaksi Ruukki Metals -divisioonaa 1.2.2009
alkaen. Muut divisioonat ja segmentointiraportointi pysyvat ennal-
laan. Yhdistymisen myotd muodostettavan divisioonan johtajaksi
nimitettiin Olavi Huhtala. Ruukki Production -divisioonan aikai-
sempi johtaja Heikki Rusila jad sopimuksensa mukaisesti elakkeelle
vuoden 2009 lopulla.

Rautaruukki-konsernin johtoryhmdn muodostavat 1.2.2009
alkaen seuraavat henkilot: toimitusjohtaja ja johtoryhman puheen-
johtaja Sakari Tamminen; talous- ja rahoitusjohtaja, toimitusjohta-
jan sijainen Mikko Hietanen; johtaja Saku Sipola, Ruukki Construc-
tion; johtaja Tommi Matoméki, Ruukki Engineering; johtaja Olavi
Huhtala, Ruukki Metals seka strategiajohtaja Marko Somerma.

Tammikuussa 2009 Rautaruukki ilmoitti ostavansa norjalaisen
Skalles Eiendomsselskap AS:n osakekannan. Skalles Eiendomssels-
kap AS:n tytaryhtio Skalles Mek Verksted AS on Norjan johtavia
teollisuus- ja liiketilojen terasrunkorakentajia. Skallesin kokonais-
toimitukset kattavat terdsrakenteiden suunnittelun, valmistuksen
ja asennuksen. Yhtion vuoden 2008 liikevaihto oli noin 15 miljoonaa
euroa ja henkilostomaara 50. Kauppa edellyttaa kilpailuviranomais-
ten hyvaksyntda, ja kaupan odotetaan toteutuvan helmikuun 2009
aikana.

Tammikuussa 2009 yhti6 sai Suomen osalta paatokseen vuoden
2008 viimeiselld neljannekselld kdynnistetyt yhteistoimintaneu-
vottelut. Toiminnan tehostamistoimenpiteisiin liittyen neuvottelu-
jen tuloksena paadyttiin vahentdmaan yhteensa noin 460 henkiloa,
joista noin 250 pddsee erilaisten eldkejarjestelyjen piiriin. Neu-
vottelujen alkaessa vahennystarpeen Suomessa arvioitiin olevan
enintddn 520 henkilod ja koko konsernissa noin 1000 henkiloa.
Neuvottelut Suomen ulkopuolella jatkuvat viela kunkin maan oman
lainsdaadannon mukaisesti.

Lisdksi neuvottelussa paatettiin markkinatilanteesta johtuvan
toiminnan sopeuttamiseen liittyvista lomautuksista. Ndiden neu-
vottelujen tuloksena Raahessa lomautetaan kerrallaan noin 400 ja
Hédmeenlinnassa noin 170 henkil6a. Yhteensa lomautusten piirissa
eri toimipaikoilla on noin 3200 henkilod. Lomautusten ajoitus ja
kesto vaihtelevat toimipaikoittain.



Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2008 2007 2006 2005 2004
Liikevaihto M€ 3 851 3876 3682 3654 3 564
Liikevoitto M€ 568 637 529 618 493
% liikevaihdosta % 14,7 16,4 14,4 16,9 13,8
Tulos ennen veroja M€ 548 621 635 612 L43
% liikevaihdosta % 14,2 16,0 17,3 16,7 12,4
Tilikauden voitto / tappio M€ L06 458 501 455 330
% liikevaihdosta % 10,5 11,8 13,6 12,5 9,2
Sijoitetun padoman tuotto % 25,6 29,8 31,4 32,8 26,0
Oman pdadoman tuotto % 20,7 24,2 30,0 34,4 33,8
Omavaraisuusaste % 65,9 70,1 61,4 56,4 41,7
Nettovelkaantumisaste % 7.9 1.4 1,2 22,8 68,0
Korolliset nettorahoitusvelat M€ 155 28 22 341 761
Investoinnit, brutto M€ 238 191 325 134 149
% liikevaihdosta % 6,2 51 8,8 3,7 4,2
Tutkimus- ja kehitystoiminta M€ 27 28 22 22 17
% liikevaihdosta % 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5
Korkokulut, netto M€ 11 8 20 28 L6
% liikevaihdosta % 0,3 0,2 0,6 0,8 1,3
Taseen loppusumma M€ 2983 2 835 3019 2723 2712
Henkilosto keskimddrin 14 953 14326 13121 11 684 12 273
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake, EPS, perus € 2,93 3,31 3,66 3,35 2,42
- laimennettu € 2,93 3,31 3,65 3,31 2,40
Oma pdadomalosake £ 14,04 14,13 13,21 10,98 8,29
Osinko/osake * € 1,35 1,70 + 0,30 1,50 + 0,50 1,40 0,80
Osinko/tulos * % 46,1 60,4 55,1 41,9 33,1
Hinta/voitto-suhde, P/E 4,2 9,0 8,2 6,1 3,6
0Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 251 096 219 940 179 214 158 463 127 415
% osakkeiden mddrasta % 181 157 128 116 94
Osakkeiden vaihto M€ 5530 8 Ll L 628 2041 912
Osakkeen keskikurssi € 22,03 38,34 25,70 12,90 7,16
Osakkeen alin kurssi vuoden aikana € 9,51 27,38 19,00 8,02 5,67
Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana € 34,77 52,50 33,31 21,15 9,19
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara 1 000 kpl 138 746 138 491 136 864 135977 135 683
- laimennettu 1 000 kpl 138 773 138 566 137 145 137 377 137 083
Osakkeiden osakeantioikaistu mdard 31.12. 1 000 kpl 140 255 140 198 139 957 138 886 138 886
- ilman omia osakkeita 1 000 kpl 138 789 138721 138172 136 294 135 813
- laimennettu 1 000 kpl 138 824 138 796 138453 137 694 137 213
Osakkeen pdorssikurssi tilinpdatospdivana € 12,16 29,65 30,15 20,55 8,74
Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 1706 L4157 4 220 2 854 1214
Efektiivinen osinkotuotto * % 11,1 6,7 6,6 6,8 9,2

* Vuodelta 2008 hallituksen esityksen mukaisesti laskettuna
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Tunnusluvut on laskettu kayttaen seuraavia kaavoja:

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %

OMAN PAAOMAN TUOTTO, %

OMAVARAISUUSASTE, %

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT

TuLos/0sSAKE (EPS)

TuLos/osAKE (EPS), LAIMENNETTU

OMA PAROMAIOSAKE

0SINKO/OSAKE

0sINKoO/TULOS

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

HINTA/VOITTOSUHDE (P/E)

OSAKKEIDEN VAIHDON KEHITYS, %

OSAKKEEN KESKIKURSSI

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

HENKILOSTO KESKIMAARIN

2008

voitto/tappio ennen veroja + rahoituskulut

. . - . . X100
oma paddoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)
voitto/tappio ennen veroja - tuloverot X 100
oma padoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)
oma pddoma
x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot
korolliset nettorahoitusvelat
x 100
oma pddoma
korolliset rahoitusvelat - korolliset rahoitusvarat ja rahavarat
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai tappio
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai tappio
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumddran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistuna
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpdatdspdivana
tilikauden osingonjako
osakkeiden laimentamaton lukumaadra tilinpdatdspdivana
osinko/osake
x 100
tulos/osake
osinko/osake
. o . X100
tilikauden paatoskurssi
tilikauden paatoskurssi
tulos/osake
osakkeen vaihtomaara tilikauden aikana
x 100

osakkeiden laimentamaton keskimdardinen lukumaara

osakkeen euromddrdinen kokonaisvaihto
tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskim&drdinen lukumdara

osakkeiden laimentamaton kokonaismadadrd tilinpdatdspdivanad x tilikauden paatoskurssi

henkiloston madra kunkin kuukauden lopussa lasketaan yhteen ja ndin saatu
summa jaetaan kuukausien lukumaaralla



Emoyhtion tilinpaatos

Rautaruukki Oyj:n taydellinen tilinpadtos on nahtavissa Rautaruukin internet-sivuilla www.ruukki.com. Alla esitetyt luvut ovat suomalaisen

tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaisia lukuja.

e

Emoyhtion tuloslaskelma

M€ 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO 2773 2 680
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 100 -6
Valmistus omaan kayttoon 9 11
Liiketoiminnan muut tuotot 27 18
Materiaalit ja palvelut -1578 -1418
Henkilostokulut -414 -389
Poistot ja arvonalentumiset -104 -107
Liiketoiminnan muut kulut -293 -255

-2 389 -2170
LIIKEVOITTO 521 534
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0 259
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 521 793
Satunnaiset erdt -3
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 521 791
Tilinpdatossiirrot 7 10
VOITTO ENNEN VEROJA 528 800
Valittomat verot -139 -140
TILIKAUDEN VOITTO 389 660
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Emoyhtion tase

M€ 31.12.2008 31.12.2007
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 50 50
Aineelliset hyddykkeet 857 815
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 390 349
Saamiset saman konsernin yrityksilta 8
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 7 7
Muut osakkeet ja osuudet 7 6
403 369
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1310 1234
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 526 355
Pitkdaikaiset saamiset 178 157
Lyhytaikaiset saamiset 510 L6k
Muut arvopaperit 60
Rahat ja pankkisaamiset 147 58
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1361 1095
VASTAAVAA YHTEENSA 2671 2329
M€ 31.12.2008 31.12.2007
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 33 33
Edellisten tilikausien voitto 772 389
Tilikauden voitto 389 660
OMA PAROMA YHTEENSA 1652 1540
TILINPAATOSSIIRROT 357 363
PAKOLLISET VARAUKSET 28 21
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 235 91
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 128 69
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 272 245
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 634 Lo4
VASTATTAVAA YHTEENSA 2671 2329

Rautaruukki vuosikertomus 2008



M€

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen satunnaisia erid

Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttopddaoman muutosta

Kayttopdaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Kayttopdaoman muutos

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomadt verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot muista sijoituksista

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LASKELMAN MUKAINEN RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

521

104

585

-171
19
-188

397

-125
292

29

118
147
29

793

107

-2

-269

632

62

-93
-29

603

-31

256

34

-166

696

-96

-48

-142

555

-316

-148
=277
-740

-185

303

118
-185



Emoyhtion liitetiedot

Emoyhtion oma pddoma

Tilinpdatos

M€ 2008 2007
Osakepddoma 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Arvonkorotusrahasto 33 33
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 1049 664
Omien osakkeiden muutos 0 1
Osingonjako =277 =277
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 772 389
Tilikauden voitto 389 660
Oma pddoma 31.12. 1652 1540
Jaettavissa oleva vapaa oma pddoma
Voitto edellisiltd tilikausilta 772 389
Tilikauden voitto 389 660
Osingonjakoon kaytettdvissa olevat varat 1161 1049
Emoyhtion vastuusitoumukset

M€ 2008 2007
Annetut kiinnitykset 22 22

Velan mdadrd, jonka vakuudeksi kiinnitykset on annettu 1 2
Annetut takaukset

Omasta puolesta 45 41

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 97 119

Muiden puolesta 2 2

144 162

Rahoitusleasing- ja muut vuokravastuut

Seuraavana vuonna eradntyvat (73 48

Mydhemmin erddntyvat 124 158

167 206

2008



Hallituksen esitys voittovarojen kaytost

Hallitus ehdottaa 24.3.2009 pidettaville varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta osinkoa jaetaan 31.12.2008 paattyneelta tilikaudelta 1,35
euroa osakkeelle. Loppuosa voitonjakokelpoisista varoista ehdote-
taan jatettavaksi voittovarojen tilille.

Emoyhtion voitonjakokelpoinen pddoma oli 1160 994 435,52
euroa.

Laskettuna 5.2.2009 ulkona oleville osakkeille, 138 788 542,
osingon maara on yhteensa 187 364 531,70 euroa, mika vastaa 46,1
prosenttia konsernin tilikauden voitosta. Yhtion hallussa osingon-
maksun tasmaytyspaivana oleville osakkeille ei makseta osinkoa.

Ehdotettu osingonmaksun tdsmaytyspdivéd on 27.3.2009 ja osin-
gonmaksupdiva 8.4.2009.

Helsingissa helmikuun 5. pdivdna 2009

Jukka Viinanen
hallituksen puheenjohtaja

Reino Hanhinen Maarit Aarni-Sirvio Christer Granskog

Pirkko Juntti Kalle J. Korhonen Liisa Leino

Sakari Tamminen
toimitusjohtaja
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Rautaruukki Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Rautaruukki Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2008.
Tilinpadtos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalas-
kelman, laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadanndsten ja maardysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisestija sen perusteella antaa
lausunto tilinpdatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimintaker-
tomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa ammattieettisten
periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua
ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siita,
ettd tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia
virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallintoneuvoston jasenet, hal-
lituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiélain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja

Tilinpdatos

arvioihin riskeistd, etta tilinpaatoksessa on vaarinkaytoksesta tai
virheestéa johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoi-
menpiteitad suunniteltaessa arvioidaan my®ds tilinpaatoksen laadin-
taan ja esittamiseen liittyvaa sisdista valvontaa. Lisaksi arvioidaan
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yleistd esittamistapaa,
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatoksen laa-
dinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvia tarkas-
tustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpdadtoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatos antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpdatosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudelli-
sesta asemasta sekéd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpadtos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdadnndsten ja madrdysten mukai-
sestioikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Lausunto vastuuvapaudesta ja voitonjaosta

Konsernitilinpadtos ja emoyhtion tilinpdatos voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myodntda emoyhtion hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelysta
on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa helmikuun 5. pdivdna 2009

KPMG OY AB

Mauri Palvi

2008

KHT



Hallintoneuvoston lausunto

Rautaruukki Oyj:n hallintoneuvosto on tanaddn pitamassaan esittdd lausuntonaan vuoden 2009 varsinaiselle yhtiokokoukselle,
kokouksessa kasitellyt yhtion vuoden 2008 tilinpaatosta konserni-  ettd yhtion ja konsernin tuloslaskelmat ja taseet tilikaudelta 2008
tilinpdatoksineen ja tilintarkastuskertomusta. Hallintoneuvosto  vahvistetaan.

Helsingissa helmikuun 19. paivana 2009

HALLINTONEUVOSTO
Marjo Matikainen-Kallstrém
Inkeri Kerola Heikki Allonen Turo Bergman
Miapetra Kumpula-Natri Petteri Orpo Jouko Skinnari

Markku Tynkkynen Tapani Tolli
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Liikevaihto
M€ 112008 11/2008 111/2008 1V/2008 2008 1/2007 11/2007 11112007 1V/2007 2007
Ruukki Construction 225 285 309 248 1067 213 258 278 292 1042
Ruukki Engineering 188 205 184 187 765 167 163 157 180 667
Ruukki Metals 525 580 503 412 2019 570 588 500 509 2168
Konsernihallinto ja muut yksikot 1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsernin liikevaihto 939 1069 996 847 3 851 950 1009 935 982 3876

Liikevoitto
M€ 112008 11/2008 111/2008 1V/2008 2008 1/2007 11/2007 11112007 1V/2007 2007
Ruukki Construction 21 38 56 13 128 34 40 51 38 163
Ruukki Engineering 32 35 34 26 126 32 27 25 18 103
Ruukki Metals 97 100 112 29 338 117 115 96 68 397
Konsernihallinto ja muut yksikot -7 -7 -5 -6 -25 -6 -5 -10 -5 -25
Konsernin liikevoitto 143 166 197 62 568 178 178 162 120 637

Liikevoitto-%

% 112008 11/2008 11112008 1v/2008 2008 1/2007 11/2007 111/2007 IVI2007 2007
Ruukki Construction 9 13 18 5 12 16 16 18 13 16
Ruukki Engineering 17 17 19 14 17 19 17 16 10 15
Ruukki Metals 19 17 22 7 17 21 20 19 13 18
Konsernin liikevoitto-% 15 16 20 7 15 19 18 17 12 16

Liikevaihto, vertailukelpoinen

M€ 112008 11/2008 111/2008 1V/2008 2008 1/2007 11/2007 11112007 1V/2007 2007
Ruukki Construction 225 285 309 248 1067 213 258 278 292 1042
Ruukki Engineering 188 205 184 187 765 167 163 157 180 667
Ruukki Metals 511 571 503 412 1997 531 552 Lok 488 2035
Konsernihallinto ja muut yksikot 1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsernin liikevaihto 925 1060 996 847 3 829 911 973 899 960 3 74k

Liikevoitto, vertailukelpoinen

M€ 112008 11/2008 11112008 1vV/2008 2008 1/2007 11/2007 111/2007 IVI2007 2007
Ruukki Construction 21 38 56 17 132 34 40 51 38 163
Ruukki Engineering 32 35 34 27 128 32 27 25 18 103
Ruukki Metals 96 106 112 36 350 116 115 96 68 395
Konsernihallinto ja muut yksikot -7 -7 -5 -6 -25 -6 -5 -10 -5 -25
Konsernin liikevoitto 141 172 197 T4 584 177 178 162 119 635

Liikevoitto-%, vertailukelpoinen

% 112008 11/2008 11112008 1v/2008 2008 1/12007 11/2007 111/2007 IVI2007 2007
Ruukki Construction 9 13 18 7 12 16 16 18 13 16
Ruukki Engineering 17 17 19 14 17 19 17 16 10 15
Ruukki Metals 19 19 22 9 18 22 21 21 14 19
Konsernin liikevoitto-% 15 16 20 9 15 19 18 18 12 17

Vertailukelpoisista luvuista on poistettu myydyt liiketoiminnot Ruukki Betonstahl GmbH, Ruukki Welbond BV ja Carl Froh GmbH sekd kertaluontoiset
erat.

2008



B Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kotimainen omistusosuus kasvoi

markkina-arvo 1706 miljoonaa euroa

Hallituksen esityksen mukainen osinkoehdotus 1,35 euroa per
osake vastaa vuoden 2008 pdatdskurssilla 11,1 prosentin
osinkotuottoa

Osakkeet ja osakepddoma
Rautaruukki Oyj:n osake (RTRKS) noteerataan Nasdaq
OMX Helsingissa. Yhtio kuuluu suurten yhtiéiden mark-

kina-arvoryhmaan ja perusteollisuuden toimialaryhmaan.

Rautaruukilla on kaytossd yksi osakesarja. Kukin osake
oikeuttaa yhteen (1) daneen yhtiokokouksessa.
Rautaruukki Oyj:n taysin maksettu, kaupparekisteriin

merkitty osakepddoma 31.12.2008 oli 238 434 314,30 euroa.

Osakepddaoma jakautui 140 255 479 osakkeeseen. Vuoden
2008 aikana osakepadomaa korotettiin 57 351 osakkeella
eli 97 496,70 eurolla vuoden 2003 optiolainaan liittyvien
merkintojen vuoksi.

Osakkeen kurssikehitys ja osakevaihto
Yhtion osakkeen paatoskurssi vuoden 2008 viimeisena

kaupankayntipdivana oli 12,16 euroa (2007: 29,65 euroa).

Kurssilasku vuoden 2008 aikana oli 59,0 prosenttia. Paino-
rajoitettu OMX Helsinki CAP -indeksi laski vuoden aikana
50,1 prosenttia. Rautaruukin osakkeen vuoden ylin notee-
raus oli kesdakuussa 34,77 euroa ja alin marraskuussa 9,51
euroa. Vuoden kaupankdyntivolyymilla painotettu keski-
kurssioli 22,03 euroa.

Tilikauden aikana yhtion osakkeita vaihdettiin Nasdaq

OMX Helsingissa 251 096 477 kappaletta (2007:219 940 007).

Osakevaihdon arvo oli 5 530 miljoonaa euroa (8 444). Paivit-
tdinen osakevaihto oli keskimaarin 992 476 osaketta.
Rautaruukki valittiin syyskuussa 2008 Dow Jones Sus-
tainability World (DJSI World) -indeksiin ja toista kertaa
perdakkain Dow Jones STOXX Sustainability (DJSI STOXX)

-indeksiin. Indekseissd ovat mukana alansa parhaat kestavaan kehi-
tykseen sitoutuneet yritykset. Rautaruukki on DJSI World -listalla
maailman kuuden parhaan terasyhtion joukossa ja ainoa suomalai-
syritys, joka padsi tana vuonna uutena mukaan indeksiin. Muita suo-
malaisyhtioitd on DJSI World ja STOXX -indekseissa mukana viisi.

Hallituksen valtuudet

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous 2.4.2008 valtuutti hallituksen paat-
tamaadn enintdan 12 000 000 yhtion oman osakkeen (8,56 prosent-
tia osakemadrdstd) hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukai-
sin ehdoin. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen
paatoksesta lukien. Hallitus ei ole kayttanyt tata valtuutta vuoden
2008 aikana.

Yhtiokokous 20.3.2007 valtuutti hallituksen paattamaan enin-
tadn 13 785 381 osakkeen luovuttamisesta. Valtuutus on voimassa
vuoden 2009 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Val-
tuutuksen puitteissa yhtio siirsi 28.3.2008 konsernin osakepalkkio-
jarjestelmdn 2004 viimeisen ansaintajakson 2007 piiriin kuuluville
henkiloille 11 594 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta. Yhtislle on
palautunut 1594 osaketta. Luovutusten jdlkeen yhtion hallussa on
1466 937 omaa osaketta.

Osinkopolitiikka

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa 40-60 prosenttia tilivuoden
tuloksesta osinkona. Tavoitteena on tasaisesti kasvava osinko, jota
madariteltdessd otetaan huomioon litketoiminnan kasvun vaatimuk-
set. Hallitus esittaa 24.3.2009 kokoontuvalle varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd vuodelta 2008 maksetaan osinkoa 1,35 euroa osak-
keelta.

Osakkeenomistajat
Rautaruukilla oli vuoden 2008 lopussa 36 261 osakkeenomistajaa.
Omistajamaddrd kasvoi 15731 osakkeenomistajalla vuoden 2007
lopusta. Hallintarekistersityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoit-
tajien omistus laski vuoden 2008 aikana 29,9 prosenttiin (36,4 %
vuoden 2007 lopussa).

Vuoden 2008 alusta voimaan tulleessa valtion yhtidomistusta
koskevassa laissa valtioneuvosto sai valtuudet vdhentda valtion

Osakekurssi Osakevaihto Markkina-arvo vuoden lopussa
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omistusta yhtiossa tai luopua siitd kokonaan. Lokakuussa 2008 val-
tioneuvosto esitti eduskunnalle, ettd valtion omistamat osakkeet
Rautaruukissa ja seitsemdssa muussa ei-strategiseksi luokitellussa
porssiyhtiossa siirretddn apporttina valtion kokonaan omistamalle
Solidium Oy:lle. Siirto toteutui joulukuussa 2008. Siirron jalkeen
Suomen valtion omistukseen ei jadnyt yhtdan Rautaruukki Oyj:n
osaketta. Solidium Oy:n omistusosuus Rautaruukki Oyj:n osake-
maarasta 31.12.2008 oli 55 656 699 osaketta eli 39,68 prosenttia
Rautaruukin osakepddomasta ja danimaarasta.

Omat osakkeet

Rautaruukki omisti vuoden 2008 lopussa omia osakkeita 1466 937
kpl(2007:1 476 937 kpl). Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2008
oli 17,8 miljoonaa euroa.

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet omistivat vuoden 2008
lopussa yhteensa 18 110 osaketta eli 0,013 prosenttia yhtion osak-
keista ja osakkeiden tuottamasta ddnimaardstd. Konsernin johto-
ryhman jdsenet omistivat vuoden lopussa yhteensd 198 174 yhtion
osaketta, mikd vastaa 0,14 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkei-
den adnimaarasta. Johdon omistus kasvoi 8 488 osakkeella vuonna
2008. Johdon ja hallituksen osakeomistus on esitetty tarkemmin
taman vuosikertomuksen sivuilla 66-69. Yhtion julkiseen sisapii-
ritn kuuluvien henkiloiden osakeomistukset seka katsauskaudella
tapahtuneet mahdolliset muutokset omistuksissa ovat nahtavissa

reaaliaikaisina osoitteessa www.ruukki.com/ sijoittajat.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2008 aikana Rautaruukki Oyj sai seuraavat arvopaperimark-
kinalain 2 luvun 9 §:n mukaiset ilmoitukset omistusosuuden muut-
tumisesta:

Oma pddoma per osake

Tulos ja osinko per osake

B Osakkeet ja osakkeenomistajat

28.5.2008 Capital Research and Management Company (CRMC)
ilmoitti, ettd se oli 23.5.2008 hankkinut hallinnoimiinsa sijoitus-
rahastoihin Rautaruukin osakkeita, ja ettd niiden yhteenlaskettu
osuus yhtion osake- ja ddnimadrdsta nousi yli 5 prosenttiin. CRMC
on yhdysvaltalainen sijoituspalveluyhtio, joka hallinnoi The Ame-
rican Funds Groupin nimelld toimivia sijoitusrahastoja. CRMC ei
omista osakkeita omaan lukuunsa. Sen sijaan ilmoituksessa maini-
tut osakkeet ovat CRMC:n hallinnoimien sijoitusrahastojen omista-
mia osakkeita.

12.12.2008 Suomen valtio ja Solidium Oy ilmoittivat 11.12.2008
tehdysta omistusjarjestelystd, jossa Suomen valtio siirsi omista-
mansa Rautaruukki Oyj:n osakkeet valtion kokonaan omistamalle
Solidium Oy:lle osakeyhtiolain mukaisena apporttiomaisuutena.
Solidium Oy:n omistusosuus Rautaruukki Oyj:n osakemaéarasta oli
tuolloin 55656 699 osaketta eli 39,68 prosenttia koko osakepaa-
omasta ja ddnimaarasta. Rahoitustarkastus (nyk. Finanssivalvonta)
antoi Solidium Oy:lle poikkeusluvan koskien sille muutoin syntyvaa
velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous yhtion muista osak-
keista.

Lisaksi 28.1.2009 Capital Research and Management Company
ilmoitti, ettd sen hallinnoimien sijoitusrahastojen yhteenlaskettu
omistusosuus Rautaruukin osakkeista oli 26.1.2009 laskenut alle

5 prosentin.

Optiolaina 2003
Henkilostolle ja Rautaruukin henkilostorahastolle suunnatun,
26.5.2003 liikkeeseen lasketun, 3,5 miljoonan euron optiolainan
optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdian 24.5.2006-23.5.2009
yhteensa enintdan 1400 000 osaketta. Vuoden 2003 optiolainaan
liitttyen yhtion osakkeita on merkitty yhteensd 1369 034 kappaletta
(98 prosenttia). Osakepadomaa on korotettu merkintéjen vuoksi

yhteensa 2327 357,80 eurolla.

Omistusrakenne 31.12.2008

€ €
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*  Hallituksen esitys
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
Osakepalkkiojarjestelma 2004

Osakepalkkiojarjestelma 2004 jakautui kolmeen erilliseen vuoden
mittaiseen ansaintajaksoon, joita olivat vuodet 2005,2006 ja 2007.
Hallitus paatti maaliskuussa 2008 viimeisen ansaintajakson 2007
palkkioksi luovuttaa palkkionsaajille 11 594 yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta. Osakepalkkiojdrjestelman mukaisesta kokonais-
palkkiosta 60 prosenttia maksettiin rahana ja 40 prosenttia osak-
keina. Ansaintajaksolla 2007 palkkionsaajina oli 67 yhtion johtoon
tai muuhun avainhenkiléstoon kuuluvaa henkilod. Palkkion maksa-
minen perustuu asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
seen, joita mitataan osakekohtaisella tuloksella (EPS) ja sijoitetun
padoman tuotolla (ROCE). Palkkiona annetut osakkeet voi myyda
aikaisintaan kahden vuoden kuluttua ansaintajakson paattymi-
sestd 2.1.2010. Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jasenten on kui-
tenkin pidettava saamiaan osakkeita vahintaan vuotuisen kiintedn
bruttopalkkansa verran niin kauan, kun toimitusjohtajuus tai johto-
ryhman jasenyys jatkuu.

Osakepalkkiojarjestelma 2008-2010

Hallitus paatti joulukuussa 2007 avainhenkiléiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmdsta. Osakepalkkiojérjestelman tavoitteena
on yhdistaa omistajien ja avainhenkiloiden tavoitteet yhtion arvon

kehittamiseksisekd avainhenkildiden sitouttaminen yhtioon. Jarjes-

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

telmdssad on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2008,
2009 ja 2010. Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seu-
raavan vuoden aikana osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Palkkion saaminen perustuu hallituksen asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseen, joita ansaintajaksolla 2008 mitataan
osakekohtaisella tuloksella (EPS) ja sijoitetun pddoman tuotolla
(ROCE). Ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen maarad sen, kuinka suuri osa enimmadispalkkiosta maksetaan
avainhenkilolle. Maksettavan palkkion suuruus on enintdan maksu-
hetked edeltdvan kalenterikuukauden bruttopalkka x 12,5 jaettuna
osakkeen maksuhetked edeltdvan kalenterikuukauden vaihdolla pai-
notetulla keskikurssilla.

Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansainta-
jakson paattymisesta. Mikali avainhenkilon tyosuhde pdattyy tana
aikana, on hdnen palautettava palkkiona maksetut osakkeet yhtiolle
vastikkeetta. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten on
lisdksi pidettava osakepalkkiojarjestelman perusteella saamiaan
osakkeita myos kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen véhin-
taan vuotuisen bruttopalkkansa verran niin kauan, kuin hanen tyo6-
suhteensa jatkuu. Osakepalkkiojérjestelman ansaintajakson 2008
kohderyhmaéan kuuluu noin 85 henkiloa.

Optio-ohjelmat
Rautaruukilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Henkildstdlle Merkintahinta Enimmdismaard  Merkintdaika Merkityt Vaikutus Rajoitukset
osakkeet  osake-
pddomaan
Optiolaina Henkilosto 1,70 € 1400 000 24.5.-31.12.2006 yhteensd +1,0 % Johto ei voinut
2003 Henkilosto- (4,40 € vdhennettyna 15.4.-31.12.2007 1369 034 merkita
rahasto hr 23.5.2003 jdlkeen 15.4.-31.12.2008
maksetut osingot) 15.4.-23.5.2009
Johto+avain-  Henkilémaara Peruste Palkkio Ansaintajakso Siirretyt Vaikutus Rajoitukset
henkilot osakkeet  osake-
pdaomaan
Osakepalkkio- noin 60 Asetettujen taloudellisten  Osakkeiden ja 1.1.-31.12.2005 291000 Ei vaikutusta  Osakkeet
jarjestelma tavoitteiden saavuttami- rahan yhdistelmd 1.1.-31.12.2006 84 000 voi myyda
2004 nen: mittarit osake- 1.1.-31.12.2007 11594 aikaisintaan
kohtainen tulos (EPS) ja 2 vuoden
sijoitetun pddoman tuotto kuluttua kunkin
(ROCE) ansaintajakson
padttymisestd
Osakepalkkio- noin 85 Asetettujen taloudellisten  Osakkeiden ja 1.1.-31.12.2008 Ei vaikutusta  Osakkeet
jarjestelma tavoitteiden saavuttami- rahan yhdistelmd 1.1.-31.12.2009 voi myyda
2008-2010 nen: mittarit osake- 1.1.-31.12.2010 aikaisintaan
kohtainen tulos (EPS) ja 2 vuoden

sijoitetun padoman tuotto
(ROCE)

kuluttua kunkin
ansaintajakson
pdattymisesta

Optio-ohjelma



B Osakkeet ja osakkeenomistajat

Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008

Osakkaan nimi Osuus osakkeista, % Osakkeiden maara

1 Solidium Oy * 39,68 55 656 699
2 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 1,55 2177 322
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 1,40 1963 417
4 Rautaruukin Eldkesaatio 1,13 1585 455
5 Rautaruukki Oyj 1,05 1466 937
6 Rannila Esa 1,04 1457 800
7 0din Norden 0,85 1197 395
8 Valtion Eldkerahasto 0,66 920 000
9 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 0,52 729 000
10 Op-Delta-Sijoitusrahasto 0,43 605 061
1 0din Finland 0,33 469 550
12 Stiftelsen For Abo Akademi 0,30 423 500
13 Sijoitusrahasto Nordea Fennia 0,28 395 000
14 Op-Suomi Arvo 0,26 370 000
15 Alfred Berg Finland sijoitusrahasto 0,26 359 227
16 Rautaruukin Henkilostorahasto Hr 0,25 348 528
17 Ingman Finance Oy Ab 0,24 335 000
18 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 0,20 280 000
19 Lillbacka Jorma 0,19 269 700
20 Pensionsforsdakringsaktiebolaget Veritas Eldkevakuutusosakeyhtio 0,18 250 000
Hallintarekisterdidyt osakkeet yhteensa 28,13 39 4u46 603
Muut osakkeenomistajat 17,70 24 819 119
Yhteensa 100,00 140 255 479

* Suomen valtion kokonaan omistama.

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2008

Osakkeiden lukumdara Osakkaita Osakkeita

kpl % kpl %
1-100 11383 31,4 721343 0,5
101-500 15 604 43,0 4186 594 3,0
501-1 000 5428 15,0 4156 207 3,0
1001-5 000 3196 8,8 6 774 840 4,8
5 001-10 000 325 0,9 2 334 585 1,7
10 001-50 000 238 0,7 L 747 900 3.4
50 001-100 000 37 0,1 2 571 560 1,8
100 001-500 000 37 0,1 8 064 594 5,7
500 001+ 13 0,0 106 697 856 76,1
Yhteensa 36 261 100,0 140 255 479 100,0

Osakkaat sektoreittain 31.12.2008

Osakkaita Osakkeita

kpl % kpl %

Suomen valtio (ml. Solidium) L 0,0 55 659 420 39,7
Muut julkisyhteisot 35 0,1 8 746 953 6,2
Yritykset 1876 5,2 6 228 562 L4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 104 0,3 4389 210 3,1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 339 0,9 3091909 2,2
Kotitaloudet 33726 93,0 20 255 518 144
Ulkomaiset omistajat 177 0,5 41 883 907 29,9
Yhteensa 36 261 100,0 140 255 479 100,0
joista hallintarekisterdityja 18 0,0 39 4u46 603 28,1

2008



Rautaruukin sijoittajasuhdetoiminnan keskeisinad periaat-
teina ovat johdonmukainen tiedottaminen tasapuolisesti ja
samanaikaisestikaikille sijoittajille kaikissa tilanteissa seka
rehellisyys, avoimuus ja palveluhenkisyys. Sijoittajasuhde-
toiminnan tarkein tehtavd on sdannéllinen yhteydenpito
nykyisiin ja potentiaalisiin osakkeenomistajiin seka analyy-
tikoihin. Tavoitteena on auttaa sijoittajia ja analyytikoita
ymmartamaan yhtion liikketoimintaa ja toimialaa seka antaa
tyokaluja osakkeen arvon maarittamiseen. Yhtion ylin johto
osallistuu aktiivisesti sijoittajasuhteiden hoitamiseen.

Aktiivinen vuosi 2008
Sijoittajat osoittivat aktiivista kiinnostusta Rautaruukkia
kohtaan, ja kuluneen vuoden aikana sijoittajasuhdetiimi
yhdessa yhtion ylimman johdon kanssa tapasi sijoittajia ja
analyytikoita noin sata kertaa kahdenkeskisissa tapaami-
sissa, seminaareissa ja messuilla.

Lisdksi vuoden 2008 aikana yhtio jarjesti pddaomamark-
kinapdivan Vaasassa. Tapahtuman yhteydessa vierailtiin
my0s ohjaamokokoonpanotehtaalla Kurikassa (Ruukki Engi-

Sijoittajasuhteet Rautaruukissa

Rautaruukin tietojen mukaan 15 pankkiiriliiketta julkaisi
yhtiosta osakeanalyysia vuoden 2008 lopussa.

Tulostiedotus- ja muiden tilaisuuksien esittelyaineistot
sekd sijoittajakalenteri ovat saatavilla osoitteessa www.
ruukki.com/sijoittajat.

Hiljainen jakso

Rautaruukki soveltaa 14 vuorokauden hiljaisen jakson peri-
aatetta ennen tulosjulkistuksia. Tdna aikana yhtio ei tapaa
padomamarkkinoiden edustajia eikd kommentoi kuluvan
neljanneksen eikd raportoimattoman kauden tuloskehityk-
seen liittyvia asioita.

Sijoittajille tuoretta tietoa internetissa

Rautaruukin internet-sivujen Sijoittajat-osio (www.ruukki.
com/sijoittajat) sisdltdda muun muassa osakkeen kaupan-
kayntitiedot 15 minuutin viiveelld, uusimmat porssitiedot-
teet, yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmien periaatteet
sekd osakemonitorin, joka ndyttda yhtion osakekurssin
kehityksen halutuilla ajanjaksoilla.

neering) seka Ruukki Constructionin tehtaalla Seinajoella.

Osakekohtaiset tunnusluvut 2004-2008

2008
Osakekohtainen tulos (EPS), € 2,93
laimennettu, € 2,93
Osakekohtainen osinko, € 1,35*
Osinko / tulos, % L6,1*
Efektiivinen osinkotuotto, % n,1*
Oma pdadoma / osake, € 14,04
Hinta / voitto-suhde (P/E) ()
Osakekurssi vuoden aikana
Alin kurssi, € 9,51
Ylin kurssi, € 34,77
Vaihdon volyymilla painotettu keskikurssi, € 22,03
Vuoden paatoskurssi, € 12,16
Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa, M€ 1706
Osakevaihto vuoden aikana
Osakevaihto, M€ 5530
Osakevaihto, 1000 kpl 251 096
Osuus osakkeiden maarastd, % ** 181
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa
Ulkona olevat osakkeet, 1 000 kpl 138 789
Yhtion hallussa olevat osakkeet, 1 000 kpl 1467
Osakkeita yhteensd, 1 000 kpl 140 255
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu 138 746
keskimadrd, 1 000 kpl
laimennettu, 1 000 kpl 138 773

* Hallitus esittid maksettavaksi osinkoa 1,35 euroa osakkeelta.
** Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistusta keskimddrdstd.



Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous pidetadn tiistaina 24.3.2009 klo
14.00 alkaen Helsingin Messukeskuksessa osoitteessa Messuaukio
1,00520 Helsinki. Yhtiokokouksen kieli on suomi.

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluet-
teloon viimeistadn 13.3.2009 ja ilmoittautunut yhtiokokoukseen.
Osakkeenomistaja, jonka nimissa osakkeet ovat, on automaattisesti
rekisteroity yhtion osakasluetteloon. Hallintarekisteroity osakkeen-
omistaja voidaan tilapdisesti merkita yhtion osakasluetteloon, mika
on tehtdvad 13.3.2009 mennessa.

Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen alkoi 6.2.2009 ja ilmoittautumi-
nen tulee tehda viimeistadn 18.3.2009 ennen klo 16.00 joko:
B internet-sivujen kautta osoitteessa www.ruukki.com
m sahkopostilla: yhtiokokous@ruukki.com
m kirjeitse osoitteeseen: Rautaruukki Oyj,

Osakerekisteri, PL 138, 00811 Helsinki
m faksilla: 020 592 9104 tai puhelimitse: 010 804 430,

ma-pe klo 9.00-16.00
Mahdolliset valtakirjat tulee toimittaa yhtion osakerekisteriin ennen
ilmoittautumisajan paattymista. Osakkeenomistajalla on oikeus
saada yhtiokokoukselle osakeyhtiolain nojalla kuuluva asia yhtioko-
kouksen kasiteltavaksi, jos hadn vaatii sita kirjallisesti hallitukselta
niin hyvissad ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

Osingonmaksu

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2008
maksetaan osinkoa 1,35 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
keenomistajalle, joka on osingon tdsmaytyspdivana 27.3.2009 mer-
kitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Osingon-
maksupéiva on 8.4.2009.

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan osoitteen- ja nimen-
muutokset joko siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on arvo-
osuustili tai Euroclear Finland Oy:66n.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2009

Rautaruukki Oyj:n taloudellisten katsausten ja raporttien julkistus-
ajat vuonna 2009 ovat seuraavat:

m Tilinpaatostiedote 2008: torstaina 5.2.2009

Vuosikertomus 2008: julkaistaan viikolla 12

Osavuosikatsaus Q1/2009: torstaina 23.4.2009

Osavuosikatsaus Q2/2009: perjantaina17.7.2009
Osavuosikatsaus Q3/2009: torstaina 22.10.2009

2008
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Rautaruukin vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja tiedotteet
julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne voi tilata sdahkopostiin
internetistd www.ruukki.com. Painetun vuosikertomuksen voi
tilata lisaksi puhelimitse numerosta 020 592 9260 ja sahkopostitse
osoitteesta annualreport@ruukki.com. Yhtion internetsivuilla www.
ruukki.com voi myos liittya vuosikertomuksen postituslistalle.

Sijoitustutkimus

Rautaruukin tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkiirilitkkeet
julkaisevat sijoitustutkimusta Rautaruukista: ABG Sundal Collier,
CA Cheuvreux, Carnegie, Danske Bank, Deutsche Bank, eQ Pankki,
Evli Pankki, E. Ohman J:or Fondkommission, FIM, Nordea Pankki,
Pohjola Pankki, SEB Enskilda, Standard & Poor's, Swedbank ja UBS.
Rautaruukki ei vastaa ylla esitettyjen pankkiiriliikkeiden tai analyy-
tikoiden esittamista nakemyksistd, kannanotoista tai analyyseissa
esittamista yhtion osakkeen arvoa, sen kehitysta tai muuta talou-
dellista kehitysta kuvaavista arvioista.

Osakkeen tekniset tiedot

Listaus: Nasdag OMX Helsinki
Listautumispaivamadara: 20.10.1989
Kaupankayntivaluutta: euro
Toimialaluokka: perusteollisuus
Markkina-arvoryhma: suuret yhtiot
Kaupankayntitunnus: RTRKS
ISIN-koodi: FI0009003552
Porssiera: 1 kpl

Reuters tunnus: RTRKS.HE
Bloomberg tunnus: RTRKS FH

Yhteystiedot
Sijoittajasuhteet:

Talous- ja rahoitusjohtaja
MIKKO HIETANEN

puh. 020 5929030
mikko.hietanen@ruukki.com

ir@ruukki.com

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja
ANNE PIRILA
puh.020 592 8802

Johtaja, sijoittajasuhteet
MINNA KARTTUNEN

puh. 0205929070
anne.pirila@ruukki.com minna.karttunen@ruukki.com
Tapaamispyynnot

Sijoittajasuhdeassistentti KIRSI KIVIMAKI

puh. 020 592 9231

kirsi.kivimaki@ruukki.com



Vuosikertomuksen kuvissa
esiintyvat henkilot ovat ruukkilaisia.

Aukeamakuvat: Ilkka Arrdl3,

muut kuvat Rautaruukin kuvapankista.

Toimitus: Rautaruukki
Suunnittelu ja toteutus: Incognito
Paino: Erweko Painotuote Oy
Paperit: Galerie Art Silk ja Dito

Suolakivenkatu 1

PL 138, 00811 Helsinki
Puh. 020 5911

Fax 020 592 9088
Y-tunnus 0113276-9
ALV nro FI 01132769
Kotipaikka Helsinki

Mikko Hietanen
Puh. 020 592 9030
mikko.hietanen@ruukki.com

Anne Pirila
Puh. 020 592 8802
anne.pirila@ruukki.com

Toni Hemminki
Puh. 020 592 9217
toni.hemminki@ruukki.com
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