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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

SAKARI TAMMINEN
TOIMITUSJOHTAJA
RAUTARUUKKI 0YJ

Ruukin vuoden 2013 toimintaympad-
ristoon vaikutti negatiivisesti Euroo-
pan taantuman jatkuminen. Terdksen
kysynta laski EU-alueella noin 2 %
edellisestd vuodesta ja terdsteolli-
suuden kdyntiasteet pysyivat ma-
talina. Rakentamisen aktiviteetti oli
Euroopassa edellisvuosia matalam-
malla tasolla. Suomessa rakentamisen
aktiviteetti oli kaksijakoinen. Kor-
jausrakentaminen jatkoi edellisvuo-
den hyvalla tasolla mutta aktiviteetti
uudisrakentamisessa oli erityisen
heikkoa. Venadjdlla rakentamisen akti-
viteetti sdilyi hyvalla tasolla varsinkin
maatalous- sekd teollisuusrakentami-
sessa maan talouskasvun hiipumisesta
huolimatta.

Vuoden 2013 vertailukelpoinen lii-
kevaihto oli 2,4 miljardia euroa. Terds-
liiketoiminnassa toimitusmaddrdt olivat
hieman edellisvuotta korkeammat ja
tilausmadaradt laskivat vain hieman.
Selvdsti matalampien keskimaardisten
myyntihintojen takia seka saatujen
tilausten arvo ettd vertailukelpoinen
liikevaihto kuitenkin laskivat edel-
lisvuodesta. Uudisrakentamisen osin
heikentynyt aktiviteetti ndkyi raken-
tamisen liiketoiminnoissamme jonkin
verran laskeneina tilauksina.

Vaikeasta markkinatilanteesta
huolimatta konsernin vertailukelpoi-
nen liikevoitto parani 89 miljoonaa

euroa edellisvuodesta ja oli 39 mil-
joonaa euroa. Tehostamisohjelmiemme
toimenpiteilld saimme aikaan yhteensad
noin 70 miljoonan euron tulosparan-
nuksen. Tehostamisprojektit kaikilla
liiketoiminta-alueillamme osoittau-
tuivat valttamdttomiksi haasteelli-
sessa tilanteessa, aivan kuten vuotta
aiemmin ennakoimme. Euroopan te-
rasteollisuudessa ndkyy edelleen parin
kymmenen miljoonan terdstonnin ra-
kenteellinen ylikapasiteetti ja kysynta
on jaanyt matalalle tasolle. Terasliike-
toimintamme liiketulokset vuoden toi-
sesta neljdnneksestd ldhtien osoittavat
saastoohjelmamme onnistumisen, silla
teimme positiivisen liiketuloksen vaik-
ka tuotantokapasiteetin kdyttoaste oli
vain noin 80 %.

Energiatehokas rakentami-
nen kasvun vauhdittajana
Rakentamisen tuotteiden kehitys

oli konsernin positiivisinta ja koko
vuoden kannattavuus nousi hyvalle
tasolle. Tehostamisohjelman lisaksi
liilkevoiton kasvuun vaikuttivat asuin-
rakentamisen kattotuotteiden myyn-
nin suotuisampi maantieteellinen
jakauma ja korjausrakentamisen mer-
kittava osuus. Rakentamisen kom-
ponenttien eli eristettyjen paneelien
kehitys oli erinomainen. Se perustui
tehokkaampaan myynnin ohjaukseen
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seka yleisesti liiketoimintaprosessien
parempaan toimivuuteen.
Rakentamisen projekteissa koko
vuoden liiketulos sen sijaan jdi viela
negatiiviseksi merkittdavasta kannat-
tavuuden paranemisesta huolimatta
muutaman jo edellisvuonna aloitetun
tappiollisen terdsrakenneurakan takia.
Keskeistda kannattavuuden paranemi-
sessa olivat tuotantoverkoston kayton
tehostaminen, kapasiteetin mitoit-
taminen kysyntdd vastaavaksi seka
yleiskustannusten leikkaaminen sekad
parempi tarjousten ohjaus. Rakenta-
misen projektien tilauskannan kate-
taso vuoden lopussa oli hyva.

Rakentamisen tuotteissa asemam-
me on hyva ja haemme kannattavaa
kasvua etenkin energiatehokkaista
rakentamisen komponenteista seka
asuinrakentamisen kattotuotteista
tavoitteena myos korjausrakentami-
sen osuuden kasvu. Keskeistd on koko
rakennuksen elinkaarenaikaista ener-
giatehokkuutta parantavien kompo-
nenttien ja ratkaisujen kehittaminen.
Rakentamisen projekteissa pdatavoit-
teemme on edelleen kannattavuuden
parantaminen paremman tarjousten-
ja projektienhallinnan seka kustan-
nustehokkaamman valmistuksen
kautta.
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Erikoisteraismyynti 850
miljoonaan euroon vuonna
2015

Erikoisterdsten myynnin kasvun no-
peuttaminen hankkimalla uusia asi-
akkuuksia, kehittamadlla uusia tuottei-
ta ja sovelluskohteita seka laajentu-
malla uusille markkina-alueille edistyi
hyvin. Erikoisterdsten globaalia
jakelua ja myyntiverkostoa laajennet-
tiin huomattavasti kuluneen vuoden
aikana. Myyntia vahvistettiin uusil-

la rekrytoinneilla. Tulokset ndkyivat
edellisvuoteen verrattuna selvdsti
kasvaneissa toimitusmaddrissa useille
markkina-alueille. Myos erikoisterds-
tuotteiden saadut tilaukset kasvoi-
vat selvdsti. Tehtyjen toimenpiteiden
vaikutukset alkoivat ndkya erityisesti
vuoden viimeiselld neljannekselld,
jolloin erikoisterdstuotteiden osuus
nousi 37 %:iin Terasliiketoiminnan
liilkevaihdosta. Tavoitteenamme on
kasvattaa merkittdvdsti erikoisterds-
tuotteiden volyymia ja nostaa erikois-
terdsmyynti 850 miljoonaan euroon
vuonna 2015 (558 milj. euroa 2013).

Ruukin muutos asiakaslah-
toiseksi rakentamisen ja
terdksen erikoisosaajaksi
Ruukki on runsaan kymmenen vuoden
aikana kehittynyt asiakaslahtoisek-

si ja erikoistuneeksi terdsosaajak-

si. Vuodet 2004-2008 olivat vahvan
kysynndn, kasvun ja erinomaisen
kannattavuuden vuosia, jotka pdat-
tyivat finanssikriisin seurauksena al-
kaneeseen taantumaan. Sen jdlkeista
aikaa on leimannut ns. uusi normaali
eli heikomman kysynnan, ylikapasi-
teetin ja matalamman kasvun aika
erityisesti Euroopan terasliiketoimin-
nassa. Ruukin strategiset linjaukset
ovat rakentamisen ja erikoisterdsten
osalta nyt pohjana tulevalle kannat-
tavalle kasvulle. Terdsliiketoiminnassa

on luovuttu mm. pitkista tuotteista

ja monesta standardituotelinjasta.
Vapautetut padomat on investoitu
rakentamiseen, erikoistumiseen ja ko-
nepajaliiketoimintaan. Erityisesti ns.
pitkista terdksistda luopuminen seka
katto- ja paneeliliiketoiminnan ke-
hittaminen ja Ventallin osto Venadjdlta
ovat osoittautuneet tarkeiksi markki-
na-asemaamme ja kannattavaa kas-
vua edistdneiksi pdatoksiksi. Konepa-
jaliiketoiminnan osalta finanssikriisi
muutti merkittdvasti asiakkaidemme
toimintamalleja, joihin tapamme
toimia ei enda sopinut. Konepajaliike-
toiminnalle 16ysimme luontevan tavan
jatkaa liiketoimintaa yhdessa Komak-
sen kanssa vuonna 2012 perustetussa
Fortacossa.

Vuosituhannen vaihteessa aloitetut
panostukset erikoisterdsteknologiaan
ja -tuotantoon saivat vauhtia vahvan
tuotekehitystyon, markkinoinnin ja
kaupallistamisen seka kansainvd-
lisen laajentumisen kautta. Vuosi-
na 2004-2013 Ruukki on maksanut
omistajilleen noin 1,3 miljardin euron
osingot, tehnyt yli 2,4 miljardia euroa
liilkevoittoa ja investoinut 1,1 miljardia
euroa tuotantolaitoksiinsa. Ndiden
investointien, osaamisen, saavutetun
markkina-aseman ja tehostamisohjel-
mien pohjalta Ruukki jatkaa eteen-
pdin.

Ruukin tarina jatkuu osana
kilpailukykyistd pohjois-
maista erikoisterdsyhtiota
Hyvin tuntemamme kilpailija, ruot-
salainen SSAB ja Ruukki julkaisivat

22. tammikuuta 2014 suunnitelmansa
yhtididen yhdistamisestd. SSAB tekee
kevdan aikana julkisen osakevaihto-
tarjouksen Rautaruukin osakkeen-
omistajille. Sen hyvdksymista halli-
tuksemme suosittelee. Rautaruukin
pdadomistaja Solidium on niin ikdan
ilmaissut tukensa yhdistymiselle ja on

sitoutunut hyvaksymdan osakevaih-
totarjouksen. Uskon, etta Ruukin ja
SSAB:n yhdistyminen antaa loistavan
mahdollisuuden jatkaa yhtididen kus-
tannusrakenteen rationalisointia ja
satsauksia asiakaspalveluun. Yhdisty-
misessa syntyy pohjoismainen terds-
yhtio, joka lahtee vahvalta pohjalta
kasvamaan globaaliksi erikoisterasyh-
tioksi. Myos yhdistyvissa rakentami-
sen liiketoiminnoissa on synergiapo-
tentiaalia ja erinomaiset mahdollisuu-
det kannattavaan kasvuun.

Haluan kiittda kaikkia osakkeen-
omistajia, asiakkaita ja yhteistyo-
kumppaneita luottamuksesta ja hy-
vastad yhteistydsta kuluneen vuoden ja
my0os kymmenen viime vuoden aikana
seka erityisesti koko Ruukin henkilos-
tod tyotoveruudesta ja aivan erin-
omaisesta tyosta valilld vaikeassakin
toimintaymparistossa.

Sakari Tamminen
toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus | Vuosikertomus2013 4
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Ruukki on erikoistunut terdakseen ja
terasrakentamiseen. Toimitamme
asiakkaillemme energiatehokkaita
terdsratkaisuja: paremmin rakennet-
tuja ympdristoja asumiseen, tyohon ja
liikkkumiseen.

Meilld on noin 8 600 tyontekijda seka
laaja jakelu- ja jalleenmyyntiverkosto
noin 30 maassa, mm. Pohjoismaissa,

Vendjdlld ja muualla Euroopassa seka

kehittyvilla markkinoilla, kuten Inti-

assa, Kiinassa ja Etela-Amerikassa.

Arvot

Visio

Visiomme on olla energiatehokkaiden
terdsratkaisujen innovatiivinen ja ar-
vostettu toimittaja ja mukana raken-
tamassa tulevaisuuden kestdavampaa

yhteiskuntaa yhdessd asiakkaidemme
kanssa.

Ruukki ndakee energia-
tehokkuuden liiketoiminta-
mahdollisuutena

Vastaamme asiakkaidemme kasva-
vaan kiinnostukseen kehittamalla

ja valmistamalla energiatehokkaita
terdsratkaisuja, joiden avulla voidaan
vdhentda energiakustannuksia loppu-
tuotteen koko elinkaaren aikana.

Brandi

Ruukin brandi heijastaa tavoitet-
tamme olla innovatiivinen ja tun-
nettu kumppani energiatehokkaiden
terdsratkaisujen tuottamisessa. Ndin
voimme tehda rakennetuista ympa-
ristoistd parempia yhdessa asiakkai-
demme kanssa.

Energiatehokkuus on Ruukin bran-
din kulmakivi. Olemme sitoutuneet
tarjoamaan asiakkaillemme vahem-
madn energiaa kuluttavia ratkaisuja.

Arvot kuvaavat Ruukin tapaa toimia ja sitd, mitkd asiat ovat meille ruukkilaisille tarkeitda. Ne ohjaavat pdatdksentekoamme

ja valintojamme.

Kannamme vastuumme

® Olemme asiakkaidemme luottamuksen
arvoisia

® Pidimme lupauksemme

® Toimintamme on turvallista ja
vastuullista

® Toimimme yksiloind rehellisesti ja
vastuullisesti

Menestymme yhdessa

® Menestymme asiakkaamme kanssa

® Tekemisemme on tuloksellista

® Luotamme toisiimme

® Hyodynnamme monikulttuurista
osaamistamme

Haastamme huomisen

® Ymmarramme asiakkaidemme
tulevat tarpeet

® Olemme uteliaita uusille asioille

® Tartumme nopeasti toimeen

® Kannustamme jatkuvaan
uudistumiseen ja oppimiseen

Ruukki vuonna 2013 | Vuosikertomus2013 5
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Rakentamisen tuotteet -
Ruukki Building Products
toimittaa elinkaari- ja energiate-
hokkaita kuori-, katto- ja pohjara-
kentamisen komponentteja liike-,
toimitila- ja teollisuusrakentamiseen
sekd satama- ja vdyldrakentami-
seen. Lisdksi tarjoamme pientaloihin
kattotuotteita sekd asennus- ja muita
palveluita.

Rakentamisen projektit -
Ruukki Building Systems
toimittaa perustus-, runko- ja kuori-
rakenteita suunniteltuina ja asennet-
tuina liike-, toimitila- ja teollisuus-
rakentamiseen.

Terasliiketoiminta -
Ruukki Metals

toimittaa erikoisterdastuotteita, muun
muassa erikoislujia, kulutusta kesta-
vid ja erikoispinnoitettuja tuotteita
vaativiin sovelluksiin. Terdspalvelu-
keskukset toimittavat terdstuotteita
sekd niihin liittyvia esikdsittely-,
logistiikka- ja varastointipalveluita.
Valmistamme ja toimitamme my0os
standarditerdstuotteita eri muodoissa:
levy-, nauha-, putki- ja profiilituot-
teina.

Ruukki virallisesti

® Yhtion nimi suomeksi: Rautaruukki Oyj
(englanniksi: Rautaruukki Corporation)

® Yhtio kayttda markkinointinimea
Ruukki

® Yhtion kotipaikka on Helsinki

® Y-tunnus: 0113276-9

® ALV-numero: 01132769

® Osake on noteerattu NASDAQ OMX Hel-
singissd (Rautaruukki Oyj: RTRKS).

T

—

!

Sijoittajaviestintamme ja raportoin-
timme suomenkielinen padkanava on
www.ruukki.fi.

Julkaisemme vuosikertomuksemme
ainoastaan sdahkoisessd muodossa ja
se on osa sijoittajasivujemme navi-
gaatiota (www.ruukki.fi > Sijoittajat >
Vuosikertomus 2013).

Vuosikertomuksen materiaalipan-
kista voit ladata tilinpaatoksen osioita
pdf- ja excel-dokumentteina.

Aiemmat vuosikertomukset 16yty-
vat vuosikertomusarkistosta.

Vuoden 2013 yritysvastuuraportti
on julkaistu verkkosivuillamme osoit-
teessa www.ruukki.fi > Yritysvastuu.

» avaa ruukki.fi

> avaa Sijoittajat-sivut

» avaa Vuosikertomusarkisto-sivut

> avaa Yritysvastuu-sivut

Ruukki vuonna 2013 | Vuosikertomus 2013 6
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevoitto parani selvasti edellisvuodesta, liiketoiminnan kassavirta kasvoi 184 miljoonaan
euroon

Tammi-joulukuu 2013 (1-12/2012) * Vertailukelpoinen liikevoitto oli Arvio vuoden 2014 taloudellisesta
* Liiketoiminnan nettorahavirta oli 39 milj. euroa (-50). kehityksesta

184 milj. euroa (172). * Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli Vertailukelpoisen liikevaihdon vuonna
® Saadut tilaukset olivat -1 milj. euroa (-88). 2014 arvioidaan kasvavan vuoteen

2 376 milj. euroa (2 605). 2013 verrattuna. Vertailukelpoisen
* Vertailukelpoinen liikevaihto oli Osinkoesitys liilkevoiton vuonna 2014 arvioidaan

2 yoy milj. euroa (2 597). Hallitus esittda, ettei tilikaudelta 2013 paranevan vuoteen 2013 verrattuna.

makseta osinkoa (0,20).

AVAINLUVUT

10-12/13 10-12/12

Vertailukelpoiset luvut

Vertailukelpoinen liikevaihto, Me 590 631 2 4,04 2597
Vertailukelpoinen liikevoitto, Me 8 =34 39 -50
Vertailukelpoinen liikevoitto liikevaihdosta, % 1,3 -5,3 1,6 -1,9
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, Me -3 -42 -1 -88

Raportoidut luvut

Raportoitu liikevaihto, Me 590 677 2 405 2796
Raportoitu liikevoitto, Me L -59 34 -101
Raportoitu tulos ennen veroja, Me -6 -67 -6 -139
Liiketoiminnan nettorahavirta, Me 80 79 184 172
Nettorahavirta ennen rahoitusta, Me 60 56 101 78
Tulos/osake, e -0,07 -0,41 -0,10 -0,85
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,8 -4,9
Nettovelkaantumisaste, % 68,5 71,2
Omavaraisuusaste, % 45,0 45,6
Henkilosto keskimdarin 8 638 10 468 8 955 1214

Konsernin vuoden 2012 liikevaihto ja -voitto on muutettu rakenteellisesti vertailukelpoisiksi. 0sa Ruukki Engineering -liiketoiminnasta myytiin vuo-
den 2012 lopulla. Yritysjdrjestelyssa konserniin jddneet yksikot ovat vuoden 2013 alusta olleet osa Terdsliiketoimintaa. Yritysjdrjestelyssd Fortacoon
siirtyneet ja muut Ruukki Engineeringin yksikot on poistettu konsernin vertailukelpoisista luvuista.

Ruukki vuonna 2013 | Vuosikertomus 2013 7
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STRATEGIA

Visiomme on olla energiatehokkaiden
terasratkaisujen innovatiivinen ja ar-
vostettu toimittaja ja mukana raken-
tamassa tulevaisuuden kestavampaa
yhteiskuntaa yhdessa asiakkaittemme
kanssa.

Ruukin strategia keskittyy rakenta-
miseen ja erikoisterasliiketoiminnan
kehittdmiseen.

Haemme kasvua erikoistumisesta ja
kehittyviltd markkinoilta.

Painopistealueet

® Terasliiketoiminnan painopiste
erikoisterdstuotteissa globaalisti -
tavoitteena kasvattaa erikoisterds-
tuotteiden vuotuinen myynti 850
miljoonaan euroon vuonna 2015 (2013:
558 miljoonaa euroa).

® Kasvu rakentamisen liiketoiminnoissa
- etenkin Vendjalld ja kattotuotteissa

® Kasvun painopiste kehittyvilla mark-
kinoilla

® Tuotteiden toistettavuus ja liiketoi-
mintarakenteen tasapainottaminen

® Energiatehokkaat tuotteet

® Innovaatiot

® Kustannuskilpailukyky

Maailmantalouden ndakymat ovat
epdvarmat. Epdavarmuus on nakynyt
Ruukille etenkin investointipaatok-
sista riippuvaisen kysynndn laskuna.
Ruukin tekemat strategiset valinnat ja
kdaynnissa olevat tehostamisohjelmat
ovatkin avainasemassa, kun mark-
kinoiden vetoapua ei ole juurikaan
odotettavissa.

Rakentamisen markkinoilla on
kasvumahdollisuuksia erityisesti
Vendjdlld ja muualla itdisessa Keski-
Euroopassa. Kasvua haetaan etenkin
asuinrakentamisen kattotuotteista ja
Vendjan markkinoilta. Ruukin asuin-
rakentamisen kattotuotteiden kysynta
on kuluttajavetoista, ja korjausraken-
tamisella on siind merkittdva osuus.
Korjausrakentamisen kysynta on
merkittavasti vdahemman riippuvaista
talouden sykleistd kuin uudisrakenta-
misen. Kattotuotteiden osalta Ruukin
vahvuuksia ovat myods vahva brandi
ja tuoteportfolio sekd oma jakeluver-
kosto ja asennuspalvelut. Vendjdlla
Ruukin tuotantolaitosten sijainti Mos-
kovan laajentumisalueen valittomassa
ldheisyydessd on suuri etu. Tavoit-
teena on edelleen kehittaa jakelu- ja
palvelukonsepteja. Hyviad liiketoi-
mintamahdollisuuksia ndhdaan myos

energiatehokkaassa rakentamisessa
varsinkin Pohjois-Euroopassa.

Ruukin terdsliiketoiminnan kes-
keiset painopisteet ovat erikoiste-
rdsliiketoiminnan kehittdminen sekad
markkina-aseman vahvistaminen
Pohjoismaissa. Erikoisterasliiketoimin-
nassa keskeistd on oman kansainvd-
lisen jakelu- ja palveluverkoston seka
Certified Partners -verkoston vahvis-
taminen samoin kuin erikoisterdsvali-
koiman kasvattaminen. Erikoisterds-
ten kysynta kasvaa standarditerdksid
nopeammin seka kehittyneilla etta
kehittyvilld markkinoilla, ja niiden
kannattavuus on standardilaatuja pa-
rempi. Pohjoismaissa ja Baltiassa ta-
voitteena on hyvdan markkina-aseman
edelleen vahvistaminen. Avainase-
massa ovat teraspalvelukeskukset ja
nopea palvelu.

Vahvuudet

® Fokusoitu rakentamisen tuote- ja pal-
veluvalikoima

® Laaja myynti- ja tuotantoverkosto

® Vahva jalansija kehittyvilld markki-
noilla, erityisesti Vendjalla ja itdisessa
Keski-Euroopassa

® Enegiatehokkaat ratkaisut

® Vahva markkina-asema Pohjoismaissa

® Vahva terdsosaaminen ja kattava vali-
koima erikoisterdstuotteita

Ruukki vuonna 2013 | Vuosikertomus 2013 8
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Strategia liiketoiminta-
alueittain

Rakentamisen tuotteet -

Ruukki Building Products

Ruukki panostaa vahvasti rakentami-
sen energiatehokkaisiin ratkaisuihin,
jotka vastaavat asiakkaiden tarpeita

ja joissa yhdistyvat oma suunnittelu
seka standardisoitu, kustannustehokas
tuotanto. Asuinrakentamisen katto-
tuotteissa kasvua haetaan kehittamal-
|a omaa jakelu- ja palveluverkostoa.
Infrastruktuurirakentamisessa yhtion
ensisijaisena tavoitteena on markki-
na-aseman sdilyttaminen nykyisilla
markkinoilla. Uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia haetaan uusilta maantie-
teellisilta alueilta sekd kehittamalla ja
etsimalla uusia sovellusalueita.

Vahvuudet

® Fokusoitu ja harmonisoitu tuote- ja
palveluvalikoima

® Tunnettu brandi

® Energiatehokkaat ratkaisut

* Toistettavat tuotteet ja konseptit

® Vahva asema Pohjoismaiden markki-
noilla

® Vahva jalansija itdisessd Keski-Euroo-
passa

® Moderni tuotantoverkosto

* Kattotuotteiden oma Ruukki Express
-jakelu- ja -palveluverkosto

Painopistealueet

® Vahva, kannattava kasvu asuinraken-
tamisen kattotuotteista etenkin Poh-
joismaissa, Puolassa ja Vendjalla

® Liike- ja toimitilarakentamisen kom-
ponenteissa markkina-aseman vah-
vistaminen Pohjoismaissa ja itdisessa
Keski-Euroopassa

® Infrastruktuurirakentamisessa hyvan
kannattavuuden ja markkina-aseman
sdilyttaminen

Rakentamisen projektit -

Ruukki Building Systems
Rakentamisen projekteissa Ruukki ha-
kee kasvua Venadjdltd. Tavoitetta tukevat
hyva sijoittuminen Moskovan laajentu-
misalueen vadlittomadssa ldheisyydessa,
vankka osaaminen konseptirakenta-
misessa, vahva suunnitteluosaaminen
kenteita valmistavista tuotantolaitok-
sista. Muilla markkina-alueilla Ruukki

panostaa liike- ja teollisuusrakentami-
seen. Kaikilla markkina-aluilla tarjotaan
kokonaisia runko- ja kuoritoimituksia
suunniteltuina ja asennettuina. Oman
projektitoiminnan kehittaminen ja
kustannustehokkuus ovat keskeisessa
asemassa tappiollisen liiketoiminnan
kadantdamisessa voitolliseksi.

Vahvuudet

® Vahva jalansija Vendjdlld, mm. maata-
lousrakentamisessa

® Suunnitteluosaaminen

* Toistettavat ratkaisut ja konseptit

® Moderni tuotantoverkosto

® Vahva asema Pohjoismaiden markki-
noilla, mm. voimalaitos- ja teollisuus-
rakentaminen

® Energiatehokkaat ratkaisut

Painopistealueet

® Vahva, kannattava kasvu Vendjalld,
etenkin konseptirakentamisessa

® Kannattavuuden selvd parantaminen

Terasliiketoiminta -
Ruukki Metals
Terdsliiketoiminnan keskeiset paino-
pisteet ovat erikoisterasliiketoiminnan
kasvattaminen sekda markkina-aseman
vahvistaminen Pohjoismaissa. Erikois-
terdstuotteissa Ruukki hyodyntda seka
vahvaa teknologista osaamistaan etta
modernia ja joustavaa valmistuskapa-
siteettiaan. Erikoisterdastuotteiden lii-
kevaihto on tavoitteena kasvattaa 850
miljoonaan euroon vuonna 2015 (2013:
558 milj. euroa).
Erikoisterastuotteiden, kuten eri-
koislujien ja kulutusta kestavien te-
raslaatujen seka erikoispinnoitettujen
terdsten myyntid suunnataan entista
vahvemmin kasvaville markkinoille,
kuten Kiinaan, Intiaan, Brasiliaan ja
Turkkiin, joissa erikoisterdsten markki-
nandkymat ovat lupaavat.
Erikoisterdsliiketoiminnassa kes-
keistd on oman kansainvalisen jake-
lu- ja palveluverkoston seka Certified
Partners -verkoston vahvistaminen
samoin kuin erikoisterdasvalikoiman
kasvattaminen. Erikoisterdsten kysynta
kasvaa standarditerdaksida nopeammin
seka kehittyneilld etta kehittyvilla
markkinoilla. Ruukki vahvistaakin sel-
vasti kaikki keskeiset markkina-alueet
kattavaa myyntiverkostoaan.
Pohjoismaisilla markkinoilla asemaa

vahvistetaan parantamalla asiakas-
palvelua, toimitustasmallisyytta seka
tuotteiden ja palvelujen laatua koko
toimitusketjussa. Myds kustannus-
tehokkuus painottuu terasliiketoi-
minnassa jatkossakin. Avainasemassa
ovat terdspalvelukeskukset ja nopea
palvelu.

Erikoisterdstuotteiden kannattavuus
on selvasti standardituotteita parempi
ja erikoisterdsten hintojen suhdan-
nevaihtelut ovat pienempid. Erikois-
terdsten myynnin kasvattamisella ei
tahddta kokonaistonnien kasvuun,
vaan tarkoituksena on erikoisterasten
osuuden kasvaessa leikata heikompi-
katteista ja tappiollista perusterdston-
nistoa myynnistd pois.

Vahvuudet

® Kattava valikoima laadukkaita erikois-

terdksia vaativiin sovelluksiin, muun

muassa kulutusta kestdvat terdkset

sekd lujat terdkset

Ainutlaatuiset tuotteet kuten erityi-

sen ohuet lujat nauhaterdkset seka

kulutusta kestavdsta Raex-teraksesta

valmistetut putket

Erikoisterasten esikdsittelyn osaami-

nen ja palvelukeskusverkosto esikasit-

telypalveluiden tarjoamiseen

® Kasvumahdollisuudet kehittyvilla
markkinoilla

® Vahva teknologinen osaaminen

® Nykyaikainen tuotantokapasiteetti

Markkina-asema Pohjoismaissa ja

Baltiassa

® laaja asiakaskunta ja kattava
jakeluverkosto

® lLaaja valikoima esikasittelypalveluja

® Tekninen asiakaspalvelu ja sovellus-
tuki

Painopistealueet
® Vahva kasvu erikoisterdstuotteissa
® Tuotevalikoiman edelleen laajenta-
minen - mahdollistaa myos joiden-
kin heikompikatteisten standardi-
tuotteiden maarien leikkaamisen
® Kansainvalisen valmistus- ja myyn-
tiverkoston edelleen kehittdminen
erityisesti nopeasti kehittyvilla mark-
kinoilla
® Markkina-aseman vahvistaminen
Pohjoismaissa ja Baltiassa
® Asiakaspalvelun jatkuva parantaminen
® Jatkuva tuotekehitys seka toimitusvar-
muuden ja -nopeuden kehittaminen
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MARKKINA-ASEMA

Rakentamisen tuotteet -
Ruukki Building Products
Pdaamarkkina-alueisiin kuuluvat Poh-
joismaat, itdinen Keski-Eurooppa ja
Baltia. Ruukilla on kaikissa segmen-

teissd (liike- ja toimitilarakentaminen,

asuinrakentaminen ja infrastuktuuri-
rakentaminen) vahva markkina-ase-
ma Skandinaviassa ja kattotuotteiden
osalta myds itdisessa Keski-Euroo-
passa.

Kasvua odotetaan etenkin asuin-
rakentamisen kattotuotteista ja ener-
giatehokkaista rakentamisen kompo-
nenteista. Ruukin asuinrakentamisen
kattotuotteiden kysyntd on kulutta-
javetoista. Korjausrakentamisella on
merkittdava osuus. Korjausrakentami-
sen kysyntd on merkittavasti vihem-
madn riippuvaista talouden sykleista
kuin uudisrakentamisen. Tavoitteena
on edelleen kehittdd jakelu- ja palve-
lukonsepteja.

Rakentamisen projektit -
Ruukki Building Systems
Padamarkkina-alueisiin kuuluvat Poh-
joismaat, Vendja ja valitut kansainva-
liset asiakkuudet. Ruukilla on vahva
markkina-asema Skandinaviassa ja
Vendjalla.

Kasvua odotetaan etenkin Vena-
jan markkinoilta. Vendjdlla Ruukin
tuotantolaitosten sijainti Mosko-
van laajentumisalueen valittdmadssa
laheisyydessd on suuri etu. Samoin
hyodymme Vendjan investoinneis-
ta omavaraisuuden kasvattamiseen
maataloudessa. Tavoitteena on edel-
leen kehittdd Vendjan partneriver-
kostoa. Muilla liiketoiminta-aluille
kehitetdan omaa projektitoimintaa ja
tuotantoverkostoa vastaamaan ny-
kyistd kysyntdtilannetta.

Terasliiketoiminta -
Ruukki Metals
Vahva asema ydinmarkkinoilla Poh-
joismaissa ja Baltiassa. Edellakavija
erikoisterdastuotteissa maailmanlaa-
juisesti. Monipuoliset palvelut terds-
palvelukeskuksissa Suomessa, Ruot-
sissa, Norjassa, Puolassa ja Vendjdlla.
Erikoisterdstuotteiden, kuten eri-
koislujien ja kulutusta kestdvien te-
rdslaatujen sekad erikoispinnoitettujen
terdsten myyntid suunnataan entista
vahvemmin kasvaville markkinoille,
kuten Kiinaan, Intiaan, Brasiliaan ja
Turkkiin, joissa erikoisterdasten mark-
kinandkymadt ovat lupaavat.
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KILPAILUEDUT JA KILPAILIJAT

Rakentamisen tuotteet -
Ruukki Building Products

Kilpailuedut

® Pitkdaikaiset asiakassuhteet ja vahva
asema Pohjoismaissa ja Baltiassa

® Hyva jalansija kasvavilla markkinoilla
itdisessa Keski-Euroopassa

® Euroopanlaajuinen tuotantoverkosto

® Innovatiiviset ja energiatehokkaat
tuotteet, ratkaisut ja palvelut

® Tunnettu brandi etenkin kattotuot-
teissa

® |Infrastruktuurirakentamisessa kilpaili-
joista erottuvat ratkaisut ja tuotteet
seka vahva projektiosaaminen

¢ Vahva materiaaliosaaminen

Haemme Kilpailuetua kehittamalla
uusia energiatehokkaita, rakenta-
mista nopeuttavia ja tehostavia seka
turvallisuutta edistdvia ratkaisuja
rakennusten koko elinkaaren ajalle.
Suunnittelijoita, rakennuttajia ja ra-
kennusliikkeita palvelemme paikalli-
sesti kansainvdliseen terdsrakentami-
sen osaamiseen perustuvalla tuote- ja
palveluvalikoimalla. Keskitymme
pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin.

Kilpailijat

* Komponenttitoimittajat, kuten Kings-
pan, Trimo, Lindab, Weckman Steel,
Metall Profil, Balex Metal ja Blachy
Pruszynski

® Globaalien terasyhtidoiden rakentami-
sen liiketoiminnot

® Paikalliset pienet yhtiot

® Korvaavat rakennusmateriaalit

Rakentamisen projektit -
Ruukki Building Systems

Kilpailuedut

® Pitkdaikaiset asiakassuhteet ja vahva
asema Pohjoismaissa

® Hyva jalansija kasvavilla Vendjan
markkinoilla

® Yksi Vendjdan suurimmista terasraken-
tamisen tuotantolaitoksista Mosko-
van laajentumisalueen valittomassa
laheisyydessa

® Vahva projektihallinnan osaaminen
(suunnittelu, projektijohto ja asennus)

® Euroopanlaajuinen tuotantoverkosto

® Sekd runko etta kuoritoimitus asen-
nettuna yhdelta toimijalta

¢ Vahva materiaaliosaaminen

Haemme Kkilpailuetua kehittamalla
uusia energiatehokkaita, rakenta-
mista nopeuttavia ja tehostavia seka
turvallisuutta edistdvia ratkaisuja
rakennusten koko elinkaaren ajalle
yhdessa investoijien kanssa. Suunnit-
telijoita, rakennuttajia ja rakennus-
liikkeitd palvelemme paikallisesti
kansainvdliseen terdsrakentamisen
osaamiseen perustuvalla tuote- ja
palveluvalikoimalla suunnittelusta
asentamiseen. Keskitymme pitkaai-
kaisiin asiakassuhteisiin.

Kilpailijat

® Terdasrunkotoimittajat, kuten Normek,
Contiga ja Polimex

® Jarjestelmdtoimittajat, kuten Lindab
ja LLENTAB

® Paikalliset pienet yhtiot

® Korvaavat rakennusmateriaalit

Terasliiketoiminta -
Ruukki Metals

Kilpailuedut erikoistuotteissa

® Vahva, kasvava asiakaspohja Euroopassa

® Vahva teknologia- ja materiaaliosaaminen

® Nykyaikainen tuotantokapasiteetti

® Vahva yhteistyokumppani- ja jakelu-
verkosto

Kilpailuedut Pohjoismaissa

® Vahva markkina-asema

® Monipuoliset esikdsittely- ja proses-
sointipalvelut

® Laaja ja joustava jakeluverkosto

® Asiakastarpeen mukaan raataloidyt
terastuotteet

Autamme asiakkaitamme kehittdamdadn
entistd toimivampia lopputuotteita ja
suunnittelemme yhdessa asiakkaan

kanssa uusia terdksen kdyttokohteita.

Kilpailijat

® Erikoisterastuotevalmistajat, kuten
SSAB, Dillinger Hiitte ja Salzgitter

® Pohjoismaiset terdsjakelijat, kuten BE
Group, Tibnor, Kontino ja Norsk Stal

® Kansainvaliset terasvalmistajat, kuten
ArcelorMittal, ThyssenKrupp ja Tata
Steel Europe
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TOIMINTAYMPARISTO

Vuonna 2013 maailmantalouden
kasvu hidastui. Euroopan taantuma
ja luottamuksen puute markkinoilla
vaikuttivat myos Ruukin asiakkaiden
kysyntddn. Vuoden toisella puoliskol-
la alettiin kuitenkin havaita merk-
keja Euroopan talouden kddanteesta
parempaan. Euroalueen ostopdallik-
koindeksit vahvistuivat tasaisesti ja
alueen kokonaistuotannon kehitys
kadntyi positiiviseksi toisella nel-
jannekselld 1dhinnd Saksan talouden
imussa. Yhdysvalloissa luottamus ta-
louden nakymiin parani pitkin vuotta,
ostopdallikkbindeksi vahvistui ja odo-
tetusti tehty pdatos keskuspankin ar-
vopaperiostojen supistamisesta lisasi
edelleen luottamusta talouskasvun
vauhdittumiseen. Ruukille tarkeistd
markkinoista Ruotsin ja Norjan ta-
louskasvu oli euromaiden keskiarvoa
huomattavasti nopeampaa, kun taas
Suomessa tilanne jatkui vaikeana.
Suomen talous supistui toista vuotta
perdkkdin, mikd ndakyi myos Ruukil-
la selvdsti heikentyneend kysyntdana
sekad rakentamisen liiketoiminnoissa
ettd terdsliiketoiminnassa. Puolassa
talouden elpyminen jatkui kotimaisen
kulutuksen ja viennin kasvun vetd-
madnd. Vendjdn talouskasvu hidastui
ja investointiaktiviteetti oli aiempia
vuosia heikompaa. Myds kehittyvien
talouksien kasvu oli aiempia vuosia
vaatimattomampaa padosin Kiinan
kasvuvauhdin hiipumisen takia.
Rakentamisen aktiviteetti sdilyi
Euroopassa edellisvuosia matalam-
malla tasolla koko tilikauden ajan.
Toimintaympadristdo Suomessa oli heik-
ko ja myonnettyjen rakennuslupien
madard edellisvuotta pienempi. Myos
Ruotsissa rakentamisen aktiviteetti
vdheni edellisvuodesta, mutta Norjas-
sa kehitys oli selvasti myonteisempada
etenkin asuinrakentamisen osalta.
Norjassa teollisuusrakentamisen akti-

viteetissa oli ndhtdvissa heikentymi-
sen merkkeja vuoden loppupuolella.
Puolassa rakentamisen aktiviteetis-
sa tapahtui vuoden jdlkipuoliskolla
kdadnne parempaan ja etenkin liike- ja
toimitilarakentamisessa oli havait-
tavissa positiivisempaa kehitysta.
Yleisesti rakentamisen heikentynyt
aktiviteetti nakyi Ruukin rakentami-
sen liiketoiminnoissa jonkin verran
laskeneina tilauksina monilla markki-
na-alueilla, etenkin projektiliiketoi-
minnassa Pohjoismaissa. Rakentami-
sen aktiviteetti sdilyi Vendjalla hyvalla
tasolla erityisesti maatalous- seka
teollisuusrakentamisessa huolimatta
talouskasvun hiipumisesta.

Terdksen kysynta laski EU-alueella
vuonna 2013 noin 2 % edellisestd vuo-
desta. Kysynndn heikkeneminen oli
voimakkainta vuoden ensimmadiselld
puoliskolla. Maailman ja myos Euroo-
pan talouden nakymien paranemi-
nen sekd Kiinan elvytystoimenpiteet
johtivat terdksen kysynnadn pitkdn
laskukierteen tasaantumiseen vuo-
den toisella puoliskolla ja viimeisella
neljanneksella terdksen kysynta oli
lievdassd kasvussa. Alkuvuoden kausi-
luontoisen varastojen tdydennyksen
jalkeen Euroopan terdstukkureiden
varastotasot laskivat ja padtyivat
vuoden lopussa edellisvuosia mata-
lammalle tasolle.

Kausiluonteinen terdstuotteiden
hintojen nousu jdi vuoden ensim-
madiselld neljanneksella edellisvuotta
vaatimattomammaksi. Tamdn jdlkeen
terdksen hinnat laskivat kolmannen
neljanneksen lopulle. Ennakoidut
hinnankorotukset jaivat myos viimei-
selld neljannekselld toteutumatta.
Terdastuotannon pddraaka-aineista
sekd rautamalmin ettd kivihiilen
maailmanmarkkinahinnat laskivat
alkuvuonna. Kesdan aikana pddraaka-
aineiden markkinahinnat kadntyivat

nousuun Kiinan terdsteollisuuden
alkaessa tdydentdd raaka-ainevaras-
tojaan. Loppuvuonna raaka-aineiden
hintakehitys tasaantui.

Ruukin terdsliiketoiminnassa ndkyi
ldapi vuoden asiakkaiden varovaisuus
ja markkinoiden odottava tunnelma.
Terdsliiketoiminnan saatujen tilausten
arvo laski 10 % edellisestd vuodes-
ta, mika johtui suurimmaksi osaksi
raaka-aineiden hintojen laskusta seka
heikentyneesta markkinatilanteesta
aiheutuneista selvdsti matalammis-
ta keskimaardisistd myyntihinnoista.
Terastuotteiden tilausmddrdt laskivat
hieman. Terdstuotannon keskimadrdi-
nen kapasiteetin kayttoaste vuonna
2013 oli noin 80 %.

Erikoisterdsten kysynta kehittyi
standarditerdksia paremmin monilla
markkina-alueilla, vaikkakin teras-
markkinoiden yleinen heikentyminen
ndkyi myos erikoisterdksissa erityi-
sesti keskimaardisten myyntihintojen
laskuna edellisvuodesta. Kuumavals-
sattujen levytuotteiden markkinakas-
vua hidasti kaivosteollisuuden kysyn-
ndn heikkeneminen. Terdsta kaytta-
vien sektoreiden kasvava kiinnostus
energiatehokkuuden kehittamiseen
seka laitevalmistajien vahvistuneet
vientindkymat lisdsivat optimismia
Euroopan erikoisterasmarkkinoilla.
Tama ndkyi muun muassa nosto- ja
kuljetusvdlineteollisuuden sekd ra-
kennuskoneteollisuuden kysynnan
maltillisena piristymisend vuoden
loppua kohden. Euroopan ulkopuo-
lisilla markkinoilla erikoisterdsten
kysynta oli vaihtelevaa ja loppuvuon-
na tilausvirtaan vaikutti negatiivisesti
myos tiettyjen valuuttojen heiken-
tyminen. Kiinassa erikoisterdsten
kysynta nosto- ja kuljetusvdlinete-
ollisuudessa oli selvdsti edellisvuotta
heikompaa.
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Rakentamisen tuotteet -
Ruukki Building Products
toimittaa elinkaari- ja energiate-
hokkaita kuori-, katto- ja pohjara-
kentamisen komponentteja liike-,
toimitila- ja teollisuusrakentamiseen
sekd satama- ja vdyldrakentamiseen.
Lisdksi tarjoamme pientaloihin kat-
totuotteita sekd asennus- ja muita
palveluita.

Liikevaihto 2013: 430 M€

D lue lisii Rakentamisen tuotteista

Rakentamisen projektit -
Ruukki Building Systems
toimittaa perustus-, runko- ja kuori-
rakenteita suunniteltuina ja asennet-
tuina liike-, toimitila- ja teollisuusra-
kentamiseen.

Liikevaihto 2013: 292 M€

D lue lisid Rakentamisen projekteista

Terasliiketoiminta -

Ruukki Metals

toimittaa erikoisterdastuotteita, muun
muassa erikoislujia, kulutusta kestdvia
ja erikoispinnoitettuja tuotteita vaati-

viin sovelluksiin. Terdspalvelukeskukset

toimittavat terdstuotteita sekd niihin
liittyvia esikdsittely-, logistiikka- ja
varastointipalveluita. Valmistamme ja
toimitamme myos standarditerdstuot-
teita eri muodoissa: levy-, nauha-,
putki- ja profiilituotteina.

Liikevaihto 2013: 1 679 M€

D lue lisdd Terisliiketoiminnasta
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RAKENTAMISEN TUOTTEET - RUUKKI BUILDING PRODUCTS

Elinkaari- ja energiatehokkaita kuo-
ri-, katto- ja pohjarakentamisen
komponentteja liike-, toimitila- ja
teollisuusrakentamiseen, satama- ja
vdyldarakentamiseen sekd asuinraken-
tamisen kattotuotteita ja asennus-
palveluita.

Tarjoamme asiakkaillemme parhaan
lopputuloksen yhdistamalla kilpailu-
kykyiset tuotteemme ja kustannuste-
hokkaan tuotannon vahvaan suun-
nitteluosaamiseen. Tuotteemme ovat
nopeita ja turvallisia asentaa. Tarjo-
amme palveluja suunnittelun tuesta
asentamiseen.

Rakentamisen tuotteet -liiketoi-
minta-alueen palveluksessa on yh-
teensd noin 1200 henkilda.

Tuotteet ja palvelut

® terdskatteet, sadevesi- ja turvajarjes-
telmat seka perustukset asuinraken-
tamiseen

® yksi- ja monikerroksisen liike-, toi-
mitila- ja teollisen rakentamisen
ratkaisut, mm. perustus-, katto- ja
seindkomponentit

® rakennuskomponentit kuten paneelit
(esimerkiksi energia- ja life-paneelit),
poimulevyt ja julkisivuverhoukset

® suojakaiteet ja meluesteet

® paalut, tukiseindrakenteet ja perus-
tukset satamarakentamiseen

Keskeiset liiketoiminta-
segmentit

® Liike- ja toimitilarakentaminen
® Asuinrakentaminen

¢ Infrastruktuurirakentaminen

Asiakkaat, loppukayttdjat
ja paatoksentekijat

Kaupan, teollisuuden, maatalouden,
logistiikan, toimisto- ja urheilukiin-
teistojen sekd infrastruktuuripalve-
luiden rakennuttajat, energiayhtiot,
suunnittelijat, arkkitehdit, asennus-
liikkeet ja urakoitsijat sekd rakenta-
misen kattotuotteiden osalta jdlleen-
myyjdt, kattopeltisepdt ja kuluttajat.

Strategiset valinnat

® Liiketoiminnan syklisyyden tasapai-
nottaminen kasvamalla kuluttajave-
toisissa asuinrakentamisen kattotuot-
teissa

® Markkina-aseman vahvistaminen,
tavoitteena 1. tai 2. asema ydinliike-
toiminta-alueilla

® Rakennuksen elinkaaren aikaisen
tehokkuuden edelleen tehostami-
nen loppukayttdjan tarpeisiin liike-,
toimitila- ja teollisuusrakentamisen
ratkaisuilla
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RAKENTAMISEN PROJEKTIT - RUUKKI BUILDING SYSTEMS

Elinkaari- ja energiatehokkaita pe-
rustus-, runko- ja kuorirakenteita
suunniteltuina ja asennettuina liike-,
toimitila- ja teollisuusrakentamiseen.

Tarjoamme asiakkaillemme parhaan
lopputuloksen yhdistamalla kilpailu-
kykyiset tuotteemme ja kustannuste-
hokkaan tuotannon vahvaan suunnit-
telu- ja projektinjohto-osaamiseen.
Tuotteemme ovat nopeita ja turvallisia
asentaa. Tarjoamme palveluja suun-
nittelun tuesta asentamiseen.

Rakentamisen projektit -liiketoi-
minnan palveluksessa on noin 2 000
henkilod.

Tuotteet ja palvelut

® yksi- ja monikerroksisen liike-, toimi-
tila- ja teollisen rakentamisen ratkai-
sut, mm. perustus-, runko-, katto- ja
seindkomponentit

* hallijarjestelmét (esimerkiksi Spider-
hallit)

Keskeiset liiketoiminta-
segmentit

® Liike- ja toimitilarakentaminen
® Vendjan maatalousrakentaminen

Asiakkaat, loppukayttdjat
ja paatoksentekijat

Kaupan, teollisuuden, maatalouden,
logistiikan, toimisto- ja urheilukiin-
teistdjen sekd infrastruktuuripalve-
luiden rakennuttajat, energiayhtiot,
suunnittelijat, arkkitehdit, asennus-
liikkeet ja urakoitsijat.

Strategiset valinnat

® Rakennusprosessin edelleen tehos-
taminen loppukayttdjan tarpeisiin
liike-, toimitila- ja teollisuusrakenta-
misen ratkaisuilla

® Markkina-aseman vahvistaminen,
tavoitteena 1. tai 2. asema ydinliike-
toiminta-alueilla

® Kasvu Vendjan markkinoilla
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TERASLIIKETOIMINTA - RUUKKI METALS

Ruukki on kansainvalisesti toimiva
erikoisterastuotteiden valmistaja.
Valikoimiimme kuuluvat mm. erikois-
lujat, kulutusta kestavat ja erikois-
pinnoitetut tuotteet. Valmistamme
ja toimitamme my0s standarditerds-
tuotteita eri muodoissa: levy-, nau-
ha-, putki- ja profiilituotteina.

Pohjoismaissa ja Baltiassa olemme
yksi johtavista terdstuotteiden val-
mistajista ja jakelijoista. Terdspalvelu-
keskuksemme Pohjoismaissa, Vendjal-
13, Puolassa ja Kiinassa mahdollistavat
nopeat ja tasmalliset toimitukset seka
tuotteiden esikdsittelyn asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti.

Terdsliiketoiminnan keskeiset pai-
nopisteet ovat erikoisterdstuotteisiin
perustuvan liiketoiminnan kehitta-
minen, markkina-aseman vahvis-
taminen Pohjoismaissa ja Baltiassa
sekd kustannustehokkuuden jatkuva
kehittdaminen.

Erikoisterdstuotteissa Ruukilla on
sekd vahvaa teknologista osaamista
ettd nykyaikaista valmistuskapasi-
teettia.

Kulutusta kestdvat Raex-terdak-
set mahdollistavat lopputuotteiden

pidemmadn kdyttdidn, keveamman
rakenteen ja samalla pienemmat
elinkaarikustannukset. Esimerkkeja
kdyttdkohteista ovat kuorma-autojen
lavat, kaivinkoneiden kauhat, maan-
siirtokoneiden terdt, kaivoskoneiden,
betonimyllyjen ja puunjalostuskonei-
den kulutusosat, erilaiset alustara-
kenteet, kuormaimet ja kaatosuppilot.

Erikoislujat Optim-terdkset puo-
lestaan mahdollistavat kevyempia ja
kestdavampia lopputuotteita, va-
hentdvat polttoaineen kulutusta ja
mahdollistavat suuremman hyoty-
kuorman. Esimerkkejd kdyttokohteista
ovat erilaiset nostolaitteiden puomit,
ajoneuvojen runkorakenteet, kuorma-
autojen lavarakenteet, terdsrakenteet,
sillat ja kontit.

Sinkittyja Litec-tuotteita kdyte-
tddn muun muassa autoteollisuudessa
erilaisissa turvallisuuteen liittyvissa
sovelluksissa, joissa vaaditaan erittdin
suurta lujuutta.

Maalipinnoitetut Pural- ja Purex-
tuotteet ovat markkinoiden johtavia
ratkaisuja kestdviin ja pitkdikdi-
siin terdskatteisiin. PVDF on kestdva
pinnoite, jota kdytetdan erityisesti
julkisivuissa.

Tavoitteenamme on kasvattaa erikois-
terdstuotteiden myynti 850 miljoo-
naan euroon vuoden 2015 loppuun
mennessa. Erikoisterdsten osuus
terdsliiketoiminnan liikevaihdosta
vuonna 2013 oli 33 %. Eurooppa on
keskeinen markkina-alueemme, mut-
ta lisdksi haemme kasvua nopeasti
kehittyviltda markkinoilta, kuten Kii-
nasta, Brasiliasta, Intiasta ja Turkis-
ta. Ndilld markkinoilla muun muassa
rakentamisen ja kaivosteollisuuden
kasvu vauhdittaa erikoisterdasten ky-
syntda.

Pohjoismaisilla markkinoilla vah-
vuutenamme on kattava palvelu-
keskusverkosto, joka mahdollistaa
nopeat ja tasmalliset toimitukset sekd
tuotteiden esikdsittelyn asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti. Olemme Poh-
joismaiden ainoa putkivalmistaja, ja
meilld on kattava valikoima erilaisia
putkia ja profiileja niin rakentamisen
kuin valmistavan teollisuudenkin tar-
peisiin. Vahvistamme asemaamme ke-
hittamalla jatkuvasti prosessejamme,
parantamalla entisestdan asiakaspal-
veluamme ja toimitustasmallisyyt-
tdmme seka tuotteidemme ja palvelu-
jemme laatua koko toimitusketjussa.
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Kuva: A. Aunola

Ruukki on alansa teknologiajohtaja.
Olemme tehneet tditd energiatehok-
kuuden parantamiseksi ja padsto-
jen vahentamiseksi jo useita vuosia.
Ruukki on kehittanyt vuodesta 2000
suorakarkaisuteknologiaa, joka mah-
dollistaa erittdin lujien ja kulutusta
kestdvien terdslaatujen valmistamisen
tehokkaasti ja laadukkaasti. Nykydan
Ruukki on maailmanlaajuisesti johta-
via yrityksid suorakarkaisuteknologian
hyddyntdmisessd terdstuotannossa.

Terasliiketoiminnan palveluksessa
on yhteensd noin 5 200 henkilda.

Raahen tehtaan toiminta
Ruukin Raahen tehdas on yhtion
suurin tuotantoyksikko. Siella teh-
ddan kuumavalssattuja teraslevyja ja
-keloja. Yha suurempi osa asiakkaille
toimitetuista tuotteista on erikoiste-
rdksid eli mm. kulutusta kestavia ja
erikoislujia terdaksia.

Tehtaan kahdessa, energiatehokkuu-
deltaan terdsteollisuuden parhaim-
mistoa olevassa masuunissa valmistuu
sula raakarauta. Esimerkiksi tuotan-
nossa valttamattomien hiiliraaka-ai-

Tuotteet ja palvelut
® Erikoisterastuotteet
® erikoislujat rakenneterdkset
(Ruukki Optim)
® kulutusta kestavat terdkset
(Ruukki Raex)
® erikoispinnoitetut terdkset (Ruukki
Litec, Ruukki Pural, Ruukki Purex, PVDF)
® suojausterdkset (Ruukki Ramor)
¢ Terdastuotteet
® kuuma- ja kylmavalssatut terdstuotteet
* metalli- ja maalipinnoitetut terdkset
® putket, palkit ja profiilit
® Muut tuotteet ja palvelut
® vdlitystuotteina myytdvat ruostu-
mattomat terdkset ja alumiinit
® tuotteisiin liittyvat esikasittely-,
osavalmistus-, logistiikka- ja varas-
tointipalvelut
® sivutuotteina syntyvat mineraali-
tuotteet

neiden kulutus on onnistuttu mini-
moimaan nykyaikaista teknologiaa ja
omaa osaamista hyddyntden.

Sulasta raakaraudasta tehddan te-
rastd pienentdamalld sen hiilipitoisuus
erittdin alhaiseksi. Terdksen valmistuk-
sessa kdytetddn kierrdtysterdstd noin
20-25 %. Sulaan terdkseen lisdtddn
my0s useita seosaineita, joilla varmis-
tetaan lopputuotteelle halutut ominai-
suudet, kuten lujuus ja sitkeys. Sula terds

pitkiksi ja 21 cm paksuiksi aihioiksi.

Asiakkaat

® Rakennus-, konepaja-, kaivos-, kulje-
tusvéline- ja kodinelektroniikkateolli-
suuden yhtiot

® Terdksen jakelijat

Strategia

® Erikoisterdstuotteiden myynnin ja
jakelun kehittaminen kansainvalisesti

® Markkina-aseman vahvistaminen
Pohjoismaissa

¢ Kustannustehokkuuden jatkuva
parantaminen

Aihioista tehddan valssaamalla terds-
nauhaa ja -levyjd. Raahen tehtaalla
on kdytdssd ainutlaatuinen suorakar-
kaisumenetelmd, jolla kuumavalssattu
terds jadhdytetdan nopeasti vesisuih-
kuilla. Ndin saadaan erikoisterdksiin
halutut ominaisuudet energiatehok-
kaasti.

Tehtaalla tydskentelee noin 2 400
ruukkilaista.
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Itellan logistiikkakeskus,
Suomi

g

Orimattilassa sijaitseva Itellan lo-
gistiikkakeskus on vaikuttava naky.
Rakennus on 548 metrid pitkd ja 122
leved, kokonaislattiapinta-alaa on
77 000 neliometrid. Logistiikkakeskuk-
sen seindrakenne on tiivis: ldmpd py-
syy talvella sisdlld ja kuumuus kesalla
ulkona. Rakennuksen seindt on toteu-
tettu Ruukin energiapaneelijdrjestel-
madlld. lImatiiveysmittausten mukaan
rakennus on suunniteltuakin tiiviimpi
ja sen laskennallisesti saavutettava
energiansadstd on vuodessa arvoltaan
25 000—-40 000 euroa. Energiapa-
neelijarjestelma maksoi vain hieman
perinteistd paneelia enemman ja sen
hankinnasta aiheutunut lisdkustan-
nus saadaan katetuksi 1-2 vuodessa,
sdadolosuhteista riippuen.
Energiansddsto oli Itellalle tarkein
motiivi energiapaneelien hankintaan.
Ndin isossa rakennuksessa kaikki
muutokset kohti energiatehokkuutta
tuovat merkittdvia sadstdja ja pienen-
tdvat yrityksen toiminnasta aiheu-
tuvaa hiilijalanjdlked, joka on Itellan
tavoitteena.

Helsingin kaupungin liiken-
nelaitoksen uudet raitiovau-
nut, Transtech, Suomi

Suomalaisen Transtechin valmistamassa,
uudenlaisessa raitiovaunussa perintei-
nen vapaasti vaunun alla kddntyva teli-
ratkaisu on yhdistetty moderniin mata-
lalattiaisuuteen. Raitiovaunu soveltuu
erityisesti vaativiin rata- ja sddolosuh-
teisiin — juuri sellaisiin keleihin, jollaiset
Helsingissa usein vallitsevat.

Vaunujen pintamateriaalina kdyte-
tdan Ruukin kehittdmaa, lujaa ja saan-
kestavda Optim 550 MCW -terdstd. Lujan
terdksen kdytto raitiovaunujen materi-
aalina tukee kestavan kehityksen tavoit-
teita. Optim-erikoisterdaksestd valmis-
tettu, maalattu ja tehokkaasti ruoste-
suojattu kori kestda koko raitiovaunun
elinian, mutta on tarvittaessa helppo
korjata mahdollisten kolarivaurioiden
jalkeen.

Transtechin matalalattiaisen raitio-
vaunun kehittamisen lahtdkohtana on
ollut kokonaistaloudellisuus. Se merkit-
see kaluston luotettavuutta ja kdytettd-
vyyttd seka alhaisia kdytto- ja huolto-
kustannuksia. Lujien terdsten kaytto
vdahentdd osaltaan vaunun rakenteen
painoa. Kayttamalla lujia erikoisterdksia
voidaan vaunuissa kdyttdda ohuempaa
materiaalia ja silti sdilyttda tarvittavat
ominaisuudet.

Ensimmadiset vaunut otettiin kdyttéon
Helsingissd vuonna 2013. Vaunuparilla
tehddan testiajoja ennen kuin niiden
sarjatuotanto aloitetaan.

Ruukki Classic Solar -lampo-
katto, Suomi

Omakotitaloissa ei endd vain sddsteta
energiaa vaan talo voi myos tuottaa
sitd itse. Ruukki Classic solar -lampo-
katto on omakotitaloon asennettava
aurinkoldampda hyddyntava katto. Katto
tuottaa parhaimmillaan jopa puolet
omakotitalon vuosittaisesta lampimadsta
kayttovedestd. Lisdksi energiaa voidaan
kayttda myds kodin lammitykseen.

Aurinkoldmpdkerdimet eivdt erotu
juurikaan ymparoivasta katteesta. Uu-
siutuvaa energiaa kdyttava Ruukki Clas-
sic solar kohentaa talon energialuokkaa
ja siten myds nostaa talon arvoa.

Madlarenergin lampovoima-
laitos, Ruotsi

PRV
.

Mdlarenergin Vasterdsiin rakenteilla
olevasta voimalaitoksesta tulee maa-
ilman suurin jatepolttoaineen kayt-
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toon perustuva kaasutinvoimalaitos.
Laitos vahentaa yrityksen hiilidioksi-
dipddstdja 300 000 tonnilla vuodessa.

Ruukki on toimittanut laitoksen
urakoitsijana toimivalle Metsolle kaa-
sutinlaitoksen terdsrungon, voima-
laitoksen betonista esivaletut perus-
tuselementit sekd 12 000 neliometrid
sandwich-paneeleja ja 2 300 neliomet-
rid kantavia kattopelteja.

Modernisti muotoiltu, suorakat-
toinen rakennus kohoaa 55 metrin
korkeuteen. Voimalaitosrakennus on
visuaalisesti ndyttava ulkoseinid peit-
tdvien Ruukin kelta-harmaa-valkois-
ten sandwich-paneeleiden ansiosta.
Paneelit muodostavat yhdessa
mosaiikkikuvion.

Voimalaitos otetaan kayttoéon vuo-
den 2014 loppupuoliskolla.

Akachevskayn, siipikarjan-
lihan tuotantolaitoksen
rakennukset, Vendja

Ruukin valmishallit soveltuvat erin-
omaisesti mm. maatalouteen sekad
logistiikka- ja kaupparakennuksiin.
Valmishalliratkaisuillemme onkin
kysyntdd mm. Vendjdn maatalouden
nopean uudistamisen ansiosta.

Poultry Akashevskaya Agroholding
on Vendjdan suurimpia siipikarjayri-
tyksid ja se toimii Marin tasavallassa.
Ruukki on toimittanut vuonna 2013
satoja erillisid rakennuksia yrityksen
uuteen siipikarjalihan tuotantolaitok-
seen.

Ruukin toimitus sisdltda raken-
nusten rungot ja ristikkorakenteet,
seindpaneelit ja terdskatot. Vahvuuksi-
amme ovat muun muassa korkea laatu
ja toimitusvarmuus. Oma sandwich-
paneelitehtaamme Vendjalla mahdol-
listaa nopeat toimitukset.

Uudet rakennukset koostuvat
selkeistd, kevyistd rakennuskompo-
nenteista, jotka ovat muokattavissa
erilaisiin kayttotarkoituksiin. Yksinker-
taisen rakenteen ansiosta rakennukset
voidaan nopeasti radtdloida asiakkaan
tarpeiden mukaan. Elementtien ja
rakenteiden pitkdlle viety esivalmistus

mahdollistaa nopean asennuksen ja
alentaa rakennuskuluja.

Mossovetin teatterin kat-
torakenteiden uusiminen,

Venaja

Ruukki toimitti moskovalaisen Mos-
sovet-teatteriin kattorakenteet osana
rakennuksen restaurointia. Tavoitteena
restauroinnin suunnittelussa oli ottaa
1950-luvulta perdisin olevan teatteri-
rakennuksen alkuperdisasuun sopivat
vaatimukset huomioon. Alkuperdinen
katto ei endad suojannut historiallises-
ti tarkedn rakennuksen rakenteita ja
sisustusta.

Restauroinnin tavoitteena oli pa-
lauttaa rakennuksen ulkoasu enti-
selleen, joten myos kattomateriaa-
lin haluttiin ndyttavan samalta kuin
rakennuksen alkuperdinen kattomate-
riaali oli ollut. Ruukin galvanoitu kat-
toterdsmateriaali todettiin parhaaksi
vaihtoehdoksi kohteeseen. Mossovetin
teatterin katossa kdytettiin sinkittya ja
konesaumattua terdstd ilman vari-
kdsittelyd, joka ndyttaa samalta kuin
entinenkin materiaali ja siten sulautuu
osaksi kaupunkimaisemaa.

Uudelta kattomateriaalilta vaadit-
tiin myos sddnkestavyyttd. Talviset
sddolosuhteet saattavat olla Mosko-
vassa kovat, joten kattomateriaalin
on kestettava talviaikainen kulutus,
esimerkiksi lumi ja jaa, ja varsinkin
lumenpuhdistuksesta aiheutuva rasitus
katolle.

Ruukin valmistamaa materiaalia on
kdytetty myos muiden historiallisten
rakennusten korjauskohteissa Vendjalla.
Mm. Pietarin Merisotamuseon kayttoon
korjattujen Krjukovskin armeijakasar-
mien rakennusten kattomateriaalina
kdytettiin Ruukin terdsohutlevyd, jossa
maalipinnoitteena on Ruukin Pural
matta. My0os tdssd kohteessa oli tarkeaad
sdilyttda rakennuksen alkuperdinen
ilme koskemattomana, mutta silti kayt-
tda nykyaikaista materiaalia.

Fassin autonosturit, Italia

Ty u

Italialainen Fassi Gru S.p.A on yKksi
maailman johtavista autonostureiden
valmistajista. Kehittddkseen tuottei-
densa laatua ja suorituskykyad Fassi
asetti nosturien materiaalille uuden
sitkeysvaatimuksen. Ruukki Optim
700 MC Plus -terds taytti vaatimuksen
parhaiten, joten se valittiin valmis-
tusmateriaaliksi.

Nostureissa kdytettdvilta terdksilta
vaaditaan lujuutta, sitkeytta seka hy-
vid hitsaus- ja taivutusominaisuuksia.
Suurin ongelma nosturien valmistuk-
sessa on rakenteen taipuminen. Ennen
nosturit olivat Iyhyita ja painavia. Luji-
en terdsten ansiosta nostopuomit ovat
nyt kevyempia ja pidempia ja taipu-
minen on hallinnassa. Hyvilla poikit-
taisilla sitkeysominaisuuksilla taataan
autonosturin suorituskyky kaikissa
olosuhteissa ja ldampaotiloissa.

Ruukki on edelldkavija erikoisluji-
en rakenneterdsten kehittamisessa ja
tuotannossa. Yksi painopistealueista
on ollut erikoislujien Optim-rakenne-
terdsten kdytto nosturien puomeissa
ja hitsatuissa runkorakenteissa. RuukKki
kehittda jatkuvasti terdksen ominai-
suuksia seka tietoisuutta erikoislujien
terdsten kdytostd. Ruukki valmistaa
lujia Optim QC -rakenneterdksiad ja
Raex-kulutusterdksia kehittamadlldan
suorasammutusmenetelmadlld.

Symagan metalliset siilot
elintarvikkeiden sadilytyk-
seen, Espanja

L T
|
Symaga on espanjalaisyritys, joka on
erikoistunut metallisten sdilytyssiilojen
suunnitteluun, valmistukseen ja mark-
kinointiin. Kayttamalla Ruukin te-
raksid, joiden myotolujuus on korkea,
Symaga voi suunnitella ja rakentaa
tavallista korkeampia siiloja loppu-
asiakkaan tarpeiden mukaan. Siilojen
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korkeuden kasvaessa myos terdk-
sen lujuuden vaikutus korostuu, kun
rakenteiden pitaa pystyd kantamaan
entistd suurempia kuormia.

Ruukki toimittaa Symagalle
HX340LAD- ja S350GD-terdksid paksulla
2600-pinnoitteella. Tavallista paksum-
mat pinnoitteet parantavat siilojen
korroosionkestavyytta. Ruukin tuot-
teiden pinnanlaatu on markkinoiden
parhaimmistoa, ja yrityksen asiakkaat
pitdavat Ruukin terdksista valmistettu-
jen lopputuotteiden ulkoasusta. Myos
Ruukin terdsten varisavyjen tasaisuus
on tdrked ominaisuus asiakkaille.

Erikoisterasmyyntia Pohjois-
Amerikassa vahvistettiin,
USAn ja Kanadan myynti-
konttorit

@«
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Ruukin tavoitteena erikoisterdslii-
ketoiminnassa on globaalin myynti-
verkoston laajentaminen kasvaville
markkinoille. Tavoitteena on kaikki
keskeiset markkina-alueet kattava

ja jo olemassa olevaa partneriver-
kostoa vahvistava myyntiverkosto.
Kasvua haetaan Aasiasta, Afrikasta,
Pohjois- ja Latinalaisesta Amerikasta
seka Euroopasta. Vuonna 2013 avattiin
uudet myyntikonttorit muun muassa
Pittsburghiin, Torontoon ja Santiagoon,
joihin rekrytoitiin uusia tyontekijoi-
ta vahvistamaan myyntia ja teknistd
asiakaspalvelua.

Olemalla Idhelld asiakkaita myos
maantieteellisesti voimme tarjota en-
tistdkin joustavampaa ja hopeampaa
palvelua. Muun muassa rakennus- ja
kaivosteollisuus tarjoaa merkittavid
kasvumahdollisuuksia useilla seka
kehittyneilla etta kehittyvilla markki-
noilla.

Uudet ruukkilaiset Bryan Kusic
(vas.), Jim Anderson ja Gerry Carr pal-
velevat pohjoisamerikkalaisia asi-
akkaitamme viime syksynd avatussa
Pittsburghin toimistossa.

Link-Beltin nosturien
teleskooppivarret, USA
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Yhdysvaltalaisen Link-Beltin johto-
asema raaka-ainenosturialalla on lu-
jempien, kestdavampien ja pidemmalle
ulottuvien nosturien ansiota. Link-Belt
panostaa vahvasti myos nosturien
muotoiluun ja ulkondkdon. Yrityksessd
uskotaankin, etta jos kaluston laatu on
yrityksen markkinointivaltti, on myos
ulkondon vastattava laatua.

Juuri ulkonaon ja toimintakyvyn
suhde oli syy siihen, miksi Link-Belt
valitsi Ruukin erikoisterdkset uuden
sukupolven nosturiensa teleskooppi-
puomien materiaaliksi. Ruukin ultra-
lujat Optim-terdkset ylittavat Link-
Beltin lujuus-, keveys- ja kestdvyys-
vaatimukset, minka lisaksi teraksen
pinnanlaatu on erinomainen. Kallista,
kdsityona tehtdvda pinnan esikasitte-
lya ei tarvita, ja siksi seka yritys ettd
asiakkaat sadstdvat.

Uudenlainen pankkora-
kenne puutavaran kuljetuk-
seen, Unylaser, Brasilia

(

.

Unylaser Metallic Products and Compo-
nents on yksi Eteld-Brasilian suurim-
mista metalliteollisuuden konepajois-
ta. Caxias do Sulissa toimiva yritys on
erikoistunut osien, komponenttien ja
muiden terdstuotteiden valmistuk-
seen. Unylaserin tuotteita kdytetaan
esimerkiksi tienrakennusalalla, maa-
talouskoneissa, kaivosteollisuudessa
sekd nostureissa ja muissa nostolait-
teissa.

Unylaserin suunnitteluosasto ke-
hitti uuden puutavaran kuljetukseen
tarkoitetun Fueiro Raptor 800 -pankon
yhteistyossa PCP Produtos Siderurgi-
cosin kanssa. PCP on Ruukin sertifioi-
ma partneri Brasiliassa. Ruukin lujat
Optim-terdkset valittiin yrityksen val-

mistamien pankkojen materiaaliksi.
Puutavaran kuljetusmatkat ovat
pitkia ja siksi ajoneuvojen omapainon
alentaminen tuo sddstojd. Kaytta-
malla lujia Optim-terdksia perinteisen
materiaalin sijasta saavutettiin yli 120
kilon painonsdasto eli ynden pankon
rakenne on noin puolet perinteista
kevyempi. Loppukdyttdja voi lastata
kevyempddn ajoneuvoon enemman
hyotykuormaa, kuljetusten tayttoaste
kasvaa ja siten kuljetuskertojen madra
vdhenee. Lujien terdsten kdytto pa-
rantaa myos pankkojen kestavyytta ja
tuote on siis perinteista turvallisempi.

Fiman kuljetinlaitteet, sii-

Fima on yksi Perun kaivosteollisuuden
pddasiallisista laitetoimittajista ja se
on erikoistunut tuottamaan konepa-
jateollisuuden palveluita ja laitteita.
Tuotteita menee myds vientiin yli 30
maahan.

Fima toimittaa laitteita mm. Are-
quipassa sijaitsevan kuparikaivok-
sen laajennuksen tarpeisiin ja vastaa
mm. sen kuljetinlaitteiden, siilojen ja
suppiloiden materiaaleista. Kaivosma-
teriaali on hankaavaa, joten kulutuk-
senkestdvyys materiaalinkasittelylait-
teissa on hyvin tarkedd. Laitteiden on
kestettdvd kovassa kdytossd, koska
huoltotdista johtuvat seisokit tulevat
kalliiksi. Kaivosteollisuuden kohteet
sijaitsevat usein syrjdisilla seuduil-
la, mika tekee laitteiden huollosta
vaativaa. Kun laitteistoa rikkoutuu,
operaatiot saattavat keskeytya pit-
kdksikin aikaa. Erikoislujat Raex-te-
raslaadut ovat turvallisia ja kestavia,
mikd vahentda seisokkeja ja kompo-
nenttien kulumisesta ja rikkoutumi-
sesta aiheutuvia kustannuksia.

Kulutuksenkestdva Ruukki Raex
500 -erikoisteras valittiin kaivoksen
siilojen ja suppiloiden materiaalik-
si. Valittu terdslaatu on kolme kertaa
tavallista rakenneterdstda kovempaa,
joten se sopii erityisesti kohteisiin,
joissa terdkseen kohdistuu hankausta
ja erittdin korkea pintapaine.
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IAG:n kevyet ja turvalliset
ajoneuvot, Emiraatit

[ Sada + T
e 7

International Armored Group eli I1AG
valmistaa Ruukki Ramor 500-suo-
jausterdksestd VR7 Toyota Land Cruiser
200 Convoy -ajoneuvoja Yhdistyneissd
Arabiemiirikunnissa.

Panssaroitujen ajoneuvojen val-
mistaja IAG ja Ruukki ovat tehneet
yhteistyotd jo vuodesta 2009. Nopeat
toimitusajat ja suorat yhteydet Ruukin
terdstehtaan asiantuntijoihin tekevat
yhteistydsta helppoa, samoin kuin pai-
kallisen edustajan Iaheisyys Lahi-ldas-
sd. Ramorin kdytto vahentda ajoneuvon
painoa ja samalla polttoaineenkulu-
tusta. Projektiluontoisessa ja valilla
vaikeasti etukdteen ennustettavassa
tuotantoprosessissa silld, ettd Ruukin
Ramor 500 -terdksia on varastossa la-
hialueella, on iso merkitys autojen val-
mistuksen sujuvuudelle. Oikea-aikaiset
toimitukset sadstdavat autovalmistajalta
aikaa, varastointikustannuksia ja maa-
hantuontimuodollisuuksista johtuvaa
vaivaa.

Ramor-suojausterdsta kdyttdvat
mm. suojausta asiakkailleen tarjoavat
ajoneuvovalmistajat. Kova ja luja Ra-
mor-terds tuo turvaa kuljetuskalustoon,
joissa tarvitaan rdjahdyksenkestavyytta
tai hyvaad ballistista kestavyyttda. Auto-
jen lisdksi sitd voidaan kdyttda ovien,
ikkunankarmien ja seinien, pankkitis-
kien ja -holvien, rahanvaihtotiskien,
suojattujen konttien ja sotilasajoneu-
vojen ja -laitteiden turvallisuuden
lisdamiseen.

Cie Egana -aurinkovoimala,
Marokko

Espanjalainen CIE EGANA valmistaa
aurinkopeilien tukirakenteita Marok-
koon rakennettavaan aurinkovoima-
laan. Uusi 125 megawatin aurinkovoi-
mala on yksi maailman suurimmista
ja ensimmadinen Marokkoon rakennet-
tava aurinkovoimala. Tukirakentei-
den valmistuksessa kdytetadan Ruukin
metallipinnoitettua lujaa terdsta.

Metallipinnoitetut lujat terdk-
set sekd vahvistavat ettd keventdvat
aurinkovoimalan rakenteita. Galfan-
pinnoite tarjoaa suojan korroosiolta ja
siten pidentaa tuotteen elinikaa. Au-
rinkovoimalan rakenteet ovat jatku-
vasti alttiina ddrimmdisille sddolosuh-
teille, joten suojauksella on keskeinen
merkitys.

Ruukki on yksi harvoista valmista-
jista, joka voi toimittaa lujia muo-
vattavia terdksiad, joissa on tamdn-
tyyppisiin sovelluksiin suositeltava
paksu Galfan-pinnoite. Kevyemmat,
pitkdikdisemmat ratkaisut tukevat
kestdavaa kehitysta.

Ruukin lujat muovattavat terdkset
mahdollistavat CIE EGANAlle innova-
tiivisen muovausteknologian kayton,
josta heillda on laaja kokemus autote-
ollisuuden parista. Menetelman avulla
aurinkopeilien tukien painoa ja kus-
tannuksia voidaan alentaa ja samalla
lyhentdad rakenteiden kokoonpano- ja
asennusaikaa. Aiemmin tdllaiset ra-
kenteet on valmistettu kdayttamalla
hitsattuja putkituotteita.

bC Intia, koneiden ja nos-
tolaitteiden messut, Intia

= w—

Ruukki osallistui helmikuussa 2013
Intian Mumbaissa bC India -messuille.
Messut olivat Intian suurin rakenta-
misen ja kaivosteollisuuden koneita
ja ajoneuvoja esitteleva kansain-
vdlinen tapahtuma. Esittelimme bC
India -messuilla erikoisteraksia, mm.
erikoislujia rakenneterdksia (Optim),
kulutusta kestdvid terdksia (Raex)
seka erikoislujia muovattavia terdksia
(Litec).

Intian rakentamisen kone- ja laite-
markkinat ovat maailman nopeimmin
kasvavien joukossa ja monet globaalit
lopputuotevalmistajat ovat vahvista-
neet ldsndoloaan maassa. Koska Ruuk-
ki panostaa vahvasti kehittyviin mark-
kinoihin, Intia on merkittava markkina
myos meille.

Ruukki palvelee intialaisia ja glo-
baaleja asiakkaita yhteistydossa Mum-
baissa toimivan yhteistyokumppanim-
me Steelforcen kanssa. Mumbaihin on
perustettu myos erikoisterdasvarasto,
jolla takaamme nopeat, joustavat
toimitukset muun muassa asiakkaille,
jotka valmistavat kaivosteollisuuden
laitteita (esimerkiksi kauhoja ja lavoja)
sekd mobiilinostureita.

Erikoislujia ja kulutusta kestdvia
terdksid kdytettdessa tuotteen paino ja
polttoaineen kulutus vahenevat seka
hyotykuorma kasvaa, mika vaikuttaa
sovellusten kokonaistehokkuuteen.
Standarditerdksia kdytetdan Intias-
sa viela paljon, mika tarjoaa valtavat
mahdollisuudet Ruukin erikoislujille ja
kulutusta kestaville teraksille. Suun-
nittelijat ja muut vierailijat kokivat
Ruukin tarjoaman teknisen tuen erit-
tdin hyodyllisend. He saivat tietoa eri-
koisterdksistd ja niiden monipuolisista
kdyttokohteista sekd ideoita, miten
parhaiten hyotya terdksen erinomai-
sista mekaanisista ominaisuuksista.
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Vastuullisuus on olennainen osa Ruu-
kin liiketoimintaosaamista ja joka-
paivaistd tyotd. Tama nakyy muun
muassa Ruukin visiossa, strategiassa,
arvoissa, hyvan liiketavan periaat-
teissa, politiikoissa seka johtamisjar-
jestelmassa.

Visiomme on olla energiatehokkai-
den terdsratkaisujen innovatiivinen ja
arvostettu toimittaja ja mukana ra-
kentamassa tulevaisuuden kestavdam-
pdd yhteiskuntaa yhdessd asiakkaiden
kanssa. Arvot kuvaavat Ruukin tapaa
toimia ja sitd, mitka asiat ovat meille
ruukkilaisille tarkeitd. Ne ohjaavat
padtoksentekoamme ja valintojamme.
Kannamme vastuumme, menestym-
me yhdessd ja haastamme huomisen.
Vastuullinen toiminta on osa Ruukin
strategisia painopistealueita.

Ruukki on julkaissut vuodelta 2013
erillisen yritysvastuuraportin. Yritys-
vastuuraportissa kerrotaan kattavasti
Ruukin tydstd kestdavdn kehityksen
edistdmiseksi.

D lue liséd Ruukin yritysvastuusta

Ruukin yritysvastuun pai-
nopistealueet ja tavoitteet
Ruukin yritysvastuun painopistealueet
ovat energiatehokkaat tuotteet, oman
toiminnan energiatehokkuus seka
osaamisen ja turvallisuuden kehitta-
minen. Hyvd kannattavuus ja vahva
taloudellinen asema ovat perustana
menestyksekkddlle vastuutydlle sen
keskeisilld osa-alueilla.

Tarkeimpien sidosryhmiemme eli
oman henkilostomme, asiakkaidemme
ja kumppaniemme sekd omistajien ja
sijoittajien odotukset ovat myds poh-
jana yritysvastuutydllemme.

Energiatehokkaat tuotteet ovat
Ruukin strategian painopistealue ja
kasvava liiketoimintamahdollisuus.
Haluamme tarjota asiakkaillemme va-
hemman energiaa kuluttavia ratkai-
suja. Tdma asettaa korkeat vaatimuk-
set energiatehokkaiden tuotteiden
kehittdamiselle ja henkiloston osaa-
miselle. Vuoden 2013 aikana Ruukki
panosti edelleen sekd energiatehok-
kaiden tuotteiden ettd tuotannon
energiatehokkuuden kehittamiseen ja
uusiutuvan energian mahdollisuuksiin
terdsrakentamisessa.

Merkittavimmat tunnus-
tukset ja tapahtumat 2013
Vuonna 2013 energiatehokkuus na-
kyi voimakkaasti uusissa tuotteissa.
Ruukin energiapaneelijdrjestelmadlld
vuonna 2013 toteutetuissa kohteissa
arvioitiin saavutettavan noin 15-20 %
vuosittaiset sddstot energiakustan-
nuksissa. Materiaalitehokkuutta edis-
tettiin muun muassa lanseeraamalla
uusia palveluja terdksen ja paneelien
kierratykselle. Ruukki sai tunnustusta
aktiivisesta osallistumisesta ilmas-
tonmuutoksen vastaiseen ohjelmaan.
Ruukin nuoret insindorit voittivat
kansainvalisen virtuaalisen terdak-
sentekokilpailun Euroopan osasarjan.
Ruukki edisti terdsrakentamisen ja
erikoisterdsten tutkimusta ja kehi-
tysta.
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ENERGIATEHOKAS RAKENTAMINEN

Energian hinta maailmalla nousee
jatkuvasti. Tdhdn vaikuttavat muun
muassa luonnonvarojen rajallisuus,
jatkuva vdestonkasvu sekd ener-
giankulutuksen kasvu ja toisaalta
sen lisdantynyt sdaantely, kuten EU:n
20/20/20 ilmasto- ja energiatavoit-
teet.

Ruukki panostaa vahvasti raken-
tamisen energiatehokkaisiin ratkai-
suihin, jotka vastaavat asiakkaiden
tarpeita ja joissa yhdistyvdt oma
suunnittelu sekd standardisoitu, kus-
tannustehokas tuotanto.

Ruukki on kehittanyt monia kus-
tannustehokkaita tapoja sddstaa
energiaa rakennuksissa. Ndita ovat
energiapaneelit, integroidut aurin-
kopaneelijulkisivut ja energiapaalut.
Ratkaisut sekd vahentdvdt energian-
kulutusta ja siten laskevat kustan-
nuksia ja vahentdvat C0,-pddstoja
ettd kasvattavat rakennusten arvoa ja
parantavat tydymparistoa.

® Ruukki energiapaneeli mahdollistaa
tdysin ilmatiiviin julkisivurakenteen,
ja asiakkaalla on mahdollisuus sdastaa
jopa 20 % lammityskustannuksissa
perinteiseen rakennustapaan verrat-
tuna.

® Rakentamisen asiakkaat hyotyvat
lisaksi maalampoa hyodyntavista
energiapaaluistamme. Paikallista
uusiutuvaa energiaa kdyttavalla ener-
giapaaluratkaisulla voidaan kattaa
70 % rakennuksen lammitystarpeesta
ja koko sen jadhdytysprosessi.

® Lisdksi Ruukki on kehittanyt taysin
julkisivuun integroitavan aurinko-
sahkodjarjestelman, joka toimii myos
pilviselld saalla

® Talvella 2014 Ruukki toi markkinoille
vanhojen liike- ja teollisuusrakennus-
ten remontoimisen ratkaisun, jossa
toimitilat muutetaan energiatehok-
kaiksi hyodyntamalla olemassa olevaa
runkoa ja asentamalla seiniin ener-
giatehokkuutta kohentavat paneelit.

Kevdalld 2013 Ruukki toi markkinoille
ensimmdisend maailmassa omako-
titaloon asennettavan aurinkoldm-
pbdd hyddyntdva katon, joka tuottaa
energiaa sekd kdyttdveden ettd itse
rakennuksen ldmmitykseen. Kesalla
Ruukki toi markkinoille aurinkosah-
koa tuottavan Ruukki solar -paneelin.
Ruukin energiapaneelijdrjestelmdan
kuuluva ja rakennusten seiniin liitet-
tdva paneeli tuottaa sdhkdd auringon
valosta.

» katso Energy-efficient building
solutions -video
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ERIKOISTERAKSET

EU-alueella energiankulutus kasvaa
teollisuuden sektoreista nopeimmin
kuljetusalalla, jossa polttoainekus-
tannukset ovat suurin kustannus-
tekijd. Talla hetkelld kuljetussektori
kattaa 20 % EU:n kokonaisenergian-
kulutuksesta.

Ruukin Terdsliiketoiminnan strate-
giana on lisdta erikoisterdstuotteiden
osuutta ja kehittda jakelu- ja kump-
paniverkostoa. Tavoitteena on saa-
vuttaa nopeaa kasvua erikoisterds-
tuotteissa: vuonna 2015 myyntitavoite
on 850 miljoonaa euroa.

Ruukin erikoisteradsliiketoimin-
ta koostuu erikoislujista, kulutusta
kestdvistad ja erikoispinnoitetuista te-
raksistd. Asiakkaat hyotyvat erikoiste-
raksistda mm. niiden mahdollistaman
pidemmadn kdyttdidn seka rakentei-
den lisddntyneen kuormankantoky-
vyn myotd. Raskaissa ajoneuvoissa
erikoisterdsten kdyttd alentaa painoa
ja vahentaa polttoainekustannuksia
seka Co,-pddstoja.

Ruukin tavoitteena on kaikki

jois- ja Latinalaisesta Amerikasta sekad
Euroopasta. Sekd kehittyneilld ettd
kehittyvilld markkinoilla kasvumah-
dollisuuksia tarjoavat muun muassa
rakennus- ja kaivosteollisuus.

Vuonna 2013 erikoisterdsten myyn-
tid kiihdytettiin globaalisti, kun
Ruukki avasi uudet myyntikontto-
rit Torontoon Kanadaan, Santiagoon
Chileen, Pittsburghiin Yhdysvaltoihin
sekd Wieniin Itdavaltaan. Lisaksi usei-
siin yhtion toimintamaihin rekrytoi-
tiin yhteensd noin 40 uutta osaajaa
vahvistamaan erikoisterdsten myyntia
ja teknistd asiakaspalvelua. Olemalla
ldhelld asiakkaitaan myds maantie-
teellisesti Ruukki pystyy tarjoamaan
entistdkin joustavampaa ja nopeam-
paa palvelua.

Valitsemalla erikoislujia Ruukki Op-
tim- ja kulutusta kestdavia Ruukki Raex
-erikoisterdksid on energiankulutuk-
sessa mahdollista sdadstdd. Pidemman
kdyttdidn ja harventuneen huolto-
tarpeen ansiosta materiaalitehokkuus
kasvaa. Erikoislujat ja kulutusta kesta-

® Kayttamalla erikoislujaa Ruukki Optim
-terdstd voidaan kuorma-auton
painosta vahentda 20 %. Polttoai-
nesadston lisdaksi asiakkaat hyotyvat
korkeammista hyotykuormista.

® Ruukki Optim -erikoislujaa terdsta
kayttamalld voidaan saavuttaa myds
tiettyja materiaalihyotyjd, joiden
ansiosta puominostureista saa-
daan 20 % kevyempid. Taman lisaksi
matalampi kuormauspaino vdhentaa
huolto- ja polttoainekustannuksia.
Esimerkkitapauksessa polttoaine-
kustannukset laskivat 1,2 %, eli noin
2 800 euroa, nosturin elinidn aikana.

® Kulutusta kestava Ruukki Raex -eri-
koisterds taas estdd rakenteellisten
osien kulumista ja vaurioita. Sita
kayttamalla on myos mahdollista
sadstda tienrakennus- ja kaivosko-
neiden huoltokustannuksissa. Ruukki
Raex -erikosterdksestd valmistetun
kauhan elinidanodote on 2,5 kertaa
suurempi kuin tavallisesta terdksesta
valmistetun.

vat terdkset mahdollistavat kevyemmat
rakenteet, korkeamman hydtykuorman
ja vahentdvat polttoaineenkulutusta ja
hiilidioksidipdastdja samalla pidentden
laitteiden kayttoikaa.

keskeiset markkina-alueet kattava
erikoisterdsten oma myyntiverkosto,
joka vahvistaa olemassa olevaa hyvin
toimivaa partneriverkostoa. Kasvua
haetaan Aasiasta, Afrikasta, Poh-

P katso video
Energy-efficiency with special steels
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Hyva hallinnointi tukee
lilketoimintaa

Tama selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastd (Corporate Governan-
ce Statement) on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin-
(Corporate Governance) 2010 ja arvo-
paperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mu-
kaisesti. Selvitys kattaa myds muita
keskeisia hallinnoinnin osa-alueita.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmdstd annetaan erillisend yhtion
toimintakertomuksesta.

' ARCLINNOINTI

T

Sdaantely-ymparisto
Rautaruukki Oyj on suomalainen osa-
keyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja
velvollisuudet maardytyvdt Suomen
lain, yhtion yhtidjdrjestyksen ja yhti-
on hallituksen madrittelemien hallin-
nointiperiaatteiden mukaan.

Rautaruukki noudattaa konsernin
hallinnoinnissa ja pdatoksenteos-
sa Suomen osakeyhtidlakia, muuta
vastaavaa lainsdaddantoa, julkisesti
noteerattuja yhtidita koskevia muita
sdaddoksid, yhtiojarjestysta sekd NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:n ja Finanssival-
vonnan antamia, listattuja yhtioita
koskevia sddantdja ja ohjeita. Lisdksi
Rautaruukki noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistyksen antamaa Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2010.

Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodi 2010 on saatavilla julkisesti Ar-
vopaperimarkkinayhdistyksen inter-
net-sivuilta www.cgfinland.fi.

Rautaruukin hallituksen tarkastus-
valiokunta ja hallitus ovat kdsitelleet
tdman selvityksen hallinto- ja oh-
jausjarjestelmadstd. Yhtion tilintar-
kastaja, KHT-yhteiso KPMG Oy Ab on
tarkastanut, etta selvitys on annettu
ja ettd sen sisdltamad kuvaus taloudel-
liseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestelmien pdapiirteista on
yhdenmukainen yhtion tilinpddtdksen
kanssa.

Rautaruukki noudattaa konserni-
tilinpddtoksen ja osavuosikatsaus-
ten laadinnassa EU:n hyvdksymaa
Kansainvalista tilinpdatdskdytantoa
(International Financial Reporting
Standards, IFRS), arvopaperimarkkina-
lakia ja Finanssivalvonnan asettamia
standardeja sekd NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n sddntdjd. Toimintakertomuksen
ja emoyhtion tilinpdatdksen laadin-
nassa noudatetaan kirjanpitolakia
sekad kirjanpitolautakunnan ohjeita ja
lausuntoja.

P lue lisii hallinto- ja ohjausjirjes-
telmdstad
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Rautaruukissa palkitsemisen pe-
rusteena on kannustaa henkilostoa
saavuttamaan yhtion strategian mu-
kaiset taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet. Tavoitteena on kilpailuky-
kyinen palkitseminen avainresurssien
saamiseksi ja sitouttamiseksi.

Rautaruukin johdon palkkiot muo-
dostuvat kokonaispalkasta, joka
jakaantuu kuukausittaisen rahapalk-
kaan ja luontoisetuihin, sekd lyhyen
aikavalin tulospalkkiokannustimesta
ja pitkan aikavdlin kannustinjarjes-
telmista.
Paatoksenteko
Hallitus pdattaa palkitsemisperiaat-
teista seka toimitusjohtajan palkitse-
misesta. Hallituksen palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta vastaa johdon
palkitsemisen suunnittelusta seka
johtoryhman palkitsemisesta. Palkki-
oita mddriteltdessd otetaan huomi-
oon yrityksen taloudellinen tulos seka
vertailutiedot palkitsemisesta vastaa-
vissa yrityksissa ja tehtdvissa.
Yhtiokokous pdattad hallituksen
jasenten palkkioista.

Toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemisjarjes-
telmat

Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkkiot koostuvat kiintedstd kokonais-
palkasta, jakaantuen kuukausittaiseen
rahapalkkaan ja luontoisetuihin (auto-,
matkapuhelin- ja joissakin tapauk-
sissa asuntoetu), sekd vuosittaisesta
tulospalkkiosta ja pitkdvaikutteisista
kannustinjdrjestelmistd kuten eldake-
etuuksista ja osakepohjaisesta kannus-
tinjdrjestelmadsta.

Tulospalkkiot - Iyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmat

Yhtion lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelmd, tulospalkkiojdrjestelma,
tukee konsernin strategisten ja talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista.
Hallitus pdattaa vuosittain tulospalk-
kiojarjestelmdn kdyttoonotosta seka
sen ehdoista ja palkitsemiskriteereista
palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
esityksen pohjalta.

Johdolle maksettavien tulospalk-
kioiden maara perustuu ohjelmalle
asetettujen taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Tavoitteet on asetet-
tu koskemaan konsernin liiketoimin-
nan tulosta seka liiketoiminta-alueen
tulosta tai toiminnon kustannuksia.
Lisdksi jokaisella on henkilokohtaisia
toiminnallisia tavoitteita. Vuosipalkkion
enimmadistaso on toimitusjohtajalla 50
prosenttia ja muulla johdolla enintdan
40 prosenttia veronalaisesta vuosian-
siosta ennen tulospalkkiota. Tulospalk-
kion maksaminen perustuu arviointiin
asetettujen tavoitteiden saavutta-
misesta. Toimitusjohtajan suorituk-
sen arvioi hallituksen palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta, ja tulospalkkion
vahvistaa hallitus. Muun johdon osalta
suora esimies tekee arvioinnin, jonka
tdmadn esimies vahvistaa.

Osakepalkkiot - pitkdvaikutteiset
kannustinjarjestelmat

Hallitus pdattaa osakepohjaisista
kannustinjarjestelmistd. Ohjelmiin
liittyvista omien osakkeiden hankin-
ta- ja luovutusvaltuuksista paattaa
yhtiokokous. Osakepalkkiojdrjestelmi-
en tavoitteena on yhdistdda omistajien
ja avainhenkiloiden tavoitteet yhtion
arvon kehittamiseksi sekd sitouttaa
avainhenkilot yhtioon.

Rautaruukissa on ollut johdon ja
avainhenkiloiden osakepalkkiojar-
jestelmia pitkdaikaisina suoritus-
perusteisina kannustinjarjestelmina
vuodesta 2000.

Osakepohjainen kannus-
tinjarjestelma 2011-2013
Hallitus pdatti joulukuussa 2010 osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelmadn
kdayttoonotosta vuosille 2011-2013.
Jarjestelmdn tarkoituksena on yhdis-
tdd omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhti-
on osakkeiden omistukseen perustuva
palkkiojdrjestelmad. Jarjestelman koh-
deryhmdan kuuluu noin 100 henkiloa.

Jarjestelmdssd on kolme yhden
vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013.
Lisdksi jarjestelmdssd on kolmen vuo-
den ansaintajakso 1.1.2011-31.12.2013.
Yhtion hallitus pddttda ansaintajak-
son ansaintakriteerit ja niille asetet-
tavat tavoitteet kunkin jakson alussa.
Jarjestelmdn palkkio ansaintajaksolta
2013 perustui Rautaruukin osakekoh-
taiseen tulokseen (EPS) ja sijoitetun
pddoman tuottoon (ROCE) sekd an-
saintajaksolta 2011-2013 Rautaruukki-
konsernin strategisiin tavoitteisiin.

Kolmen vuoden ansaintajaksolta
2011-2013 palkkio maksetaan vuon-
na 2014. Jarjestelmdsta maksettavan
palkkion arvo kolmen vuoden aikana
on korkeintaan avainhenkilon kolmen
vuoden bruttopalkka.

Vuodelle 2013 hallitus paatti yhtion
johdolle tehdysta lisdakannustimesta
olemassa olevan 2011-2013 kannustin-
jarjestelmadn puitteissa. Lisdpalkkion
maddra oli sidottu konsernin liikevoit-
toa koskevaan tavoitteeseen.

Osakkeita ei saa luovuttaa sitout-
tamisjakson aikana, joka paattyy kol-
men vuoden kuluttua ansaintajakson
pdattymisestd. Mikali avainhenkilon
tyo- tai toimisuhde konserniyhtioon
pdattyy sitouttamisjakson aikana, on
hdanen palautettava palkkiona an-
netut osakkeet yhtidlle vastikkeetta.
Konsernin johtoryhman jdsenen on
omistettava osakkeita myos sitout-
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tamisjakson jdlkeen, kunnes hdanen
osakeomistuksensa yhteensa vastaa
hdnen bruttovuosipalkkansa arvoa.
Tdmad osakemddrd on omistettava niin
kauan kuin tyo- tai toimisuhde kon-
serniyhtioon jatkuu.

Ansaintajaksolta 2011 palkkion suu-
ruudeksi vahvistettiin 11,5 prosenttia
enimmaispalkkion mddrasta, ja jar-
jestelman piirissd oleville henkildille
luovutettiin 30 811 Rautaruukki Oyj:n
omistamaa omaa osaketta huhti-
kuussa 2012. Ansaintajaksoilta 2012 ja
2013 sekd vuoden 2013 lisdakannusti-
men osalta osakepalkkiolle asetetut
mittarit jaivat toteutumatta, jolloin
osakepalkkiota ei tdlta osin makseta.
Kolmen vuoden ansaintajakson 2011-
2013 ansaintajakso pddttyi vuoden
2013 lopussa. Palkkion suuruudeksi
tdltd ansaintajaksolta vahvistettiin
16,66 prosenttia enimmadispalkkion
madardsta, ja siksi jarjestelman piirissa
oleville henkilgille luovutetaan 40 600
Rautaruukki Oyj:n omistamaa omaa
osaketta.

Osakepalkkiojdrjestelmaan kuu-
luvat henkildt eivat ole mukana
henkilostolle suunnatussa konsernin
voittopalkkiojarjestelmadssa.

Optio-ohjelmat
Rautaruukilla ei ole voimassa olevia
optio-ohjelmia.

Eldkejarjestelyt -

pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmat
Yhtion suomalaiset johtajat kuuluvat
tyontekijain eldkelain TyEL:n piiriin,
joka tarjoaa palvelusaikaan ja tyoan-
sioihin perustuvan eldketurvan laissa
saddetylla tavalla. Suomen tydeld-
kejdrjestelmdssa ansioiksi luetaan
peruspalkka luontaisetuineen sekad
tulospalkkiot, mutta ei osakepalkkio-
jarjestelmdstad saatuja tuloja. Eldke-
ikda on 63—-68 vuotta henkilon oman
valinnan mukaan.

Yhtiossd on ollut kdytdssa erilaisia
johdon lisdeldkejdrjestelyja eri aikoina.
Toimitusjohtajalla ja osalla johtoryh-
man jdsenistd on eldkesopimusten
nojalla oikeus jdada eldakkeelle 60
-vuotiaina. Lisdeldkkeen taso vaihte-
lee riippuen mihin lisdeldkejarjestelyyn
henkilo kuuluu.

Toimitusjohtajalla on oikeus jaada
eldkkeelle 60-vuotiaana. Toimitusjoh-
tajalla on lisaksi oikeus 60-vuotiaana
etuusperusteiseen lisdeldkkeeseen,
jonka taso on 60 prosenttia laskettuna
kolmen viimeisen vuoden palkan kes-
kiarvosta. Yhdelld johtoryhmadn jdse-
nella on oikeus vanhan jo suljetun jar-

jestelyn mukaiseen etuusperusteiseen
lisdeldkkeeseen 60-vuotiaana, joka
vastaa lakisddteisen vanhuuseldkkeen
tasoa, minka han saisi, mikali tyosken-
tely jatkuisi 63-vuotiaaksi. Rautaruu-
kin Eldkesdation A-osaston alennetun
eldkeidn valinneilla on kaikilla 60 vuo-
den eldkeikd. Tdhan ryhmaddan kuuluu
yksi johtoryhman jdsen. Eldkesadtion
lisdeldkkeen madarad riippuu ansain-
tavuosista ja on yleensa valilla 30-60
prosenttia eldkepalkasta. Vuoden 2006
jalkeen uusia etuusperusteisia lisdela-
kejdrjestelyja ei yhtiossa ole tehty.

Kahdella johtoryhmadn jasenelld on
maksuperusteinen lisdeldkejarjestely
ja yhdelld johtoryhmadn jasenelld on
yksilollinen eldkevakuutus. Maksupe-
rusteinen lisdeldkejarjestelma ei takaa
elakkeen tasoa, vaan tulevan eldakkeen
madarad riippuu maksetuista eldke-
vakuutusmaksuista seka sijoitusten
tuotoista. Hallitus pdattad vuosittain
lisdelakevakuutusmaksun suuruuden,
joka maaritellddan maksuperusteisen
lisdeldkkeen osalta prosentteina vuo-
sipalkasta.

Toimitusjohtajan lisdelakekustan-
nukset olivat 144 804 euroa vuonna
2013 (342 250).
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Toimitusjohtajalle ja johtoryhmaille maksetut palkat ja palkkiot

Kaikkiaan johtoryhmadan kuului vuonna 2013 toimitusjohtaja mukaan lukien yhteensa yhdeksan jdsenta.

Sdadnnollinen . e e e
. Suoritus- Osake- Lisdeldke- o
rahapalkka ja . q Yhteensa EUR
q palkkiot palkkiot maksut

luontoisedut
Toimitusjohtaja 663 720 82 031 (o] 144 804 890 555
Muu

1 1 1 m 227
johtoryhmé 773 764 94 013 0 304 71888
Yhteensa 2 437 484 276 ouL 6] 448 915 3162 443

Saannodllinen

X Suoritus- Osake- Lisdeldke- o
rahapalkka ja . q Yhteensa EUR
. palkkiot palkkiot maksut
luontoisedut
Toimitusjohtaja 656 406 78 750 37 228 342 250 1114 634
Muu 1590 861 194 462 12 1116 330 070 2227 809
johtoryhmad
Yhteensd 2 247 267 273 212 149 644 672 320 3342 443

Hallituksen palkkiot ja etuudet
Varsinainen yhtiokokous pdattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan. Vuoden 2013 yhtioko-
kous vahvisti hallitukselle vuodelle 2013 seuraavat palkkiot:

Palkkio euroina vuodessa

Puheenjohtaja 72 000
Varapuheenjohtaja L4 000
Jasenet 34 000

Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan 600 euron kokouspalkkio hallituksen ja hallituksen valiokuntien kokouksista. Mat-
kakulut korvataan yhtion matkustussadanndn mukaisesti.

Yhtiokokouksen pdatoksen mukaan vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Rautaruukki Oyj:n
osakkeina, jotka hankitaan kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2013 on julkistettu

Hallitukselle maksetut palkkiot 2013" 20122
Puheenjohtaja 83 400 81 600
Varapuheenjohtaja 53 600 54 800
Muut hallituksen jasenet 223 4,00 220 400
Yhteensd 362 200 356 800

"Vuoden 2013 vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksettiin yhtion osakkeina 2.5.2013, osa vuonna 2013 maksetuista palkkioista
kohdistuu toimikauteen vuoden 2014 puolella.
2Vuoden 2012 vuosipalkkioista 40 prosenttia maksettiin yhtion osakkeina 2.5.2012, osa vuonna 2012 maksetuista palkkioista
kohdistuu toimikauteen vuoden 2013 puolella.
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HALLITUS 31.12.2013

Puheenjohtaja Kim Gran

S. 1954
Rautaruukin hallituksen puheenjohtaja (2012-)

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan puheenjohtaja (2012-)
Riippumaton hallituksen jasen

Diplomiekonomi, vuorineuvos

Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja (2000-)

Keskeinen tyokokemus

Nokian Renkaat Oyj, Henkiloautonrenkaat, johtaja (1995-2000)
Pechiney Cebal (UK), toimitusjohtaja (1992-1995)

Cebal-Printal (UK), toimitusjohtaja (1988-1995)

Printal Oy-Huhtama&ki, markkinointijohtaja (1987-1988)
Gran-Transport Ltd, johtaja (1985-1987)

Muut luottamustoimet

Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen, hallintoneuvoston jdsen (2006-2012), hal-
lituksen jdsen (2012-)

YIT Oyj, hallituksen jdsen (2008-), henkilostovaliokunnan jdsen (2013-)
Kemianteollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja (2007-)
Suomalais-vendldinen kauppakamari (SVKK), hallituksen jdsen (2006-)
Nokian Renkaat Oyj, hallituksen jdsen (2002-)

Kumiteollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja (2001-)

Paddttyneet luottamustoimet

Konecranes Oyj, hallituksen jasen (2007-2012)

M-Real 0yj, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2004-2008)
Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 4 033 kpl

31.12.2013: 9 920 kpl

Varapuheenjohtaja Matti Lievonen

5. 1958

Rautaruukin hallituksen jdsen (2010-), varapuheenjohtaja (2013-)
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2013-)

Riippumaton hallituksen jasen

Insindori, eMBA, vuorineuvos

Neste 0il Oyj, toimitusjohtaja (2008-)

Keskeinen ty6kokemus

UPM-Kymmene 0yj, Hieno- ja erikoispaperit -toimialan johtaja (2004-2008), Executive
Vice President, Business & Technology Optimization (2002-2003)

Tyoskennellyt monissa liiketoiminnan johtotehtdvissa UPM-Kymmenen eri liiketoi-
mintayksikdissd vuosina 1986-2002. UPM-Kymmenen johtajiston jdsen (2002-2008)
Muut luottamustoimet

Elinkeinoeldmédn Keskusliitto, hallituksen jdsen (2013-)

Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jisen (2012-)

Kemianteollisuus ry, hallituksen jdsen (2009-2010), hallituksen varapuheenjohtaja (2011-
2012), hallituksen puheenjohtaja (2013-)

Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen, hallintoneuvoston jdsen (2008-2011), hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja (2012-)

Huoltovarmuuskeskus, neuvottelukunnan jdsen (2010-)

Nynés AB, hallituksen jdsen (2008-), hallituksen puheenjohtaja (2009-2012), hallituksen
varapuheenjohtaja (2013-)

Pddttyneet luottamustoimet

EUROPIA - European Petroleum Industry Association, hallituksen jisen (2012)

Suomen Laatuyhdistys ry, neuvottelukunnan puheenjohtaja (2009-2012)

Oljy- ja Kaasualan Keskusliitto ry, hallituksen jisen (2009-2010)

The Confederation of European Paper Industries, hallituksen varapuheenjohtaja (2004~
2008)

Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab, hallituksen jisen (2003-2008)
Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 3 489 kpl

31.12.2013: 7 087 kpl
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Timo U. Korhonen

Matti Kihkonen

s. 1952
Rautaruukin hallituksen jasen (2013-)

Tarkastusvaliokunnan jdsen (2013-)

Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insindori, vuorineuvos

NCC AB, Executive Adviser (2012-)

Keskeinen tydkokemus:

NCC Finland 0y/NCC Rakennus 0y, toimitusjohtaja (2001-2012)

NCC International Oy, toimitusjohtaja (1998-2001)

Lemminkdinen Oy, aluejohtaja (1994-1998)

Rakennustoimisto A. Puolimatka Oy/ Rakennus-Ruola Oy, aluejohtaja (1993-1994)
Rakennus Ruola Oy, aluejohtaja (1989-1993)

Lemmink&inen Oy, projektipaallikkd (1983-1988)

InsinGdritoimisto Auvo Kallio, projektipdallikko (1980-1983)

Insindoritoimisto Y-Suunnittelu, rakennussuunnittelija (1978-1980)

TVH, sillansuunnittelutoimisto, siltasuunnittelija (1976-1977)

Muut luottamustoimet:

TT-S&dtio, hallituksen jdsen (2012-)

Keskindinen vakuutusyhtid Tapiola, hallintoneuvoston jdsen (2008-)

Kiinteisto- ja rakennusalan neuvottelukunta, jasen (2007-)

Helsingin kauppakamarin valtuuskunta, jasen (2002-)

Pddttyneet luottamustoimet:

NCC AB, johtoryhmdn jdsen (2001-2012)

Keskindinen eldkevakuutusyhtio Etera, hallituksen jdsen (2005-2012)
Elinkeinoeldman keskusliitto EK, hallituksen jdsen (2009-2010)
Rakennusteollisuus RT ry, hallituksen jasen (2002-2010), hallituksen varapuheenjohtaja
(2007-2008) ja hallituksen puheenjohtaja (2009-2010)

Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: - kpl

31.12.2013: 6 780 kpl

s. 1956

Rautaruukin hallituksen jasen (2013-)

Palkitsemis- ja henkilstovaliokunnan jasen (2013-)
Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insindori

Metso-konserni, toimitusjohtaja (2011-)

Keskeinen tyokokemus

Metso-konserni, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen (10/2010-2/2011)
Kaivos- ja maarakennusteknologia, toimitusjohtaja (2008-2011)
Metso Minerals, toimitusjohtaja (2006-2008)

Metso Automation, toimitusjohtaja (2001-2006)

Metso Automation, Field Systems, divisioonajohtaja (1999-2001)
Neles Jamesbury, Neles Controls, divisioonajohtaja (1993-1999)
Neles Jamesbury, markkinointi- ja myyntitehtdvat (1988-1993)
Neles, Englannin myyntitoimisto, myynti-insinéori (1987-1988)
Neles, suunnittelija ja pddsuunnittelija (1984-1987)
Rauma-Repola, Lokomon tehtaat, meritekninen osasto, projekti-insinoori (1980-1983)
Muut luottamustoimet

Metson johtoryhmén puheenjohtaja (2011-)

Metso Minerals, johtoryhméan puheenjohtaja (2011-)

Metso Automation, johtoryhmin puheenjohtaja (2011-)
Keskindinen eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, hallintoneuvoston jasen (2012-)
Elinkeinoeldman keskusliitto ry (EK), edustajiston jasen (2011-)
Laatukeskus Excellence Finland, neuvottelukunnan jdsen (2011-)
Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2011-)
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (2011-)

Pddttyneet luottamustoimet

Metso Paper, johtoryhmédn puheenjohtaja (2011-2013)
Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: - kpl

31.12.2013: 2 780 kpl
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Liisa Leino

Saila Miettinen-Lahde

s.1960

Rautaruukin hallituksen jdsen (2007-)

Tarkastusvaliokunnan jdsen (2013-)

Riippumaton hallituksen jasen

Kasvatustieteen maisteri, teollisuusneuvos

Leinovalu Oy, toimitusjohtaja (2011-)

Keskeinen ty6kokemus

Nurmi-yhtiot & Perkko Oy, toimitusjohtaja (2003-2004)

Sitra, liiketoimintajohtaja (2002-2003)

Gillette Central East Europe, liiketoimintajohtaja (1999-2002)
Gillette Braun Finland Oy, toimitusjohtaja (1996-1999)

Nestlé Finland Oy, markkinoinnin eri avaintehtavit (1989-1996)
Muut luottamustoimet

Partiovaruste 0y, hallituksen jasen (2013-)

Elomatic Oy, hallituksen jasen (2011-)

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma, hallintoneuvoston jdsen (2007-2010), hal-
lituksen varajdsen (2011-)

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (2011-)
Elinkeinoeldaman Valtuuskunta EVA ry, valtuuskunnan jdsen (2010-)
Metsd Board 0yj, hallituksen jdsen (2009-)

Leinovalu Oy, hallituksen puheenjohtaja (2006-)

Paddttyneet luottamustoimet

Elinkeinoeldman Keskusliitto ry, hallituksen jdsen (2011-2012)
Alko Oy, hallituksen jdsen (2009-2012)

Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 4 489 kpl

31.12.2013: 7 269 kpl

s. 1962

Rautaruukin hallituksen jasen (2012-)

Tarkastusvaliokunnan jasen (2012-)

Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insindori

Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj, rahoitus- ja talousjohtaja (2005-) ja varatoimitus-
johtaja (2012-)

Keskeinen tyokokemus

SIDOS Partners Oy, perustajaosakas (2004-2005)

Carnegie Investment Bank, johtaja (2000-2004)

Orion Pharma, liiketoiminnan kehitysjohtaja (2000)

Sitra, johtaja (1998-1999)

Leiras Oy, erilaisia johtotehtiviid (1993-1998)

Tekes/Office of Industry and Technology (Englanti), avustava attasea (1992-1993)
Tampereen teknillinen yliopisto, tutkija (1989-1991)

Muut luottamustoimet

Talvivaara Management Oy, hallituksen jdsen (2010-)
Valuecode Oy, hallituksen jdsen (2008-)

Pddttyneet luottamustoimet

Biohit Oyj, hallituksen jasen (2011-2013)

Jyrso Oy, hallituksen jdsen (2003-2013)

Talvivaara Kaivososakeyhtio Oyj, hallituksen jdsen (2007-2012)
Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 1 904 kpl

31.12.2013: 4 684 kpl
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Jaana Tuominen

5.1960

Rautaruukin hallituksen jdsen (2010-)

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jdsen (2013-)

Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insindori

Paulig 0y, konserni- ja toimitusjohtaja (2008-)

Keskeinen ty6kokemus

GE Healthcare (ent. Instrumentarium 0yj), General Manager, Monitoring Solutions ja
toimitusjohtaja, GEHC Finland Oy (2002-2008)

NAF Oy ja NAF AB, toimitusjohtaja, NAF Oy ja NAF Industries Oy ja Director, Sales and Mar-
keting, NAF AB (1998-2002)

Instrumentarium Oy/Datex-Ohmeda, Marketing Manager, Product Manager (1993-1998)
Valmet Automation AB, Area Sales Manager (1989-1993)

Muut luottamustoimet

Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2012-2013), hallituksen jasen
(2014-)

Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen jdsen (2009-)

Useiden Paulig-konserniin kuuluvien yhtididen hallituksen puheenjohtaja (2008-)
Pddttyneet luottamustoimet

Paulig-konserniin kuuluvia yhtioitd, hallituksen puheenjohtaja (2008-2009)

GE Healthcare -konserniin kuuluvia yhtioitd, hallituksen puheenjohtaja ja jdsen (2002-
2008)

NAF-konserniin kuuluvia yhtiditd, hallituksen puheenjohtaja ja jasen (1998-2002)
Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 3 489 kpl

31.12.2013: 6 269 kpl
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JOHTORYHMA 31.12.2013

Puheenjohtaja Sakari Tamminen

Mikko Hietanen

5. 1953

Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2003
Johtoryhmén jasen vuodesta 2003
Keskeinen ty6kokemus

Metso 0yj, talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja (1999-2003)
Rauma Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja (1991-1999)

Luottamustoimet

Eurofer, hallituksen jdsen (2004-), varapuheenjohtaja (2012-)

Metallinjalostajat ry, hallituksen jasen (2004-), hallituksen puheenjohtaja (2011-)
Sanoma 0yj, hallituksen jdsen (2003-), hallituksen varapuheenjohtaja (2009-)

Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2004-)

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (2004-)
World Steel Association, hallituksen jasen (2004-)
Suomen Porssisaatio, hallituksen jdsen (2003-)
Pddttyneet luottamustoimet

Suomalais-Vendldinen kauppakamariyhdistys ry, hallituksen jasen (2012-2013)
TT-sditio, hallituksen jasen (2008-2013), hallituksen puheenjohtaja (2011-2013)

Elinkeinoeldman valtuuskunta EVA:n ja Elinkeinoelamdn tutkimuslaitos ETLA:n hallitus-

ten jasen (2009-2013)

Keskindinen eldkevakuutusyhtio Varma, hallintoneuvoston jdsen (2004-2007), hallituk-
sen jdsen (2008-2013), hallituksen puheenjohtaja (2009-2013)

Teknologiateollisuuden 100-vuotissdatio, hallituksen jasen (2007-2012)

Tekniikan Akatemia -sditi6, hallituksen jdsen (2009-2011)

Elinkeinoeldmén keskusliitto EK, hallituksen jdsen (2006), hallituksen puheenjohtaja

(2009-2010)

Lemminkdinen Oyj, hallituksen jdsen (2003-2009)
Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 79 526 kpl

31.12.2013: 79 526 kpl

s. 1953

Taloustieteen kandidaatti

Johtaja, yrityssuunnittelu, va. talous- ja rahoitusjohtaja
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004

Johtoryhman jdsen v. 2004-2011, 2013~

Keskeinen tyokokemus

Rautaruukki 0yj, talous- ja rahoitusjohtaja (2004-2010)
Stonesoft Oyj, talousjohtaja (2001-2004)

Metsa-Tissue Oyj, talousjohtaja (1999-2001)

Elcoteq Network Oyj, talousjohtaja (1993-1999)

Lohja Oy, talousjohtaja (1991-1993)

Luottamustoimet

Fortaco Group 0y, hallituksen jdsen (2013-)

Pddttyneet luottamustoimet

VTT, hallituksen jdsen (2010-2012)

Lohjan Puhelin Oy, hallituksen jasen (1993-2011)
Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 23 561 kpl

31.12.2013: 23 561 kpl
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Tommi Matomaki

Olavi Huhtala

5. 1967

Diplomi-insindori

Johtaja, Rakentamisen projektit -liiketoiminta (Ruukki Building Systems)
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2008

Johtoryhmaén jdsen vuodesta 2008

Keskeinen ty6kokemus

Ruukki Construction, johtaja, rakentamisen liiketoiminta (2011- 4/2013)
Ruukki Engineering, divisioonan johtaja (2008-2010)

Technip Offshore Finland Oy, toimitusjohtaja (2003-2008)

Metso Works Oy (1995-2002)

Luottamustoimet

Leinovalu Oy, hallituksen jdsen (2010-)

Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 2 934 kpl

31.12.2013: 2 934 kpl

s. 1962

Insindori

Johtaja, Terisliiketoiminta (Ruukki Metals)
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1987
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2003
Keskeinen ty6kokemus

Ruukki Fabrication, johtaja (2003-2004)
Rautaruukki Metform, myynti- ja johtotehtdvit (2000-2003)
Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 34 890 kpl

31.12.2013: 34 890 kpl
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Marko Somerma

Toni Hemminki

s. 1966
Tekniikan lisensiaatti

Johtaja, Rakentamisen tuotteet -liiketoiminta (Ruukki Building Products)
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004

Johtoryhman jésen vuodesta 2005

Keskeinen ty6kokemus

Rautaruukki Oyj, johtaja, konsernin strateginen suunnittelu ja yrityskaupat (1-4/2013)
Ruukki Engineering, johtaja, konepajaliiketoiminta (2011-2012)

Rautaruukki Oyj, strategiajohtaja (2004-2010 ja 2012)

Instrumentarium Oyj, Chief Process & Information Technology Officer (2002-2004)
Gustav Paulig Oy, liiketoiminnan kehitysjohtaja (1997-2002)

Luottamustoimet

Fortaco Group Oy, hallituksen jasen (2013-)

Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 20 484 kpl

31.12.2013: 20 484 kpl

s. 1975
Diplomi-insindori
Strategiajohtaja

Yhtion palveluksessa vuodesta 2001

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus

Rautaruukki Oyj, johtaja, teknologia-, energia- ja ymparist6asiat (2012-4/2013)
Rautaruukki Oyj, energia- ja ympéristéjohtaja (2007-2011)

Rautaruukki Oyj, energia- ja ympéristoasioiden asiantuntija- ja johtotehtdvit (2001~
2007)

Luottamustoimet

Fennovoima 0y, hallituksen varajdsen (2012), hallituksen jdsen (2013-)

FIMECC Oy, hallituksen varajdsen (2012), hallituksen jdsen (2013-)

Voimaosakeyhtio SF 0y, hallituksen varajdsen (2011), hallituksen jdsen (2012-)
Suomen EIFi Oy, hallituksen varajdsen (2007), hallituksen jdsen (2008-), hallituksen
puheenjohtaja (2009-2011)

Rajakiiri Oy, hallituksen jdsen (2008-)

Pddttyneet luottamustoimet

Finnish Business & Society Ry, hallituksen jasen (2011-2012)

Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 903 kpl

31.12.2013: 903 kpl

31 December 2013: 903
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Taina Kyllonen

Ismo Platan

s. 1967

Kauppatieteiden maisteri

Markkinointi- ja viestintdjohtaja

Yhtion palveluksessa vuodesta 2004

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus

Rautaruukki Oyj, markkinointijohtaja (2007-2011)
Rautaruukki Oyj, viestintd- ja brindijohtaja (2004-2007)
Metso Oyj/Rauma 0yj, sijoittajasuhdejohtaja (1996-2004)
Aktia Securities, osakeanalyytikko (1994-1996)

Jaakko Pdyry Consulting Group, Market and Financial Analyst (1989-1994)
Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 11 939 kpl

31.12.2013: 11 939 kpl

s. 1953
Datanomi

Johtaja, tietohallinto, toimitusketjun hallinta, toiminnan kehittdminen ja kiinteistot
Yhtion palveluksessa vuodesta 2003

Johtoryhman jdsen vuodesta 201

Keskeinen ty6kokemus

Rautaruukki 0yj, tietohallintojohtaja (2003-2011)

Metso 0yj, tietohallintojohtaja (1999-2003)

Rauma 0yj, tietohallintojohtaja (1993-1999)

Neles-Jamesbury, IT-johtaja (1980-1993)

Rautaruukin osakeomistus

1.1.2013: 20 417 kpl

31.12.2013: 20 417 kpl
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Sami Arild

RISKIENHALLINTA

Pitkdjdanteisen riskienhallintatyon
avulla tunnistetaan ja arvioidaan
riskeja sekd turvataan liiketoiminnan
jatkuvuus.

Vuonna 2013 Ruukissa jatkettiin stra-
tegisen ja ennakoivan riskienhallin-
nan kehittamista.

Ruukki on mdaritellyt riskin strategian
toteuttamista, tavoitteiden saavutta-
mista tai liiketoiminnan jatkuvuutta
uhkaavaksi ulkoiseksi tai konsernin
sisdiseksi epdvarmuudeksi.

S. 1974

Oikeustieteen kandidaatti
Henkildstojohtaja

Yhtion palveluksessa vuodesta 2007
Johtoryhmdn jasen vuodesta 2013
Keskeinen ty6kokemus

2013)

2011)

Rautaruukin osakeomistus
1.1.2013: 328 kpl
31.12.2013: 328 kpl

Riskienhallinnan tavoitteena on
tukea Ruukin strategiaa ja tavoit-
teiden saavuttamista sekd turvata
liilketoiminnan jatkuvuus. Riskien tun-
nistaminen ja luokittelu yhtendisella
ja vertailtavalla tavalla mahdollistaa
tehokkaiden riskienhallintatoimenpi-
teiden luomisen ja hyvan hallintota-
van edellyttaman lapindkyvyyden.

Riskienhallintaa ohjaa Ruukin hal-
lituksen hyvdksyma riskienhallintapo-
litilkka, jossa madritellaan konsernin
riskienhallinnan toimintaperiaatteet
ja prosessit. Riskienhallinnassa ote-

CPS Color 0y, henkilostojohtaja (2011-2012)
Rautaruukki 0yj, henkilgst6johtaja, palkitseminen ja henkilostohallinnon kehitys (2007-

Rautaruukki Oyj, henkildstjohtaja, palkitseminen ja henkilostohallinnon kehitys (2012-

TietoEnator Oyj, useita henkilostojohtajan tehtdvid (2004-2007)
PricewaterhouseCoopers 0y, vero- ja lakiasiantuntija (2001-2004)

taan huomioon yleiset kansainvaliset
standardit ja menetelmat, kuten SFS-
ISO 31000. Riskienhallintapolitiikan
liitteind ovat vakuuttamisohje ja yri-
tysturvallisuuden periaatteet. Ruukin
vakuuttamisohjeessa madritelldan ne
riskien hallinta- ja rajoittamiskei-
not, joilla varmistetaan henkildston,
toimintojen, omaisuuden ja kannat-
tavuuden riittdva ja asianmukainen
vakuutusturva. Ruukin yritysturval-
lisuusperiaatteissa kuvataan yritys-
turvallisuuden johtamiseen liittyvat
roolit ja velvollisuudet.
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Kokonaisvaltainen ris-
kienhallinta osa johtamis-
jarjestelmaa

Ruukin riskienhallinta perustuu ris-
kien tunnistamiseen, arviointiin ja
raportointiin yhtenadisella tavalla koko
konsernissa.

Riskienhallinta on organisoitu
osaksi johtamisjdrjestelmaa, ja riskin-
dkokulma sisdltyy kaikkien keskeisten
lilketoiminta-alueiden ja konsernin
tukitoimintojen pdivittdiseen toimin-
taan ja paatoksentekoon.

Kaikissa Ruukin toiminnoissa tun-
nistetaan ja arvioidaan vuosittain
oman alueen riskit ja madritellddn
niihin liittyvat riskienhallinnan keinot
osana liiketoiminnan suunnittelua ja
johtamista. Konsernin riskienhallinta-
toiminto tukee arviointia ja koko-
aa riskiraportoinnin yhteenvedon.
Arviointien tulokset ja tarkeimmat
riskit raportoidaan konsernijohdolle ja
hallitukselle. Tulosten yhteydessa ar-
vioidaan myos tehdyt ja suunnitellut
korjaavat toimenpiteet.

Ruukissa on kaytossa jatkuva
riskienarviointiohjelma
Riskienarviointiohjelmassa yhdistyvat
vahinkoriskiarviot sekd strategisten,
operatiivisten ja taloudellisten riskien
arviointi.

Vuonna 2013 tehtiin yli 20 riskiar-

viota 15 eri toimipaikalla ja funktiossa.

Arviointeihin osallistui liiketoiminta-
alueiden johtoa sekd toimipaikoista,
prosesseista ja tukitoiminnoista vas-
taavia henkildita. Prosessin yhtey-
dessd haastateltiin yli 100 henkil6a.
Riskejd arvioitiin ylhaalta alas- ja
alhaalta ylos — menetelmilld ja tyossa
hyodynnettiin myos ulkopuolista asi-
antuntemusta.

Riskiarvioinnin viitekehys

Luotto- Markkina-
riskit riskit
Likviditeetti- ) o
riskit Taloudelliset riskit
Poliittiset - -
riskit Vahinkoriskit
Ympdristi- Juridiset
vahinkoriskit riskit

Riskien luokittelu auttaa
tunnistamisessa ja
arvioinnissa
Ruukissa riskit jaetaan neljdadn pda-
ryhmaan:

® strategisiin riskeihin

® operatiivisiin riskeihin

® taloudellisiin riskeihin

¢ vahinkoriskeihin

Riskien jakaminen luokkiin helpottaa
niiden luonteen ja mahdollisten hal-
lintakeinojen ymmartamista.

Lisdksi Ruukki tarkastelee riskeja
strategiandkokulmasta ja luokittelee
ne kolmeen luokkaan:

1. Strategian toteutumista ja stra-
tegisia tavoitteita vaarantavat
riskit

2. Liiketoiminnan tulosta vaaranta-
vat ulkoiset riskit, joiden syntyyn
voidaan vaikuttaa rajallisesti

3. Konsernin toimintoja uhkaavat
sisdiset ja ulkoiset riskit, joiden
syntyyn voidaan vaikuttaa mer-
kittavasti

Strategiset Johtamiseen
riskit lifttywat riskit

Strategiset riskit Ulketatniisstaan

RISKIT

liittyvit riskit

o P Prosesseihin

Operatiiviset riskit liittyviit riskit
Jadrjestelmiin Ihmisiin

liittyvit riskit liittyvit riskit

Riskejd arvioidaan niiden todennad-
koisyyden, vakavuuden, mahdollisen
kehityssuunnan ja hallittavuuden
perusteella seka erilaisten strategias-
kenaarioiden mukaan. Riskiarviointeja
tehdaan jarjestelmallisesti Ruukin yk-
sikoissa, lilketoiminta-alueiden sisdlla
ja konsernitasolla.

Riskienhallinnan toimenpiteilla py-
ritddn valttamaan tai poistamaan ris-
keja seka pienentamaddn niiden toteu-
tumisen todenndkoisyyttd. Tarkeda on
myos riskien vaikutusten rajaaminen.
Lisdksi pyritdan varmistamaan toimin-
tojen jatkuvuus riskien toteutuessa.

Ruukin merkittavimmat riskit

1. Strategian toteutumista ja strate-
gisia tavoitteita vaarantavat riskit

Terdasmarkkinat ja kilpailutilanne
Terasmarkkinoiden vahentynyt kysynta,
ylikapasiteetti ja hintakilpailu voivat
vaikeuttaa Ruukin asemaa paamarkki-
na-alueella. Ruukin terdstuotanto on
kansainvadlisessa vertailussa kilpailu-
kykyinen, mutta tuotantovolyymiltaan
pieni. Raakaterdastuotanto tapahtuu
kahdella masuunilla, jotka on integ-
roitu yhdeksi kokonaisuudeksi. Tasta
johtuen terdstuotannon joustavuus on
rajallinen suhteessa suuriin kilpailijoi-
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Merkittdvimmat riskit

Strategian toteutumista ja strategisia
tavoitteita vaarantavat riskit

« Terdsmarkkinat ja kilpailutilanne

+ Erikoisterdsliiketoimi nopea

- Merkittava kilpailutilanteen muutos
terdsliiketoiminnassa kotimarkkinoilla

* Maineriskit

Liiketoiminnan tulosta vaarantavat
ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan
vaikuttaa rajallisesti

* Terdsraaka-aineiden ja kriittisten palveluiden
saatavuus ja hinnat

+ Sddntelyn aiheuttamat kustannukset

* Rahoitusriskit

+ Tyimarkkinah#iridt

+ Ven#jén lilketoiminnan riskit

hin, joilla on useita tuotantoyksikoita
ja jotka voivat optimoida tuotantoaan
yksikodiden valilla. Riskeihin varaudu-
taan parantamalla kustannustehok-
kuutta ja mukauttamalla kustannuksia
vastaamaan liiketoimintavolyymeja.
Kotimarkkinoilla varmistetaan markki-
na-asemaa ja kehitetdadn asiakaskoh-
taista palvelua ja asiakastuntemusta
seka parannetaan edelleen toimitus-
tasmallisyyttd, joustavuutta ja laatua.

Erikoisterdsliiketoiminnan nopea
kasvattaminen

Ruukin strateginen tavoite on kas-
vattaa kannattavaa liiketoimintaa
erikoisterastuotteissa ja rakentamisen
ratkaisuissa. Erikoisterdsliiketoiminnan
kasvattaminen nopeasti ja kannat-
tavaksi sisdltdd tavoitteen padsta
mahdollisimman monen asiakkaan
ykkostoimittajaksi. Riskeihin varau-
dutaan kasvattamalla lisdarvomyyn-
nin osuutta kokonaismyynnistd seka
kouluttamalla ja ohjaamalla myyjia.
Myynnin tulee tuntea asiakkaiden
liiketoiminta syvallisesti. Myynnis-

sa korostuu keskittyminen sopiviin ja
kannattaviin asiakassegmentteihin.
Erikoistuotteiden osalta jakelukanavia
on kehitettdvd, jotta maailmanlaa-
juiset toimitukset voidaan hoitaa tas-
mallisesti myos lyhyelld toimitusajalla.
Kehittyvien markkinoiden myyntia
pyritdan lisaamaan.

Konsernin toimintoja uhkaavat sisdiset ja
ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan
vaikuttaa merkittavasti

+ Merkittidvi tuotannon keskeytyminen

* Sopimus- ja tuotevastuuriskit

* Projektiliilketoimintariskit

. isen tuotteet ~Ii
kannattava kasvu

* Henkilévahingot

Merkittava kilpailutilanteen
muutos terasliiketoiminnassa
kotimarkkinoilla

Valtaosa yhtion terdstuotteista myy-
dddn Suomessa ja muissa Pohjois-
maissa. Merkittdva muutos kilpailu-
tilanteessa pdamarkkina-alueilla tai
esimerkiksi asiakaskunnan siirtyminen
alemman kustannustason maihin
saattaa vaikuttaa yhtion liiketoimin-
taan.

Ruukki on varautunut tahdan muun
muassa kehittamalla erikoisterdstuot-
teiden kansainvadlistd jakeluverkostoa
ja varmistamalla markkinaosuuttaan
kehittamalla jakelua, toimitusvar-
muutta ja asiakaspalvelua Pohjois-
maissa. Ruukki keskittyy vahvasti
sellaisiin tuotteisiin ja segmentteihin,
joissa sen on mahdollista saavuttaa
vahva markkina-asema.

Maineriskit

Hyva, tosiasioihin pohjautuva yri-
tyskuva seka positiiviset mieliku-

vat sidosryhmien keskuudessa ovat
Ruukille tarkeitd. Yhtion kohtaamat
maineriskit voivat johtua erilaisista
kriisitilanteista tai hallitsemattomasta
tai negatiivisesta mediajulkisuudesta.
Myds yritysvastuullisuuteen voi liittya
maineriskejd. Ruukissa on maaritel-
ty yhteistyossa henkiloston kanssa
arvot, jotka muodostavat perustan
yhtion toimintatavoille. Maineriskeja

ehkdistdan ennakolta myds suoritta-
malla kattavasti auditointeja ympa-
ristoasioiden ja sosiaalisen vastuun
osalta seka parantamalla tyoturval-
lisuutta. Mahdollisiin kriisitilanteisiin
varaudutaan kriisiviestintaohjeella
sekd kouluttautumalla saanndollisesti
kriisien hallintaan ja kriisiviestintdan.

2. Liiketoiminnan tulosta vaarantavat
ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan
vaikuttaa rajallisesti

Terdsraaka-aineiden ja kriittisten
palveluiden saatavuus ja hinnat
Rautamalmin, kivihiilen ja terdastuo-
tannon muiden pddraaka-aineiden
hinnat rahteineen maardytyvat
maailmanmarkkinoilla, minka vuoksi
niiden kustannus saattaa vaihdella
voimakkaasti lyhyelldkin aikavalilla.
Pddraaka-aineiden tarjonta on muu-
taman suuren toimijan kdsissd. Jalos-
tusketjun arvosta merkittdva osuus on
siirtynyt raaka-aineiden tuottajille.
Kiina-vetoinen kulutus nostaa hintoja
ja aiheuttaa volatiliteettia raaka-ai-
neiden hinnoissa. Monilla suurilla te-
rasyhtioilld on tai ne ovat hankkimas-
sa omia raaka-ainevarantoja. Ruukin
toiminta on riippuvaista myds muun
muassa jaanmurto- ja kuljetuspalve-
luiden saatavuudesta ja hinnasta.

Riskien hallitsemiseksi raaka-
aineriskit on kartoitettu huolellises-
ti. Hintariskin suojauspolitiikka on
tarkennettu. Hankintasopimuksia on
solmittu useiden toimittajien kanssa
riittdvan pitkdksi aikaa. Hinnaltaan
kilpailukykyisten raaka-aineiden
saatavuus on varmennettu erityi-
sesti koskien hiiltd ja rautamalmia.
Jaanmurto- ja kuljetuspalvelujen seka
muiden Kilpailukykyisten infrastruk-
tuuripalvelujen saatavuuden var-
mistamiseen kiinnitetddn erityista
huomiota.

Sdantelyn aiheuttamat kustan-
nukset

Tiukkenevilla ympadristomdardyksilla ja
hiilidioksidipadstokaupasta aiheutu-
villa lisdkustannuksilla on vaikutusta
yhtion Kilpailukykyyn mikali ndma
vaatimukset eivat kohdistu tasapuoli-
sesti kaikkiin alan toimijoihin. Erityi-
sesti vaikutuksia on Euroopan unio-
nissa vuonna 2015 voimaantulevalla
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rikkidirektiivilla, joka vaikuttaa rahti-
kustannuksiin. Ruukissa terdstuotan-
non hiilenkulutus on lahelld proses-
siteknistd minimia ja hiilidioksidi-
tehokkuudella mitattuna globaalisti
parhaimpien joukossa. Pddastomadrien
vahentdmiseksi Ruukin terdstuo-
tannossa on siirrytty kayttamaan
rautamalmin sijaan rautapelletteja.
Ympdristolainsdddannon muutosten
ennakointiin ja aktiiviseen seuran-
taan on paneuduttu huolellisesti.
Kaikilla yhtion pddtuotantopaikoilla
toimitaan IS0 14001:2004 -ymparis-
tojarjestelman mukaisesti. Sadntelyn
lisddntymisen myota syntyneet uudet
lilketoimintamahdollisuudet hyodyn-
netddn kehittamalla energiatehok-
kaita ratkaisuja, joista esimerkkina
rakennuksiin integroidut aurinko- ja
energiapaneelit. Energiatehokas ja
kestdvd rakentaminen on keskeista
rakennusliiketoiminnan kehittdmises-
sd. Ruukin erikoisterdkset tarjoavat
asiakkaille parempaa energiatehok-
kuutta esimerkiksi kuljetusvalineiden
lisddntyneen hyotykuorman avulla

Rahoitusriskit
Ruukin liiketoiminta on alttiina mm.

valuuttakurssivaihteluista aiheutuville

riskeille. Liiketoiminnan volatiliteetti
edellyttaa riittavien rahoitusreservien
ylldpitoa. Heikentynyt kannattavuus-
kehitys nostaa velkaantumisastetta
ja yhdessa liiketoiminnan volatili-
teetin kanssa se voi vaarantaa yhtion
rahoitusasemaa ja nostaa rahoitus-
kustannuksia. Valuutta-, luotto- ja
korkoriskit vaikuttavat kassavirtaan ja
taseasemaan. Suurien lainojen ja val-
miusluottojen uudelleenrahoitusriski
eri markkinatilanteissa on olemassa.
Kehittyvien maiden valuuttakurs-
sit saattavat vaihdella voimakkaasti
ja aiheuttaa arvonmuutoksia yhtion
sijoituksille. Valuuttakurssimuutokset
aiheuttavat myos tasearvojen alaskir-
jausriskia.

Ruukin rahoitus sekd rahoitus-
ja luottoriskien hallinta hoidetaan
keskitetysti emoyhtion rahoitustoi-
minnossa hallituksen hyvaksymadn
rahoituspolitiikan ja luottopolitiikan
mukaisesti. Valuuttariskejd vastaan
suojaudutaan johdannaisilla. Likvidi-

teettiriskin hallitsemiseksi yhtiolld on
jatkuvasti kdaytossddan pankkeja sitovia
kdayttamattomia luottolimiitteja seka
likvideja varoja. Ruukin rahoitusre-
servit ovat riittavalla tasolla ja luotto-
jen maturiteettistruktuuri on tasattu
pitkdlle aikavalille eri pankkien ja
muiden rahoittajien kanssa. Kehitty-
vien markkinoiden osuuden kasva-
essa myos vastapuoliriskien voidaan
olettaa kasvavan. Ruukin asiakas-
luottoriskeja valvotaan kattavasti, ja
luottotappioiden maarad liikevaihtoon
verrattuna on ollut viimeksi kulunei-
den vuosien aikana varsin vdhdinen.
Konsernin valuutta-, korko-, hyddy-
kehinta-, likviditeetti- ja luottoriskit
on esitelty yksityiskohtaisesti tilin-
pdatoksen liitetiedoissa.

Tyomarkkinahdiriot
Toimitustasmallisyys on yha tdarkedam-
pi tekijd, ja toimitushairioilla on siten
kasvavat taloudelliset vaikutukset.
Tyomarkkinahairiot, erityisesti lait-
tomat lakot, ovat yksi merkittava syy
toimitushadirioihin. Niitd ehkdistadn
ennakolta parantamalla esimiestyota
ja johtamista. Padtoksentekomeka-
nismeja selkeytetddn ja tyonjohdon
roolia ja osaamista vahvistetaan.
Hdirioiden varalle tehdddn varautu-
missuunnitelmia. Toimitustasmalli-
syyden jatkuva parantaminen on koko
henkilostolle asetettu tavoite.

Venadjdn liiketoiminnan riskit
Ruukin Venadjdn liiketoiminnan riskit
liittyvat makrotalouden kysymyksiin
kuten siihen, ettd Vendjan talous ra-
kentuu paljolti energiatulojen varaan.
Riippuvuus energian hinnasta voi
lisatd lilketoimintaympadriston nopeita
muutoksia Vendjdlld. Riskeja hallitaan
noudattamalla varovaisuutta liike-
toiminnan kasvattamisella ja Ruukin
Vendja-position aktiivisella seuran-
nalla. Tarkkuus yhteistyokumppanei-
den valinnassa, hyvat viranomais-
suhteet ja tinkimaton Ruukin Code of
conductin noudattaminen ovat myos
kriittisid menestystekijoita.

3. Konsernin toimintoja uhkaavat sisai-
set ja ulkoiset riskit, joiden syntyyn
voidaan vaikuttaa merkittavasti

Merkittava tuotannon keskeyty-
minen

Yhtion omassa terastuotannossa,
erityisesti sen alkupddssa on suuri
keskeytysriski. Terdstehtaan riskien-
hallintaan on sen vuoksi kiinnitetty
paljon huomiota. Ruukin muut tuo-
tantolaitokset ovat selvdsti pienempia
yksittdisia riskejd. Nykyaikainen ja
jarjestelmadllinen ennakoiva kunnos-
sapito sekd prosessien ja jarjestelmien
uusiminen ovat keskeinen osa riskien-
hallintaa, ja niiden avulla voidaan es-
tdd tuotantohdirididen syntyad. Riskia
vahennetddan myos luomalla yhte-
ndisid menettelytapoja toimittajien
ja muiden yhteistyokumppaneiden
valintaan sekd oman tuotannon va-
lituotteiden laadun varmistamiseen.
Liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta
on olennaista, etta riittdva ydinpro-
sessien toimintavalmius varmistetaan
joka tilanteessa myos tietoliikenne-
verkkojen, toiminnanohjausjarjestel-
mdn ja kommunikointijarjestelmien
osalta. Konsernilla on kattavat omai-
suus-, liiketoiminnan keskeytymis- ja
kuljetusvakuutusohjelmat.

Sopimus- ja tuotevastuuriskit
Ruukin tuotteiden ja palvelujen ja-
lostusasteen noustessa korostuvat
vastuu tuotteiden ja palveluiden toi-
mivuudesta sekd asiakkaiden kanssa
solmittujen sopimusten sisalto. Erityi-
sesti uusilla markkinoilla toimittaessa
tama on otettava huomioon, samoin
kun myydddn laajempia kokonaisuuk-
sia. Yhtio kdy lapi omia toimintapro-
sessejaan laatu- ja tuotevastuuriskien
eliminoimiseksi. Suurimpien kauppo-
jen osalta tehddan jdarjestelmalliset
projektikatselmukset seka toimitus-
ten alkaessa ettd niiden kestdessd.
Sopimusriskit on kartoitettu kaikissa
lilketoiminnoissa ja sopimusosaami-
nen varmistettu kaikkien merkittdavien
kauppojen osalta. Laatu- ja tuotevas-
tuuriskien valttamiseksi yhtiolla on
kdytossdan tuotteissa ja ratkaisuissa
riittdvat laatujdrjestelmat seka liike-
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toiminnan tarpeen mukaan mitoitetut
vastuuvakuutukset. Laadun- ja ym-
pdristonhallintaan kdytetty toimin-
tajdrjestelmad tdyttaa ISO 9001:2000 ja
14,001:2004 -standardien vaatimukset.
Konsernilla on kustannustehokas ja
kattava vastuuvakuutusohjelma.

Projektiliiketoimintariskit

Ruukin projektiliiketoimintariskit
liittyvat rakentamistoimialan sykli-
syyteen. Asiakkaat ovat isoja toimi-
joita, joilla on syva projektinhallin-
taosaaminen. Ruukin projektiliike-
toiminnalle on tunnusomaista etta
samaan aikaan kdynnissa on useita
isoja erillisia projekteja ja yhden ison
projektin viivastyminen voi vaikuttaa
koko liiketoiminta-alueen tulokseen.
Riskia hallitaan kehittamalla pro-
jektinjohtokompetenssia, lisdaamalla
sopimusriskienhallintaosaamista seka
projektinhallintamenetelmien edel-
leen kehittamiselld.

Rakentamisen tuotteet -liiketoi-
minnan kannattava kasvu
Rakentamisen syklisyys nakyy myos
riskind, joka uhkaa Ruukin rakentamisen
tuotteet -liiketoiminta-alueen kan-
nattavaa kasvua. Mikali Suomen talous
kehittyy heikosti, niin tama voi vaikut-
taa merkittavasti liiketoiminta-alueen
tulokseen. Riskia hallitaan panostamalla
markkinointiin, teknologian kehitta-
miseen seka lisdarvomyyntiin. Liiketoi-
minta-alueelle haetaan kasvua myos
Suomen ulkopuolelta muista Pohjois-
maista seka Keski-Euroopasta ja Vend-
jalta. Modulaarisia ratkaisuja pyritdan
tuomaan kaikkiin liiketoimintamalleihin
ja korjausrakentamisen osuutta pyritdan
kasvattamaan seka kattoliiketoiminnas-
sa ettd muissa rakentamisen kompo-
nenttiliiketoiminnoissa.

Henkilovahingot

Yhtion tavoitteena on tapaturmaton
ja turvallinen tydympadristo. Tavoite
saavutetaan noudattamalla yhtendi-
sid tyoturvallisuuden toimintamalleja.
Tyoturvallisuus on integroitu osaksi
johtamisjarjestelmda ja jokapdivais-
ta esimiestyotd. Henkilovahinko-

jen valttamiseksi Ruukki panostaa
erityisesti henkiloston koulutukseen
ja toiminnan kattavaan valvontaan.
Tyoympdriston turvallisuutta seura-
taan jatkuvasti kaikilla toimipaikoilla
yhtendiselld raportointijarjestelmalla
ja toimintaprosessilla. Tyoturvallisuu-
teen haetaan hyvia kdytantoja ver-
tailemalla toimintaa konsernin sisdlla
sekd muiden yritysten kanssa.

Vuonna 2013 jatkettiin strategisen ja
ennakoivan riskienhallinnan kehitta-
mista

Ruukki kehittad jatkuvasti kokonais-
valtaista riskienhallintaansa ottamalla
huomioon muutokset liiketoimintaym-
paristossddn ja operatiivisessa toimin-
nassaan. Osana riskienhallinnan kehit-
tamistd keratdadan myaos sisdista asiakas-
palautetta suoritetuista riskiarvioista.

Riskienhallinnan vastuujako

Vuonna 2013 jatkettiin strategisen ja
ennakoivan riskienhallinnan kehitta-
mistd riskienhallinnan koulutuksilla
mm. yritysturvallisuuteen ja vakuu-
tuksiin liittyen sekd hyodyntamalla
tietojarjestelmdpohjaisia riskiarvioin-
tityokaluja. Konsernin vakuutusturvaa
parannettiin ja vakuutusmeklarien
kdyttod keskitettiin ja tehostettiin.
Tdssad tydssd huomioitiin erityisesti
lilketoiminnan laajentuminen uusille
markkina-alueille. Riskiarvioiden
perusteella havaitut kehittamisen
painopistealueet liittyvat esimer-
kiksi vahinkoriskien osalta palo- ja
yritysturvallisuuteen seka kriisien- ja
lilkketoiminnan jatkuvuuden hallin-
taan, jonka tason arvioimiseksi ja
kehittamiseksi osallistuttiin myos
Huoltovarmuuskeskuksen hankkeisiin
ja koulutuksiin.

Hallitus

Vastaa konsernin riskienhallintapolitiikasta ja valvoo
sen toteutumista. Hyvaksyy riskienhallintapolitiikan.

Toimitusjohtaja

Vastaa siitd, ettd riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty.

Talousjohtaja

Vastaa riskienhallinnan toimintamallista ja rapor-
toinnista.

Johtoryhma

Osallistuu riskien tunnistamiseen, arviointiin, vastu-
uttamiseen sekd kontrolloimiseen.

Liiketoiminta-alueiden ja
tukitoimintojen johtajat

Vastaavat omaan alueeseensa liittyvien riskien tun-
nistamisesta ja hallinnasta seka riskienhallinnan
kehitystoimenpiteiden toteutuksesta ja raportoin-
nista.

Konsernin riskienhal-
lintapdallikko

Vastaa liiketoiminta-alueiden ja muiden toimintojen
tukemisesta riskienhallinnassa ja riskienhallinnan
kehittamisestd sekad riski-informaation yllapidosta.

Sisdinen tarkastus

Vastaa liiketoiminta-alueiden ja muiden toimintojen
tukemisesta riskienhallinnassa ja riskienhallinnan
kehittamisestd seka riski-informaation yllapidosta.

Jokainen tyontekija

Vastaa omaan tyohonsa liittyvien ja muutoin
havaitsemiensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista
ja raportoimisesta esimiehelle.
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Sijoittajasuhteet

Rautaruukin sijoittajasuhdetoiminnan
tehtdvana on antaa padomamarkki-
noille tietoa yhtion tapahtumista ja
taloudellisesta kehityksestd. Keskeisia
periaatteita ovat johdonmukainen,
riittava ja tasapuolinen tiedottami-
nen samanaikaisesti kaikille sijoit-
tajille seka rehellisyys, avoimuus ja
hyvad palvelu.

Sijoittajasuhteista ja -viestinndsta
vastaa Rautaruukin sijoittajasuhde-
toiminto. Myds konsernin ylin johto
osallistuu toimintaan tapaamalla
saanndllisesti pddomamarkkinoiden
edustajia.

Rautaruukin sijoittajaviestin-
nan ensisijainen kanava on yhti-
on internet-sivusto. Sijoittajatieto
sivuilla on saatavilla suomeksi (http://
www.ruukki.fi/Sijoittajat) ja englan-
niksi (http://www.ruukki.com/Inves-
tors). Sivuston tavoitteena on tarjota
ajantasaista tietoa yhtion tapahtu-
mista ja taloudellisesta kehityksestd
Rautaruukin osakkeen arvon maarit-
tdamiseksi. Sivustolta 16ytyy kattavasti
tietoa Rautaruukista sijoituskohteena,

<& TIETOJA ,
. 0SAKKEENOMISTAJILLE

Rautaruukin osakkeen kurssikehityk-
sestd ja kaupankdynnistd, osakkeen-
omistajista sekd taloudellista tietoa
yhtigstd. Sivustolla on myds arkisto,
jossa on saatavilla yhtion julkaise-
mat tiedotteet, vuosikertomukset,
osavuosikatsaukset sekad sijoittajaesi-
tykset.

Yhtio julkistaa vuosikertomuksensa,
osavuosikatsauksensa ja muut porssi-
tiedotteensa suomeksi ja englanniksi.

Yhtiokokous

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous pi-
detddn tiistaina 18.3.2014 klo 13.00
alkaen Helsingin Messukeskukses-
sa osoitteessa Messuaukio 1, 00520
Helsinki. Yhtiokokouksen kieli on
suomi. Tarkemmat tiedot yhtidkoko-
ukseen ilmoittautumisesta l10ytyvat
yhtiokokouskutsusta, www.ruukKki.fi
> Sijoittajat > Hallinnointi > Yhtioko-
kous 2014.

Osingonmaksu
Yhtion tavoitteena on jakaa 40-60 %
tilikauden tuloksesta osinkona. Ta-
voitteena on tasaisesti kasvava osin-
ko, jota madriteltdessa huomioidaan
liiketoiminnan kasvun vaatimukset.
Hallitus esittda varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, ettd 31.12.2013 padat-
tyneeltd tilikaudelta ei makseta
osinkoa.

D lue lisdi Sijoittajat-sivuilta

D lue lisii Yhtiskokous-sivuilta

Tarkeitd pdivamaaria liittyen yhtiokokoukseen

6.3.2014 Yhtiokokouksen tasmdytyspaiva

13.3.2014 Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen paattyy

18.3.24:014 Yhtiokokous
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Osakkeen perustiedot

Listaus: NASDAQ OMX Helsinki
Listautumispdivamaara: 20.10.1989
Kaupankayntivaluutta: euro
Toimialaluokka: perusteollisuus
Markkina-arvoryhma: keskisuuret
yhtiot

Kaupankayntitunnus: RTRKS
ISIN-koodi: Fl0009003552
Porssiera: 1 kpl

Reuters-tunnus: RTRKS.HE
Bloomberg-tunnus: RTRKS FH

Yhtiotd seuraavat analyytikot
Rautaruukin tietojen mukaan ainakin
alla mainitut rahoituslaitokset ovat
seuranneet yhtion kehitysta kuluneen
tilikauden aikana.

Rautaruukkia seuraavat rahoitus-
laitokset:

ABG Sundal Collier

Bank of America - Merrill Lynch
CA Cheuvreux

Carnegie Investment Bank
Danske Markets

Deutsche Bank

DnB NOR

Evli Bank

Exane BNP Paribas

Goldman Sachs

Handelsbanken Capital Markets
Inderes Oy

Morgan Stanley

Nordea Markets

Pohjola Bank

SEB Enskilda

Rautaruukkia seuraavien analyytikoi-
den yhteystiedot ovat saatavilla yhti-
on internetsivuilla osoitteessa www.
ruukki.fi/Sijoittajat/Tietoja-osak-
keesta/Analyytikot. Analyytikoiden
konsensus-ennusteet ovat luettavissa
osoitteessa www.ruukKki.fi/Sijoittajat/
Osaketyokalut/Konsensusennusteet.
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Yhteystiedot

Rautaruukki Oyj
Suolakivenkatu 1

PL 138

00811 Helsinki

Puh. +358 20 5911
Fax +358 20 592 9088
Y-tunnus 0113276-9

Johtaja, sijoittajasuhteet
Timo Pirskanen
Puh. 020 593 9009

Sijoittajasuhdepdallikko
Liisa-Maija Seppdnen
Puh. 020 593 9232

Sdahkdpostimme ovat muotoa
etunimi.sukunimi@ruukki.com
Sijoittajasuhteiden sahkoposti on
ir@ruukki.com
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

Vuonna 2013 Rautaruukin suomalainen omistuspohja kasvoi. O0sakkeenomistajien lukumddra laski hieman edellisvuodes-
ta ja vuoden lopussa osakkeenomistajia oli 47 031 (49 549). Ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistajien osuus vuoden
lopussa oli 12,8 (14,7) prosenttia.

Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2013

Osakemdadra %=-osuus osakkeista
1 Solidium Oy* 55 656 599 39,67
2 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 4295 489 3,06
3 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 3 514 322 2,51
A OP - rahastot 3 315 952 2,36
5 Nordea - rahastot 2 088 155 1,49
6 Valtion Eldkerahasto 1855 000 1,32
7 Rautaruukki Oyj 1396 152 1,00
8 SEB Gyllenberg - Rahastot 1337 634 0,95
9 E & K Rannila Oy 910 000 0,65
10 Rumtec Holding Oy 910 000 0,65
1 0din - Rahastot 661190 0,47
12 Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake 600 000 0,43
13 Rautaruukin Henkilostorahasto HR 600 000 0,43
1 Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 596 200 0,42
15 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 372 000 0,27
16 Veikko Laine Oy 335 000 0,24
17 Oy Ingman Finance Ab 330 000 0,24
18 Norvestia Oyj 300 766 0,21
19 Toivonen Antero 300 000 0,21
20 Mandatum Life 277 81 0,20

*Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Rautaruukki Oyj:n osakkeiden (RTRKS) kikurssi oli 5,42 euroa (6,54). Vuoden Rautaruukin osakkeella kdydddn
padasiallinen kauppapaikka on NAS- lopussa osakkeen padatoskurssi oli 6,74 kauppaa NASDAQ OMX Helsingin lisaksi
DAQ OMX Helsinki. euroa (5,96). Osakkeiden markkina- myods monenkeskisilla markkinapai-

Rautaruukin osakkeen kurssi nousi arvo oli vuoden lopussa 946 miljoonaa koilla (MTF). Yhtion tietojen mukaan
vuoden 2013 aikana 13 %. Vuoden en- euroa (836). Rautaruukki Oyj:n osak- Rautaruukin osakkeen vaihto monen-
simmdisen kaupankdyntipdivdn avaus- keen vaihto NASDAQ OMX Helsingissa keskisilla markkinapaikoilla vuonna
kurssi oli 5,96 euroa. Osakkeen korkein vuonna 2013 oli 106 miljoonaa kap- 2013 oli 36 miljoonaa kappaletta (45)
noteeraus oli 6,81 euroa lokakuussa ja paletta (151) ja osakevaihdon arvo 765 ja osakevaihdon arvo 141 miljoonaa
alin 4,35 euroa kesdkuussa. Osakkeen miljoonaa euroa (991). euroa (286).

vaihdon volyymilla painotettu kes-
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, EPS, perus € -0,10 -0,85 -0,07 -0,57 -1,98
- laimennettu € -0,10 -0,85 -0,07 -0,57 -1,98
Oma pddomalosake € 7.27 7,72 9,19 9,99 10,85
Osinko/osake * € 0,20 0,50 0,60 0,45
Osinko/tulos * % neg. neg. neg. neg.
Hintal/voitto-suhde, PIE € neg. neg. neg. neg.
Efektiivinen osinkotuotto * % 3.4 7,0 3.4 2,8
Osakkeiden vaihdon volyymi 1000 kpl 106 452 151 014 200 241 182 131 189 371
% osakkeiden mdardsta % 77 109 ([N 129 136
Osakkeiden vaihdon arvo €m 765 991 2280 2712 2752
© e e na e s
(a);ska:l:(aeen alin kurssi vuoden < 4,35 1,60 5,91 1,62 1,06
gislz(rll(aeen ylin Kurssi vuoden < 6,81 9,49 18,77 17,78 1814
Vuoden paaroskurssi € 6,74 5,06 7,12 17,51 16,14
Osakekannan markkina-arvo 31.12. €m 946 836 998 2 456 2264
sis;I;I;?;den osakeantioikaistu kes- 1000 kpl 18 892 138 884 138 862 138 864 138 846
- laimennettu 1000 kpl 138 934 138 930 138 907 138 864 138 846
(::;;(:;eigili;\.osakeantioikaistu 1000 kpl 140 285 140 285 140 285 140 285 140 285
- ilman omia osakkeita 1000 kpl 138 889 138 893 138 862 138 862 138 864
- laimennettu 1000 kpl 138 934 138 930 138 907 138 862 138 864

1) Kaikki osakkeen kaupankayntitietoja koskevat ja niistd johdetut tunnusluvut on laskettu perustuen tietoihin kaupankdynnistd NAS-
DAQ OMX Helsingissa. Rautaruukin osakkeella kdydaan kauppaa NASDAQ OMX Helsingin lisdksi myds niin sanotuilla monenkeskisilla.

*Hallitus esittaa, ettei vuodelta 2013 jaeta osinkoa

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2014

Tilinpddtostiedote 2013: perjantaina 14.2.2014

Vuosikertomus 2013: torstaina 20.2.2013

Osavuosikatsaus 1-3/2014: torstaina 24.4.2014

Osavuosikatsaus 1-6/2014: torstaina 7.8.2014

Osavuosikatsaus 1-9/2014: torstaina 30.10.2014

Osavuosikatsaukset sekd niihin liittyvat esitysaineistot ovat luettavissa Ruukin internetsivuilla osiossa www.ruukki.fi >
Sijoittajat.

Hiljainen jakso

Rautaruukki noudattaa 21 vuorokauden hiljainen jakso -periaatetta ennen tulosjulkistuksia. Tand aikana yhtio ei tapaa
padomamarkkinoiden edustajia eikda kommentoi kuluvan neljanneksen eikd raportoimattoman kauden tuloskehitykseen
liittyvia asioita.
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Liikevaihto Liikevoitto Osuus konsernin
vertailukelpoisesta
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Vertail Ipoi liik ihto (1)
. Rakentamisen projektit

(1) Vertailukelpoisista luvuista on poistettu
. Terasliiketoiminta

myyty Mo i Ranan yksikko, Kalajoen . Liikevoitto
yksikko seka myyty Engineering . . . .
Jliiketoiminta. Vertailukelpoinen liikevoitto (1)
(1) Vertailukelpoisista luvuista on poistettu
myyty Mo i Ranan yksikkd, Kalajoen
yksikkd, myyty Engineering-liiketoiminta,
USD-johdannaisten realisoitumattomat
kurssivoitot ja -tappiot (2009-2010) seka
kertaluonteiset erat.
Osuus konsernin Saadut tilaukset (1)
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(1) llman myytyjen ja lopetettujen

. Rakentamisen tuotteet liiketoimintojen saatuja tilauksia

. Rakentamisen projektit
. Terasliiketoiminta
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Ruukki provides its customers
with energy-efficient steel
solutions for better living,
working and moving.

ru U(I(I Rautaruukki Oyj, Suolakivenkatu 1, 00810 Helsinki, 020 5911, www.ruukki.fi
Y-tunnus 011 3276-9, ALV nro Fl 011 32769, Kotipaikka Helsinki
Copyright© 2014 Rautaruukki Oyj. Kaikki oikeudet piddtetdan. Ruukki, Rautaruukki, Living. Working. Moving. ja Ruukin
tuotenimet ovat Rautaruukki Oyj:n tavaramerkkeja tai rekisterdityja tavaramerkkejd.
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