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Strategiaa tuetaan yritysostoin
hankkimalla

« Taloudellisesti vahvoja kasvavia yrityksia
— komponentti- ja jarjestelmaliiketoimintoihin
— vahvistamaan markkinaosuutta itaisessa Keski-Euroopassa

— Itaisen Keski-Euroopan alueelta painopisteena
kustannustehokkaasti toimiva kokoonpanokapasiteetti

« Osaamista

— rakentamisen projektinhallinnasta, terasrakenteista ja
rakennesuunnittelusta

— konepajateollisuudesta painopistealueena nosto- ja
kuljetusvalineteollisuus

+ Toiminnallista synergiaa ja orgaanisen kasvun
vauhdittamista
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Ruukki United
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Ruukki United — yhtenainen ja

kustannustehokas yhtio

Kustannuskilpailukykyé ja kannattavuutta _
vahvistetaan myos héikommissa markkinatilanteissa

Vaikutukset toteutuvat taysimaaraisesti vuoden 2008
loppuun mennessa

— arviolta 150 miljoonan euron kustannussaastot

« tilaus-toimitus -ketju, hankinnat ja paallekkaisyyksien purkaminen noin 70
miljoonaa euroa

 teraksen perustuotannon tehostaminen noin 55 miljoonaa euroa
¢ muut tunnistetut sdastokohteet 25 miljoonaa euroa

— paaomaa vapautuu arviolta 150 miljoonaa euroa varastoja
optimoimalla ja kayttbpaaoman kiertoa tehostamalla

Hankkeiden vaatimat investoinnit noin 30 miljoonaa
euroa

Henkilostovaikutukset tasmentyvat hankekohtaisesti
— péaaosin elakoitymisten ja uudelleensijoittumisten kautta
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Lilketoimintaymparisto
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Varastojen purkaminen vaikutti

kolmannella neljanneksella

Hyva kysynta jatkui tarkeimmilla asiakastoimialoilla

Toimitusmaarat laskivat varastojen purkamisesta ja
lomista johtuen

Hinnat laskivat kolmannella neljanneksella jonkin
verran

Terasteollisuus jatkoi tuotannon sopeuttamista
vastaamaan kysyntaa

Varastotilanne normalisoitui katsauskauden lopulla

Merkkeja markkinatilanteen paranemisesta
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Raaka-aineiden hinnat
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Taloudellinen informaat
I-111/2005
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Tammi-syyskuun kannattavuus eritt

hyva

« Toimenpiteita kustannustehokkuuden ja myynnin
rakenteen parantamiseksi jatkettiin

« Toimitusmaarat laskivat 18 % viime vuodesta

— puolet volyymin laskusta aiheutui Ovako-jarjestelysta

— tuotantoa sopeutettiin vastaamaan kannattavaa kysyntaa

o Keskimaarainen hintataso selvasti vimevuotista
korkeammalla

» Kiinteat kustannukset hallinnassa
e Tuotanto sujui hyvin
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Kolmannen neljanneksen paakohda
verrattuna toiseen neljannekseen

 Liikevoitto vuoden 2004 kolmannen neljanneksen
vertailukelpoisella tasolla

* Ruukki Constructionin ja Ruukki Engineeringin liikevoitto kasvoi
toiseen neljannekseen verrattuna

« Toimitukset laskivat lomakaudesta ja varastojen purkamisesta
johtuen

* Myyntihinnat laskivat jonkin verran edellisesta neljanneksesta

« Kolmannen neljanneksen kassavirtaa vahvisti kayttopaaoman
pieneneminen 85 milj. eurolla

* Nettovelkaantumisaste 34,1 % (kesakuun lopussa 50,5 %)
« Sopimukset Weibullsin ja PPTH:n ostamisesta
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Konsernin lilkkevaihto

m€ 4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

3564

3192
2906 2884 2953

2708 || ‘\ ||

2000 2001 2002 2003 2004 I-11/2004  1-111/2005

rUULKI

2764

2559
2346

I-111/05 vertailuluvut

Vuodet 2000 — 2003 FAS:in mukaan ja vuodesta 2004 eteenpain IFRS:n mukaan.



Lilkevaihto divisioonittain
I-111/2005 (I-111/2004)

Ruukki Construction
395 m€ (274 m€)
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Ruukki Engineering
339 m€ (215 m€)

Ruukki Metals
2029 m€ (2063 m€)
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Litkevaihto alueittain
I-111/2005 (I-111/2004)

Muut maat
3 % (3 %)

Suomi
29 % (26%)

Muu Lansi-Eurooppa
27 % (32 %)

CEE-maat
11 % (11 %)
Muut Pohjoismaat

30 % (28 %)
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Lilkevaihto vuosineljanneksittain
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Lilkevoltto ja tulos ennen veroja
2000 — [11/2005
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Vuodet 2000 — 2003 FAS:in mukaan ja vuodesta 2004 eteenpdin IFRS:n mukaan.
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Liikkevoitto ja tulos ennen veroja
vuosineljanneksittain

% liikevaihdosta

m € 220 - + 20
200 - -+ 18
180 - - 16
160 - 1 14
140 -

12
120 -
-+ 10
100 -
8
80 -
60 - e
40 - T4
20 - T2
0 - 0
1/04 11/04 [11/04 IV/04 1/05 11/05 [11/05
B | jikevoitto Tulos ennen veroja=—# Liikevoitto-%

. . ) ) . [11/05 vertailuluvut
Liikevoittotavoite (% oikea asteikko)

22 26.10.2005 www.ruukki.com rU U(I(I

L
ﬂ,.[.wusu;'f-!J.t.'.l:!-:.||.| AR



Osakekohtainen tulos
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Vuodet 2000 — 2003 FAS:in mukaan ja vuodesta 2004 eteenpain IFRS:n mukaan.
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Osakekohtainen tulos
vuosineljanneksittain
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Oman paaoman Sijoitetun

tuotto padaoman tuotto
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Nettovelat, oma paaoma,
nettovelkaantumisaste
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Rahavirta
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Vuodet 2000 — 2003 FAS:in mukaan ja vuodesta 2004 eteenpain IFRS:n mukaan.
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Investoinnit suhteessa poistoihin

m€ 200
180
160
140
120
100

80
60
40
20

0)

")

2000 2001 2002 2003 2004 I-111/2005
B Bruttoinvestoinnit M Nettoinvestoinnit Poistot

*) llman 33 milj. euron alaskirjauksia
Vuodet 2000 — 2003 FAS:in mukaan ja vuodesta 2004 eteenpdin IFRS:n mukaan.
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Yritysostot
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Vuodet 2000 — 2003 FAS:in mukaan ja vuodesta 2004 eteenpain IFRS:n mukaan.
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Yritysostot
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Lahiajan nakymat
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Lahiajan nakymat

« Hyvan markkinatilanteen odotetaan jatkuvan tarkeimmilla
asiakastoimialoilla

* Varastotilanne on normalisoitunut ja teraksen perustuotteiden
hintojen odotetaan nousevan

» Koko vuoden 2005 liikevaihdon arvioidaan ylittavan 3,6 miljardia
euroa

 Vuoden viimeisen neljanneksen liikevoiton odotetaan olevan
kolmannen neljanneksen tasolla tai ylittavan sen

- Koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan olevan
selvasti viime vuotista parempi

« Lahtokohdat hyvat vuodelle 2006

 Merkittavimmat epavarmuudet liittyvat kysynnan kehittymiseen
Aasian markkinoilla ja taman vaikutukseen teraksen
perustuotteiden markkinahintoihin
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Yhteenveto
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Yhteenveto

 Strategian toimeenpano jatkuu
— Welbulls ja PPTH

+ Lomakaudesta ja varastojen purkamisesta huolimatta
kolmannen neljanneksen liikevoitto erittain hyva

« Teraksen perustuotteiden hintojen odotetaan
nousevan loppuvuonna

 Koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan
olevan selvasti viime vuotista parempi

« Hyvan kysynnan odotetaan jatkuvan tarkeimmilla
asiakastoimialoilla

« Lahtokohdat hyvéat vuodelle 2006
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more with metals




