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2012 VUOSIKERTOMUS s
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LUE MYOS
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
» Tietoa yhtidsta

» Tuotteet ja ratkaisut

» Konsernirakenne

» Strategia

» Ruukki sijoituskohteena

(2012 YRITYSVASTUU-
RAPORTTI

Kuluneena vuonna ei maailman taloudesta ollut juurikaan positiivista kerrottavaa. Rahoituskriisi
Euroopassa rauhoittui ja on pysynyt ikdan kuin paikallaan, vaikka Euroopan keskuspankin
toimenpiteet helpottivatkin pankkisektorin riskejé — ainakin toistaiseksi. Euroopan teollisuuden
kilpailukyky on edelleen heikentynyt ja ilman Saksan vahvaa panosta kehitys olisi ollut viela heikompi.
Kilpailukyvyn heikentyminen nakyy valmistavan teollisuuden kapasiteetin matalana tasona. Lisaksi
my0s rakentamisen aktiviteetti hidastui selvasti vuoden loppupuolella. Terasteollisuudessa "uusi
normaali” nékyy Euroopassa kysynnan huomattavassa heikkenemisessa ja arviolta parinkymmenen
miljoonan terastonnin ylikapasiteettina. Téhan on vaikuttanut paitsi Euroopan kriisin pitkittyminen
my0s Kiinan talouskasvun hidastuminen loppuvuonna. Ruukissa meidén on ldydettava asemamme ja
elintilamme sekéa kasvun alueet tdssa pysyvasti matalamman kysynnéan toimintaymparistdssa. Parhaat
kasvun mahdollisuudet ndéemme rakentamisessa, varsinkin asuinrakentamisen tuotteissa ja
energiatehokkuutta parantavissa tuotteissa ja ratkaisuissa. Terasliiketoiminnassa erikoisterastuotteet
tarjoavat sek& kannattavuus- etté kasvunakodkulmasta parhaat tulevaisuuden néakymat.

Vuonna 2012 konsernin vertailukelpoinen liikevaihto oli I&hes edellisen vuoden tasolla eli 2 789
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski hieman rakentamisen liiketoiminnassa ja pysyi edellisvuoden tasolla
terasliiketoiminnassa. Markkina-alueista kasvoivat Vengja seka tietyt Euroopan ulkopuoliset
erikoisterasmarkkinat. Kannattavuus oli vaikeassa toimintaympéristdssé huono ja vertailukelpoinen
liikevoitto jai -65 miljoonaa euroa tappiolliseksi. Liikevoiton lasku edellisvuoteen verrattuna johtui
terasliiketoiminnan tappiollisuudesta. Uusia tilauksia kertyi vime vuoden aikana 3 prosenttia enemman
kuin edellisvuonna eli 2 767 miljoonan euroa. Rakentamisen liiketoiminnan tilauskanta vuoden
lopussa oli 17 prosenttia korkeampi ja terasliiketoiminnan tilauskanta oli 6 prosenttia pienempi kuin
vuotta aiemmin. Jonkin verran paremmin onnistuimme kassavirran osalta. Operatiivinen kassavirta oli
hyva, 172 miljoonaa euroa, ja se parani selvasti edellisesta vuodesta.

Pysyvaa kustannuskilpailukykya 100 miljoonan euron
tehostamisohjelmallamme

Ruukin viime vuotta leimasi vahvasti toimintojen sopeuttaminen vallitsevaan markkinatilanteeseen ja
kustannuskilpailukyvyn pitkan aikavalin parantaminen. Helmikuussa aloitimme yhdessa henkildston
kanssa laajan kartoituksen toimintojen tehostamiseksi ja kustannussaéstdjen aikaansaamiseksi
terasliiketoiminnassamme. Tavoitteena oli kannattavuuden sailyttdminen myos terésteollisuudelle
matalalla 80 prosentin tuotantokapasiteetin kayttdasteella. Myds rakentamisen liiketoiminnassa
aloitettiin kevaalla tehostamisohjelma, silla rakentamisen kannattavuuden perusta ei ole riittava.
Vuoden aikana toteutimme muitakin kannattavuuden parantamiseen tahtaavia muutoksia erityisesti
tappiollisessa projektiliiketoiminnassa, mm. luopumalla tuulivoimatoimituksista.

Olemme edenneet naissa mittavissa tehostamisohjelmissa suunnitelmien mukaisesti. Viime vuoden
aikana toteutui 100 miljoonan euron kokonaissaéastdtavoitteestamme noin 20 miljoonaa euroa.
Valitettavasti tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaaminen vaati myds lomautuksia ja
henkiléstovahennyksia. Uskon, ettéd meilla on naiden toimenpiteiden jalkeen vahvempi perusta parjata
haastavassakin markkinatilanteessa ja olemme entisté kustannuskilpailukykyisempié. Jatkuva
toiminnan tehostaminen ja keskittyminen liiketoimintoihin, joissa meilla on kilpailukykya, on tdman
paivan toimintaymparistdssa valttamatonta.

Keskitymme jatkossa rakentamiseen ja terasliiketoimintaan

Tehostamisohjelmien lisaksi meilla on ollut tarve keskittya niihin liiketoimintoihin, joissa kykenemme
rakentamaan kilpailukykya ja jatkossa myds kannattavaa kasvua. Néihin strategisiin valintoihin on
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kuulunut my6s luopumisia. Parin vime vuoden aikana haettiin aktiivisesti ratkaisua
konepajaliiketoimintamme eli Ruukki Engineeringin kehittdmiseksi. Lokakuussa sovimme yhdessa
CapMan-rahastojen kanssa yhdistivamme Komasin ja Ruukki Engineeringin yksikoitéa uuden
vahvemman toimijan Fortacon perustamiseksi. Jarjestely toteutui aivan vuoden 2012 lopulla. Uuden
yhtion menestyminen on meille tarke&a terasvolyymien myynnin kehittymisen seka sitoutuneen
paédoman tuotto-odotuksen takia.

Haluan kiittaé kaikkia osakkeenomistajia, asiakkaita ja yhteistypkumppaneita luottamuksesta ja
hyvasta yhteistydsta viime vuoden aikana seké erityisesti koko Ruukin henkilostdé hienosta tydsta
vaikeassa toimintaymparistossa.

Energiatehokkaat rakentamisen ratkaisut ja erikoisterakset
kasvumahdollisuutemme

Rakennamme vuotta 2013 uuden, keskittyneemmaén liiketoimintarakenteen pohjalta. Keskitymme
jatkossa rakentamiseen ja erikoisterasliiketoiminnan kehittamiseen. Meidan tulee edelleen parantaa
kannattavuuttamme, kilpailukykydmme ja -asemaamme kaikilla valitsemillamme liiketoiminta-alueilla.
Energiatehokkuus nostettiin viime vuonna yhdeksi kolmesta tarkeésta vastuullisuuden osa-
alueestamme yhdesséa osaamisen ja turvallisuuden kanssa. Uskon vahvasti, etta energiatehokkuutta
parantavien tuotteiden ja ratkaisujen pohjalta rakennamme hyvaa perustaa tulevaisuuden
kannattavalle kasvulle, silla niille on useilla markkina-alueillamme kasvava kysynta.

Rakentamisessa painopisteena ovat asuinrakentamisen kattotuotteet seké markkinoista Pohjoismaat
ja yha kasvu-uralla oleva Venaja. Uusiutuva energia ja sita kautta energiatehokkaat rakentamisen
ratkaisut ovat pidemman tahtéimen tulevaisuuden perustana. Vuoden aikana toimme markkinoille
useita uusia energiatehokkaita tuotteita kuten liike- ja toimitilarakentamiseen Ruukki energia- ja
Lifepaneelit. Esimerkiksi Suomessa tietyissé paksuusluokissa jo neljannes myydyista
julkisivupaneeleista on energiapaneeleja.

Terasliiketoiminnassa panostamme vahvasti erikoisterastuotteiden kasvuun. Myynti- ja
jakelujarjestelmén laajentaminen on keskeisen térkeéda. Painopisteiné ovat jo hyvan markkinaosuuden
ja vahvan aseman omaavien erikoistuotteiden osuuden kasvattaminen seka kehittyvien markkinoiden
jakelu- ja kumppaniverkoston laajentaminen. Keskeisia asiakasteollisuuksiamme ovat kaivosteollisuus,
raskas koneenrakennus, autoteollisuus ja rakentaminen. Olennaista terasliiketoiminnassa on myos
onnistua kustannustehokkuuden jatkuvassa parantamisessa ja Pohjoismaiden markkinoilla.

Maailman talouden nakymat jatkuvat epavarmoina, emmeké odota markkinoiden piristymisesta
olennaista vetoapua kasvuun tana vuonna. Odotukseni vuodesta 2013 on kuitenkin varovaisen
positiivinen ja uskon valintojemme ja erityisesti tehostamistoimenpiteidemme johtavan
kannattavuuden selvaén paranemiseen.

Sakari Tamminen
Toimitusjohtaja
Rautaruukki Oyj
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2012 VUOSIKERTOMUS

VAIHDA KIELI Hae
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RUUKKI VUONNA 2012

Ruukki on erikoistunut terdkseen ja terasrakentamiseen. Toimitamme asiakkaillemme
energiatehokkaita terésratkaisuja: paremmin rakennettuja ymparistoja asumiseen, tyéhon ja
liikkumiseen. Meilla on noin 9 000 tydntekijaa seka laaja jakelu- ja jalleenmyyntiverkosto noin
30 maassa, muun muassa Pohjoismaissa, Venajalla ja muualla Euroopassa seka kehittyvilla
markkinoilla, kuten Intiassa, Kiinassa ja Eteld-Amerikassa. Liikevaihto vuonna 2012 oli 2,8
miljardia euroa.

Visiomme on olla energiatehokkaiden terésratkaisujen innovatiivinen ja arvostettu toimittaja ja mukana
rakentamassa tulevaisuuden kestavampéaa yhteiskuntaa yhdessé asiakkaittemme kanssa.

Ruukki Construction

toimittaa elinkaari- ja energiatehokkaita terasrakenneratkaisuja liike-, toimitila- ja
teollisuusrakentamiseen seka satama- ja vaylarakentamiseen. Lisaksi tarjoamme pientaloihin

kattotuotteita ja -palveluita.

Ruukki Metals

toimittaa erikoisterastuotteita, muun muassa erikoislujia, kulutusta kestévia ja erikoispinnoitettuja
tuotteita vaativiin, energiatehokkaisiin sovelluksiin. Teraspalvelukeskukset toimittavat terastuotteita

seka niihin liittyvia esikasittely-, logistiikka- ja varastointipalveluita.

Terasliiketoiminta tappiollinen vaikeassa markkinaymparistdssé, konsernin
kassavirta parani selvasti.

Strategia
Ruukin strategia keskittyy rakentamiseen ja erikoisterasliiketoiminnan
kehittdmiseen.

Markkinaympéristo

Taloudellinen kehitys 2012

Vuonna 2012 maailmantalouden kasvu hidastui.

Arvot

Arvot kuvaavat Ruukin tapaa toimia ja sitd, mitk& asiat ovat meille ruukkilaisille tarkeitéd. Ne ohjaavat
paatoksentekoamme ja valintojamme.

Kannamme vastuumme

Olemme asiakkaidemme luottamuksen arvoisia

Pidamme lupauksemme

Toimintamme on turvallista ja vastuullista
Toimimme yksil6ina rehellisesti ja vastuullisesti

Menestymme yhdesséa

LUE MYOS

» Tietoa yhtitsta

» Tuotteet ja ratkaisut

» Konsernirakenne

» Strategia

» Ruukki sijoituskohteena

2012 YRITYSVASTUU-
RAPORTTI
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We take Menestymme asiakkaamme kanssa
fREpoesbHiGE Tekemisemme on tuloksellista
Luotamme toisiimme
Hyddynndmme monikulttuurista osaamistamme

We succeed

j ‘together |

We challenge
tomaorrow

Haastamme huomisen

Ymmarramme asiakkaidemme tulevat tarpeet
Olemme uteliaita uusille asioille

Tartumme nopeasti toimeen

Kannustamme jatkuvaan uudistumiseen ja oppimiseen

Sijoittajaviestintémme ja raportointimme suomenkielinen paakanava on www.ruukki.fi.

Julkaisemme vuosikertomuksemme ainoastaan sahkodisessa muodossa. Vuosikertomuksen
materiaalipankista voit ladata tilinpaatéksen pdf-muodossa seké avainluvut excel-dokumenttina.
Aiemmat vuosikertomukset 6ytyvéat vuosikertomusarkistosta.

Vuoden 2012 yritysvastuuraportti on julkaistu verkkosivuillamme osoitteessa www.ruukki.fi >
Yritysvastuu.

Yhtion virallinen nimi on Rautaruukki Oyj (englanniksi: Rautaruukki Corporation). Rautaruukki kayttaa
markkinointinime& Ruukki. Yhtion osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissé (Rautaruukki Oyj:
RTRKS).
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SUOITTAIAT 2012 VUOSIKERTOMUS i)
Ruukki sijoituskohteena

Hallinnoini TALOUDELLINEN KEHITYS LUE MYOS

Tietoja osakkeesta » Tietoa yhtiosta
» Tuotteet ja ratkaisut
» Konsernirakenne

Osakkeenomistajat » Strategia
» Ruukki sijoituskohteena

Osaketyokalut

Taloustieto

Velkarahoitus

(2012 YRITYSVASTUU-
Sijoittajakalenteri RAPORTTI

Sijoittajasuhteet !

I

RAPORTIT JA ESITYKSET

Vuosikertomus 2012

Toimitusjohtajan katsaus

Ruukki vuonna 2012 Terasliiketoiminta tappiollinen vaikeassa markkinaymparistossa,
Taloudellinen kehitys konsernin kassavirta parani selvasti

Strategia Tammi-joulukuu 2012 (1-12/2011)

Markkinaymparistd + Liiketoiminnan nettorahavirta oli 172 milj. euroa (114).

+ Saadut tilaukset olivat 2 767 milj. euroa (2 675). Kasvua oli 3 %.
+ Vertailukelpoinen liikevaihto oli 2 789 milj. euroa (2 797).
Menestystarinat + Vertailukelpoinen liikevoitto oli -65 milj. euroa (56). Se oli -2 % liikevaihdosta.
+ Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli -103 milj. euroa (22). Se oli -4 % liikevaihdosta.

Liiketoiminta-alueet

Yritysvastuu 2012

Hallinnointi Osinkoesitys

Tilinpaatos 2012 Hallitus esittaa osingoksi 0,20 euroa osakkeelta (0,50) eli yhteensa 28 milj. euroa (69).

Tietoja osakkeenomistajille

. Arvio vuoden 2013 taloudellisesta kehityksesta
Vuosikertomuksen

materiaalipankki Vertailukelpoisen liikevaihdon vuonna 2013 arvioidaan olevan vuoden 2012 tasolla. Vertailukelpoisen

. . liikevoiton arvioidaan paranevan vuoteen 2012 verrattuna ja olevan positiivinen.
Vuosikertomusarkisto

Osavuosikatsaukset

Avainluvut

Roadshowt ja seminaarit

Padomamarkkinapaivat 2012 2011 2010 2009 2008

Yleisesitykset Liikevaihto Me 2796 2798 2415 1950 3851

White papers Liikevoitto M€ -99 22 -12 -323 568
% liikevaihdosta % 0,8 -0,5 -16,6 14,7
Tulos ennen veroja M€ -137 -12 -74 -359 548
% liikevaihdosta % -4,9 -0,4 -3,1 -18,4 14,2
Tilikauden tulos M€ -116 -10 -79 -275 406
% liikevaihdosta % -4,1 -0,4 -3,3 -14,1 10,5
Sijoitetun padoman tuotto % -4.8 1,3 -0,3 -14,2 25,6
Oman paaoman tuotto % -9,9 -0,8 -5,4 -15,9 20,7
Omavaraisuusaste % 45,5 48,5 55,3 59,9 65,9
Nettovelkaantumisaste % 71,4 60,4 44,7 22,3 7,9
Korolliset nettorahoitusvelat M€ 765 770 621 336 155
Liiketoiminnan nettorahavirta M€ 169 114 -64 182 382
Bruttoinvestoinnit * M€ 97 179 173 161 229
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% liikevaihdosta % 3,5 6,4 7,2 8,2 6,2
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 26 29 27 29 27
% liikevaihdosta % 0,9 1,0 1,1 1,5 0,7
Korkokulut, netto M€ 35 32 29 26 11
% liikevaihdosta % 1,2 11 1.2 1,3 0,3
Taseen loppusumma M€ 2381 2 657 2539 2532 2983
Henkilostd keskiméaarin 11 214 11 821 11 693 12 664 14 953
* Bruttoinvestoinnit aineelliseen ja aineettomaan kayttbomaisuuteen
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STRATEGIA HuE YOS
» Tietoa yhtidsta

» Tuotteet ja ratkaisut

» Konsernirakenne

» Strategia

» Ruukki sijoituskohteena

(2012 YRITYSVASTUU-
RAPORTTI

Visio
Visiomme on olla energiatehokkaiden terasratkaisujen innovatiivinen ja arvostettu toimittaja ja

mukana rakentamassa tulevaisuuden kestavampéaa yhteiskuntaa yhdessa asiakkaittemme
kanssa.

Ruukin strategia keskittyy rakentamiseen ja erikoisterasliiketoiminnan kehittdmiseen. Haemme kasvua
erikoistumisesta ja kehittyviltd markkinoilta.

Painopistealueet

+ Kustannuskilpailukyky

+ Terésliiketoiminnan painopiste erikoisterastuotteissa

+ Kasvu rakentamisen liiketoiminnassa — etenkin Vendjalla ja kattotuotteissa
+ Kasvun painopiste kehittyvilla markkinoilla

+ Kilpailuaseman vahvistaminen

+ Tuotteiden toistettavuus ja liiketoimintarakenteen tasapainottaminen

+ Innovaatiot

Ruukki ja CapManin hallinnoimat rahastot sopivat lokakuussa yhdistavansa Komasin ja Ruukki
Engineering -divisioonan yksikoita uudeksi Fortaco-nimiseksi yhtioksi. Yritysjarjestely toteutui vuoden
2012 lopulla. Uuden yhtion muodostaminen tarkoittaa, ettd Ruukin strateginen suunta on aiempaa
keskittyneempi.

Maailmantalouden néakymat ovat epavarmat. Epavarmuus on nakynyt Ruukille etenkin

investointip ksisté riippuvaisen kysynnan laskuna. Useiden Ruukille keskeisten markkina-alueiden,
kuten Venajan ja Pohjoismaiden talouskasvun odotetaan kuitenkin sailyvan suhteellisesti monia muita
Euroopan maita vahvempana.

Rakentamisen markkinoilla on kasvumahdollisuuksia erityisesti Venajélla ja muualla itdisessa Keski-
Euroopassa. Kasvua haetaan etenkin asuinrakentamisen kattotuotteista ja Venajan markkinoilta.
Ruukin asuinrakentamisen kattotuotteiden kysynté on kuluttajavetoista ja perustuu paaasiassa
korjausrakentamiseen, jonka kysynta on merkittavasti vahemman riippuvaista talouden sykleista kuin
uudisrakentamisen. Asuinrakentamisen nakymaét Ruukin tarkeimmilla markkina-alueilla ovat
suhteellisen hyvat. Kattotuotteiden osalta Ruukin vahvuuksia ovat myds vahva bréndi ja tuoteportfolio
seké@ oma jakeluverkosto. Venajalla Ruukin tuotantolaitosten sijainti Moskovan laajentumisalueen
valittdmassa laheisyydessa on suuri etu. Tavoitteena on edelleen kehittaa jakelu- ja
palvelukonsepteja. Hyvia liiketoimintamahdollisuuksia nahdaan myos energiatehokkaassa
rakentamisessa varsinkin Pohjois-Euroopassa.

Ruukin terasliiketoiminnan keskeiset painopisteet ovat erikoistuminen seké markkina-aseman
vahvistaminen Pohjoismaissa. Erikoisterasliiketoiminnassa keskeista on oman kansainvélisen jakelu-
ja palveluverkoston seka certified partners -verkoston vahvistaminen samoin kuin
erikoisterasvalikoiman kasvattaminen. Erikoisterasten kysynta kasvaa standarditeraksia nopeammin
seka kehittyneilla etté kehittyvilla markkinoilla ja niiden kannattavuus on standardilaatuja parempi.
Pohjoismaissa ja Baltiassa tavoitteena on hyvan markkina-aseman edelleen vahvistaminen.
Avainasemassa ovat teraspalvelukeskukset ja nopea palvelu.

Vahvuudet

+ Fokusoitu tuote- ja palveluvalikoima
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Strategia - Ruukki

+ Laaja myynti- ja tuotantoverkosto

+ Vahva jalansija kehittyvilla markkinoilla, erityisesti
Venajalla ja itaisessa Keski-Euroopassa

+ Enegiatehokkaat ratkaisut

+ Vahva markkina-asema Pohjoismaissa

+ Vahva terasosaaminen
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Ruukki Construction

Paamarkkina-alueisiin kuuluvat Pohjoismaat, Venéj4, itainen Keski-Eurooppa ja Baltia. Ruukilla on
kaikissa segmenteissa (like- ja toimitilarakentaminen, asuinrakentaminen ja
infrastuktuurirakentaminen) vahva markkina-asema Skandinaviassa ja kattotuotteiden osalta myoés

itdisessé Keski-Euroopassa.

Ruukki Metals

Vahva asema ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa. Edelldkavija erikoisterastuotteissa
maailmanlaajuisesti. Monipuoliset palvelut terdspalvelukeskuksissa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,

Puolassa ja Venajalla.

Ruukki Engineering

Ruukki ja CapManin hallinnoimat rahastot sopivat lokakuussa 2012 yhdistavansa Komasin ja Ruukki
Engineering -divisioonan yksikéita uudeksi Fortaco-nimiseksi yhtidksi. Jarjestely toteutui vuoden 2012

lopulla.

Fortaco-yritysjarjestelyn myota Ruukki keskittyy jatkossa rakentamiseen ja erikoisterasliiketoimintaan.

Kilpailuedut ja kilpailijat

Ruukki Construction

Kilpailuedut

+ Pitkaaikaiset asiakassuhteet ja vahva asema Pohjoismaissa ja Baltiassa

+ Hyva jalansija kasvavilla markkinoilla itdisessé Keski-Euroopassa ja Vengjalla

+ Euroopanlaajuinen tuotantoverkosto

+ Innovatiiviset ja energiatehokkaat tuotteet, ratkaisut ja palvelut

+ Tunnettu bréndi etenkin kattotuotteissa

+ Vahva projektihallinnan osaaminen (suunnittelu, projektijohto ja asennus)

+ Infrastruktuurirakentamisessa kilpailijoista erottuvat ratkaisut ja tuotteet seka vahva

projektiosaaminen

+ Vahva materiaaliosaaminen

Haemme kilpailuetua kehittamalla uusia elinkaari- ja energiatehokkaita, rakentamista nopeuttavia ja
tehostavia seka turvallisuutta edistavia ratkaisuja rakennusten koko elinkaaren ajalle. Suunnittelijoita,
rakennuttajia ja rakennusliikkeité palvelemme paikallisesti kansainvéliseen terdsrakentamisen
osaamiseen perustuvalla tuote- ja palveluvalikoimalla. Keskitymme pitk&aikaisiin asiakassuhteisiin.

Kilpailijat

+ Jarjestelméatoimittajat, kuten Lindab ja LLENTAB
+ Terasrunkotoimittajat, kuten Normek, Contiga ja Polimex Mostostal
+ Komponenttitoimittajat, kuten Kingspan, Trimo, Lindab, Weckman Steel, Metall Profil, Balex Metal

ja Blachy Pruszynski

+ Globaalien terasyhtididen rakentamisen liiketoiminnot

+ Paikalliset pienet yhtiot

+ Korvaavat rakennusmateriaalit
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Sivukartta

Yksityisyys

Ruukki Metals
Kilpailuedut erikoistuotteissa

+ Vahva, kasvava asiakaspohja Euroopassa
+ Vahva teknologia- ja materiaaliosaaminen

+ Nykyaikainen tuotantokapasiteetti

+ Vahva yhteistydkumppani- ja jakeluverkosto

Kilpailuedut Pohjoismaissa

+ Vahva markkina-asema

+ Monipuoliset esikasittely- ja prosessointipalvelut
+ Laaja ja joustava jakeluverkosto

+ Asiakastarpeen mukaan raatéloidyt terastuotteet

Autamme asiakkaitamme kehittdmaan entisté toimivampia lopputuotteita ja suunnittelemme yhdessa
asiakkaan kanssa uusia terédksen kayttokohteita.

Kilpailijat
+ Erikoisteréstuotevalmistajat, kuten SSAB, Dillinger Hiltte ja Salzgitter

+ Pohjoismaiset terasjakelijat, kuten BE Group, Tibnor, Kontino ja Norsk Stal
+ Kansainvaliset terédsvalmistajat, kuten ArcelorMittal, ThyssenKrupp ja Tata Steel Europe

Toimintaymparistd vuonna 2012

Vuonna 2012 maailmantalouden kasvu hidastui johtuen suurelta osin Euroopan velkakriisin
pitkittymisesta ja Kiinan talouskasvun hidastumisesta. Euroalueen talouskehitys heikkeni etenkin
vuoden loppua kohti ja Ruukille tarkeiden talouksien, kuten Pohjoismaiden, kasvuennusteita laskettiin
vuoden kuluessa. Useat keskuspankit elvyttivat talouksia laaja-alaisesti ja toimet alkoivat vaikuttaa
vuoden 2012 jalkimmaisella puoliskolla. Tama oli havaittavissa etenkin Euroopan ulkopuolisten
talouksien aktiviteetin piristymisena. Kehittyvat markkinat pitivat maailman kasvua ylla, vaikka
Euroopan heikon taloudellisen tilanteen vaikutukset heijastuivat myds niihin. Euroopassa kasvun
veturina toimi edelleen Saksa, jonka taloudellinen tilanne pysyi muuta Eurooppaa vakaampana.
Ruukin keskeisista markkina-alueista euroalueen ulkopuolisten talouksien, kuten Venéajéan talous
kasvoi. Vuoden jalkimmaéisell& puoliskolla euroalueen kriisin hoidossa edistyttiin ja Euroopan maiden
lainahuutokauppojen korot laskivat merkkina luottamuksen asteittaisesta palaamisesta
rahoitusmarkkinoille.

Rakentamisen aktiviteetti Euroopassa laski edellisesta vuodesta johtuen Euroopan velkakriisin
negatiivisesta vaikutuksesta investointikysyntaan. Myds Suomessa rakentamisen volyymit jaivét
edellisesta vuodesta, mutta muissa Pohjoismaissa rakentaminen kasvoi maltillisesti. Rakentaminen
Venajalla jatkoi ripedé kasvuaan etenkin vuoden 2012 alkupuolella, mutta kasvuvauhti hidastui
vahentyneiden ulkomaisten investointien vuoksi vuoden kolmannen neljanneksen aikana.
Kasvuvauhdin hidastumisella ei ollut kuitenkaan merkittavaa vaikutusta vuositason kasvuun.
Asuinrakentaminen kasvoi Ruukin markkinoista Ruotsissa, Norjassa ja Venajalla. Ruukin markkinoista
liike- ja toimitilarakentamisessa markkina-aktiviteetti kasvoi Venajalla, Ruotsissa, Norjassa ja
TSekissa. Hyvan alkuvuoden tilauskertymén vauhdittamana Ruukin rakentamisen liiketoiminnan
saadut tilaukset kasvoivat 5 prosenttia edellisvuodesta.

Konepajateollisuudessa Ruukin merkittavien asiakastoimialojen markkinat sailyivéat hyvalla tasolla
ensimmaisen vuosipuoliskon ajan. Etenkin kaivosteollisuuden koneiden seka offshore-teollisuuden
laitteiden kysynta kasvoi. Myds materiaalinkasittelylaitteiden kysynté oli hyvalla tasolla. Vuoden
toisella puoliskolla useimpien Ruukin asiakastoimialojen tilaukset kuitenkin kaantyivat laskuun ja
Ruukin konepajateollisuuden liketoiminnan kysynta laski selvéasti verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon.

Terastuotteiden kysynta EU27-alueella laski vuoden 2012 aikana selvésti verrattuna edelliseen
vuoteen huolimatta alkuvuoden positiivisesta kehityksesta. Euroopan velkakriisiin pitkittyminen, seka
etenkin vuoden toisella neljanneksella kasvaneet huolet Kiinan hidastuneesta talouskasvusta,
kaansivat teréksen valmistuksen paaraaka-aineiden, rautamalmin ja kivihiilen, hinnat jyrkk&an
laskuun. Hintojen lasku tasaantui vasta vuoden kolmannen neljanneksen lopulla. Talouskasvuun
littyvén epévarmuuden lisdantyminen yhdesséa paaraaka-aineiden hintojen jyrkan laskun kanssa
johtivat terésta kayttavien loppuasiakkaiden seka terastukkureiden varastojen purkamiseen. Taméa
nékyi teréksen kysynnén selvéana laskuna etenkin vuoden toisella puoliskolla.

Terastuotteiden markkinahinnat Euroopassa seurasivat padraaka-aineiden hintakehitysta pienella
viiveella lapi vuoden. Teréstukkureiden varastotasot Euroopassa pysyivat tammi-kesakuun aikana
lahes vuoden 2011 tasolla, mutta kaantyivéat laskuun heindkuussa. Myyntiin suhteutettuna
varastotasot laskivat vuoden viimeisella neljanneksella alemmalle tasolle kuin vuosi sitten.

Heikentyneesta kysyntatilanteesta johtuen Ruukin terésliiketoiminta joutui neljannen neljanneksen
aikana myymaan matalakatteisia tuotteita paamarkkina-alueiden ulkopuolelle, mik& nakyi
keskimaaraisten myyntihintojen laskuna alkuvuoteen ja edellisvuoteen verrattuna. Terasliiketoiminnan
saamien tilausten arvo toisella vuosipuoliskolla laski 4 prosenttia alkuvuoteen verrattuna. Koko vuonna
terasliiketoiminnan saamien tilausten arvo kasvoi kuitenkin 5 prosenttia edellisvuodesta. Laskevat
raaka-ainehinnat realisoituvat Ruukin tuotantokustannuksissa tyypillisesti noin vuosineljanneksen
viiveella johtuen raaka-ainetuottajien kanssa solmituista sopimuksista seké varastojen normaalista
kierrosta. Siksi vuoden kolmannella neljanneksella tapahtunut paaraaka-aineiden markkinahintojen
jyrkka lasku alkoi nakya Ruukin terasliiketoiminnassa alempina kustannuksina vasta vuoden viimeisen
neljanneksen aikana.
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LIKETOIMINTA-ALUEET

Ruukki Construction

toimittaa elinkaari- ja energiatehokkaita terdsrakenneratkaisuja liike-, toimitila- ja
teollisuusrakentamiseen seké satama- ja vaylarakentamiseen. Liséksi tarjoamme
pientaloihin kattotuotteita ja -palveluita.

| Ruukki Metals

Ruukki Metals toimittaa erikoisterastuotteita, muun muassa erikoislujia, kulutusta
kestavia ja erikoispinnoitettuja tuotteita vaativiin, energiatehokkaisiin sovelluksiin.
Teraspalvelukeskukset toimittavat terastuotteita seka niihin liittyvia esikasittely-,
logistiikka- ja varastointipalveluita.

Ruukki Engineering

Ruukki ja CapManin hallinnoimat rahastot sopivat lokakuussa yhdistavansa
Komasin ja Ruukki Engineering -divisioonan yksikéita uudeksi Fortaco-nimiseksi
yhtidksi. Kauppa toteutui vuoden 2012 lopulla. Fortaco-yritysjarjestelyn myota
Ruukki keskittyy jatkossa rakentamiseen ja erikoisterasliiketoimintaan.

Osuus konsernin vertailu-
kelpoisesta liikevaihdosta 2012

Ruukki Construction 27 % (27)
Ruukki Engineering 9 % (9)
B Ruukki Metals 64 % (64)
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SUOITTAIAT 2012 VUOSIKERTOMUS i)
Ruukki sijoituskohteena

Hallinnointi RUUKKI CONSTRUCTION LUE MYOS

Tietoja osakkeesta

» Tietoa yhtitsta

B Elinkaari- ja energiatehokkaita terasrakenneratkaisuja » Tuotteet ja ratkaisut
Osaketyokalut liike-, toimitila- ja teollisuusrakentamiseen, pientaloihin % Konsernirakenne
Osakkeenomistajat se_ka sa_tama— ja vaylarakentamiseen. Tar]o&_anlme" i » Strategia

asiakkaillemme parhaan lopputuloksen yhdistamalla » Ruukki sijoituskohteena

kilpailukykyiset tuotteemme ja kustannustehokkaan
tuotannon vahvaan suunnittelu- ja projektinjohto-

Taloustieto

Velkarahoitus osaamiseen. Tuotteemme ovat nopeita ja turvallisia 2012 YRITYSVASTUU-

asentaa. Tarjoamme palveluja suunnittelun tuesta RAPORTTI

Sijoittajakalenteri
asentamiseen.

Sijoittajasuhteet

Ruukki Constructionin palveluksessa on yhteensa noin 3

RAPORTIT JA ESITYKSET | 300 henkilda.
Vuosikertomus 2012
Toimitusjohtajan katsaus + yksi- ja monikerroksisen liike-, toimitila- ja teollisen rakentamisen ratkaisut, mm perustus-, runko-,

katto- ja seinakomponentit
+ hallijarjestelmat
Liiketoiminta-alueet + rakennuskomponentit kuten paneelit, poimulevyt ja julkisivuverhoukset
+ teraskatteet, sadevesi- ja turvajérjestelmat seka perustukset asuinrakentamiseen
+ sillat, meluesteet ja suojakaiteet
Ruukki Metals + paalut, tukiseindrakenteet ja perustukset satamarakentamiseen

Ruukki vuonna 2012

Ruukki Construction

Ruukki Engineering Lue lisaa tuotteistamme ja ratkaisuistamme

M tystarinat . .. L .
enesystanna Keskeiset liketoimintasegmentit

Yritysvastuu 2012
o + Liike- ja toimitilarakentaminen
Hallinnointi + Asuinrakentaminen
Tilinpaétos 2012 + Infrastruktuurirakentaminen
Tietoja osakkeenomistajille
Vuosikertomuksen Asiakkaat, loppukayttajat ja paatoksentekijat
materiaalipankki Kaupan, teollisuuden, maatalouden, logistiikan, toimisto- ja urheilukiinteistéjen seka
Vuosikertomusarkisto infrastruktuuripalveluiden rakennuttajat, energiayhtiot, suunnittelijat, arkkitehdit, asennusliikkeet ja
urakoitsijat seka rakentamisen kattotuotteiden osalta jalleenmyyjat, kattopeltisepét ja kuluttajat.

Osavuosikatsaukset
Roadshowt ja seminaarit Strategiset valinnat

Padomamarkkinapaivat + Rakennusprosessin edelleen tehostaminen loppukayttéjan tarpeisiin liike-, toimitila- ja
teollisuusrakentamisen energiatehokkailla ratkaisuilla
+ Markkina-aseman vahvistaminen tavoitteena olla markkinajohtaja tai 2. sijallal. tai 2. asema
White papers ydinliiketoiminta-alueilla
+ Liiketoiminnan syklisyyden tasapainottaminen kasvamalla asuin- ja infrastruktuurirakentamisen
alueilla
+ Kasvu Vengjan markkinoilla

Yleisesitykset

http://www.ruukki.fi/Sijoittaj at/V uosikertomus-2012/L iiketoi minta-al ueet/Ruukki-Construction[ 3.5.2013 12:08:49]
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Liikevaihto alueittain 2012
Ruukki Construction

1 Suomi 25 % (27)
Muut Pohjoismaat 23 % (25)

W Itsinen Keski-Eurcoppa 25 % (28)

W Venajs ja Ukraina 22 % (18)
Muut maat 2 % (2)

Liikevaihto tuoteryhmittdin 2012
Ruukki Construction

0 Liike- ja toimitila-
rakentaminen 62 % (62)
Aguinrakentaminen 24 % (21)

B Infrastruktuurirakentaminen 14 % (16)
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RUUKKI METALS

Ruukki on kansainvalisesti toimiva
erikoisterastuotteiden valmistaja. Valikoimiimme
kuuluvat mm. erikoislujat, kulutusta kestavat ja
erikoispinnoitetut tuotteet. Pohjoismaissa ja Baltiassa
olemme yksi johtavista teréstuotteiden valmistajista ja
jakelijoista. Teraspalvelukeskuksemme Pohjoismaissa,
Vendjalla, Puolassa ja Kiinassa mahdollistavat nopeat
ja tasmélliset toimitukset seké tuotteiden esikasittelyn
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Terasliiketoiminnan - Ruukki Metalsin vastuulla ovat Ruukin terastuotteet seka niihin liittyvat
esikasittely-, logistiikka- ja varastointipalvelut. Terasliiketoiminnan keskeiset painopisteet ovat
erikoisterastuotteisiin perustuvan liiketoiminnan kehittdminen, kustannustehokkuus seké markkina-
aseman vahvistaminen Pohjoismaissa ja Baltiassa.

Erikoisterastuotteissa Ruukilla on seka vahvaa teknologista osaamista etté nykyaikaista
valmistuskapasiteettia.

Kulutusta kestavat terakset mahdollistavat lopputuotteiden pidemman kayttdian, keveamman
rakenteen ja samalla pienemmat elinkaarikustannukset. Esimerkkeja kayttdkohteista ovat
kaivinkoneiden kauhat, maansiirtokoneiden terét, kaivoskoneiden, betonimyllyjen ja
puunjalostuskoneiden kulutusosat, erilaiset alustarakenteet, kuormaimet ja kaatosuppilot.

Erikoislujat terakset puolestaan mahdollistavat kevyempié ja kestdavampia lopputuotteita, lisaavat
turvallisuutta, véahentavat polttoaineen kulutusta ja mahdollistavat suuremman hydtykuorman.
Esimerkkeja kayttokohteista ovat erilaiset ajoneuvot, kuljetuskalusto, kuorma-autojen lavarakenteet,
nostolaitteiden puomit ja kontit.

Tavoitteenamme on kasvattaa erikoisteréstuotteiden osuus terasliiketoiminnasta 60 prosenttiin
lahivuosien aikana. Eurooppa on keskeinen markkina-alueemme, mutta liséksi haemme kasvua
nopeasti kehittyviltd markkinoilta, kuten Kiinasta, Brasiliasta, Intiasta ja Turkista. Nailla markkinoilla
muun muassa rakentamisen ja kaivosteollisuuden kasvu vauhdittaa erikoisterasten kysyntaa.

Pohjoismaisilla markkinoilla vahvuutenamme on kattava palvelukeskusverkosto, joka mahdollistaa
nopeat ja tasmalliset toimitukset seka tuotteiden esikasittelyn asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Vahvistamme asemaamme kehittdmalla jatkuvasti prosessejamme, parantamalla entisestaan
asiakaspalveluamme ja toimitustasmallisyyttdmme seké tuotteidemme ja palvelujemme laatua koko
toimitusketjussa.

Ruukki on alansa teknologiajohtaja. Olemme tehneet t6ité energiatehokkuuden parantamiseksi ja
paastojen vahentamiseksi jo useita vuosia, mista osoituksena toistuva vahva sijoitus kahdessa Dow
Jones Sustainability -indeksissa (DJSI World ja DJSI Europe). Indeksiin valitut edustavat kestavaan
kehitykseen sitoutuneiden yritysten parhaimmistoa. Ruukki on kehittanyt vuodesta 2000
suorakarkaisuteknologiaa, joka mahdollistaa erittéin lujien ja kulutusta kestavien teraslaatujen
valmistamisen tehokkaasti ja laadukkaasti. Nykyaan Ruukki on maailmanlaajuisesti johtavia yrityksia
suorakarkaisuteknologian hyddyntémisessa terastuotannossa.

Ruukki Metalsin palveluksessa on yhteensé noin 5 400 henkilda.
Tuotteet ja palvelut

Erikoisterastuotteet

+ erikoislujat rakenneterékset ( Ruukki Optim)

+ kulutusta kestavat terékset (Ruukki Raex)

+ erikoispinnoitetut terakset (Ruukki Litec, Ruukki Pural, Ruukki Purex, PVDF)
+ suojausterakset (Ruukki Ramor)

Teréastuotteet

+ kuuma- ja kylmavalssatut terastuotteet
+ metalli- ja maalipinnoitetut terakset
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Sivukartta

Yksityisyys

putket, palkit ja profiilit

Muut tuotteet ja palvelut

+ valitystuotteina myytavét ruostumattomat terékset ja alumiinit
+ tuotteisiin liittyvat esikasittely-, osavalmistus-, logistiikka- ja varastointipalvelut
+ sivutuotteina syntyvét mineraalituotteet

Lue liséa tuotteistamme ja ratkaisuistamme

Asiakkaat

Rakennus-, konepaja- , kuljetusvaline- ja kodinelektroniikkateollisuuden yhtiot
+ Teréksen jakelijat

Strategiset valinnat

Erikoisterastuotteiden myynnin ja jakelun kehittéminen kansainvalisesti
Markkina-aseman vahvistaminen Pohjoismaissa

Kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen

s ™ ™
Vertailukelpoinen liikevaihto Liikevaihto alueittain 2012
Ruukki Metals Ruukki Metals
ME
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B ltéinen Keski-Eurcoppa,
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B Muu Eurcoppa 193 % (19)
Muut maat 8 % (7)
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Liikevaihto tuoteryhmittdin 2012
Ruukki Metals
W Erikoisterastuottest 31 % (31)
Standarditerastuottest 11 % (10}
B Rucsiumaton ferds ja
alumiini 7 % (8)
B Asiakaskohtaiset terés-
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Ruukki sijoituskohteena
LUE MYOS

RUUKKI ENGINEERING

Hallinnointi

Tietoja osakkeesta » Tietoa yhtiosta

Osaketyokalut

Osakkeenomistajat

Ruukki ja CapManin hallinnoimat rahastot sopivat
lokakuussa yhdistavansa Komasin ja Ruukki
Engineering -divisioonan yksikéita uudeksi Fortaco-
nimiseksi yhtioksi. Kauppa toteutui vuoden 2012

» Tuotteet ja ratkaisut

» Konsernirakenne

» Strategia

» Ruukki sijoituskohteena

Taloustieto lopulla

Velkarahoitus Fortaco-yritysjéarjestelyn myota Ruukki keskittyy

jatkossa rakentamiseen ja erikoisterasliiketoimintaan.
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]

Sijoittajasuhteet

RAPORTIT JA ESITYKSET

Vuosikertomus 2012

Toimitusjohtajan katsaus

Ruukki vuonna 2012 - ~, ~

Liiketoiminta-alueet

Liikevaihto asiakassegmenteittdin 2012
Ruukki Engineering

Vertailukelpoinen liikevaihto

Ruukki Construction Ruukki Engineering
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Yritysvastuu 2012 400

Hallinnointi 300 S

Tilinpaztos 2012 200 N Ea

Tietoja osakkeenomistajille

) 0. o w Materiaalinksittelyn
Vuosikertomuksen - ] laitevalmistus 30 % (36)
materiaalipankki 2 R o .
Rakentamisen ja kaivosteollisuuden

Vuosikertomusarkisto laitevalmistus 15 % (15}
Osavuosikatsaukset ® Energia ja Offshore 35 % (21)

savuosiatsauks M Laivanrakennus 6 % (11)
Roadshowt ja seminaarit Muut 13 % (18)
Paaomamarkkinapaivat ~ < /
Yleisesitykset
White papers
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CARGOTECIN TEKNOLOGIA-JA
OSAAMISKESKUS

Cargotec on rakentanut Tampereelle uuden teknologia- ja osaamiskeskuksen. Rakennuksen
suunnitteluvaiheessa toiminnan ymparistévaikutukset on pyritty minimoimaan ja sen energiatehokkuus onkin
Suomen toimistorakentamisen huipputasoa. Tama alentaa kayttdkustannuksia ja parantaa energialuokkaa.
limatiivis rakentaminen vahentéaa myos hiilidioksidipaastoja.

Teknologia- ja osaamiskeskuksen ulkoseinien mosaiikkikuvio muodostuu 13 eri varisista Ruukki
energiapaneeleista, joita kaytettiin yhteensa 5 000 nelidmetrida. Energiapaneeleiden kaytté on
kustannustehokasta, mutta yksivariseen julkisivuun verrattuna toteutus vaati enemman suunnittelua, koska
varitys oli otettava huomioon useassa rakentamisen vaiheessa. Esimerkiksi tuotantovuorot, kuljetukset, ja
asennusjarjestys oli mietittava huolellisesti. Energiapaneelit valmistettiin Ruukin Alajarven tehtaalla. Toimitus
sisalsi myds palveluja, kuten elementtisuunnittelun ja asennuskaavioiden valmistuksen.

Ruukki antaa energiapaneeleilleen ilmatiiveystakuun. limatiiveyden toteutuminen vaatii yhteistydta muiden

rakentajien, esimerkiksi katon- ja runkoasentajien kanssa. Energiapaneeleja voivat asentaa vain Ruukin
valtuuttamat asennusliikkeet.

http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/\VVuosikertomus-2012/Menestystarinat 3.5.2013
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RUUKKI-KATTO ASENNETTUNA

Runsaslumiset talvet ovat paljastaneet monenlaisia puutteita ja vikoja vanhojen omakotitalojen katoissa.
Artturi Maki paatti saada kattonsa kerralla kuntoon. Han muutti perheineen vuonna 1964 rakennettuun
kotiinsa nelja vuotta sitten. Rakennuksen vanha katto oli alkuperéinen.

Ruukin katto on helppo ostaa eika ostajan tarvitse olla rakennusalan ammattilainen. Samalla kertaa kun
myyija tuli mittaamaan Artturi M&en katon koon, hén jatti printatun korjaustarjouksen asukkaalle.
Tarjousvaiheessa kaytiin yksityiskohtaisesti 1api suunnitellut rakenneratkaisut, toimituksen laajuus ja lisatyot.
My®s asennusajankohta ja hinta ly6tiin lukkoon yhdessa.

Ammattilaiset ehdottivat myos lisatuuletusta ja uusia lapivienteja rakenteisiin, katon remontointi kun on paljon

muutakin kuin pelkka terdksenvaihto. Remontissa katto uusittiin téydellisesti ja sille palautettiin alkuperéinen
véri. Ruukin asennuspalvelu hoiti remontin tarjouksesta aina loppusiivoukseen asti.

http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/\VVuosikertomus-2012/Menestystarinat
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KUOPION IKEA

Kuopion uusi Ikea on suunniteltu kestimaan aikaa ja sdastamaén energiaa. Rakennukseen toimitettiin
seinapinnoitteeksi Ruukin taloudelliset energiapaneelit - tietenkin lkean sinisena. Ruukki on toteuttanut myos
useita muita lkea-sisustustavarataloja, mutta tdméa on ensimmainen, jossa kaytettiin Ruukki
Energiapaneeleita.

Energiapaneelien ansiosta rakennuksen ilmatiiviys on nelja kertaa parempi kuin Suomen
rakennusmaaraykset edellyttaisivat. Lammitysenergian kulutus pienenee ja rakennuksen kaytosta johtuvat
hiilidioksidip&&astot ovat tavallista vahaisemmét. Energiankulutus on noin 30 prosenttia pienempi kuin
vastaavissa muissa rakennuksissa. Energiantarpeen véhenemisen ansiosta tuotteen takaisinmaksuaika on
nopea, puolesta vuodesta kahteen vuoteen.

Energiapaneelit ovat esivalmistettuja tiiviitd elementteja, joiden tiiviys perustuu paneelien ja rakennusosien
litoskohtiin. Niiden asennukseen tarvitaan sertifioitu asentaja. Ruukki energiapaneelijarjestelmaa kayttamalla
voidaan saavuttaa paremmat LEED- ja BREEAM-pisteet. Ruukki ottaa vastuun rakennuksen
ilmanpitavyydestd, joka testattiin rakennuksen valmistuttua. Lahde: Inline-lehti

http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/\VVuosikertomus-2012/Menestystarinat 3.5.2013
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RUUKIN TERASPALVELUKESKUS

Palvellakseen entistdkin paremmin kiinalaisia asiakkaitaan Ruukki on avannut teraspalvelukeskuksen Kiinan
Shanghaihin. Sen tuotevalikoima vastaa paikallisten markkinoiden tarpeita.

Palvelukeskusten tehtédvané on toimittaa esikéasiteltyja tuotteita asiakastarpeen mukaan tai valmistaa valmiita
osia teraksesta. Ruukilla on teréspalvelukeskukset myds Raahessa, Seindjoella, Uudessakaupungissa,
Jarvenpdaéassa, Hyvinkaalla, Naantalissa seka Halmstadissa Ruotsissa, Oslossa Norjassa, Obornikissa
Puolassa ja Pietarissa Venjalla.

Keskukset tarjoavat erilaisia esikasittely- ja prosessointipalveluita, kuten mm. leikkaus-, hitsaus-, taivutus- ja
pintakasittelypalveluja. Teréspalvelukeskuksen asiakkaan ei tarvitse itse investoida leikkuukoneisiin, eik&a
huolehtia materiaalin varastoinnista, ja tdma vapauttaa padomia ja tiloja asiakkaan ydinliiketoimintaan.
Lisaksi aikaa saastyy, kun asiakkaan tydvaiheet vahenevét ja leikkauslaatu ja -tarkkuus paranevat.
Teraspalvelukeskus ottaa vastuun asiakkaantoimitusketjun tietysta osasta ja toimittaa hitsausvalmiit osat tai
komponentit asiakkaan tarvitsemassa aikataulussa.

Keskukset tarjoavat erilaisia esikasittelypalveluja ja jatkojalostavat Ruukin tuotteita pidemmalle asiakkaiden
toiveiden mukaisesti. Esimerkiksi metalliosista valmistetaan komponentteja, joita kaytetaén edelleen

valmiissa koneissa ja laitteissa.

Ruukki esitteli erikoisteraksia ja uuden palvelukeskuksen tuotevalikoimaa Bauma China -messuilla
Shanghaissa marraskuussa 2012.

http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/\VVuosikertomus-2012/Menestystarinat 3.5.2013
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HONDAN AUTOKESKUS

Vendjan talouskasvun ansiosta korkealaatuisille Ruukin halliratkaisuille on paljon kysyntaa esimerkiksi
autokauppoina, logistiikka- ja maatalousrakennuksina. Ruukin Spider-V-hallimalli on Venajalla
markkinajohtaja. Se on ollut markkinoilla useita vuosia, ja sité on jatkuvasti kehitetty asiakkaan tarpeiden
mukaan. Halliratkaisuista on kehittynyt nopeasti yksi Ruukin johtavista liiketoiminta-alueista.

Yksinkertainen rakenne mahdollistaa hallin pituuden helpon muuttamisen. Mallissa helppous yhdistyy
nopeuteen. Modernien ratkaisujen ansiosta toimitusaika on lyhyt ja kuljetuskustannukset vahaiset. Ruukki ei
ainoastaan pystytéa erilaisia halleja vaan tarjoaa lisdarvoa ja kokonaispalvelua. Myds ympéaristonakokohtia
seka energiatehokkuutta korostetaan. Hallin voi tarpeen vaatiessa purkaa helposti ja teréksen kierrattaa.

Ruukin oma sandwich-paneelitehdas tarjoaa ilmatiiviitd paneeleja, jotka edistavéat energiatehokkuutta.
Samalla sisdilma voidaan pitd& korkealaatuisena. Ruukilla on pitkén aikavélin suunnitelmia Spider-V-hallien

viennin laajentamiseksi Vengjalta. Yrityksella on jo nyt useita asiakkaita Valko-Vengjalla ja Kazakstanissa.

Ruukin Spider-V-halliratkaisua kayttamalla Honda pystytti autoliikkeen Kurskin kaupunkiin Venajalle nopeasti
ja tehokkaasti.

http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/\VVuosikertomus-2012/Menestystarinat 3.5.2013
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LUJAT TERAKSET AJONEUVONOSTUREISSA

Turkkilainen MPG Makina Imalat San. Ve Tic. A.S eli MPG, on valmistanut maatalouskoneita ja nostureita
Konyan kaupungissa vuodesta 1994 Iahtien. Viime vuosina yritys on laajentanut myyntidan nopeasti seka
Turkissa ettd maailmalla. Laatu on MPG:n tarkein periaate yrityksen kaikissa toiminnoissa.

Voidakseen vakiinnuttaa asemansa Venajan markkinoilla MPG tarvitsi laadukkaita ja tuotteisiin parhaiten
soveltuvia materiaaleja. Venajan ankaran ilmaston asettamiin vaatimuksiin tarvittiin lujia, iskusitkeydeltdan
erinomaisia teraksia ja liséksi niiden toimittaja, jonka logistiikka on vankalla pohjalla ja joka pystyy
toimittamaan todella kestavia materiaaleja. Terasten toimittajaksi valikoitui Ruukki.

MPG kayttaa lujia Ruukki Optim 700 MC Plus- ja erityisesti hitsaukseen soveltuvia Ruukki Optim 700 QL -

teraksia. Lujien Ruukki Optim-terasten mekaaniset ominaisuudet ja muovattavuus mahdollistavat kevyempien
ja energiatehokkaampien, korkeille kuormille soveltuvien tuotteiden valmistuksen.

http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/\VVuosikertomus-2012/Menestystarinat 3.5.2013



BIOMASSAN POLTTOLAITOS

Puolalaisen GDF Suez -energiakonsernin voimalaan Polaniecissa vuodenvaihteessa valmistunut polttolaitos
on yksi maailman suurimmista biomassaa polttavista kattilalaitoksista. Uusi voimalaitosyksikkd on kooltaan
noin 2 500-nelidinen ja lahes 20-kerroksisen talon korkuinen, 67 metri& korkea.

Uusi laitos laajentaa Kaakkois-Puolan suurinta voimalaitosta entisestaan. Kattilalaitoksesta tulee jo
toiminnassa olevan GDF Suez Energia Polskan hiilivoimalan uusi, vihnredé energiaa tuottava yksikkt. Koko
voimalaitos tuottaa energiaa vuosittain yli seitsemén terawattituntia (TWh), mik& vastaa yli kahden miljoonan
kotitalouden vuotuista tarvetta.

Ruukki toimitti voimalaan mm. kattilalaitoksen, muiden voimalaitosrakennusten terasrunkorakenteet seka
perustukset asennuksineen. Teollisuuslaitosten rakenteiden suunnittelu ja valmistus on haastavaa, silla
rakenteiden on kestettédva suurta kuormitusta. Lisdhaastetta toi voimalayksikén poikkeuksellisen tiukka
rakennusaikataulu. My6s suunnitteluosaaminen ja projektinjohto ovat tarkedssé asemassa valittaessa
asiakkaan kannalta kokonaistaloudellisesti tehokkainta vaihtoehtoa toteuttaa vaativia rakennuskohteita.

http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/\VVuosikertomus-2012/Menestystarinat
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AMS:N PERAVAUNUT

Vaativiin kuljetuksiin kaytettavia perdvaunuja ei kannata tehda mista tahansa materiaalista. Taman tietéda
Australasian Machinery Sales (AMS), purkulaitteistolla varustettujen perdvaunujen valmistaja. Yritys valitsi
tuotteisiinsa kulutusta kestavan Ruukki Raex -terdksen. Peravaunujen valmistajien on pystyttava lisddmaan
tuotteidensa hydtykuormaa sekd vahentamaan polttoaine- ja kayttékustannuksia ollakseen kilpailukykyisia.
Kulutusta kestava Raex-terds mahdollistaa AMS:n valmistamille, purkulaitteistolla varustetuille perdvaunuille
pidemman kayttéian, kevyemmat rakenteet, suuremmat hyétykuormat ja matalammat polttoainekulut.

Ruukki Raex kestaa kulutusta paremmin kuin ne terékset, joista perdvaunut perinteisesti tehdaan. Kulutusta
kestavaa terasta kayttamalla peravaunusta voidaan tehda kevyempi, mik& merkitsee kustannusséaastoa
loppuasiakkaalle. Lisaksi Ruukin erikoisterékset ovat helposti tydstettavia, erittéin kulutusta kestévia ja niiden
pinnanlaatu on erinomainen.

Ruukin erikoisteraksille on kysyntdd myods Australiassa. Ruukin myyntikonttori palvelee Australian ja Uuden-
Seelannin asiakkaita Melbournesta kéasin.
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GUERRAN KIPPILAVAT

Brasilialainen Guerra on yksi Latinalaisen Amerikan suurimmista kippilavavalmistajista. Yrityksella on noin 10
000 asiakasta ja vientia 16 maahan. Ruukin kanssa yritys on tehnyt yhteisty6ta vuodesta 2007. Guerra
kayttéa kippilavojen kehysrakenteissa ja vahvikkeissa lujaa Ruukki Optim 700 MC sek& kulutusta kestéavaa
Raex 300 -terasta juniensa umpilavoissa. Ruukin lujat ja kulutusta kestavat terékset parantavat
lopputuotteiden kestéavyytta ja pidentavat niiden kayttoikaa.

Paino on kuljetusalalla merkittava kustannustekija: mitd kevyempi lava, sitd pienempi polttoaineenkulutus.
Kayttdmalla Ruukin teréksia Guerra pystyy valmistamaan aiempaa kevyempia tuotteita. Kalustolla voidaan
kuljettaa jopa nelja prosenttia enemman lastia joka kuljetuskerralla. Kun kuljetusten tayttdaste kasvaa,
kuljetuskertoja voidaan vahentéa ja nadin polttoaineen kulutus véhenee.
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TESCON LIIKEKESKUS

Brittiketju Tesco halusi uuden ilmeen myymaldillensa Keski-Euroopassa. Ensimmaiseksi uusittiin Celakovicen
liikekeskus. Tesco halusi muuttaa rakennuksen arkkitehtonista ilmetta, koska vanha seindmateriaali sai sen
nayttamaan teollisuushallilta poimulevyulkoseinineen ja ulkoasulle haettiin nyt tyylikkyyttd. Uusi ilme
toteutettiin Ruukin toimittamilla RSP-Liberta Grande -kaseteilla, joissa on jaykistetty tausta. Kasettien
vakiosyvyys ja pysty- ja vaakasaumojen leveys on 25 millimetria.

Ruukki oli mukana myds kolmen muun Tesco-liikekeskuksen uusimisprojektissa Tsekin tasavallassa
asentamalla supermarkettien katot ja seindpaneelit, jotka parantavat rakennusten energiatehokkuutta. Nyt
rakennukset ylittavat Tsekin tasavallan rakennusmaaraysten vaatimukset ja samalla Tesco sai maassa
uuden ilmeen rakennuksilleen.
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ROTTERDAMIN SATAMAN LAAJENNUS

Rotterdamin satama-aluetta on laajennettu. Laajennus tapahtui valtaamalla 2 000 hehtaaria entista
merenpohjaa Pohjanmeresta. Ruukki toimitti asennusvalmiita paalukomponentteja kahteen combi-
seinarakenteeseen BAVO Kademurenille, joka vastasi hankkeen reunalaitureiden rakentamisesta.

Toimitukseen siséltyi suurilapimittaiset terasputkipaalut maaramittaisina seké niihin valmiiksi kiinnihitsatut

ponttilukot. Toimitukset tehtiin nopealla aikataululla. Tarvittavan materiaalin maaraa vahennettiin kayttamalla
erikoislujia teréksid. Ratkaisu alensi hankkeen kokonaiskustannuksia merkittévasti.
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RUOTSIN UUSI KANSALLISSTADION

Tukholman Friends Arena on yksi Pohjois-Euroopan suurimmista monitoimistadioneista, joka katsomoon
mahtuu jopa 65 000 katsojaa. Avattavan katon ja vaihdettavien pelialustojen ansiosta Friends Arena
muovautuu erilaisten tapahtumien tarpeisiin ympéari vuoden. Ruukki toimitti areenan terésputkipaalut, vastasi
kantavien terésrakenteiden valmistuksesta ja asentamisesta seka kattoelementtien toimittamisesta ja
asentamisesta.

Arenan kantavien ristikkorakenteiden valmistuksessa kéaytettiin mm. lujia Ruukki Optim -erikoisteréksia.
Erikoisterasten kayttd vahensi merkittavasti terdstarvetta ja toi siten selvid kustannussaastéja. Ruotsin uusi
kansallisstadion sijaitsee Tukholman l&hist6ll& Solnassa samalla alueella, johon valmistuu syksylla 2015
Skandinavian suurin kauppakeskus Mall of Scandinavia. Ruukki toimittaa terdsrakenteet myds
kauppakeskukseen.
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HAGSIN KIIPEILYTELINEET

Ruotsalainen Hags on suunnitellut kiipeilytelineidensd muodot silmaa miellyttaviksi ja lapsille sopivasti
haasteita tarjoaviksi. Yritys kayttaa leikkitelineiden valmistuksessa Ruukin terastg, silla hyvin muokattavissa
oleva materiaali antaa valmistajalle rajattoman maaran mahdollisuuksia uusien ideoiden toteuttamiseen.
Telineiden valmistuksessa kdytetdén vuosittain toista tonnia korkealujuuksisia sinkittyja ohutseindputkia,
rakenneputkia ja avoprofiileja. Putkien tydstettdvyys on huippuluokkaa, koska hyvien venymaarvojen ansiosta
putkia voidaan tarvittaessa taivuttaa voimakkaasti.

Hagsin teknikot ja muotoilijat tekevét kiinteda yhteistydtd Ruukin asiantuntijoiden kanssa. Yhteistyon rooli
korostuu tuotekehitysvaiheessa. Tutun kumppanin avulla oikeat materiaalit I6ytyvat nopeasti eri tuotteisiin ja
kayttdtarkoituksiin. Hagsin leikkitelineet ovat maailmakuuluja, ja niitd on kaytdssa yli 60 maassa.
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STATOILIN TOIMISTORAKENNUS

Oslon lahelle Fornebyhyn valmistuu pian Statoilin uusi aluetoimisto. Massiivisen rakennuksen terasristikot
esivalmistettiin Ruukin Ylivieskan ja Seindjoen tehtaalla ja kuljetettiin rekoilla Osloon.

Rakennus on yhdeksénkerroksinen, ja sen arkkitehtuuri on ainutlaatuinen. Rakennuksessa on viisi erillista
suorakaiteenmuotoista siiped, jotka muodostavat tdéhden. Rakenteiden asentamiseen kaytettiin
Pohjoismaiden suurinta 1 250 tonnin mobiilinosturia.

Esivalmistetut terédselementit kasattiin hitsaamalla maassa ja nostettiin sen jalkeen paikoilleen. Vaativat
hitsaussaumat tarkastettiin asennushitsauksen jalkeen ultradéanella. Kohde oli haastava rakenteiden suuren
koon takia. Asiakas, Skanska AS, on ollut hyvin tyytyvainen Ruukin valitsemiin ratkaisuihin, jotka ovat
nopeuttaneet rakentamista ja sdastivat myos kustannuksia. Ruukille on olennaista paastd mukaan
tdméntyyppisten vaativien kohteiden suunnitteluun mukaan heti rakennusprojektin alkuvaiheessa. Nain
varmistetaan innovatiivisten ratkaisujen toteuttaminen asiakkaan tarpeiden mukaisesti.
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Vuosikertomus 2012

Toimitusjohtajan katsaus

Vastuullisen toiminnan tavoite on turvata pitkaaikaiset edellytykset lilketoiminnalle
Ruukki vuonna 2012 taloudellisesta, sosiaalisesta ja ympariston nakékulmasta. Vastuullisuuden painopisteita
Ruukissa ovat energiatehokkuuden edistaminen seka osaamisen ja turvallisuuden jatkuva
kehittaminen. Taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen ja hyvan liiketavan periaatteiden

Liiketoiminta-alueet

Menestystarinat noudattaminen luovat pohjan vastuutydlle painopisteiden ympérilla.
Yritysvastuu 2012 Ruukki on julkaissut vuodelta 2012 erillisen yritysvastuuraportin.
Hallinnointi Naemme liiketoiminnassa enenevassé maarin tarkedksi oman toiminnan energiatehokkuuden ja

energiatehokkaat tuotteet seka osaamisen ja turvallisuuden. Toimintamme on saanut tunnustusta ja

Tilinpaatds 2012 olemme yksi toimialamme parhaista kestavaan kehitykseen sitoutuneista yrityksista.

Tietoja osakkeenomistajille Ruukki tavoittelee vahvaa markkina-asemaa liketoiminta-alueillaan. Tdma asettaa korkeat
vaatimukset mm. energiatehokkaiden tuotteiden kehittamiselle ja henkilstén osaamiselle. Pyrimme
jatkuvasti parantamaan toimintaamme eri osa-alueilla Ruukin arvojen mukaisesti eli kannamme
vastuumme, menestymme yhdessa ja haastamme huomisen.

Vuosikertomuksen
materiaalipankki

Vuosikertomusarkisto

Osavuosikatsaukset Tarkensimme vastuullisuuden olennaisuusarviota

Roadshowt ja seminaarit Tarkeimpien sidosryhmiemme eli oman henkiléstomme, asiakkaidemme ja kumppaniemme seké

- N, omistajien ja sijoittajien odotukset ovat pohjana vastuullisuustyéllemme.
Paaomamarkkinapaivat

Vuonna 2012 tarkensimme vastuullisuuden olennaisuusarviota, ja tarkeimmat vastuullisuustydmme
osa- alueet ovat energiatehokkuus, osaaminen ja turvallisuus. Liséksi kehitimme sidosryhméaanalyysia
White papers painopistealueiden ympérilla.

Yleisesitykset

Yritysvastuun keskeisimmat tavoitteet Ruukissa

Keskeiset tavoitteet

) : e Esimerkkeja onnistumisesta vuonna 2012
painopistealueittain

Energiatehokkuus

+ Liiketoiminnan + Uusi Ruukki energiapaneelijarjestelméa parantaa asiakkaidemme
tukeminen rakennusten ilmatiiveytta ja mahdollistaa 30 % saastot
tarjoamalla ratkaisuja lammityskustannuksissa. Jo neljannes Suomessa myydyista
asiakkaiden julkisivupaneeleista on energiapaneeleja.
ymparistdhaasteisiin + Ruukin toimipaikkojen energiatehokkuustoimien avulla saastettiin
+ Oman toiminnan 1,7 miljoonaa euroa mm. vahentamalla energiankulutusta 67 MWh
energiatehokkuuden ja jarkeistamalla prosesseja.

parantaminen

Osaaminen

+ Omaa henkilokuntaa ja kumppaneita koulutettiin tehokkaasti ja
laajasti verkossa, mika lisasi koulutusten kattavuutta — syksylla
2012 uudistettuun tuotekoulutukseen osallistui 282 henkiléa 19
maasta.

Ruukille strategisesti tarkealla markkina-alueella Venéjalla
toteutettu laaja myyntikoulutus paransi myyntituloksia
huomattavasti ja asiakaskayntien maara on saatu
kaksinkertaistettua.

+ Erikoisterasten
tuotekehitys- ja
valmistusteknisen
osaamisen
lisddminen

+ Myyntiosaamisen
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vahvistaminen

Turvallisuus

+ Tapaturmien + Tyodtapaturmat vahentyivat 101 kappaleella (424 -> 323). Kayttoon
kokonaisméaaran otettiin uusi mittari kokonaistapaturmataajuus, joka kuvaa
véhentaminen paremmin tyon turvallisuutta, koska se sisaltaa kaikki

+ Entistd paremman ammattimaista laakinnallista hoitoa vaatineet tapaturmat.
turvallisuuskulttuurin + Eri paikkakunnilla jarjestetyissa Tapaturmaton Ruukki -typajoissa
luominen keskityttiin turvallisuuden henkilokohtaiseen merkitykseen ja
toimipaikkakohtaisesti asetettiin yhteiseksi tavoitteeksi tapaturmaton Ruukki.

Yritysvastuun johtaminen

Ruukissa yritysvastuutyotd tehdaan kaytannossa kaikilla yhtion eri liiketoiminta-alueilla,
tukitoiminnoissa ja toimipaikoilla. N&in yritysvastuu on konkreettinen osa jokapaivaista liiketoimintaa.

Toimintaamme ohjaavat:

'I" ll + Ruukin arvot
f ’ \ + konsernihallinnon periaatteet (Corporate
| | Governance)
| § + hyvan liiketavan periaatteet (Code of Conduct)

|
f u | + konsernin strategia

Vastuullista yritystoimintaa ohjataan liséksi:

! VALUES |
e | | + turvallisuusjohtamisen periaatteilla
| fresponsibility + ymparistopolitiikalla
We succeed + laatupolitiikalla
i together i

We challenge
tomorrow

Yhtion tuotantopaikoilla toimitaan sertifioitujen 1SO 14001:2004 -ymparistojarjestelmien seka ISO
9001:2000 -laatujarjestelmien mukaisesti. Jarjestelmat kattavat 99 prosenttia tuotannosta.

Merkittavimmat tunnustukset ja tapahtumat 2012

Vuonna 2012 Ruukki jatkoi edelleen maailman parhaiden kestavaan kehitykseen sitoutuneiden
terasyhtididen joukossa Dow Jones Sustainability -indeksissé. Ruukin innovaatiot saivat useita
palkintoja. Energiatehokkuus nékyi painopisteené voimakkaasti niin brandiuudistuksessa kuin uusissa
tuotteissa. Ruukki edisti vihreaa rakentamista liittymalla pohjoismaiseen kestavéan rakentamisen
hankkeeseen seka terésrakentamisen suunnittelukilpailulla.

Lue lisda merkittavimmista tunnustuksista ja tapahtumista vuodelta 2012

Kokonaistapaturmataajuus

21

2009
2010
2011
2012

Poissaoloon johtaneet tai
ammatillista |agkinnéllistd hottoa
vaatineet tapaturmat’
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HALLINNOINTI
» Tietoa yhtidsta

» Tuotteet ja ratkaisut

» Konsernirakenne

» Strategia

» Ruukki sijoituskohteena

Hyva hallinnointi tukee liiketoimintaa

Rautaruukki Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstéa (Corporate Governance Statement) on
laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010 ja
arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Selvitys kattaa myds muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annetaan erillisena yhtion toimintakertomuksesta.

(2012 YRITYSVASTUU-
RAPORTTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2012 (pdf, 0.53MB)
Palkka- ja palkkioselvitys

Hallitus ;

Johtoryhmé
Riskienhallinta

Saantely-ymparisto

Rautaruukki Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomen lain, yhtion yhtidjarjestyksen ja yhtion hallituksen méaérittelemien hallinnointiperiaatteiden
mukaan.

Rautaruukki noudattaa konsernin hallinnoinnissa ja paatéksenteossa Suomen osakeyhtidlakia, muuta
vastaavaa lainsaadantod, julkisesti noteerattuja yhtidité koskevia muita saadoksia, yhtidjarjestysta
sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan antamia, listattuja yhtioita koskevia saantoja
ja ohjeita. Liséksi Rautaruukki noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2010 on saatavilla julkisesti Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internet-sivuilta www.cgfinland.fi.

Rautaruukin hallituksen tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat kasitelleet selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta. Yhtion tilintarkastaja, KHT-yhteisé KPMG Oy Ab on tarkastanut, etta selvitys on
annettu ja etta sen sisaltdma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on yhdenmukainen yhtion tilinpaatdksen kanssa.

Rautaruukki noudattaa konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsausten laadinnassa EU:n hyvaksyméaa
Kansainvalista tilinpaatoskaytantéa (International Financial Reporting Standards, IFRS),
arvopaperimarkkinalakia ja Finanssivalvonnan asettamia standardeja sekd NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n saantdja. Toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatdksen laadinnassa noudatetaan
kirjanpitolakia seka kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Tulosta |B] Lis&aa suosikkeihin Laheta linkki ] | Jaa sivu o %@


http://www.ruukki.fi/Sivukartta
http://www.ruukki.fi/Yksityisyys
http://www.ruukki.fi/Kayttoehdot
http://www.ruukki.fi/Tavaramerkit
http://www.ruukki.fi/Kaytettavyys
http://www.addthis.com/bookmark.php?v=250&username=ruukki
http://www.addthis.com/bookmark.php?v=250&username=ruukki
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Perustukset
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Terasrunkorakenteet
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Sandwich-paneelit
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Julkisivuverhoukset
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Ruukki-smart-roof
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Kantavat-poimulevyt
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Kevytorret
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Infrastruktuuriratkaisut/Teraspaalut
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Terastuotteet
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Terastuotteet/Kuumavalssatut-terakset/Kulutusterakset
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Terastuotteet/Kuumavalssatut-terakset/Rakenneterakset
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Terastuotteet/Kuumavalssatut-terakset/Ramor-suojausteras/Ramor-karkaistu-teras-suojaukseen
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Terastuotteet/Kuumavalssatut-terakset/Laivanrakennus--ja-offshore-terakset
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Omakotitalojen-teraskatot
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Omakotitalojen-teraskatot/Tiilikuvioiset-katelevyt
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Omakotitalojen-teraskatot/Poimulevyt-kattoon
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Omakotitalojen-teraskatot/Pystysaumakatteet
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Omakotitalojen-teraskatot/Sadevesijarjestelmat-tiili--huopa--ja-teraskatoille
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Omakotitalojen-teraskatot/Sadevesijarjestelmat-tiili--huopa--ja-teraskatoille
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Rakentamisen-ratkaisut/Omakotitalojen-teraskatot/Kattoturvatuotteet-tiili--huopa--ja-teraskatoille
http://www.ruukki.fi/Referenssit
http://www.ruukki.fi/Referenssit/Julkiset-rakennukset-ja-toimistot
http://www.ruukki.fi/Referenssit/Liikerakentaminen
http://www.ruukki.fi/Referenssit/Varastot--logistiikkakeskukset
http://www.ruukki.fi/Referenssit/Maatalous--ja-tuotantorakennukset
http://www.ruukki.fi/Referenssit/Voimalaitokset-ja-voimansiirto
http://www.ruukki.fi/Referenssit/Urheiluareenat-ja-terminaalit
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Infrastruktuuriratkaisut
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Infrastruktuuriratkaisut/Teraspaalut
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Infrastruktuuriratkaisut/Tukiseinarakenteet
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Infrastruktuuriratkaisut/Siltarakenteet
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Infrastruktuuriratkaisut/Meluesteet
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Infrastruktuuriratkaisut/Suojakaiteet
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Infrastruktuuriratkaisut/Paineputket
http://www.ruukki.fi/Tietoa-yhtiosta
http://www.ruukki.fi/Tyopaikat
http://www.ruukki.fi/Yritysvastuu
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Ruostumaton-teras-ja-alumiini
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Ruostumaton-teras-ja-alumiini/Alumiinilevyt-ja--kelat
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Ruostumaton-teras-ja-alumiini/Alumiinitangot
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Ruostumaton-teras-ja-alumiini/Alumiiniprofiilit
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Ruostumaton-teras-ja-alumiini/Alumiiniputket
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Ruostumaton-teras-ja-alumiini/Ruostumattomat-teraslevyt-ja--kelat
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Ruostumaton-teras-ja-alumiini/Ruostumattomat-terastangot
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut/Ruostumaton-teras-ja-alumiini/Ruostumattomat-terasputket
http://www.ruukki.fi/Ota-yhteytta
http://www.ruukki.fi/Ota-yhteytta/Ruukin-yhteystiedot-yritysasiakkaille
http://www.ruukki.fi/Ota-yhteytta/Ruukin-toimipisteet
http://www.ruukki.fi/Ota-yhteytta/Laheta-yhteydenottopyynto
http://www.ruukki.fi/Ota-yhteytta/Laheta-palautetta
http://www.ruukki.fi/Ota-yhteytta/Tilaa-uutiskirje
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Ruukki-sijoituskohteena
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Hallinnointi
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Tietoja-osakkeesta
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Osaketyokalut
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Osakkeenomistajat
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Taloustieto
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Velkarahoitus
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Sijoittajakalenteri
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Sijoittajasuhteet
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Vuosikertomus-2012/Vuosikertomuksen-materiaalipankki
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Vuosikertomus-2012/Vuosikertomuksen-materiaalipankki
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Vuosikertomusarkisto
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Osavuosikatsaukset
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Roadshowt-ja-seminaarit
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Paaomamarkkinapaivat
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Yleisesitykset
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/White-papers
http://www.ruukki.fi/
http://www.ruukki.fi/
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat
http://www.ruukki.fi/~/media/Files/Investors/Corporate-Governance/CG-FI/Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2012.ashx
http://www.cgfinland.fi/
http://www.ruukki.fi/Tietoa-yhtiosta
http://www.ruukki.fi/Tietoa-yhtiosta
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut
http://www.ruukki.fi/Tietoa-yhtiosta/Konsernirakenne
http://www.ruukki.fi/Tietoa-yhtiosta/Konsernirakenne
http://www.ruukki.fi/Tietoa-yhtiosta/Strategia
http://www.ruukki.fi/Tietoa-yhtiosta/Strategia
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Ruukki-sijoituskohteena
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/Ruukki-sijoituskohteena
http://www.ruukki.fi/Yritysvastuu/Yritysvastuuraportti-2012
http://www.ruukki.fi/Suunnittelijan-tyokalut
http://www.ruukki.fi/Koulutus
http://www.ruukki.fi/Referenssit
http://www.ruukki.fi/Uutiset-ja-tapahtumat
http://www.ruukki.fi/Tietoa-yhtiosta
http://www.ruukki.fi/Ota-yhteytta
http://www.ruukki.fi/Sijoittajat
http://www.ruukki.fi/Yritysvastuu
http://www.ruukki.fi/Tyopaikat
http://www.ruukki.fi/Extranet
http://www.ruukki.fi/
http://www.ruukki.fi/Tuotteet-ja-ratkaisut

Palkka- ja palkkioselvitys - Ruukki

rUUKKI

TUOTTEET & RATKAISUT | DESIGN-TYOKALUT | KOULUTUS | REFERENSSIT | UUTISET & TAPAHTUMAT | RUUKKI YHTIONA

SIJOITTAJAT  YRITYSVASTUU TYOPAIKAT EXTRANET VAIHDA KIELI % Hae o

OTA YHTEYTTA

SIJOITTAJAT

Ruukki sijoituskohteena
Hallinnointi

Tietoja osakkeesta
Osaketyokalut
Osakkeenomistajat
Taloustieto
Velkarahoitus
Sijoittajakalenteri

Sijoittajasuhteet

RAPORTIT JA ESITYKSET

Vuosikertomus 2012
Toimitusjohtajan katsaus
Ruukki vuonna 2012
Liiketoiminta-alueet
Menestystarinat
Yritysvastuu 2012
Hallinnointi
Palkka- ja palkkioselvitys
Hallitus
Johtoryhma
Riskienhallinta

Tilinpaatos 2012

Tietoja osakkeenomistajille

Vuosikertomuksen
materiaalipankki

Vuosikertomusarkisto
Osavuosikatsaukset
Roadshowt ja seminaarit
Paaomamarkkinapaivat
Yleisesitykset

White papers

Etusivu / Sijoittajat { Vuosikertomus 2012 / Hallinnointi / Palkka- ja palkkioselvitys

2012 VUOSIKERTOMUS s

. -

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Rautaruukissa palkitsemisen perusteena on kannustaa henkilostdéa saavuttamaan yhtion strategian
mukaiset taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteena on kilpailukykyinen palkitseminen
avainresurssien saamiseksi ja sitouttamiseksi.

Rautaruukin johdon palkkiot muodostuvat kuukausipalkasta, luontaiseduista, lyhyen aikavélin
tulospalkkiokannustimesta seké pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista.

Paatoksenteko

Hallitus paattaa palkitsemisperiaatteista seka toimitusjohtajan palkitsemisesta. Hallituksen palkitsemis-
ja henkilostovaliokunta vastaa johdon palkitsemisen suunnittelusta seké johtoryhman palkitsemisesta.
Palkkioita méaariteltaessa otetaan huomioon yrityksen taloudellinen tulos seké vertailutiedot
palkitsemisesta vastaavissa yrityksissa ja tehtavissa.

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelmat

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkkiot koostuvat kiintedsté kuukausipalkasta, luontaiseduista (auto-
, matkapuhelin- ja joissakin tapauksissa asuntoetu) vuosittaisesta tulospalkkiosta ja pitkavaikutteisista
kannustinjarjestelmisté kuten eléke-etuuksista ja osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.

Tulospalkkiot - lyhyen aikavélin kannustinjarjestelméat

Yhtion lyhyen aikavalin kannustinjéarjestelma, tulospalkkiojarjestelma, tukee konsernin strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Hallitus paattaa vuosittain tulospalkkiojarjestelméan
kayttbonotosta seka sen ehdoista ja palkitsemiskriteereista palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan
esityksen pohjalta.

Johdolle maksettavien tulospalkkioiden maara riippuu ohjelmalle asetettujen taloudellisten
tavoitteiden, joko konsernin ja/tai divisioonien taloudellisen tuloksen, seka ryhma- ja henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Vuosipalkkion enimmaistaso on toimitusjohtajalla 50 prosenttia ja muulla
johdolla enintaén 40 prosenttia veronalaisesta vuosiansiosta ennen tulospalkkiota. Tulospalkkion
maksaminen perustuu arviointiin asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Hallituksen palkitsemis- ja
henkildstdvaliokunta tekee toimitusjohtajan suorituksen arvioinnin, jonka hallitus vahvistaa. Muun
johdon osalta suora esimies tekee arvioinnin, jonka tamén esimies vahvistaa.

Osakepalkkiot — pitkdvaikutteiset kannustinjarjestelmat

Hallitus paattaa osakepohjaisista kannustinjarjestelmista. Ohjelmiin liittyvistd omien osakkeiden
hankinta- ja luovutusvaltuuksista paattaa yhtiokokous. Osakepalkkiojarjestelmien tavoitteena on
yhdistaé omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kehittdmiseksi seka sitouttaa
avainhenkilot yhtiéon.

Rautaruukissa on ollut johdon ja avainhenkildiden osakepalkkiojérjestelmia pitkéaikaisina
suoritusperusteisina kannustinjarjestelmina vuodesta 2000.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2011-2013

Hallitus paatti joulukuussa 2010 osakepohjaisen kannustinjéarjestelman kayttddnotosta vuosille 2011—
2013. Jarjestelmén tarkoituksena on yhdistaé omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi seké sitouttaa avainhenkilot yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 100 henkiléa.

Jarjestelmassa on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2011, 2012 ja
2013. Liséksi jarjestelméssa on kolmen vuoden ansaintajakso 1.1.2011-31.12.2013. Yhtién hallitus
paattaa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin jakson alussa.
Jarjestelman palkkio ansaintajaksolta 2012 perustui Rautaruukin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja
sijoitetun padoman tuottoon (ROCE) seka ansaintajaksolta 2011-2013 Rautaruukki-konsernin
strategisiin tavoitteisiin.

Kolmen vuoden ansaintajaksolta 2011-2013 mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2014. Palkkiot
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta
aiheutuvat verot ja veroluonteiset kulut. Jarjestelmastd maksettavan palkkion arvo kolmen vuoden
aikana on korkeintaan avainhenkilén kolmen vuoden bruttopalkka.

Osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paattyy kolmen vuoden kuluttua
ansaintajakson paattymisesta. Mikali avainhenkilon tyd- tai toimisuhde konserniyhtiéon paattyy
sitouttamisjakson aikana, on hanen palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta.
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Konsernin johtoryhmén jasenen on omistettava osakkeita myds sitouttamisjakson jalkeen, kunnes
hénen osakeomistuksensa yhteensé vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tdma osakemaara on
omistettava niin kauan kuin ty6- tai toimisuhde konserniyhtioon jatkuu.

Vuoden 2011 liikevaihdon kasvu oikeutti 11,5 prosenttiin kyseisen vuoden enimmaisméaaraisesta
palkkiosta ja tasta syysta yhtion avainhenkil6ille luovutettiin vuoden 2012 kevaalla yhteensé 30 984
kappaletta osakkeita ja niihin liittyvét verot ja veroluonteiset kulut katettiin. Jarjestelman perusteella
maksettavat enimmaispalkkiot ansaintajaksoilta 2011 ja 2011-2013 vastaavat yhteensé enintaan noin
1200 000 Rautaruukki Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myds rahana maksettavan osuuden. Vuodelta
2012 osakepalkkiota ei maksettu.

Osakepalkkiojarjestelmaén kuuluvat henkil6t eivat ole mukana henkildstélle suunnatussa konsernin
voittopalkkiojérjestelméssa.

Optio-ohjelmat

Rautaruukilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Elakejarjestelyt - pitkédn aikavalin kannustinjérjestelmat

Yhtion suomalaiset johtajat kuuluvat tyontekijain elakelain TyEL:n piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan eléketurvan laissa saadetylla tavalla. Suomen tyoelakejarjestelmassa
ansioiksi luetaan peruspalkka luontaisetuineen seka tulospalkkiot, mutta ei osakepalkkiojéarjestelmasta
saatuja tuloja. Elakeiké on 63-68 vuotta henkildn oman valinnan mukaan.

Toimitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle 60-vuotiaana. Toimitusjohtajalla on liséksi oikeus 60-
vuotiaana etuusperusteiseen lisdelakkeeseen, jonka taso on 60 prosenttia laskettuna kolmen
viimeisen vuoden palkan keskiarvosta. Rautaruukin Elékesaation A-osaston alennetun elakeian
valinneilla on kaikilla 60 vuoden elékeiké. Tahan ryhmé&an kuuluu yksi johtoryhman jasen.
Elakesaation lisdelakkeen maéra riippuu ansaintavuosista ja on yleensa valilla 30-60 prosenttia
elakepalkasta. Vuoden 2006 jalkeen uusia etuusperusteisia lisdelakejarjestelyja ei yhtiossa ole tehty.

Kahdella johtoryhman jasenella on maksuperusteinen lisdelakejarjestely ja yhdella johtoryhméan
jasenella on yksilollinen elakevakuutus. Maksuperusteinen lisaelakejarjestelma ei takaa elakkeen
tasoa, vaan tulevan elakkeen maara riippuu maksetuista elakevakuutusmaksuista seka sijoitusten
tuotoista. Hallitus paattaa vuosittain liséelékevakuutusmaksun suuruuden, joka maaritellaéan
maksuperusteisen lisdelakkeen osalta prosentteina vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan lisdelakekustannukset olivat 342 250 euroa vuonna 2012 (475 548).
Toimitusjohtajalla on liséksi sovittu erokorvaus: yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen
on toimitusjohtajalla oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen kokonaiskorvauksena.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle*) maksetut palkat ja palkkiot

Kaikkiaan johtoryhméaan kuului vuonna 2012 toimitusjohtaja mukaan lukien yhteensé yhdeksan
jasenta.

Saanndéllinen

2012 rahapalkkaja  Suoritus- Osake- Lisaelake-

luontoisedut palkkiot palkkiot maksut Yhteensa EUR
Toimitusjohtaja 656 406 78 750 37 228 342 250 1114 634
Muu
) « 1590 861 194 462 112 416 330 070 2227 809
johtoryhméa
Yhteensa 2 247 267 273 212 149 644 672 320 3342 443

Saannéllinen

2011 rahapalkka ja Suoritus- Osake-  Lisaelake-

luontoisedut palkkiot  palkkiot maksut Yhteenséd EUR
Toimitusjohtaja 652 810 50 000 0 475 548 1178 358
Muu
. N 1376 268 153 000 0 63 725 1592 993
johtoryhméa
Yhteensa 2029 078 203 000 0 539 273 2771 351

Hallituksen palkkiot ja etuudet

Varsinainen yhtiokokous paattaé vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
Vuoden 2012 yhtidkokous vahvisti hallitukselle vuodelle 2012 seuraavat palkkiot:

Palkkio euroina vuodessa

Puheenjohtaja 72 000

http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/V uosikertomus-2012/Hallinnointi/Palkka--ja-pal kkiosel vitys[ 3.5.2013 12:14:48]



Palkka- ja palkkioselvitys - Ruukki

Varapuheenjohtaja 44 000

Jéasenet 34 000

Liséksi hallituksen jasenille maksetaan 600 euron kokouspalkkio hallituksen ja hallituksen valiokuntien
kokouksista. Matkakulut korvataan yhtion matkustusséannén mukaisesti.

Yhtiokokouksen paatdksen mukaan vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina
Rautaruukki Oyj:n osakkeina, jotka hankitaan kahden viikon kuluessa siité, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1. -31.3.2012 on julkistettu.

Hallitukselle maksetut palkkiot 20121 20112

Puheenjohtaja 81 600 81 000
Varapuheenjohtaja 54 800 52 400
Muut hallituksen jasenet 220 400 211 400
Yhteensa 356 800 344 800

1 Vuoden 2011 vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksettiin yhtién osakkeina 28.4.2011, osa
vuonna 2011 maksetuista palkkioista kohdistuu toimikauteen vuoden 2012 puolella.

2 Vuoden 2012 vuosipalkkioista 40 prosenttia maksettiin yhtién osakkeina 2.5.2012, osa
vuonna 2012 maksetuista palkkioista kohdistuu toimikauteen vuoden 2013 puolella.
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Gran Kim
Puheenjohtaja

S. 1954

Rautaruukin hallituksen puheenjohtaja (2012-)
Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja (2012-)
Riippumaton hallituksen jasen

Diplomiekonomi, vuorineuvos
Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja (2000-)

Keskeinen tyokokemus:

Nokian Renkaat Oyj, Henkildautonrenkaat, johtaja (1995-2000)
Pechiney Cebal (UK), toimitusjohtaja (1992-1995)
Cebal-Printal (UK), tehtaanjohtaja (1988-1995)

Printal Oy-Huhtamaki, markkinointijohtaja (1987-1988)
Gran-Transport Ltd, johtaja (1985-1987)

Muut luottamustoimet:

Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen, hallintoneuvoston
jasen (2006-2012), hallituksen jasen (2012-)

YIT Qyj, hallituksen jasen (2008-)

Kemianteollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja (2007-)
Suomalais-venalainen kauppakamari (SVKK), hallituksen jasen
(2006-)

Nokian Renkaat Qyj, hallituksen jasen (2002-)

Kumiteollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja (2001-)

Paattyneet luottamustoimet:
Konecranes Oyj, hallituksen jasen (2007-2012)
M-Real Oyj, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2004-2008)

Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2012: - kpl
31.12.2012: 4 033 kpl
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Hannu Ryopponen
Varapuheenjohtaja

S. 1952

Rautaruukin hallituksen jasen (2009-)
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2009-)
Riippumaton hallituksen jasen

Diplomiekonomi

Keskeinen tyokokemus:

Stora Enso Oyj, varatoimitusjohtaja (2008-2009)

Stora Enso Oyj, varatoimitusjohtaja ja CFO (2007-2008) seka
Senior Executive Vice President ja CFO (2005-2007)

Royal Ahold (Alankomaat), Executive Vice President ja CFO
(2003-2005)

Industri Kapital Group (Englanti), Finance Director (1999-2003)
Ikea Group (Tanska), Executive Vice President (1985-1999)

Muut luottamustoimet:

BillerudKorsnas AB, hallituksen puheenjohtaja (2012-)
Hakon Invest AB, hallituksen puheenjohtaja (2012-)
Citigroup Inc., Nordic Advisory Board, jasen (11/2010-)

Altor Fund Il GP, hallituksen puheenjohtaja (2009-)

Amer Sports Oyj, hallituksen jasen (2009-),

Neste Qil Oyj, hallituksen jasen (2009-)

Novo Nordisk AS, hallituksen jasen (2009-)

Altor 2003 GP Limited ja Altor Fund Il GP Limited, hallituksen
puheenjohtaja (2005-)

Value Creation Investments Limited, hallituksen jasen (2003-)

Paattyneet luottamustoimet:

Korsnas AB, hallituksen jasen (2010-2012)

Tiimari Oyj Abp, hallituksen puheenjohtaja (2009-2011),
hallituksen jasen (2011-2012)

Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2012: 2 053 kpl
31.12.2012: 4 517 kpl
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Pertti Korhonen

s. 1961

Rautaruukin hallituksen jasen (2010-)
Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan jasen (2010-)
Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insindori
Outotec Oyj, toimitusjohtaja (2010-)

Keskeinen tyokokemus:

Outotec Oyj, operatiivinen johtaja (1.10.-31.12.2009)
Elektrobit Oyj, toimitusjohtaja (2006-2009)

Nokia Qyj, teknologiajohtaja (2004-2006)

Nokia Qyj, johtokunnan jasen (2002-2006)

Nokia Mobile Software, johtaja (2001-2003)

Nokia Mobile Phones, useita johtotehtavia kuten tuotantojohtaja,
logistiikkajohtaja, hankintajohtaja, projektijohtaja,
tuotekehitysjohtaja (1990-2001)

Micronas Oy, tuotekehitysjohtaja (1990)
Nokia-Mobira, suunnittelupaallikké (1988-1990)
Mobira, suunnitteluinsindéri (1987-1988)

Muut luottamustoimet:

Kansainvalinen kauppakamari ICC Suomi, hallituksen jasen
(2012-), varapuheenjohtaja (2013-)

Keskuskauppakamari, hallituksen jasen (2012-)

Lastentautien tutkimussaatio, hallintoneuvoston jasen (2012-)
Valtioneuvoston taloudellisten ulkosuhteiden ohjausryhmén jasen
(2012-)

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (2012-)

Ahlstrdom Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja (2011-)
Kansainvalisen kauppakamarin Suomen osasto, valtuuskunnan
jasen (2010-)

Metallinjalostajat ry, hallituksen jasen (2010-)

Paattyneet luottamustoimet:

Puolustusvoimat, johdon yhteistydryhmén jasen (2007-2012)
Elisa Oyj, hallituksen jasen (2008-2011)

Veha Grouin Ov_ hallituiksen idsen (2007-2011)
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QPR Software Oyj, hallituksen jésen (2001-2003)
Rosettanet, EC-hallituksen jasen (2000-2001)
Suomen laatupalkinto, tuomariston jasen (1997-1998)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 1 585 kpl
31.12.2012: 3 489 kpl
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Liisa Leino
s. 1960

Rautaruukin hallituksen jasen (2007-)
Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan jasen (2012-)
Riippumaton hallituksen jasen

Kasvatustieteen maisteri
Leinovalu Oy, toimitusjohtaja (2011-)

Keskeinen tyokokemus:

Nurmi-yhtiét & Perkko Oy, toimitusjohtaja (2003-2004)

Sitra, liiketoimintajohtaja (2002-2003)

Gillette Central East Europe, liiketoimintajohtaja (1999-2002)
Gillette Braun Finland Oy, toimitusjohtaja (1996-1999)

Nestlé Finland Oy, markkinoinnin eri avaintehtavat (1989-1996)

Muut luottamustoimet:

Elomatic Oy, hallituksen jasen (2011-)

Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvoston
jasen (2007-2010), hallituksen varajasen (2011-)
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (2011-)
Elinkeinoelaman Valtuuskunta EVA ry, valtuuskunnan jasen
(2010-)

Metséa Board Oyj, hallituksen jasen (2009-)

Leinovalu Oy, hallituksen puheenjohtaja (2006-)

Paattyneet luottamustoimet:
Elinkeinoelamén Keskusliitto ry, hallituksen jasen (2011-2012)
Alko Oy, hallituksen jasen (2009-2012)

Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2012: 2 585 kpl
31.12.2012: 4 489 kpl
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Matti Lievonen

s. 1958

Rautaruukin hallituksen jasen (2010-)
Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan jasen (2011-)
Riippumaton hallituksen jasen

Insindori, eMBA
Neste Oil Oyj, toimitusjohtaja (2008-)

Keskeinen tyokokemus:

UPM-Kymmene Oyj, Hieno- ja erikoispaperit -toimialan johtaja
(2004-2008), Executive Vice President, Business & Technology
Optimization (2002-2003)

Tydskennellyt monissa liiketoiminnan johtotehtévissa UPM-
Kymmenen eri liiketoimintayksikdissa vuosina 1986-2002. UPM-
Kymmenen johtajiston jasen (2002-2008)

Muut luottamustoimet:

EUROPIA - European Petroleum Industry Association, hallituksen
jasen (2012-)

Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2012-)
Kemianteollisuus ry, hallituksen jasen (2009-2010),
varapuheenjohtaja (2011-2012), puheenjohtaja (2013-)
Keskinainen Elékevakuutusyhtio limarinen, hallintoneuvoston
jasen (2008-2011), hallintoneuvoston puheenjohtaja (2012-)
Huoltovarmuuskeskus, neuvottelukunnan jasen (2010-)

Suomen Laatuyhdistys ry, neuvottelukunnan puheenjohtaja (2009-

)

Paattyneet luottamustoimet:

Oljy- ja Kaasualan Keskusliitto ry, hallituksen jasen (2009-2010)
The Confederation of European Paper Industries, hallituksen
varapuheenjohtaja (2004-2008)

Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab, hallituksen jasen
(2003-2008)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 1 585 kpl
21.12.2012: 3 489 knl
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Saila Miettinen-Lahde

s. 1962

Rautaruukin hallituksen jasen (2012-)
Tarkastusvaliokunnan jasen (2012-)
Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insindoéri

Talvivaaran Kaivososakeyhtid Oyj, rahoitus- ja talousjohtaja
(2005-) ja varatoimitusjohtaja (2012-)

Keskeinen tyokokemus:

SIDOS Partners Oy, perustajaosakas (2004-2005)

Carnegie Investment Bank, johtaja (2000-2004)

Orion Pharma, liikketoiminnan kehitysjohtaja (2000)

Sitra, johtaja (1998-1999)

Leiras Qy, erilaisia johtotehtavia (1993-1998)

Tekes/Office of Industry and Technology (Englanti), avustava
attasea (1992-1993)

Tampereen teknillinen yliopisto, tutkija (1989-1991)

Muut luottamustoimet:

Biohit Oyj, hallituksen jasen (2011-)

Talvivaara Management Oy, hallituksen jasen (2010-)
Valuecode Oy, hallituksen jasen (2008-)

Jyrso Qy, hallituksen jasen (2003-)

Paattyneet luottamustoimet:
Talvivaara Kaivososakeyhtié Oyj, hallituksen jasen (2007-2012)

Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2012: - kpl
31.12.2012: 1 904 kpl
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Jaana Tuominen

s. 1960

Rautaruukin hallituksen jasen (2010-)
Tarkastusvaliokunnan jasen (2010-)
Riippumaton hallituksen jasen

Diplomi-insindoéri
Paulig Oy, konserni- ja toimitusjohtaja (2008-)

Keskeinen tyokokemus:

GE Healthcare (ent. Instrumentarium Oyj), General Manager,
Monitoring Solutions ja toimitusjohtaja, GEHC Finland Oy (2002-
2008)

NAF Oy ja NAF AB, toimitusjohtaja, NAF Oy ja NAF Industries Oy
ja Director, Sales and Marketing, NAF AB (1998-2002)
Instrumentarium Oy/Datex-Ohmeda, Marketing Manager, Product
Manager (1993-1998)

Valmet Automation AB, Area Sales Manager (1989-1993)

Muut luottamustoimet:

Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2012-)
Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen jasen (2009-)

Useiden Paulig-konserniin kuuluvien yhtididen hallituksen
puheenjohtaja (2008-)

Paattyneet luottamustoimet:

Paulig-konserniin kuuluvia yhti6ita, hallituksen puheenjohtaja
(2008-2009)

GE Healthcare -konserniin kuuluvia yhtigita, hallituksen
puheenjohtaja ja jasen (2002-2008)

NAF-konserniin kuuluvia yhti6ita, hallituksen puheenjohtaja ja
jasen (1998-2002)

Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2012: 1 585 kpl
31.12.2012: 3 489 kpl
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Sakari Tamminen
Toimitusjohtaja
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Tommi Matomaéki
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Construction)
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Olavi Huhtala
Johtaja, terasliiketoiminta (Ruukki Metals)

Lue CV taalta
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Markku Honkasalo

Talous- ja rahoitusjohtaja

Lue CV taalta

Marko Somerma
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Eija Hakakari
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Johtaja, toimitusketjun hallinta, tietohallinto ja
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Sakari Tamminen
Puheenjohtaja

s. 1953
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2003
Johtoryhman jasen vuodesta 2003

Keskeinen tyokokemus:

Metso Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja (1999-
2003)

Rauma Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja (1991-
1999)

Luottamustoimet:

Eurofer, hallituksen jasen (2004-), varapuheenjohtaja (2012-)
Suomalais-Venalainen kauppakamariyhdistys ry, hallituksen jasen
(2012-)

Metallinjalostajat ry, hallituksen jasen (2009-), hallituksen
puheenjohtaja (2011-)

TT-saatio, hallituksen jasen (2008-), hallituksen puheenjohtaja
(2011-)

Sanoma Oyj, hallituksen jasen (2003-), hallituksen
varapuheenjohtaja (2009-)

Elinkeinoelaman valtuuskunta EVA:n ja Elinkeinoelaman
tutkimuslaitos ETLA:n hallitusten jasen (2009-)

Keskinainen elakevakuutusyhtioé Varma, hallintoneuvoston jasen
(2004-2007), hallituksen jasen (2008-), hallituksen puheenjohtaja
(2009-)

Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2004-)
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (2004-)

World Steel Association, hallituksen jasen (2004-)

Paattyneet luottamustoimet:

Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio, hallituksen jasen (2007-
2012)

Suomen Pdrssiséétio, hallituksen jasen (2003-2012)

Tekniikan Akatemia -s&étio, hallituksen jasen (2009-2011)

http://www.ruukki.fi/Sijoittajat/\VVuosikertomus-2012/Hallinnointi/Johtoryhma 3.5.2013
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Elinkeinoelaman keskusliitto EK, hallituksen jasen (2006),
hallituksen puheenjohtaja (2009-2010)
Lemminkainen Qyj, hallituksen jasen (2003-2009)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 76 938 kpl
31.12.2012: 79 526 kpl



Markku Honkasalo

s. 1964
OTK, varatuomari, eMBA

Talous- ja rahoitusjohtaja

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2009
Johtoryhman jasen vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:

Rautaruukki Oyj, rahoitusjohtaja (2009-2010)

Myllykoski Qyj, hallinto- ja lakiasiainjohtaja (2003-2009)
Nordea-konserni, erilaiset rahoituksen johtotehtavat (1989-2003)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 500 kpl
31.12.2012: 1 535 kpl
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Tommi Matomaki

S. 1967
Diplomi-insindoéri

Johtaja, rakentamisen liiketoiminta (Ruukki Construction)

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2008
Johtoryhman jasen vuodesta 2008

Keskeinen tyokokemus:

Ruukki Engineering, divisioonan johtaja (2008-2010)
Technip Offshore Finland Oy, toimitusjohtaja (2003-2008)
Metso Works Oy (1995-2002)

Luottamustoimet:
Leinovalu Oy, hallituksen jasen (2010-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 1 640 kpl
31.12.2012: 2 934 kpl
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Marko Somerma

s. 1966
Tekniikan lisensiaatti

Johtaja, konepajaliiketoiminta (Ruukki Engineering) ja johtaja,
konsernin strateginen suunnittelu

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004
Johtoryhman jasen vuodesta 2005

Keskeinen tyokokemus:

Rautaruukki Oyj, strategiajohtaja (2004-2010)
Instrumentarium Qyj, Chief Process & Information Technology
Officer (2002-2004)

Gustav Paulig Oy, liiketoiminnan kehitysjohtaja (1997-2002)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 19 190 kpl
31.12.2012: 20 484 kpl
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Olavi Huhtala

s. 1962
InsinGori

Johtaja, terasliiketoiminta (Ruukki Metals)

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1987
Johtoryhman jasen vuodesta 2003

Keskeinen tyokokemus:
Ruukki Fabrication, johtaja (2003-2004)
Rautaruukki Metform, myynti- ja johtotehtavat (2000-2003)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 33 596 kpl
31.12.2012: 34 890 kpl
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Eija Hakakari

s. 1961
Kasvatustieteen maisteri

Henkildstdjohtaja

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2008
Johtoryhman jasen vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus:

Rautaruukki Oyj, konsernin henkildstdjohtaja (2009-)
Rautaruukki Oyj, Ruukki Engineering, henkildstdjohtaja (2008)
Virvo Qy/Partner, HR Advisor/Kiina (2004-2008)

Setec, henkildstdjohtaja (2000-2004)

KPMG, henkildstdjohtaja (1997-2000)

Itella, henkildstéhallinnon, HR:n ja myynnin johtotehtavat (1987-
1997)

Luottamustoimet:
Aalto University Executive Education Oy, hallituksen jasen (2012-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 400 kpl
31.12.2012: 1 148 kpl
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Toni Hemminki

s. 1975
Diplomi-insindori

Johtaja, teknologia-, energia- ja ymparistdasiat

Yhtién palveluksessa vuodesta 2001
Johtoryhman jasen vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus:

Rautaruukki Oyj, energia- ja ymparistojohtaja (2007-2011)
Rautaruukki Oyj, energia- ja ymparistdasioiden asiantuntija- ja
johtotehtavat (2001-2007)

Luottamustoimet:

Fennovoima Oy, hallituksen varajasen (2012-)

FIMECC Oy, hallituksen varajasen (2012-)

Voimaosakeyhtié SF Oy, hallituksen varajasen (2011), hallituksen
jasen (2012-)

Finnish Business & Society Ry, hallituksen jasen (2011-)

Suomen EIFi Oy, hallituksen varajéasen (2007), hallituksen jasen
(2008-), hallituksen puheenjohtaja (2009-2011)

Rajakiiri Oy, hallituksen jasen (2008-)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 328 kpl
31.12.2012: 903 kpl
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Taina Kyllénen

S. 1967
Kauppatieteiden maisteri

Markkinointi- ja viestintdjohtaja

Yhtién palveluksessa vuodesta 2004
Johtoryhman jasen vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus:

Rautaruukki Oyj, markkinointijohtaja (2007-2011)

Rautaruukki Oyj, viestinta- ja brandijohtaja (2004-2007)

Metso Oyj/Rauma Qyj, sijoittajasuhdejohtaja (1996-2004)
Aktia Securities, osakeanalyytikko (1994-1996)

Jaakko Péyry Consulting Group, Market and Financial Analyst
(1989-1994)

Rautaruukin osakeomistus:
1.1.2012: 11 191 kpl
31.12.2012: 11 939 kpl
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Ismo Platan

s. 1953
Datanomi

Johtaja, toimitusketjun hallinta, tietohallinto ja prosessien
kehittdminen

Yhtién palveluksessa vuodesta 2003
Johtoryhman jasen vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus:

Rautaruukki Oyj, tietohallintojohtaja (2003-2011)
Metso Qyj, tietohallintojohtaja (1999-2003)
Rauma Qyj, tietohallintojohtaja (1993-1999)
Neles-Jamesbury, IT-johtaja (1980-1993)

Rautaruukin osakeomistus:

1.1.2012: 19 669 kpl
31.12.2012: 20 417 kpl
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VAIHDA KIELI Hae

2012 VUOSIKERTOMUS il

RISKIENHALLINTA

+ Pitkdjanteisen riskienhallintatydn avulla tunnistetaan ja arvioidaan riskeja seka turvataan
liiketoiminnan jatkuvuus
+ Vuonna 2012 kehitettiin edelleen strategista ja ennakoivaa riskienhallintaa

Ruukki on maaritellyt riskin strategian toteuttamista, tavoitteiden saavuttamista tai liilketoiminnan
jatkuvuutta uhkaavaksi ulkoiseksi tai konsernin siséiseksi epavarmuudeksi.

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Ruukin strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista sekéa turvata
liketoiminnan jatkuvuus. Riskien tunnistaminen ja luokittelu yhtenaisellé ja vertailtavalla tavalla
mahdollistaa tehokkaiden riskienhallintatoimenpiteiden luomisen ja hyvén hallintotavan edellyttdman
lapinékyvyyden.

Riskienhallintaa ohjaa Ruukin hallituksen hyvéksyma riskienhallintapolitiikka, jossa méaaritellaan
konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja prosessit. Riskienhallinnassa otetaan huomioon
yleiset kansainvaliset standardit ja menetelmét, kuten SFS-ISO 31000. Riskienhallintapolitiikan liitteina
ovat vakuuttamisohje ja yritysturvallisuuden periaatteet. Ruukin vakuuttamisohjeessa maéaritellaan ne
riskien hallinta- ja rajoittamiskeinot, joilla varmistetaan henkildston, toimintojen, omaisuuden ja
kannattavuuden riittava ja asianmukainen vakuutusturva. Ruukin yritysturvallisuusperiaatteissa
kuvataan yritysturvallisuuden johtamiseen liittyvét roolit ja velvollisuudet.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta osa johtamisjarjestelmaa

Ruukin riskienhallinta perustuu riskien tunnistamiseen, arviointiin ja raportointiin yhtenéisella tavalla
koko konsernissa.

Riskienhallinta on organisoitu osaksi johtamisjérjestelmad, ja riskindkokulma siséltyy kaikkien
keskeisten liiketoiminta-alueiden ja konsernin tukitoimintojen péivittdiseen toimintaan ja
paatoksentekoon.

Kaikissa Ruukin toiminnoissa tunnistetaan ja arvioidaan vuosittain oman alueen riskit ja maaritellaan
niihin liittyvat riskienhallinnan keinot osana liiketoiminnan suunnittelua ja johtamista. Konsernin
riskienhallintatoiminto tukee arviointia ja kokoaa riskiraportoinnin yhteenvedon. Arviointien tulokset ja
tarkeimmat riskit raportoidaan konsernijohdolle ja hallitukselle. Tulosten yhteydessa arvioidaan myos
tehdyt ja suunnitellut korjaavat toimenpiteet.

Ruukissa on kayttssa jatkuva riskienarviointiohjelma

Riskienarviointiohjelmassa yhdistyvét vahinkoriskiarviot seké strategisten, operatiivisten ja
taloudellisten riskien arviointi.

Vuonna 2012 tehtiin yli 20 riskiarviota 14 eri toimipaikalla. Naissa keskityttiin riskienhallinnan tason
arviointiin vahinko- ja operatiivisissa riskeissa. Riskeja arvioitiin ylhaalta alas- ja alhaalta ylos -
menetelmilla.

Arviointeihin osallistui konsernijohtoa, liketoiminta-alueiden johtoa seké toimipaikoista, prosesseista ja
tukitoiminnoista vastaavia henkilditd. Prosessin yhteydessa haastateltiin yli 100 henkilda. Yhteistydhon
osallistuivat myds siséinen ja ulkoinen tarkastus seka vakuutusmeklareita ja -yhtigita. Lisaksi nelja
ulkopuolista asiantuntijaorganisaatiota suoritti riskiarvioita yhticlle.

Riskien luokittelu auttaa tunnistamisessa ja arvioinnissa

Riskiarvioinnin viitekehys

A
Luotto- 3 Markkina- Strategiset Johtamiseen
riskit \ riskit riskit liittywait riskit
. Liike-
Likviditeetti- toimintaan
riskit Taloudelliset riskit Strategiset riskit liittywat riskit
Riskit
Poliittiset Vahinkoriskit Operatiiviset riskit Prosesseihin
riskit liittywt riskit
Ymipiristd- Juridiset Jarjestelmiin Ihmisiin
wahinkoriskit riskit liittywiit riskit liittywit riskit

Ruukissa riskit jaetaan neljaan paaryhmaan:
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+ strategisiin riskeihin
+ operatiivisiin riskeihin
+ taloudellisiin riskeihin
+ vahinkoriskeihin

Riskien jakaminen luokkiin helpottaa niiden luonteen ja mahdollisten hallintakeinojen ymmartamista.

Liséksi Ruukki tarkastelee riskeja strategianédkdkulmasta ja luokittelee ne
kolmeen luokkaan:

1. strategian toteutumista ja strategisia tavoitteita vaarantavat riskit

2. liiketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan vaikuttaa rajallisesti

3. konsernin toimintoja uhkaavat sisaiset ja ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan vaikuttaa
merkittavasti

Riskeja arvioidaan niiden todennakdisyyden, vakavuuden, mahdollisen kehityssuunnan ja
hallittavuuden perusteella seké erilaisten strategiaskenaarioiden mukaan. Riskiarviointeja tehdaan
jarjestelmallisesti Ruukin yksikdissd, liiketoiminta-alueiden sisélléa ja konsernitasolla.

Riskienhallinnan toimenpiteilla pyritdén valttaméan tai poistamaan riskejé seka pienentamaan niiden
toteutumisen todennékdisyytta. Tarkeda on myos riskien vaikutusten rajaaminen. Liséksi pyritaan
varmistamaan toimintojen jatkuvuus riskien toteutuessa.

Ruukin merkittdvimmat riskit

MerkittivimmEt riskit

Strategian toteuttamista ja tavoitteita
vaarantavat riskit

= Kyky kasvattaa nopeasti ja kannattavasti
erikoisterdsliiketoimintoja sekd rakentamisen
liiketoiminnan kannattavuuden parantaminen

* Merkittdva kilpailutilanteen muutos
terdasliiketoiminnassa kotimarkkinoilla tai

Eurocopassa
= Maineriskit
__ . ) Konsernin toimintoja uhkaavat sisdiset ja
Liiketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoiset ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan
rigkit, joiden syntyyn voidaan vaikultaa merkittivisti

vaikuttaa rajallizesti
* Oman terastuctannon kustannuskilpailukyky ja

* Markkinoiden kaswu jatkossa, vihentynyt rakentezsllinen joustamattomuus
kysynti ja hintavaihtelu padmarkkina-alueilla + Merkittiva tuotannon keskeytyminen

* Terasraaka-aineiden ja kriittisten * Sopimus- ja vastuuriskit
palveluiden saatavuus ja hinnat = Tuotevastuuriskit

* S3antelyn lis3antymi aihe kustar * Henkildvahingot

+ Rahoitusriskit
= Tydmarkkinahairiot

1) Strategian toteutumista ja strategisia tavoitteita vaarantavat riskit

Kyky kasvattaa nopeasti ja kannattavasti erikoisterasliiketoimintoja seka rakentamisen
liiketoiminnan kannattavuuden parantaminen

Ruukin strateginen tavoite on kasvattaa kannattavaa liiketoimintaa erikoisterastuotteissa ja
rakentamisen ratkaisuissa. Tavoitteen saavuttamisessa korostuu nykyisessé markkinatilanteessa
kannattavuuden parantaminen kustannustehokkuuden avulla. Ruukin organisaatiota on muutettu
vastaamaan nykytilannetta ja hallintoa on tehostettu. Johtamis- ja valvontajarjestelmié on kehitetty
vastaamaan uusia tarpeita. Myds henkildston osaamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota.

Merkittava kilpailutilanteen muutos terasliiketoiminnassa kotimarkkinoilla tai muualla
Euroopassa

Valtaosa yhtién terastuotteista myydaan Suomessa ja muissa Pohjoismaissa. Merkittdva muutos
kilpailutilanteessa paamarkkina-alueilla tai esimerkiksi asiakaskunnan siirtyminen alemman
kustannustason maihin saattaa vaikuttaa yhtion liikketoimintaan.

Ruukki on varautunut téhan muun muassa kehittamalléa erikoisterastuotteiden kansainvalista
jakeluverkostoa ja varmistamalla markkinaosuuttaan kehittamalla jakelua, toimitusvarmuutta ja
asiakaspalvelua Pohjoismaissa. Ruukki keskittyy vahvasti sellaisiin tuotteisiin ja segmentteihin, joissa
sen on mahdollista saavuttaa vahva markkina-asema.

Maineriskit

Hyvé, tosiasioihin pohjautuva yrityskuva seka positiiviset mielikuvat sidosryhmien keskuudessa ovat
Ruukille tarkeitd. Yhtion kohtaamat maineriskit voivat johtua erilaisista kriisitilanteista tai
hallitsemattomasta tai negatiivisesta mediajulkisuudesta. My6s yritysvastuullisuuteen voi liittya
maineriskejé. Ruukissa on méaaritelty yhteistydssa henkiloston kanssa arvot, jotka muodostavat
perustan yhtion toimintatavoille. Maineriskeja ehkaistdan ennakolta myds suorittamalla kattavasti
auditointeja ymparistdasioiden ja sosiaalisen vastuun osalta seka parantamalla ty6turvallisuutta.
Mahdollisiin kriisitilanteisiin varaudutaan kriisiviestintédohjeella seka kouluttautumalla saanndéllisesti
kriisien hallintaan ja kriisiviestintaan

2) Liiketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoiset riskit, joiden syntyyn voidaan
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vaikuttaa rajallisesti
Markkinoiden kasvu jatkossa ja vahentynyt kysynta ja hintavaihtelu padmarkkina-alueilla

Lansi-Euroopan ja useiden muiden kehittyneiden markkinoiden talouskasvu on hidastunut ja
volatiliteetti kasvanut.

Ylivelkaantuneet valtiot aiheuttavat merkittéavia ongelmia rahoitusmarkkinoille ja reaalitalouteen,
erityisesti investointien tasoon.

T&han on varauduttu muun muassa siirtdmalla kasvun painopistetta kehittyviin maihin — kuten
Venéjalle. Erikoistumisen osuutta terasliiketoiminnassa kasvatetaan, mikéa avaa kasvumahdollisuuksia
my0s kehittyvilla markkinoilla. Ruukin liiketoimintarakennetta pyritdéan tasapainottamaan
liketoimintasegmenteilld, jotka ovat vdhemman alttiita talouskehityksen heilahteluille. N&ita ovat muun
muassa asuinrakentamisen kattotuotteet ja infrastruktuurirakentaminen. Kilpailuaseman
parantamiseksi keskitytddn monistettaviin tuotteisiin ja liiketoimintamalleihin kuten kattotuotteet,
konseptirakennukset ja erikoisterékset. Tuotteiden ja palvelujen jakelua kehitetaan.
Suhdannevaihteluiden varalta on hankittu riittavat rahoitusreservit. Kustannukset mukautetaan
liketoimintavolyymeja vastaavaksi.

Terasraaka-aineiden ja kriittisten palveluiden saatavuus ja hinnat

Terastuotteiden arvosta merkittdva osa muodostuu raaka-aineista. Rautamalmin, kivihiilen ja
terastuotannon muiden paaraaka-aineiden hinnat rahteineen maaraytyvat maailmanmarkkinoilla,
mink& vuoksi niiden kustannus saattaa vaihdella voimakkaasti lyhyelldkin aikavalilld. Ruukin toiminta
on riippuvaista myds muun muassa jaanmurto- ja kuljetuspalveluiden saatavuudesta ja hinnasta.

Valtaosassa yhtion myyntisopimuksista noudatetaan neljannesvuosi- tai taté lyhyempaa hinnoittelua,
mik& mahdollistaa joustavan hinnoittelun raaka-ainekustannusten muuttuessa. Liiketoiminnan
jatkuvuuden ja kustannustason turvaamiseksi raaka-aineille on haettu vaihtoehtoisia hankintakanavia.
Kriittisten raaka-aineiden saatavuus varmistetaan tekemalla pitkaaikaisia hankintasopimuksia.
Jaanmurto- ja kuljetuspalvelujen seké muiden kilpailukykyisten infrastruktuuripalvelujen saatavuuden
varmistamiseen kiinnitetaan erityista huomiota.

Séaantelyn lisdédntymisen aiheuttamat kustannukset

Tiukkenevilla ympéaristomaarayksilla ja hiilidioksidipaastokaupasta aiheutuvilla lisdakustannuksilla on
vaikutusta yhtion kilpailukykyyn erityisesti, mikéli naméa vaatimukset eivéat kohdistu tasapuolisesti
kaikkiin alan toimijoihin. Erityisesti vaikutuksia on Euroopan unionissa vuonna 2015 voimaantulevalla
rikkidirektiivilla. Ruukissa terastuotannon hiilenkulutus on lahella prosessiteknistd minimia ja
hiilidioksiditehokkuudella mitattuna globaalisti parhaimpien joukossa. Paastémaarien vahentamiseksi
Ruukin teréstuotannossa on siirrytty kayttdméaan rautamalmin sijaan rautapelletteja.
Ymparistolainsdddannén muutosten ennakointiin ja aktiiviseen seurantaan on paneuduttu
huolellisesti. Kaikilla yhtion paatuotantopaikoilla toimitaan ISO 14001:2004 -ympéristojérjestelman
mukaisesti. Regulaation lisdédntymisen myota syntyneet uudet liiketoimintamahdollisuudet
hyddynnetaan kehittdmalla energiatehokkaita ratkaisuja, joista esimerkkiné rakennuksiin integroidut
aurinko- ja energiapaneelit. Energiatehokas ja kestéva rakentaminen on keskeista
rakennusliiketoiminnan kehittdmisessa. Ruukin erikoisterékset tarjoavat asiakkaille parempaa
energiatehokkuutta esimerkiksi kuljetusvélineiden lisdantyneen hyodtykuorman avulla.

Rahoitusriskit

Ruukin liiketoiminta on alttiina mm. valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Liiketoiminnan
volatiliteetti edellyttaa riittavien rahoitusreservien yllapitoa.

Ruukin rahoitus seka rahoitus- ja luottoriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtion
rahoitustoiminnossa hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan ja luottopolitikan mukaisesti.
Valuuttariskeja vastaan suojaudutaan johdannaisilla. Likviditeettiriskin hallitsemiseksi yhtiélla on
jatkuvasti kaytossaan pankkeja sitovia kayttamattomia luottolimiitteja seka likvideja varoja. Ruukin
rahoitusreservit ovat riittavalla tasolla ja luottojen maturiteettistruktuuri on tasattu pitkalle aikavalille eri
pankkien kanssa.

Kehittyvien markkinoiden osuuden kasvaessa myos vastapuoliriskien voidaan olettaa kasvavan.
Ruukin asiakasluottoriskeja valvotaan kattavasti, ja luottotappioiden méaara liikevaihtoon verrattuna on
ollut viimeksi kuluneiden vuosien aikana varsin véhéinen. Konsernin valuutta-, korko-, hyddykehinta-,
likviditeetti- ja luottoriskit on esitelty yksityiskohtaisesti tilinpaattksen liitetiedoissa.

Tydmarkkinahéiriot

Toimitustasmallisyys on yhéa tarkedmpi tekij, ja toimitushairisilla on siten kasvavat taloudelliset
vaikutukset. Tydmarkkinahairiot, erityisesti laittomat lakot, ovat yksi merkittdva syy toimitushairiéihin.
Niitd ehkéaistaan ennakolta parantamalla esimiesty6ta ja johtamista. Paatdéksentekomekanismeja
selkeytetaén ja tydnjohdon roolia ja osaamista vahvistetaan. Hairididen varalle tehdaan
varautumissuunnitelmia. Toimitustasmallisyyden jatkuva parantaminen on koko henkildstélle asetettu
tavoite.

3) Konsernin toimintoja uhkaavat sisaiset ja ulkoiset riskit, joiden syntyyn
voidaan vaikuttaa merkittavasti

Oman terastuotannon kustannuskilpailukyky ja rakenteellinen joustamattomuus

Euroopan markkinan avautuminen muun muassa Vengjan ja Ukrainan toimijoille voi aiheuttaa liséa
héiriditd Ruukin paamarkkina-alueella. Ruukin terastuotanto on kansainvélisessa vertailussa
kilpailukykyinen, mutta tuotantovolyymiltaan pieni.

Raakaterastuotanto tapahtuu kahdella masuunilla, jotka on integroitu yhdeksi kokonaisuudeksi. Tasta
johtuen teréstuotannon joustavuus on rajallinen suhteessa suuriin kilpailijoihin, joilla on useita
tuotantoyksikdita ja jotka voivat optimoida tuotantoaan yksikdiden valilla. Riskiin varaudutaan
kustannustehokkuutta seka tuotannon joustavuutta parantamalla. Markkina-asemaa paamarkkina-
alueilla parannetaan asiakaspalvelua ja toimitustasmallisyytta kehittamalla. Terastuotteiden valikoimaa
laajennetaan erikoisteréksiin, joissa Ruukin kilpailukyky on standardituotteita parempi.
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Sivukartta | Yksityisyys

Merkittava tuotannon keskeytyminen

Yhtidn omassa terastuotannossa, erityisesti sen alkupaasséa on suuri keskeytysriski. Terastehtaan
riskienhallintaan on sen vuoksi kiinnitetty paljon huomiota. Nykyaikainen ja jarjestelmallinen ennakoiva
kunnossapito seké prosessien ja jarjestelmien uusiminen ovat keskeinen osa riskienhallintaa, ja niiden
avulla voidaan estaa tuotantohairididen syntya. Riskia vahennetdéan myos luomalla yhtenaisia
menettelytapoja toimittajien ja muiden yhteistydkumppaneiden valintaan seka oman tuotannon
vélituotteiden laadun varmistamiseen. Liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta on olennaista, etta riittava
ydinprosessien toimintavalmius varmistetaan joka tilanteessa. Konsernilla on kattavat omaisuus- ja
liketoiminnan keskeytymis- ja kuljetusvakuutusohjelmat.

Sopimus- ja vastuuriskit

Ruukin tuotteiden ja palvelujen jalostusasteen noustessa korostuvat vastuu tuotteiden ja palveluiden
toimivuudesta seka asiakkaiden kanssa solmittujen sopimusten sisélto. Yhtio kay lapi omia
toimintaprosessejaan laatu- ja tuotevastuuriskien eliminoimiseksi. Suurimpien kauppojen osalta
tehdaan jarjestelmalliset projektikatselmukset seké toimitusten alkaessa etta niiden kestaessa.
Sopimusriskit on kartoitettu kaikissa liiketoiminnoissa ja sopimusosaaminen varmistettu kaikkien
merkittdvien kauppojen osalta. Laatu- ja tuotevastuuriskien valttdmiseksi yhtiolla on kaytdssaan
tuotteissa ja ratkaisuissa riittavat laatujarjestelmat seka liiketoiminnan tarpeen mukaan mitoitetut
vastuuvakuutukset. Laadun- ja ymparistdnhallintaan kaytetty toimintajarjestelma tayttaa ISO
9001:2000 ja 14001:2004 -standardien vaatimukset.

Henkilévahingot

Yhtidn tavoitteena on tapaturmaton ja turvallinen tydymparistd. Tavoite saavutetaan noudattamalla
yhtenéisia tyoturvallisuuden toimintamalleja. Ty6turvallisuus on integroitu osaksi johtamisjarjestelmaa
ja jokapaivaista esimiesty6ta. Henkildvahinkojen valttamiseksi Ruukki panostaa erityisesti henkildston
koulutukseen ja toiminnan kattavaan valvontaan. Tydympériston turvallisuutta seurataan jatkuvasti
kaikilla toimipaikoilla yhtenaisella raportointijarjestelmalla ja toimintaprosessilla. Ty6turvallisuuteen
haetaan hyvia kaytéantoja vertailemalla toimintaa muiden yritysten kanssa.

Vuonna 2012 kehitettiin edelleen ennakoivaa riskienhallintaa

Ruukki kehitta jatkuvasti riskienhallintaansa ottamalla huomioon muutokset
liketoimintaympéristdsséén ja operatiivisessa toiminnassaan.

Vuonna 2012 keskityttiin arvioimaan konsernin riskienhallinnan tasoa. Kokonaisuudessaan
riskienhallinnan taso arvioitiin hyvéksi, mink& on mahdollistanut liiketoiminnan vahva riskien
omistajuus ja hallinta seka hyva yhteistyd riskienhallintatoiminnon kanssa. Havaitut kehittdmisen
painopistealueet liittyvat palo- ja yritysturvallisuuteen seka kriisien- ja liketoiminnan jatkuvuuden
hallintaan, jonka tason arvioimiseksi ja kehittamiseksi osallistuttin myds Huoltovarmuuskeskuksen

hankkeisiin ja koulutuksiin.

Yritysturvallisuuden kehittamistydtéa jatkettiin vuonna 2012 erityisesti matkustusturvallisuuden ja
hatatilanteiden kriisitoimintavalmiuksien osalta.

Vuonna 2013 Ruukissa jatketaan strategisen ja ennakoivan riskienhallinnan kehittdémista yhdessa
liketoiminnan kanssa tavoitteena minimoida vahingot.

Riskienhallinnan vastuujako

Hallitus

Toimitusjohtaja

Johtaja,
yrityssuunnittelu

Johtoryhma
Liiketoiminta-alueiden
ja tukitoimintojen
johtajat

Konsernin
riskienhallintapaallikké
Siséinen tarkastus

Jokainen tyontekija

Kéayttoehdot | Tavaramerkit | Kaytettavyys

Vastaa konsernin riskienhallintapolitikasta ja valvoo sen
toteutumista. Hyvaksyy riskienhallintapolitiikan.

Vastaa siita, etta riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.
Vastaa riskienhallinnan toimintamallista ja raportoinnista.

Osallistuu riskien tunnistamiseen, arviointiin, vastuuttamiseen seké
kontrolloimiseen.

Vastaavat omaan alueeseensa liittyvien riskien tunnistamisesta ja
hallinnasta seka riskienhallinnan kehitystoimenpiteiden toteutuksesta
ja raportoinnista.

Vastaa liiketoiminta-alueiden ja muiden toimintojen tukemisesta
riskienhallinnassa ja riskienhallinnan kehittamisesta seka riski-
informaation yllapidosta.

Arvioi konsernin riskienhallintaa.

Vastaa omaan tydhonsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja raportoimisesta esimiehelle.
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Ruukki sijoituskohteena

Hallinnointi TILINPAATOS 2012 LUE MYOS
Tietoja osakkeesta » Tietoa yhtiosta
Taalta loytyvat tilinpaatoksen 2012 keskeiset osiot. % Tuotteet ja ratkaisut

Osaketyokalut » Konsernirakenne
Pdf- ja excel-muotoiset vuosikertomusaineistot voit ladata vuosikertomuksen materiaalipankista. .
Osakkeenomistajat » Strategia
» Ruukki sijoituskohteena
Taloustieto

Velkarahoitus Tilinpaétoksen 2012 keskeiset osiot 5012 YRITYSVASTUU-

Sijoittajakalenteri RAPORTTI
Sijoittajasuhteet Hallituksen toimintakertomus (pdf, 185KB) []

-
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2012 VUOSIKERTOMUS

f

KONSERNIN TULOSLASKELMA

. -

M€ 2012 2011
Liikevaihto 2796 2798
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut -2655 -2533
Bruttokate 141 265
Liiketoiminnan muut tuotot 13 19
Myynnin ja markkinoinnin kulut -115 -118
Hallinnon kulut -137 -144
Liiketoiminnan muut kulut 0 0
Liikevoitto -99 22
Rahoitustuotot 45 55
Rahoituskulut -85 -91
Rahoituskulut, netto -40 -37
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2 3
Tulos ennen veroja -137 -12
Tuloverot 21 1
Tilikauden tulos -116 -10
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -116 -10
Maéraysvallattomille omistaijille 0 0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € -0,83 -0,07
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € -0,83 -0,07
Konsernin laaja tuloslaskelma
M€ 2012 2011
Tilikauden tulos -116 -10
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna -7 -8
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Rahavirran suojauksista kauden aikana tulokseen siirretyt, -7 0
verovaikutus huomioituna

Muuntoerot 9 -6
Muuntoeroista kauden tulokseen siirretyt -5
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja -10 -5

tappiot verovaikutus huomioituna

Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa -20 -19
Tilikauden laaja tulos yhteensa -135 -29

Jakautuminen

Emoyhtién omistajille -135 -29

Maéraysvallattomille omistajille 0 0
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M€ 31.12.2012 31.12.2011
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 1122 1214
Liikearvo 72 103
Muut aineettomat hyddykkeet 50 64
Osuudet osakkuusyrityksissa 35 15
Myytévissé olevat rahoitusvarat 14 13
Muut pitkéaikaiset saamiset 79 5
Laskennalliset verosaamiset 46 27
Pitk&aikaiset varat yhteensa 1417 1441
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 590 720
Myyntisaamiset 270 324
Muut saamiset 7 79
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0 37
Rahavarat 20 41
Myytévana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 14
Lyhytaikaiset varat yhteensa 964 1217
Varat yhteensa 2381 2657
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepagoma 238 238
Ylikurssirahasto 220 220
Muuntoerot -25 -29
Muut rahastot -17 -3
Kertyneet voittovarat 652 846
1069 1273
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 3 2
Oma paaoma yhteensa 1072 1275
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Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 533 551
Muut pitkéaaikaiset velat 72 56
Varaukset 2 2
Laskennalliset verovelat 1 25
Pitk&aikaiset velat yhteensa 607 633

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 253 297
Ostovelat 246 246
Muut velat 189 185
Varaukset 9 8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 4 8
Myytévana oleviin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 702 749
Velat yhteensa 1308 1382
Oma péaoma ja velat yhteensa 2381 2 657
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SUOITAIAT 2012 VUOSIKERTOMUS e
Ruukki sijoituskohteena

Hallinnoini LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Tietoja osakkeesta

Kéayvéan arvon Maarays -

Osaketyokalut R i i-
M€ (?ﬁake Yiikurssi ja muut  Muuntoerot Omat Kgrtyneet vallattomien Yhteensé&
. paaoma rahasto osakkeet voittovarat
Osakkeenomistajat rahastot osuus
Taloustieto OMA PAAOMA
Velkarahoitus
1.1.2011 238 220 11 -23 -6 946 2 1389
Sijoittajakalenteri
Sijoittajasuhteet Laaja tulos
RAPORTIT JA ESITYKSET Tilikauden tulos -10 0 -10
Vuosikertomus 2012 Muut laajan tuloksen erét
o ) (verovaikutuksella
Toimitusjohtajan katsaus oo
oikaistuna)
Ruukki vuonna 2012
Rahavirran suojaukset -8 -8
Liiketoiminta-alueet
Menestystarinat Etuuspohjaiset elakkeet -5 -5
Yritysvastuu 2012
L Muuntoerot -6 -6
Hallinnointi
Tilinpaatos 2012 Tilikauden laaja tulos -8 -6 -16 0 29
Konsernin tuloslaskelma yhteensa
Konsernitase Liiketoimet omistajien
. kanssa
Laskelma konsernin oman
padaoman muutoksista Osingonjako 83 83
Konsernin rahavirtalaskelma
Tietoja osakkeenomistajille Osakeperusteiset maksut 0 0 0
Vuosikertomuksen N . o
- . Liiketoimet omistajien 0 0 -83 -83
materiaalipankki N
kanssa yhteensa
Vuosikertomusarkisto
OMA PAAOMA
Osavuosikatsaukset
. . . 31.12.2011 238 220 3 -29 -6 846 2 1275
Roadshowt ja seminaarit
Paaomamarkkinapaivat .
Laaja tulos
Yleisesitykset
Tilikauden tulos -116 0 -116
White papers
Muut laajan tuloksen eréat
(verovaikutuksella
oikaistuna)
Rahavirran suojaukset -14 -14
Etuuspohjaiset elakkeet -10 -10
Muuntoerot 4 4
Tilikauden laaja tulos -14 4 -126 0 -135
yhteensa
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako -69 -69
Osakeperusteiset maksut 0 0 0
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Muu muutos 2 2
Liiketoimet omistajien 0 0 -68 -69
kanssa yhteensa

OMA PAAOMA

31.12.2012 238 220 -11 -25 -6 652 3 1072
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

4

M€ 2012 2011
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -116 -10
Oikaisut

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut 147 142

Rahoituskulut, netto 40 37

Verot -21 -1
Kayttopadoman muutokset

Myynti- ja muiden saamisten muutos 52 17

Vaihto-omaisuuden muutos 113 -80

Osto- ja muiden velkojen muutos 8 53
Maksetut korot -36 -33
Saadut korot 1 2
Saadut osingot 3 3
Muut rahoitustuotot ja -kulut -6 -11
Maksetut verot -12 -5
Liiketoiminnan nettorahavirta 172 114
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla -2
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla -5
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -88 -164
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -7 -16
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myynti 10 9
Investoinnit lainasaamisiin ja muihin sijoituksiin -1 0
Investointien nettorahavirta -94 -171
Nettorahavirta ennen rahoitusta 78 -57
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Rahoituksen rahavirrat

Maksetut osingot -69 -83
Pitk&aikaisten lainojen nostot 30 130
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -27 -57
Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen muutos -63 99
Rahoituksen muu nettorahavirta -7 -8
Rahoituksen nettorahavirta -136 81
Rahavarojen muutos -58 24
Rahavarat tilikauden alussa 78 53
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 1
Rahavarat tilikauden lopussa 21 78
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SIJOITTAJAT

2012 VUOSIKERTOMUS il

Ruukki sijoituskohteena

Hallinnoini TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE LUE MYOS

Tietoja osakkeesta > Tietoa yhti6sta
Osaketyokalut o > Tuotteetlja ratkaisut
Sijoittajasuhteet » Konsernirakenne
Osakkeenomistajat » Strategia
) Rautaruukki Oyj:n sijoittajasuhdetoiminnan keskeisia periaatteita ovat johdonmukainen ja riittava » Ruukki sijoituskohteena
Taloustieto tiedottaminen tasapuolisesti ja samanaikaisesti kaikille sijoittajille kaikissa tilanteissa, seké rehellisyys,
vVelkarahoitus avoimuus ja hyva palvelu. Yhtion suomenkielisen sijoittajaviestinnan ensisijainen kanava on )
www.ruukki.fi-sivusto. Sivuston tavoitteena on tarjota ajantasaista tietoa yhtién tapahtumista ja 2012 YRITYSVASTUU-
Sijoittajakalenteri taloudellisesta kehityksesta Rautaruukki Oyj:n osakkeen arvon maarittdmiseksi. Sivustolta 6ytyy RAPORTTI = |
o my0s kattava arkisto yhtion tiedotteita ja muita sijoittajamateriaaleja. Yhtio julkistaa [I
Sijoittajasuhteet

vuosikertomuksensa, osavuosikatsauksensa ja muut porssitiedotteensa suomeksi ja englanniksi. k

RAPORTIT JA ESITYKSET
Yhtiokokous

Vuosikertomus 2012 Rautaruukki Oyjin yhtiskokous pidetan torstaina 21.3.2013 klo 12.00 alkaen Helsingin

Toimitusjohtajan katsaus Messukeskuksessa osoitteessa Messuaukio 1, 00520 Helsinki. Yhtiokokouksen kieli on suomi.
) Tarkemmat tiedot yhtidkokoukseen ilmoittautumisesta 10ytyvat yhtiokokouskutsusta, www.ruukki.fi >
Ruukki vuonna 2012 Sijoittajat > Hallinnointi > Yhtiskokous 2013.

Liiketoiminta-alueet

Menestystarinat s ™\
Yritysvastuu 2012 Osakkeen tekniset tiedot Tulos ja osinko per osake
Hallinnointi Listaus: NASDAQ OMX Helsinki €
Tilinpaatos 2012 Listautumispaivaméaara: 20.10.1989 T ——— 1
Kaupankéyntivaluutta: euro
Tietoja osakkeenomistajille Toimialaluokka: perusteollisuus . T . .
) Markkina-arvoryhmé: keskisuuret yhtiot
Suurimmat - 2 R S 10 %
osakkeenomistaiat Kaupankayntitunnus: RTRKS
' ISIN-koodi: FI0009003552 1. SN - . |
Osakekohtaiset tunnusluvut Porssiera: 1 kpl
Reuters-tunnus: RTRKS.HE oM. S o
Taloudellinen tiedottaminen Bloomberg-tunnus: RTRKS FH | | I
2013 N D — Iy
Vuosikertomuksen =2
materiaalipankki = @ = - ]
] 8 o =1 =
. . ™ ™ ™ ™ ™
Vuosikertomusarkisto
Osavuosikatsaukset M Tuloslosake, laimennetiu
Roadshowt ja seminaarit Osinkolozake
! Efekdiivinen osinkotuotto, %
Padomamarkkinapaivat
" Hallituksen esitys
Yleisesitykset
White papers

Yhteystiedot

Suolakivenkatu 1

PL 138, 00811 Helsinki
Puh. +358 20 5911!@
Fax +358 20 592 9088@
Y-tunnus 0113276-9

ALV nro FI 01132769
Kotipaikka Helsinki

Talous- ja rahoitusjohtaja
Markku Honkasalo

Puh. 020 592 8840
Markkinointi- ja viestintdjohtaja
Taina Kylldnen

Puh. 020 592 9040

Johtaja, teknologia-, energia- ja ymparistdasiat
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Johtaja, sijoittajasuhteet
Timo Pirskanen
Puh. 020 593 9009
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Tapaamispyynnot:
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Liisa-Maija Seppanen
Puh. 020 59 39232
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2012 VUOSIKERTOMUS

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

|

Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat Osakemazra %-0suus
31.12.2012 osakkeista
1 Solidium Oy* 55 656 599 39.67
2 Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 3514 322 251
3 OP - rahastot 2471910 1.76
4 Nordea - rahastot 2048 620 1.46
5 Valtion Elékerahasto 1980 000 141
6 Rautaruukki Oyj 1392 470 0.99
7 Keskinainen Elakevakuutusyhtio llimarinen 1332210 0.95
8 Rumtec Holding Oy 910 000 0.65
9 E & K Rannila Oy 910 000 0.65
10 SEB Gyllenberg - rahastot 907 200 0.65
11  Odin - rahastot 691 190 0.49
12 Keskinainen vakuutusyhtio Elake-Fennia 596 200 0.42
13 Rautaruukin Henkiléstorahasto HR 558 528 0.4
14 Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake 500 000 0.36
15 Kuntien elédkevakuutus 490 854 0.35
16 Danske Invest - funds 457 245 0.33
17 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 455 227 0.32
18 ABN Amro - rahastot 336 507 0.24
19 Oy Ingman Finance Ab 330 000 0.24
20 Norvestia Oyj 300 766 0.21
*Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama
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SIJOITTAJAT
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Ruukki sijoituskohteena
Hallinnointi OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tietoja osakkeesta

Osaketyokalut OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2012 2011 2010 2009 2008
Osakkeenomistajat Tulos/osake, EPS, perus € -0,83 -0,07 -0,57 -1,98 2,93
Taloustieto
- laimennettu € -0,83 -0,07 -0,57 -1,98 2,93
Velkarahoitus
Sijoittajakalenteri Oma pagoma/osake € 7,7 9,17 9,99 10,85 14,04
Sijoittajasuhteet
Osinko/osake ** € 0,2 0,5 0,6 0,45 1,35
RAPORTIT JA ESITYKSET
Osinko/tulos ** % neg. neg. neg. neg. 46,1
Vuosikertomus 2012
Toimitusjohtajan katsaus Hinta/voitto-suhde, P/E neg. neg. neg. neg. 4,2
Ruukki vuonna 2012
- - Osakkeiden vaihto 1000 kpl 151 014 200 241 182 131 189 371 251 096
Liiketoiminta-alueet
Menestystarinat ) st s
% osakkeiden maarasta % 108 143 129 136 181
Yritysvastuu 2012
Hallinnointi Osakkeiden vaihto M€ 991 2280 2712 2752 5530
Tilinpaatos 2012
Osakkeen vaihdon volyymilla painotettu keskikurssi € 6,54 11,23 14,48 14,53 22,03
Tietoja osakkeenomistajille
Suurimmat Osakkeen alin kurssi vuoden aikana € 4,60 5,91 11,62 11,06 9,51
osakkeenomistajat
Osakekohtaiset Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana € 9,49 18,77 17,78 18,14 34,77
tunnusluvut
Taloudellinen tiedottaminen Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara 1000 kpl 138 893 138 862 138 864 138 846 138 746
2013
Vuosikertomuksen - laimennettu 1 000 kpl 138 930 138 907 138 864 138 846 138 773
materiaalipankki
Vuosikertomusarkisto Osakkeiden osakeantioikaistu maara 31.12. 1000 kpl 140 285 140 285 140 285 140 285 140 255
Osavuosikatsaukset
- ilman omia osakkeita 1 000 kpl 138 893 138 862 138 862 138 864 138 789
Roadshowt ja seminaarit
Paaomamarkkinapaivat - laimennettu 1000 kpl 138 930 138 907 138 862 138 864 138 824
Yleisesitykset
. Osakkeen porssikurssi tilinpaatospaivana € 5,96 7,12 17,51 16,14 12,16
White papers
Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 836 998 2456 2264 1706
Efektiivinen osinkotuotto ** % 34 7,0 3,4 2,8 11,1

** Vuodelta 2012 hallituksen voitonjakoesityksen mukaisesti laskettuna
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2012 VUOSIKERTOMUS il

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2013

Tilinpaatostiedote 2012: perjantaina 15.2.2013

Vuosikertomus 2012: julkaistaan viikolla 9 (www.ruukki.fi-sivuilla)
Osavuosikatsaus 1-3/2013: torstaina 25.4.2013
Osavuosikatsaus 1-6/2013: torstaina 8.8.2013

Osavuosikatsaus 1-9/2013: keskiviikkona 23.10.2013

Hiljainen jakso

Rautaruukki noudattaa 21 vuorokauden hiljainen jakso -periaatetta ennen tulosjulkistuksia. Tana
aikana yhtio ei tapaa padomamarkkinoiden edustajia eikd kommentoi kuluvan neljanneksen eika
raportoimattoman kauden tuloskehitykseen liittyvia asioita.

LUE MYOS

» Tietoa yhtitsta

» Tuotteet ja ratkaisut

» Konsernirakenne

» Strategia

» Ruukki sijoituskohteena
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