Valberedningens i SSAB AB (publ) motiverade yttrande inklusive
redogorelse for valberedningens arbete

I enlighet med arsstimmans mandat erbjod styrelsens ordforande, Bengt Kjell, fyra av de
rostméssigt storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med honom utgora
valberedningen infor 2021 érs arsstimma. Pa bolagets hemsida offentliggjordes den 20 augusti
2020 valberedningens sammanséttning och vilka aktiedgare som utsett ledamoterna.
Valberedningen utgors av Lars Pettersson, AB Industrivarden (valberedningens ordforande),
Pierre Heeroma, LKAB AB, Petter Soderstrom, Solidium Oy, Charlotta Faxén, Lannebo Fonder
AB och Bengt Kjell (styrelsens ordférande). Sedan valberedningens sammanséttning
offentliggjordes och fram till &rsskiftet fanns information péd bolagets hemsida om hur
aktiedgarna kunde 1dmna fOrslag till valberedningen. Inga forslag har inkommit till

valberedningen.

Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledamoéterna, Bengt Kjell, Bo Annvik, Petra
Einarsson, Marie Gronborg, Pasi Laine, Martin Lindgvist och Annareetta Lumme-Timonen, samt
nyval av Lennart Evrell. Marika Fredriksson har meddelat valberedningen att hon ej star till

forfogande for omval. Vidare foreslas att Bengt Kjell omviljs som styrelseordforande.

Valberedningens forslag innebér att antalet stimmovalda styrelseledaméter under kommande

mandatperiod fortsatt kommer att vara atta.

Valberedningens forsta mote infor arsstimman 2021 dgde rum i september 2020 da inledande
diskussioner holls kring de forslag som ankommer pé valberedningen att foresld stimman och da
dven det fortsatta arbetet planerades. Kravprofiler pa framtida ledaméter uppdaterades och
valberedningen fortsatte sitt arbete med sonderingen av potentiella framtida styrelsekandidater.
Valberedningen har sammantritt fyra gdnger. Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag
tillimpat sin mingfaldspolicy som utgérs av regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen har ocksa intervjuat Marie Gronborg, Pasi Laine och Petra Einarsson om deras

syn pa arbetet i styrelsen och i forekommande fall utskotten. Verkstillande direktoren Martin



Lindqvist har for valberedningen redogjort for bolagets verksamhet och strategi samt intervjuats
angaende samarbetet mellan styrelse och ledning. En intervju med den foreslagna

styrelsekandidaten Lennart Evrell har ocksa hallits.

Styrelsens ordforande har for valberedningen redogjort for den process som tillimpas i1 bolaget
vid den arliga utvirderingen av styrelsen. | ar anlitades en extern konsult med uppdraget att
genomfora utvirderingen. Vid ett méte med valberedningen under hdsten redogjorde konsulten
ingdende for utfallet av styrelseutvirderingen inklusive utvéarderingen av styrelseordféranden.
Sammantaget gav styrelseutvarderingen uttryck for ett vdl fungerande styrelsearbete med
ledaméter som representerar en bred kompetens med savil gediget industriellt och finansiellt
kunnande som kunskap om internationella férhallanden och marknader. Styrelsearbetet praglas
av ett Oppet arbetsklimat och en konstruktiv dialog, samt ett mycket gott samarbetsklimat mellan
styrelsen, utskotten och VD. Ledaméternas engagemang har varit stort och néarvarofrekvensen

hog.

Valberedningens forslag innebér att andelen kvinnliga styrelseledaméter som utses av
arsstaimman minskar fran 50% till 37,5% da Lennart Evrell foreslas ersitta Marika Fredriksson
som avbojt omval. Valberedningens malséttning &r att ha en jamn konsfordelning i styrelsen i
linje med den ambition som Kollegiet for svensk bolagsstyrning uttalat. Valberedningen kommer
att fortsitta verka for en &ndamaélsenlig styrelsesammanséttning som tillgodoser styrelsens behov
av mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund inklusive
konsfordelning. Valberedningen féster ocksa sérskild vikt vid att styrelseledamoterna har en
rimlig total arbetsbelastning sa att tillrdcklig tid och omsorg kan 4gnas at styrelseuppdraget i

SSAB.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bl.a.
beaktat nivéerna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valberedningen foreslir nu en mindre

hdjning av arvodena i syfte att uppratthdlla en konkurrenskraftig arvodesniva.

Valberedningen arbetar utifran foresatsen att behovet av stabilitet och kontinuitet i styrelsearbetet

ska balanseras mot behovet av fornyelse, i syfte att langsiktigt skapa de basta forutsittningarna



for ett vil fungerande styrelsearbete. Den for nyval foreslagna kandidaten Lennart Evrell har en
civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm samt en examen i ekonomi
fran Goteborgs och Uppsala Universitet. Hans senaste operativa uppdrag var som VD och
koncernchef for Boliden, Sapa och Munters. Han sitter for niarvarande 1 styrelserna for SCA,
Epiroc och ICA, samt dr ledamot i Svenskt Naringslivs verksamhetsstyrelse och
Industriarbetsgivarna. Valberedningen gor bedomningen att Lennart Evrell har relevanta
erfarenheter och kunskaper for att kunna bidra till och utveckla styrelsearbetet i ett borsnoterat
industribolag. Lennart Evrell dr oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning samt i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Sammantaget gor valberedningen den bedémningen att
den foreslagna kandidaten méter de krav pa kompetens och erfarenhet som valberedningen
faststéllt i sin kravprofil och att han saledes utgor en mycket god kandidat for styrelseuppdraget i
SSAB.

Sammantaget anser valberedningen att den foreslagna styrelsen har en sammanséttning av
kompetenser och erfarenheter som skapar goda forutsittningar att mota de krav som bolagets

verksamhet kommer att stélla.

Valberedningen gor beddmningen att Bengt Kjells gedigna kunskaper och langa erfarenhet av

styrelsearbete gor honom vl ldmpad att fortsdtta som ordférande.

Valberedningen har bitrétts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor
och arvodering av revisionsinsatsen. Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets

rekommendation.

Valberedningen har inhdmtat nedan angiven information om de foreslagna kandidaterna (angivna
aktieinnehav inkluderar nérstaende personers och nérstdende bolags innehav) i vilken ocksé
valberedningens bedomning av respektive kandidats oberoende gentemot bolaget och storre dgare

framgar:

Bengt Kjell

Fodd: 1954

Styrelseordforande sedan 2015.
Innehav: 40 000 aktier



Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Diplomerad HHS Stockholm.

Styrelseordforande i Amasten Fastighets AB.

Vice styrelseordforande i Indutrade AB och Pandox AB.

Styrelseledamot i AB Industrivirden.

Tidigare bl.a. tf VD i AB Industriviarden, VD i AB Handel och Industri, vice VD i AB
Industriviarden och Senior partner i Navet AB samt styrelseordforande i Hemfosa Fastigheter AB,
Kungsleden AB, Skanska Byggvaror Holding AB och Nyfosa AB, styrelseledamot i SSM
Holding AB, Héganéds AB, Skanska AB, Munters AB och ICA Gruppen AB m.fl.

Oberoende i forhéllande till bolaget, men ej oberoende i1 forhallande till bolagets storre dgare.

Bo Annvik

Fodd: 1965

Styrelseledamot sedan 2019.

Innehav: 0

Erfarenhet och nuvarande uppdrag:

MSc (Eng.) Business Administration.VVD och koncernchef i Indutrade AB sedan 2017.
Ordférande i Abdon Group. Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Haldex AB samt
ledningsbefattningar i Volvo Cars, SKF och Outokumpu.

Oberoende 1 forhéllande till bolaget och dess storre dgare.

Petra Einarsson

Fodd: 1967

Styrelseledamot sedan 2014.

Innehav: 18 750 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civ.ek. Styrelseledamot i Alimak Group AB. Tidigare VD och koncernchef i BillerudKorsnis
AB, chef for affarsomradet Sandvik Materials Technology och Sandviks produktomraden Strip
och Tube inom affarsomradet Sandvik Materials Technology, ekonomidirektor i Sandvik
Materials Technology samt styrelseledamot i Svenskt Naringsliv, Industriarbetsgivarna och

ledamot i Jernkontorets fullmaktige.



Oberoende 1 forhallande till bolaget och dess storre dgare.

Lennart Evrell

Fodd: 1954

Foreslagen for nyval.

Innehav: 20 000 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civilingenjor och ekonom. Styrelseledamot i SCA, Epiroc, ICA, Svenskt Néaringslivs
verksamhetsstyrelse och Industriarbetsgivarna. Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Boliden,
Sapa och Munters.

Oberoende i forhéllande till bolaget och dess storre dgare.

Marie Gronborg

Fodd: 1970

Styrelseledamot sedan 2019.

Innehav: 0

Erfarenhet och nuvarande uppdrag:

MSc (Eng.) Chemical Engineering. VD och koncernchef i Purac AB. Styrelseledamot i
Permascand Top Holding AB.

Tidigare EVP i Perstorp Group, Business Area Specialties & Solutions samt ledningsbefattningar
i Perstorp Group och Formox AB.

Oberoende i forhéllande till bolaget och dess storre dgare.

Pasi Laine

Fodd: 1963

Styrelseledamot sedan 2017.

Innehav: 5 643 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

MSc (Eng.). VD och koncernchef i Valmet Oyj sedan 2013, styrelseledamot i Omsesidiga

Pensionsforsikringsbolaget [lmarinen. Tidigare bl.a. flera ledande befattningar inom Metso-



koncernen, innefattande President for Pulp, Paper and Power Technology, President for Metso
Automation samt styrelseledamot i HKScan Oyj och Tamfelt Oyj.

Oberoende i forhéllande till bolaget och dess storre dgare.

Martin Lindgvist

Fodd: 1962

Styrelseledamot sedan 2011.

Innehav: 32 732 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civ.ek. VD och koncernchef1 SSAB sedan 2011, ordforande 1 Jernkontoret, styrelseledamot 1
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och Industriarbetsgivarna AB samt suppleant i Svenskt
Naringsliv. Tidigare bl.a. affairsomradeschef for SSAB EMEA, ekonomi- och finansdirektor i
SSAB AB, ekonomichef i SSAB Strip Products, chefscontroller i NCC samt styrelseledamot i
Indutrade AB.

Oberoende i forhallande till bolagets storre dgare, men ej oberoende i1 forhéllande till bolaget.

Annareetta Lumme-Timonen

Fodd: 1967

Styrelseledamot sedan 2020.

Innehav: 1 917 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Investeringsdirektor och medlem av koncernledningen 1 Solidium Oy och ordférande for Metso
Outotec Oyjs valberedning. Tidigare bl.a. styrelseledamot i start-up fonden Vera Oy,
investeringschef for 31 Nordic plc, Helsingfors, styrelseledamot 1 Finlands forum for héllbara
investeringar (Finsif) samt ledamot i den externa radgivande styrelsen for héallbarhetsfragor,
Aalto University.

Oberoende 1 forhdllande till bolaget men ej oberoende 1 forhéllande till bolagets storre dgare.



