


Ruukki lyhyesti

Rautaruukki toimittaa metalliin perustuvia komponentteja, jarjestelmia ja kokonaistoimituksia rakentamiseen
ja konepajateollisuudelle. Metallituotteissa yhtiolld on laaja tuote- ja palveluvalikoima. Yhtidlld on toimintaa
23 maassa ja henkilostod 13 000. Osake on noteerattu Helsingin Porssissa (Rautaruukki Oyj: RTRKS). Vuodesta
2004 yhtio on kayttanyt markkinointinimed Ruukki.

Ruukilla on kolme asiakasvastuullista divisioonaa: Ruukki Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki Metals.

Neljas divisioona Ruukki Production vastaa kustannustehokkaasta tuotannosta.

Ruukki Construction
Ruukki Construction toimittaa
metalliin pohjautuvia ratkai-
suja talonrakentamiseen, erityi-
sesti kaupan, teollisuuden ja
logistiikan tarpeisiin seka
infrastruktuurirakentamiseen.

Ruukki Engineering

Ruukki Engineering toimittaa
metalliin pohjautuvia ratkai-
suja nosto- ja kuljetusvalineteol-
lisuudelle seké paperi- ja puunja-

lostusteollisuudelle, energiateolli-

suudelle ja meriteollisuudelle.

Ruukki Metals

Ruukki Metals toimittaa laajan
valikoiman terdksia, ruostumat-
tomia terdksia ja alumiineja
vakio- ja erikoistuotteina, osina
ja komponentteina.

Ruukki Production

Ruukki Production valmistaa kuumavalssattuja, kylmavalssattuja ja pinnoitettuja levy- ja nauhatuotteita seka
terasputkia Ruukin asiakasvastuullisille divisioonille.

Ruukin tahtotila

Yksi johtavista
metallipohjaisen
rakentamisen
ratkaisutoimittajista

Yksi johtavista
konepajateollisuuden
valittujen asiakkaiden
ratkaisutoimittajista

Johtava
metallituotteiden
toimittaja Pohjoismaissa
ja Baltiassa
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Ruukki on valmis kannattavaan kasvuun

Rautaruukin kasvun painopistealue on rakentamisen ratkaisuissa erityisesti
itdisessa Keski-Euroopassa, Vendjdlld ja Ukrainassa. Konepajateollisuudessa
Ruukki Engineering vastaa nosto- ja kuljetusvdlineteollisuuden kasvavaan
kysyntddan toimittamalla korkean jalostusasteen komponentteja ja jarjestelmia.
Ruukki Metals lisdd kannattavien erikoistuotteiden osuutta
tuotevalikoimassaan sekd kehittdad ydinalueensa palvelukeskustoimintoja.
Kannattavan orgaanisen kasvun nopeuttamiseksi tehdaan taydentdvia

yritysostoja.

Kasvualueet

Lupaavat kasvumahdollisuudet:
I. Rakentamisen ratkaisut Ita-Euroopassa
2. Valitut konepajateollisuuden asiakkaat

3. Erikoisterastuotteet

Virtaviivaistettu
yritysrakenne

Vahva tase

Vahemman suhdanneherkka rakenne




Keskittyminen
kannattavaan kasvuun

Taloudelliset
kasvun tavoitteet

Orgaaninen kasvu ja valitut
yritysostot

Ruukki United -tehostusohjelma

Liikevaihdon kasvu yli 10 % vuodessa
Liikevoitto yli 12 % litkevaihdosta
Sijoitetun padoman tuotto yli 20 %
Nettovelkaantuneisuus alle 60 %

Osinko 40-60 % osakekohtaisesta
tuloksesta
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Vuoden 2006 tulos oli erinomainen

Kysynta ydinmarkkinoilla oli hyva

Vuoden 2006 tulos oli erinomainen

Rautaruukin taloudellinen asema on vahva

Uusittiin kasvu- ja kannattavuustavoitteet sekd osinkopolitiikka
Pitkista terdstuotteista luopuminen vietiin paatokseen

Ratkaisuliiketoimintaa taydennettiin yritysostoin

Avainluvut 2006 2005
Liikevaihto, M€ 3 682 3 654
Liikevoitto, M€ 529 618
Liikevoitto, % liikevaihdosta 14,4 16,9
Voitto ennen veroja, M€ 635 612
Sijoitetun pdadoman tuotto, % 31,5 32,8
Oman pddoman tuotto, % 30,1 34,7
Omavaraisuusaste, % 61,6 56,0
Nettovelkaantumisaste, % 1,2 22,8
Korolliset nettovelat, M€ 22 341
Tulos | osake, € 3,65 3,31
Osinko / osake, € 1,50+0,50* 1,40
Oma pddoma / osake, € 13,26 10,98
Henkildstd keskimaarin 13121 11 684

* Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 1,50 euroa osakkeelta, jonka lisaksi
yliméaéardinen osinko 0,50 euroa osakkeelta Ovakon myyntivoitosta.

Liikevaihto alueittain 2006 Liikevaihto divisioonittain 2006

[0 Ruukki Construction 23 %
O Ruukki Engineering 15 %
B Ruukki Metals 62 %

Suomi 31 %

Muut Pohjoismaat 31 %
Itdinen Keski-Eurooppa,
Vendja ja Ukraina 17 %
Muu Eurooppa 19 %
Muut maat 2 %
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Taloudellinen yhteenveto

Vuosien 2002-2003 tilinpdatokset suomalaisen kirjanpitokdytannéon (FAS) ja vuosien 2004-2006 tilinpaatokset kansainvalisen

IFRS-standardin mukaisesti.
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Tarkeimmat tapahtumat vuonna 2006

18.1. Rautaruukki on toteut-
tanut PPTH:n oston

30.1. Rautaruukki julkaisee
vuoden 2005 tilinpaatos-
tiedotteen keskiviikkona
8.2.2006 klo 9.00

31.1. Rautaruukin nimitys-
valiokunnan ehdotus
hallituksen kokoonpanoksi

6.2. Rautaruukki jatkaa
konsernin juridisen rakenteen
yksinkertaistamista

8.2. Rautaruukki Oyj:n
tilinpaatostiedote 2005

8.2. Rautaruukilla
erinomainen vuosi - kysynta-
nakymaét hyvat

8.2. Rautaruukki Oyj:n kutsu
varsinaiseen yhtiokokoukseen

13.3. Rautaruukin vuosiker-
tomus 2005 julkistettu

13.3. Rautaruukki, SKF ja
Wartsila selvittavat strate-
gisia vaihtoehtoja koskien
Ovakon omistusta

23.3. Rautaruukki Oyj:n
varsinainen yhtiokokous
tanadn

23.3. Rautaruukin omien
osakkeiden luovutus -
osakepalkkiojédrjestelma 2004

23.3. Rautaruukki Oyj:n
varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

24.3. Rautaruukki sai kilpailu-
viranomaisten hyvdksynnan
Steel-Montin hankkimiselle

30.3. Rautaruukki on toteut-
tanut Steel-Montin oston

31.3. Rautaruukki ostaa
Venajan johtavan terasraken-
tajan Ventallin

18.4. Rautaruukki julkaisee
tammi-maaliskuun osavuo-
sikatsauksen keskiviikkona
26.4. klo 9.00

25.4. Rautaruukki
myy pohjoismaisen
betoniterasliiketoimintansa

25.4. Rautaruukki ostaa
maalipinnoituslinjan
Ukrainasta

26.4. Rautaruukki Oyj:n
osavuosikatsaus tammi-
maaliskuu 2006

26.4. Rautaruukin tulos hyva
vaikka heikkeni viime vuoden
vastaavasta ajanjaksosta

- markkinatilanne jatkui
myonteisend

11.5. Rautaruukki myy
Metalplast Systemsin
MBO-kaupalla

17.5. Rautaruukki Oyj hakee
vuoden 2003 optiolainan A- ja
B-optio-oikeuksien listaa-
mista Helsingin porssiin

18.5. Rautaruukki sai kilpailu-
viranomaisten hyvaksynnan
Ventallin hankkimiselle

22.5. Rautaruukki sai
hyvaksynnan AZST-Kolorin
ostamiselle

22.5. Rautaruukki Oyj:n

vuoden 2003 A/B-optio-

oikeudet kaupankaynnin
kohteeksi 24.5.2006

31.5. Rautaruukki on toteut-
tanut AZST-Kolorin oston

14.6. Rautaruukki on toteut-
tanut Ventallin oston

14.6. Rautaruukin vastuul-
lisen yritystoiminnan raportti
2005 julkaistu

21.6. Rautaruukin taloudel-
linen informaatio vuonna
2007

4.7. Rautaruukki myy
Duisburgin palvelukeskuksen
litketoiminnan

5.7. Rautaruukki sat kilpailu-
viranomaisten hyvdksynnan
Duisburgin palvelukeskuksen
myymiselle

17.7. Rautaruukki, SKF ja
Wartsila myyvat Ovakon

18.7. Rautaruukki julkaisee
tammi-kesakuun osavuosikat-
sauksen keskiviikkona 26.7.
klo 9.00

26.7. Rautaruukki Oyj:n
osavuosikatsaus tammi-
kesakuu 2006

26.7. Rautaruukin tulos parani
edellisesta neljanneksesta -
hyvén tuloskehityksen arvioi-
daan jatkuvan



26.7. Rautaruukin hallitus
vahvisti konsernin osakepalk-
kiojarjestelméan palkkiot
kaudelta 2003-2005

28.7. Rautaruukki Oyj - omien
osakkeiden luovutus

31.7. Rautaruukin betoniteras-
likketoiminnan myyminen sai
viranomaishyvaksynnan

2.8. Tytaryhtioita sulautettu
Rautaruukki Oyj:hin

3.8. Rautaruukin pohjois-
maisen betoniterasliiketoi-
minnan myynti toteutettu

9.8. Rautaruukki Oyj:n
osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla

27.9. Rautaruukki kdynnistaa
yhteensd 50 miljoonan
euron investointihankkeet
Ukrainassa ja Romaniassa

6.10. Rautaruukki: Ovakon
myynnin toteuttaminen

23.10. Rautaruukki julkaisee
tammi-syyskuun osavuosi-
katsauksen keskiviikkona L11.
klo 9.00

1.11. Rautaruukin uudet
taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka

1.1. Rautaruukki Oyj:n
osavuosikatsaus tammi-
syyskuu 2006

1.11. Rautaruukin kolmannen
neljanneksen vertailukel-
poinen liitkevoitto kasvoi 26 %
viime vuodesta

1.11. Rautaruukki jatkaa
konsernin juridisen rakenteen
yksinkertaistamista

3.11. Rautaruukki Oyj:n
osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla

www, ruukki.com

10.11. Rautaruukki:
Ovakon myynnille
viranomaishyvaksynta

13.11. Rautaruukin nimitys-
valiokunnan kokoonpano

16.11. Rautaruukilla oikeus
kayttaa Ruukki-nimea

20.11. Rautaruukki: Ovakon
myynti toteutunut

18.12. Rautaruukki vahvistaa
asemaansa ostamalla AB
Omeo Mekaniska Verkstadin
Ruotsista

21.12. Rautaruukki Oyj:n
osakkeiden merkinnat
optio-oikeuksilla
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Vahvat kasvuodotukset Ita-Euroopassa

Vuoden 2006 tulos oli erinomainen ja konsernin
taloudellinen asema on vahva

Keskityimme konsernirakenteen kehittdmiseen
tdydentamalld ratkaisuliiketoimintaa yritysostoin

Ruukki on vahvasti mukana rakentamassa itdista
Keski-Eurooppaa, Vendjaa ja Ukrainaa

Vahva panostus asiakaslahtoisyyteen
Ruukin tavoitteena on olla halutuin metalliin pohjautuvien
ratkaisujen toimittaja.

Ruukki Constuction kehittaa rakentamisen tekniikkaa ja
toimintatapoja asiakkaidemme eduksi. Kokonaisratkaisumme
lyhentdvat asiakkaan rakennusaikaa. Asiakkaamme saavat
Ruukin laajan palvelukokonaisuuden ja oikeat toimitukset
oikeaan aikaan. Rakentamisen laatu paranee ja virheiden riski
pienenee.

Ruukki Engineering keskittyy erityisesti nosto- ja kuljetus-
vélineteollisuudessa toimivien asiakkaidensa toimitusketjun
rationalisointiin toimittamalla kokoonpanovalmiita ydinkom-
ponentteja ja -jarjestelmia tasmallisesti suoraan asiakkaan
tuotantoprosessiin. Asiakas voi hyodyntaa laajasti suunnittelu-,
materiaali- ja hitsausosaamistamme seka osa- ja komponent-
titoimituksia. Hyva palvelukykymme perustuu myos laajaan
toimittajaverkostoomme.

Ruukki Metalsin vahvuutena on tuotteiden toimitusvar-
muus ja erikoistuotteiden kehittyva valikoima, mika antaa
asiakkaillemme tuntuvan kilpailuedun. Kevyemmat rakenteet,
pienemmat yllapitokustannukset ja pidempi kayttoika ovat
esimerkkeja asiakashyodyista. Asiakkaamme sdastaa kustan-
nuksia myos tarpeidensa mukaan raataléimiemme oikea-
aikaisten toimitusten kautta.

Yritysostoilla perusta kannattavalle kasvulle
Keskitymme liike-, teollisuus- ja infrastruktuurirakentami-
seen nopean kasvun markkinoilla itaisessa Keski-Euroopassa,
Venajallad ja Ukrainassa. Kesakuussa 2006 ostimme Vendjan
johtavan terdsrakentajan Ventallin. Kaupan myo6ta saimme
tukevan jalansijan tulevaisuuden kasvun kannalta tarkeilla
markkinoilla, joista alomme ottaa osuutemme.

Konepajateollisuudessa asiakkaiden lisdantyva ulkoista-
minen kasvattaa asiakaskuntaamme. Vuoden aikana vahvis-
timme kykyamme toimittaa erikoistuotteita eurooppalaisille

avainasiakkaille sekd paikallista palvelukeskusverkostoamme
Pohjoismaissa ja Pietarin alueella.

Olemme edelleen valmiita laajentamaan ratkaisuliiketoimin-
taamme strategiaan sopivilla yritysostoilla ja lisdinvestoin-
neilla, jotka vauhdittavat orgaanista kasvuamme. Kasvua ja
erikoistumista tuetaan investoinneilla erikoislujien terdstuot-
teiden kehitykseen ja tuotantoon. Jo tehdyt yritysostot ja
investoinnit ovat luoneet vahvan perustan tulevalle orgaaniselle
kasvulle.

Hyva kysynta ja erinomainen tulos

Kysynta ydinmarkkinoillamme oli hyva. Kasvava komponent-
tien ja kokonaistoimitusten kysynta vahvisti metallirakenta-
misen menestysta. Konepajateollisuuden toimiala kasvoi ja sen
asiakastoimialojen tilauskannat olivat vahvat. Teraksen vakio- ja
erikoistuotteiden kysynta jatkui hyvédna.

Ruukin vuoden 2006 tulos oli erinomainen ja yhti6 on ldhes
velaton. Vuoden loppupuolella maériteltiin konsernille uudet
taloudelliset tavoitteet, jotka paremmin kuvaavat nykyisen
likketoiminnan kasvu- ja kannattavuusmahdollisuuksia. Samalla
tarkennettiin myos osinkopolitiikkaa.

Kansainvalisesséd terdsteollisuudessa ndhtiin vuoden aikana
monia isojen terdsyhtididen yhdentymisia. Yhdentymiskehitys
on positiivista koko alan kannalta katsoen. Me olemme
valinneet linjaksemme erikoistumisen; laajemmat asiakkaiden
tarpeiden pohjalta ldhtevét ratkaisut seka erikoistuotteet.

Léahtokohdat vuodelle 2007 ovat hyvat

Olemme saavuttamassa valitavoitettamme, jossa ratkaisujen ja
metallituotteiden osuus liikevaihdosta ja -voitosta on tasapai-
nossa. Vahvan taseen ansiosta meilld on mahdollisuus toteuttaa
kannattavan kasvun strategiaamme. Kannattavuuden varmis-
taminen ja orgaaninen kasvu ovat tarkeimpia tehtavidmme
vuonna 2007. Tamaéan tyon tulokset tulevat ndkymaan seka
asiakkaille ettd omistajille.

Kiitan ldmpimasti kaikkia teitd, jotka olette olleet rakenta-
massa Ruukin menestysta.

Helsingissa 7.2.2007
Sakari Tamminen
Toimitusjohtaja
Rautaruukki Oyj
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Rautaruukin padomamarkkinapaiva
sijoittajille ja analyytikoille jarjestet-
tiin syyskuussa 2006 Budapestissa.
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Viiden hallin
logistiikkakeskus

Mittatarkat komponentit
perustuksista kattoon

Ruukki on vahva ja
luotettava toimittaja

www..ruukki.com
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Tavoitteena kannattavan kasvun nopeuttaminen

Rakennemuutos hyvassa vauhdissa
Osaamispohja orgaaniselle kasvulle

Ita-Euroopassa monipuoliset kasvumahdollisuudet

Ruukin tavoitteena on erikoistua muuttumalla luotetta-
vasta terastoimittajasta halutuimmaksi metalliin pohjautu-
vien ratkaisujen toimittajaksi valituille asiakassegmenteille
vuoteen 2010 mennessa. Ratkaisulitketoiminta mahdollistaa
kannattavan kasvun ja vahentaa alttiutta suhdannevaihte-
luille. Se sitoo myos vahemman padomaa kuin perinteinen
terastuotanto.

Rakennemuutos on hyvassa vauhdissa

Viime vuosina toteutetut yritysostot sekd luopumiset ydintoi-
mintaan kuulumattomista liikketoiminnoista ovat tukeneet
rakennemuutosta. Ratkaisuliiketoiminnan osuus on ldhesty-
massa tavoiteltua 50 prosentin tasoa yhtion litkevaihdosta ja
tuloksesta. Yritysostojen lisdksi investoinnit itdiseen Keski-
Eurooppaan ja Vendjélle mahdollistavat kasvun nopeasti
kehittyvilla markkinoilla.

Ruukki on valmis myds orgaaniseen kasvuun. Yhtiélld on laaja
myyntiverkosto ja tuotantolaitokset useimmissa Itad-Euroopan
maissa seka tuote- ja palveluvalikoima, joka sopii erityisen
hyvin kasvavien talouksien tarpeisiin. Rakennemuutoksen

ja asiakaslahtoisen toiminnan toteuttaminen ovat tuoneet
muutoksia myds Ruukin toimintamalleihin ja yrityskulttuuriin
ja ne mahdollistavat selkedsti aikaisempaa dynaamisemman
sisdisen yhteistyon. Henkiloston laaja-alainen asiakasteolli-
suuden tuntemus, vahva paikallinen lasndolo ydinmarkkinoilla
sekd monipuolinen tuote- ja jarjestelmavalikoima ovat keskeisia
tekijoita strategian toteuttamisessa.

Perusta valmis ratkaisuliiketoiminnalle

Ratkaisuihin luetaan osat, komponentit ja jarjestelmatoimi-
tukset, joita Ruukki Construction ja Ruukki Engineering toimit-
tavat valikoidulle asiakassegmenteille. Yritysostot ovat vahvis-
taneet Ruukin markkina-asemaa, tuotevalikoimaa seka suunnit-
telu- ja projektiosaamista ja siten luoneet pohjaa orgaaniselle
kasvulle. Ruukki on voimakkaasti ldsna kaikilla paamarkkinoilla
ja yritysostojen kautta on saatu vahva jalansija Ita-Euroopassa.
Kasvua ja kehitysta tuetaan myds jatkossa yritysostoin ja
investoinnein.

Rakentamisen prosessi teollistuu

Ruukki Construction toimii Pohjoismaissa ja keskelld voimak-
kaasti kasvavaa Ita-Eurooppaa. Ruukki Construction on
johtava metallipohjaisen rakentamisen ratkaisutoimittaja.
Terdsrakentamisen markkina on voimakkaassa kasvussa
Itéd-Euroopan kaupallisen rakentamisen sektorilla. Ruukki
Constructionin menestystekijat ovat hyva asiakastuntemus,
vahva paikallinen ldsndolo ydinmarkkinoilla, tunnettuus
asiakkaiden keskuudessa seka laaja ja laadukas tuote- ja
palveluvalikoima. Ruukki Construction on alansa edellakévija
tarjoamalla asiakkailleen kokonaisratkaisuja.

Suunnittelu- ja projektiosaamisen merkitys korostuu kokonais-
toimituksissa. Johtavan aseman saamiseksi Ruukki Construction
kehittaa uusia rakennustekniikoita tavoitteena rakentamisen
prosessin teollistaminen. Asiakkaalle tama merkitsee lyhyempaa
rakennusaikaa, parempaa laatua ja riskien véhenemista tyovai-
heiden valilla. Aliurakoitsijoiden maardn vahentyessa tysturval-
lisuus paranee ja henkiléstokustannukset alenevat.

Konepaja-asiakkaiden arvoketjua tehostetaan
Ruukki Engineeringin strategian painopiste on nosto- ja
kuljetusvélineteollisuuden komponentti- ja jarjestelmatoimituk-
sissa. Tavoitteena on olla yksi johtavista ratkaisutoimittajista
talld asiakastoimialalla ja kasvattaa osien, komponenttien ja
jarjestelmien osuutta toimituksista. Ruukki tukee valittujen
asiakkaiden liiketoiminnan kasvua luomalla tehokkaan toimin-
taverkoston Pohjois-Eurooppaan ja itdiseen Keski-Eurooppaan
seka tulevaisuudessa myos Venajalle. Suurin kasvupoten-
tiaali on nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden arvoketjun
rationalisoinnissa.

Ruukin vahvuutena on syvéllisen materiaaliosaamisen yhdista-
minen tuotekehitykseen, muotoiluun, tehokkaaseen proses-
sointiin ja logistiikkaan. Tuotekehitys tapahtuu yhteistyossa
asiakkaan kanssa tavoitteena asiakkaan ja Ruukin kilpailukyvyn
parantaminen.

Paperi- ja puunjalostusteollisuudessa seka meriteollisuu-
dessa Ruukki Engineering toimii ensisijaisesti osa- ja
komponenttitoimittajana.

Metallituotteissa johtava

asema Pohjoismaissa ja Baltiassa

Metallituotteissa Ruukki vahvistaa johtavaa asemaansa
ydinmarkkinoillaan Pohjoismaissa ja Baltiassa. Liiketoimintaa
kehitetadan voimakkaasti myos Pietarin alueella. Vuoden viimei-
selld neljannekselld tehtiin paatos Pietarin palvelukeskuksen
laajentamisesta vastataksemme alueen kasvavaan kysyntaan.

Ruukilla on ainutlaatuinen integroitu toimitusketju.
Toimitukset tapahtuvat tilauskohtaisesti joko suoraan tehtailta
tai palvelukeskuksista. Ndin Ruukki voi tarjota asiakkailleen
kattavan tuotevalikoiman ja ensiluokkaisen palvelun tdydennet-
tyna tehokkaalla logistiikalla.

Ruukki Metals keskittyy selvasti enemman asiakaskohtaisiin,
esikasiteltyihin tuotteisiin. Kasvava ratkaisuliiketoiminta
syventda asiakassuhteita ja mahdollistaa kasvun myos erikois-
terastuotteissa. Asiakkaat haluavat kevyempia rakenteita,
halvempia yllapitokustannuksia, pidempaa tuotteen elinkaarta
sekd parempaa muotoilua tuotteissaan. Erikoistuotteita
toimitetaan ensisijaisesti erikoislujia laatuja kayttaville
avainasiakkaille koko Euroopan laajuisesti.

Terdastuotanto erikoistuu

Ruukki Metalsin keskittyminen erikoistuotteisiin ohjaa Ruukki
Productionin investointeja. Modernin tekniikan kayttoonotolla
tahdataan yha vaativampien erikoistuotteiden kustannuste-
hokkaaseen valmistamiseen. Painopisteen siirtdminen kohti
erikoisterdstuotteita antaa kilpailuetua Itd-Euroopan ja Aasian
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Kasvun mahdollisuudet

Metalli- Metalli-

tuotteet

tuotteet tuotteet

Ruukki Construction Ruukki Engineering Ruukki Metals
Kasvumahdollisuuksien hyodynta- Kasvun nopeuttaminen nosto- ja Johtavan markkina-aseman
minen ja kasvun nopeuttaminen kuljetusvilineteollisuudessa vahvistaminen Pohjoismaissa
erityisesti Ita-Euroopassa

Tehokkaan valmistusverkoston Myynnin rakenteen
Uusien tuotteiden ja palveluiden rakentaminen itdiseen Keski- muutos perustuotteista
kehittaminen rakennusprosessin Eurooppaan ja Vendjille erikoisterastuotteisiin
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kustannustehokkaisiin tuottajiin verrattuna. Liséksi erikois-
terdstuotteet ovat standardituotteita vahemman riippuvaisia
terdsmarkkinoiden suhdannevaihteluista. Erikoistumisen lisdksi
terdstuotannossa keskitytdan erityisesti toimitusvarmuuden ja
joustavuuden parantamiseen.

Itd-Euroopassa monipuoliset

kasvumahdollisuudet

Ita-Euroopan markkinoiden voimakas kasvu on merkittava
mahdollisuus kaikille Ruukin liiketoiminnoille. Tavoitteena on
selvd markkinaosuuden vahvistaminen ja liikevaihdon kasvatta-
minen itdisessa Keski-Euroopassa, Vendjallad ja Ukrainassa.

Erityisesti rakentaminen kasvaa néilld kehittyvilla markki-
noilla vahvasti, mutta myos lansimaisen konepajateollisuuden
tuotannon siirtyminen néille alueille seka paikallisen konepaja-
teollisuuden modernisoituminen luovat mahdollisuuksia seka
Ruukin Engineering- ettd Metals-liiketoiminnoille. Ruukki on jo
vahvasti ldsna kaikissa kohdemaissa, mikd mahdollistaa nopean
reagoinnin markkinoiden muutoksiin. Ruukki on toiminut
aktiivisesti Ita-Euroopassa jo 1990-luvun alusta lahtien, jonka
tuloksena Ruukilla on 42 myyntikonttoria, 21 prosessointiyk-
sikkod ja noin 4 300 henkiloa Itd-Euroopassa. Vuonna 2006
kaynnistettiin merkittavat laajennusinvestoinnit Romaniassa
ja Ukrainassa. Investointien valmistuttua Ruukki pystyy
kasvattamaan huomattavasti liike- ja teollisuusrakentamisen
komponenttien ja kokonaisratkaisujen toimituksia Ukrainan,
Romanian ja Bulgarian asiakkaille.

Kannattavuus on keskeista

kaikissa toiminnoissa

Liiketoiminnan kannattavuus on volyymia tarkedmpi tekija
kaikessa Ruukin toiminnassa. Asiakaspalvelua, toimituskykya
ja kustannustehokkuutta parannetaan konserninlaajuisella
Ruukki United -ohjelmalla, jonka tavoitteena on kehittaa ja
yhtendistaa konsernin toimintatapoja eri maissa ja liiketoi-
minnoissa. Hankkeen tavoitteena on myos parantaa pysyvasti
kustannusrakennetta seka tehostaa kayttopadoman kiertoa.

W

Ruukilla or’}irossa
rakentamisen M
komponenttltehgas L*
ja palvelukeskts.
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Kustannussaastoilla odotetaan olevan noin 150 miljoonan
euron positiivinen vaikutus konsernin liikevoittoon vuoden
2008 loppuun mennessa. Ndista kustannussadastoista oli
vuoden 2006 loppuun mennessa toteutettu noin 43 miljoonaa
euroa. Toimintatapojen tehostamisen arvioidaan vapauttavan
lisdksi kdyttopadomaa noin 150 miljoonaa euroa vuoden 2008
loppuun mennessa. Tasta tavoitteesta oli vuoden 2006 lopussa
toteutunut 59 miljoonaa euroa.

Yritysostot 2004-2006

Ostohetken Ostohetken Toteu-
liikevaihto, M€ henkilosto  tuminen
TP-terdskeskus Oy L 18 3/2004
Velsa Oy L7 400 10/2004
Metalplast-0borniki 65 685 6/2005
Syneco Industri AB 37 495  10/2005
PPTH Steelmanagement Oy 101 500 1/2006
Steel-Mont a.s. 27 130 3/2006
000 Ventall 70 1250 6/2006
AZST-Kolor QJSC - 100 6/2006
AB Omeo Mekaniska Verkstad 23 55 1/2007
Yritysmyynnit 2004-2006
Myyntihetken Myyntihetken Toteu-
liikevaihto, M€ henkilosto  tuminen
Technology Sales -yksikko 3 8 3/2004
Star Tubes Ltd 15 50 L4/2004
Hitsauslankatuotanto - 30 6/2004
Pitkdt terdstuotteet (Ovako) 600 1900 5/2005
Froh HouseTech GmbH 12 50 9/2005
Halikon tehdas 13 100 10/2005
Betoniterasliiketoiminta 328 690 8/2006
Metalplast Systems Sp.zo.o. 8 245 8/2006
Duisburgin palvelukeskus - 75 9/2006
Frederician tehdas 15 21 11/2006
Oy Ovako Ab - - 11/2006




Taloudelliset tavoitteet

Kasvustrategian ja nykyisen rakenteen pohjalta Rautaruukin litkevaihdon kasvulle on asetettu
vuotuinen 10 prosentin tavoite. Liikevoittotavoite on nostettu 7 prosentista 12 prosenttiin
lilkkevaihdosta. Sijoitetun padoman tuottotavoite on nostettu aikaisemmasta 15 prosentista 20
prosenttiin. Nettovelkaantumisaste on tavoitteena pitaa alle 60 prosentin aiemman 80 prosentin

sijaan.
Toteuma
Tavoite 2006 2005 2004
Liikevaihdon kasvu, % 10 % 0,8 2,5 20,7
Liikevoitto, % liikevaihdosta 12 % 144 16,9 13,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 20 % 31,5 32,8 26,0
Nettovelkaantumisaste, % <60 % 1,2 22,8 68,0

Osinkopolitiikka
Osinkopolitiikka on jakaa 40-60 % tilivuoden tuloksesta osinkona. Tavoitteena on tasaisesti
kasvava osinko, jota maariteltdessa otetaan huomioon liiketoiminnan kasvun vaatimukset.

Toteuma
Tavoite 2006 2005 2004
Osinko / osake, € 1,50+0,50* 1,40 0,80
0Osinko / tulos, % 40-60 % 55,1*% 41,9 34,7
0Osinko, M€ 276* 191 109

* Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 1,50 euroa osakkeelta, jonka lisaksi
ylimaarainen osinko 0,50 euroa osakkeelta Ovakon myyntivoitosta.
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Asiakastoimialat vahvassa kasvussa

Maailmantalous vahvassa kasvussa
etenkin Ruukin ydinmarkkinoilla

Rakennusmarkkinat kasvavat
voimakkaasti Itd-Euroopassa

Konepajateollisuudessa
tilauskannat kovassa kasvussa

Ruukin toimintaympaéristo oli vuonna 2006 suotuisa maailman-
talouden kasvun ollessa poikkeuksellisen vahvaa. Talouskasvu
oli Ruukin ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa, Baltiassa ja
Itd-Euroopassa selvasti muuta Eurooppaa voimakkaampaa.
Myds euroalueen talous vauhdittui selvasti. Aasiassa, erityi-
sesti Kiinassa, jatkuvalla vahvalla kasvulla oli keskeinen rooli
maailmantalouden veturina.

Rakentamisen kasvu voimakasta

Ruukin kohdemarkkinoilla

Euroopan rakennusmarkkinat kehittyivat suotuisasti vuonna
2006. Rakentaminen kasvoi Ruukin kohdemarkkinoilla
keskimaérin yli 7 prosenttia. Venéjalla ja Ukrainassa kasvu
oli vield voimakkaampaa. Ruotsin ja Norjan markkinoiden
vetdmana rakentaminen kasvoi myos Pohjoismaissa.

Ita-Euroopassa rakentamisen kasvu oli erityisen vahvaa liike-
ja teollisuusrakentamisessa sekd maa- ja vesirakentamisessa.
Lisaksi kysyntaa vilkastutti terasrakentamisen markkina-
osuuden kasvu.

Kasvavilla markkinoilla raaka-aineiden puute hidastaa rakenta-
misen kasvua. Omaa raaka-ainetta tuottavilla yrityksilla, kuten
Ruukilla on parhaimmat mahdollisuudet selviytya niukoilla
raaka-ainemarkkinoilla. Pohjoismaissa, Baltiassa ja osassa
Vendjda myos osaavan tyovoiman puute hidastaa rakentamisen

Vahva kasvu kohdemarkkinoilla
Arvioitu volyymin kasvu, 2007
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kasvua ja lisdd tyovoimakustannuksia. Osaavan tyévoiman
puute rakennustyomailla lisasi toisaalta teollisesti esivalmistet-
tujen rakentamisen tuotteiden kysyntaa.

Konepajateollisuuden

tilauskannat kovassa kasvussa

Konepajateollisuuden kysynta jatkui erityisen vahvana. Kasvu
nakyi laajentumisessa ja investoinneissa usealle mantereelle.
Ydinliiketoimintoihin kuten huolto- ja kunnossapitotoimintoihin
keskittyminen jatkuu edelleen. Ydintuotantoa keskitetdan
kokonaisuuksiin ja alemman kustannustason maita hyédynne-
taan erityisesti komponenttihankinnoissa.

Nosto- ja kuljetusvélineteollisuudessa tilauskantojen kasvu
jatkui voimakkaana. Ruukin asiakkaat ovat menestyneet hyvin
ja tulevaisuuden ndkymat ovat markkinoiden kasvun ja tilaus-
kantojen valossa hyvat. Materiaalinkasittelylaitteiden toimit-
tajien tilauskannat olivat ennatyksellisella tasolla. Metallien
kulutus ja korkea hintataso heijastuivat myonteisesti rakenta-
misen ja kaivoskoneiden markkinoihin.

Maailmanlaajuisesti kasvava energian tarve ohjaa uusiutuvien
energiamuotojen, kuten tuulienergian kehitysta. Oljyn korkea
hinta ja kasvava kulutus johtavat 6ljyn etsintdan uusilta seka
yha hankalammin saavutettavilta alueilta. Tama kasvatti merkit-
tavasti muun muassa offshore-teollisuuden kysyntaa. Laivan-
rakennusteollisuudessa tilauskannat olivat hyvalla tasolla.
Myds paperi- ja puunjalostusteollisuudessa kysynta jatkui
vahvana.

Terdsteollisuuden

konsolidaatio kiihtyi

Vuoden 2006 alkupuolella konsolidaatiokehitys sai lisaa
vauhtia. Mittal Steel ja Arcelor yhdistyivat maailman suurim-
maksi terasyhtioksi, jonka vuosittainen terdstuotannon maara

Ruukki Engineeringin avainasiakkaiden
tilauskannat kasvaneet
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on noin 115 miljoonaa tonnia. Vuoden 2006 aikana myos moni
muu eurooppalainen, vendldinen ja aasialainen terdsyritys kavi
neuvotteluja mahdollisista fuusioista. Toisaalta pienemmat
erikoistuvat terdsyhtiot jatkoivat omaa kehitystadn panosta-
malla erikoistuotteisiin tai lisadmallé jalostusastetta valikoi-
duilla asiakassegmenteilla.

Terdksen kysynta jatkui

vahvana koko vuoden

Maailman terdstuotannon kasvusta yha suurempi osa tulee
Kiinasta, jossa valmistetaan noin kolmannes maailman
raakaterdksesta. Terdstuotanto kasvoi myos Euroopassa.
Voimakkainta kasvu oli EU:n uusissa jasenmaissa. Euroopan
markkinoilla terdksen kysynta oli vahvaa koko vuoden ajan.
Asiakasteollisuudet, varsinkin auto- ja elektroniikkateollisuus,
siirtavat tuotantoaan yhd enemman itdiseen Keski-Eurooppaan
ja Vendjalle. Tama lisdsi myos palvelukeskusten ja jakelijoiden
tarvetta alueella. Asiakasteollisuuksien vaativampien tarpeiden
takia erikoisterdsten kysynta lisdantyi selvasti standardituot-
teiden kysyntda nopeammin.

Perusterdstuotteiden hinnat lahtivat nousuun vuoden
toisella neljannekselld, kun varastot olivat alhaiset ja kysynta
voimakasta. Vuoden 2006 syksylla litteiden terdstuotteiden
hinnat olivat lahes samalla tasolla kuin vuonna 2004. Raaka-
aineiden (rautamalmi ja hiili) sekd energian hinnat pysyivat
vuoden 2005 lopun tasolla, joskin kivihiilen ja kierratyste-
raksen hinnat lahtivat loivaan laskuun vuoden toisella puolis-
kolla. Alkuvuonna Kiinasta vietiin terasta ldhinna Aasiaan ja
Yhdysvaltoihin. Kiinalaisen terdksen tuonti Eteld-Eurooppaan
lisdantyi vuoden toisella puoliskolla, mutta talla et ollut merkit-
tavaa vaikutusta teraksen hintoihin.

Teollisuustuotanto EU:ssa

Muutos edellisestd vuodesta
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Vahvat kasvuodotukset itdisessd Keski-Euroopassa
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Tehokkuutta
siltaprojekteihin

Valttina lyhentynyt
rakennusaika

www. ruukki.com
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Ruukin osaaminen

Ratkaisu- ja jalostusosaaminen

Ruukki Construction

Osuus:

0’ Liikevaihdosta 23 %
0’ Litkevoitosta 19 %
0’ Henkilostosta 34 %

Ruukki Engineering
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Divisioona lyhyesti

Ruukki Construction
toimittaa metalliin
pohjautuvia ratkaisuja
talonrakentamiseen,

erityisesti kaupan, teolli-

suuden ja logistiikan
tarpeisiin seka
infrastruktuurirakenta-
miseen.

Ruukki Engineering
toimittaa metalliin
pohjautuvia ratkaisuja
nosto- ja kuljetus-
valineteollisuudelle
seka paperi- ja puun-
jalostusteollisuudelle,
energiateollisuudelle
ja meriteollisuudelle.

NI COYEELS
toimittaa laajan
valikoiman teraksia,
ruostumattomia
terdksia ja alumiineja
vakio- ja erikois-

I CINERGERE]
komponentteina.

Asiakastuntemus

Rakennuttajat
Rakennusliikkeet

Jalleenmyyjat

Nosto- ja kuljetus-
valineteollisuus

Energiateollisuus

Puunjalostus-
teollisuus

Meriteollisuus

Pienet, keskisuuret

ja suuret
metallituotteita
hyddyntavat yritykset

Valmistus- ja
hankintaosaaminen

Hankinta

Logistiikka

Ruukki Production
Teraksen
tuotantokapasiteetti
2,9 miljoonaa tonnia

Valssauskapasiteetti
3,0 miljoonaa tonnia

Osuus henkilostosta
36 %

Ruukki Production valmistaa
kuumavalssattuja, kylmavals-
sattuja ja pinnoitettuja
levy- ja nauhatuotteita seka
terasputkia Ruukin asiakas-
vastuullisille divisioonille.
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Ruukki Construction:

Yritysostot vauhdittavat kokonaistoimitusten kasvua

Vahva kasvu jatkui ydinmarkkinoilla
Ostettujen yritysten integrointi Ruukkiin eteni hyvin

Investointihankkeet kdynnistettiin Ukrainassa
ja Romaniassa

Ruukki Construction on talonrakentamisen ja infrastruktuuri-
rakentamisen asiakasldhtoisiin ratkaisuihin erikoistunut
divisioona, joka toimittaa metalleihin pohjautuvia komponent-
teja, jarjestelmid ja kokonaistoimituksia. Tavoitteena on olla
johtava toimittaja ydinmarkkina-alueilla eli Pohjoismaissa,
Baltiassa, itaisessa Keski-Euroopassa sekd Venijalla ja
Ukrainassa. Kannattavaan kasvuun tdhdédtaan sekd orgaani-
sesti ettd tdydentavilla yritysostoilla. Kasvustrategian
toteuttamista tuetaan kehittamalld ja hyodyntamalla uusia
teknologiainnovaatioita.

Asiakkaat toiminnan Idhtokohtana

Talonrakentamisen keskeiset asiakassegmentit ovat yksityisen
ja julkisen sektorin rakennuttajat, rakennusliikkeet, tilojen
kayttajat ja jalleenmyyjat. Arkkitehdit ja rakennesuunnitte-
lijat ovat tarkeita yhteistyokumppaneita. Ruukki toimittaa
laajimmillaan kokonaisratkaisuja yksikerroksisiin kaupan,
logistiikan ja teollisuuden halleihin sekd monikerroksisiin
toimisto- ja hotellirakennuksiin. Kokonaistoimitukset siséltavat
perustukset, rungon, julkisivut ja katon. Rakentamisen laajaa
tuote- ja jarjestelmadvalikoimaa taydentdvat niihin liittyvat
suunnittelu- ja asennuspalvelut.

Infrastruktuurirakentamisessa Ruukki keskittyy litkenne-
vayldrakentamiseen ja satamaprojekteihin sekd talonraken-
tamisessa paalutus- ja perustusratkaisuihin. Asiakkaina
ovat urakoitsijat ja rakennuttajat ja yhteistyokumppaneina
suunnittelijat.

Liikevaihdon ja -voiton kasvu jatkui

Vuonna 2006 Ruukki Constructionin liikevaihto kasvoi 51
prosenttia 829 miljoonaan euroon (550). Liikevoitto oli 101
miljoonaa euroa (86). Divisioonan osuus koko konsernin
likkevaihdosta oli 23 prosenttia.

Liikevaihtoa ja -voittoa lisdsivat suunnitelmien mukaan
toteutetut huomattavat yritysostot, vahva orgaaninen
kasvu, ydinmarkkinoiden kasvavan rakentamisaktiviteetin
tukema hyva markkinatilanne seka litketoimintaprosessien
tehostaminen.

Markkinatilanne jatkui vahvana

Ruukki Constructionin ydinmarkkinoilla talonrakentamisen
ja infrastruktuurirakentamisen kasvu jatkui vahvana. Etenkin
itaisessa Keski-Euroopassa vahva talouskasvu, vanhentunut
rakennuskanta ja investointien runsaus vauhdittivat Ruukin
palvelujen kysyntaa. Lisdksi kysyntaa vilkastutti metalliin
pohjautuvan rakentamisen markkinaosuuden vahva kasvu.

Pohjoismaissa ja Baltiassa komponenttimyynti jatkui hyvédna
ja kokonaistoimitusten méaara kasvoi. Toimitusten maara
infrastruktuurirakentamiseen lisaantyi. Erityisesti siltaraken-
teiden toimitukset kasvoivat yritysostojen myota. Itdisessa
Keski-Euroopassa etenkin kokonaistoimitusten vahva kasvu
jatkui. Vengjalla ja Ukrainassa jarjestelmien ja kokonaistoimi-
tusten osuus myynnista kasvoi komponenttimyynnin rinnalla.

Vahvaksi osaajaksi yritysostojen,

investointien ja yhteistyosopimusten avulla
Vuonna 2006 viimeisteltiin kolme yrityskauppaa, jotka toivat
talonrakentamisen runkoliiketoiminnan osaamisen ja tuotan-
tokapasiteetin kaikille padgmarkkina-alueille sekd vahvistivat
osaamista siltarakenteissa.

Ostetuista yrityksistd PPTH oli Pohjoismaiden johtava terasrun-
korakentaja joka vahvisti Ruukin tuote- ja palveluvalikoimaa




Liikevaihto alueittain 2006
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[ Muut Pohjoismaat 20 %

B Itdinen Keski-Eurooppa, Venaja
ja Ukraina 46 %

& Muu Eurooppa 4 %

erityisesti Pohjoismaissa. Steel-Mont oli Slovakian johtava
terdsrakentaja, jonka hankinta yhdessa vuonna 2005 Puolassa
toteutetun Metalplastin oston sekd Unkarin tuotantoinves-
toinnin myota vahvisti Ruukin toimituskykya erityisesti itdisen
Keski-Euroopan alueella.

Ventall oli Vendjan johtava terasrunko- ja sandwich-paneeli-
toimittaja, jonka avulla Ruukki moninkertaisti ja monipuolisti
toimituskykynsd Vendjan nopeasti kasvavilla markkinoilla.
Ruukki on laajentanut toiminta-aluettaan Venajalla.
Moskovan, Pietarin ja Oblinskin liséksi Ruukilla on myyntiyk-
sikot kuudessa kaupungissa: Jekaterinburg, Kazan, Nizhny
Novgorod, Novosibirsk, Samara ja Rostov.

Vuoden 2006 aikana kaynnistettiin 50 miljoonan euron
monipuoliset uudisinvestointihankkeet Ukrainassa ja
Romaniassa. Investointien valmistuttua Ruukki pystyy
kasvattamaan huomattavasti liike- ja teollisuusrakentamisen

toimituksia Ukrainan, Romanian ja Bulgarian alueen asiakkaille.

Myynnin ja tuotannon voimakas kasvu edellyttda jatkossa
oman osaamisen kasvattamisen lisdksi vahvan ja luotet-
tavan yhteistyoverkoston luomista lapi koko toimitusketjun
raaka-aineen hankinnasta suunnittelu- ja tarvittaessa myos

asennuspalveluihin.

Avainluvut

2006 2005
Liikevaihto, M€ 829 550
Liikevoitto, M€ 101 86
Liikevoitto, % liikevaihdosta 12,2 15,6
Henkildsto vuoden lopussa L 498 2 428

Ruukin kasvu rakentamisessa merkitsee vuosittain satoja
rekrytointeja, joilla varmistetaan vahva paikallinen osaaminen
ja lasndolo. Haasteena on osaamisen jatkuva kehittaminen ja
erityisesti projektiosaamisen vahvistaminen. Voimakkaasti
kasvaneen henkilostomaaran myota henkiloston kehittamiseen
ja tyoturvallisuuden parantamiseen on kiinnitetty erityista
huomiota.

Toimintamallien kehittaminen jatkuu
Liiketoiminta-alueet vastaavat seka suunnitteluratkaisuista
ettd tuotannonsuunnittelusta, mikd mahdollistaa entista
joustavamman ja nopeamman asiakaspalvelun. Tuotevalikoiman
hallintaa tullaan parantamaan tuotteiden jatkuvan kilpailu-
kyvyn ja kannattavuuden varmistamiseksi seka toimitusketjun
kustannustehokkuuden optimoimiseksi.

Ruukki United -hankkeessa maariteltiin yhtenaiset toimin-
tatavat tilaus-toimitusprosessiin ja taloushallintoon.
Toimintatapoja tukevan IT-sovelluksen ensimmaiset kayttoon-
otot tapahtuvat Ruukki Constructionissa vuoden 2007 kuluessa.
Suurimmat hyodyt saadaan asiakaspalvelun ja toimituskyvyn
parantumisesta.




Ruukki Engineering:

Valmiudet suurempiin toimituskokonaisuuksiin

Markkinatilanne jatkui hyvana
Kannattavuus parani edelleen

Ohjaamoiden valmistuskapasiteettia lisattiin

Ruukki Engineering toimittaa jarjestelmid, komponentteja

ja osia konepajateollisuuteen. Tavoitteena on olla asiakkaille
strateginen toimittaja, joka hallitsee yha laajempia kokonai-
suuksia. Ruukki Engineeringin asiakkaat ovat alansa johtavia
eurooppalaisia globaalisti toimivia yrityksia.

Nosto- ja kuljetusvélineteollisuudelle Ruukki on strate-
ginen ratkaisutoimittaja, joka toimittaa komponentteja ja
jarjestelmid. Paperi- ja puunjalostusteollisuudelle, energia-
teollisuudelle seka meriteollisuudelle Ruukki on osa- ja
komponenttitoimittaja.

Ruukki Engineering panostaa voimakkaasti tuotekehitykseen
ja muotoiluun.

Markkinatilanne jatkui hyvana

Markkinatilanne jatkui kaikilla Ruukki Engineeringin
toimialoilla hyvdana vuonna 2006. Jarjestelmatoimitusten
osuus nosto- ja kuljetusvélineteollisuudelle kasvoi edellisesta
vuodesta. Toimitukset erityisesti kontinkdasittelylaitteiden seka
kaivosteollisuudessa ja rakentamisessa kdytettavien laitteiden
valmistajille kasvoivat.

Paperi- ja puunjalostusteollisuudessa asiakasyritysten tilaus-
kannat kasvoivat edellisestd vuodesta. Tuulivoimaloiden
markkinoiden kasvu jatkui edelleen. Uusia tuulivoimapuistoja
suunnitellaan Suomessa erityisesti merialueille. My6s laivan-
rakennus- ja offshore-teollisuudessa kysynta jatkui hyvana ja
asiakkaiden tilauskannat kasvoivat.

Rautaruukki Vuosikertomus 2006

Vuonna 2006 Ruukki Engineeringin liikevaihto kasvoi 17
prosenttia 557 miljoonaan euroon (476). Liikevoitto oli 106
miljoonaa euroa (96). Divisioonan osuus konsernin liikevaih-
dosta oli I5 prosenttia.

Lisdaa valmistuskapasiteettia

Vuosina 2004 ja 2005 toteutettujen yritysostojen (Velsa Oy ja
Syneco Industri AB) myota Ruukilla on kyky toimittaa asiakkail-
leen entistd suurempia kokonaisuuksia ohjaamoista, rungoista,
nostomastoista ja puomeista aina valmiiksi kokoonpantuihin
lopputuotteisiin. Ostettujen yritysten integrointi osaksi
Ruukkia sujui hyvin.

Nosto- ja kuljetusvilineteollisuuden lisddntyneeseen kysyntdan
vastaamiseksi ja tuotannon tehostamiseksi ohjaamoiden
valmistuskapasiteettia lisattiin. Kurikassa otettiin kesalla
kayttoon uusi ohjaamoiden kokoonpanotehdas, jonka ansiosta
ohjaamoiden valmistuskapasiteetti kasvoi noin kolmanneksella.
Ohjaamorunkojen valmistusta laajennettiin myos Puolassa
Wroclawin yksikossa, jossa valmistetaan hitsattuja komponent-
teja nosto- ja kuljetusvalineteollisuuteen. Lisddntyneen
kysynnan vuoksi Wroclawissa laajennettiin tuotantoti-

loja ja rakennettiin uusi maalaamo, joka otettiin kayttoon
tammikuussa 2007. Ruukki Engineering tukee valittujen
asiakkaiden litketoiminnan kasvua luomalla tehokkaan toimin-
taverkoston Pohjois-Eurooppaan ja itdiseen Keski-Eurooppaan.

Vuoden 2007 tammikuussa Ruukki osti AB Omeo Mekaniska
Verkstadin Ruotsista. Kauppa vahvistaa Ruukki Engineeringin
asemaa nosto- ja kuljetusvilineteollisuuden asiakassegmen-
tissa taydentamalla runko- ja puomiratkaisuja.

Ruukin terdslevyjen karkaisukapasiteetin noston myota
mahdollisuudet lujista terdksistad valmistettujen komponenttien
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toimituksiin paranivat. Esimerkkeja tallaisista komponenteista
ovat puomit, tarttujat ja muut nostolaitteet.

Tuotekehitykseen panostettiin

Ruukki Engineeringin panostukset tuotekehitykseen tukevat
tavoitetta tarjota liikkkuvien tyékoneiden valmistajille
hitsatuista komponenteista ja valmiista jarjestelmista koostuvia
kokonaisratkaisuja.

Tuulivoimateollisuudelle kaynnistettiin yhteistyokumppa-
neiden kanssa tuotekehitysprojekteja, kuten uuden sukupolven
tuulivoimalatornin kehittaminen. Ruukin osatoimitukset
tuulivoimateollisuudelle lisdantyivat ja komponenttitoimi-
tukset aloitettiin.

Ruukilla on Puolassa
komponenttitehtaita’ja
palvelukeskuksia

3 =

Avainluvut

2006 2005
Liikevaihto, M€ 557 L76
Liikevoitto, M€ 106 96
Liikevoitto, % liikevaihdosta 19,0 20,2
Henkildstd vuoden lopussa 1999 1649

Offshore-teollisuuteen Ruukki toimitti entistd suurempia
kokonaisuuksia yhteistyossa koordinoimansa kumppani-
verkoston kanssa. Esimerkkina tasta ovat Pohjanmerelle
toimitetut paaluankkurit, joilla laivan lastaus- ja purkupoijut
kiinnitetaan merenpohjaan.

Toimintoja tehostettiin

Osavalmistustoimintoja tehostettiin Tampereella yhdista-
malla kahden erillisen yksikon toiminnot. Raahen palvelukes-
kuksen osavalmistuskapasiteettia lisattiin investoimalla uusiin
koneisiin ja laitteisiin.

Ruukki Engineeringin organisaatiorakennetta muutettiin
tukemaan entistd paremmin strategian toteuttamista.

Rautaruukki Vuosikertomus 2006



Ruukki Metals:

Entista vahvempi kotimarkkinoilla

Terdstuotteiden kysynta jatkui hyvana
Vahva panostus erikoistuotteisiin

Pohjoismainen betoniterasliiketoiminta myytiin

Ruukki Metals toimittaa metallituotteita vakio- ja erikois-
tuotteina, osina ja komponentteina. Divisioonan kilpailukyky
perustuu asiakaslahtoiseen toimintatapaan, integroituun
toimitusketjuun, markkinakohtaisesti raataléityyn tuote- ja
palveluvalikoimaan seka toimintamallin takaamaan nopeuteen
ja luotettavuuteen.

Ydinmarkkina-alueella Pohjoismaissa, Baltiassa ja Venajalla
vahvuutena on ainutlaatuinen kokonaispalvelukonsepti,

joka koostuu toimituksista tehtailta ja palvelukeskuksista
taydennettyna johtavien ulkoisten toimittajien materiaaleilla.
Tuotevalikoima on kattava kasittden laajimmillaan terdkset,
ruostumattomat terakset ja alumiinit seka naihin liittyvat
monipuoliset esikdsittelypalvelut.

Muilla markkinoilla, erityisesti Keski- ja Eteld-Euroopassa,
Ruukki Metals keskittyy pitkalle jalostettuihin, vaativiin
kayttokohteisiin kehitettyihin tuotteisiin valikoiduilla asiakas-
toimialoilla seka tata tukevan logistiikan ja jakelukanavien
kehittamiseen.

Divisioonan asiakastoimialoina ovat muun muassa rakenta-
minen, auto- ja kuljetusvalineteollisuus, konepaja-, kodinkone- ja
elektroniikkateollisuus alihankkijoineen seké jalleenmyyjat.
Tarkednd tehtavana on myos osaltaan tukea ja taydentaa
tuotteilla ja palveluilla ratkaisudivisioonien toimintaa.

Jarjestelyt pitkissd terdastuotteissa paatokseen
Rautaruukki myi elokuussa pohjoismaisen betoniterasliike-
toimintansa BT Norway AS:lle. Liiketoiminta oli osa Ruukki

Metals -divisioonaa ja siihen kuuluivat Fundia Armeringsstal
AS ja Fundia Armering AS Norjassa, Fundia Betoniterdkset Oy
Suomessa, Fundia Armering AB Ruotsissa ja Fundia Armering
A/S Tanskassa. Vuonna 2005 betoniterdsliiketoiminnan
liikkevaihto oli 328 miljoonaa euroa ja litkevoitto 30 miljoonaa
euroa. Betoniterasliiketoiminnassa oli noin 690 tyontekijaa.

Terdastuotteiden kysynta jatkui hyvana

Vuonna 2006 Ruukki Metalsin liikevaihto oli 2 291 miljoonaa
euroa (2 625). Liikevaihto supistui vuoteen 2005 verrattuna
13 prosenttia, mikd johtui paaasiassa pohjoismaisen betoni-
terdsliiketoiminnan myymisesta elokuussa 2006 seka tanko-
ja lankaterasliiketoiminnan siirtamisesta Oy Ovako Ab:

hen toukokuussa 2005. Liikevoitto oli 364 miljoonaa euroa
(486). Divisioonan osuus koko konsernin litkevaihdosta oli 62
prosenttia.

Vuoden 2006 vertailukelpoinen liikevaihto oli 2 124 miljoonaa
euroa (2 128) ja litkevoitto 350 miljoonaa euroa (409).

Terdstuotteiden kysynta jatkui hyvana ydinmarkkinoilla, mika
heijastui myds hintoihin. Hinnat olivat lievdssa nousussa ja
koko vuoden keskihinnat paatyivat hieman edellisvuotista
korkeammalle tasolle. Tukkukauppojen varastot olivat vuoden
loppupuolella kasvaneet Etela-Euroopassa, mutta varastot
olivat normaalilla tasolla Pohjois-Euroopassa. Erityisesti
Pohjoismaissa voimakas kysynta ja sen tuotekohtainen vaihtelu
johtivat jopa toimitusvaikeuksiin erdiden tuotteiden osalta.
Itdisessa Keski-Euroopassa voimakkaana jatkuva rakentaminen
lisdsi etenkin pinnoitettujen levytuotteiden kysyntaa.

Hyva perusta erikoistuotteiden kasvulle
Metallituotteissa Ruukin strategiana on ydinmarkkinoillaan
edelleen vahvistaa asemaansa kattavan tuote- ja palveluvali-
koiman ja alansa huippua olevan toimitusketjun kautta. Keski-
ja Eteld-Euroopan markkinoilla keskitytdan erikoistuotteiden

Ruukilla on Norjassa
laaja palvelukeskus-
verkosto.
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myyntiin seka tata tukevien jakelukanavien kehittamiseen.
Ruukki panostaa erikoistuotteisiin investoimalla erikoislujiin
terdslaatuihin.

Pietarin palvelukeskuksen toimituskykya vahvistettiin uudella
combi-linjalla, joka yhdistda arkkileikkauksen ja rainoituksen.
Vuoden lopulla kdynnistettiin myds 20 miljoonan euron
investointiohjelma, jolla on tarkoitus nostaa palvelukeskuksen
kapasiteettia ja varautua tulevaisuuden haasteisiin Venajan
kasvavilla markkinoilla.

Hyvinkaan palvelukeskukseen tilattiin suurten putkipalkkien
kasittelyyn soveltuva laserleikkauslinja. Suomen markkinoilla
ainutlaatuinen linja otetaan kdytt6on vuoden 2007 kesalla.

Keski-Euroopan markkinoilla jatkettiin myynnin rakenteen
kehittamista ja keskittymista erikoistuotteiden toimituk-

Avainluvut

2006 2005
Liikevaihto, M€ 2 291 2625
Liikevoitto, M€ 364 L86
Liikevoitto, % liikevaihdosta 15,9 18,5
Henkildstd vuoden lopussa 1626 2 089

siin. Logistiikan tehostamiseksi otettiin kdyttoon jakelu-
keskukset Biatorbagyssa Unkarissa ja Glivicesséd Puolassa.
Saksan Duisburgissa sijaitsevan, pddasiassa ohutlevytuotteita
jatkojalostavan palvelukeskuksen litketoiminta myytiin. Keskus
ja sen palveluksessa olleet noin 75 henkiloa siirtyivat ostajalle
1.9.2006.

Ruukin selkedna tavoitteena on yksi yhtendinen yritys jolla on
yhtendiset toimintatavat. Osana tatéd, koko yrityksen kattavaa
kehitysohjelmaa myos yrityksen tietojarjestelmat yhtendiste-
taan. Projektin ensimmainen vaihe toteutettiin Ruukin Suomen
palvelukeskuksissa, joissa SAP-pohjainen toiminnanohjausjar-
jestelma otettiin kdyttoon syksylla.

-



Ruukki Production:

Tehokkuutta ja joustavuutta tuotantoon

Erikoisterdasten tuotantokapasiteettia laajennetaan
Tyoturvallisuudessa myonteista kehitysta

Ukrainan maalauslinja kdynnistyi hyvin

Ruukin tuotanto on organisoitu Ruukki Productioniin, joka
valmistaa kuumavalssattuja, kylmévalssattuja ja pinnoitet-
tuja levy- ja nauhatuotteita seka terdsputkia ja avoprofiileja.
Rautaruukin betoniterdstuotanto myytiin elokuussa norjalai-
selle BT Norway AS:lle.

Ruukki Productionilla on terdstehdas Suomessa ja Il muuta
tuotantolaitosta Suomessa, Ruotsissa ja Ukrainassa. Ruukin
asiakasvastuulliset divisioonat vastaavat Ruukki Productionin
valmistamien tuotteiden prosessoinnista ja myynnista.

Erinomainen kustannustehokkuus, toimitusvarmuus, tuotannon
joustavuus ja yhtenaisen toimitusketjun hallinta ovat Ruukki
Productionin keskeisimmat tavoitteet.

Rautamalmin hinta nousi lievasti ja koksautuvan kivihiilen
laski. Sinkin ja energian maailmanmarkkinahinnat nousivat.
Sinkin maailmanmarkkinahintoja maltillisempi kustannuske-
hitys varmistettiin suojautumissopimuksilla. Raaka-aineiden
saatavuus on varmistettu pitkdaikaisilla toimitussopi-
muksilla. Ulkopuolelta ei ostettu teradsaihioita, mika alensi
tuotantokustannuksia.

Kvarttolevyjen ja maalattujen

tuotteiden kysynta hyva

Terastuotanto oli 3 217 000 tonnia (3 813 000). Raahen tehtaan
terdstuotanto oli 2 853 000 tonnia (2 747 000). Elokuussa
myydyn Mo i Ranan tehtaan tuotanto oli tammi-heindkuussa
365 000 tonnia.

e
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Suurin kysyntéa kohdistui raskaassa konepajateollisuudessa ja
laivanrakennuksessa kaytettaviin kvarttolevyihin sekd paaasi-
assa rakentamisessa kdytettaviin maalattuihin nauhatuottei-
siin. Niiden tuotantokapasiteetti oli tdydessa kaytossa koko
vuoden.

Tuotantolinjojen kdyntivarmuutta ja tehokkuutta lisattiin eri
tuotantoyksikoissa.

Erikoislujien terdsten toimituskyky kasvoi
Kuumanauhavalssaamon automaatiojarjestelman uudistamisen
toinen vaihe toteutettiin heindkuussa. Valssaamolla otettiin
syyskuussa kdyttoon uusi kuumanauhakelain, jolla voidaan
kelata entistd paksumpia ja samalla lujia erikoisteraksia.

Kvarttolevyjen suorakarkaisulaitteisto otettiin tiettyjen
mittojen osalta kdyttoon syksylla. Projektin toisen vaiheen
rakentaminen etenee suunnitelmien mukaisesti ja koko
laitteisto on kaytossa kesalld 2007.

Syksylla tehtiin pdatos levyvalssaamon uudesta kvarttolevyjen
kylméoikaisukoneesta. Myos senkkametallurgiakapasiteettia
kasvatetaan. Investoinnit lisddvat vaativien erikoisterdsten
tuotantokapasiteettia ja valmistuvat vuonna 2008.

Joulukuussa tehtiin paatos kuumanauhavalssaamon leikkaus-
linjan kapasiteetin nostosta ja mitta-alueen laajentami-

sesta, jotka toteutetaan seuraavan kolmen vuoden aikana.
Investoinnin ansiosta voidaan ultralujien rakenneterdsten ja
kulutusta kestavien terdsten tuotantoa kasvattaa aiemmin
suunniteltua nopeammin.

Investoinnit tukevat Ruukki Engineeringin liikketoimintaa nosto-
ja kuljetusvalinetoimialalla seka erikoislujien terdsten osuuden
kasvattamista Ruukki Metalsin myynnissa.




Ukrainasta Antratsitista toukokuussa hankittu maalauslinja Avainluvut

kaynnistettiin heindkuussa. Tuotanto on sujunut suunnitel- - 2006 2005
K .. . . Terastuotanto, 1 000 t 3217 3 813
mien mukaan. Maalauslinja palvelee Ruukki Constructionin - e
. . . o . . Tapaturmataajuus, kpl/milj. ty6tuntia 22 25
asiakkaita kasvavilla Vendjan ja Ukrainan markkinoilla. Henkilgstd vuoden lopussa 4782 4 976
Tanskassa sijaitsevan, kylmamuovattuja avoprofiileja valmis-
tavan Frederician tehtaan litketoiminnasta luovuttiin vuoden
2006 lopussa.
Tapaturmataajuus laski
Ruukki Productionissa jatkettiin yksikkokohtaisia tyotur-
vallisuuskoulutuksia ja koulutukset laajennettiin Suomen
ulkopuolelle. Asenteet ja tyotavat kehittyivat myonteisesti.
Tapaturmataajuus laski edelliseen vuoteen verrattuna ja oli
22 tapaturmaa (25) miljoonaa tyotuntia kohden.
Ruukin tuotantokapasiteetti
Terdksen valmistus Perustuotteet Tuotteen valmistus
kvarttolevyja 0,61 Mt Raahe
kuumavalssattuja nauhoja 0,45 Mt Raahe
Raahe kylmadvalssattuja nauhoja 0,12 Mt Hameenlinna
2,9 Mt terdsti sinkittyjda nauhoja 0,51 Mt Hameenlinna
maalattuja nauhoja 0,35 Mt Hameenlinna, Kankaanpdad, Antratsit,
Gadvle, Anderslov
putkia ja avoprofiileja 0,52 Mt Hameenlinna, Lappohja, Oulainen,

Pulkkila, Toijala, Virsbo
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Panostus tuotekehitykseen kasvaa

Asiakkaat avainasemassa ratkaisujen kehittamisessa

Terdslajien kehitystyossa paadpaino erikoislujissa
terdksissa

Prosessikehitykselld kustannussaastoja

Tutkimukseen- ja kehitykseen kaytettiin yhteensa 22 miljoonaa
euroa. Tasta kaksi kolmasosaa kohdistui ratkaisujen kehitta-
miseen ja yksi kolmannes tuotantomenetelmien ja prosessien
kehittdmiseen.

Tuotekehityksen resursseja vahvistettiin ja suunnattiin valitun
strategian mukaisesti entistd enemman asiakkaille lisdarvoa
tuottavien ratkaisujen kehittdmiseen. Liiketoimintaryhmien
tuotekehityksen tukemiseksi perustettiin konsernitasolle
asiantuntijapalveluita tarjoava kehitysryhma. Sen toimesta
kaynnistettiin loppuvuodesta laaja laserteknologian hyddyn-
tamiseen perustuva hanke, jonka puitteissa kehitetdan uuden
sukupolven terdsratkaisuja rakentamiseen ja konepajateolli-
suuden asiakkaille.

Innovaatioita rakentamisprosessin tehostamiseksi
Ruukki Construction panostaa uuden teknologian kehittami-
seen tavoitteenaan parantaa rakentamisprosessin tehokkuutta.
Kehityskohteita ovat erityisesti rakentamisen teollistaminen

ja kokonaistoimitusten optimointi. Tavoitteena on asiakkaan
lilketoiminnan tehostaminen lyhentamalld rakennusaikaa ja
vahentamalld tyomaalla tehtavan tyon osuutta seka tarvittavan
henkiloston maaraa. Tahdn padsemiseksi jatkettiin integroi-
tujen runko- ja kuorirakenteiden kehittamista. Yksikerroksisten
rakennusten perustuksiin kehitettiin uusi rakennusjarjestelma,
minka ansiosta rungon pystytys voidaan aloittaa entista
aiemmin.

Uusien tuoteinnovaatioiden hakua ja kehittdmista tehostettiin
ja systematisoitiin, minka seurauksena Ruukin patenttihake-
musten maard kaksinkertaistui vuonna 2006. Hyvan pohjan

erityisesti julkisivurakenteiden tuotekehitykselle tarjoaa pinnoi-

tettujen levyjen valmistustekniikan pitkdjanteiselld kehityksella
saavutettu merkittava ominaisuuksien paraneminen.

Hitsatut putket ja putkipalkit ovat useiden terdsrakenteiden
peruselementteja ja niiden ominaisuuksien hyodyntaminen
muodostaa optimaalisen rakennesuunnittelun perustan. Lujat
perusterdkset ja koko valmistusketjun hallinta tarjoavat hyvan
lahtokohdan edullisten putkipalkkirakenteiden kehittamiseen
yhteistyossa loppuasiakkaiden kanssa.

Keveitd ratkaisuja nosto- ja kuljetusvalineisiin
Kuljetus- ja nostovalineiden tuotekehityksen perustana

on vahva materiaalitekninen osaaminen, jota tdydentavat
tuotesuunnittelu, valmistustekniikan tuntemus ja teollinen
muotoilu. Hankittujen lisdresurssien ja yritysostojen ansiosta
lilkkuvien tyokoneiden valmistajille voidaan tarjota hitsatuista
komponenteista ja valmiista jarjestelmista koostuvia
kokonaisratkaisuja.

Ohjaamotuotekehityksessa kaynnistettiin nykyisille asiakkaille
uustuoteprojekteja ja lisattiin tuotevalikoimaa uusille
asiakkaille kehitettavilld tuotteilla. Painopiste oli ultralujien
terdsten kdytossa hitsatuissa rakenteissa. Naiden avulla
voidaan merkittavasti parantaa nostolaitteiden ja litkkuvien
tyokoneiden suorituskykya ja siirtokapasiteettia.

Tuotepohjan vahvistamiseksi jatkettiin lujien kuumavalssat-
tujen terasten ja niiden sovellusten kehittamista. Suuremman
lujuuden avulla padstaan keveampiin ja suuremman kantokyvyn
omaaviin rakenteisiin, tilan tehokkaampaan kayttoon seka
lopputuotteiden pitempdan elinikdan ja turvallisuuteen.

Valmistusohjelmaan otettiin erittain luja rakenneterds Optim
1100 QC paksuusalueella 3-6 millimetria. Paksumpien suorakar-
kaistujen levyjen valmistus tulee mahdolliseksi, kun meneilldan
oleva laiteinvestointi valmistuu. Vaativan valmistusprosessin
hallintaan ja suorakarkaistujen tuotteiden kehitystyohon
suunnattiin lisda resursseja.

Lujia tuotteita ajoneuvoihin

Rakenteiden keventdamiseksi ja polttoaineen kulutuksen
vahentdmiseksi ovat monet ajoneuvojen valmistajat siirty-
méssd yha enemman lujien terdsten kayttoon. Ruukki on lujien
kaksifaasiterdsten (DP) kehittdmisen ja valmistuksen edelldka-
vijoitd. DP-tuoteperheen kehitystyotd jatkettiin laajentamalla



asiakassovellustestaukset lujuusluokan DP 1000 -teraksiin. Hiilidioksidipaastojen vahentamisté selvitettiin osallistumalla

Seuraavaa tuotesukupolvea edustavien TRIP-terdsten kehityk- laajaan yhteiseurooppalaiseen ULCOS-projektiin. Sen ensimmai-
sessa siirryttiin laboratoriomittakaavaisista kokeista tdyden sessa vaiheessa tarkasteltiin kaikkia mahdollisia toimintata-
mittakaavan tuotantoajoihin. poja paastdjen vahentdmiseksi. Toisessa vaiheessa testataan

I . - . .. . lupaavimpien menetelmien toimivuus pilot-kokein.
Kestavampia ja moni-ilmeisempia maalipinnoitteita

Maalipinnoitteiden kehitysta ohjaavat pinnoitteen kestavyys,
ulkondko sekd ymparistondakokohdat. Lupaava uusi alue on
funktionaaliset pinnoitteet, joiden tutkimukseen suunnattiin
lisaresursseja. Kdynnissa on useita hankkeita funktionaalisten
pinnoitteiden ja niiden kovetusmenetelmien kehittamiseksi.
RoHS-direktiivin (tiettyjen vaarallisten aineiden kdyton rajoit-
taminen sdhko- ja elektroniikkateollisuudessa) vaatimusten
mukaan sahko- ja elektroniikkateollisuudelle toimitettavissa
tuotteissa siirryttiin taysin kromaattivapaisiin maalipinnoit-
teisiin. Naita kaytetdan esimerkiksi elektroniikkalaitteiden
koteloissa ja valaisimien rungoissa.

Tehokkaampaa ja ymparistoystavallisempaa
tuotantoteknologiaa

Teraksen valmistuksessa kehitettiin uusien erittdin lujien
nauha- ja levyterdsten tuotantotekniikoita. Ultramatalahiilisten
bainiittisten terasten valmistamisessa hyodynnetaan kaksivai-
heista tyhjokdasittelyd matalien hiili- ja vetypitoisuuksien
saavuttamiseksi. Vaativat levyterakset seka uudet suorakarkais-
tavat levyterdkset vaativat hyvaa vetypitoisuuden hallintaa.

Parnun tehtaan
integroitu
julkisivuelementtien
valmistus

Ruukissa otettiin kayttoon

l T -"____.-?-'- julkisivuelementtien
10 Hyy : integroitu 3D-suunnittelu- ja
[ i | valmistusprosessi Parnun
o |
e

uuden rankakoneinves-
toinnin myo6td. 3D-mallia
hyodynnetdan suoraan
elementtien valmistuksessa,
mika tehostaa selkeasti
prosessia, vahentaa virheita
seka tekee suunnittelusta
entistd mielekkdampaa.
Tuotemalliin perustuva
toimintatapa mahdollistaa
jatkossa myos aikatau-
lutuksen ja hinnoittelun
kytkemisen samaan
3D-malliin.
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with metals




Syvallinen
materiaaliasiantuntemus:

Siimet Oy:n juuret ulottuvat aina 1940-luvun
puolivéliin saakka. Yhtio on erikoistunut
maanteilld ja teollisuudessa kaytettavan
erikoiskuljetuskaluston kehittamiseen ja
valmistamiseen. Vuosittain valmistuu noin
kymmenen asiakkaan tarpeisiin raataloitya
lavettia. Uusin lavettimalli valmistui kevaalla
2006. Silla on pituutta ldhes 19 metria ja
kantavuutta 80 tonnia.

Ruukki on ollut jo kauan Siimet Oy:lle tarkea
materiaalitoimittaja, mutta viime vuosina
asiakkuus on syventynyt yhteistyoksi, johon
Ruukin tekninen asiakaspalvelu osallistuu
aktiivisesti.

- Uudessa lavettimallissa kaytetyt levyt ovat
erittdin lujaa, myotolujuudeltaan 700 N/mm?2
terdsta, johon pdadyttiin yhdessa Ruukin
asiantuntijoiden kanssa. Lisdksi kdytamme
runkorakenteessa Ruukin erikoislujia
putkipalkkeja, jolloin lavetin paino saatiin
kokonaisuudessaan 2 500 kiloa kevyemmaéksi,
sanoo Siimetin toimitusjohtaja Markku
Hakkinen. Painon saasto on merkittava etu,
silld hyotykuormaa voi vastaavasti kasvattaa.
Liséksi nopeatahtisessa projektissa on oikean
materiaalin saatavuus oikeaan aikaan tarkeda.

- Kaikki alkaa loppukéyttdjan toiveista ja
vaatimuksista. Siimet tietaa, mita se haluaa
raaka-aineiltaan, ja kdymme yhdessa lapi
mahdollisia vaihtoehtoja, sanoo Ruukin
myyntineuvottelija Jarkko Tynys, joka on ollut
yksitoista vuotta yhteistyossa Siimetin kanssa.

Uutta lavettia suunniteltaessa Siimet valitsi
tarkkojen laskelmien jélkeen materiaaliksi
erikoislujan teraksen. Ruukin tekninen asiakas-
palvelu osaltaan auttoi esimerkiksi liitostek-
niikkaan liittyvissa kysymyksissa, silla materi-
aali vaatii erilaista kasittelya kuin tavallinen
teras.
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Vastuullisuus ymparistoasioiden hallinnassa

Divisioonan laajuisia sertifiointeja ymparistojarjestelmiin
Toista paastokauppajaksoa valmistellaan

Raahen tehtaalle uusi ymparistélupa

Jokaisella ruukkilaisella vastuu ymparistosta
Ruukissa ymparistésuojelua ohjaa vuonna 2005 paivitetty
ymparistopolitiikka. Konsernin laajennetussa johtoryhmassa
ympdristdasioista vastaa teknologiajohtaja, jonka alaisuudessa
ympadristdasioita koordinoi energia- ja ymparistdjohtaja.

Vuonna 2006 Ruukissa jatkettiin ymparisto-, terveys-, turvalli-
suus- ja laatujarjestelmien konsernitason yhteisten menette-
lyjen kdyttoonottoa. Operatiivinen vastuu ympadristoasioissa on
divisioonilla ja yksittaisilla toimipaikoilla.

Vastuu ympaéristoasioissa tarkoittaa ymparistovaikutusten
mahdollisimman tehokasta vdhentdmista tuotteen koko
elinkaaren aikana. Toimintaa ohjataan konsernin ymparisto-
paamaarilla, jotka vuosina 2005-2006 olivat ympdaristoasioiden
hoidon ja energiansaastotoiminnan kehittdminen, jatteiden
vahentdminen seka tuoteldhtdisen ymparistoajattelun
edistaminen.

Ruukin merkittavien tuotannollisten toimipaikkojen ymparisto-
jarjestelmat on sertifioitu ISO 14001 -standardin mukaisesti.
Sertifioitujen ymparistojarjestelmien piirissa oli vuoden 2006
lopussa 95 prosenttia (2005: 96) tuotannosta ja 70 prosenttia
(77) henkilostosta. Vuoden 2006 aikana Ruukki Productionin

ja Ruukki Constructionin toimipaikkakohtaiset ymparistojar-
jestelmat koottiin divisioonakohtaisten sertifikaattien alle,
jotka kattavat merkittavat toimipaikat ja toiminnot. Ruukki
Engineeringissa ja Ruukki Metalsissa vastaava selvitystys on
aloitettu.

Ymparistoinvestointeja moniin kohteisiin

Raahen tehtaalla jatkettiin masuunien ilmanesilammitti-
mien peruskorjausta, jolla saavutetaan merkittava energian-
saasto. Liséksi Raahessa parannettiin koksaamon kivihiili-
tervan kasittelylaitteiston ymparistoturvallisuutta. Saksan
Sundernissa putkitehtaan hitsauslinjoille hankittiin kaksi
uutta kaasunpesuria ja Hdmeenlinnassa rakennettiin uusi
valuma-altain varustettu elvytettavan suolahapon lastaus- ja
purkualue. Kankaanpéaan tehtaalla uusittiin muun muassa VOC-
padstojen (Volatile Organic Compounds, haihtuvat orgaaniset
yhdisteet) vahentamiseksi maalauslinjan uuni ja jélkipoltin.
Ympéristoinvestointeihin kaytettiin yhteensa 8 miljoonaa
euroa.

Raahen tehtaalle uusi ympadristdolupa

Raahen tehdas sai paatoksen uudesta IPPC-direktiivin
(Integrated Pollution Prevention and Control, yhdennetty
ympadriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vdhentdminen)
mukaisesta ympaéristoluvasta helmikuussa 2006. Myonnetystd
luvasta valitettiin, koska paatoksesta aiheutuvien investointien
aikataulu on yhtion kannalta liian nopea. Paatosta valitukseen
odotetaan vuoden 2007 aikana.

Lupapéatoksessa kumottiin viranomaisen aikaisempi paatos
raudan- ja terdksenvalmistuksen yhteydessa tuotettavien
mineraalituotteiden luokittelusta jatteeksi. Tama tulkinta
edistda tuotteiden kdyttoa maa- ja tierakentamisessa,
sementinvalmistuksessa ja maanparannusaineena.

Kromaattivapaita tuotteita toimitukseen

EU:n direktiivi tiettyjen vaarallisten aineiden kayton rajoit-
tamisesta markkinoille saatettavissa sahko- ja elektroniik-
kalaitteissa (RoHS-direktiivi) astui voimaan vuoden 2006
heindkuun alusta. Ruukille tama tarkoitti luopumista sinkit-
tyjen tuotteiden korroosiosuojaukseen ja maalipinnoitetta-
vien esikasittelyyn kadytetystd kuudenarvoisesta kromista
elektroniikkateollisuudelle toimitettavissa tuotteissa. Vuoden
2006 alusta asiakkaille on toimitettu kolmenarvoiseen
kromiin perustuvia tai tdysin kromivapaita tuotteita. Vuoden
loppupuolella tehdyilld laiteuudistuksilla pystyttiin kuudenar-
voisesta kromista vapaiden tuotteiden tuotantoa lisdédmaan
huomattavasti.

Padstokauppaa kayty kaksi vuotta

Vuoden 2006 lopussa Ruukin toiminnoista EU-pddstokaupan
piiriin kuuluivat Raahen tehdas ja Himeenlinnan tehtaan
hoyrykattilat. Norjan padstokauppajarjestelmadn kuuluu Mo i
Ranan valssaamo. Vuonna 2006 Ruukin kokonaishiilidioksidi-
paastot olivat yhteensd 5,0 miljoonaa tonnia.

Paastooikeuksien alkujaossa Ruukille allokoitiin yhteensa 18,6
miljoonaa paastooikeutta, jotka vastaavat 18,6 miljoonan tonnin
hiilidioksidipadstoja. Yrityskauppojen yhteydessa vuonna 2005
Oy Ovako AB:lle siirtyi 3,2 miljoonaa ja vuonna 2006 BT Norway
AS:lle 0,2 miljoonaa paastooikeutta. Vuoden 2005 todennettu
hiilidioksidipadastomaara ilman Ovakoa oli 4,83 miljoonaa
tonnia, josta BT Norway AS:lle siirtyneiden toimintojen osuus
oli 0,05 miljoonaa tonnia.

Vuoden 2005 Raahen tehtaan tuotannon sopeuttamisesta
syntyneiden hiilidioksidipadstévahennysten takia Ruukki
myi paastooikeuksia vuoden 2006 aikana 3 miljoonalla
eurolla. Myynnilld ei ollut merkittdvaa tulosvaikutusta.
Paastooikeuksien kauppa hoidetaan koordinoidusti Ruukin
riskipolitiikan mukaisesti.

Vuoden 2006 aikana Suomessa laadittiin uusi kansallinen
padstooikeuksien jakosuunnitelma paastokauppakau-
delle 2008-2012. Alkujakosuunnitelma vaatii EU-komission
hyvaksynnan.

Uudistunut kemikaalilainsadadanto

muuttaa toimintatapoja

Kemikaalien ja aineiden turvalliseen kayttoon tahtadva EU:n
REACH-asetus (Registration, Evaluation and Authorisation of
Chemicals, kemikaalien rekistersinti, arviointi ja lupamenettely)
hyvaksyttiin vuoden 2006 lopussa. Asetuksen myota vastuu
aineiden turvallisesta kdytosta ja vaaraominaisuuksien selvitta-
misesta siirtyy viranomaisilta teollisuudelle.

Ruukille REACH-asetus tuo velvoitteita seka aineiden kaytta-
jdnd, maahantuojana etta valmistajana. Asetus aiheuttaa



Ymparisto ja vastuullisuus

useiden aineiden rekisterdinteja seka lisda tiedonvalitysta

toimitusketjussa. Asetukseen on valmistauduttu paivittamalla Vastuullinen yritystoiminta
tuotteiden kayttoturvallisuustiedotteita ja kartoittamalla Ruukki noudattaa toiminnassaan kestavan kehityksen
tuotannon kannalta kriittisid aineita. periaatteita. Ruukissa jokaisen ruukkilaisen toimintaa ohjaa-

vat Code of Conduct -ohjeet sekd ylimmén johdon toimintaa
Corporate Governance -ohjeet.

Vastuullisen yritystoiminnan tavoitteena on turvata
Ruukin pitkdaikaiset toimintaedellytykset. Néité ovat toimin-
nan kannattavuus, osaavan henkilgston sitoutuminen ja
saatavuus seka toiminnan tason jatkuva parantaminen, myos
ymparistonsuojelun ndkokulmasta.

Kannattava kasvu turvaa vastuullisen yritystoiminnan
edellytykset ja on perustana omistaja-arvolle. Asiakkailleen
Ruukki haluaa olla luotettava toimittaja, joka ratkaisuliiketoi-
minnalla luo vakautta suhdannevaihteluja vastaan.

Ruukki kunnioittaa yleisesti hyvaksyttyjd kansainvalisiin
julistuksiin kirjattuja ihmisoikeuksia. Panostamme henkilgs-
ton osaamiseen ja kehittamiseen.

Terdksen kierratys Ruukissa
1 000 tonnia

Terds on maailman kierrate-
. tyin materiaali. Sen ominai-
Rautarikasteet 2 180 suudet eivit heikkene kierra-
Pelletit 1 053 Sisainen kierratysteras 383 tyskertojen valilla.
Kivihiili 1 240
Poltettu kalkki ja kalkkikivi 433 Malmipohjaisessa tuotannos-
sa kdytetaan raaka-aineena
jopa 20-30 prosenttia kierra-
tysterasta.

Ulkoinen kierratysteras 289

Terdstuotanto 2 853 . e
putuotteiden kayton jalkeista

kierrdttamistd edesauttavat
terdksen magneettiset omi-
naisuudet ja maailmanlaajui-
sesti toimivat kierratysteras-
markkinat.

Mineraalituotteita
805

Valssaamot ja jatkojalostus
Vuonna 2006 Ruukki kaytti

672 000 tonnia kierratyste-
rasta eli keskiméarin 76 700
kiloa tunnissa.

Sivutuotteina valmistettavia
mineraalituotteita kaytetaan
maa- ja tierakentamisessa,
sementtiteollisuudessa ja
maanparannusaineena.

Terastuotteita 2 495

Rautaruukki Vuosikertomus 2006

Teraksestd valmistettujen lop-
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Henkiloston osaaminen avainasemassa

Turvallisuusjohtamisella saavutettiin tuloksia

Kansainvaliset johtamisvalmennukset tukevat
osaamisen kehittamista

Koko Ruukin laajuinen henkilostotutkimus
kehittamisen ja johtamisen pohjana

Liiketoiminnan kasvu ratkaisuliiketoiminnassa ja sen painot-
tuminen itdiseen Keski-Eurooppaan ja Vendjalle, yritysostot,
toimintojen harmonisointi seka lahivuosina tapahtuvat runsaat
eldkkeelle siirtymiset asettavat Ruukin henkilostéjohtamiselle
uusia haasteita erityisesti resursoinnin ja osaamisen kehitta-
misen kannalta.

Henkiloston kehittdmista ja johtamista on tdsmennetty
liikketoiminnallisten tavoitteiden sekd vuoden alussa tehdyn
koko yhtiota kattaneen henkilostotutkimuksen tulosten
pohjalta. Henkilostotutkimus kertoo, ettd ruukkilaiset kokevat
vahvaa me-henked ja luottamusta sisdiseen yhteistyohon.
Konsernin henkilostotyytyvaisyysindeksi 60,4 on kansainvalista
keskitasoa.

Toiminnan painopisteitd ovat asiakasrajapinnan osaamisen
kehittaminen, tehokas resurssien hallinta seka yhtendisen ja
kansainvalisen johtamiskulttuurin kehittaminen.

HenkilGresurssien

hallinta painopisteena

Vuoden 2006 lopussa Ruukilla oli 23 maassa henkilostoa
yhteensa 13 303. Yrityskaupat toivat vuoden aikana Ruukkiin
noin 2 000 uutta henkilod ja noin 1 000 siirtyi yritysmyyntien
mukana pois yhtiosta. Henkilostojohtamisen toimintatapoja
on kehitetty yritysoston jalkeisen integroimisen onnistumisen
varmistamiseksi.

Ruukki kasvaa vahvasti myds orgaanisesti. Uusien tarpeiden
tayttdmisessa pyritdan hyodyntaméaan yha tehokkaammin
henkiloston sisdista lilkkkuvuutta ja osaamisen kehitta-
mista. Rekrytoinnin toimintatapoja tarkennettiin koko
toiminta-alueella.

/
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Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on varmistaa, etta
Ruukissa on litketoiminnan tavoitteiden edellyttamaa
osaamista nyt ja tulevaisuudessa. Osaamisen kehittdmisen
keinoina on hyddynnetty yritysostoja, asiantuntijoiden
rekrytointeja erityisesti myynnin tehtaviin, sisdista tehtéava-
kiertoa, sisdisten toimintatapojen kehittamista, mentorointia
sekéd koulutus- ja valmennusohjelmia.

Ruukin omien valmennusten tavoitteena on nopeuttaa
strategian toimeenpanoa ja yhtendisen yhtion rakentamista.
Koulutuksen sisallossa otetaan erityisesti huomioon asiakas-
lahtoisyys, vuosittaiset erityisteemat, kuten turvallisuus ja
toimitusvarmuus, sekd yhteiset toimintatavat.

Ruukin johdon ja avainhenkiloiden kansainvalisista kehittamis-
ohjelmista merkittavimmat olivat Talent-, Excellence- ja
Strategiavalmennusohjelmat. Osallistujamaaraltaan laajin
koulutus, Turvallisuuden johtaminen, on laajentunut
kansainvaliseksi.

Kehityskeskustelukdytantd on osa yhtion vuosisuunnittelua.
Kehityskeskusteluissa tasmennetddn jokaisen henkilokoh-
taiset tavoitteet ja tehdaan osaamisen arviointiin perustuva
kehittamissuunnitelma.

Kannustava palkitseminen

Koko Ruukin henkilosté kuuluu voittopalkkiojarjestelmén
piiriin. Vuoden 2006 tuloksen perusteella laskettu henkilostolle
jaettava voittopalkkio on 8 miljoonaa euroa.

Tulospalkkiojarjestelman piiriin kuuluvilla toimihenkil6illd osa
palkkiosta on sidottu henkilokohtaisiin tavoitteisiin ja suorituk-
seen. Ruukissa on myds kadytossé johdolle suunnatut osakepalk-
kiojarjestelmat, jotka esitellddan tarkemmin sivuilla 51-53.

Ammattitaitoa rekrytoivalla koulutuksella

Ruukissa on hyodynnetty jo pitkdan rekrytoivan koulutuksen
mahdollisuuksia ammattitaitoisen tyovoiman hankkimiseksi.
Ruukki Teollisuusoppilaitos mahdollistaa ammattitutkintojen
ja erikoisammattitutkintojen myontamisen mm. tuotannon
tyonjohtotehtdviin kouluttautumisessa.




Henkilomaarat divisioonittain 31.12.2006

Ruukki Construction 34 %

Ruukki Engineering 15 %

Ruukki Metals 12 %

Ruukki Production 36 %

Konsernin johto ja tukitoiminnot 3 %
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Tapaturmataajuus
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Korkeakoulusta valmistuneille nuorille suunnattu pitkakes-
toinen perehdytysohjelma, Young Professionals, on todettu
onnistuneeksi tavaksi rekrytoida ja perehdyttaa nuoria haasta-
viin tehtaviin. Rekrytoivan koulutuksen muotoja kehitetaan

parhaillaan vastaamaan litketoiminnan muutosten ja kansainva-

lisen toiminnan haasteisiin.

Turvallisuusjohtamisella

tapaturmattomaan toimintaan

Vuonna 2006 jatkettiin turvallisuusjohtamisen koulutuksia ja
tyoturvallisuusasioiden kehittamista. Turvallinen tyoymparisto
on osa vastuullista yritystoimintaa ja se parantaa toiminnan
laatua. Vuonna 2006 konsernin tapaturmataajuus oli 21 (24).
Tavoitteena on edelleen merkittdvdsti parantaa tyoturvalli-
suutta. Turvallisuusjohtaminen on osa operatiivista johtamista
ja vastuu turvallisuuden varmistamisesta kuuluu kaikille.

Henkilosto maittain 31.12.

2006 2005
Suomi 7157 6 601
Vendja 1880 216
Puola 1161 1260
Ruotsi 691 865
Norja 479 834
Saksa 327 L49
Ukraina 330 186
Viro 259 203
Slovakia 201 38
Kiina 171 123
TSekki 139 79
Unkari 128 96
Latvia 100 84
Liettua 90 84
Alankomaat 61 71
Muut maat 129 231
Yhteensad 13 303 11 374

Tavoitteena on toimia ennakoivasti siten, ettd vaaratilanteita ja
tapaturmia ei satu.

Kevaalla 2006 hyvaksyttiin konserninlaajuiset turvallisuus-
johtamisen periaatteet. Ne asettavat turvallisuusjohtami-
selle perusvaatimukset, jotka jokaisen yksikon tulee tayttaa.
Tavoitteet on asetettu tapaturmien ja vaaratilanneilmoitusten
madrille seka tapaturmien vaikeusasteeseen. Tyoturvallisuus
lahtee jokapaivaisesta tydymparistossa esiintyvien riskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja poistamisesta seka toimen-
piteista turvallisuuden jatkuvaksi parantamiseksi. Useissa
yksikoissa turvallisuus on osana palkkiojarjestelmé&a.







Edistyksellinen
konttikurottaja

Asiakas voi keskittya
omaan ydinosaamiseensa

www..ruukki.com
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Rautaruukin hallintoperiaatteet

Yleiset periaatteet

Rautaruukin hallinto perustuu Suomen lakiin, yhtiojarjestyk-
seen seka yhtion hallituksen vahvistamiin hallinnointiperiaat-
teisiin. Rautaruukin osakkeet on listattu Helsingin Porssissa
ja yhtioé noudattaa sen antamia, listattuja yhtioita koskevia
saantoja ja maarayksid. Rautaruukki noudattaa Helsingin
Porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyonantajain
Keskusliiton Corporate Governance -suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista seka Helsingin Porssin
sisapiiriohjetta.

Rautaruukin litketoiminnan vastuullisuutta ohjaavat eettiset
periaatteet, Code of Conduct, jotka luovat perustan yhtion
hallinnoinnille ja sidosryhmien kanssa toimimiselle. Jokainen
ruukkilainen on velvollinen noudattamaan eettisia periaatteita
ja varmistamaan osaltaan voimassa olevien lakien tuntemisen
ja noudattamisen.

Hallintoelimet

Vastuu Rautaruukki-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on
Rautaruukki Oyj:n hallintoelimillg, joita ovat yhtiokokous,
hallitus, hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja.

Rautaruukin hallintoelimet

Yhtiokokous

Tilin-
tarkastajat

Nimitys-

valiokunta )
Hallitus

Tarkastusvaliokunta Hallintoneuvosto

Palkitsemisvaliokunta
Toimitusjohtaja
Johtoryhma

Divisioonat

Yhtiokokous

Rautaruukin yhtiokokous on konsernin ylin paattava elin, joka
kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen yhticko-
kous on pidettava vuosittain toukokuun loppuun mennessa.
Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista
asioista, kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta ja osingonja-
osta seka hallituksen, hallintoneuvoston ja tilintarkastajan
valinnasta seké heille maksettavista palkkioista.

Kutsun yhtiokokoukseen antaa hallitus aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistaan seitsemantoista pdivaa ennen
kokousta.

Yhtiokokouksen asettama nimitysvaliokunta
Varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2006 asettama nimitys-
valiokunta valmistelee hallituksen jasenia ja hallitukselle
maksettavia palkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitysvaliokuntaan kuuluvat
yhtiokokousta edeltdvan marraskuun 1. pdivan tilanteen
mukaiset kolmen suurimman osakkeenomistajan nimedamat
edustajat sekd hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajasenena.
Nimitysvaliokunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheen-

johtaja. Nimitysvaliokunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan
helmikuun 1. pdivana.

Rautaruukin kolme suurinta rekisterditya osakkeenomistajaa
1.11.2006 olivat: Suomen valtio, Esa Rannila ja Keskindinen

tyoelakevakuutusyhtio Varma, joiden edustajina nimitysvalio-
kunnassa toimivat Markku Tapio, Esa Rannila ja Matti Vuoria.

Hallitus

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja muut jasenet vuodeksi kerrallaan. Hallitukseen
kuuluu puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisdksi kahdesta
kuuteen muuta jasentd. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen
kokouksiin. Toimikaudella 23.3.2006-20.3.2007 hallituksessa oli
kahdeksan jasenta. Edelliselld toimikaudella hallituksessa oli
seitseman jasentd. Vuonna 2006 hallitus kokoontui 12 kertaa,
joista 4 kokoontumista puhelimen vélityksella. Keskimaardinen
osallistumisprosentti oli 98.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja liikketoiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta, valvoo toimintaa ja johtamista sekd
paattad merkittavat yhtion strategiaa, investointeja, organisaa-
tiota ja rahoitusta koskevat asiat. Hallitus hyvdksyy itselleen
tyojarjestyksen. Hallituksen keskeisimpid tehtavia ovat:

pitkdn aikavalin tavoitteiden asettaminen ja strategioiden
hyvéksyminen,

vuosisuunnitelmien ja organisaatiorakenteen hyvaksyminen,
toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon nimittdminen,
tulospalkka- ja palkkiojarjestelmien periaatteiden

vahvistaminen,

kokonaisinvestoinneista ja merkittavimmista yksittéisista
investoinneista paattaminen,

Rautaruukin noudattamien periaatteiden, kuten hallin-
noinnin, riskienhallinnan, talouden valvonnan, rahoituksen ja
henkilostohallinnon periaatteiden hyvaksyminen,

kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisen jarjestamisen
valvonta.

Hallitus maarittelee taloudellisen lisdarvon tuottamisen
mittareiksi kannattavuus- ja omavaraisuustavoitteet. Hallitus
seuraa naiden periaatteiden toteutumista ja arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Hallitukselle maksetut palkkiot

euroa 2006 2005
Hallituksen puheenjohtaja 56 300 51 500
Hallituksen varapuheenjohtaja 39 900 38 600
Muut hallituksen jasenet 204 000 168 800



Hallituksen jdsenten riippumattomuus

Hallitus on arvioinut hallituksen jdsenten riippumatto-

muutta. Kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja muut
hallituksen jasenet paitsi Kalle J. Korhonen ovat riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Hallituksella on kaksi vakituista
valiokuntaa: tarkastusvaliokunta (Audit Committee) ja palkit-
semisvaliokunta (Compensation Committee). Hallitus valvoo
naiden valiokuntien toimintaa

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Vuonna 2006 tarkastusvaliokuntaan kuului nelja riippumatonta
jasenta: Pirkko Juntti (puheenjohtaja), Maarit Aarni-Sirvio,
Christer Granskog ja Reino Hanhinen. Valiokunta kokoontui 6
kertaa.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontatehtavien
suorittamisessa. Tarkastusvaliokunta valmistelee ja arvioi
riskien hallintaa, sisaisia valvontajarjestelmia, taloudellista
raportointia seka tilintarkastusta ja sisdistd tarkastusta.

Tarkastusvaliokunnan jésenilld on oltava monipuolista liiketoi-
minnan tuntemusta seka riittdvaa talous- ja valvonta-asioiden
kokemusta.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta

Vuonna 2006 palkitsemisvaliokuntaan kuului kolme jasenta:
Jukka Viinanen (puheenjohtaja), Georg Ehrnrooth ja Kiuru
Schalin, ja se kokoontui 5 kertaa.

Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on turvata paatoksen-
teon objektiivisuutta, edistaa palkitsemisjarjestelmien avulla
yhtion tavoitteiden saavuttamista seka palkitsemisjdrjestel-
mien lapinakyvyyttd ja jarjestelmallisyytta. Valiokunta valmis-
telee ja arvioi toimitusjohtajan ja muiden yhtion ylimp&dan
johtoon kuuluvien henkiléiden palkitsemis- ja nimitysasioita
sekd muun henkiloston palkitsemisjdrjestelmia.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 4 000 euroa, varapu-
heenjohtajan 2 700 euroa ja hallituksen muiden jasenten
palkkiot 2 200 euroa kuukaudessa. Hallituksen ja valiokuntien
kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa.

Hallintoneuvosto

Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston yhden vuoden
kestavaksi toimikaudeksi. Hallintoneuvostoon kuuluu 5-12
jasentd. Naista kauppa- ja teollisuusministerio on oikeutettu

nimedmadn yhden ja yhtion perustajaosakkaat kaksi jasenta.
Vuonna 2006 jasenid oli 9. Henkilostoryhmien nimeamat nelja
edustajaa osallistuvat hallintoneuvoston kokouksiin, joissa
heilld on lasnéolo- ja puheoikeus. Vuonna 2006 hallintoneuvosto
kokoontui 4 kertaa. Keskimdarainen osallistumisprosentti oli
77.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa yhtion hallintoa.

Hallintoneuvoston jdasenten palkkiot
Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio on 1 000 euroa,
varapuheenjohtajan 600 euroa ja muiden jasenten palkkiot 500
euroa kuukaudessa. Kokouspalkkiona maksetaan 200 euroa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa konsernin
lilketoimintojen johtamisesta Suomen osakeyhtislain, yhtiéjar-
jestyksen ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo Rautaruukin toimintaa ja sen
likketoimintadivisioonien litketoimintaa. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana seka liiketoimintadivisioonien
ohjausryhmien puheenjohtajana.

Toimitusjohtajalla on oikeus jaada taydelle 60 prosentin
vanhuuseldkkeelle 60-vuotiaana. Yhtion irtisanoessa toimitus-
johtajalla on oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan
erokorvaukseen.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen toimitusjohtajan esityk-
sestd nimittamat henkilét muodostavat konsernin johtoryhman.
Johtoryhmad avustaa toimitusjohtajaa muun muassa liiketoi-
mintasuunnitelmien, strategian, yrityskauppojen, toimintape-
riaatteiden ja muiden litketoimintadivisioonille ja konsernille
yhteisten asioiden valmistelussa.

Vuoden 2006 lopussa johtoryhmaan kuului seitseman jasenta.
Laajennettuun johtoryhmé&an kuului johtoryhman liséksi nelja
jasenta.

Konsernin liiketoimintaorganisaatio

Rautaruukin litketoiminta on organisoitu divisioonittain.
Divisioonien johtajat raportoivat toimitusjohtajalle ja
informoivat hanta litketoimintadivisioonansa litketoimintaym-
paristosta. He vastaavat divisioonansa litketoiminnan kehitta-
misestd, tuloksesta ja pddomasta sekd divisioonan hallinnon
jarjestamisesta.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhman
lisdksi konserniesikunta. Konserniesikuntatoimintoja

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmadlle maksetut palkat ja palkkiot

Palkat ja luontaisedut Suorituspalkkiot Osakepalkkiot Yhteensa
euroa 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Toimitusjohtaja L84 729 L26 426 170 005 128 280 2726 737 - 3 381 470 554 706
Muut johtoryhmadn jasenet 1 070 498 936 044 266 537 285 454 5020992 1196676 6358027 2418173
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ovat strategiasuunnittelu ja litketoiminnan kehittaminen,
logistiikka, viestinta, tutkimus- ja kehitystoiminta, henkilosto-
hallinto, talous ja rahoitus, sijoittajasuhteet, tietotekniikka seka
lakiasiat. Konserniesikunta tarjoaa palveluja myos divisioonille
ja niiden yksikoille.

Divisioonien ohjausryhmat
Emoyhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan esityksesta divisi-

oonien ohjausryhmét konsernin ja divisioonien johtohenkiloista.

Henkilostollda on myds edustajansa divisioonien ohjausryh-
missd. Emoyhtion toimitusjohtaja toimii divisioonien ohjausryh-
mien puheenjohtajana. Divisioonien ohjausryhmat kasittelevat
divisioonien kehittamiseen ja valvontaan liittyvid asioita.

Pitkdvaikutteiset kannustinjarjestelmat

Rautaruukin pitkdvaikutteisia kannustinjarjestelmia ovat kaksi
konsernin avainhenkiloiden osakepalkkiojarjestelmaa (2000 ja
2004) seka henkilostolle ja Rautaruukin henkilostorahastolle
suunnattu optiolaina (2003). Lisatietoja kannustinjarjestelmista
on sivuilla 51-53.

Valvontajarjestelma

Rautaruukki-konsernin litketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuu edelld esitetyn johtamisjarjestelman avulla.
Konsernissa on litketoiminnan tehokkaan seurannan edellyt-
tamat raportointijdrjestelmat. Ylin vastuu kirjanpidon asianmu-
kaisesta jarjestamisesta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
hallitukselle. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavasti jarjestetty.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin sisaisen valvon-

tajarjestelman asianmukaisuutta ja toimivuutta, toimintojen
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta, taloudellisen tiedon
ja raportoinnin luotettavuutta sekd saantojen, toimintaperi-
aatteiden ja ohjeiden noudattamista. Rautaruukki-konsernin
sisdinen tarkastus raportoi toimitusjohtajalle. Sisaisen tarkas-
tuksen raportit jaetaan myos hallituksen puheenjohtajalle seka
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja tarkastussuunnitelmat
esitelldan koko hallitukselle. Konsernin tilintarkastaja arvioi
osana laillisuusvalvontaa sisdisten kontrollien toimivuutta.

Tilintarkastus

Varsinaisen yhtiokokouksen valitsema emoyhtion vastuullinen
KHT-tilintarkastusyhteiso suorittaa tarkastuksensa oman
maailmanlaajuisen organisaationsa kautta koko konsernissa
ja vastaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon
tarkastuksesta. Emoyhtion tilintarkastajan on myos tarkas-
tettava konsernitilinpaatos. Tilintarkastajan toimikausi
kasittaa valinnan tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja
tehtava paattyy valintaa seuraavan ensimmadisen varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Rautaruukin tilintarkastaja on Ernst & Young Oy.
P&davastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Pekka Luoma.

Tilintarkastajan palkkiot

Riippumattomille tilintarkastajille on maksettu vuoden
2006 tilinpaatoksen tilintarkastuksen palveluista ja muista
palveluista:

- Tilintarkastus- ja siihen laheisesti liittyvat palkkiot:

| 724 000 euroa (2005: 1 293 000).
- Muut palvelut 373 000 euroa (2005: 468 000).
Sisdpiirihallinto
Rautaruukin ilmoitusvelvolliseen julkiseen sisdpiiriin kuuluvat
arvopaperimarkkinalain mukaan hallituksen ja hallintoneu-
voston jasenet, toimitusjohtaja ja hdnen varamiehensa seka
paavastuullinen tilintarkastaja. Rautaruukin hallituksen
paatoksen mukaan julkiseen sisdpiiriin luetaan muulla
perusteella myos johtoryhman ja laajennetun johtoryhman
jasenet. llmoitusvelvollisten sisapiirildisten sekd heidan
lahipiirinsa Rautaruukin arvopapereiden omistus on julkista.
Rautaruukki pitaa julkisen sisapiirirekisterin ohella myos
yrityskohtaista sisapiirirekisterid sekd hankekohtaisia sisapii-
reja. Pysyvia yrityskohtaisia sisapiirildisia ovat henkilot, jotka
asemansa tai tehtdviensd johdosta saavat saannollisesti sisépii-
rintietoa ja jotka yhtio on maaritellyt yrityskohtaiseksi sisapii-
rildiseksi. Yrityskohtaisen rekisterin tiedot eivat ole julkisia.

Rautaruukki noudattaa Helsingin Porssin 1.1.2006 voimaan
tullutta sisapiiriohjetta, jonka mukaan sisapiirildisen on
suositeltavaa ajoittaa kaupankdynti yhtion arvopapereilla
ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen
tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Rautaruukin
pysyvat sisdpiirildiset eivat saa tehda kauppoja yhtion liikkee-
seen laskemilla arvopapereilla 14 vuorokautta ennen yhtion
tilinpaatostiedotteen tai osavuosikatsauksen julkistamista
(suljettu ikkuna).

Rautaruukin sisapiirirekistereja yllapitda konsernin lakiasiain-
osasto Suomen Arvopaperikeskus Oy:n Sire-jarjestelmdassa,
jossa arvopapereita koskevat omistustiedot saadaan suoraan
arvo-osuusjarjestelmasta. Ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten
omistukset esitetdadn yhtion Internet-sivuilla (www.ruukki.com)
ja ne paivittyvat kerran paivassa.



Hallintoneuvosto 23.3.2006—20.3.2007

Puheenjohtaja

Turo Bergman
s. 1946, valtiotieteen lisensiaatti

Varapuheenjohtaja

Jouko Skinnari

s. 1946, kansanedustaja, oikeustieteen kandidaatti
Muut jdsenet

Heikki Allonen
s. 1954, toimitusjohtaja, Fiskars Oyj Abp, diplomi-insin6o6ri

Inkeri Kerola
s. 1957, kansanedustaja, luokanopettaja

Miapetra Kumpula-Natri
s. 1972, kansanedustaja, insinoori, kauppatieteiden yo

Petri Neittaanmaki
s. 1975, kansanedustaja, yhteiskuntatieteiden maisteri

Markku Tynkkynen
s. 1952, resurssijohtaja, UPM-Kymmene Oyj, diplomi-insin6ori

Tapani Tolli
s. 1951, kansanedustaja, valtiotieteen maisteri

Lasse Virén
s. 1949, kansanedustaja, poliisitutkinto
Henkiloston edustajat

Jarmo Kemppainen
s. 1951, padluottamusmies

Jouko Luttinen
s. 1956, pdaluottamusmies

Markku Pelkkikangas
s. 1950, projektipaallikko

Eero Raivio
s. 1945, [Ammittaja
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Hallitus 31.12.2006

Puheenjohtaja
Jukka Viinanen

S. 1948

diplomi-insinoori

Orion Oyj:n péddjohtaja.
Aiemmin Neste Oyj:n
toimitusjohtaja (1997-1999),
Neste Oyj:n johtaja ja
hallituksen jasen (1990-1997).
Rautaruukin hallituksen jésen

ja puheenjohtaja vuodesta
2001.

Osakkeita: -

Rautaruukki Vuosikertomus 208

Varapuheenjohtaja

Georg Ehrnrooth

S. 1940

diplomi-insin66ri, vuori-
neuvos, tekniikan tohtori h.c.

Aiemmin Metra Oyj Abp:n
konsernijohtaja (1991-2000),
Oy Lohja Ab:n toimitusjoh-
taja (1979-1991), Wartsila
Oyj Abp:n eri johtotehtavat
(1965-1979).

Keskeiset hallitusjase-
nyydet: Sampo Oyj (puheen-
johtaja), Oy Karl Fazer

Ab, Nokia Oyj, Sandvik

AB:n (publ.), Elinkeinoeldman
Tutkimuslaitos (varapuheen-
johtaja), Elinkeinoeldmén
Valtuuskunta (vara-
puheenjohtaja).

Rautaruukin hallituksen
jasen ja varapuheenjohtaja
vuodesta 200I.

Osakkeita: 1 902

Maarit Aarni-Sirvio

S. 1953

diplomi-insin66ri, MBA

Borealis Groupin liiketoimin-
tayksikon johtaja.

Alemmin eri tehtavissa
Borealis Groupissa vuodesta
1994 ja Neste Oyj:ssa
(1977-1994).

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Borealis Polymers Oy (Suomi),
Vattenfall AB (Ruotsi).

Rautaruukin hallituksen jasen
vuodesta 2004.

Osakkeita: 1 000

Christer Granskog

S. 1947

diplomi-insin6ori
Kalmar Industries AB:n
toimitusjohtaja.

Aiemmin Partek Oy Ab:n
varatoimitusjohtaja, Partek
Cargotek AB:n toimitus-
johtaja (1997-1998), Sisu-
konsernin toimitusjoh-
taja (1994-1997) ja Valmet
Automation Oy:n toimitus-
johtaja (1990-1994).

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Oy E Sarlin Ab.

Rautaruukin hallituksen jasen
vuodesta 200l.

Osakkeita: -



Reino Hanhinen

S. 1943

diplomi-insin66ri, vuori-
neuvos, tekniikan tohtori h.c.

Alemmin YIT-Yhtyma Oyj:n
toimitusjohtaja (1987-2005) ja
konsernijohtaja (2000-2005),
Perusyhtyma Oy:n toimitus-
johtaja (1986-1987), YIT Oy
Yleisen Insinooritoimiston
toimitusjohtaja (1985-1986),
Oy PPTH-Norden Ab:n
toimitusjohtaja (1976-1985).

Keskeiset hallitusjasenyydet:
YIT-Yhtyma Oyj (puheenjoh-
taja), Kone Oyj.

Rautaruukin hallituksen jasen
vuodesta 2006.

Osakkeita: 2 000

Pirkko Juntti

S. 1945

varatuomari

Aiemmin kansainvalisen
rahoitusalan asiantuntija- ja
johtotehtévissd, HSH Gudme
Corporate Finance Oy:n
Senior Advisor (1998-2003)
ja JP Morganin johtaja
(1983-1998).

Keskeiset hallitusjasenyydet:
AB Svensk Exportkredit,
Boardman Oy.

Rautaruukin hallituksen jasen
vuodesta 2003.

Osakkeita: -

Kalle J. Korhonen

S. 1948

diplomi-insin6ori
Osastopaallikko,
ylijohtaja, kauppa- ja
teollisuusministerio.
Alemmin eri tehtavissa

kauppa- ja teollisuusministeri-
6ssa (1973-1999).

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Finnvera Oyj (puheenjohtaja),
Finpro ry.

Rautaruukin hallituksen jasen
vuodesta 2005.

Osakkeita: -

Kiuru Schalin

S. 1961

kauppatieteiden ylioppilas

Oy AGA Ab:n toimitusjoh-
taja, AGA-konsernin Pohjois-
Euroopan henkilosto-, turval-
lisuus-, ymparisto- ja laatuasi-
oiden johtaja.

Aiemmin Controller, henkilos-
tojohtaja, hallintojohtaja ja
hallituksen jasen, Tecnomen
Oyj (1996-1998), hallintojoh-
taja, Oy Kilroy Travels Finland
Ab (1990-1996).

Keskeiset hallitusjasenyydet:
Oy AGA Ab, Agorum Oy, AGA
Gas AB.

Rautaruukin hallituksen jésen
vuodesta 2005.

Osakkeita: -
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Puheenjohtaja

Sakari Tamminen

s. 1953, kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2003.
Johtoryhman jésen vuodesta 2003.

Keskeinen tyokokemus: Metso Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja
ja varatoimitusjohtaja, Rauma Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja.

Keskeiset hallitusjasenyydet: SanomaWSOY Oyj, Lemminké&inen
Oyj, Elinkeinoelaman Keskusliitto EK, Teknologiateollisuus

ry, Metallinjalostajat ry, Suomen Porssisdatio, Eurofer,
International Iron and Steel Institute.

Hallintoneuvoston jasenyydet: Keskindinen Tydeldkevakuutus-
yhti6 Varma, Suomen Messut Osuuskunta.

Osakkeita: 42 466

Mikko Hietanen

s. 1953, taloustieteen kandidaatti I
Talous- ja rahoitusjohtaja.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004.

Johtoryhman jésen vuodesta 2004.

Keskeinen tyokokemus: Stonesoft Oyj:n talousjohtaja, Metsa-
Tissue Oyj:n talousjohtaja, Elcoteq Network Oyj:n talousjohtaja,
Lohja Oyj:n talousjohtaja.

Keskeiset hallitusjasenyydet: Lohjan Puhelin Oy.

Osakkeita: 12 000

Olavi Huhtala

S.1962, insinoori

Ruukki Metals -divisioonan johtaja.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1987.
Johtoryhman jasen vuodesta 2003.

Keskeinen tyokokemus: Ruukki Fabricationin johtaja,
Rautaruukki Metformin myynti- ja johtotehtavat.

Osakkeita: 24 642

Laajennettu johtoryhmd 31.12.2006

Markku Koljonen

S. 1951, insinoori

Ruukki Engineering -divisioonan johtaja.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1989.
Johtoryhman jésen vuodesta 200I.

Keskeinen tyokokemus: Rautaruukki Rakennustuoteryhman
johtaja, Rautaruukki Steelin johtotehtavat.

Osakkeita: 32 806

Heikki Rusila
s. 1949, diplomi-insin6ori

Ruukki Production -divisioonan johtaja,
toimitusjohtajan sijainen.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1974.
Johtoryhman jésen vuodesta 200I.

Keskeinen tyokokemus: Rautaruukki Metformin johtaja,
Rautaruukki Steelin johtaja.

Keskeiset hallitusjasenyydet: VR-Yhtyma Oy.

Osakkeita: 43 330

Saku Sipola 3
s. 1968, diplomi-insinoori i
Ruukki Construction -divisioonan johtaja.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2005.

Johtoryhman jésen vuodesta 2005.

Keskeinen tyokokemus: YIT-Rakennus Oy:n toimitilat
-lilketoimintaryhman johtaja.

Osakkeita: 1 000

Marko Somerma

s. 1966, tekniikan lisensiaatti
Yrityssuunnittelujohtaja.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004.
Johtoryhman jasen vuodesta 2005.

Keskeinen tyokokemus: Chief Process & Information
Technology Officer, Instrumentarium Oyj, litketoiminnan
kehitysjohtaja, Gustav Paulig Oy.

Osakkeita: 10 000

Laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat johtoryhmén jasenten lisdksi:

Terhi Heikkinen
Taina Kyllonen
Ismo Platan
Peter Sandvik

s. 1964, kauppatieteiden maisteri, henkilostéjohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 2005. Osakkeita: 200
s. 1967, kauppatieteiden maisteri, viestintajohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004. Osakkeita: 6 000
s. 1953, datanomi, tietohallintojohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 2003. Osakkeita: 6 000

s. 1953, tekniikan tohtori, teknologiajohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 1983. Osakkeita: 22 942
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Riskienhallinta Ruukissa

Riskienhallinnan toimintamallin kdayttoonottoa jatkettiin
Liiketoiminnan jatkuvuussuunnittelu kdynnistettiin

Konsernilaajuisia vakuutusohjelmia kehitettiin edelleen

Riskienhallinta on organisoitu osaksi Ruukin johtamisjar-
jestelmaa. Hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka
madarittelee konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja
prosessin. Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd ja konsernin talousjohtaja
riskienhallinnan viitekehyksen maarittamisesta ja raportoinnin
jarjestamisesta. Divisioonien ja tukifunktioiden johtajat
vastaavat oman alueensa riskien tunnistamisesta seka riskien
hallinnasta ja riskien hallinnan kehittdmisesta. Erityisosaamista
vaativien riskien, kuten luotto- ja ympaéristoriskien hallinta on
keskitetty kyseisiin organisaatioihin. Konsernin riskienhallinta-
toiminto tukee divisioonia ja muita toimintoja riskienhallinnan
kehittdmisessa seka vastaa konsernitason ohjeistuksesta ja
raportoinnista sekd vakuutusohjelmista.

Riskienhallinnan periaatteet

Ruukin riskienhallinta on osa konsernin valvontajédrjestelmaa.
Riskienhallinnan avulla pyritddn varmistamaan, etté liiketoi-
mintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja nithin on varauduttu.
Riski on konsernin ulkoinen tai sisdinen epdvarmuus, joka
uhkaa Ruukin strategian toteuttamista, tavoitteiden saavutta-
mista tai litkketoiminnan jatkuvuutta.

Koko konsernin kattava yhtendinen riskienhallinnan toimin-

tamalli mahdollistaa paremman padtoksentekoinformaation,
resurssien paremman kohdentamisen ja hyédyntamisen sekd
hyvan hallintotavan edellyttaman toiminnan lapinakyvyyden.

Seuraavissa kappaleissa kuvataan Ruukin toiminnan kannalta
kaikkein keskeisimpia riskeja. Ruukki pyrkii hallitsemaan ja
rajaamaan ndiden riskien mahdollisia vaikutuksia.

Strategiset riskit

Strategian toteuttamista ja tavoitteita vaarantavat keskei-
simmat riskit liittyvat uusiin litketoimintoihin seka kasvun
hallintaan.

Uusien liiketoimintojen tukemiseksi panostetaan markkina-
mahdollisuuksien tehokkaaseen ja kannattavaan hyodyntami-
seen sekd tuotekehitykseen. Tamé toteutetaan yritysostoin
sekd orgaanisella kasvulla samalla kun otetaan kayttoon uusia
yhtendisia litketoimintamalleja.

Kasvun hallintaa tukevat olemassa olevat johtamis- ja
valvontajdrjestelmat sekd madritelty yritysostoprosessi.
Yritysostoprosessissa otetaan huomioon myds yrityksen
integrointiin liittyvat kysymykset. Organisaation kansain-
valistaminen sekd osaajien rekrytointi ja kehittaminen ovat
olennaisia keinoja hallita kasvua. Asianmukaiset arvonmaéri-
tykset ja due diligence -menettelyt yhdessa yritysostotiimin
seka divisioonajohdon kokemuksen ja asiantuntemuksen
kanssa muodostavat perustan ostetun yrityksen integroinnille
Ruukkiin.

Operatiiviset riskit

Terds- ja muiden metallituotteiden kysynta ja standardituot-
teiden hinnat vaihtelevat taloudellisten suhdanteiden mukaan.
Globaalien terdsmarkkinoiden tilanne heijastuu Ruukin
paamarkkina-alueille. Ratkaisuliiketoiminnan kasvu véhentaa
konsernin riippuvuutta standardituotteiden hinnanvaihteluilta.
Konsernilla on useissa tuotteissaan vahva markkina-asema,
joka yhdessa kustannustehokkuuden kanssa vahvistaa Ruukin
kykya sopeutua kulloinkin vallitseviin suhdanneolosuhteisiin.
Ruukin strategiaa toteutettaessa ja maantieteellisen toiminta-
alueen laajetessa otetaan huomioon myos poliittiset maariskit
investointien suunnittelussa ja arvioinnissa.

Rautamalmin, kivihiilen ja terdstuotannon muiden péaaraaka-
aineiden hinnat rahteineen maardytyvat maailmanmarkkinoilla.
Raaka-aineiden hinta saattaa vaihdella voimakkaasti ja niiden
hankintalahteita vaihdetaan aika ajoin. Hintariskin hallinnassa
kaytetdan sahko- ja sinkkijohdannaisia, joiden vaikutus ulottuu
seuraaville kolmelle vuodelle.

Saatavuuteen liittyvien riskien hallitsemiseksi terdstuotannon
padraaka-aineista ja energian hankinnasta tehddan pitkaai-
kaisia hankintasopimuksia. Sdhkdenergian hankinnassa
hyodynnetdan Pohjoismaisia sahkomarkkinoita. Konsernin
kayttamasta sdhkoenergiasta ldhes puolet tuotetaan itse
hyodyntamallé prosessien yhteydessa syntyvat prosessikaasut.
Muu sdhko hankitaan pohjoismaisilta energiamarkkinoilta.

Ostoenergiasta aiheutuvien kustannusten arvioidaan ldhivuo-
sina nousevan EU:n kasvihuonekaasujen paastokaupan takia.
EU-paastokaupan markkinariskia hallitaan konserninlaajuisella
paastotasehallinnalla. Talla varmistetaan padstokaupankdynnin
kustannustehokkuus. Tiukkenevia ymparistomdaarayksia
seurataan aktiivisesti ja ne pyritadn ennakoimaan mahdolli-
simman hyvin.

Tyomarkkinahdiriot ja laittomat lakot ovat myos litketoiminnan
tulosta vaarantavia riskeja. Riskia pienennetaan kehittamalla
olemassa olevia neuvottelu- ja paatoksentekomekanismeja
edelleen.

Ruukin tuotantolaitteisto on hyvassa kunnossa ja siina
kaytetdan ajanmukaista ja kilpailukykyista teknologiaa.
Liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi tuotantoyksi-
koiden kunnossapito on systemaattista ja tarpeelliset uusimi-
sinvestoinnit tehdaan ennalta tehdyn suunnitelman mukaan.
Konsernilla on kattavat vakuutukset muun muassa omaisuusva-
hingon, toiminnan keskeytymisen, tuotevastuun ja toimintavas-
tuun varalta.

Laadun- ja ympéristonhallintaan kdytetty toimintajarjestelma
tayttda ISO 9001 ja 14001 standardien vaatimukset. Konsernin
lilketoiminnan muutoksiin ja yhden yhtion toimintamalliin
litttyen jarjestelmid yhtendistetdan ja niille on laadittu yhteisia
ohjeistuksia toiminnan tehostamiseksi.

Kaikilla Ruukin paatuotantopaikoilla toimitaan ISO 14001 -
ympaéristojarjestelmien mukaisesti. Ruukki toimii litkketoimin-
nassaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tama



tarkoittaa pyrkimysta taloudellisesti kannattavaan toimintaan,
jossa sekd ymparistonakokohdat etta eri sidosryhmat on
otettu tasapainoisesti huomioon. Tuotantoprosesseja moderni-
soitaessa tai uusia prosesseja rakennettaessa arvioidaan osana
suunnitteluprosessia laitoksen ympéristovaikutukset.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien hallinnan periaatteena on, etta konsernin
tuloksentekokyky ja varallisuusasema ovat riittavasti suojatut
vahinkojen varalta. Olennaisena osana vahinkoriskien hallin-
nassa on asianmukaisen omaisuus- ja keskeytysvahingon
varalta otetun vakuutusturvan ylldpito. Vakuutusten hallintaa
parannettiin edelleen vahvistamalla riskienhallinnan henkilo-
resursseja sekd uusimalla vuoden 2007 vakuutuksia varten
konsernin vakuutusohjelmien rakenteita.

Henkilovahinkojen poistamiseksi tyoturvallisuusperiaatteiden
jalkauttamista varmistetaan tyoturvallisuuskoulutuksen avulla.

Rahoitusriskit
Ruukin rahoitus ja rahoitusriskien seka luottoriskien hallinta
hoidetaan keskitetysti emoyhtion rahoitustoiminnossa

hallituksen hyvdaksyman rahoitus- ja luottopolititkan mukaisesti.

Konsernin pdaraaka-aineet hinnoitellaan Yhdysvaltain
dollarissa. Tasta atheutuu merkittava valuuttakurssiriski,

kun konsernin myynti on pddosin euro- sekd osin Englannin
punta- ja Pohjoismaiden kruunumaaraista. Konsernin lainojen
korkoriskid hallitaan niin, etta lainoista 30-70 prosenttia on
kiintedkorkoista. Lisatietoja Tilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Ruukin riskienhallinnan vastuunjako

Hallitus
Vastaa konsernin riskienhallintapolitiikasta, ja valvoo sen
toteutumista. Hyvaksyy riskienhallintapolitiikan.

Toimitusjohtaja
Vastaa siitd, ettd riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.

Talousjohtaja
Vastaa riskienhallinnan toimintamallista ja raportoinnista.

Johtoryhma
Osallistuu riskien tunnistamiseen, arviointiin, vastuuttamiseen seka
kontrolloimiseen.

Divisioonien ja tukitoimintojen johtajat

Vastaavat omaan alueeseensa liittyvien riskien tunnistamisesta ja
hallinnasta seka riskienhallinan kehitystoimenpiteiden toteutuksesta
jaraportoinnista.

Konsernin riskienhallintapaallikko

Vastaa divisioonien ja muiden toimintojen tukemisesta
riskienhallinnassa ja riskienhallinnan kehittamisesta seka riski-
informaation yllapidosta.

Sisdinen tarkastus
Arvioi konsernin riskienhallintaa.

Jokainen tyontekija
Vastaa omaan ty6honsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja esimiehelle esilletuomisesta.
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Yhtion uusi osinkopolitiikka vahvistettiin

Osinkoa ehdotetaan maksettavaksi 1,50 euroa
osakkeelta; lisdksi ylimdadrdinen osinko 0,50 euroa
osakkeelta Ovakon myyntivoitosta

Osakkeen euromadrdinen vaihto kasvoi 127 prosenttia

Markkina-arvo kasvoi 4 220 miljoonaan euroon

Osakepddoma ja osakkeet

Rautaruukki Oyj:n tdysin maksettu, kaupparekisteriin merkitty
osakepadoma 31.12.2006 oli 237 927 610,60 euroa. Osakepddoma
jakautui 139 957 418 osakkeeseen. Vuoden 2006 aikana
osakepadomaa korotettiin | 820 654,10 eurolla vuoden 2003
optiolainaan liittyvien merkintdjen vuoksi.

Rautaruukki Oyj:lld on kdytossa yksi osakesarja. Kukin K-sarjan
osake oikeuttaa 10 ddneen yhtiokokouksessa. Yhtiojarjestyksen
mukaisia A-sarjan osakkeita ei ole laskettu liikkeeseen.

Omat osakkeet

Vuoden lopussa yhtion hallussa oli 1 785 381 omaa osaketta,
mikd vastaa 1,28 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamasta danimaardsta.

Valtion omistus

Suomen valtion omistusosuus 31.12.2006 oli 39,8 prosenttia.
Valtioneuvosto voi eduskunnalta saadun valtuuden nojalla
vahentda valtion omistusta Rautaruukki Oyj:ssé siten, ettd sen
omistus on kuitenkin véhintdan 20 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimaérasta. Valtio ei ole
osakkeenomistajana antanut takauksia tai muutoin sitoutunut
vastaamaan yhtion veloista tai velvoitteista.

Osakkeen vaihto Helsingin Porssissa

Rautaruukki Oyj:n osake (RTRKS) noteerataan Helsingin
Porssissa. Pohjoismaisen Porssin listalla Rautaruukki sijoittuu
suurten yhtididen ryhmaan ja toimialaluokkaan perusteollisuus.

Vuoden 2006 aikana osakkeita vaihdettiin 179 miljoonaa
kappaletta (2005: 159), 128 prosenttia (114) osakemadrasta.

= "
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Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 4 628 miljoonaa euroa (2 041)
ja keskimaéarainen paivavaihto 714 002 osaketta. Vuoden 2006
aikana Rautaruukin osakkeen kurssi nousi 47 prosenttia, OMX
Helsinki CAP -indeksi 25 prosenttia ja OMX Helsinki Materials
-indeksi 25 prosenttia.

Hallituksen valtuudet

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous 23.3.2006 valtuutti hallituksen
paattamaan enintdan 11 000 000 oman K-sarjan osakkeen
(7,92 prosenttia osakemdaaradsta) hankkimisesta. Yhtiokokous
valtuutti hallituksen myos padattaméan enintdén 13 592 697
oman K-sarjan osakkeen luovuttamisesta. Tdméan valtuutuksen
mukaisesti yhtio siirsi vuoden aikana konsernin osakepalkkio-
jarjestelmien piiriin kuuluville henkiloille vastikkeetta yhteensa
810 316 yhtion hallussa ollutta omaa K-sarjan osaketta.

Rautaruukki Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuu-
tusta laskea liikkeelle vaihtovelkakirja- tai optiolainoja tai
korottaa yhtion osakepdaomaa.

Osinkopolitiikka

Rautaruukki Oyj:n osinkopolitiikka on jakaa 40-60 prosenttia
tilivuoden tuloksesta osinkona. Tavoitteena on tasaisesti
kasvava osinko, jota méaériteltdessé otetaan huomioon liiketoi-
minnan kasvun vaatimukset. Hallitus esittad 20.3.2007 kokoon-
tuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2006
maksetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta seka lisdksi ylimaa-
rainen osinko 0,50 euroa osakkeelta Ovakon myyntivoitosta.

Optiolaina 2003

Rautaruukki Oyj laski liikkeeseen 26.5.2003 konsernin
henkilostolle ja Rautaruukin henkilostorahastolle suunnatun
3,5 miljoonan euron suuruisen optiolainan. Optio-oikeudet
oikeuttavat merkitsemé&an yhteensa enintdan 1 400 000
Rautaruukin uutta litkkeelle laskettavaa K-sarjan osaketta
24.5.2006-23.5.2009. Osakkeiden merkintahinta on 4,40 euroa
vahennettynd 23.5.2003 jdlkeen ennen merkintdoikeuden
kayttamista paatettyjen osinkojen maaralld, kuitenkin aina
vahintaan osakkeen kirjanpidollinen vasta arvo 1,70 euroa.




Yhtion osakepddoma voi nousta optio-oikeuksiin perustuvien
osakemerkint6jen seurauksena enintadn 2 380 000 eurolla.

Optiolainaan liittyen Rautaruukin osakkeita merkittiin vuoden
2006 aikana 1 070 973 kappaletta. Osakepddomaa on korotettu
merkintdjen vuoksi | 820 654,10 eurolla.

Optio-ohjelmat
Rautaruukilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Osakepalkkiojarjestelma 2000

Helmikuussa 2000 Rautaruukissa otettiin kayttoon osakepalk-
kiojarjestelma osana konsernin avainhenkil6stén kannustusoh-
jelmaa. Jarjestelma koostuu kolmen vuoden kannustejaksoista,
joista ensimmainen alkoi I1.1.2000. Taman jalkeen kaudet ovat
alkaneet vuosittain kunkin vuoden alussa. Viimeinen kausi alkoi
1.1.2004 ja se paattyi vuoden 2006 lopussa.

Osakepalkkiojarjestelmassa konsernin avainhenkiloiden
osakepalkkion enimmaisméaara vastaa heidan puolen vuoden
palkkaansa kannustejakson alussa. Palkkiosta 40 prosenttia
annetaan Rautaruukin osakkeina ja 60 prosenttia rahana
palkkiosta menevia veroja varten. Palkkiona annetut osakkeet
voi myyda aikaisintaan kahden vuoden kuluttua kunkin kannus-
tejakson paattymisesta.

Enimmaispalkkion saaminen edellyttds, ettd Rautaruukki-
konsernin keskimaardinen padoman tuotto kolmivuotisen
kannustejakson aikana sijoittuu kolmen parhaan yhtion
joukkoon vertailuryhmassa. Palkkion saaminen edellyttas, etta
Rautaruukki sijoittuu vahintadn mediaanisijalle eli kuuden-
neksi. Talloin palkkio on 5 prosenttia vuosipalkasta.

Palkkion suuruus Rautaruukin sijoittuessa neljanneksi tai
viidenneksi muuttuu lineaarisesti edelld mainittujen rajojen
sisalla. Vertailuryhmaan kuuluvat Rautaruukin lisdksi Arcelor,
Corus, Feralpi Group, Ispat International, Outokumpu, Salzgitter,
SSAB, Stelco, US Steel ja VA Stahl.

Rautaruukin hallitus vahvisti kannustejakson 2003-2005
palkkiot enimmaismaaraisina. Jarjestelman piiriin kuului
88 henkilod. Kokonaispalkkion osakeosuutena palkkionsaa-
jille siirrettiin 28.7.2006 vastikkeetta 519 316 yhtion K-sarjan
osaketta.

Osakepalkkiojdrjestelma 2004

Joulukuussa 2004 Rautaruukin hallitus paatti uudesta
avainhenkiloston osakepalkkiojarjestelmaésta. Jarjestelmalla
pyritddn yhdistdamaan omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi, sitouttamaan avainhenkilot yhtioon
seka tarjoamaan heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Kannustinjarjestelma jakautuu kolmeen vuoden mittai-

seen ansaintajaksoon, joita ovat vuodet 2005,2006 ja 2007.
Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seuraavan
vuoden aikana. Palkkion maksaminen perustuu asetettujen
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita mitataan
osakekohtaisella tuloksella (EPS) ja sijoitetun pddoman
tuotolla (ROCE). Mahdolliset palkkiot maksetaan Rautaruukin
osakkeiden ja rahan yhdistelmana.

Palkkiona annetut osakkeet voi myyda aikaisintaan kahden
vuoden kuluttua kunkin ansaintajakson paattymisesta.
Toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten on kuitenkin
pidettava saamiaan osakkeita vahintaan vuotuisen kiintean
bruttopalkkansa verran niin kauan kuin toimitusjohtajuus tai
johtoryhman jasenyys jatkuu.

Kannustinjarjestelméan perusteella luovutettavien Rautaruukki
Oyj:n K-sarjan osakkeiden kokonaismaard on yhteensa enintdan
1 020 000 osaketta. Jarjestelmassa mahdollisesti luovutet-
tavina osakkeina kaytetaan yhtion omistuksessa olevia tai
osakemarkkinoilta hankittavia osakkeita, joten jarjestelmalla ei
ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Ruukilla on Saksassa
tuotanto- ja
myyntiyksikoita.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Osaketietoja vuodelta 2006

Ylin kurssi, € (maaliskuussa) 33,31
Alin kurssi, € (kesdkuussa) 19,00
Keskikurssi, € 25,70
paatoskurssi, € 30,15
— muutos edellisestd vuodesta, % L7
Markkina-arvo 31.12.2006, M€ 4 220
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Ansaintajaksolta 2005 palkkionsaajille siirrettiin kokonaispalk-
kion osakeosuutena 23.3.2006 vastikkeetta 291 000 yhtion
K-sarjan osaketta.

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus
Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet omistivat 31.12.2006
yhteensd 5 887 osaketta eli 0,004 prosenttia yhtion osakkeista
ja osakkeiden tuottamasta danimaardsta. Konsernin
johtoryhman jésenet omistivat 31.12.2006 yhteensa 166 244
yhtion osaketta, mika vastaa 0,12 prosenttia yhtion osakkeista
ja osakkeiden tuottamasta danimaéaradsta. Johdon osakeomis-
tusta on esitetty tarkemmin sivulla 47. Rautaruukki Oyj:n
julkiseen sisapiiriin kuuluvien omistukset ovat nahtavissa
osoitteessa www.ruukki.com.

Kannustinjarjestelmat

Henkilostolle  Henkilo- Merkintdhinta Enimmdism&darda Merkintdaika Merkityt
maara osakkeet
Optiolaina + henkilostd 4,40 € vahennettynd 1400 000 24.5.-31.12.2006 1070973
2003 * Henkildsto- |23.5.2003 jdlkeen 15.4.-31.12.2007
rahasto hr ' maksetut osingot 15.4.-31.12.2008
15.4.-23.5.2009
Johdolle Henkilo- Peruste Palkkio Kannustejaksot Siirretyt
maara osakkeet
Osakepalkkio- n. 100 keskimddrdinen 6 kk:n palkkaa 1.1.2000-31.12.2002 -
jarjestelma oman pddoman vastaava 1.1.2001-31.12.2003 197 040
2000 tuotto kannustejakson palkkio, josta 1.1.2002-31.12.2004 480 263
aikana alan yritysten * 40 % osakkeina 1.1.2003-31.12.2005 519316
vertailuryhmadssa * 60 % rahana 1.1.2004-31.12.2006
Osakepalkkio- n. 60 asetettujen taloudellisten osakkeiden 1.1.-31.12.2005 291 000
jarjestelmad tavoitteiden saavuttaminen, | jarahan 1.1.-31.12.2006
2004 mittarit osakekohtainen yhdistelma 1.1.-31.12.2007
tulos (EPS) ja sijoitetun
padoman tuotto (ROCE)
Optio-ohjelmat -
Osakekohtaiset tunnusluvut (FAS 2002-2003, IFRS 2004-2006)
2006 2005 2004
Tulos I osake, EPS, € 3,66 3,35 2,42
- laimennettu, € 3,65 3,31 2,40
Oma pdadoma / osake, € 13,26 10,98 8,29
Osinko / osake, € 1,50+0,50* 1,40 0,80
Osinko / tulos, % 55,1* 41,9 34,7
Hinta / voitto-suhde, P/E 8,2 6,1 3,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,6* 6,8 9,2
Osakkeiden vaihto, M€ L 628 2 041 912
Osakkeen keskikurssi, € 25,70 12,90 7,16
Osakkeen alin kurssi vuoden aikana, € 19,00 8,02 5,67
Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana, € 33,31 21,15 9,19
Osakkeen pdrssikurssi tilinpddtospdivana, € 30,15 20,55 8,74
Osakekannan markkina-arvo, M€ 4 220 2 854 1214
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimdard, 1000 kpl 136 864 135 977 135 683
- laimennettu, 1 000 kpl 137 145 137 377 137 083
Osakkeiden osakeantioikaistu mdara 31.12., 1000 kpl 139 957 138 886 138 886
Osakkeiden lukumadard 31.12., 1000 kpl 139 957 138 886 138 886
- ilman omia osakkeita, 1000 kpl 138 172 136 294 135 813
- laimennettu, 1000 kpl 138 501 137 694 137 213
Osakkeiden vaihto, 1000 kpl 179 214 158 463 127 415
- osuus osakkeiden madarastd, % 128 116 9L

* Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 1,50 euroa osakkeelta,
jonka lisdksi ylimaarainen osinko 0,50 euroa Ovakon myyntivoitosta.

Vaikutus osake-
padomaan
+0,8%

Vaikutus osake-
padomaan
ei vaikutusta

ei vaikutusta

Rajoitukset

johto ei voinut
merkita

Rajoitukset

osakkeet voi myyda
aikaisintaan 2
vuoden kuluttua
kunkin kannuste-
jakson pdattymisesta
osakkeet voi myyda
aikaisintaan 2
vuoden kuluttua
kunkin kannuste-
jakson pdattymisestd

2003 2002
0,39 -0,26
0,39 -0,26
6,07 5,81
0,20 0,00
51,3 0,0
15,0 -13,2
3.4 0,0

207 145
4,66 4,26
3,05 3,36
6,36 5,30
5,84 3,44
811 478

135 616 135 616
136 606 136 016
138 886 138 886
138 886 138 886
135 616 135 616
137 016 136 016
L4 429 33 902
33 25
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Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.2006

Osuus Osakkeiden
Osakkaan nimi osakkeista, % lukumaara
1 Suomen valtio 39,77 55 656 699
2 Rautaruukki Oyj 1,28 1785 381
3 Rautaruukin eldkesdatio 1,13 1 585 455
L Esa Rannila 1,04 1 455 800
5 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 0,83 1164 150
6 Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarinen 0,75 1047 621
7 0din Norden 0,69 969 320
8 Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 0,39 548 500
9 Valtion eldkerahasto 0,37 521 571
10 Rautaruukin henkilostorahasto hr 0,37 518 128
11 Sampo Suomi osake sijoitusrahasto 0,26 360 759
12 0din Forvaltnings AS 0,23 325 050
13 Stiftelsen for Abo Akademi 0,21 300 000
14 Etera keskindinen eldkevakuutusyhtio 0,20 280 000
15 Einari Vidgrén 0,19 271 500
16 Onnenmaki-sdatio 0,18 245 257
17 Suomen Itsendisyyden Juhlarahasto 0,17 235 666
18 Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 0,14 200 000
19 Neste 0Oil eldkesdatio 0,13 184 300
20 Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 indeksiosuusrahasto 0,12 166 476
Hallintarekisterdidyt osakkeet 39,60 55 426 967
Muut osakkeenomistajat 11,94 16 708 818
Yhteensd 100,00 139 957 418

Osakkaat osakerekisterissd osakeomistuksen mukaan 31.12.2006

Osakkaita Osakkeita
Osakkeiden lukumaara kpl % 1 000 kpl %
1-100 4 213 23,19 269 0,19
101-1 000 11 812 65,03 4 856 3,47
1 001-10 000 1882 10,36 4 955 3,54
10 001-100 000 226 1,25 5 880 4,20
100 001- 31 0,17 123 998 88,60
18 164 100,00 139 957 100,00
Osakkaat osakerekisterissd sektoreittain 31.12.2006
Osakkaita Osakkeita

kpl % 1 000 kpl %
Yritykset 642 3,53 3 809 2,72
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 79 0,43 57 226 40,89
Julkisyhteisot 39 0,21 61 874 L4 21
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 210 1,16 2 391 1,71
Kotitaloudet 17 100 9L, 14 12 998 9,29
Kansainvdliset omistajat 9y 0,52 1658 1,18
Yhteensd 18 164 100,00 139 957 100,00
— joista hallintarekisteroityjd 12 0,07 55 427 39,60



Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous

Rautaruukki Oyj:n vuoden 2007 varsinainen yhtickokous
jarjestetadn 20.3.2007 klo 15.00 Helsingin Messukeskuksessa,
Messuaukio I, 00520 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
luetteloiminen ja danestyslippujen jako alkaa klo 14.30.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on rekisterdity Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaén
yhtion osakasluetteloon viimeistdan 9.3.2007, ja ilmoittautunut
yhtiokokoukseen. Osakkeenomistaja, jonka nimissa osakkeet
ovat, on automaattisesti rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
Hallintarekisteroity osakkeenomistaja voidaan tilapdisesti
merkita yhtion osakasluetteloon, mika on tehtdva 9.3.2007
mennessd.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-

seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtislle viimeistaan
15.3.2007 ennen klo 16.00. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua
Rautaruukin Internet-sivujen kautta osoitteessa www.ruukki.
com, sahkdopostilla yhtiokokous@ruukki.com, kirjeitse osoittee-
seen Rautaruukki Oyj, Osakerekisteri, PL 138, 00811 Helsinki,
faksilla numeroon 020 592 9104, tai puhelimitse numeroon

010 804 430 maanantaista perjantaihin klo 9.00-16.00.
Mahdolliset valtakirjat pyydetadn toimittamaan yhtion osake-
rekisteriin ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Osingonmaksu

Hallitus esittad varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2006 maksetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta seka lisdosinkoa
0,50 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan 4.4.2007 osakkeen-
omistajalle, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 23.3.2007 on
merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion
omistajaluetteloon.

Taloudellinen raportointi 2007

Tilinpaatostiedote 2006: keskiviikkona 7.2.2007, osavuosi-
katsaus Q1/2007: keskiviikkona 25.4.2007, osavuosikatsaus
Q2/2007: keskiviikkona 1.8.2007, 0savuosikatsaus Q3/2007:
keskiviikkona 24.10.2007.

Vuoden 2006 vuosikertomus on julkaistu maaliskuussa 2007,
viikolla I1. Vuosikertomus on saatavana suomen- ja englan-
ninkielisina ja se julkaistaan myos yhtion Internet-sivuilla,
osoitteessa www.ruukki.com. Osavuosikatsaukset julkaistaan
suomen- ja englanninkielisind porssitiedotteina ja yhtion
Internet-sivuilla.

Closed period

Yhti6 noudattaa 14 vuorokauden closed period -periaatetta
ennen tulosjulkistuksia. Tana aikana yhtio ei tapaa pddoma-
markkinoiden edustajia eiké keskustele heiddn kanssaan yhtion
tuloskehitykseen liittyvista asioista.

Sijoittajasuhteet

Rautaruukki Oyj:n sijoittajasuhteiden tarkeimpana tehtavana
on saannollinen yhteydenpito sijoittajayhteis6on eli nykyisiin
ja potentiaalisiin osakkeenomistajiin seka analyytikoihin. Tama
tapahtuu tiedottamalla aktiivisesti yhtion toimintaan vaikutta-
vista tapahtumista, strategisista paatoksista seka merkittavista

operatiivisista toimenpiteista. Sijoittajayhteisolle jarjestetdan
myds omia tapahtumia sekd henkilokohtaisia tapaamisia.
Toiminnan keskeisind periaatteina ovat johdonmukainen ja
riitttava tiedottaminen tasapuolisesti ja samanaikaisesti kaikille
sijoittajille kaikissa tilanteissa, seka rehellisyys, avoimuus ja
palvelu. Sijoittajasuhteiden tavoitteena on antaa sijoittajille

ja analyytikoille tyokaluja Rautaruukki Oyj:n osakkeen arvon
madrittamiseen.

Sijoittajasuhdetoiminto vastaa yhteydenpidosta sijoittajayhtei-
s66n pain. Yhtion ylin johto osallistuu aktiivisesti sijoittajasuh-
teiden hoitamiseen.

Sijoitustutkimus

Yhtion saamien tietojen mukaan seuraavat pankkiirilitkkeet
ovat seuranneet Rautaruukki-konsernia sadnnoéllisesti vuoden
2006 aikana. Analyytikot ovat seuranneet Rautaruukkia
omasta aloitteestaan. Rautaruukki Oyj ei vastaa heidan
kannanotoistaan.

ABG Sundal Collier, Alfred Berg ABN Amro, Cheuvreux Nordic
AB, Credit Suisse First Boston, D. Carnegie AB, Danske

Equities, Deutsche Bank, Enskilda Securities, eQ Bank Ltd.,

Evli Securities, FIM Pankkiirilitke, Handelsbanken Capital
Markets, Kaupthing Sofi, Mandatum Pankkiiriliike, Opstock Ltd.,
Swedbank Markets, UBS, Ohman Equities.

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset toteutetaan pankin
tai Suomen Arvopaperikeskuksen kautta.

Osakkeen perustiedot

Rautaruukki Oyj:lla on yksi osakesarja. K-sarjan osakkeet

on listattu Helsingin Porssissa ja ne rekisteréidaan Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitdmédssé arvo-osuusjérjestelmassa.
Yhtigjarjestyksen mukaisia A-sarjan osakkeita ei ole laskettu
liilkkeeseen.

Kaupankdyntitunnus: RTRKS

Porssiera: I kpl

Uutistoimistojen kdyttaméat tunnukset ovat:

Reuters: RTRKS.HE, Bloomberg: RTRKS FH, Startel: RTRKS

Yhteystiedot
Sijoittajasuhteet
ir@ruukki.com

Mikko Hietanen

talous- ja rahoitusjohtaja
Puhelin 020 592 9030

Faksi 020 592 9058
mikko.hietanen@ruukki.com

Camilla Sagbom
sijoittajasuhdepaallikko
Puhelin 020 592 9070

Faksi 020 592 9058
camilla.sagbom@ruukki.com

www.ruukki.com
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Rautaruukki Oyj

Suolakivenkatu 1

PL 138, 00811 Helsinki
Puhelin 020 5911
Faksi 020 592 9088
Y-tunnus 0113276-9
ALV nro Fl 01132769
Kotipaikka Helsinki

Talous- ja rahoitusjohtaja
Mikko Hietanen

Puhelin 020 592 9030
mikko.hietanen@ruukki.com

Viestintdjohtaja

Taina Kyllénen

Puhelin 020 592 9040
taina.kyllonen@ruukki.com

Talous- ja pdrssiviestinnan pdallikko
Jutta Merildinen

Puhelin 020 592 9049
jutta.merilainen@ruukki.com

Vuosikertomusta voi tilata sahkopostitse:

annualreport@ruukki.com
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