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Ruukki lyhyesti

Ruukki toimittaa metalliin perustuvia komponentteja, jarjestelmid ja kokonaistoimituksia rakentamiseen
ja konepajateollisuudelle. Metallituotteissa yhtiolla on laaja tuote- ja palveluvalikoima. Ruukilla on toimin-
taa 23 maassa ja henkilostod 12 000. Osake on noteerattu Helsingin Porssissa (Rautaruukki Oyj: RTRKS).
Rautaruukki Oyj perustettiin vuonna 1960. Vuodesta 2004 yhtio on kayttanyt markkinointinimea Ruukki.
Ruukilla on kolme asiakasvastuullista divisioonaa: Ruukki Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki

Metals. Neljds divisioona Ruukki Production vastaa kustannustehokkaasta tuotannosta.

Ruukki Construction Ruukki Engineering

Ruukki Construction toimittaa metalliin pohjautuvia Ruukki Engineering toimittaa metalliin pohjautuvia
ratkaisuja talonrakentamiseen, erityisesti kaupan, ratkaisuja nosto- ja kuljetusvélineteollisuudelle seka
teollisuuden ja logistiikan tarpeisiin seka infrastruk- paperi- ja puunjalostusteollisuudelle ja meriteollisuu-
tuurirakentamiseen. delle.

Ruukki Metals Ruukki Production

Ruukki Metals toimittaa laajan valikoiman teraksis, Ruukki Production valmistaa kuumavalssattuja,
ruostumattomia terdksia ja alumiineja vakio- ja erikois- kylmavalssattuja ja pinnoitettuja levy- ja nauhatuot-
tuotteina, osina ja komponentteina. teita, terasputkia seka betoniterdstuotteita Ruukin

asiakasvastuullisille divisioonille.

Ruukin tahtotila

Yksi johtavista metallipohjaisen Yksi johtavista Johtava
rakentamisen konepajateollisuuden metallituotteiden
ratkaisutoimittajista Pohjoismaissa valittujen asiakkaiden ratkaisu- toimittaja Pohjoismaissa

ja itaisessd Keski-Euroopassa toimittajista Pohjois-Euroopassa ja Baltiassa



Asiakkaidemme
haasteet omiksi

Hallitsemme metallin tuotannosta viimeisteltyihin asiakaslahtoisiin ratkaisuihin

saakka. Voimamme perustuu toimitusvarmuuteen, laajaan tuote- ja palveluvalikoi-

maan, ydinmarkkina-alueen tuntemiseen seka osaaviin ruukkilaisiin. Vankka ammatti-
taitomme, halumme ottaa vastuuta ja osata enemman seka kyky ymmartaa ja ottaa

omiksemme asiakkaidemme haasteet luovat pohjan menestymisellemme.




Metalliin pohjautuvien ratkaisujen perustana on syvallinen materiaaliosaamisemme. Keski-

Syvéillistéi tymme palvelemaan ratkaisuasiakkaitamme erityisesti Pohjoismaissa, Baltiassa ja itdisessa

Keski-Euroopassa. Lisaksi tarjoamme metallituotteita palveluineen, erikoistuotteita etenkin

materiaaliosaamista
Lansi-Euroopan avainasiakkaillemme seka asiakasraataloityja metallituotteita palvelukes-

kustemme kautta.
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Vastaamme asiakkaidemme tarpeisiin monipuolisilla, innovatiivisilla ja korkealaatuisilla

komponenteilla, jarjestelmilld ja kokonaistoimituksilla. Palvelukeskustemme ja tuotantolai-

Innovatiivisia ratkalsu1a tostemme hyva sijainti seka joustava toiminta yhdessa varman logistiikkamme kanssa

tasmallisesti takaavat nopeat ja oikea-aikaiset, asiakkaan tuotantoprosessiin sopivat toimitukset seka

tasmalliset asennukset tyomaalla. Autamme asiakastamme tehostamaan toimintaansa

nopeuttamalla projekteja ja lisdadmalla kustannustehokkuutta.
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Ruukki toimii 23 maassa noin 12 000 ruukkilaisen voimin.

Kannessa muutamia heista.

Rautaruukki
Vuosikertomus 2005

www.ruukki.com



Talouden yhteenveto

Erinomainen vuosi 2005

Markkinatilanne jatkui hyvana tarkeimmilld asiakastoimialoilla
Rautaruukin kannattavuus oli erinomainen

Yhtion taserakenne on nyt hyva

Ratkaisuliiketoimintoja vahvistettiin yritysostoilla

Pitkien terdstuotteiden liiketoiminta eriytettiin Oy Ovako Ab:hen

Liikevaihto divisioonittain 2005

Ruukki Construction 15 %
B Ruukki Engineering 13 %

M Ruukki Metals 72 %

Avainluvut

2005 2004
Liikevaihto, M€ 3654 3564
Liikevoitto, M€ 618 493
Liikevoitto, % liikevaihdosta 16,9 13,8
Voitto ennen veroja, M€ 612 443
Sijoitetun padoman tuotto, % 32,8 26,0
Oman padoman tuotto, % 34,7 33,8
Omavaraisuusaste, % 56,0 41,7
Nettovelkaantumisaste, % 22,8 68,0
Korolliset nettovelat, M€ 341 761
Tulos / osake, € 331 2,40
Osinko / osake, € 1,40%* 0,80
Oma padoma / osake, € 10,98 8,29
Henkilosto keskimaarin 11684 12273
* hallituksen esitys

Liikevaihto alueittain 2005

Suomi 29 %

B Muut Pohjoismaat 30 %

M Itiinen Keski-Eurooppa 12 %
Muu Eurooppa 26 %

B Muut maat3%
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Toimitusjohtajan katsaus

Nyt meilla on perusta
kannattavalle kasvulle

Vuoden 2005 aikana panostimme vahvasti uuden strategian toimeenpanoon. Jatkoimme

toimenpiteita liiketoiminnan painopisteen ohjaamiseksi ratkaisuliiketoimintaan ja myynnin

rakenteen parantamiseksi sekd tuotannon sopeuttamista vastaamaan kannattavaa kysyntaa.

Konsernin kannattavuus vuonna 2005 oli erinomainen ja taseen rakenne on nyt hyva.

Olemme asettaneet tavoitteeksemme tulla halutuimmaksi
ratkaisutoimittajaksi rakentamisen ja konepajateollisuuden
asiakkaillemme taman vuosikymmenen loppuun mennessa.
Liséksi haluamme olla johtava metallituotteiden ja niihin
liittyvien palvelujen toimittaja. Erikoistumalla kahteen
asiakasteollisuuteen, sekd panostamalla erikoistuotteisiin ja
palvelukeskuksiemme kautta myytaviin asiakasraataloityi-
hin metallituotteisiin, tavoittelemme niin asiakaslahtoista
toimintatapaa ja parempaa asiakaspalvelua, kuin myos
selvasti parempaa ja tasaisempaa kannattavuutta.
Tavoitteemme saavuttamiseksi olemme tehneet
madratietoisesti tyota Ruukin strategian ja litketoimintamal-
lin uudistamiseksi. Vuosi 2005 konkretisoi monet aloitta-
mamme hankkeet ja strategiset linjauksemme alkoivat toteu-
tua kdytannossa. Viimeistaan viime vuoden aikana strategia
siirtyi suunnitelmista osaksi jokapaivdista litkketoimintaa.
Merkittavasti parantunut taseen rakenne ja toteutettujen
yritysostojen kautta saatu vahvistus osaamiseen antavat
vahvan perustan, jonka pohjalta keskitymme nyt liikketoimin-

nan kannattavaan kasvattamiseen.

Paremmat valmiudet vastata
asiakkaidemme tarpeisiin

Vuoden 2005 aikana toteutetut yritysostot vahvistivat
ratkaisuliiketoimintaamme. Lisaksi ne loivat pohjan liiketoi-
minnan orgaaniselle kasvulle. Ruukki Constructionissa
yritysostot taydensivat merkittavasti osaamistamme ja
tuotevalikoimaamme seka ldsndoloamme tarkeilld itdisen

Keski-Euroopan, Venajan ja Ukrainan markkinoilla. Valmiu-

temme kokonaistoimituksiin paranivat. Toimitamme asiak-
kaillemme rakennuksiin niin perustukset, runkorakenteet
kuin kuorenkin sekad olemme laajemmin mukana suunnitte-
lussa ja projektikokonaisuuksissa. Asiakkaillemme tama
merkitsee lyhyempaa rakennusaikaa ja pienempaa riskia.

Asiakkaamme konepajateollisuudessa keskittyvat ydin-
litketoimintaansa ja ulkoistavat valmistusta. Ruukki Enginee-
ringin tuotevalikoimaa nosto- ja kuljetusvalineteollisuudelle
on kasvatettu yritysostoilla niin, ettd silld on valmius vastata
asiakaskunnan tarpeisiin ja toimittaa laajempia kokonai-
suuksia ohjaamoista, rungoista, nostomastoista ja puomeista
aina valmiiksi kokoonpantuihin lopputuotteisiin, esimerkkina
Kurikasta toimitettavat valmiit poravaunut.

Konsernin rakennetta tasapainotti pitkien terdsten
litketoiminnan eriyttaminen uuteen, tahan liikketoimintaan
erikoistuvaan yhtioon Oy Ovako Ab:hen yhdessa suomalaisen
Wartsildn ja ruotsalaisen SKF:n kanssa.

Talla hetkelld ratkaisujen - siis rakentamiselle ja
konepajateollisuudelle toimitettavien komponenttien,
jarjestelmien ja kokonaistoimitusten - osuus on noin kolman-
nes konsernin liikevaihdosta. Olemme lahestymdssa hyvaa
vauhtia vuoden 2007 vélitavoitettamme ratkaisujen ja

metallituotteiden tasapainotilasta.

Ydinmarkkinoilla hyva kysynta

Kysynta jatkui vahvana konsernin tarkeimmilld asiakastoimi-
aloilla. Perinteisissé terasteollisuustuotteissa toimintaympa-
risto oli haastavampi, mutta alkoi vahvistua loppuvuotta

kohti. Jatkoimme panostuksia asiakaskeskeiseen toiminta-



tapaan sekd myynnin ja tuotannon kannattavuuslahtoiseen

ohjaukseen. Konsernin kannattavuus parani edellisvuoteen
verrattuna ja oli erinomainen.

Vuoden 2006 alkaessa markkinatilanne konsernin
ydinmarkkinoilla on ollut hyvé. Kysynnén odotetaan rakenta-
misessa ja konepajateollisuudessa jatkuvan hyvéna ja

terastuotteiden hintojen vahvistuvan.

Panostamme tuotannon
joustavuuteen ja tyoturvallisuuteen

Tuotannossa tavoitteina on edelleen joustavuuden ja kustan-
nustehokkuuden sekd toimitusvarmuuden parantaminen.
Tyoturvallisuuteen panostaminen ja sen parantaminen
oli viime vuoden yhteinen teema koko konsernissa. Tuloksia-
kin saatiin, silld tapaturmataajuus laski edellisen vuoden
32:sta tapaturmasta miljoonaa tyotuntia kohden 24:33n
tapaturmaan vuonna 2005. Tapaturmien méaara on edelleen
korkea ja siksi yksiselitteinen tavoitteemme on nolla tapatur-
maa. Taman vuoden aikana panostamme erityisesti turvalli-
suusjohtamiseen jo viime vuoden aikana kaynnistetyn

kattavan turvallisuusjohtamisen valmennuksen avulla.

Ruukki United -ohjelma
tuo kustannustehokkuutta

Tdsmensimme konsernin toimintatapojen yhtendistamiseen
jatoiminnan jatkuvaan parantamiseen tahtaavan Ruukki

United -ohjelman taloudelliset tavoitteet. Vuoden 2008

loppuun mennessa kustannustehokkuuden parantamisella
odotetaan olevan noin 150 miljoonan euron positiivinen
vaikutus liitkevoittoon ja toimintatapojen tehostamisen
arvioidaan myds vapauttavan pddomaa noin 150 miljoonaa
euroa. Ruukki United -ohjelmalla tdhtadmme asiakaspalvelun
parantamiseen jatkuvan toimintatapojen kehittamisen
kautta, jotta asiakkaiden on helppo ja mutkaton toimia

kanssamme.

Lunastamme asiakkaillemme
annetut lupaukset

Henkilostollemme viime vuosi on ollut tyontdyteinen ja vaati-
va. Henkilokohtaista sitoutumista ja joustavuutta on tarvittu
jokaiselta. Tyontekemisen tavat ja tehtdvat ovat monilla
muuttuneet ja joukkoomme on tullut yritysostojen kautta
lahes 1800 uutta ruukkilaista. Tarkeimman tyon eli asiakas-
palvelun ohella on ldhes kaikkien aikaa pitdnyt riittada myos
yhteisiin kehityshankkeisiin. Pystydksemme toteuttamaan
asiakkaidemme kasvavat vaatimukset esimerkiksi toimi-
tustasmallisyyden ja -varmuuden parantamiseksi meidédn on

pelattava ruukkilaisina saumattomasti yhteen.

Haluan lampimasti kiittaa kaikkia ruukkilaisia hyvasta tyosta

asiakkaidemme ja yhtiomme hyvaksi.
Helsingisséd 8.2.2006

Sakari Tamminen

Toimitusjohtaja




Strategia

Kasvun painopiste itaisessa

Ruukki toimii asiakaslahtoisesti

Kannattavaa kasvua haetaan ratkaisuliiketoiminnasta
Kasvun painopiste itdisessa Keski-Euroopassa

Vahva osaaminen ja asema Iahimarkkinoilla

Kannattavuutta kaikissa suhdanteissa

Terasteollisuudessa on viime vuosina tapahtunut suuria
muutoksia. Asiakastoimialoilla yritykset keskittyvat ydinlii-
ketoimintaansa, lisddvat palvelutoimintojaan ja ulkoistavat
valmistusta. Euroopan ja USA:n kypsilla markkinoilla yhtiot
etsivat uusia kasvualueita. Terdsyhtididen perusstrategioiksi
on muodostumassa joko toimiminen aktiivisena yhdentymis-

kehityksessa tai erikoistuminen.

Ruukin tavoitteena on erikoistua muuttumalla luotetta-
vasta terdstoimittajasta halutuimmaksi metalliin pohjautuvi-

en ratkaisujen toimittajaksi valituille asiakassegmenteille

Visiomme: tarjoamme asiakkaidemme tarpeisiin
perustuvia ratkaisuja valituilla toimialoilla

Construction

Keski-Euroopassa

vuoteen 2008-2010. Ratkaisuliiketoiminta mahdollistaa
kannattavan pidemman aikavalin kasvun, vahentaa alttiutta
suhdannevaihteluille ja sitoo perinteista terdstuotantoa

vahemman padomaa.

Asiakasldahtoisyys ohjaa toimintaa

Ruukin uudessa toimintatavassa korostuu asiakaslahtoisyys.
Ruukki Construction, Ruukki Engineering ja Ruukki Metals
-divisioonien toimintaa johdetaan asiakassegmenteittain ja
markkina-alueittain. Ruukki Production ja konsernin tukitoi-
minnot tukevat asiakasdivisioonia. Osaamisen kehittamises-
sa keskitytaan erityisesti asiakastoimialojen tuntemukseen
ja ratkaisuliiketoiminnan vaatimuksiin.

Ennusteet ja tilaukset ohjaavat tuotannon, hankintojen

ja kuljetusten optimointia. Markkina- ja asiakastarpeisiin

Construction

Engineering

Engineering

Ratkaisut
Ratkaisut

Metalli-
tuotteet

Metalli-
tuotteet

Ratkaisut

Metalli-
tuotteet

2003 Luotettava terastoimittaja

>

2008-2010 Halutuin ratkaisutoimittaja



Yritysostot ja -myynnit

Yritysostot Liikevaihto Toteutuminen | Yritysmyynnit Liikevaihto Toteutuminen
2004 (M€) 2004 (M€)
Metalplast- rakentamisen 65 6/2005 | Ruukin pitkat 600 5/2005
Oborniki jarjestelmdosaaminen terakset Ovakoon
Syneco nosto- ja kuljetusvalineteolli- 37  10/2005 | Froh HouseTech 10 9/2005
Industri suuden komponenttitarjonta (polynimuriputket)
PPTH rakentamisen projektiosaaminen 101 1/2006 | Halikon tehdas 13 10/2005
ja kokonaistoimitukset
Steel-Mont rakentamisen projektiosaaminen 15 *
ja kokonaistoimitukset

*edellyttas kilpailuviranomaisten hyvaksynnan

keskittyminen merkitsee myos terdstuotannon joustamista osaamista. Ruukki Construction vahvistaa osaamista erityi-
kannattavuuden ja kysynndn mukaisesti. sestirakentamisen projektihallinnasta, rakennesuunnittelus-
ta ja terasrakennevalmistuksesta. Ruukki Engineeringin
painopiste on nosto- ja kuljetusvélineteollisuuden kompo-
Kasvua ratkaisuliiketoiminnasta nentti- ja jarjestelmavalmistuksessa.
Ruukin rakennemuutosta tuetaan luopumalla ydinliike-
Ruukin asiakkaat keskittyvat omaan ydinliiketoimintaansa toimintaan kuulumattomista yksikoista.
ja etsivat osaavia, luotettavia yhteistyokumppaneita, jotka

ovat vahvoja komponentti- tai jarjestelmatoimittajia.

Ruukin tavoitteena on, ettd vuonna 2007 liikevaihdosta Kannattavaa kasvua vauhditetaan itdisessa
jatuloksesta puolet tulee ratkaisudivisioonista, Ruukki Keski-Euroopassa, Vendjadlld ja Ukrainassa
Constructionista ja Ruukki Engineeringistd, ja puolet Ruukki
Metalsista. Ratkaisuihin lasketaan osat, komponentit ja Ita-Euroopan markkinoiden voimakas kasvu on merkittava
jarjestelmétoimitukset valituille asiakassegmenteille. mahdollisuus kaikille Ruukin litketoiminnoille. Ruukin

Ratkaisuliiketoiminnan orgaanista kasvua ja kehitysta tavoitteena itdisessd Keski-Euroopassa, Vendjalld ja Ukrainas-
tuetaan yritysostoin. Ostettavien yritysten tulee olla kannat- sa on markkinaosuuden vahvistaminen ja liikevaihdon vahva
tavia ja kasvavia, ja niilld on oltava Ruukin strategiaa tukevaa kasvu vuoden 2005 noin 400 miljoonasta eurosta.

Kannattavuutta kaikissa suhdanteissa

Strategiset toimenpiteet Vaikutus tulokseen
Asiakaslahtoinen - Arvoketjun kokonaiskannattavuuden
toiminta optimointi yhdessa asiakkaiden kanssa

- Pidemmat sopimukset tasaavat
hintavaihteluja

Kasvu ratkaisuissa - Suhdanneherkkien standardituotteiden
ja erikoistuotteissa osuus myynnista ja tuloksesta laskee Tasoittaa suhdanne-
- Terdksen osuus lopputuotteen
kustannuksista pienenee
- Kasvu rakentamisessa ja
konepajateollisuudessa tasoittaa
riippuvuutta suhdannevaihteluista

vaihteluja
Kasvua kannattavasti

Alhaisemmat kustannukset

Kasvu Ita-Euroopassa - Tuo uutta liikketoimintaa
- Tasoittaa suhdannevaihteluja Vahemman sidottua
paaomaa
Ruukki United - Asiakaspalvelutason parantaminen
- Paallekkaisten toimintojen karsiminen

Joustava tuotanto - Jatkuva markkinaldhtoinen tuotankapasiteetin
optimointi terdstuotannossa ja jalostuksessa
- Alihankinnan lisédminen




Strategia

Kasvua vauhditetaan kaikissa itdisessa Keski-Euroopan
maissa vahvistamalla myynti- ja markkinointiresursseja,
investoimalla paikalliseen tuotantoon sek& ostamalla kasvua
tukevia yrityksid. Uusia hankkeita kdynnistetdan erityisesti

Vendjan ja Ukrainan suurilla, kasvavilla markkinoilla.

Vahva asema ja osaaminen lahimarkkinoilla

Ruukin tavoitteena on vahvistaa asemaansa johtavana
metalliratkaisujen toimittajana Pohjoismaissa ja Baltiassa.
Tama toteutetaan parantamalla asiakaspalvelua ja tehosta-
malla jatkuvasti toimitusketjun hallintaa.

Ruukki Metals kehittaa palveluaan ja lisaa asiakaskoh-
taisten terdspalvelutuotteiden maaras ja jalostusastetta.
Toimitusvarmuutta parannetaan erityisesti lisddmalld
Ruukki Metalsin palvelukeskusten ja Ruukki Productionin

tehtaiden yhteista tehokkuutta ja joustavuutta.

Tavoitteena alentaa kustannustasoa
150 miljoonaa euroa

Ruukin tavoitteena on vdahentda toiminnan suhdannealttiutta
lisaamalla ratkaisujen ja erikoistuotteiden myyntia ja vahenta-
malla hintaherkkien standardituotteiden osuutta myynnissa.
Markkinakysynta ja kannattavuus ohjaavat tuotantoa volyy-
min maksimoinnin sijasta. Kapasiteetin kdytossa kehitetaan
joustavuutta kaikissa tuotannon ja prosessoinnin vaiheissa.
Asiakaspalvelua, toimituskykya ja toiminnan tehokkuut-
ta parannetaan konsernin kattavalla Ruukki United -ohjelmalla.
Hankkeen tavoitteena on myds parantaa kustannusrakennetta.
Vuoden 2008 loppuun mennessa konsernin kustannustason
odotetaan olevan pysyvasti noin 150 miljoonaa euroa alempi
vuoden 2004 litketoimintarakenteen kustannuksiin verrat-
tuna. Saastojd haetaan padosin terdksen perustuotannosta,
tilaus-toimitusketjun tehostamisesta, hankintojen keskitta-
misestd seka paallekkaisten toimintojen purkamisesta.
Toimintatapojen tehostamisen arvioidaan vapauttavan pas-
omaa noin 150 miljoonaa euroa vuoden 2008 loppuun men-
nessa mm.varastoja optimoimalla ja kayttopadoman kiertoa

tehostamalla.

Strategian toteuttaminen on edennyt suunnitellusti

Strategian toteutumista tukevat toimenpiteet

2003

Ruukki B e .
Liiketoimintamallin

muutos

Juridista rakennetta yksinkertaistetaan

Ruukki Construction

Ruukki Engineering

Ruukki Metals Ostetaan kaksi

Uudet taloudelliset
tavoitteet

2004

Uusi markkinointinimi

Ruukki
g Ruukki United -ohjelma

kaynnistetaan

Tuotantoa keskitetaan
Suomessa ja Ruotsissa

Ostetaan Velsa Oy

Omistusta Presteel
Oy:ssa kasvatetaan

B Ostetaan Uusi palvelukeskus
terastukkukauppaa TP-terdskeskus Oy Viroon
Norjasta
Yritysmyynnit
Myyd&én Technology Sales,

Star Tubes Ltd ja hitsauslankatuotanto



Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet ja toteuma

Tavoitteet Toteuma

2005 2004 2003
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) 15 % 328% 26,0% 7.1 %
Liikevoitto (EBIT) liikevaihdosta >7 % 16,9 % 13,8% 43 9%
Nettovelkaantumisaste (gearing) <80 % 22,8 % 68,0 % 112 %
Ruukkinoudattaa kilpailukykyista ja vakaata osinkopolitiikkaa, joka ottaa huomioon
konsernin tuloskehityksen ja omavaraisuusasteen riittavan kehittdmisen.
Osinko/osake, € 1,40% 0,80 0,20
Osinko, M€ 197 109 27

* hallituksen esitys

2005
Strategiaa Ruukki Unitedin
tasmennettiin saastotavoitteet
asetettiin
o Paatos PPTH:n
MsttetlaTn . ostamisesta
etalplast- )
Obornrzki Paatos Steel-Montin

ostamisesta

Ostetaan Syneco

Uusi palvelukeskus Industri AB

Raaheen

Pietarin palvelukeskuksen
toimintaa laajennettiin

Myydé&én Halikon tehdas ja Froh
HouseTech GmbH (p6lynimuriputket)

Pitkien terastuotteiden
valmistus Ovakolle

2008-2010

HALUTUIN
RATKAISUTOIMITTAJA

YKSI JOHTAVISTA METALLIPOHJAISEN
RAKENTAMISEN RATKAISU-
TOIMITTAJISTA POHJOISMAISSA JA
ITAISESSA KESKI-EUROOPASSA

YKSI JOHTAVISTA
KONEPAJATEOLLISUUDEN VALITTUJEN
ASIAKKAIDEN RATKAISUTOIMITTAJISTA
POHJOIS-EUROOPASSA

JOHTAVA METALLITUOTTEIDEN
TOIMITTAJA POHJOISMAISSA JA
BALTIASSA

LUOVUTAAN YDINLIIKETOIMINTAAN
KUULUMATTOMISTA YKSIKOISTA




Toimintaymparisto

Ruukin asiakastoimialat vahvassa kasvussa

Itdisessd Keski-Euroopassa, Vendjdlld ja Ukrainassa rakennusmarkkinat olivat vahvassa kasvussa

Konepajateollisuus kasvoi maailmanlaajuisesti

Terasyhtiot sopeuttivat tuotantoaan

Terasyhtididen yhdentyminen ja kansainvalistyminen jatkui

Maailmantalouden kasvu jai hieman edellisvuotista heikom-
maksi. Ruukin ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa, Baltiassa ja
itdisen Keski-Euroopan maissa talouskehitys oli muuta
Eurooppaa vahvempaa. Kiinan talouskasvu pysyi vahvana ja
vaikutti koko maailman kasvunopeuteen. Teollisuustuotanto

kasvoi eniten Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Ita-Euroopan kasvavat rakennusmarkkinat

Rakentaminen kasvaa voimakkaasti Ruukin ydinmarkkinoil-
la. Lansi-Euroopan rakennusmarkkinat ovat Itd-Euroopan
markkinoita selvasti suuremmat, mutta Itd-Euroopan markki-
nat kasvavat huomattavasti nopeammin. Vanhoissa EU-
maissa talonrakentamisen paapaino on korjauksessa ja
kunnostuksessa. Itd-Euroopassa ja Vendjalld rakennetaan
erityisesti uusia liikerakennuksia ja logistiikkarakennuksia.
EU:n tukema ja rahoittama infrastruktuurin rakentaminen
on kasvussa Ita-Euroopassa.

Lansieurooppalaiset rakennusyritykset ovat vahvista-
neet markkina-asemiaan Itd-Euroopan markkinoilla ostamal-

la paikallisia yrityksia ja investoimalla omaan toimintaansa.

Teollisuustuotanto EU:ssa
muutos edellisestd vuodesta, %
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Lihde: Eurofer January 2006

Itd-Euroopan markkinat ovat hyvin pirstoutuneet, joten
rakennusteollisuuden yritysten yhdentymista on odotetta-
vissa. Itdisessa Keski-Euroopassa ja Baltiassa osaavan
tydvoiman puute rakennustyomailla on lisannyt kysyntaa
teollisesti esivalmistetuille rakentamisen tuotteille, jotka
nopeuttavat ja tehostavat rakentamisprosessia. Terdksen
kdytto rakentamisessa on lisddntynyt rakentamisen kasvua

nopeammin osassa Itd-Euroopan maita.

Konepajateollisuus kasvussa

Konepajat ovat menestyneet hyvin ja se on nakynyt tuotanto-
volyymin kasvuna. Kasvu on ollut erityisen vahvaa Kiinassa,
mutta toimiala on kasvanut myos Euroopassa. Konepajateol-
lisuudessa komponenttien valmistuksen ulkoistaminen
lisddntyy yritysten keskittyessa omaan ydinliiketoimintaan-
sa. Ostot alempien tuotantokustannusten maista ovat
lisdantyneet.

Nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden kysynta on jatku-
nut vahvana. Alan yritykset ovat menestyneet hyvin ja niiden

tulevaisuudenndkymat ovat markkinoiden kasvun ja tilaus-

Vahvat BKT:n kasvuodotukset
o | itdisessd Keski-Euroopassa
BKT:n kasvu edellisestd vuodesta, %
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kantojen valossa hyvat. Metsakonemarkkinat kasvavat
kansainvilisesti kasvun ollessa nopeinta Venéjalla. Raken-
nus- ja kaivoskoneiden markkinat kasvavat eniten Aasiassa
(Kiina ja Intia). Laivanrakennusteollisuuden aktiviteetti on

ollut korkea myos Euroopassa.

Terdsteollisuuden yhdentyminen ja
kansainvdlistyminen jatkuu

Pyrkimys véahentaa suhdanneherkkyytta on edistanyt
terasmarkkinoiden yhdentymista. Vuonna 2005 muodostuti
maailman suurin terdsyritys, kun ISG fuusioitiin Mittal
Steeliin. Terasmarkkinoilla on kdynnissé jako suuruuden
etuihin pyrkiviin kansainvalisiin terdsyhtioihin ja pienempiin
erikoistuneisiin terdsyhtioihin. Osa suuremmista terasyhti-
oista pyrkii turvaamaan raaka-aineiden saatavuuden lisda-
malld omistustaan kaivostuotannossa, kun vastaavasti osa
yhtidista erikoistuu panostamalla joko erikoistuotteisiin tai
jalostusasteen lisdaamiseen valikoiduilla asiakastoimialoilla.
Eurooppalaiset ja yhdysvaltalaiset terdsyhtiot, joiden
kotimarkkinat ovat maltillisessa kasvussa, ovat suunnanneet
katseensa kohti Kiinan, Etela-Amerikan ja Ita-Euroopan
kasvavia markkinoita. Ndma markkinat kiinnostavat vahvan
kasvun liséksi raaka-aineiden saatavuuden seka alhempien
tuotantokustannusten takia. Terédsteollisuuden asiakasteolli-

suuksissa, etenkin auto- ja elektroniikkateollisuudessa, on

Raaka-ainehinnat

USD/t usD/
t/Fe-%

250 1,0

200 /\v/\ \’\\ 0,8

01 02 03 04 05

Koksautuva kivihiili, =  Rautarikaste,
USD/t USD/t/Fe-%
Kierratysterds, USD/t

Lahteet: Coal Week International, Australia Queensland Metal Bulletin,
HMS 1&2 fob Rotterdam LKAB, Kiruna KBF

selvasti ollut ndkyvissd tuotannon siirtamista alempien

tuotantokustannusten maihin.

Terdksen tuotantoa sopeutettiin kysyntaan

Alkuvuodesta vakioterdstuotteiden toimitukset olivat
laskussa varsinkin Euroopassa tukkureiden taytettya
varastot vuoden 2004 lopussa. Terdksen hinnat olivat vuoden
2005 alussa enndtyskorkeat, mutta ldhtivat laskuun teras-
tukkukauppojen purkaessa varastojaan. Euroopan raakate-
rastuotannon supistamisella terastuottajat sopeuttivat
tuotantoa kysyntdan. Maailmanmarkkinat lahtivdt vuoden
kolmannella neljannekselld lievaan kasvuun kysynnén
vahvistuessa, tuottajien tilauskantojen noustessa seka
kierratysteraksen hinnan noustessa.

Maailman terdstuotannon kasvusta vuonna 2005 suuri
osa perustui Kiinan kasvuun. Kiinan oma tuotanto on ollut
voimakkaassa kasvussa ja Kiinan asema terdksen nettotuo-
jana tai-viejana on vaihdellut vuoden aikana. Kuljetuskustan-
nukset hillitsevat perusteraksen laajamittaista vientia
maantieteellisesti kaukaisiin kohteisiin.

Raaka-aineiden (rautarikaste ja hiili) seka energian
hinnat olivat terdsmarkkinoilla voimakkaassa nousussa.
Kokst ja rahtikustannukset sen sijaan alenivat. Terasteolli-
suuden tuottama lisdarvo nakyy asiakkaiden tuotehinnoissa

enemman kuin perusterasten reaalihinnoissa.

Tuotehintojen kehitys Saksassa
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Ruukki Construction

Ruukin osaaminen ja laaja metalliin pohjautuva tuotevalikoima nopeuttavat rakentamista.

Innovatiiviset komponenttimme, jarjestelmdamme seka kokonaistoimituksemme sisaltden

Metalliin pOhJaUtu‘"a perustukset, rungon ja vaipan antavat kustannustehokkuutta. Toimitusten oikea-aikaisuus,

ratkaisuja rakentamiseen off-site rakentamisen hyodyntdminen ja asentamisen nopeus varmistavat toiminnan hai-
riottoman etenemisen haasteellisissakin ymparistoissa. Meilla on erinomaiset valmiudet

olla mukana erilaajuisissa rakennushankkeissa suunnittelusta asennukseen saakka.






Divisioonat | RUUKKI CONSTRUCTION

Yritysostot vauhdittavat strategian toteuttamista

Markkinatilanne oli hyva
Toimitukset kasvoivat ja kannattavuus parani
Kasvua toivat yritysostot ja orgaaninen kasvu

Asiakaskeskeisyyttd ja tehokkuutta parannettiin

Rakentaminen on toinen ratkaisuliiketoiminnan osa-alueista,
joista Ruukki hakee voimakasta kasvua. Ruukki Constructio-
nin ydinmarkkinan muodostavat Pohjoismaat, Baltian maat,
itdinen Keski-Eurooppa, Vendja ja Ukraina. Tavoitteena on
kasvaa markkina-alueen johtavaksi toimittajaksi metallipoh-
jaisissa rakentamisen komponenteissa, jarjestelmissa ja
kokonaistoimituksissa.

Tavoitteena on tuottaa asiakkaille ratkaisuja, jotka
nopeuttavat toteutusta tyomaalla ja véhentavat riskeja
rakennusprojekteissa. Keskeiset menestystekijat ovat hyva
asiakastuntemus, vahva paikallinen ldsndolo ydinmarkkinalla,
tunnettuus asiakkaiden keskuudessa seka laaja tuote- ja
palveluvalikoima. Teollisesti pitkalle esivalmistetut ratkaisut
tuovat nopeutta rakentamisen prosessiin tyomaalla. Suun-
nittelu- ja projektiosaamisen merkitys korostuu kokonaistoi-

mituksissa.

Valitut asiakassegmentit ja asiakaskeskeisyys
toiminnan lahtokohta

Jarjestelma- ja kokonaistoimituksissa asetetut tavoitteet
saavutetaan keskittymalld valittuihin asiakassegmentteihin.
Ruukki Constructionin keskeisen asiakaskunnan muodosta-
vat yksityisen ja julkisen sektorin rakennuttajat, rakennus-
liikkeet ja jalleenmyyjat. Talonrakentamisessa keskitytaan
kaupan, teollisuuden ja logistiikan rakentamiseen seka
toimistorakentamiseen. Infrastruktuurirakentamisessa
painopiste on likkennevaylé- ja satamahankkeissa.
Asiakkaita palvellaan kussakin maassa paikallisten
asiantuntijoiden ja yksikdiden kautta. Tuotteet valmistetaan
projektikohtaisten vaatimusten mukaisesti ja merkittava osa
valmistusta tapahtuu ldhelld asiakasta, mikéa luo osaltaan
hyvat edellytykset vastata asiakkaiden entista tiukempiin
toimitusaikavaatimuksiin. Valmistusta johdetaan keskitetys-
ti,mikd on mahdollistanut valmistuksen ja logistiikan

tehokkuuden optimoinnin.

Liikevaihto ja -voitto kasvussa

Vuonna 2005 Ruukki Constructionin litkevaihto kasvoi 46
prosenttia 550 miljoonaan euroon (377). Liikevoitto oli 86
miljoonaa euroa (57). Divisioonan osuus koko konsernin

litkevaihdosta oli I5 prosenttia.

Liikevaihtoa ja -voittoa paransivat aktiiviset panostuk-
set valittujen litkketoiminta-alueiden kasvattamiseksi, hyva
markkinatilanne sekd tuotannon tehostaminen ja myynnin

rakenteen parantaminen.

Markkinatilanne oli hyva

Teollisuuden, kaupan ja logistiikan tilojen kysynta kasvoi
voimakkaasti itdisessa Keski-Euroopassa, Venéjalld ja Ukrai-
nassa. Kysynta oli hyva myos Pohjoismaissa.

Pohjoismaissa oli kdynnissa useita liikkennevayla- ja
satamahankkeita ja niiden myota pohja- ja litkennerakentei-
den kysynta oli hyva.

Itdisen Keski-Euroopan poikkeuksellisen kylma talvi
heijastui vesikattotuotteiden kysyntaan. Sesongin paastya

alkuun kysynta oli hyva.

Kokonaistoimituksissa edistyttiin

Itdisessa Keski-Euroopassa ja Ukrainassa runko- ja kuori-

rakenteiden kokonaistoimitukset teollisuuden, kaupan ja



Avainluvut

2005 2004
Liikevaihto, M€ 550 377
Liikevoitto, M€ 86 57

logistiikan rakentamiseen kasvoivat merkittavasti. Vuoden
aikana alueella toimitettiin noin sata rungon ja kuoren
sisaltanytta kokonaistoimitusta. Kuorirakenteet sisaltavat
ulkoseina- ja vesikattorakenteet. Venajalla edettiin kuorira-
kenteiden toimituksissa. Ulkoseindelementit, joihin tehtaalla
asennetaan valmiiksi julkisivujen pintaverhoukset ja ikkunat,
otettiin hyvin vastaan asiakaskunnassa ja niiden toimitukset
kasvoivat Pohjoismaissa.

Useisiin Itdmeren satamaprojekteihin toimitettiin
asennusvalmiit tukiseinarakenteet. Pohjoismaiden suurim-
paan valtamerisatamaan Goteborgiin toimitetut paalut olivat
pitkdaikainen ja vaativa projektitoimitus. Itdisessa Keski-
Euroopassa ja Ukrainassa Ruukki sai ensimmaiset kompo-
nenttitoimitukset alueen siltaprojekteihin. Keravan ja Lahden
vélille tulevan Oikoradan meluesteiden kokonaistoimitus

kaynnistyi syksylla.

Yritysostot vauhdittavat
strategian toteuttamista

Vuoden aikana toteutettiin yksi yritysosto ja kdynnistettiin
kaksi uutta. Yritysostot vahvistavat Ruukin asemaa ydin-
markkinoilla, taydentavat tuotevalikoimaa seka tuovat uutta
osaamista.

Kesdkuussa Ruukki hankki Puolan johtavan metallipoh-
jaisten rakennuselementtien valmistajan Metalplast-Oborniki
Holding Sp.z 0.0:n. Yritysosto on vahvistanut divisioonan
toimitus- ja palvelukykya itaisessa Keski-Euroopassa ja
Baltiassa. Kaupan myota Ruukista tuli yksi Euroopan johta-
vista mineraalivillapohjaisten elementtien toimittajista.
Lisaksi valikoima taydentyi polyuretaani- ja polystyreeniele-
menteilld. Asiakkaille pystytaédn nyt aikaisempaa paremmin
tarjoamaan kuhunkin kohteeseen ja tarpeisiin parhaiten
soveltuva seina- ja kattokokonaisuus.

Syyskuussa Ruukki ilmoitti ostavansa Pohjoismaiden

johtavan terasrakentajan, PPTH Steelmanagement Oy:n.

Kauppa toteutui lopullisesti tammikuussa 2006. Joulukuus-
sa Ruukki ilmoitti ostavansa Slovakian johtavan terasraken-
tajan Steel-Mont a.s:n. Tdma yritysosto edellyttda viela
kilpailuviranomaisten hyvaksynnén. Yritysostot tuovat
Ruukille terasrakenteiden valmistusosaamista ja vahvista-
vat merkittavasti rakentamisen suunnittelu- ja projek-
tiosaamista.

PPTH:n oston myotéd talonrakentamisen julkisivu- ja
vesikattorakenteiden tuotevalikoima tdydentyy runkora-
kenteilla. Infrastruktuurirakentamisessa pohjarakenteiden,
meluesteiden ja maantiekaiteiden tuotevalikoima laajenee
siltojen terdksisiin yldrakenteisiin. Yritysosto vahvistaa
Ruukin asemaa kokonaistoimituksissa Pohjoismaissa ja luo
osaamispohjan, joka tukee kasvua rakentamisen ratkaisuis-
sa itdisessd Keski-Euroopassa. Steel-Montin osto yhdessé
kesallda 2006 avattavan uuden Unkarin tehtaan kanssa lisaa
merkittavasti Ruukin toimituskykya kokonaistoimituksissa

itaisen Keski-Euroopan alueella.

Toimintaa tehostettiin edelleen

Orgaaniselle kasvulle luovat edellytyksid tuotannon laajen-
nusinvestoinnit. Viron tehtaan laajennuksella kaksinkertais-
tettiin ulkoseindelementtien valmistuskapasiteetti. Toimi-
tuskykya itdisen Keski-Euroopan alueella vahvistettiin
lisdadamalla rakentamisen komponenttien valmistuskapasi-
teettia Tsekissd ja Puolassa. Unkarissa kdynnistettiin uu-
den tehtaan rakentaminen.

Toimintaa tehostettiin keskittamalla rakentamisen
komponenttien tuotantoa isompiin yksikdihin Suomessa ja
Ruotsissa. Tuotannon tehostamistoimet alensivat tuotanto-

kustannuksia ja paransivat varaston kiertonopeutta.
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Kokonaisratkaisuja

konepajateollisuudelle

v

Ruukki haluaa olla strateginen jarjestelma- ja komponenttitoimittaja erityisesti nosto-

ja kuljetusvalineteollisuudelle. Vahvuutenamme on syvallisen materiaaliosaamisen yhdis-

taminen tuotekehitykseen, muotoiluun seka erinomaiseen logistiikan hallintaan. Liikkuvi-
en tyokoneiden valmistajille tarjoamme kokonaisratkaisuja, jotka kasittavat rungon, ohjaa-
mon, puomin ja muita osakokonaisuuksia. Laajan verkostomme avulla hallitsemme koko

tuotantoketjun materiaalihankinnasta ja ostoista tuotantoon ja varaosapalveluun.
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Divisioonat | RUUKKI ENGINEERING

Hyvat valmiudet laajempaan

asiakasyhteistyohon

Markkinatilanne jatkui hyvana

Toimitukset tarkeimmille asiakastoimialoille kasvoivat

Kannattavuus parani merkittavasti

Ydinliiketoimintaan kuulumattomista toiminnoista luovuttiin

Ruukin tavoitteena on olla yksi johtavista ratkaisutoimittajis-

ta nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden asiakastoimialalla ja
kasvattaa osien, komponenttien ja jarjestelmien osuutta.
Ruukki keskittyy ratkaisutoimittajana rakentamiseen
ja konepajateollisuuteen. Konepajateollisuudessa Ruukki
Engineering toimittaa komponentteja ja jarjestelmia nosto-
ja kuljetusvalineteollisuudelle. Paperi- ja puunjalostusteolli-
suudessa sekd meriteollisuudessa Ruukki Engineering toi-

mii ensisijaisesti osa- ja komponenttitoimittajana.

Ruukki Engineeringin asiakkaita ovat pohjoiseurooppa-

laiset alansa johtavat, maailmanlaajuisesti toimivat yritykset.

Divisioonan tavoitteena on palvella asiakkaita entista parem-
min ldhelld heitd heidan uusilla markkina-alueillaan. Asiakas
hyotyy syvallisesta materiaaliosaamisesta sekd joustavasta
logistiikasta. Tehtyjen yritysostojen myota Ruukki Enginee-
ring on saanut alustan, jolle rakentaa laajempia kokonaisuuk-
sia, kuten runko- ja puomiratkaisuja nosto- ja kuljetusvaline-

teollisuuden asiakkaille.

Liikevaihto ja -voitto kasvussa

Vuonna 2005 Ruukki Engineeringin liikevaihto kasvoi 45
prosenttia 476 miljoonaan euroon (329). Liikevoitto oli 96
miljoonaa euroa (53). Divisioonan osuus koko konsernin

liikkevaihdosta oli 13 prosenttia.

Liikevaihtoa kasvattivat hyvan markkinatilanteen
lisaksi Velsa Oy:n liittaminen divisioonaan marraskuussa
2004 ja Syneco Industri AB:n liittdminen lokakuussa 2005.
Liikevoittoa vahvistivat kohonneiden hintojen lisdksi toimin-

nan tehostaminen ja myynnin rakenteen paraneminen.

Konepajateollisuudessa hyva kysynta

Nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden kysynta oli koko vuoden
erittain hyvalla tasolla ja toimitukset kasvoivat merkittavasti
erityisesti materiaalinkdsittelylaitteiden ja metsdkoneiden
valmistajille.

Paperi- ja puunjalostusteollisuuden kysynta oli vuonna
2005 vahvaa. Uusinvestoinnit keskittyivdt padasiassa
Aasiaan, Kiinaan, Itd-Eurooppaan ja Vendjalle. Toimitukset
kasvoivat edellisvuodesta. Tela-aihioita toimitettiin uusiin
kayttokohteisiin sellu- ja paperikoneteollisuudessa.

Tuulivoimalamarkkinat kasvoivat merkittavasti ja
tuulivoimaloiden runkokomponenttien kysynta oli kasvussa.

Laivanrakennusteollisuudessa tilauskannat olivat
maailmanlaajuisesti erittain hyvalla tasolla ja joillakin
asiakkailla on tilauksia useiksi vuosiksi eteenpin. Oljyn

hinnan nousu on lisdnnyt uusia offshore-projekteja.

Yrityskaupoilla eteenpdin arvoketjussa

Lokakuussa 2005 Ruukki osti runkorakenteita ja muita
suuria teraskomponentteja nosto- ja kuljetusvalineteolli-
suudelle valmistavan Syneco Industri AB:n. Yhtion opera-
tiiviset tytaryhtiot toimivat Ruotsissa, Puolassa ja Kiinas-
sa. Yhtiot kayttivat aikaisemmin markkinointinimea
Weibulls. Syneco Industri ja sen tytaryhtiot on integroitu

Ruukki Engineeringiin ja ne ovat ottaneet kayttoon



Liikevaihto, M€ 476

Avainluvut

329

Liikevoitto, M€ 96
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Ruukki-markkinointinimen. Asiakaskuntaan kuuluu maail-
man johtavia lopputuotevalmistajia, joiden tuotteita kayte-
taan materiaalinkasittelyssd, kaivosteollisuudessa ja ras-
kaassa ajoneuvoteollisuudessa.

Syneco Industri AB:n osto on jatkoa vuonna 2004
toteutetun ohjaamovalmistajan Velsa Oy:n ostolle. Ndiden
yritysostojen avulla on nopeutettu Ruukki Engineeringin
strategian toteuttamista nosto- ja kuljetusvélineteollisuuden
ratkaisutoimittajana. Yhdistamallé Velsan ja Syneco Industri
AB:n osaaminen ja tuotteet nosto- ja kuljetusvalineteollisuu-
delle, Ruukilla on valmius palvella asiakkaita entista parem-
min toimittamalla suurempia kokonaisuuksia ohjaamoista,
rungoista, nostomastoista ja puomeista aina valmiiksi
kokoonpantuihin lopputuotteisiin. Esimerkkeja laajemman
kokonaisuuden toimittamisesta l6ytyy mm. materiaalinkdsit-

telylaitteesta, johon Ruukki toimittaa rungon, nostomaston

Sijainti lIahella
alihankintaverkostoa
takaa joustavan
logistiikan

ja ohjaamon. Metsdkoneisiin toimitetaan ohjaamoita seka
rungon osia.

Ruukki Engineeringin strategisessa arvoketjussa
syntyy asiakastarpeen mukaan osia, komponentteja ja
valmiiksi koottuja lopputuotteita. Arvoketjussa on tarked osa
palvelukeskuksilla, joita Ruukki Engineeringilld on nelja.
Naistd uusin on kesalld 2005 kdynnistetty Raahen palvelu-
keskus, joka toimittaa osia erityisesti nosto- ja kuljetusvali-
neteollisuuteen. Sijainti dhelld alihankintaverkostoa takaa
joustavan logistiikan. Ruukki Productionin teraslevyjen
karkaisukapasiteetin nosto mahdollistaa lujista terdksista
valmistettujen komponenttien toimitusten lisddmisen.

Ruukki Engineering rakentaa lisakapasiteettia Kurik-
kaan lisaéntyneeseen kysyntaan vastaamiseksi ja ohjaamo-
tuotannon tehostamiseksi. Lisdkapasiteetin on maara olla

kéaytossa vuoden 2006 toisella neljannekselld.

Ydinliiketoimintaan kuulumattomista
osista luovuttiin

Vuoden aikana luovuttiin kahdesta ydinliiketoimintaan
kuulumattomasta osasta. Toukokuussa 2005 Rautaruukin,
SKF:n ja Wartsildn yhdessa perustamaan Ovakoon siirrettiin
osia Ruukki Engineeringista. Lokakuussa Ruukki myi
sailionpaatyja valmistavan Halikon tehtaan litkketoiminnan.
Myynnin seurauksena resursseja vapautui strategian

mukaisten painopistealueiden kehittamiseen.




Ruukki Metals

Ruukki tunnetaan Pohjois-Euroopan markkinoilla varmana laadukkaiden metallien toimit-
tajana. Otamme vastuun asiakkaidemme metalleihin liittyvista tarpeista toimittamalla
Meta"eja asiakkaidemme metallituotteita, niihin liittyvid palveluja seka osia ja komponentteja tehokkaasti ja jous-
ta rpeiden mukaisesti tavasti. Palvelukeskuksemme tarjoavat kattavan tuotevalikoiman ja monipuoliset asiakas-
raataloidyt esikasittelypalvelut. Tehokas logistiikka varmistaa oikea-aikaiset toimitukset

haasteellisissakin projekteissa.
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Divisioonat | RUUKKI METALS

Toimintoja tehostettiin asiakaslahtoisesti

Markkinatilanne jatkui hyvana

Markkina-asema ydinmarkkina-alueella vahvistui edelleen

Erikoistuotteiden osuus toimituksista kasvoi suunnitellusti

Toimintojen kehittaminen jatkui

Ruukin tavoitteena on olla johtava metallituotteiden toimit-
taja Pohjoismaissa ja Baltiassa. Ruukki Metals toimittaa
teraksia, ruostumattomia teraksid, alumiineja ja betoniterak-
sia vakio- ja erikoistuotteina, osina ja komponentteina.

Palvelukeskusten verkosto vastaa laajasta valikoimasta

esikasittelypalveluja seka tuotteiden varastoinnista. Divisioo-

nan tehtdvana on myos osaltaan tukea ja taydentaa tuotteil-
laan ja palveluillaan ratkaisudivisioonien toimintaa.

Ruukki Metalsin kilpailukyky perustuu asiakaslahtoi-
seen toimintatapaan, kattavaan tuote- ja palveluvalikoimaan
seka toimintamallin takaamaan nopeuteen ja luotettavuu-
teen. Ydinmarkkina-alueena ovat Pohjoismaat, Baltia seka

itaisen Keski-Euroopan maat.

Ydinmarkkina-alueella Ruukki Metalsin vahvuutena on
ainutlaatuinen kokonaispalvelukonsepti, joka koostuu

toimituksista tehtailta ja palvelukeskuksista tdydennettyna

johtavien ulkoisten toimittajien materiaaleilla. Muilla markki-

noilla divisioona keskittyy pitkalle jalostettuihin erikoistuot-

teisiin valikoiduilla asiakastoimialoilla.

Liikevoitto kasvoi

Ruukki Metalsista siirrettiin tanko- ja lankaterdsten myynti
toukokuun alussa perustettuun Oy Ovako Ab:hen.

Vuonna 2005 Ruukki Metalsin liikevaihto laski 8 pro-
senttia ja oli 2 625 miljoonaa euroa (2 850). Liikevaihdon
laskuun vaikuttivat Ovakoon siirtyneiden yksikoiden poistu-

minen raportoinnista seka tuotannon sopeuttamisesta

aitheutunut alentunut volyymi. Vuoden 2004 vertailukelpoi-
seen liikevaihtoon 2 522 miljoonaa euroa verrattuna kasvua
oli 4 prosenttia. Liikevoitto kasvoi 14 prosenttia ja oli 486 mil-
joonaa euroa (425). Vuoden 2004 vertailukelpoinen liikevoitto
oli 385 miljoonaa euroa. Liikevoittoa paransivat kohonneiden
hintojen lisdksi toiminnan tehostuminen ja parantunut
myynnin rakenne. Divisioonan osuus koko konsernin liike-

vaihdosta oli 72 prosenttia.

Kysynta kasvoi ja hinnat vahvistuivat

Metallituotteiden keskihinnat olivat vuoden 2005 aikana
selvasti vuotta 2004 korkeammalla tasolla. Hintojen nousuun
vaikuttivat hyvana jatkunut kysynta seka kohonneet raaka-
ainehinnat. Tukkuportaan vuoden 2004 lopulla ja 2005 alussa
keraamat ylisuuret varastot vahensivat toimituksia, mika
nakyi selvasti paineena spot-markkinahinnoissa. Terasteolli-
suudessa tilanteeseen reagoitiin sopeuttamalla tuotantoa
vastaamaan kannattavaa kysyntaa. Varastotilanne normali-
soitui syksyn aikana ja spot-markkinahinnat kaantyivat
jalleen lievdaan nousuun kolmannen neljanneksen lopulla.
Maailmanmarkkinoiden tilanne vaikutti materiaalien
saatavuuteen Ruukki Metalsin markkina-alueella ja toimin-
nassa paallimmaiseksi nousi ydinmarkkina-alueen asiakkai-
den tarpeisiin vastaaminen. Pohjoismaissa ja Baltiassa
kysynta jatkui tarkeimmilld asiakastoimialoilla hyvéana.
Keski-Euroopan toimituksissa vakiotuotteiden toimitusmaa-
rid pienennettiin suunnitellusti ja erikoistuotteiden kuten
erikoislujien terasten osuus toimituksista kasvoi. Myos

projektimyynti eri markkina-alueilla kehittyi positiivisesti.
Toimintoja tehostettiin
Liiketoimintamallia selkeytettiin organisoimalla divisioonan

toimintaa asiakas- ja markkina-alueittain. Myynnin rakenteen

kehittamista jatkettiin painottamalla litketoimintaa ydin-



Avainluvut

2005 2004
Liikevaihto, M€ 2625 2850
Liikevoitto, M€ 486 425

markkina-alueelle. Tuotevalikoimaa optimoitiin kannatta-

vuuslahtoisesti ja standardituotteiden osuutta toimituksis-

ta pienennettiin.

Vuoden aikana pohjustettiin ydinmarkkina-alueen
laajentamista Vendjalle ja itdiseen Keski-Eurooppaan, joissa
painopisteena on jatkossa logistiikan ja palvelukeskusten
kehittaminen. Pietarin palvelukeskuksen toimintaa laajen-

nettiin mm. investoinneilla levyntyostokeskuksiin. Lisaksi

myyntiorganisaatiota Vendjalld ja itdisessa Keski-Euroopas-

sa vahvistettiin.

Toimitusprosessia tehostettiin logistiikkaa kehitta-
malla. Tehtaat ja palvelukeskukset kasittavan toimitusket-
jun kriittisella tarkastelulla parannettiin toimitusten ja
logistiikan kustannustehokkuutta. Loppuvuoden aikana
painopisteeksi nousi toimitustasmallisyyden ja -varmuuden
parantaminen, johon liittyvé kehitysohjelma jatkuu vuoden
2006 aikana.

Asiakaspalvelun kehittdmista ja yhtendistamista
jatkettiin. Vuoden aikana valmistauduttiin uuden toiminta-

jarjestelméan kdyttoonottoon, joka palvelukeskusten osalta

alkaa vuoden 2006 alkupuolella. Tutkimus- ja kehitystoimin-

nassa painopisteend on asiakaslahtoisten erikoistuotteiden
kehittdminen yhteistyossa ratkaisudivisioonien ja tuotan-
non kanssa.

Osana toimintojen tehostamista myytiin saksalaisen
Froh HouseTech GmbH:n litketoiminnot syyskuussa ydinlii-

ketoimintaan kuulumattomana.

Palvelukeskukset muodostavat olennaisen osan

Ruukin kokonaispalvelukonseptia. Keskusten moni-
puolisiin esikasittelypalveluihin kuuluvat mm.
arkkileikkaus, rainoitus, katkaisut, polttoleikkaus,
sarmadys ja koneistus. Palvelut yhdistettyna katta-
vaan varasto-ohjelmaan ja toimivaan logistiikkaan
takaavat toimitusten nopeuden, tasmallisyyden seka
joustavuuden. Ruukin palvelukeskusten verkosto on
kattava kasittaen yli 20 yksikkoa Pohjoismaissa,

Baltian maissa, Vendjalla, Puolassa ja Saksassa.
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Laadukasta terasta
kustannustehokkaasti

ja joustavasti

Ruukki valmistaa terdsta ja terdstuotteita kustannustehokkaasti ja joustavasti. Modernit
tuotantolaitoksemme takaavat korkealaatuiset tuotteet seka tasmalliset toimitukset. Tuo-
tantomme joustavuus mahdollistaa asiakaskohtaisten teraslaatujen valmistamisen pieni-

nakin erind. Tuotekehityksessd panostamme asiakkaiden tarpeiden mukaan mm. erikois-

lujien teraslaatujen kehittamiseen. Panostamme erityisesti tyoturvallisuuteen ja turvalli-
suusjohtamiseen.
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Divisioonat | RUUKKI PRODUCTION

Tuotanto sujui hyvin,

tuotannon joustoja lisattiin

Tuotantoa sopeutettiin vastaamaan kannattavaa kysyntda

Turvallisuusjohtamisen ohjelma kdynnistettiin

Laatu- ja tuottavuusinvestoinnit kuumanauhavalssaamolla valmistuivat

Suurin osa Ruukin tuotannosta on organisoitu Ruukki
Production -divisioonaan, joka valmistaa kuumavalssattuja,
kylmaévalssattuja ja pinnoitettuja levy- ja nauhatuotteita,
terasputkia seka betoniterdksid. Ruukki Productionilla on
kaksi terdstehdasta ja 10 muuta tuotantolaitosta Suomessa,
Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa. Tanko- ja lankatuotteiden
tuotanto siirtyi toukokuun alussa perustettuun Oy Ovako
Ab:hen. Tuotteiden myynnin hoitavat Ruukin asiakasvastuul-

liset divisioonat.

Ruukki Productionin tarkeimpia tavoitteita ovat kus-

tannustehokkuuden ja toimitusvarmuuden parantaminen.

Raaka-aineiden hinnat kohosivat edelleen

Terdksen valmistuksessa kaytettdvien raaka-aineiden hinnat
nousivat edelleen. Rautarikasteen hinta oli keskimaarin noin
60 prosenttia ja koksautuvan kivihiilen 40 prosenttia korke-
ampi kuin vuonna 2004. Kierratysterdksen hinta pysyi lahes
ennallaan.

Raaka-aineostot olivat yhteensd noin 930 miljoonaa
euroa. Ruukki ostaa rautarikasteet ja -pelletit Ruotsista ja
Venajaltd. Koksautuva kivihiili ostetaan padasiassa Pohjois-
Amerikasta ja Australiasta. Raaka-aineiden saatavuus on

varmistettu pitkdaikaisilla toimitussopimuksilla.

Tuotannon joustoja lisattiin

Tuotanto sujui hyvin kaikilla tehtailla ja tuotannon joustoja
lisattiin. Tuotantoyksikoissd parannettiin linjojen kayntivar-
muutta ja luotiin toimintatapoja, joilla tuotantomaara
voidaan sopeuttaa myyntimaaran mukaiseksi. Terastuotanto
oli Raahessa 2 747 000 tonnia (2 719 000) ja Mo i Ranassa
687 000 tonnia (710 000). Oy Ovako Ab:hen siirtyneiden
Koverharin ja Smedjebackenin tehtaiden terastuotanto oli
tammi-huhtikuussa 379 000 tonnia.

Toimitusvarmuus parani edellisesta vuodesta 2 pro-
senttiyksikkoa. Ulkopuolelta ostettujen terdsaihioiden
maara jai neljdnnekseen edellisesta vuodesta, mika alensi

tuotantokustannuksia.

Huomio laatuun ja tuottavuuteen

Alkuvuonna 2005 Raahen kuumanauhavalssaamolla otettiin
kayttoon kaksi merkittavaa tuotteiden laatua ja tuottavuut-
ta parantavaa investointia: uusi aihioidenkuumennusuuni ja
automaatiojarjestelman uudistaminen. Kayttoonotot
onnistuivat hyvin.

Raahen levyvalssaamolla kdynnistettiin toimenpiteet
uuden suorakarkaisulaitteiston rakentamiseksi. Investointi
nostaa merkittavasti erikoislujien terdsten osuutta tuotan-
nosta ja tukee erityisesti Ruukki Engineeringin liikketoimin-
taa voimakkaasti kasvavalla nosto- ja kuljetusvalinetoimialal-
la. Investoinnin arvioidaan valmistuvan vuonna 2007 ja sen
arvioitu kustannus on noin 24 miljoonaa euroa. Investointi

tukee Ruukin strategiaa lisata erikoistuotteiden maaraa.



Avainluvut

Terastuotanto, 1 000 t 3813

4549

Tapaturmataajuus, kpl/milj. tyotuntia 25

Lanka- ja tankotuotteita valmistavat tehtaat siirtyivat
pois divisioonasta toukokuussa perustettuun Oy Ovako
Ab:hen. Vuoden 2005 alusta Ruukki Productioniin liitettiin
avoprofiileja valmistavat tehtaat Toijalassa ja Fredericiassa,

Tanskassa.

Tyoturvallisuuteen panostettiin

Tyoturvallisuuden parantamiseksi konsernissa kaynnistet-

tiin turvallisuusjohtamisen kehitysohjelma. Ohjelma kaynnis-

tettiin ensimmaisend Ruukki Productionissa, jossa kehitet-
tavat toimintatavat otetaan myshemmin kayttoon myos
muissa divisioonissa.

Aluksi maariteltiin turvallisuusjohtamisen periaatteet,

joihin divisioonan johto sitoutui. Tyoturvallisuus oli vuoden

Tapaturmataajuus aleni
20 prosenttia

teemana ja sita késiteltiin laajasti yhtion henkilostélehdessa
ja intranetissa. Tyoturvallisuuden kehitys otettiin yhdeksi
palkitsemisperusteeksi. Jatkuvan turvallisuuskoulutuksen
liséksi kaikki esimiehet osallistuivat kahden paivan koulutus-
tilaisuuteen.

Vuoden aikana tapahtui selvaa kehitystd asenteissa ja
tyotavoissa. Ruukki Productionin tapaturmataajuus aleni 20
prosenttia vuodesta 2004 ja oli 25 tapaturmaa miljoonaa tyo-
tuntia kohti. Tyoturvallisuuden kehitysté seurataan saannol-
lisesti johdon ja henkiloston yhteistydelimissa. Tavoitteena

on edelleen merkittavasti parantaa tyoturvallisuutta.

Ruukin tuotantokapasiteetti — Terastuotannosta tuotteiksi ja ratkaisuiksi

kuumavalssattuja nauhoja 0,6 Mt
Raahe
. i kvarttolevyja 0,6 Mt
aahe, Suomi kit :
peALALL sinkittyja nauhoja 0,6 Mt ] hEneenine
29 Mt tfzrasta kylmavalssattuja nauhoja 0,.2Mt
el maalattuja nauhoja 0,3 Mt Héameenlinna, Kankaanpaa
kierratysteraksesta 0 g zar-& e R g
putkia ja profiileja 0,5 Mt Hameenlinna, Lappohja,
Oulainen, Pulkkila, Gavle,
Virsbo, Fredericia
Mo i Rana, Norja harjateraksia 0,5 Mt .
o . Mo i Rana
0,7 Mt terasta billetteja 0,15 Mt
kierratysteraksesta




Tutkimus ja kehitys

Uusia asiakassovelluksia ja ratkaisuja

Yhteistyotd asiakkaiden ja loppukayttdjien kanssa lisattiin
Uusia teraslajeja ratkaisudivisioonien tarpeisiin

Prosessikehityksen pddpaino tuottavuuden ja tuotannon joustavuuden parantamisessa

Ruukin kehitystoiminta keskittyy uusien asiakassovellusten yhdessé asiakkaiden kanssa eri rakennushankkeissa. Moni-
jaratkaisujen kehittamiseen valituille likketoiminta-alueille. kerrosrakentamisessa kantava runko integroitiin osaksi
Prosessikehityksen pddpaino on tuottavuuden parantami- ulkoseinaa. Esivalmistetut kantavat ulkoseindelementit
sessa, tuotannon joustavuuden lisddmisessa ja ymparistovai- mahdollistavat suuret lattiasta kattoon ulottuvat lasipinnat
kutusten vahentdmisessa. ja ikkunat seka niiden toteuttamisen tyomaalla nopeasti ja
Vuonna 2005 Ruukki lisasi kehitysyhteistyota asiakkai- kustannustehokkaasti. Asiakastarpeen pohjalta kehitettiin
den ja loppukayttajien kanssa. Erityisosaamista vaativia myds rapattu, tuulettuva julkisivuverhousjarjestelma. Tuulet-
tutkimuspalveluja hankittiin yliopistoilta ja tutkimuslaitok- tuva rakenne parantaa merkittavasti julkisivun toimivuutta.
silta. Merkittava osa pitemmadn aikajanteen tutkimuksesta Asiakkaan tarpeisiin kehitettiin véliseindrankajarjestel-
tehtiin kansallisissa ja EU:n yhteistutkimusohjelmissa. ma, joka on tyomaalla kevyempi kasitelld, helpompi asentaa,

ja jonka akustiset ominaisuudet ovat erinomaiset. Teknisten
ominaisuuksien, mm. materiaalin paksuuden ja lujuuden,
optimointi parantaa myos tuotteen kokonaistaloudellisuutta.
Mineraalivillaytimisen sandwich-elementin palonkesto-
ominaisuuksia parannettiin merkittavasti, mika parantaa sen
soveltuvuutta vaativiin teollisuus- ja lilkerakentamisen
kohteisiin. Teollisen muotoilun osaamista ja alihankintaver-
kostoa vahvistettiin ja hyodynnettiin tuotekehityksessa.
Rautaruukki kaytti tutkimus- ja kehitystoimintaan 22

miljoonaa euroa (17),0,6 prosenttia liikkevaihdosta.
Suunnittelun ja muotoilun merkitys
kasvaa Ruukki Engineeringissa

Asiakkaiden tarpeet ohjaavat

Ruukki Constructionin kehitystyotd Vuonna 2005 Ruukki Engineeringin tutkimus- ja kehitysor-
ganisaatiota vahvistettiin. Verkosto koostuu omista ja

Ruukki Constructionissa kehitystyo painottui nykyisten tarvittaessa ulkopuolisista resursseista. Arvoketjussa
tuotteiden ja tuotejarjestelmien edelleen kehittamiseen ja etenemisen my&td myds suunnittelun ja muotoilun merkitys
tuoteperheiden laajentamiseen asiakastarpeiden pohjalta. toiminnassa kasvaa. T&K-toiminnan resursseja tullaan
Teollisuuden, kaupan ja logistiikan rakentamiseen kasvattamaan asiakasvaatimusten mukaisesti.
soveltuvaa runko- ja kuorirakenteiden toimituskokonaisuutta Ruukki Engineeringin tuotekehitys keskittyy erityisesti
laajennettiin. Kehitystyon myota tuotannolliseen toimintaan ohjaamoiden kehittamiseen. Asiakaslahtoisessa tuotesuunnit-
tai varastointiin soveltuvaan halliosaan on nyt liitettévissa telussa kdytetadn moderneja CAD-jarjestelmid ja ohjaamoiden
modulaarisia toimisto- ja muita osia. Projektit raataloidaan toiminnalliset ominaisuudet varmistetaan prototyypeilla.
asiakastarpeiden mukaisesti. Vuoden aikana toimitettiin ensimmadiset ohjaamot
Teraksiseen termorankaan perustuvaa ulkoseindjarjes- kaivosajoneuvoihin. Paperiteollisuuden tarpeisiin valmistui
telmad kehitettiin vastaamaan entista monipuolisempiin uusi trukkiohjaamo, jossa on operaattorin mukana kaantyva
vaatimuksiin ja jarjestelmaan tuotiin uusia pintamateriaali- lattiarakenne.

vaihtoehtoja. Uudet pintaverhousjarjestelmat kehitettiin



Tehokkuuden parantamisessa keskityttiin erityisesti
hitsattujen komponenttien kehittamiseen omassa ja asiak-
kaiden tuotannossa. Ultralujien teradsten kayttoa litkkuvissa
tyokoneissa selvitetddn laajassa tutkimushankkeessa

useiden asiakasyritysten kanssa.

Ruukki Metals kehittad uusia erikoistuotteita
ja pinnoitteita

Ruukki Metals kaynnisti uusien kuumavalssattujen tuottei-
den kehittdmiseksi laajan nelivuotisen kehitysprojektin
avainasiakkaiden ja Ruukin ratkaisudivisioonien kanssa.
Projektissa kehitetaan uusia sovelluksia lujille kuumavalssa-
tuille erikoistuotteille ja laajennetaan nykyisen tuotanto-
ohjelman lujuusluokkia ja paksuusalueita. Tdysin uuden lujan
ja kylmasitkeén teraslajin kaytettavyytta testataan nosto-
ja kuljetusvalineteollisuudessa seka meriteknisissa sovel-
luksissa.

Euronormin vaatimusten mukaiset lujat, hyvin muovat-
tavat DP-ohutlevyterdkset (Dual Phase) saatiin vuoden
aikana valmiiksi ja galvanneal-pinnoitetut DP-terdkset
otettiin valmistusohjelmaan.

Kromaattivapaiden maalipinnoitettujen terdsohutlevy-
jen koetoimitukset asiakkaille kaynnistettiin. Tuotteet
tayttavat vuonna 2006 voimaan astuvan EU-direktiivin
vaatimukset sdhko- ja elektroniikkateollisuudessa. Samalla
valmistaudutaan mahdollisiin tuleviin vaatimuksiin raken-
nusteollisuudessa.

Likaantumattomien seka antibakteeristen pinnoittei-
den kehitystyota jatkettiin VT T:n kanssa. Alustavat tulokset
nanoteknologiaan perustuvista pinnoitteista ovat olleet
erittdin lupaavia. Kehitystyota jatketaan, jotta parhaat
ominaisuusyhdistelmat [6ydetdan ja pitkaaikaiskestavyys
saadaan varmistettua.

Valikoitujen asiakkaiden kanssa kehitettiin teknologia-

jamateriaaliratkaisuja erityisesti vaativiin komponenttiso-

velluksiin. Padpaino oli ohutlevyjen ja putkien muovauspro-
sesseissa seka komponenttien liittamistekniikoissa.
Materiaalikehityksessa etsittiin ratkaisuja lopputuotteiden

kestdvyyteen.

Ruukki Production keskittyy joustavuuden
ja tuottavuuden parantamiseen

Ruukki Productionissa oli kdynnissa useita prosessinkehitys-
hankkeita tuottavuuden ja kustannustehokkuuden paranta-
miseksi, tuotannon joustavuuden lisddmiseksi ja ymparisto-
vaikutusten vahentamiseksi.

Koksaamon tuottavuutta ja koksin ominaisuuksia
parannettiin selvittamalld eri hiililaatujen vaikutukset
uunissa tapahtuvaan grafiitinmuodostukseen, joka vahentaa
uunin tehollista tilavuutta. Tutkimuksessa kaytettiin apuna
Six Sigma -systematiikkaa.

Masuunin panostusmateriaalin kustannusten alentami-
seksi testattiin erilaisen koostumuksen omaavia sintteri- ja
pellettilaatuja ja niiden vaikutusta masuunin pelkistysaineen
kulutukseen. Terassulatolla kierratysteraksen esilammitta-
miseen kehitettiin menetelma, joka hyodyntaa askelpalkkiuu-
nien jatelampod. Tama vahentaa energiankulutusta ja
parantaa tyoturvallisuutta. Menetelméan kayttoonoton
suunnitellaan tapahtuvan vuonna 2006.

Senkkametallurgian ja jatkuvavaluprosessin kehittami-
seksi kdynnistettiin laaja kansallinen tutkimushanke, jonka
tavoitteena on erityisesti vaativien erikoistuotteiden valmis-
tustekniikan kehittaminen. Vaativien teraslajien osuuden
ennakoidaan kasvavan voimakkaasti samalla kun vaatimusta-
so kiristyy.

Uuden askelpalkkiuunin kdyttoonoton ja esivalssaimen
automaation uudistamisen ansiosta nauhatuotteiden laadun
tasaisuus parani huomattavasti, mika vahentaa hylkayksia ja
parantaa tuotteiden kaytettavyytta erityisesti automaatti-

sissa levytyostokeskuksissa.



Vastuullisuus ja sidosryhmat

Yhteiset menettelytapaohjeet
ohjaamaan vastuullista liiketoimintaa

Hallitus hyvdksyi Ruukin menettelytapaohjeen (Code of Conduct)

Uudet ympdristo- ja laatupolitiikat julkaistiin

Uudet konsernilaajuiset EHSQ-menettelyohjeet (Environment, Health, Safety, Quality) julkaistiin

Yritysvastuuraportin paivitys julkaistiin

Ruukki on sitoutunut toiminnassaan kestévan kehityksen
periaatteisiin. Tama tarkoittaa taloudellisesti tuloksekasta,
luontoa mahdollisimman vdahan kuormittavaa ja ihmisia
kunnioittavaa toimintaa.

Ruukin toimintaa ohjaavat konsernihallinnon periaat-

teet (Corporate Governance), joissa madritelldan hallintoneu-

voston, hallituksen, toimitusjohtajan seka ylimmaén johdon
tehtdvat ja vastuut. Jokaisen ruukkilaisen toimintaa ohjaa

hallituksen vuoden 2005 alussa hyvaksyma menettelytapa-
ohje (Code of Conduct), jossa méaaritellaan hyvan liiketavan
mukainen toiminta Ruukissa. Vastuullisen yritystoiminnan

eri osa-alueita ohjataan toimintapolitiikoilla.

Vuonna 2005 Ruukissa tarkennettiin vastuullisen

yritystoiminnan kdsitteita ja perustettiin tydoryhma varmis-

tamaan vastuullisen yritystoiminnan kehittyminen. Ympaéris-

t6- ja laatupolitiikat paivitettiin sekd ensimmaiset konserni-
tason menettelyohjeet ymparisto-, terveys-, turvallisuus- ja
laatuasioiden hallinnasta julkaistiin. Lisatietoja tavastamme

toimia loytyy internetsivuilta www.ruukki.com.

Luotettava kumppani

Ruukki haluaa olla sidosryhmilleen ja omalle henkilostélleen
luotettava ja vastuullinen yhteistyokumppanti. Yhtio toimii
hyvén yrityskansalaisen tavoin kaikissa maissa, jossa silld on
toimintaa.

Ruukin menettelytapaohjeeseen sisaltyvat sosiaalisen

vastuun periaatteet pohjautuvat YK:n ihmisoikeuksiin seka

lasten ja tyontekijoiden oikeuksiin. Rekrytoinnissa ja tyosuh-

teissaan Ruukki sitoutuu tasapuolisuuteen. Tyontekijoiden
jatyonhakijoiden kohtelun ja arvioinnin tulee perustua

heidan ammattitaitoonsa.

Asiakkaiden tarpeet

Ruukin vision ytimessé ovat asiakkaiden tarpeet ja niihin
vastaaminen metalleihin perustuvilla ratkaisuilla. Teras
tarjoaa ymparistomyonteisia ratkaisuja nykyaikaiseen
rakentamiseen ja konepajateollisuuteen. Teras on lujuutensa
ansiosta kestava ja kevyt materiaali, joka on kayton jalkeen
taysin kierratettavissa. EU:n kasvava tuoteldhtéinen ympa-
ristolainsaadanto edistaa kierratettavien materiaalien ja

ratkaisujen kayttoa.

Vastuulliset yhteistydkumppanit

Ruukkion merkittdva raaka-aineiden ja energian sekéa
ulkopuolisten palveluiden ostaja. Ruukki pyrkii kdyttamaan
ainoastaan sellaisia alihankkijoita ja toimittajia, jotka ovat
sitoutuneet eettisten toimintaperiaatteiden ja lakien noudat-
tamiseen. Hankinnat toteutetaan kilpailuttamisen periaat-
teella. Toimittajien suorituskykya valvotaan ja kehitetaan
saannollisen sopimuskumppaniyhteistyon kautta. Paapaino-
na ovat tuotteiden ja palveluiden talouteen ja laatuun liitty-
vat asiat. Lisaksi seurataan raaka-aineita, tavaroita ja palve-

luita toimittavien yritysten ymparistojarjestelmid.

Yhteiskunnan tarpeet huomioon

Ruukki on usealla toimipaikallaan merkittava paikallinen
toimija. Sdannollinen ja avoin yhteydenpito kuntien ja
muiden lahiyhteisdjen kanssa varmistaa toiminnan jatkumi-
sen ja kehittdmisen sidosryhmien hyvaksymalla tavalla.
Yhtion edustajat ovat sddnnéllisessa vuorovaikutuksessa
paikallisviranomaisten kanssa yhtion tai lahiyhteison kannal-
ta merkittévissd asioissa.

Ruukin vastuullisen yritystoiminnan raportti julkais-

taan kevaalla 2006.






Ymparisto

Yhteiset kaytannot

ympadristoasioiden hoitoon

EU-pdastokauppa alkoi

Uusi ymparistopolitiikka julkaistiin

Konsernin ympdristopdamadrat, -tavoitteet ja menettelyohjeet kayttoon

Ruukki huomioi ymparistonakokohdat kaikessa liiketoimin-

nassa. Vastuu ympadristoasioissa tarkoittaa Ruukissa ympa-
ristovaikutusten mahdollisimman tehokasta vahentamista

tuotteen koko elinkaaren aikana.

Ruukin konsernitason ymparistopaamaarat

Ympaéristoasioiden hoidon kehittdminen

- luparajojen mukainen toiminta

- ympaéristojarjestelmien rakentaminen
tuotantoyksikéihin

Energiansadstotoiminnan kehittdminen

- energian ominaiskulutuksen alentaminen

- energiasadstosuunnitelmien teko

Jatteiden vahentdminen

- nykytilan selvitys ja lisakierratysmahdollisuuksien
kartoitus

Tuotelahtoisen ymparistoajattelun edistaminen

- ympéristoasioiden huomioiminen T&K:ssa ja
markkinoinnissa

Ympéristoasioiden hoidon kehittamiseksi toteutettiin

ympaéristoasioiden sidosryhmdanalyysi, tarkennettiin ympa-

ristojarjestelmien sertifiointitavoitteita ja rakennettiin kon-
sernilaajuinen ymparisto- ja energiaraportointijarjestelma.

Energiatehokkuuden parantamiseksi saatettiin Suo-
men yksikoissa energiakatselmukset paatokseen. Ruukin
toimipaikoilla syntyvistd jatteista tehtiin kartoitus, jonka
pohjalta tavoitteita tarkennettiin.

Vuonna 2005 julkaistiin viisi Ruukin tuoteryhmien
elinkaaren aikaisista ymparistovaikutuksista kertovaa
ymparistoselostetta. Lisaksi julkaistiin konsernin yritysvas-
tuuraportin paivitys seka Raahen terdstehtaan EMAS-
selonteko ja Mo i Ranan terdstehtaan ympaéristoraportti.

Sertifioitua toimintaa

Kaikilla toimipaikoilla, joiden toimintaan liittyy merkittavia

ympaéristovaikutuksia, on sertifioitu ympéristojarjestelma.

Sertifioitujen ymparistojarjestelmien piirissé oli vuoden
2005 lopussa 77 prosenttia Ruukin henkilostosta ja 96
prosenttia tuotannosta.

Ympaéristojarjestelmien mukaisesti toimipaikoilla on
toimintaan suhteutetut, ymparistoasioiden merkittavyystar-
kasteluiden pohjalta asetetut ymparistopaamaarat ja

-tavoitteet, joita seurataan toimipaikkakohtaisesti.

Ekotehokkaita tuotteita ja ratkaisuja

Ruukin toiminnassa tuotannon merkittdvimmat ymparisto-
vaikutukset aiheutuvat terdstuotannossa sekd valssaukses-
sa, sinkityksessa ja maalipinnoituksessa. Merkittavimpia
ymparistovaikutuksia ovat raaka-aineiden ja energian
kulutus seka hiilidioksidi- ja hiukkaspaastot.

Ruukissa on tavoitteena kehittaa ekotehokkaita
tuotteita ja ratkaisuja. Tuotannon ymparistovaikutusten
vahentamisen lisaksi seurataan ja kehitetaan tuotteiden
ymparistoominaisuuksia. Terdstuotteen tarkein ymparisto-
ominaisuus on sen taydellinen kierratettavyys laadun silti
heikentymatta kierratyskertojen valilla.

S&dhko- ja elektroniikkalaitteita koskeva EU-direktiivi
kieltda kuudenarvoisen kromin kdyton heindkuusta 2006
ldhtien. Sinkittyjen ja maalipinnoitettujen tuotteiden valmis-
tuksessa valmistauduttiin direktiivin vaatimusten mukai-

seen terdsnauhan suojaukseen ja esikasittelyyn.

Kuonien sivutuotetulkinta edistyi

Korkein hallinto-oikeus paatti 20.9.2005 kumota Vaasan
hallinto-oikeuden ja Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskuk-
sen paatokset Raahen terdstehtaan kuonankasittelyn
ympadristoluvasta, joissa viranomainen oli tulkinnut teraksen
valmistuksen sivutuotteena syntyvan ja tdysin hyotykaytet-
tavan kuonan jatteeksi. KHO siirsi asian kasiteltavaksi
Pohjois-Suomen ymparistolupavirastolle tehtaan uuden

ymparistoluvan yhteydessa. Masuuni- ja teraskuonat ovat



hyvaksi todettuja materiaaleja maa- ja tierakentamisessa,
sementinvalmistuksessa sekd maanparannusaineena.
Kuonatuotteiden kaytto sdastda uusiutumattomia luonnon-
varoja ja pienentaa hiilidioksidipaastoja. Kuonatuotteiden

mahdollinen tulkinta jatteeksi vaikeuttaa niiden kierratysta.

Paastooikeuskauppa alkoi

Ruukin tehtaista EU:n pdastokaupan piiriin kuuluvat Raahe
ja Hameenlinna Suomessa. Norjassa on kehitetty vastaavan-
lainen jdrjestelmd, jossa voidaan hyodyntéa yksipuolisesti
EU-paastooikeuksia. Norjan jarjestelma koskee Ruukin Mo i
Ranan tehtaita. Smedjebacken Ruotsissa, Alblasserdam
Alankomaissa seka Koverhar Suomessa siirtyivat touko-
kuussa perustettuun Oy Ovako Ab:hen.

Alkujaossa Ruukille allokoitiin paastooikeuksia yhteen-
sé 18,6 miljoonaa tonnia, joista 6,2 miljoonaa tonnia vuodelle
2005. Naista Ovakolle siirtyneiden yksikoiden osuus oli
yhteensa 3,2 miljoonaa tonnia ja 1,1 miljoonaa tonnia vuonna
2005.

Paastokauppa parantaa energiansadstod tehostavien ja
hiilidioksidipaastoja vahentavien investointien kannatta-
vuutta. Koska Ruukin terdstuotanto on jo hiilidioksiditeho-
kasta, padstokauppa ei vuonna 2005 johtanut merkittaviin
investointeihin. Osana hiilidioksidipdastotaseen hallintaa
Ruukki liittyi 4 miljoonan dollarin rahasto-osuudella Maail-
manpankin CDCF-rahastoon.

Padastooikeuksien kauppa hoidetaan Ruukissa koordi-

noidusti riskipolitiikan mukaisesti. Padstooikeuksia ei

Hiilidioksidipaastot
Mt
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Hiilidioksidipdastot —— Terdstuotanto

Vuoden 2005 tiedot ilman Ovakoon siirrettyja yksikdita

hankittu eikd myyty vuonna 2005. Pdastokaupan alkaminen
nosti sahkon hintaa, kun pohjoismaiset sahkontuottajat
lisdsivat paastooikeuden hinnan sahkon markkinahintaan.

Valtioneuvoston laatiman kansallisen energia- ja ilmas-
tostrategian mukaan terasteollisuuden kilpailukyky pyri-
taan jatkossa turvaamaan jakamalla pddstooikeuksia

arvioidun tarpeen mukainen maara.

Energiatehokkuuteen investoitiin

Raahen tehtaan masuunilla aloitettiin ilmanesildmmittimen
peruskorjaus, jolla lasketaan saavutettavan 20 000 MWh
vuosittainen energiansdasto. Peruskorjaus valmistuu
vuonna 2006. Raahen tehtaalla uusittiin myos voimalaitok-
sen paastomittaus- ja raportointijarjestelma. Oulaisten
putkitehtaalla investoitiin VOC-polttolaitokseen, Lappohjan
putkitehtaalla meluntorjuntaseindan seka Mo i Ranassa
oljy- ja hiukkaspaastdsjen hallintaan. Vuonna 2005 Ruukissa
kdytettiin ympdristoinvestointeihin yhteensa 5 miljoonaa

euroa.

Mukana vaikuttamassa

Ruukki seuraa aktiivisesti tulevaa lainsdadédntoa ja sidos-

ryhmien asettamia ymparistovaatimuksia ja kehittaa

toimintaansa vastaamaan tulevaisuuden haasteita.
Lisatietoja Ruukin ympadristoasioista internetsivuilta

www.ruukki.com.

Sertifiointiaste

“ Sertifioitujen yksikdiden henkildston
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Henkilosto

Henkiloston osaamisella tuloksiin

Osaamisen kehittaminen ja rekrytoinnit keskeisessd asemassa kasvu- ja kansainvadlistimishankkeissa

Turvallisuusjohtaminen osaksi Ruukin johtamisjarjestelmaa

Avainhenkiliden strategiavalmennus kdynnistettiin

Yhteisten henkilostoprosessien ja henkilotietojarjestelman ensimmaiset kayttoonotot

Henkilostokartoitusten ja ilmapiiritutkimusten hyddyntaminen yritysostoissa

Ruukin henkiloston johtamista ja kehittamista ohjaavat
yhtion litketoiminnan pitkan aikavalin tavoitteet. Henkilosto-
johtamisessa ja tydnantajakuvan kehittamisessa haluamme
olla yritys, joka tarjoaa haastavia ja monipuolisia tehtavia,
hyvat kehittymismahdollisuudet seké kansainvalisen ja
vithtyisan tyoympariston.

Asiakaslahtoisyyden ja ratkaisuliiketoiminnan kehitta-
minen ovat ohjanneet osaamisen kehittamista niin valmen-
nus- ja koulutustilaisuuksien toteuttamisessa kuin rekrytoin-
neissa. Kansainvalistamisen haasteet ovat nakyneet etenkin
itaisen Keski-Euroopan ja Vendjan henkiloresurssien vahvis-
tamisena. Yritysostot, toimintojen harmonisointi seka
lahivuosina tapahtuvat eldkkeelle siirtymiset ovat asettaneet
resurssien hallinnalle uusia haasteita erityisesti osaamisen

kehittamisen kannalta.

Kohti yhtendistda Ruukkia

Ruukki toimii 23 maassa ja henkil6stoa oli vuoden lopussa
yhteensa 11374,

Yritysostot ovat oleellinen osa Ruukin strategian
toteuttamista. Yritysostojen myotd Ruukkiin on tullut
vuoden 2005 aikana uutta henkilostod Suomesta, Puolasta,
Ruotsista ja Kiinasta. Henkilostojohtamisen toimintatapoja
on kehitetty yritysoston jdlkeisen integroimisen onnistumi-
sen varmistamiseksi ja tukena on kaytetty kokonaisvaltaista
henkilostokartoitusta.

Ruukin johdon ja henkiloston kansainvalista yhteistoi-
mintaa kehittavan Ruukki Forumin vuoden 2005 paateemoja
olivat turvallisuusjohtaminen ja viestinta. Ruukki Forumissa
on edustajia 8 maasta ja se kokoontui vuonna 2005 kaksi
kertaa.

Yhtenaisen Ruukin rakentamista on tuettu yhteisilla hen-
kilostojohtamisen prosesseilla, jotka liittyvét resurssointiin,
suorituksen ja osaamisen johtamiseen seké palkitsemiseen.
Rekrytoinnissa ja tyosuhteissaan Ruukki sitoutuu tasapuoli-

suuteen ja tasa-arvoon.

Henkiloresurssointi ja osaamisen kehittaminen

Henkiloresurssoinnin ja osaamisen kehittamisen tavoitteena
on varmistaa, ettd Ruukissa on strategisten tavoitteiden edel-
lyttdméaa osaamista nyt ja tulevaisuudessa. Vuonna 2005
henkiloston kehittamisen painopisteind olivat strategia ja
johtaminen, turvallisuus seka projektijohtaminen. Lisaksi
henkilostolle jarjestettiin mm. ammatillista koulutusta, kieli-
ja tietotekniikkakoulutusta seka tuettiin omaehtoista
koulutusta. Ruukin ammattihenkiloille kdynnistettiin laaja
Terdsmestari-ohjelma, jolla pyritddn turvaamaan tulevaisuu-
den tyonjohtoresurssit.

Ruukin avainhenkildiden kehittamisohjelmista merkit-
tavimmat olivat Talent-, Excellence- ja Strategiavalmennus-
ohjelmat. Strategiavalmennuksiin osallistui vuonna 2005
noin 300 ruukkilaista.

Avoinna olevat tehtavat on pyritty tayttdmaan mahdolli-
suuksien mukaan sisaisilld resursseilla. Myos ulkopuolisia
rekrytointeja on tehty painopisteina asiakasrajapinnan tehtavat
seka erilaiset toiminnan kehittdmishankkeet.

Lahivuosien aikana jaa eldkkeelle merkittava maara
kokeneita ja ammattitaitoisia henkiloita. Tahan haasteeseen
on vastattu lisddmalla nuorten rekrytointia ammattitutkin-
toon valmistavan Ruukin teollisuusoppilaitoksen kautta.
Kesélld 2005 Ruukin kehittamishankkeisiin rekrytointiin
nuoria Young Professionals -ohjelman kautta.

Ruukin tyonantajakuvaa on kehitetty valituissa kohde-
ryhmissa. Kohderyhmiin on valittu teknisen ja kaupallisen
alan yliopistoja seka divisioonakohtaisesti ammattikorkea-
kouluja ja paikallisesti ammatillisia oppilaitoksia. Merkitta-
vimmat yhteistydmuodot ovat messut ja muut rekrytointita-
pahtumat, tutkimusyhteistyo ja harjoittelupaikkojen tarjoa-
minen. Tyonantajakuvan kehittdmisessa tavoitteena on, ettd
Ruukki on tyonantajana haluttu ja ettd se houkuttelee mark-

kinoiden parhaita henkil6ita.



Henkilomaarat divisioonittain
31.12.2005

Ruukki Construction 21 %
B Ruukki Engineering 15 %
B Ruukki Metals 18 %
Ruukki Production 44 %
[ Konsernin johto ja tukitoiminnot 2 %

Tyoturvallisuus vuoden teemana

Vuoden 2005 teemana on ollut turvallisuusjohtaminen ja sen
kehittaminen. Turvallinen tydympéristo on osa vastuullista
yritystoimintaa ja se vaikuttaa toiminnan laatuun positiivi-
sesti. Tavoitteena on saavuttaa merkittava parannus tapatur-
mataajuuden tasossa vuoteen 2008 mennessa. Turvallisuus-

johtaminen on osa operatiivista johtamista ja vastuu turval-

Henkilosto maittain 31.12.

2005 2004
Suomi 6601 7189
Puola 1260 207
Norja 834 855
Ruotsi 865 1723
Saksa 449 517
Venaja 216 221
Viro 203 181
Ukraina 186 176
Kiina 123 -
Tanska 107 121
Unkari 96 87
Latvia 84 86
Liettua 84 82
Tsekki 79 61
Alankomaat 71 458
Muut maat 116 162
Yhteensa 11374 12126

Strategiset tavoitteet palkitsemisen perustana

Ruukin palkitsemisjdrjestemien tavoitteena on tukea strate-
gian muuttumista osaksi jokapdivaista tekemista seka moti-
voida henkilostoa tulosten ja tavoitteiden saavuttamisessa.

Strategiasta johdettujen tavoitteiden konkretisointia
tuetaan yhteisen kehityskeskustelumallin avulla. Kehityskes-
kusteluissa maaritelladn jokaiselle ruukkilaiselle yhteisten
tavoitteiden lisaksi henkilokohtaiset tavoitteet, joiden
pohjalta myds osa tulospalkkiosta maaraytyy. Tulospalkkio-
jarjestelma koskee Suomen toimihenkilsita.

Ruukin koko henkilosto kuuluu voittopalkkiojarjestel-
man piiriin. Sen mukainen laskennallinen voittopalkkio
vuoden 2005 tuloksen perusteella on 19 miljoonaa euroa.

Ruukilla on kaytossa koko henkilostolle suunnattu

optiolaina ja kaksi johdolle suunnattua osakepalkkiojarjestel-

maa. Lisaa naista sivuilta 50-51.

lisuuden varmistamisesta kuuluu kaikille. Tavoitteena on

toimia ennakoivasti siten, etta vaaratilanteita ja tapaturmia

ei satu. Ruukki Productionissa kdynnistettiin turvallisuus-

johtamisen pilottihanke, jossa kehitettavat toimintamallit

otetaan myohemmin koko konsernissa kayttoon.

Vuonna 2005 konsernin tapaturmataajuus laski selvas-

ti; 24:een edellisvuoden 32:sta.
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Hallinnointi ja ohjaus

Litketoiminnan vastuullisuutta ohjaavat
periaatteet menettelyohjeeksi

Hallinnointi ja ohjaus

Rautaruukki-konsernin padkonttori sijaitsee Helsingissa,
Suomessa. Rautaruukki noudattaa Suomen osakeyhtiolakia,
muuta vastaavaa lainsdadédntod ja Rautaruukki Oyj:n yhtio-
jarjestysta. Rautaruukin hallinnoinnin ja ohjaamisen jarjeste-
lyissa otetaan huomioon HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton vuonna 2003
hyvasta hallintotavasta antamat suositukset.

Rautaruukkia johdetaan terveiden liikeperiaatteiden
mukaisesti kasvattamalla pitkdjanteisesti konsernin omista-
ja-arvoa. Konsernin johtamisessa otetaan huomioon sen
sidosryhmaét ja kestavan kehityksen periaatteet. Rautaruu-
kin liikketoiminnan vastuullisuutta ohjaavat periaatteet on
koottu menettelyohjeeksi, jonka Rautaruukin hallitus
hyvaksyi tammikuussa 2005. Menettelyohje l6ytyy Rauta-

ruukin internetsivuilta www.ruukki.com.

Rautaruukki julkaisee vuosittain Suomen lainsaadén-
non mukaisen vuositilinpaatoksen suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi seka osavuosikatsaukset suomeksi ja englannik-
si. Kansainvélinen IFRS-kirjanpitostandardi otettiin kayttoon

vuoden 2005 alusta.

Hallintoelimet

Vastuu Rautaruukki-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on
konsernin emoyhtion, Rautaruukki Oyj:n hallintoelimilla.
Namaé ovat yhtiokokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Hallitusta avustavat tarkastus- ja palkitsemisva-
liokunnat, jotka valmistelevat hallitukselle kuuluvia asioita.
Toimitusjohtajan tukena konsernihallinnossa toimii konser-

nin johtoryhma.

Rautaruukin hallintoelimet

Yhtiokokous
Nimitys- Tilin-

valiokunta . tarkastajat
Hallitus

Tarkastusvaliokunta Hallintoneuvosto

Palkitsemisvaliokunta
Toimitusjohtaja
Johtoryhma

Divisioonien johtajat

Yhtiokokous

Osakkaiden paattamisoikeutta yhtion asioissa kdyttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen
toukokuun loppua. Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava,
kun hallitus tarpeelliseksi harkitsee tai jos tilintarkastaja tai
vahintdan kymmenetta osaa kaikista osakkeista edustavat
osakkaat sita hallitukselta tiettya asiaa varten pyytavat.

Kutsun varsinaiseen ja ylimadrdiseen yhtiokokoukseen
antaa hallitus ilmoittamalla siitd yhdessa tai useammassa
laajalevikkisessa paivdlehdesséd, aikaisintaan kaksi kuukaut-

ta ja viimeistaan seitsemantoista paivaa ennen kokousta.



Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtioko-
koukseen ilmoittauduttava yhtiélle viimeistaan kokouskut-
sussa mainittuna paivand, joka voi olla aikaisintaan kymme-
nen paivaa ennen kokousta.

Asia, jonka osakas tahtoo yhtiokokoukselle esittas, on
kirjallisesti ilmoitettava hallitukselle niin hyvissé ajoin, etta
asia voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistetaan emoyhti-
on ja konsernin tuloslaskelma ja tase sekd paatetaan osin-
gonjaosta. Lisdksi mm. pdatetadn hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenten lukumaéra ja palkkiot seké valitaan
hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtaja ja varapu-

heenjohtaja ja muut jasenet seka tilintarkastaja.

Nimitysvaliokunta

Varsinainen yhtickokous paatti 23.3.2005 perustaa yhtioko-
kouksen nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen
jasenia ja hallituspalkkioita koskevia ehdotuksia varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Nimitysvaliokuntaan valittiin joulukuun 1. pdivan
tilanteen mukaan kolmen suurimman osakkeenomistajan
edustajat seka asiantuntijajasenena hallituksen puheenjoh-
taja, joka toimi koollekutsujana. Nimitysvaliokunnan tulee
antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan varsi-
naista yhtiokokousta edeltavan helmikuun I. paivana.

Rautaruukin kolme suurinta rekisterditya osakkeen-
omistajaa 1.12.2005 olivat Suomen valtio, Odin Norden ja Esa
Rannila, joiden edustajina nimitysvaliokunnassa toimivat:
Markku Tapio (Suomen valtio), Truls Haugen (Odin Norden) ja

Esa Rannila (Esa Rannila).

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtavia ovat yhtion asioiden valvominen
siten, ettd niita hoidetaan terveiden liikeperiaatteiden
mukaan, ohjeiden antaminen hallitukselle asioista, jotka ovat
laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita, sekd lausunnon
antaminen varsinaiselle yhtiokokoukselle tilinpaatoksen,
konsernitilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta.
Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston yhden vuoden
kestavaksi toimikaudeksi. Hallintoneuvostoon kuuluu 5-12
jasenta. Ndista kauppa- ja teollisuusministerio on oikeutettu
nimedamdan yhden ja yhtion perustajaosakkaat kolme
jasenta. Vuonna 2005 jdsenia oli 10. Henkilostoryhmien nelja
edustajaa osallistuvat hallintoneuvoston kokouksiin, joissa

heilla on lasnaolo- ja puheoikeus.

Hallintoneuvosto kokoontuu tarvittaessa ja sen ko-
koukset ovat paatosvaltaisia, jos enemman kuin puolet
jasenistd on ldsna. Vuonna 2005 hallintoneuvosto kokoontui

nelja kertaa. Keskiméaarainen osallistumisprosentti oli 82.

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio on 1 000 euroa,
varapuheenjohtajan 600 euroa ja muiden jasenten palkkiot 500

euroa kuukaudessa. Kokouspalkkiona maksetaan 200 euroa.

Hallintoneuvostolle maksetut palkkiot

euroa Yhteensd  Yhteensa
2005 2004

Hallintoneuvoston

puheenjohtaja 15000 16 200

Hallintoneuvoston

varapuheenjohtaja 8 000 8 600

Muut hallinto-

neuvoston jasenet 53 000 54 700

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin johtamisesta yhdessa toimitusjoh-
tajan kanssa.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja likketoiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestéa seka huolehtii kirjanpidon
javarainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Muita hallituksen keskeisid tehtavia ovat konsernin ja
divisioonien pitkan aikavalin tavoitteiden asettaminen seka
perusstrategioiden hyvaksyminen naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi, konsernin seka divisioonien vuosisuunnitel-
mien hyvaksyminen, konsernin kokonaisinvestoinneista ja
merkittavimmista yksittaisista investoinneista paattaminen,
yhtion osinkopolitiikasta paattaminen, ehdotuksen tekemi-
nen varsinaiselle yhtiokokoukselle maksettavan osingon
maarastd, konsernin organisaatiorakenteesta padattadminen
seka yhtion toimitusjohtajan ja talle raportoivien konsernin
ja divisioonien johtohenkiloiden ottaminen ja erottaminen.
Hallitus méarittelee toimitusjohtajan palkan, palkkiot ja
muut edut.

Hallitus hyvaksyy itselleen tyojarjestyksen, jonka
periaatteet julkaistaan yhtion internetsivuilla. Hallitus maarit-
telee taloudellisen lisdarvon tuottamisen mittareiksi kannat-
tavuus- ja omavaraisuustavoitteet. Hallitus seuraa nédiden

periaatteiden toteutumista ja arvioi omia toimintatapojaan.




Hallinnointi ja ohjaus

Hallitukseen kuuluu puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan lisaksi kahdesta kuuteen muuta jasents, jotka varsinai-
nen yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Toimitusjohta-
ja osallistuu hallituksen kokouksiin. Toimikaudella
23.3.2005-23.3.2006 hallituksessa oli seitseman jasenta.

Hallitus kokoontuu vahintaan kuusi kertaa vuodessa ja
on paatosvaltainen, jos enemman kuin puolet jasenistd on
ldsna. Vuonna 2005 hallitus kokoontui 10 kertaa ja lisdksi
jarjestettiin nelja puhelinkokousta. Keskimaarainen osallistu-

misprosentti oli 98.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuut-
ta HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliiton hyvasta hallintotavasta antaman
suosituksen mukaan ja todennut, etta kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiostd ja muut hallituksen jasenet paitsi
Kalle J. Korhonen ovat riippumattomia yhtion merkittavista

osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita.

Hallitus asettaa tarkastusvaliokunnan (Audit Commit-
tee) ja palkitsemisvaliokunnan (Compensation Committee),
joissa kummassakin on vahintaan kolme ja enintaan viisi
hallituksen vuosittain keskuudestaan valitsemaa jasenta.

Valiokunnat raportoivat sadnnollisesti tyostaan hallitukselle.

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontatehtavien
suorittamisessa. Tarkastusvaliokunta valmistelee ja arvioi
riskien hallintaa, sisaisia valvontajérjestelmia, taloudellista
raportointia seka tilintarkastusta ja sisdista tarkastusta.

Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava monipuolista
lilketoiminnan tuntemusta seka riittavaa talous- ja valvonta-
asioiden kokemusta ja tuntemusta, eikd jasen saaolla
tyosuhteessa Rautaruukki-konserniin kuuluvaan yhtioon.
Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa
vuodessa valiokunnan puheenjohtajan johdolla.

Vuonna 2005 tarkastusvaliokuntaan kuului kolme
jasenta: Pirkko Juntti (puheenjohtaja), Maarit Aarni ja

Christer Granskog ja se kokoontui viisi kertaa.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on turvata paatoksen-
teon objektiivisuutta, edistaa palkitsemisjarjestelmien avulla
yhtion tavoitteiden saavuttamista seka palkitsemisjarjestel-
mien ldpindkyvyytta ja jarjestelmallisyytta. Valiokunta
valmistelee ja arvioi toimitusjohtajan ja yhtion ylimpaan
johtoon kuuluvien henkiloiden palkitsemis- ja nimitysasioita

sekd muun henkiloston palkitsemisjarjestelmia.

Vuonna 2005 palkitsemisvaliokuntaan kuului kolme
jasenta: Jukka Viinanen (puheenjohtaja), Georg Ehrnrooth ja

Kiuru Schalin ja se kokoontui nelja kertaa.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 43 200 euroa, varapu-
heenjohtajan 32 400 euroa ja hallituksen muiden jasenten
palkkiot 26 400 euroa vuodessa. Hallituksen ja valiokuntien
kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa.
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan vastuulla on konsernin teollisen ja kaupalli-

sen toiminnan seka juoksevan hallinnon hoitaminen hallituk-

sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Hallitukselle maksetut palkkiot

euroa Yhteensd  Yhteensa

2005 2004
Hallituksen puheenjohtaja 51 500 50 700
Hallituksen varapuheenjohtaja 38 600 38100
Muut hallituksen jasenet 168 800 156 000




Toimitusjohtajalla on oikeus jaada taydelle 60 prosen-
tin vanhuuseldkkeelle 60-vuotiaana. Yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajalla on oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaa-

vaan erokorvaukseen.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernin
johtamisessa. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja ja
muut hallituksen siihen toimitusjohtajan esityksesta nimit-
tamat johtohenkilot.

Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla
saannollisesti. Johtoryhmad kasittelee konsernin strategisia
kysymyksia, vuosisuunnitelmia, investointeja, yrityskauppoja,
konsernin rakennetta ja muita konsernin johtamisen kannal-
ta térkeita asioita sekd valvoo konsernin toimintaa. Lisdksi
johtoryhma valmistelee hallituksessa kasiteltavia asioita.

Vuoden 2005 lopussa johtoryhmadan kuului seitseman
jasenta. Laajennettuun johtoryhméaan kuului johtoryhman

lisdksi nelja jasenta.

Konsernin liiketoimintaorganisaatio

Rautaruukki-konsernin litketoiminta on organisoitu divisi-
oonittain. Divisioonien johtajat raportoivat toimitusjohtajalle
ja vastaavat divisioonansa litketoiminnan kehittdmisesta,
tuloksesta ja sidotusta pddomasta seka divisioonan hallin-
non jarjestamisesta.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhmén lisaksi konserniesikunta. Konserniesikuntatoi-
mintoja ovat mm. strategiasuunnittelu ja litketoiminnan
kehittaminen, logistiikka, viestinta, tutkimus- ja kehitystoi-
minta, henkilostohallinto, talous ja rahoitus, sijoittajasuhteet,
IT seka lakiasiat. Konserniesikunnassa on myos divisioonille

ja niiden yksikoille palveluja tarjoavia toimintoja.

Divisioonien ohjausryhmat

Emoyhtion hallitus nimittda divisioonien ohjausryhmat
toimitusjohtajan esityksestd konsernin ja divisioonien
johtohenkiloista. Henkilostolla on myos edustajansa divisi-
oonien ohjausryhmissa. Emoyhtion toimitusjohtaja toimii
divisioonien ohjausryhmien puheenjohtajana.
Divisioonien ohjausryhmat kéasittelevat divisioonien

kehittamiseen ja valvontaan liittyvia asioita.

Pitkdavaikutteiset kannustinjarjestelmat

Rautaruukin pitkavaikutteisia kannustinjdrjestelmia ovat
kaksi konsernin avainhenkiloiden osakepalkkiojarjestelmaa
(2000 ja 2004) seka henkilostolle ja Rautaruukin henkilosto-
rahastolle suunnattu optiolaina (2003). Lisatietoja kannustin-

jarjestelmista on sivuilla 50-51.

Valvontajarjestelma

Rautaruukki-konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuu edelld esitetyn johtamisjarjestelmén avulla. Konser-
nissa on litketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttamat
raportointijarjestelmat. Ylin vastuu kirjanpidon asianmukai-
sesta jarjestamisesta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
hallitukselle. Toimitusjohtaja vastaa siit4, etta kirjanpito on

lain mukainen ja varainhoito luotettavasti jarjestetty.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin sisdisen
valvontajarjestelman asianmukaisuutta ja toimivuutta,
toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta,

taloudellisen tiedon ja raportoinnin luotettavuutta seka

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle maksetut palkat ja palkkiot
euroa Palkat ja Palkat ja Suoritus- Suoritus- Osake- Osake- Yhteensa Yhteensa
luontaisedut luontaisedut palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Toimitusjohtaja 426 426 384 474 128 280 58 800 = - 554 706 443 274
Muut johtoryhmén
jasenet 936044 1047846 285454 141717 1196676 281120 2418173 1470683




Hallinnointi ja ohjaus

saantojen, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamista.
Rautaruukki-konsernin sisainen tarkastus raportoi toimitus-
johtajalle. Sisdisen tarkastuksen raportit jaetaan myos
hallituksen puheenjohtajalle seka hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle ja tarkastussuunnitelmat esitellddn koko hallituk-
selle. Konsernin tilintarkastaja arvioi osana laillisuusvalvon-

taa sisaisten kontrollien toimivuutta.

Tilintarkastus

Varsinaisen yhtiokokouksen valitsema emoyhtién vastuulli-

nen KHT-tilintarkastusyhteiso suorittaa tarkastuksensa

oman maailmanlaajuisen organisaationsa kautta koko Rauta-

ruukki-konsernissa ja vastaa tilintarkastuksesta koko
konsernissa. Tilintarkastajan toimikausi kasittaa valinnan
tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja tehtava paat-
tyy valintaa seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Rautaruukin tilintarkastaja on Ernst & Young Oy.

Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Pekka Luoma.

Tilintarkastajan palkkiot

Riippumattomille tilintarkastajille on maksettu vuoden 2005
tilinpaatoksen tilintarkastuksen palveluista ja muista
palveluista:
- Tilintarkastus- ja siihen laheisesti liittyvat palkkiot

1293 000 euroa (2004: 1 435 000)
- Muut palvelut 468 000 euroa (2004: 193 000).

Sisdapiirihallinto

Rautaruukin hallitus on vahvistanut arvopaperikaupankayn-
nin sisapiiriohjeen. Rautaruukki-konsernissa noudatetaan
Helsingin P6rssin 9.12.2005 antamaa sisépiiriohjetta. Uudet
sisapiiria koskevat sdannokset astuivat voimaan 1.7.2005
AML:n muutoksen yhteydessa. Uuden lain mukaiseen sisapii-
rirekisteriin siirryttiin vuoden 2006 alussa.

Rautaruukin julkiseen sisapiiriin kuuluvat yhtion
hallituksen ja hallintoneuvoston jdsenet, toimitusjohtaja ja
hanen varamiehensa seka paavastuullinen tilintarkastaja.
Hallituksen paatoksen mukaan julkiseen sisapiiriin luetaan
my0s johtoryhmén ja laajennetun johtoryhman jésenet.
Julkiseen sisapiiriin kuuluvien omistustiedot ovat julkisia ja
ne ovat saatavilla Suomen Arvopaperikeskus Oy:sta seka
yhtion internetsivuilla.

Yhtio pitda julkisen sisapiirirekisterin ohella ei-julkista
yrityskohtaista sisapiirirekisteria henkiloista, jotka asemansa
tai tehtdviensa puolesta saavat saanndéllisesti sisépiirintietoa.
Sisapiirildisiin sovelletaan kaupankdyntirajoituksia ja
-sdantojd, mukaan lukien kieltoa kayda kauppaa Rautaruukin
arvopapereilla tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsauksen
julkistamista edeltavan kahden viikon ajanjaksona. Saannol-
listen rajoitusten ohella yhtio asettaa tarvittaessa hankekoh-
taisia kaupankéyntirajoituksia. Rautaruukin sisdpiiriohjetta
paivitetaan ajoittain ja sen noudattamista seurataan saannol-

lisesti.



Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto 23.3.2005-23.3.2006

Puheenjohtaja
Turo Bergman, s. 1946, apulaisosastopaallikko,
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry,

valtiotieteen lisensiaatti

Varapuheenjohtaja
Jouko Skinnari, s. 1946, kansanedustaja,

oikeustieteen kandidaatti

Muut jasenet

Heikki Allonen, s. 1954, toimitusjohtaja, Fiskars Oyj Abp,
diplomi-insinoori

Ole Johansson, s. 1951, toimitusjohtaja, Wartsila Oyj Abp,
diplomiekonomi

Inkeri Kerola, s. 1957, kansanedustaja, luokanopettaja
Miapetra Kumpula-Natri, s. 1972, kansanedustaja,
insinoori, kauppatieteiden yo

Tauno Matomaki, s. 1937, vuorineuvos, diplomi-insindori
Petri Neittaanmaki, s. 1975, kansanedustaja, yhteiskunta-
tieteiden maisteri

Tapani Tolli, s. 1951, kansanedustaja, valtiotieteen maisteri

Lasse Virén,s. 1949, kansanedustaja, poliisitutkinto

Henkiloston edustajat
Toimihenkilot
Jarmo Kemppainen,s. 1951, pdaluottamusmies

Markku Pelkkikangas, s. 1950, projektipaallikko

Tyontekijat
Jouko Luttinen,s. 1956, paaluottamusmies

Eero Raivio, s. 1945, lammittaja
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Puheenjohtaja
Jukka Viinanen
S. 1948

diplomi-insinoori

Varapuheenjohtaja
Georg Ehrnrooth
S. 1940
diplomi-insin6ori,
vuorineuvos,

tekniikan tohtori h.c.

Maarit Aarni
S.1953

diplomi-insinoori, MBA

Christer Granskog
S. 1947

diplomi-insinoori

Pirkko Juntti
S. 1945

varatuomari

Kalle J. Korhonen
S.1948

diplomi-insinoori

Kiuru Schalin
s. 1961
kauppatieteiden
ylioppilas

Orion Oyj:n padjohtaja. Aiemmin Neste Oyj:n toimitusjohtaja (1997-1999) ja
Neste Oyj:n johtaja ja hallituksen jédsen (1990-1997). Rautaruukin hallituksen
jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2001. Osakkeita: -

Aiemmin Metra Oyj Abp:n konsernijohtaja (1991-2000), Oy Lohja Ab:n toimitusjohtaja
(1979-1991), Wartsila Oyj Abp:n eri johtotehtavat (1965-1979). Keskeiset hallitusjdsenyydet:
Assa Abloy Ab (puheenjohtaja), Oy Karl Fazer Ab, Nokia Oyj, Sandvik AB (publ.), Sampo Oyj,
Elinkeinoelamén Tutkimuslaitos (varapuheenjohtaja), Elinkeinoelaméan Valtuuskunta
(varapuheenjohtaja). Rautaruukin hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja vuodesta 200I.
Osakkeita: 1 902

Borealis Groupin liiketoimintayksikon johtaja. Aiemmin eri tehtavissa Borealis Grou-
pissa vuodesta 1994 ja Neste Oyj:ssa (1977-1994). Keskeiset hallitusjasenyydet:
Borealis Polymers Oy (Suomi), Vattenfall AB (Ruotsi). Rautaruukin hallituksen jasen
vuodesta 2004. Osakkeita: 1 000

Kalmar Industries AB:n toimitusjohtaja. Aiemmin Partek Oy Ab:n varatoimitusjohtaja,
Partek Cargotek AB:n toimitusjohtaja (1997-1998), Sisu-konsernin toimitusjohtaja
(1994-1997) ja Valmet Automation Oy:n toimitusjohtaja (1990-1994). Keskeiset hallitus-
jasenyydet: Oy E Sarlin Ab. Rautaruukin hallituksen jasen vuodesta 2001.

Osakkeita: -

Aiemmin kansainvélisen rahoitusalan asiantuntija- ja johtotehtavissd, HSH Gudme
Corporate Finance Oy:n Senior Advisor (1998-2003) ja JP Morganin johtaja (1983-
1998). Keskeiset hallitusjdsenyydet: VPU Pukutehdas Oy, AB Svensk Exportkredit,
Boardman Oy, SAl Finland Partners Oy. Rautaruukin hallituksen jdsen vuodesta 2003.
Osakkeita: -

Osastopaallikks, ylijohtaja, kauppa- ja teollisuusministerio (1999-). Alemmin eri tehtd-
vissa kauppa- ja teollisuusministeriossa (1973-1999). Keskeiset hallitusjdsenyydet:
Finnvera Oyj (puheenjohtaja), Suomen Teollisuussijoitus Oy, Finpro ry. Rautaruukin
hallituksen jasen vuodesta 2005. Osakkeita: -

Oy AGA Ab:n toimitusjohtaja, AGA-konsernin Pohjois-Euroopan henkilosto-, turvallisuus-,
ymparisto- ja laatuasioiden johtaja. Aiemmin Controller, henkilostjohtaja, hallintojohtaja
ja hallituksen jasen, Tecnomen Oyj (1996-1998), hallintojohtaja, Oy Kilroy Travels Finland
Ab (1990-1996). Keskeiset hallitusjasenyydet: Oy AGA Ab, Agorum Oy, AGA Gas AB.

Rautaruukin hallituksen jasen vuodesta 2005. Osakkeita: -




Johtoryhma

Johtoryhma 31.12.2005

Saku Sipola | Olavi Huhtala | Markku Koljonen | Sakari Tamminen | Heikki Rusila | Mikko Hietanen | Marko Somerma



Puheenjohtaja Yrityksen palveluksessa vuodesta 2003. Johtoryhman jdsen vuodesta 2003. Keskeinen

Sakari Tamminen tydkokemus: Metso Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, Rauma
s.1953, kauppatieteiden Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja. Keskeiset hallitusjasenyydet: SanomaWSQY Oyj,
maisteri, toimitusjohtaja. Lemminkdinen Oyj, Elinkeinoelaman keskusliitto EK, Teknologiateollisuus ry, Metallin-

jalostajat ry (puheenjohtaja), Suomen Pérssisdatio, Eurofer, International Iron and Steel
Institute. Hallintoneuvoston jasenyydet: Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma,
Suomen Messut Osuuskunta. Osakkeita: 2 500

Mikko Hietanen Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004. Johtoryhmén jisen vuodesta 2004. Keskeinen
s.1953, taloustieteen tyokokemus: Stonesoft Oyj:n talousjohtaja, Metsa-Tissue Oyj:n talousjohtaja, Elcoteq
kandidaatti, talous- ja Network Oyj:n talousjohtaja, Lohja Oyj:n talousjohtaja. Keskeiset hallitusjasenyydet:
rahoitusjohtaja. Oy Ovako Ab, Lohjan Puhelin Oy. Osakkeita: -

Olavi Huhtala Yrityksen palveluksessa vuodesta 1987. Johtoryhmain jasen vuodesta 2003. Keskeinen tyo-
s.1962, insindori, kokemus: Ruukki Fabricationin johtaja, Rautaruukki Metformin myynti- ja johtotehtavat.
Ruukki Metals -divisioonan Osakkeita: 6 482

johtaja.

Markku Koljonen Yrityksen palveluksessa vuodesta 1989. Johtoryhman jasen vuodesta 2001. Keskeinen
s.1951,insin6ori, tyokokemus: Rautaruukki Rakennustuoteryhmadn johtaja, Rautaruukki Steelin johtotehtavat.
Ruukki Engineering Osakkeita: 11 794

-divisioonan johtaja.

Heikki Rusila Yrityksen palveluksessa vuodesta 1974. Johtoryhmén jasen vuodesta 2001. Toimitusjohtajan
s.1949,diplomi-insindori, sijainen. Keskeinen tyokokemus: Rautaruukki Metformin johtaja, Rautaruukki Steelin johtaja.
Ruukki Production -divisioo- Keskeiset hallitusjasenyydet: Oy Ovako Ab. Osakkeita: 16 438

nan johtaja.

Saku Sipola Yrityksen palveluksessa toukokuusta 2005. Johtoryhmin jdsen toukokuusta 2005. Keskeinen
s.1968, diplomi-insin6ori, tyokokemus: YIT-Rakennus Oy:n toimitilat -liilketoimintaryhmaén johtaja. Osakkeita: -

Ruukki Construction

-divisioonan johtaja.

Marko Somerma Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004. Johtoryhman jasen lokakuusta 2005. Keskeinen
s.1966, tekniikan lisensiaatti, tyokokemus: Chief Process & Information Technology Officer, Instrumentarium Oyj,
yrityssuunnittelujohtaja. litketoiminnan kehitysjohtaja, Gustav Paulig Oy. Osakkeita: 3 000

Laajennettu johtoryhma 31.12.2005

Laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat johtoryhmaén jasenten lisaksi:

Terhi Heikkinen s. 1964, kauppatieteiden maisteri, henkilostojohtaja. Yrityksen palveluksessa marraskuusta 2005. Osakkeita: -
Taina Kyllonen s.1967,kauppatieteiden maisteri, viestintijohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004. Osakkeita: -

Ismo Platan s.1953, datanomi, tietohallintojohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 2003. Osakkeita: -

Peter Sandvik s.1953, tekniikan tohtori, teknologiajohtaja. Yrityksen palveluksessa vuodesta 1983. Osakkeita: 10 652




Riskienhallinta

Ruukkiin kokonaisvaltainen

riskienhallintapolitiikka

Merkittavimmat riskit tunnistettiin ja riskienhallinnan tila arvioitiin

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toimintamalli ja riskiraportoinnin periaatteet maariteltiin

Koko konsernin kattava asiakaskohtainen myyntisaatavien seurantajdrjestelma otettiin kayttoon

Sahkon ja sinkin hintariskin hallintaa tehostettiin ja suojauslaskentamenetelmia kehitettiin

Vakuutusten kustannustehokkuutta parannettiin

Rautaruukin hallitus hyvaksyi tammikuussa 2006 konsernin
riskienhallintapolitiikan.

Ruukin kokonaisvaltainen riskienhallinta (Enterprise
wide risk management) on osa konsernin valvontajarjestel-
maa. Riskienhallinnan avulla pyritdén varmistamaan, etta
lilketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niita
seurataan. Riski on Ruukin strategian toteuttamista, tavoit-
teiden saavuttamista tai litketoiminnan jatkuvuutta uhkaava
ulkoinen tai konsernin sisdinen epavarmuus.

Koko konsernin kattava yhtenadinen riskienhallinnan
toimintamalli mahdollistaa paremman paatoksentekoinfor-
maation, resurssien paremman kohdentamisen ja hyodynta-
misen sekd hyvan hallintotavan edellyttaman toiminnan
lapindkyvyyden.

Ruukki pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan toiminnan
kannalta kaikkein keskeisimpien riskien mahdollisia
vaikutuksia. Jos riskit kuitenkin toteutuisivat, niilla voisi
olla merkittava haitallinen vaikutus Ruukin strategian
toteuttamiseen, likketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen

asemaan.

Strategian toteuttamista ja tavoitteita
vaarantavat riskit

Ruukin tavoitteena on erikoistua muuttumalla luotettavasta
terastoimittajasta halutuimmaksi metalliin pohjautuvien
ratkaisujen toimittajaksi valituille asiakassegmenteille
vuoteen 2008-2010.

Strategian toteuttamista ja tavoitteita vaarantavat
keskeisimmat riskit liittyvat uusien liikketoimintojen litan
hitaaseen kasvuun, tai uusien litketoimintaprosessien
viivastymiseen. Yrityskaupan mahdollinen epaonnistuminen
tai haltuunoton viivastyminen kuuluu myos keskeisiin
riskeihin, tai uusille markkinoille laajentumisen epaonnistu-
minen tai viivdstyminen.

Konsernissa on kdynnistetty Ruukki United -hanke,
joka tahtaa toiminnan jatkuvaan parantamiseen ja toiminta-

tapojen yhtendistdmiseen. Sen osana on hankekokonaisuus,

jossa uudistetaan litketoimintaprosessit ja niitd tukevat
sovellutukset. Samalla IT-infrastruktuuri ja siihen liittyvat
palvelut yhtendistetaan.

Toiminnan jatkuvuuden ja hairiottomyyden varmista-
miseksi konsernissa on selvitetty kriittiset jarjestelmat ja
toimintaa turvaavat ratkaisut. Tietoturvallisuuden tason seu-
rantaa, tietoturvasta tiedottamista seka tietoturvan koulu-

tusta on jatkettu.

Liiketoiminnan tulosta vaarantavat ulkoiset
riskit, joihin Ruukki ei voi vaikuttaa

Liiketoiminnan tulosta vaarantavista ulkoisista riskeista
keskeisimmat liittyvét perusterdstuotteiden hintavaihtelui-
hin. Valuuttakurssien vaihtelut ja sdhkon seka sinkin hinta-
riskit kuuluvat myos keskeisiin riskethin.

Teras- ja muiden metallituotteiden kysynta ja hinnat
vaihtelevat taloudellisten suhdanteiden mukaan. Globaalien
terasmarkkinoiden tilanne heijastuu Ruukin paamarkkina-
alueelle. Konsernilla on alueella useissa tuotteissaan vahva
markkina-asema, joka yhdessa kustannustehokkuuden
kanssa vahvistavat Ruukin kykya sopeutua kulloinkin
vallitseviin suhdanneolosuhteisiin.

Terdstuotannon raaka-aineiden, rautamalmin, kivihiilen
ja muiden paaraaka-aineiden hinnat rahteineen maaraytyvat
maailmanmarkkinoilla. Suhdannetilanteesta riippuen raaka-
aineiden hinta saattaa vaihdella voimakkaasti ja niiden
hankintalahteita vaihdetaan aika ajoin. Hintariskin hallinnas-
sa kaytetaan sahko- ja sinkkijohdannaisia ja niiden hintaris-
kia hallitaan seuraavien kolmen vuoden osalta.

Saatavuuteen liittyvien riskien hallitsemiseksi terds-
tuotannon pddraaka-aineista ja energian hankinnasta
tehddan pitkaaikaisia hankintasopimuksia. Sdhkoenergian
hankinnassa hyodynnetdan Pohjoismaisia sdhkdmarkkinoita.

Ruukki on terdksen valmistajana merkittdva energian
kayttdja. Konsernin kayttamasta sdhkoenergiasta noin
kolmannes tuotetaan itse hyodyntamalla prosessien yhtey-

dessé syntyvat prosessikaasut. Muu sahko hankitaan



markkinahintaan pohjoismaisilta energiamarkkinoilta.
Ostoenergiasta aiheutuvien kustannusten arvioidaan
lahivuosina nousevan EU:n kasvihuonekaasujen paastokau-
pan alkamisen seurauksena.

Ruukin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan
keskitetysti emoyhtion rahoitustoiminnoissa hallituksen

hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.

Konsernin padraaka-aineet hinnoitellaan Yhdysvaltain
dollarissa. Tasta aiheutuu merkittava valuuttakurssiriski, kun
konsernin myynti on padosin euro- sekd osin Englannin
punta- ja Pohjoismaiden kruunumaaraista. Konsernin laino-
jen korkoriskia hallitaan niin, etta lainoista 30-70 prosenttia
on kiintedkorkoista. IFRS:n mukainen suojauslaskenta on
otettu kayttoon konsernin korkoriskin osalta.

Myynnin luottoriskin hallinta on keskitetty konsernin
rahoitustoimintoon. Hallintaa parannettiin vuonna 2005
ottamalla kdyttoon koko konsernin kattava asiakaskohtainen
ja ajan tasalla oleva myyntisaatavien seurantajarjestelma.

Lisatietoja tilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Konsernin toimintoja uhkaavat riskit,
joihin Ruukki voi vaikuttaa

Konsernin toimintoja uhkaavista sisdisista ja ulkoisista
riskeista keskeisimmat, joiden syntymiseen Ruukki voi
vaikuttaa, ovat henkilostoon liittyvat riskit sekd merkittava
tuotannon keskeytyminen.

Strategian toteuttaminen riippuu merkittavasti
konsernin ja divisioonien johto- ja muista avainhenkiléresurs-
seista. Periaatteena on sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja

tarjota heille kilpailukykyinen ja ajanmukainen palkkiojarjes-

telmd. Vuonna 2005 otettiin kayttoon uusi osakepohjainen
pitkdn tahtaimen kannustejarjestelma.

Ruukin tuotantolaitteisto on hyvdssa kunnossa ja siina
kaytetdan ajanmukaista ja kilpailukykyista teknologiaa.
Tuotantoyksikoiden kunnossapito on systemaattista ja
tarpeelliset uusimisinvestoinnit tehddan ennalta tehdyn suun-
nitelman mukaan. Konsernilla on vakuutukset toiminnan
keskeytymisen, tuotevastuun ja toimintavastuun varalta.

Laadun- ja ympaéristonhallintaan kdytetty toimintajar-
jestelma tayttaa ISO 900l ja 14001 -standardien vaatimukset.
Jarjestelmien kehittamistd ohjaa EHQS-ohjausryhma (Envi-
ronment, Health, Quality, Safety). Laadunhallinnassa kayte-
tdan tyokaluna six sigma -konseptia.

Kaikilla Ruukin paatuotantopaikoilla toimitaan ISO
14001 -ymparistojarjestelmien mukaisesti. Tuotantoprosesseja
modernisoitaessa tai uusia prosesseja rakennettaessa
arvioidaan osana suunnitteluprosessia laitoksen ympaéristo-
riskit. Ruukki toimii litketoiminnassaan kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Ympéristonsuojelussa merkittdvintd vuonna 2005 oli
kasvihuonekaasujen EU-paastokaupan aloittaminen. Kolmi-
vuotiskautena 2005-2007 padstooikeuksien hankinnan ei
arvioida aiheuttavan yhtion terdstuotannolle koko litketoimin-
nan kannalta merkittavia kustannuksia. Padstokaupan
markkinariskia hallitaan konserninlaajuisella paastotasehal-
linnalla. Talla varmistetaan paastokaupankdynnin kustannus-
tehokkuus.

Vahinkoriskien hallinnan periaatteena on, ettd konsernin
tuloksentekokyky ja varallisuusasema ovat riittavasti suojatut
vahinkojen varalta. Olennaisena osana vahinkoriskien hallin-
nassa on asianmukaisen omaisuus- ja keskeytysvahingon
varalta otetun vakuutusturvan yllépito. Vakuutusten kustan-
nustehokkuutta parannettiin uusimalla vuoden 2006 vakuu-

tuksia varten konsernin vakuutusohjelmien rakenteita.




Osakkeet ja osakkeenomistajat

Markkina-arvo nousi

Osinkoa ehdotetaan maksettavaksi 1,40 euroa osakkeelta

Osakkeen vaihto kasvoi yli 100 prosenttia

Osakepadoma ja osakkeet

Yhtiojarjestyksen mukainen vahimmaispadoma on

200 000 000 euroa ja enimmaispddoma 800 000 000
euroa, joissa rajoissa osakepdadomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta. Rautaruukki Oyj:n
taysin maksettu, kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
31.12.2005 oli 236 106 956,50 euroa. Osakepddoma jakautui
138 886 445 osakkeeseen. Vuoden 2005 aikana osakepaa-

omassa ei tapahtunut muutoksia.

Rautaruukki Oyj:lld on kaytossa yksi osakesarja. Kukin
K-sarjan osake oikeuttaa 10 &éneen yhtiokokouksessa.
Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa. Yhtio-

jarjestyksen mukaisia A-sarjan osakkeita ei ole laskettu

lilkkeeseen.

Omat osakkeet

Vuoden lopussa yhtion hallussa oli 2 592 697 omaa osaketta,

mika vastaa 1,87 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden

tuottamasta aanimaarasta.

Valtion omistus

Suomen valtion omistusosuus 31.12.2005 oli 40,1 prosenttia.

Valtioneuvosto voi eduskunnalta saadun valtuuden nojalla €
vahentdd valtion omistusta Rautaruukki Oyj:ssd siten, etta
sen omistus on kuitenkin vahintdan 20 prosenttia yhtion
20
15
Omistusrakenne 31.12.2005
10
5

Suomen valtio 40,1 %

kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta. Val-
tio ei ole osakkeenomistajana antanut takauksia tai muutoin

sitoutunut vastaamaan yhtion veloista tai velvoitteista.

Lunastuslauseke

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus
yhtion kaikista osakkeista tai niiden tuottamasta danimaa-
rasta saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 tai 50 prosenttia, on velvolli-
nen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta

naiden osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit.

Osaketietoja vuodelta 2005

Ylin kurssi (joulukuussa) 21,15 €
Alin kurssi (tammikuussa) 8,02 €
Keskikurssi 12,90 €
Paatoskurssi 20,55 €
- muutos edellisesta vuodesta 135 %
Markkina-arvo 31.12.2005 2 854 M€
Osakkeen verotusarvo Suomessa 14,42 €

Osakekurssi
kuukauden ylin-alin

B Suomalaiset kotitaloudet 9,3 % 0
B Suomalaiset institutionaaliset

omistajat 10,4 %

Kansainvaliset omistajat 40,2 %

01 02 03 04 05




M€

3000

2500

2000

1500

1000

Markkina-arvo

01 02 03 04

05

Osakkeen vaihto Helsingin Porssissa

Rautaruukki Oyj:n osake noteerataan Helsingin Porssissa
(RTRKS). Vuoden 2005 aikana osakkeita vaihdettiin 159

miljoonaa kappaletta (2004: 127 miljoonaa kappaletta), 114

prosenttia osakemaarasta (92). Vaihdettujen osakkeiden arvo
oli 2 041 miljoonaa euroa (912) ja keskimaardinen paivavaihto

717 692 osaketta. Vuoden 2005 aikana Rautaruukin osakkeen

kurssi nousi 135 prosenttia, OMX Helsinki CAP -indeksi 30

prosenttia ja OMX Helsinki-indeksi 31 prosenttia.

Hallituksen valtuudet

Rautaruukki Oyj:n yhtiokokous 23.3.2005 valtuutti hallituk-

sen paattamaan enintdan 3 800 000 oman K-sarjan osakkeen

(2,74 prosenttia osakemdarasta) hankkimisesta. Yhtiokokous
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valtuutti hallituksen myos paattamaén enintadn 6 872 960

oman K-sarjan osakkeen luovuttamisesta. Tamaén valtuutuk-

sen mukaisesti yhtio siirsi 29.8.2005 konsernin osakepalkkio-

jarjestelman piiriin kuuluville henkiloille vastikkeetta 480 263

yhtion hallussa ollutta omaa K-sarjan osaketta.

Rautaruukki Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevaa

valtuutusta laskea liikkeelle vaihtovelkakirja- tai optiolainoja

tai korottaa yhtion osakepdadomaa.

Osinkopolitiikka

Rautaruukki Oyj harjoittaa kilpailukykyisté ja vakaata osin-

kopolitiikkaa, joka ottaa huomioon yhtion tuloskehityksen ja

omavaraisuusasteen riittavan kehittamisen. Hallitus esittaa

23.3.2006 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta

vuodelta 2005 maksetaan osinkoa 1,40 euroa osakkeelta.

Oma padomalosake

01 02 03 04 05
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Optiolaina 2003

Rautaruukki Oyj laski liikkkeeseen 26.5.2003 konsernin
henkilostolle ja Rautaruukin henkilostorahasto hr:lle suunna-
tun 3,5 miljoonan euron suuruisen optiolainan. Optio-oikeu-
det oikeuttavat merkitseméaan yhteensa enintaan 1 400 000
Rautaruukin uutta litkkeelle laskettavaa K-sarjan osaketta
24.5.2006-23.5.2009. Osakkeiden merkintdhinta on 4,40
euroa vahennettyna 23.5.2003 jdlkeen ennen merkintdoikeu-
den kayttamista pdatettyjen osinkojen maaralla. Yhtion
osakepadoma voi nousta optio-oikeuksiin perustuvien
osakemerkintojen seurauksena enintddn 2 380 000 eurolla,
mika vastaa noin 1,0 prosenttia talla hetkella rekisteroidysta

osakepadomasta.

Optio-ohjelmat

Rautaruukilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Kannustinjarjestelmat

Osakepalkkiojarjestelmat

Osakepalkkiojdrjestelmd 2000

Helmikuussa 2000 Rautaruukissa otettiin kdyttoon osake-
palkkiojarjestelma osana konsernin avainhenkiloston kan-
nustusohjelmaa. Jarjestelma koostuu kolmen vuoden kan-
nustejaksoista, joista ensimmainen alkoi 1.1.2000. Tdman
jalkeen kaudet ovat alkaneet vuosittain kunkin vuoden
alussa. Viimeinen kausi alkoi 1.1.2004 ja se paattyy vuoden
2006 lopussa.

Osakepalkkiojérjestelméassa konsernin avainhenkil6i-
den osakepalkkion enimmaismaara vastaa heidan puolen
vuoden palkkaansa kannustejakson alussa. Jarjestelman
piirissd on noin 100 henkil6a. Palkkiosta 40 prosenttia
annetaan Rautaruukin osakkeina ja 60 prosenttia rahana
palkkiosta menevié veroja varten. Palkkiona annetut osak-
keet voi myyda aikaisintaan kahden vuoden kuluttua kunkin
kannustejakson paattymisesta.

Enimmaispalkkion saaminen edellyttad, ettd Rauta-
ruukki-konsernin keskiméardinen padoman tuotto kolmivuo-
tisen kannustejakson aikana sijoittuu kolmen parhaan yhtion
joukkoon vertailuryhmdssa. Palkkion saaminen edellyttas,
ettd Rautaruukki sijoittuu vahintaan mediaanisijalle eli
kuudenneksi. Talloin palkkio on 5 prosenttia vuosipalkasta.
Palkkion suuruus Rautaruukin sijoittuessa neljanneksi tai
viiddenneksi muuttuu lineaarisesti em. rajojen sisalla. Vertai-

luryhmaan kuuluvat Rautaruukin liséksi Arcelor, Corus,

Henkilostolle Henkilo- Merkintahinta Enimmaismaara Merkintaaika Vaikutus osake- Rajoitukset
maard padomaan
Optiolaina 2003 - henkilosto 4,40 € vahennettyna 1400 000 24.5.2006-23.5.2009 +1,0% johto eivoinut
-Henkilosto-  23.5.2003 jalkeen merkita
rahasto hr maksetut osingot
Johdolle Henkilo- Peruste Palkkio Kannustejaksot Siirretyt Vaikutus osake- Rajoitukset
maara osakkeet padomaan
Osakepalkkio- n.100 keskimaarainen 6 kk:n palkkaa 1..2000-31.12.2002 - eivaikutusta osakkeet voi myyda
jarjestelma oman padoman vastaava palkkio, 1.1.2001-31.12.2003 197 040 aikaisintaan 2
2000 tuotto kannustejakson  josta 1..2002-31.12.2004 480 263 vuoden kuluttua
aikana alan yritysten - 40 % osakkeina 1.1.2003-31.12.2005 kunkin kannustejak-
vertailuryhmassa - 60 % rahana 1.1.2004-31.12.2006 son paattymisesta
Osakepalkkio- n.60 asetettujen taloudel- osakkeiden ja 1.1.-31.12.2005 eivaikutusta osakkeet voi myyda
jarjestelma listen tavoitteiden saa-  rahan yhdistelma 1.1.-31.12.2006 aikaisintaan 2
2004 vuttaminen, mittarit 1.1.-31.12.2007 vuoden kuluttua

osakekohtainen tulos
(EPS) ja sijoitetun paa-
oman tuotto (ROCE)

kunkin kannustejak-
son paattymisesta

Optio-ohjelmat




Feralpi Group, Ispat International, Outokumpu, Salzgitter,
SSAB, Stelco, US Steel ja VA Stahl.

Rautaruukin hallitus vahvisti kannustejakson 2002-
2004 palkkiot enimmaispalkkion suuruisina. Kauden 2002-
2004 osakepalkkiojarjestelman piiriin kuului 94 henkiloa.
Kokonaispalkkion osakeosuutena palkkionsaajille siirret-
tiin elokuussa 2005 vastikkeetta 480 263 yhtion K-sarjan
osaketta.

Osakepalkkiojdrjestelmd 2004

Joulukuussa 2004 Rautaruukin hallitus paatti uudesta
avainhenkiloston osakepalkkiojarjestelméasta. Jarjestelmalla
pyritdan yhdistamaan omistajien ja avainhenkiléiden tavoit-
teet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttamaan avainhenkilot
yhti66n seka tarjoamaan heille kilpailukykyinen omistukseen
perustuva palkkiojdrjestelma.

Kannustinjarjestelma jakautuu kolmeen vuoden
mittaiseen ansaintajaksoon, joita ovat vuodet 2005,2006 ja
2007.Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa
seuraavan vuoden aikana. Palkkion maksaminen perustuu
asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita
mitataan osakekohtaisella tuloksella (EPS) ja sijoitetun
padoman tuotolla (ROCE). Mahdolliset palkkiot maksetaan
Rautaruukin osakkeiden ja rahan yhdistelmana.

Palkkiona annetut osakkeet voi myyda aikaisintaan
kahden vuoden kuluttua kunkin ansaintajakson paattymises-

ta. Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten on kuitenkin

Osakekohtaiset tunnusluvut (FAS 2001-2003, IFRS 2004-2005)

pidettava osakepalkkiojdrjestelman kautta saamiaan Rauta-
ruukki Oyj:n osakkeita vahintaan vuotuisen kiintedn brutto-
palkkansa verran niin kauan kuin toimitusjohtajuus ja
johtoryhman jésenyys jatkuu.

Kannustinjarjestelman perusteella luovutettavien
Rautaruukki Oyj:n K-sarjan osakkeiden kokonaismaara on
yhteensa enintdan 1 020 000 osaketta. Jarjestelméssa
mahdollisesti luovutettavina osakkeina kdytetaan yhtion
omistuksessa olevia tai osakemarkkinoilta hankittavia
Rautaruukki Oyj:n osakkeita, joten kannustinjarjestelmalla ei

ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet omistivat 31.12.2005
yhteensa 3 487 osaketta eli 0,003 prosenttia yhtion osakkeis-
ta ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta. Konsernin
johtoryhman jdsenet omistivat 31.12.2005 yhteensa 40 214
yhtion osaketta, mikd vastaa 0,03 prosenttia yhtion osakkeis-
ta ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta. Johdon osake-
omistusta on esitetty tarkemmin sivuilla 43-45.

Rautaruukin sisapiiriin kuuluvat omistivat 31.12.2005
yhteenséd 59 560 osaketta eli 0,04 prosenttia yhtion osakkeis-
ta ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Rautaruukki
Oyj:n julkiseen sisdpiiriin kuuluvien omistukset ovat nahta-

vissd yhtion internetsivuilla osoitteessa www.ruukki.com.

2005 2004 2003 2002 2001
Tulos / osake, EPS € 3,35 2,42 0,39 -0,26 0,22
- laimennettu € 3,31 2,40 0,39 -0,26 0,21
Oma padoma / osake € 10,98 8,29 6,07 5,81 6,21
Osinko / osake € 1,40% 0,80 0,20 0,00 0,20
Osinko / tulos % 41,9* 34,7 51,3 0,0 91,9
Hinta/voitto-suhde, P/E 6,1 38 15,0 -13,2 18,8
Efektiivinen osinkotuotto % 6,8* 9,2 3,4 0,0 4.9
Osakkeiden vaihto M€ 2041 912 207 145 162
Osakkeen keskikurssi € 12,90 7,16 4,66 4,26 416
Osakkeen alin kurssi vuoden aikana € 8,02 5,67 3,05 3,36 3,59
Osakkeen ylin kurssivuoden aikana € 21,15 9,19 6,36 5,30 4 85
Osakkeen porssikurssi tilinpaatospaivana € 20,55 8,74 5,84 3,44 410
Osakekannan markkina-arvo M€ 2 854 1214 811 478 569
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara 1000kpl 135977 135683 135616 135616 136132
- laimennettu 1000kpl 137377 137083 136606 136016 138947
Osakkeiden osakeantioikaistu maard 31.12. 1000 kpl 138886 138886 138886 138886 138886
Osakkeiden lukumé&ara 31.12. 1T000kpl 138886 138886 138886 138886 138886
- ilman omia osakkeita 1000kpl 136294 135813 135616 135616 135616
- laimennettu 1000kpl 137694 137213 137016 136016 138431
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 158463 127415 44 429 33902 39038
% osakkeiden maarasta % 116 94 33 25 29

* Hallituksen esitys




Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkaan nimi

Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.2005

Osuus osakkeista, %

Osakkeiden lukumaara

1 Suomen valtio 40,07 55 656 699
2 Rautaruukki Oyj 1,87 2592 697
3 Rautaruukin eldkesaatio 1,14 1585 455
4 EsaRannila 1,12 1555800
5 Odin Norden 0,92 1281420
6 Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 0,36 500 000
7 Valtion eldkerahasto 0,36 500 000
8 S-stock Oy 0,35 480 000
9 Pohjola Finland value sijoitusrahasto 0,34 477 000
10 Neste Oil elakesaatio 0,32 441 500
11 Onnenmaki-saatio 0,31 435 257
12 Odin Forvaltnings AS 0,28 393 400
13 Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarinen 0,27 377 890
14 Yleisradion elakes&atio 0,25 348 600
15 Einari Vidgrén 0,22 301100
16 Stiftelsen for Abo Akademi 0,22 300 000
17 OP-Focus erikoissijoitusrahasto 0,21 287 000
18 Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 indeksiosuusrahasto 0,17 237 340
19 OP-Delta sijoitusrahasto 0,14 200 000
20 Teknologiateollisuus 0,14 196 800
Hallintarekisteroidyt osakkeet 38,80 53 885 439
Muut osakkeenomistajat 12,13 16 853 048
Yhteensd 100,00 138 886 445
Osakkaat osakerekisterissa osakeomistuksen mukaan 31.12.2005
Osakkaita Osakkeita

Osakkeiden lukumaara kpl % 1000 kpl %
1-100 2402 15,01 149 0,11
101-1 000 11 342 70,88 4875 3,51
1001-10 000 2 055 12,84 5 646 4,07
10001-100 000 171 1,07 5232 3,77
100 001- 32 0,20 122984 88,55

16 002 100,00 138 886 100,00
Osakkaat osakerekisterissd sektoreittain 31.12.2005

Osakkaita Osakkeita
kpl % 1000 kpl %

Yritykset 505 3,16 4932 3,55
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 49 0,31 2512 1,81
Julkisyhteisot 32 0,20 59978 43,19
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 196 1,23 2717 1,96
Kotitaloudet 15134 94,58 12912 9,30
Hallintarekisteroidyt osakkeet 11 0,07 53 885 38,80
Muut kansainvéliset omistajat 75 0,47 1949 1,40

16 002 100,00 138 886 100,00



Porssitiedotteet vuonna 2005

22.12.2005
19.12.2005
14.12.2005
1.12.2005
25.11.2005
14.11.2005
26.10.2005
5.10.2005
30.9.2005
29.9.2005
28.9.2005
28.9.2005
31.8.2005
29.8.2005
27.7.2005
23.6.2005
6.6.2005
31.5.2005
24.5.2005
10.5.2005
4.5.2005

27.4.2005
26.4.2005
22.4.2005

8.4.2005

6.4.2005
23.3.2005
17.2.2005
17.2.2005
17.2.2005
17.2.2005

3.2.2005
27.1.2005
12.1.2005

Rautaruukki sai kilpailuviranomaisten hyvaksynndn PPTH:n hankkimiselle

Rautaruukki ostaa Slovakian johtavan terasrakentajan Steel-Montin

Rautaruukin nimitysvaliokunnan kokoonpano

Rautaruukin padomamarkkinapaiva

Rautaruukki Oyj pienentdd osakkeensa porssieraa

Rautaruukin PPTH-oston kasittely jatkuu Suomen kilpailuvirastossa

Rautaruukin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2005

Rautaruukki toteuttanut Syneco Industrin oston

Rautaruukki sai kilpailuviranomaisten hyvaksynnén Syneco Industrin hankkimiselle
Pohjoismaiden johtava terasrakentaja PPTH kokonaan Rautaruukin omistukseen

Muutoksia Rautaruukki Oyj:n johtoryhmdssa

Terhi Heikkinen Rautaruukki Oyj:n henkilostéjohtajaksi

Rautaruukki: Ruukki Engineering vahvistaa asemaansa ostamalla Syneco Industrin
Rautaruukin hallitus vahvisti konsernin osakepalkkiojarjestelman palkkiot kaudelta 2002-2004
Rautaruukin osavuosikatsaus tammi-kesdkuu 2005

Rautaruukki kasvatti omistustaan Metalplastissa 99,8 prosenttiin

Rautaruukki Oyj:n pro forma tietoja Ovako-jarjestelyyn liittyen

Rautaruukki kasvatti omistustaan Metalplastissa 68,7 prosenttiin

Rautaruukki saanut kilpailuviranomaisten hyvaksynnan Metalplastin hankkimiselle
Rautaruukki, SKF ja Wértsild ovat toteuttaneet pitkien terdstuotteiden liikketoimintojen yhdistamisen
Rautaruukki, SKF ja Wartsild ovat saaneet Euroopan komission hyvaksynnan pitkien terdstuotteiden
litketoimintojen yhdistamiselle

Rautaruukin osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2005

Rautaruukin IFRS-standardien mukaiset vertailutiedot vuodelta 2004

Rautaruukki, SKF ja Wartsild ovat tandén allekirjoittaneet sitovan sopimuksen pitkien terdstuotteiden
litketoimintojen yhdistamisesta

Rautaruukille 300 miljoonan euron syndikoitu laina

Rautaruukki: Muutoksia Ruukki Constructionin johdossa

Rautaruukki Oyj:n varsinaisen yhtickokouksen paatokset

Rautaruukki: Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen

Alustavia tietoja IFRS:n vaikutuksista Rautaruukin konsernitilinpaatokseen

Rautaruukki Oyj tilinpddtostiedote 2004

Rautaruukki, SKF ja Wartsila yhdistavat pitkien terastuotteiden liiketoimintansa

Rautaruukin nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen kokoonpanoksi

Rautaruukkion hankkimassa puolalaista Metalplastia

Rautaruukin nimitysvaliokunnan kokoonpano




Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous

Rautaruukki Oyj:n vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous
pidetdén 23.3.2006 klo 12.00 Helsingissa Marina Congress
Centerissa, Katajanokanlaituri 6,00160 Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden luetteloiminen ja danestyslippujen jako

alkaa klo 11.30.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-

jalla, joka on rekisterdity Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdamaan yhtion osakasluetteloon viimeistdan 13.3.2006, ja
ilmoittautunut yhtickokoukseen. Osakkeenomistaja, jonka
nimissa osakkeet ovat, on automaattisesti rekisteroity
yhtion osakasluetteloon. Hallintarekisteroity osakkeenomis-
taja voidaan tilapaisesti merkita yhtion osakasluetteloon,
mika on tehtdva 13.3.2006 mennessa.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokoko-
ukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiolle viimeis-
tddn 20.3.2006 ennen klo 16.00. Yhtiokokoukseen voi ilmoit-
tautua Rautaruukin internetsivujen kautta www.ruukki.com,
sahkdopostilla yhtiokokous@ruukki.com, kirjeitse osoittee-
seen Rautaruukki Oyj, Osakerekisteri, PL 138, 00811 Helsinki,
telefaksilla numeroon 020 592 9104, tai puhelimitse nume-
roon 010 804 430 maanantaista perjantaihin klo 9.00-16.00.
Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan yhtion

osakerekisteriin ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Osingonmaksu

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2005 maksetaan osinkoa 1,40 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan 4.4.2006 osakkeenomistajalle, joka osingonjaon
tasmdaytyspaivana 28.3.2006 on merkitty Suomen Arvopape-

rikeskus Oy:n pitdmaan yhtion omistajaluetteloon.

Taloudellinen raportointi 2006

Tilinpaatostiedote 2005: keskiviikkona 8.2.2006
Osavuosikatsaus Q1/2006: keskiviikkona 26.4.2006
Osavuosikatsaus Q2/2006: keskiviikkona 26.7.2006
Osavuosikatsaus Q3/2006: keskiviikkona 1.11.2006

Vuoden 2005 vuosikertomus on julkaistu maaliskuussa
2006, viikolla 11. Vuosikertomus on saatavana suomen-,
ruotsin- ja englanninkielisind ja se julkaistaan myos
yhtion internetsivuilla, osoitteessa www.ruukki.com.
Osavuosikatsaukset julkaistaan suomen- ja englannin-

kielisind porssitiedotteina ja yhtion internetsivuilla.

Closed period

Yhtio noudattaa 14 vuorokauden closed period -periaatetta
ennen tulosjulkistuksia. Tana aikana yhtio ei tapaa pddoma-
markkinoiden edustajia eika keskustele heidén kanssaan

yhtion tuloskehitykseen liittyvista asioista.



Sijoittajasuhteet

Rautaruukki Oyj:n sijoittajasuhteiden tarkeimpana tehtava-
nd on sddnndllinen yhteydenpito sijoittajayhteisoon eli nykyi-
siin ja potentiaalisiin osakkeenomistajiin seka analyytikoi-
hin. Tama tapahtuu tiedottamalla aktiivisesti yhtion toimin-
taan vaikuttavista tapahtumista, strategisista paatoksista
sekd merkittavista operatiivisista toimenpiteista. Sijoittaja-
yhteisolle jarjestetddn myos omia tapahtumia seka henkilo-
kohtaisia tapaamisia. Toiminnan keskeisina periaatteina ovat
johdonmukainen ja riittava tiedottaminen tasapuolisesti ja
samanaikaisesti kaikille sijoittajille kaikissa tilanteissa, seka
rehellisyys, avoimuus ja palvelu. Sijoittajasuhteiden tavoittee-
na on antaa sijoittajille ja analyytikoille tyokaluja Rautaruukki
Oyj:n osakkeen arvon maarittamiseen.
Sijoittajasuhdetoiminto vastaa yhteydenpidosta
sijoittajayhteisoon pain. Yhtion ylin johto osallistuu aktiivi-

sesti ja on sitoutunut sijoittajasuhteiden hoitamiseen.

Sijoitustutkimus

Yhtion saamien tietojen mukaan seuraavat pankkiirilitkkeet
ovat seuranneet Rautaruukki-konsernia sdannéllisesti
vuoden 2005 aikana. Analyytikot ovat seuranneet Rautaruuk-
kia omasta aloitteestaan. Rautaruukki Oyj ei vastaa heidén
kannanotoistaan.

ABG Sundal Collier, Alfred Berg ABN Amro,

Cheuvreux Nordic AB, Credit Suisse First Boston,
D.Carnegie AB, Danske Equities, Deutsche Bank,

Enskilda Securities, eQ Bank Ltd., Evli Securities,

FIM Pankkiiriliike, Handelsbanken Capital Markets,
Kaupthing Sofi, Mandatum Pankkiiriliike,

Opstock Ltd.,UBS

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset toteutetaan

pankin tai Suomen Arvopaperikeskuksen kautta.

Osakkeen perustiedot

Rautaruukki Oyj:lld on yksi osakesarja. K-sarjan osakkeet on
listattu Helsingin Porssissa ja ne rekisterdiddan Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamassa arvo-osuusjarjestelmas-
sa. Yhtiojarjestyksen mukaisia A-sarjan osakkeita ei ole lasket-

tu liikkkeeseen.

Kaupankayntitunnus: RTRKS

Porssiera: 50 kpl

Uutistoimistojen kayttaméat tunnukset ovat
Reuters: RTRKS.HE

Bloomberg: RTRKS FH

Startel: RTRKS

Yhteystiedot

Sijoittajasuhteet

ir@ruukki.com

Mikko Hietanen, talous- ja rahoitusjohtaja
Puhelin: 020 592 9030
Faksi: 020 592 9058

mikko.hietanen@ruukki.com

Sanna Pdivaniemi, sijoittajasuhdepaallikko
Puhelin: 020 5929046
Faksi: 020 592 9058

sanna.paivaniemi@ruukki.com



Rautaruukki Oyj
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Jutta Merildinen
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Vuosikertomusta voi tilata séhkopostitse:

annualreport@ruukki.com

www.ruukki.com

Suunnittelu  Evia Oyj

Valokuvat Lauri Mannermaa, Timo Heikkala, Rautaruukki
Paino F.G.Lonnberg
Paperi Kansi Galerie Art Matt 300 g/m2

Sisus Galerie Art Matt 130 g/m2



Rautaruukki vuosikertomus 2005
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