Valberedningens i SSAB AB (publ) motiverade yttrande inklusive
redogorelse for valberedningens arbete

I enlighet med arsstimmans mandat erbjod styrelsens ordforande, Lennart Evrell, tre av de
rostmaissigt storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med honom utgora
valberedningen infor 2026 ars arsstimma. P4 bolagets hemsida offentliggjordes den 16 september
2025 valberedningens sammanséttning och vilka aktieéigare som utsett ledaméterna.
Valberedningen bestar av Niklas Johansson, LKAB (valberedningens ordférande), Jukka Ohtola,
finska staten, Emilie Westholm, Folksam och Lennart Evrell (styrelsens ordférande).

Sedan valberedningens sammansittning offentliggjordes och fram till arsskiftet fanns information
pa bolagets hemsida om hur aktiedgarna kunde 1dmna forslag till valberedningen. Inga forslag har
inkommit till valberedningen.

Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledamdterna, Petra Einarsson, Kerstin Enochsson,
Lennart Evrell, Marie Gronborg, Pierre Heeroma och Maija Strandberg samt nyval av Magnus
Groth och Heikki Malinen. Bernard Fontana och Mikael Mikinen har meddelat valberedningen
att de ej stér till forfogande for omval. Vidare foreslds att Lennart Evrell omvéljs som
styrelseordforande.

Valberedningens forslag innebér att antalet stimmovalda styrelseledamoter under kommande
mandatperiod forblir oférandrat med atta.

Valberedningen holl sex protokollférda méten under hosten och dérutdver holls ytterligare tre i
borjan av 2026 innan kallelsen till drsstimman publicerades.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse tillimpat sin mangfaldspolicy
som utgdrs av regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Agarrepresentanterna i valberedningen
har ocksé intervjuat styrelseledamdterna enskilt om deras syn pé arbetet i styrelsen och i
utskotten. Intervjuer har ocksa hallits med arbetstagarrepresentanterna Tomas Karlsson och
Tomas Jansson.

Styrelseordforanden har for valberedningen redogjort for den process som tillimpas i bolaget vid
den arliga utvirderingen av styrelsen. Déarutover redogjorde styrelsens sekreterare for
valberedningen om utfallet av utviarderingen av styrelseordférandeskapet. Sammantaget gav
styrelseutvirderingen uttryck for ett vil fungerande styrelsearbete med ledamdter som
representerar en bred kompetens med savil gediget industriellt och finansiellt kunnande som
kunskap om internationella forhdllanden och marknader. Styrelsearbetet priglas av ett Gppet
arbetsklimat och en konstruktiv dialog. Ledamoéternas engagemang har varit stort och
nirvarofrekvensen hog.

Den for nyval foreslagna kandidaten, Magnus Groth, fodd 1963, dr svensk medborgare och har en
Master of Science 1 Economics and Business Administration frdn Handelshdgskolan i Stockholm
samt en Master of Science i Avionics and Naval Sciences frdn Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH). Han var verkstillande direktor och koncernchef for Essity AB fran 2017 till och med juni
2025 och har tidigare varit verkstdllande direktdr och koncernchef f6r Svenska Cellulosa



Aktiebolaget SCA och Studsvik AB, verkstillande direktor for Enron Nordic Energy samt
innehaft seniora befattningar inom Vattenfall AB och Boston Consulting Group. Magnus Groth
ar for ndrvarande styrelseledamot och medlem 1 revisionsutskottet i Wallenius Wilhelmsen ASA
och han har tidigare varit styrelseledamot i Essity AB, Vinda International Holdings Limited,
Acando AB och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA. Magnus Groth har gedigen erfarenhet pa
savél operativ som styrelseniva fran internationella industri- och konsumentvarubolag, sérskilt
inom hygien och hélsa, skogsindustri, energi och miljéteknik.

Den for nyval foreslagna kandidaten, Heikki Malinen, fodd 1962, dr finsk och amerikansk
medborgare och har en Master of Business Administration frdn Harvard Business School samt en
Master of Science 1 internationell ekonomi frdn Aalto-universitetet. Han &r for nirvarande
verkstéllande direktor och koncernchef for Neste. Han har tidigare varit verkstillande direktor
och koncernchef for Outokumpu, ett ledande bolag inom rostfritt stdl, Posti Group och Poyry
Group (numera AFRY Group) samt innehaft seniora befattningar inom UPM och McKinsey &
Company. Heikki Malinen har tidigare varit styrelseledamot i Neste, Outokumpu och Realia.
Heikki Malinen har omfattande erfarenhet av att leda storskaliga foretagsomvandlingar,
turnarounds och tillvéixtinitiativ i internationella industri-, energi- och tjdnsteforetag med
verksamhet i Europa, Nordamerika och Asien.

Béda kandidaterna dr oberoende i forhéllande till bolaget och bolagets ledning samt i férhéllande
till bolagets storre dgare.

Med hénsyn till Magnus Groths och Heikki Malinens erfarenhet fran internationella industribolag
pa savil operativ som styrelseniva gor valberedningen bedomningen att bada kandidaterna har
relevanta erfarenheter och kunskaper for att kunna bidra till och utveckla styrelsearbetet i SSAB.
Med sina respektive erfarenhetsprofiler uppfyller de kraven som valberedningen faststéllt i sin
kravprofil, varfor de utgér mycket vél lampade kandidater for styrelseuppdrag i SSAB.

Valberedningens forslag syftar till att sdkerstilla styrelsens samlade kompetens med erfarenheter
fran internationell industri, global forsiljning, stal, energi, transformation och genomforande av
stora investeringsprojekt.

Valberedningen har noggrant vervégt den foreslagna styrelsens sammanséttning, sérskilt med
hinsyn till den kompetens som gar forlorad i och med Bernard Fontana och Mikael Mékinens
avging frén styrelsen. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en sammanséttning
av kompetenser och erfarenheter som ar relevanta for att mota de nuvarande krav som bolagets
verksamhet och framtida strategiska vigval stéller. Valberedningen kommer att se Gver
mojligheterna att ytterligare stdrka styrelsen 1 framtiden, 1 linje med de kunskaps- och
erfarenhetskrav som identifierats ovan.

Valberedningens forslag innebir att andelen kvinnor bland de ledamdter som utses av stimman
blir 50%, vilket uppfyller valberedningens mélséttning att ha en jimn konsfordelning 1 styrelsen 1
linje med den ambition som Kollegiet for svensk bolagsstyrning uttalat. Valberedningens forslag
innebér vidare en bred geografisk representation i styrelsen. Valberedningen kommer att fortsatta
verka for en &ndamélsenlig styrelsesammansattning som tillgodoser styrelsens behov av
mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund inklusive konsfordelning.



Valberedningen faster ocksa sarskild vikt vid att styrelseledamdoterna har en rimlig total
arbetsbelastning si att tillrdcklig tid och omsorg kan dgnas at styrelseuppdraget i SSAB.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bl.a.
beaktat nivderna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valberedningen foreslar nu en hdjning av
arvodena i styrelsen, revisionsutskottet och erséttningsutskottet i storleksordningen omkring 3—4
procent.

Valberedningen gor beddmningen att Lennart Evrells gedigna kunskaper och langa erfarenhet av
arbete pd hogsta operativa niva inom industrin, savél som hans erfarenhet av styrelsearbete, gor
honom vl ldmpad att fortsédtta som ordforande.

Valberedningen har bitrétts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor
och arvodering av revisionsinsatsen. Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets
rekommendation.

For att frimja styrelseledamoéternas aktiedgarintresse i bolaget har valberedningen beslutat att den
rekommendation som antogs forra aret ska gélla dven i ar:

Valberedningen dr av uppfattningen att det dr till fordel for SSAB och dess aktiedgare att
styrelseledamdéterna, sa linge de dr styrelseledamdter, diger aktier i bolaget i linje med dvriga aktiedgare.
Mot denna bakgrund béor de styrelseledaméter som utses av bolagsstdmman forvdrva aktier i SSAB och
behdlla dessa sa ldnge ledamoten kvarstar i styrelsen. En styrelseledamots akticinnehav bor efter fem dr
motsvara dtminstone ett drsarvode fore skatt.

Information om de foreslagna kandidaterna (angivna aktieinnehav inkluderar nérstdende
personers och nirstdende bolags innehav) och valberedningens beddmning av respektive
kandidats oberoende gentemot bolaget och storre dgare framgér nedan:

Petra Einarsson

Fodd: 1967

Styrelseledamot sedan 2014

Innehav: 21 000 B-aktier

Oberoende 1 forhéllande till bolaget och dess storre dgare: Ja

Utbildning:

Civilekonom, Uppsala Universitet

Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot: Alimak Group och Linjemontage

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef: BillerudKorsnids AB. EVP och andra seniora poster: Sandvikkoncernen.
Styrelseledamot: Biokraft AB, Norsk Hydro, Svenska Aerogel AB, Svenskt Naringsliv, Industri-
arbetsgivarna och Jernkontoret

Kerstin Enochsson

Fodd: 1975

Styrelseledamot sedan 2024.
Innehav: 2 000 B-aktier



Oberoende 1 forhallande till bolaget och dess storre dgare: Ja

Utbildning:

Master of Laws, Freie Universitdt Berlin, Tyskland; MBA, ESCP Business School, Paris,
Frankrike

Ovriga nuvarande uppdrag:

Chef: affarsomriddet Automotive i SKF AB

Tidigare befattningar:

Ink&ps- och leveranskedjechef samt VP Corporate Strategy & Project office: Volvo Car Group.
Global Director Parts: Volvo Construction Equipment

Lennart Evrell

Fodd: 1954

Styrelseordforande sedan 2021

Innehav: 10 000 A-aktier och 50 000 B-aktier

Oberoende 1 forhéllande till bolaget och dess storre dgare: Ja

Utbildning:

Civilingenjor Maskinteknik, Kungliga Tekniska hogskolan; Civilekonom, Uppsala Universitet
Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot: Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef: Boliden AB, Sapa och Munters. Styrelseledamot: ICA Gruppen AB, Epiroc
AB, Svenskt Naringsliv och Industriarbetsgivarna

Marie Gronborg

Fodd: 1970

Styrelseledamot sedan 2019

Innehav: 14 750 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre dgare: Ja

Utbildning:

Civilingenjor Kemiteknik, Chalmers tekniska hogskola och Imperial College London
Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseordforande: Eolus AB (publ). Styrelseledamot: Lantméinnen, Bioextrax AB (publ) och
Aduro Clean Technologies Inc

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef: TreeToTextile AB, Purac AB, EVP Perstorp Group, Business Area
Specialities & Solutions. Seniora positioner: Perstorp-koncernen och Formox AB.
Styrelseledamot: Permascand Top Holding AB

Pierre Heeroma

Fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2024

Innehav: 2 000 B-aktier

Oberoende i forhéllande till bolaget och dess storre dgare: Ja
Utbildning:

B. Sc. geologi, mineralogi och tektonik, Uppsala Universitet
Ovriga nuvarande uppdrag:



Vd: Scandinavian Ferrous and Non- Ferrous Metal Discovery AB. Styrelseledamot: Vanadis
Battery Metals AB och Nordic Iron Ore AB

Tidigare befattningar:

SVP Business Development, Exploration and Strategic Projects: LKAB AB. SVP Strategy and
Business Development: Boliden AB

Maija Strandberg

Fodd: 1969

Styrelseledamot sedan 2021

Innehav: 10 000 B-aktier

Oberoende 1 forhallande till bolaget och dess storre dgare: Ja

Utbildning:

Masterexamen ekonomi, Abo University.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Generaldirektor: dgarstyrningsenheten, finska statsministerns kansli. Ordférande 1
nomineringskommittén: Neste Oyi, Finnair Oyj, Fortum Oyj och Posti Group Oyj. Medlem i
nominerings-kommittén: Municipality Finance Plc (MuniFin) och Neova Oyj

Tidigare befattningar:

Senior finansradgivare dgarstyrningsenheten, finska statsministerns kansli. CFO: Uponor Oyj, VP
Finance Valmet. Styrelseledamot: Neova Oy, Nordic Morning Group, Dustin Group, Danske
Bank Oyj, Finnair Oyj, Fortum Oyj. Seniora positioner: ALSO, John Deere, Timberjack,
Huhtamaki

Magnus Groth

Fodd: 1963

Foreslagen for nyval

Innehav: 0 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre dgare: Ja

Utbildning:

Master of Science i Economics and Business Administration fran Handelshdgskolan i Stockholm
samt en Master of Science in Avionics and Naval Sciences fran Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH)

Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot och medlem 1 revisionsutskottet: Wallenius Wilhelmsen

Tidigare befattningar:

Verkstéllande direktor och koncernchef: Essity AB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och
Studsvik AB. Verkstillande direktor: Enron Nordic Energy. Seniora befattningar: Vattenfall AB
och Boston Consulting Group. Styrelseledamot: Essity AB, Vinda International Holdings
Limited, Acando AB och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

Heikki Malinen
Fodd: 1962
Foreslagen for nyval
Innehav: 0 aktier

Oberoende i forhéllande till bolaget och dess storre dgare: Ja
Utbildning:



Master of Business Administration fran Harvard Business School samt en Master of Science i
internationell ekonomi fran Aalto-universitetet

Ovriga nuvarande uppdrag:

Verkstillande direktor och koncernchef: Neste

Tidigare befattningar:

Verkstillande direktér och koncernchef: Outokumpu, Posti Group och Péyry Group (numera
AFRY Group). Seniora befattningar: UPM och McKinsey & Company. Styrelseledamot: Neste,
Outokumpu och Realia



