SSAB AB (publ) PROTOKOLL

556016-3429

Art Arsstimma

Datum 1 april 2020

Plats Stockholm

Niirvarande Aktiedgare enligt rostlingd (Bilaga 1)
Bengt Kjell Styrelsens ordfSrande
Martin Lindqvist (pa telefon)  Verkstillande direktor
Rickard Andersson Huvudansvarig revisor
Sven Unger Ordférande vid stimman
Jonas Bergstrand Protokollftrare

§1 ORDFORANDE OCH PROTOKOLLFORARE

Stamman dppnades av Bengt Kjell i hans egenskap av styrelsens ordforande. Stimman
utsdg advokaten Sven Unger till ordforande vid stimman.

Ordf6randen anmodade undertecknad Jonas Bergstrand att féra dagens protokoll.

Stdémman beslutade att bild- och ljudupptagning férutom bolagets egen inte var
tillaten.

§2 ROSTLANGD

Upprittades rostlangd dver de vid stimman representerade aktierna i enlighet med
Bilaga 1.

Rastldngden godkéndes.

§3 DAGORDNING

Styrelsens forslag till dagordning godkéndes.

§4 VAL AV JUSTERINGSMAN

Att jimte ordftranden justera dagens protokoll utsdgs Anne-Charlotte Hormgard och
Madeleine Ericson.

§5 STAMMANS SAMMANKALLANDE
Kallelse till rsstimman hade utgatt i enlighet med bolagsordningens féreskrifter.

Stimman beslutade godkinna kallelseforfarandet. ;
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§6  ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONS-
BERATTELSEN

For arsstdmman framlades styrelsens och verkstidllande direkttrens arsredovisning,
revisionsberittelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rikenskapsaret 2019, sidana dessa intagits i den tryckta arsredovisningen samt
revisorns yttrande om huruvida arsstimmans riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare har f&ljts (Bilaga 2).

Styrelsens ordftrande holl ett anférande i vilket han bl.a. redogjorde for styrelsens
arbete under 2019.

Verkstillande direktéren Martin Lindqvist holl ett anférande dér han redogjorde for
koncernens verksamhet under 2019 innefattande bl.a. strategiska mal och
sdkerhetsarbete. Han kommenterade ocks# hur spridningen av COVID-19 paverkar
bolagets verksamhet.

Huvudansvarige revisorn Rickard Andersson redogjorde for revisionsarbetet och
foredrog dérefier delar av revisionsberiittelsen och koncernrevisionsberittelsen fir
rikenskapséret 2019 samt revisorns yttrande om huruvida drsstimmans riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare har féljts.

Aktiefigarna gavs tillfille att stélla fragor hdnforliga till punkterna pa dagordningen.

§7 BESLUT OM

a) FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING
SAMT KONCERNRESPLTATRAKNING OCH
KONCERNBA[L ANSRAKNING

P4 tillstyrkan av revisorn beslutade stimman faststilia resultatrikningen och
koncernresultatrikningen for rikenskapséret 2019 samt balansrikningen och
koncernbalansrikningen per den 31 december 2019, sadana dessa intagits i den tryckta
Arsredovisningen.

b) DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT

For arsstimman framlades styrelsens reviderade forslag enligt denna punkt.
Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstillande direktdrens forslag att ndgon
vinstutdelning for rdkenskapsaret 2019 inte ska ldimnas och att drets resultat,
balanserade vinstmedel och fria fonder balanseras i ny rikning.

c¢)  ANSVARSFRIHET

P4 tillstyrkan av revisorn beviljade stimman styrelsens ledam&ter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeldgenheter under ar 2019.

Det noterades att ndrvarande styrelseledaméter och verkstéllande direktor inte deltog i

beslutet. f\/\
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§8 BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Det beslutades pa forslag av valberedningen att antalet bolagsstéimmovalda ledaméter
skulle vara atta.

§9 ARVODEN TILL STYRELSENS ORDFORANDE OCH LEDAMOTER
SAMT REVISOR

Stimman beslutade enligt valberedningens reviderade forslag att arvoden for tiden
intill dess nistkommande drsstimma héllits skulle utgd med 1 800 000 kronor till
ordfdranden och med 600 000 kronor till envar styrelseledamot som inte dr anstalld i
koncernen. Erséttning till ledamot for utskottsarbete i revisionsutskottet skulle utga
med 135 000 kronor med undantag for uppdraget som ordfdrande i revisionsutskottet
vilket skulle erséttas med 225 000 kronor. Ersittning till ledamot for utskottsarbete i
ersittningsutskottet skulle utgd med 110 000 kronor med undantag for uppdraget som
ordforande i ersittningsutskottet vilket skulle erséittas med 170 000 kronor.

Till revisorn skulle arvode utgé enligt godkéand rikning.

§10 VAL AV STYRELSE

Sedan redovisning lamnats avseende de foreslagnas uppdrag i andra foretag, valdes i
enlighet med valberedningens forsiag och motiverade yttrande, med mandattid enligt 8
kap 13 § 1 st aktiebolagslagen

till styrelseledaméter Bo Annvik (omval)
Petra Einarsson (omval)
Marika Fredriksson (omval)
Marie Gronborg (omval)
Bengt Kjell (omval)
Pasi Laine (omval)
Martin Lindqvist (omval)
Annareetta Lumme-Timonen (nyval)

Det antecknades att Matti Lievonen har avbdjt omval.

Det antecknades att de anstillda i bolaget enligt lagen om styrelserepresentation for de
privatanstillda till ledamdter av styrelsen utsett Sture Bergvall, Tomas Karlsson och
Patrick Sjéholm samt Mikael Henriksson, Tomas Jansson och Tomas Westman som
suppleanter.

§11 VAL AV STYRELSENS ORDFORANDE

Stimman valde enligt valberedningens forslag Bengt Kjell till styrelsens ordférande.

§12 BESLUT OM ANTAL REVISORER OCH VAL AV REVISOR

Det beslutades pa forslag av valberedningen att antalet revisorer skulle vara eft
registrerat revisionsbolag samt att Ernst & Young AB skulle omviiljas som revisor i
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bolaget t.o.m. arsstimman 2021, dvs. for ett ar. Det upplystes att Rickard Andersson
kommer att vara huvudansvarig revisor.

§13 BESLUT OM INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, vilket innebér att
nedanstdende instruktion ska gélla for valberedningen.

“Valberedningens uppdrag och uppgifter framgar av Svensk Kod fér bolagsstyrning.

Styrelsens ordforande ges i uppdrag att uppmana minst tre och hogst fem av de
rostmissigt stdrre aktieigarna att utse varsin ledamot att tillsammans med styrelsens
ordférande utgdra valberedning. Till grund for beddmningen av vilka aktiedigare som
utgor de tre till fem rostméssigt storre aktiedgarna skall laggas dgaruppgifterna frin
Euroclear Sweden ABs register per den sista handelsdagen i juli (gargrupperat),
sdvida inte annan akticigare senast sjétte vardagen i augusti till styrelsens ordfSrande
skriftligen anmilt och styrkt sin stillning som en av de tre till fem rostmiéssigt storre
aktiedigarna.

Om styrelsens ordférande bedémer att det finns skal for att nagon foreslagen ledamots
intressekonflikt eller annan omsténdighet relaterad till individen eller det foretag som
hon eller han &r knuten till kan skada eller ha annan negativ inverkan pa bolaget och
dess affirsintressen, ska styrelsens ordfrande konstituera valberedningen tillsammans
med Svriga ledaméter. Dérefter skall valberedningen besluta om berérd freslagen
ledamot ska erbjudas att ta plats i valberedningen eller inte. Berdrd foreslagen ledamot
ska ges tillfélle att yttra sig men far inte delta i beslutet.

Om det pa grund av dérefter intriffade dgarforéndringar bedéms lampligt, dger
valberedningen erbjuda ytterligare aktiesigare att utse ledamot i valberedningen, dock
att det sammanlagda antalet ledamdter inte skall Gverstiga sex.

Ordforande skall vara den ledamot som utsetts av den réstmissigt storsta aktiefigaren.

Qavsett hur och av vem en ledamot utsetts har ledamoten att tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Valberedningens sammansittning skall tillkdnnages senast sex
manader fore ndstkommande arsstimma. Om ledamot i valberedningen skulle 1amna
denna innan dess arbete ar slutfért skall, om s bedéms erforderligt av valberedningen,
styrelsens ordférande uppmana samma aktiedigare - eller om denna inte ldngre tillhér
de storre aktiedgarna - aktiefigare som storleksméssigt star i tur att utse en erséttare.
Valberedningens ledamdter skall inte uppbiira arvoden, men eventuella omkostnader
som uppstér i nomineringsprocessen skall biras av bolaget.

Om en ledamot utsetts av aktiefigare som silt delar av sitt innehav av SSAB-aktier och
dér aktieigaren hirefter inte langre 4terfinns bland de sex rostméssigt storsta dgarna,
kan valberedningen besluta att ledamoten ska avga. Berord ledamot ska ges tillfille att
ytira sig men fér inte delta i beslutet.

Om en av valberedningens ledaméter bedomer att det finns skl for att nagon ledamots
intressekonflikt eller annan omsténdighet relaterad till individen eller det foretag som
hon eller han &r knuten till kan skada eller ha annan negativ inverkan pé bolaget och
dess affiirsintressen, kan valberedningen besluta att ledamoten ska avgi. Ber&rd

ledamot ska ges tillfille att yttra sig men far inte delta i beslutet. ~ M



Infér valberedningens styrelseforslag till stimman ska valberedningen beakta varje
enskild potentiell styrelseledamots eventuella intressekonflikt eiler annan
omstindighet relaterad till individen eller det féretag som hon eller han &r knuten till
och som kan skada eller ha annan negativ inverkan pa bolaget och dess affirsintressen.

Valberedningen ska vid framtagandet av forslag till styrelseledaméter tillimpa en
mangfaldspolicy som utgdrs av regel 4.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning.

Vid beslut i valberedningen ska enhillighet efterstriivas. D4 enhillighet inte kan
uppnds fattas beslut med enkel majoritet dér ordféranden har utslagsrost vid lika
rostetal.

Valberedningens mandattid 15per intill dess att sammansiéttningen av néstkommande
valberedning offentliggjorts.

Denna instruktion for tillsdttning av valberedningen gilier till dess att den dndras
genom beslut av en framtida bolagsstimma.”

§ 14 BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, vilket innebér att nedanstiende
riktlinjer ska giélla for bestimmande av 16n och annan erséttning till verkstillande
direktdren och andra personer i bolagets ledning.

”Dessa riktlinjer omfattar verkstéillande direktéren och vriga personer i
bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och
fordndringar som gdrs i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdamjande av bolagets affirsstrategi, ldngsiktiga intressen och
halibarhet

SSABs affdrsstrategi syftar till att etablera bolaget som branschiedande bade vad
géller 16nsamhet och hallbarhet bland jimforbara foretag. SSAB har som uttalad
malsittning att bli det sikraste stilbolaget i virlden att arbeta i och ska darutéver félja
hoga miljostandarder samt vara en ansvarsfull partner gentemot alla intressenter. En
mer utforlig beskrivning av affirsstrategin finns beskriven pa bolagets hemsida.

En framgéngsrik implementering av bolagets affiirsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersiittning pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Dessa riktlinjer syftar till
att kunna erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalerséttning vilket
i sin tur frimjar bolagets affirsstrategi, 1angsiktiga intressen och héllbarhet.

Formerna av ersdtiming m.m.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontanterséttning bestdende av en kortfristig rorlig del (”S77") och
en langfristig rorlig del ("LT7"), pensionsférmédner och andra formaner.
Bolagsstimman kan drutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska métas under en
period om ett &r for STI och tre ar for LTI, STI far uppga till hgst 75 procent av den 9/\



fasta arliga kontantlonen for verkstillande direktdren och hdgst 50 procent for vriga
ledande befattningshavare. LTI fir uppga till higst 30 procent av den fasta rliga
kontantlénen fér verkstillande direktdren och dvriga ledande befattningshavare.

Pensionsférmaner ska for verkstillande direkttren och 6vriga ledande
befattningshavare vara premiebestimda med undantag for de fall dir det foljer av
reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP2-planen).
Pensionsalder ska séttas individuellt dock aldrig ldgre &n 62 &r. Vid avgang fore
pensionséldern ska befattmingshavaren erhélla fribrev pd intjénad pension. Rorlig
kontantersiittning ska inte vara pensionsgrundande med undantag for de fall dir det
foljer av reglerna i en generel! pensionsplan. Pensionspremierna ska uppga till hogst
50 procent av den érliga pensionsgrundande 15nen.

Andra forméaner far innefatta bl.a. sjukforsiikring, sjukvardsférsiikring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner fir sammanlagt uppga till
hagst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betriffande anstéllningsférhéllanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal
marknadspraxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt méjligt ska
tillgodoses.

Upphdrande av anstillning

Vid anstillningens upphorande far uppségningstiden vara higst tolv ménader. Fast 16n
under uppsagningstiden och avgingsvederlag far sammantaget inte Sverstiga ett
belopp motsvarande den fasta I6nen under 24 manader for verkstillande direktoren
och 18 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppségning frin
befattningshavarens sida far uppstigningstiden vara hogst sex ménader, utan ritt till
avgingsvederlag.

For ledande befattningshavare utanfér Sverige kan uppsigningstid och
avgéngsvederlag avvika fran det ovanstiende pa grund av lagstiftning eller lokal
marknadspraxis.

Kriterier for rorlig kontantersdttning m.m.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till fSrutbestimda och métbara mal.
Malen ska vara utformade s att de frimjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet.

Kriterierna for STI siitts arligen och ska bestd av koncernmal, av enhetsmal (dvs. mal
relaterade till viss division, visst dotterbolag eller viss funktion) respektive av
individuella mal, med férdelning enligt nedan.

Koncernmalen kan vara finansiella och icke finansiella. De finansiella mélen ska
utgdra minst 60 % av koncernmélen och ska vara kopplade till EBITDA-marginaler i
forhallande till en jimfbrelsegrupp av bolagets konkurrenter, egen EBITDA-niva eller
marginal, avkastning p& sysselsatt kapital, bolagets kassaflode eller bolagets
lageromsiittning. De icke-finansiella koncernmalen ska vara kopplade till hallbarhet.

Enhetsmélen kan vara olika for olika enheter. For enheter med tydligt resultatansvar

ska enhetsmalen till minst 50 % utgdras av finansiella mal som ska vara kopplade till
omsittning, volym, rorelseresultat, rorelsemarginaler, kostnadsbesparingar, avkastning
pa sysselsatt kapital eller kassafloden. Resterande del av enhetsmdlen ska utgdras av
operationella mal som ska vara kopplade till hallbarhet och uppfyllande av enhetens 54’ 4}
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strategiska plan. For 6vriga enheter ska enhetsmélen vara utformade s att de pa ett
tydligt sdtt bidrar till uppfyllelsen av respektive enhets strategi inklusive héllbarhet.

Individuella mél ska besta av kvantitativa eller kvalitativa mal syftande till 5kat
viirdeskapande for bolaget.

STI ska for verkstillande direkttren besta till minst 85 % av koncernmal och till
resterande del av individuella mal. For ledande befattningshavare med eget tydligt
resultatansvar ska STI besta till minst 45 % av enhetsmal, till max 15 % av
individuella mal och till resterande del av koncernmal. For dvriga ledande
befattningshavare ska STI besta till minst 70 % av koncernmadl, till max 15 % av
individuella mal och till resterande del av enhetsmal.

LTI ska till 40% - 60% vara beroende av totalavkastningen pd SSAB-aktien i
férhéllande till en jAmforelsegrupp av bolagets konkurrenter och till resterande del
vara beroende av ett koncerngemensamt finansiellt méil sisom avkastning pa sysselsatt
kapital, egen EBITDA-nivi eller EBITDA-marginal. For anstillda i division Americas
giiller dock att 20% - 40% av LTI ska vara kopplad till SSAB Americas eget resultat
och avkastning pa sysselsatt kapital.

Malen for LTI syftar till att skapa ett for bolagsledningen och aktieéigarna gemensamt
intresse att driva verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning samt frimja
bolagets formaga att rekrytera och behalla viktiga medarbetare.

Program for rérlig kontanterséttning ska utformas s att styrelsen, om exceptionella
forhallanden rader, har méjlighet att begrinsa eller underlita utbetaining av rorlig
kontanterséttning om en sadan atgérd bedéms som rimlig och forenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstillda och Gvriga intressenter.

Niér mitperioden for rorlig kontanterséttning avslutats ska bedémas i vilken
utstrickning mélen uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sddan beddmning sdvitt avser
rorlig kontantersittning till verkstillande direktoren efter forslag av
ersittningsutskottet. Savitt avser rorlig kontanterséttning till Svriga ledande
befattningshavare ansvarar ersittningsutskottet fr bedémningen efter samrad med
verkstillande direktSren. Nir styrelsen bedomer hur de finansiella malen har uppfyllts
ska detta gbras mot den senaste offentliggjorda finansiella informationen med de
eventuella justeringar som styrelsen anser nodvéndiga eller lampliga.

Innan utbetalning av rorlig kontanterséittning verkstills ska styrelsen verifiera att
malen kopplade till ersittningen har uppfyllts och att erséttningen har beriknats pa
korrekt sétt.

Lon och anstdliningsvilikor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersattningens komponenter samt ersittningens dkning och kningstakt
Gver tid har utgjort en del av styrelsens och ersittningsutskottets beslutsunderlag vid
utvidrderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begriinsningar som f&ljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se éver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersittningsutskott. 1 utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet ska dven filja och utviirdera program for rorliga ersédttningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande

befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. S’Y\
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Vid styrelsens och ersiittningsutskottets behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade frigor nérvarar inte verkstiillande direktdren eller andra personer
i bolagsledningen, i den méan de berérs av frigorna.

Styrelsen ska uppriitta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och ligga
fram fOrslaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfilligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skil for det och ett avsteg dr motiverat for att tillgodose
bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla
bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket dven innefattar
beredning av beslut om avsteg frin riktlinjerna.”

§15 BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA
OM NYEMISSION AV AKTIER

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att vid ett
eller flera tillfiillen fore nista arsstimma, besluta om nyemission av aktier av serie B,
med eller utan avvikelse fran aktieigarnas foretréidesritt att teckna aktier. Det totala
antalet aktier som kan komma aft emitteras med stod av bemyndigandet ska rymmas
inom bolagsordningens grinser och fér inte 6verstiga tio (10) procent av totalt antal
aktier i bolaget vid tidpunkten for styrelsens emissionsbeslut. Bemyndigandet
innefattar ritt att besluta om emission mot kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Emission mot kontant betalning eller
kvittning ska kunna ske med avvikelse fran aktiefigarnas féretridesritt endast i syfte
att finansiera foretagsforvirv och under forutséittning att emission genomfors pa
marknadsméssiga villkor.

Det antecknades att samtliga pa stimman foretridda aktiedgare bitradde beslutet, med
undantag for de aktiedigare som i forvig lamnat sérskilda instruktioner om nej-
respektive avstaenderdster och att forslaget ddrmed bitriddes av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de pa stimman
foretrddda aktierna.

§ 16-138 AKTIEAGARFORSLAG FRAN THORWALD ARVIDSSON

Ordforanden konstaterade att Thorwald Arvidsson inte var nirvarande, att efter
ordférandens friga ingen begirde ordet, att inga forslag framlades vid stimman under
dessa punkter, och att drendena ddrmed var avslutade.

§19 AVSLUTANDE

Styrelsens ordforande uttryckte bolagets tack och erkinsla till ledningen och de
anstillda for goda prestationer under 2019. Ett sérskilt tack riktades till avgéende

styrelseledamoten Matti Lievonen.
v

Direfter avslutade stimmoordféranden arsstimman 2020.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende erséttningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsstdmman | SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Vi har granskat om styrelsen och verkstéillande direktdren f3r SSAB AB (publ) under &r 2019 har
taljt de riktiinjer f8r erséttningar tilt ledande befattningshavare som faststélits pd rsstéimman den
8 april 2019 respektive 3rsstimman den 10 april 2018.

Styreisens och verkstiiljande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkst8llande direktdren som har ansvaret for att riktiinjerna f8(js och f0r den
interna kontrolt som styrelsen och verkstéllande direktéren bed@mer 8r nbdviindig for att tilise att
riktlinjerna f3ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar #ir att {mna ett yttrande, grundat p8 v8r granskning, till bolagsstémman om huruvida
riktlinjerna har t&ljts. Vi har utfdrt granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersittningar till ledande befattningshavare | sktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver
att vi fBljer yrkesetiska krav samt planerar och utf8r granskningen 15r att uppnd rimlig sikerhet att
arsstimmans riktlinjer | alit visentligt (8ljts. Revisionstbretaget tilldmpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system f5r kvalitetskontroll vilket
Innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder 16r yrkesuttivningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi #r oberoende i fdrhallande till SSAB AB (publ) enligt god revisorssed | Sverige och har { dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f8r och dokumentation av ersittningsfragor fbr
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rikenskapsdret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer
vilka Atgarder som ska genomfdras, bland annat genom att beddma risken f0r att rikttinjerna inte |
alit viisentligt f3ljts. Vid denna riskbedSmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som 8r relevant for riktlinjernas efterievnad | syfte att utforma granskningsdtgéirder som &8r
s#ndamiisenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att vir granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktSren for SSAB AB (publ) under 2019 fdijt de
riktlinjer f5r ersattningar till ledande befattningshavare som faststilides p4 drsstémman den 10 april
2018 respektive drsstéimman den 8 april 2019.

Stockholm den 3 mars 2020
Ernst & Young AB
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