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Selvitys hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta 2014

SSAB:n organisaatiolle on ominaista hajautettu tyoskentelytapa, jossa vastuut ja valtuudet on pddasiassa
delegoitu eriliiketoiminta-alueille ja tytdryhtidille. SSAB:n osake on noteerattu Tukholman porssissa
(Nasdag OMX Stockholm), joten yhtié noudattaa sen sddntdjd ja ohjeita sekd Ruotsin listayhtididen
hallinnointikoodia. SSAB:n osakkeet noteerataan toissijaisesti Helsingin porssissd (Nasdag OMX Helsinki).

Organisaatio
Rautaruukista tuli SSAB:n 0sa 29.7.2014. Uusi SSAB on jirjestetty viiteen
divisioonaan: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas, Tibnor ja
Ruukki Construction.

Alla olevasta kaaviosta kdy ilmi SSAB:n hallinto- ja ohjausjdrjestelma
31.12.2014 sekd konsernin toimielinten toimintatapa.

Poikkeukset Ruotsin hallinnointikoodista

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2014 Sverker Martin-L6f
(puheenjohtaja), John Tulloch ja Kim Gran (joka tuli vuoden aikana Lars
Westerbergin tilalle). Ruotsin hallinnointikoodin 9.2 sddnnén mukaan
yhtiokokouksen valitsemien palkitsemisvaliokunnan jdsenten on oltava
riippumattomia yhtidstd ja sen johdosta. John Tulloch ei ole riippumaton
yhtiostd, ja siten hdnen osallistumisensa palkitsemisvaliokuntaan poik-
keaa Ruotsin hallinnointikoodin sddnndksistd. Yhtiolld on talla hetkella
runsaasti kansainvdlistd toimintaa ja paljon tydntekijoitd Ruotsin ulkopuo-
lella, etenkin Pohjois-Amerikassa. John Tullochilla on pitkd kokemus johto-
tehtdvistd Pohjois-Amerikan terdsteollisuudessa. Hanen asiantuntemuk-
sensa palkitsemisperiaatteista ja palkitsemisrakenteista, ensisijaisesti
Pohjois-Amerikan terdsteollisuudessa, tuo erittdin tdrkedn panoksen pal-
kitsemisvaliokunnan kokonaiskykyyn kdsitelld kansainvdlisid palkitsemi-
seen liittyvid kysymyksid tarkoituksenmukaisella ja jdrkevdlld tavalla. Siten
Yhtion tekemdn arvion mukaan John Tullochin palkitsemisvaliokunnan
jdsenyydestd koituvat edut ovat suuremmat kuin mahdolliset haitat, joita
voi aiheutuassiitd, ettd hin ei ole riippumaton yhtidstd. Ndistd syistd joh-
tuen Yhtio pitad poikkeamista Ruotsin hallinnointikoodin sGénndstd 9.2
perusteltuna.

Osakkeenomistajat

SSAB:n osakepddoma koostuu A- ja B-sarjan osakkeista. A-sarjan osak-
keilla on yksi ddni ja B-sarjan osakkeilla yksi kymmenesosaddni. Molempiin
osakesarjoihin kuuluu sama oikeus yhtidn varoihin ja voittoihin.

Osakkeenomistajien madrd 31.12.2014 oli 92 782. Adnioikeuden perus-
teella laskettuna suurin osakkeenomistaja oli Industrivdrden, jonka jdlkeen
tulivat Solidium Oy, LKAB Loussavaara-Kiirunavaara ja Danske Capital
Sverige AB. Osakkeenomistajista 69 %:lla oli hallussaan korkeintaan 1000
osaketta. Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa omistivat yhteensa
noin 44 % kaikista likkeeseen lasketuista osakkeista. Ruotsin ja Suomen
ulkopuolisten omistajien hallussa oli 20 % ddnioikeudesta ja 18 % osakkei-
den kokonaismddrdstd. Lisatietoa omistusrakenteesta on sivulla 31.

Omistajat 31.12.2014

% Gidnistd % osakepddomasta
Industrivéirden 17,7 10,7
Solidium 10,1 17,1
LKAB 3,8 2,2
Danske Capital 31 19
Swedbank Robur rahastot 29 31
AMF 2,8 1.8
Invesco Funds 2,8 17
Handelsbanken rahastot 2,5 2,5
Catella rahastot 2,4 1,6
Handelsbanken Pensionsstiftelsen ja
Handelsbanken Liv 2,2 14
Muut osakkeenomistajat 49,7 559
Yhteensid 100,0 100,0
Ruotsin ja Suomen ulkopuolelle
rekisterdityjen osakkeenomistajien
osuus 19,9 18,0

Lahde: Euroclear

Osakkeenomistajat/
yhtiokokous

Nimitystoimikunta

Palkitsemisvaliokunta Hallitus

Toimitusjohtaja ja muu
konsernin johtoryhmd

Tarkastusvaliokunta

Sisdinen tarkastus

Merkittdvit hallinto- ja ohjausjdrjestelmédn
vaikuttavat siséiset ja ulkoiset sddnnot ja
toimintalinjat:

Tilintarkastajat

Tdrkeimmadt sisdiset sdtinndt ja toimintalinjat

® Yhtigjdrjestys

® Hallituksen tydjdrjestys mukaanlukien toimitus-
johtajan ja hallituksen valiokuntien ohjeistukset

® Kirjanpitokdsikirja (taloushallinnon periaatteet)
sekd taloudelliset toimintalinjat

® Eettiset toimintaohjeet

Tdrkeimmadt ulkopuoliset sddnnot
® Ruotsin osakeyhtidlaki
Ruotsin kirjanpitolaki

Divisioonat

SSAB
Special Steels

SSAB
Americas

Tibnor

[ ]

® Ruotsin vuosikertomuslaki

® Tukholman ja Helsingin porssien sadnnot,
www.nasdagomx.com

Ruotsin listayhtididen hallinnointikoodi,
www.corporategovernanceboard.se

Ruukki
Construction

Tdma selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd on laadittu Ruotsin vuosikertomuslain ja listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisesti ja se ei kuulu osana Hallituksen toimintakertomukseen.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on SSAB:n ylin padttdva elin, jossa jokainen osakkeenomis-
taja voi vaikuttaa yhtion asioihin. Vuosittain pidetttvassa yhtiokokouk-
sessa (varsinaisessa yhtiokokouksessa) osakkeenomistajat padttévit
mm. seuraavista asioista:

® vuosikertomuksen ja konsernitilinpadtoksen hyviksyminen

® yhtidn voiton tai tappion jakaminen

® vastuuvapauden mydntdminen hallitukselle ja toimitusjohtajalle

¢ hallituksen jasenten ja puheenjohtajan sekd tilintarkastajien valinta
® nimitystoimikunnan nimedmistapa

® hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot

® toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkkioita koskevat ohjeet.

Yhtiokokous 2014

Vuoden 2014 varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvdksyttiin hallituksen ja
toimitusjohtajan esittdmdt vuoden 2013 vuosikertomus ja konsernitilin-
padtos, pddtettiin yhtion voiton/tappion jakamisesta sekd myonnettiin
hallitukselle ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus.

Lisdksi nimitystoimikunnan puheenjohtaja kertoi toimikunnan tydstd
vuoden aikana ja perusteli tehtyjd esityksid. Yhtiokokous pddtti hallituksen
jatilintarkastajien palkkioista nimitystoimikunnan esitysten mukaisesti.
Hallituksessa jatkavat Anders G. Carlberg, Jan Johansson, Martin Lindqvist
(toimitusjohtaja), Annika Lundius, Sverker Martin-L6f (hallituksen
puheenjohtaja), Matti Sundberg, John Tulloch, Lars Westerberg ja Pdr
Ostberg. Yksittdisten tilintarkastajien sijasta yhtidkokous pédtti valita
hyvdksytyn tilintarkastusyhteison vastaamaan tilintarkastuksesta. Tilin-
tarkastajana jatkaa PricewaterhouseCoopers vuoden 2015 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka. Yhtiokokous pddtti, ettei tilikaudelta 2013
makseta osinkoja.

Yhtiokokous pddtti muuttaa pykdlien 4 ja 5 ehtoja, jotka liittyvédt osake-
padoman vihimmais- ja enimmdismadradn, osakkeiden vahimmadis- ja
enimmdismddrddn sekd A- ja B-sarjan osakkeiden enimmdismdadrddn
siten, ettd ne ovat ehdollisia yhdistymisen loppuunsaattamiseen asti. Hal-
litus valtuutettiin seuraavaan yhtiokokoukseen asti tarvittaessa padtta-
mddn enintddn 67 000 000 A-sarjan osakkeen ja enintddn 169 000 000
B-sarjan osakkeen liikkeelle laskemisesta korvauksena Rautaruukin osak-
keenomistajille tehtdvdstd osakevaihtotarjouksesta.

Yhtiokokouksessa oli lésnd padtosvaltainen hallitus ja padvastuullinen
tilintarkastaja. Yhtiokokouksen pdytdkirjaan voi tutustua osoitteessa
www.ssab.com.

Ylimddrdinen yhtiokokous 2014
SSAB:n 11. syyskuuta pidetyssd ylimddrdisessd yhtiokokouksessa pddtet-
tiin, ettd hallitus koostuu yhdeksdstd jdsenestd. Uusiksi hallituksen jase-
niksi padtettiin valita Petra Einarsson, Kim Gran ja Matti Lievonen. Anders
G. Carlberg, Matti Sundberg ja Pir Ostberg olivat aiemmin ilmoittaneet
jattdytyvansa pois hallituksesta yliméddrdisen yhtiokokouksen yhteydessd.
Ylimadrdinen yhtiokokous padtti myas, ettd hallituksen jasenille vuosit-
tain maksettavat palkkiot ovat 1650 000 Ruotsin kruunua hallituksen
puheenjohtajalle ja 550 000 Ruotsin kruunua muille jasenille, jotka eivdt
ole konsernin palveluksessa. Palkkiot ovat voimassa seuraavaa varsinaista
yhtiokokousta edeltdvit kuusi kuukautta. Siihen saakka hallituksen vuosi-
palkkiot maksetaan vuoden 2014 varsinaisen yhtiékokouksen padtoksen
mukaisesti, eli vuositasolla 1425 000 Ruotsin kruunua hallituksen
puheenjohtajalle ja 475 000 Ruotsin kruunua jokaiselle sellaiselle hallituk-
sen jdsenelle, joka ei ole konsernin palveluksessa. Hallituksen jasenten
vuositason korvaus tehdysta valiokuntatydstd maksetaan vuoden 2014
varsinaisen yhtiokokouksen pddtoksen mukaisesti, eli 100 000 Ruotsin
kruunua jokaiselle jisenelle, lukuun ottamatta tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaa, jonka korvaus on 125 000 Ruotsin kruunua.

Nimitystoimikunta

NIMITYSTOIMIKUNNAN TEHTAVAT

Nimitystoimikunnan tehtdvand on muun muassa esittdd yhtiokokoukselle
hallituksen puheenjohtajaa, hallituksen jdsenid, tilintarkastajia ja yhtioko-
kouksen puheenjohtajaa sekd hallituksen jdsenille ja tilintarkastajille mak-
settavia palkkioita.

SSAB VUOSIKERTOMUS 2014

NIMITYSTOIMIKUNNAN NIMEAMINEN

Varsinaisessa yhtiokokouksessa vuonna 2012 hyvdksyttiin menettely, jota
kdytetddn nimitystoimikunnan nimedmisessd. Menettelyd sovelletaan sii-
hen saakka, kunnes sen muuttamisesta padtetddn jossakin tulevassa
yhtiokokouksessa. Menettelyn mukaan hallituksen puheenjohtajan tehtd-
v@nd on pyytad vahintddn kolmea, mutta enintddn viittd Ganten madrdlla
mitattuna suurinta osakkeenomistajaa nimedmddn oman jisenensd nimi-
tystoimikuntaan, johon kuuluu myds hallituksen puheenjohtaja. Jasenid voi
olla yhteensd enintddn kuusi. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi vali-
taan suurimman osakkeenomistajan edustaja. Nimitystoimikunnan
kokoonpano julkistettiin yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.ssab.com 8.10.2014.

Osakkeenomistajat ovat 31.12.2014 saakka voineet tehdd nimitystoimi-
kunnalle esityksid myds mm. sdhkdpostitse. Nimitystoimikunnan esitykset
julkistetaan viimeistddn yhtiokokouskutsun yhteydessd.

Nimitystoimikunta julkistaa yhtiokokouskutsun yhteydessd esityksensd
hallituksen kokoonpanosta perusteluineen yhtion verkkosivustolla osoit-
teessa www.ssab.com.

Nimitystoimikunta ennen vuoden 2015 varsinaista yhtiokokousta

Prosenttiosuus
dcinivallasta

Nimittdjd, nimi 31.12.2014
Industrivdrden, Anders Nyberg, puheenjohtaja 17,7
Solidium Qy, Kari Jarvinen 10,1
Swedbank Robur rahastot, Asa Nisell 38
LKAB, Lars-Eric Aaro 2,9
Handelsbankenin rahastot, Frank Larsson 2,5

Sverker Martin-L6f, hallituksen puheenjohtaja -

NIMITYSTOIMIKUNNAN TOIMINTA ENNEN VUODEN 2014

YLIMAARAISTA YHTIOKOKOUSTA

Ennen11.9.2014 pidettyd ylimdadrdistd yhtiokokousta pidetyssd silloisen
nimitystoimikunnan kokouksessa padtettiin hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista uudessa tilanteessa, joka oli syntynyt, kun SSAB oli hankkinut
omistukseensa hieman yli 96 % Rautaruukin osakkeista heindkuun 2014
lopulla. Silloinen nimitystoimikunta pddtti esittdd, ettd toimikunnan
kokoonpanoon lisdtddn Kari Jarvinen, joka edustaa Suomen valtion omis-
tamaassijoitusyhtiotd Solidiumia. Nimitystoimikunta piti kaksi kokousta, ja
sen esityksen perusteena olivat muun muassa omistusrakenteen muutos
sekd yhtion toiminnan merkittdvd laajentuminen. Hallituksen kokoonpa-
noa koskevissa neuvotteluissa otettiin huomioon toisaalta hallituksen
tyOstd ennen vuoden 2014 varsinaista yhtiokokousta tehty arviointi ja toi-
saalta vaatimukset, joita yhtion strateginen kehitys, kansainvdliset toimin-
not, johtaminen ja valvonta asettavat hallituksen patevyydelle ja kokoon-
panolle. Edelld mainittujen seikkojen perusteella nimitystoimikunta sopi
tdrkeimmistd hallituksen jdsenid koskevista vaatimuksista, joista yksi oli
yhtiostd riippumattomien jasenten mukanaolo. Huomiota kiinnitettiin
my0s kysymykseen tasapuolisemmasta sukupuolijakaumasta, hallituk-
selta vaadittavaan osaamisen, kokemuksen ja taustojen monimuotoisuu-
teen ja laajapohjaisuuteen seka hallituksen sadnndélliseen uusiutumistar-
peeseen. Ennen hallituksen kokoonpanoa koskevan esityksen laatimista
nimitystoimikunnan jasenet tapasivat kaikki esitetyt jaisenehdokkaat.
Ennen hallituksen palkkioiden nostamista koskevan esityksen tekemistd
nimitystoimikunta teki selvityksen vastaavissa yhtiissd kdytossd olevista
palkkioista. Nimitystoimikunta tapasi myods yhtion toimitusjohtajan, joka
kertoijdsenille yhdistyneen yrityksen toiminnasta ja strategiasta

NIMITYSTOIMIKUNNAN TOIMINTA ENNEN VUODEN 2015

VARSINAISTA YHTIOKOKOUSTA

Syyskuussa 2014 pidetyn ylimddrdisen yhtiokokouksen jdlkeen uusi nimi-
tystoimikunta, jonka kokoonpano oli sama kuin ennen ylimdadrdistd yhtio-
kokousta, nimitettiin uudelleen tehtdvadnsd vuoden 2015 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka. Nimityksen jdlkeen nimitystoimikunta on
kokoontunut kaksi kertaa.
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Varsinaisen yhtiokokouksen ja ylimddréisen yhtiokokouksen nimittéimit edustajat

Valittu
hallituk-
Hallituksen jisen seen Osakeomistus?  Aiemmat nimitykset Nykyiset nimitykset
Q Sverker Martin-Lof, 2003 21563  Toiminut aiemmin SCA:n toimitusjohtajana.  Hallituksen puheenjohtaja:
puheenjohtaja osaketta Industrivdrden ja SCA.

vuodesta Hallituksen varapuheenjohtaja: Ericsson.

2003(1943) Hallituksen varapuheenjohtaja:

Tekniikan lisensiaatti, Handelsbanken. Hallituksen jasen: Skanska.

kunniatohtori

o Petra Einarsson 2014 O osaketta  Toiminut aiemmin Sandvik Materials Sandvik Materials Technology

(1967) Technologyn talousjohtajana sekd Sandvik -liiketoiminnan johtaja.

KTK Strip- ja Sandvik Tube -tuoteryhmistd Hallituksen jdsen: Ruotsin
vastaavana johtajana. teollisuustydnantajien jdrjesto

Industriarbetsgivarna sekd Ruotsin
terdksentuottajien jdrjeston Jernkontoretin
neuvosto.

© KimGran (1954) 2014 22260  Toiminut aiemmin Nokian Renkaat Oyj:n Hallituksen puheenjohtaja:

BSc (Econ) osaketta  toimitusjohtajana, Pechiney Cebalin Kumiteollisuus ry.

Diplomiekonomi, (Corby, Iso-Britannia) toimitusjohtajana Hallituksen varapuheenjohtaja:

vuorineuvos sekd Cebal-Printalin (Devizes, Iso- Kemianteollisuus ry. ja YIT Oyj. Hallituksen
Britannia) markkinointijohtajana. jdsen: Nokian Renkaat Oyj, East Office of
Rautaruukki Oyj:n hallituksen Finnish Industries Oy ja Suomalais-
puheenjohtaja ja Keskindinen vendldinen kauppakamari.
Eldkevakuutusyhtio llmarisen
hallintoneuvoston jdsen.

Q Jan Johansson (1954) 20n 5000 Toiminut aiemmin Bolidenin SCA:n toimitusjohtaja.

0TK osaketta  toimitusjohtajana sekd johtotehtdvissd Hallituksen jésen: SCA ja
Teliassa, Vattenfallissa ja Shell- Handelsbanken.
konsernissa.

© MattiLievonen 2014 15333 Toiminut aiemmin liikketoiminnan Neste Oil Oyj:n toimitusjohtaja.
(1958) Insindori, osaketta  johtotehtdvissd UPM-Kymmenessd, Hallituksen puheenjohtaja: Nynds AB
eMBA, Confederation of European Paper Hallituksen varapuheenjohtaja:
vuorineuvos Industriesin hallituksen Kemianteollisuus ry.
varapuheenjohtajana sekd Oljy- ja Keskindinen Eltkevakuutusyhtio limarisen
Kaasualan Keskusliitto ry:n, hallintoneuvoston puheenjohtaja.
Elinkeinoeldmdn keskusliiton ja EUROPIANn
johtajana.
O Martin Lindgvist, 20m 17109  SSAB:n palveluksessa vuodesta 1998. SSAB:n toimitusjohtaja.

KTK osaketta  Toiminut aiemmin SSAB:n EMEA- Puheenjohtaja: Ruotsin
liketoiminta-alueen johtajana, SSAB:n teollisuustydnantajien jarjesto
talousjohtajana sekd NCC:n Chief Industriarbetsgivarna.

Controllerina. Hallituksen jasen: Indutrade ja
Svenskt Naringsliv.
Q Annika Lundius 201 7000  Toiminut aiemmin lakiasioista vastaavana Ruotsin elinkeinoeldmdn keskusliiton

(1951) OTK osaketta  johtajana ja taloudellisena varapddjohtaja.
neuvonantajana Ruotsin Hallituksen jdsen: Industrivdrden ja
valtiovarainministeriossa sekd Ruotsin AMF Pension.
vakuutusalan tydnantajajdrjeston
Forsdkringsbranschens
arbetsgivarorganisationin (FAQ)
toimitusjohtajana.

© JohnTulloch (1947) 2009 15000  Toiminut aiemmin IPSCO:n Hallituksen jdsen: Russel Metals Inc.

MMM, MMK osaketta  varatoimitusjohtajana ja terdstoimintojen
kaupallisena johtajana sekd SSAB:n
varatoimitusjohtajanaja IPSCO-
divisioonan toimitusjohtajana.

O Las Westerberg 2006 10000  Toiminut aiemmin Grdngesin Hallituksen puheenjohtaja: Husgvarna.

(1948) osaketta  toimitusjohtajana sekd Autolivin Hallituksen jasen: Volvo, Sandvik,

Diplomi-insindori,
MBA

toimitusjohtajana ja hallituksen
puheenjohtajana.

Stena ja Meda.

Anders G. Carlberg, Matti Sundberg ja Pér Ostberg toimivat hallituksen jéseniné 11.9.2014 saakka,
jolloin heiddn tilalleen tulivat Petra Einarsson, Kim Gran ja Matti Lievonen.

) Osakeomistuksiin lasketaan myds Idhipiirin omistamat osakkeet,
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Tyontekijoiden nimittimdit edustajat

Valittu
Hallituksen jisen hallitukseen Nykyinen tehtévé
@ Sture Bergvall (1956) 2005 Sdhkdasentaja, SSAB Europe
@  BertJohansson (1952) 1998 Sdhkdasentaja, SSAB Europe
@  Patrick Sjoholm (1965) 201 Automaatioinsindori, SSAB Special Steels
Varajdsenet
@®  UnoGranbom (1952) 2008 Teknikko, SSAB Europe
@  Peter Holmér (1958) 2012 Asentaja, SSAB Special Steels
@ Tomas Jansson (1966) 2014 Myyntikoordinaattori, SSAB Europe

Hallituksen puheenjohtaja on esitellyt nimitystoimikunnalle yhtidssd nou-
datettavaa hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan vuosittaista arviointi-
menettelyd sekd arvioinnin tuloksia. Lisdksi nimitystoimikunnalle kerrottiin
hallituksen puheenjohtajan arvioinnin tuloksista kokouksessa, jossa
puheenjohtaja eiollut Idsnd.

Nimitystoimikunta on keskustellut hallituksen kokoonpanosta ja sopinut
tdrkeimmistd hallituksen jdseniin sovellettavista vaatimuksista, joista yksi
on yhtiostd riippumattomien jisenten mukanaolo. Hallituksen arviointia
tarkastellessaan nimitystoimikunta on ottanut huomioon etenkin hallituk-
sen monimuotoisuuden ja laajapohjaisuuden tarpeen sekd vaatimuksen
pyrkid sukupuolten tasa-arvoon jésenid valittaessa. Nimitystoimikunta
etsii ja arvioi jatkuvasti uusiksi hallituksen jaseniksi sopivia ehdokkaita.

Hallituksen ja eri valiokuntien jasenille maksettavia palkkioita esittdes-
s@dn nimitystoimikunta on muun muassa laatinut katsauksen muissa
samanlaisissa yhtidissd hallituksen jasenille maksettavista palkkioista.
Tarkastusvaliokunta avusti nimitystoimikuntaa tilintarkastajien nimed-
mistd sekd tilintarkastuksesta maksettavia palkkioita koskevien esitysten
laadinnassa.

HALLITUKSEN TEHTAVAT
Hallituksen pddtehtdvdnd on huolehtia yhtion asioiden hoidosta osak-
keenomistajien puolesta parhaalla mahdollisella tavalla. Hallitus arvioi
sadnnollisesti konsernin taloudellista asemaa ja operatiivista johtamista.
Hallitus pdattdd muun muassa konsernin strategisista painopistealueista,
organisaatiosta ja tdrkeistd kdyttdomaisuusinvestoinneista, joiden arvo
on yli 50 miljoonaa Ruotsin kruunua.

Joka vuosi hallitus valmistelee yhtion toimitusjohtajan ja muun ylimman
johdon palkan ja palkkioiden mddrittamistd koskevan esityksen, joka kdsi-
tellddn varsinaisessa yhtiokokouksessa.

HALLITUKSEN TYGJARJESTYS

Hallitus hyviksyy vuosittain tydjdrjestyksen sekd toimitusjohtajan
ohjeistuksen, joka koskee muun muassa hallituksen ja toimitusjohtajan
vdlistd tyonjakoa.

Tyojdrjestyksessd mddritetddn myos hallituksen jasenten tehtdvdt,
hallituksen kokoontumistiheys sekd valiokuntien tyonjako. Tydjdrjestyksen
mukaan yhtiossd on oltava palkitsemisvaliokunta sekd tarkastusvalio-
kunta. Hallituksen jdsenet saavat ennen jokaista kokousta kirjallisen esi-
tyslistan sekd pddatoksenteon perustana toimivat asiakirjat. Hallitus saa
jokaisessa kokouksessaan ajankohtaiskatsauksen liiketoiminnan tilan-
teesta, konsernin tuloksista ja taloudellisesta tilanteesta sekd Ighiajan
ndkymistd. Muita kdsiteltdvid asioita ovat muun muassa toimialan kilpailu-
jamarkkinatilanne. Hallitus valvoo sddnnéllisesti myds tyoterveyteen ja
-turvallisuuteen liittyvid asioita mukaan lukien konsernin
tapaturmatilastoja.

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallituksen ty6td, edustaa yhtiotd omis-
tajuusasioissa ja vastaa hallituksen tydn arvioinnista. Lisdksi puheenjoh-
taja vastaa sddnnollisestd yhteydenpidosta toimitusjohtajan kanssa ja
varmistaa, ettd hallitus hoitaa tehtdvdnsa.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Yhtiojdrjestyksen mukaan hallituksessa pitdd olla vahintddn viisi ja enin-
tddn kymmenen yhtiokokouksessa valittua jasentd. Hallitus on pddtdsval-
tainen, kun yli puolet jésenistd on paikalla. Hallituksen kokoonpanon on
oltava asianmukainen yhtién toiminta, kehitys ja yleiset olosuhteet huo-
mioon ottaen, ja kokoonpanossa on kiinnitettdvd huomiota hallituksen
jasenten osaamisen, kokemuksen ja taustojen monimuotoisuuteen jalaa-
japohjaisuuteen. Uusille hallituksen jasenille jarjestettdvdalld johdanto-
kurssilla jisenet saavat nopeasti tiedot, joita heiltd edellytetddn yhtion ja
sen osakkaiden etujen valvonnassa.

HALLITUKSEN TYOSKENTELY VUONNA 2014

Vuonna 2014 pidettiin 12 hallituksen kokousta, joista pidettiin poytdkirjaa.
Kaikissa kokouksissa hallitus oli pddtosvaltainen. Hallituksen sihteerind
toimi SSAB:n lakiasiainjohtaja, joka ei ole hallituksen jdsen.

Hallituksen runsaasta tyémddrdstd vuonna 2014 suurin osa liittyi
SSAB:n Rautaruukki-kauppaan. Maailmanlaajuisen terdsteollisuuden
edelleen jatkuneiden vaikeuksien vuoksi SSAB:n hallitus keskittyi tydssddn
toimenpiteisiin, joita yhtié on tehnyt parantaakseen kilpailukykyddn ja tur-
vatakseen taloudellisen asemansa. Hallitus kdsitteli lisdksi etenkin tydtur-
vallisuusasioita, mutta myds ympdristoasioita, taloudellista ohjausta, hal-
linto- ja ohjausjdrjestelmdd seka strategiaa. Hallitus seurasi myds yhtion
tdrkeimpien raaka-aineiden eli rautamalmin, terdsromun ja kivihiilen hin-
tojen kehitystd.

Tilintarkastajat

Yhtidjdrjestyksen mukaan SSAB:lla on yksi tai kaksi ulkopuolista tilintar-
kastajaa tai se kéyttdd yhtd tai kahta hyvaksyttyda tilintarkastusyhteisod.
Vuoden 2014 yhtiokokouksessa pddtettiin, ettd tilintarkastajana jatkaa
seuraavan vuoden ajan PricewaterhouseCoopers.

Padvastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2012 Idhtien on ollut hyvdk-
sytty tilintarkastaja Magnus Svensson, joka toimii myds porssiyhtididen
SEB jaIndustrivéirden pddvastuullisena tilintarkastajana. Pricewaterhouse-
Coopers toimii tilintarkastajana 21:ssd Tukholman porssin suurten yhtididen
Large Cap -listan 50 yhtidstd ja 81:ssd Tukholman porssin 223 yhtiosta.

Emoyhtion ja konsernin tilinpddtosten tilintarkastuksessa sekd hallituk-
sen ja toimitusjohtajan toiminnan tarkastuksessa noudatetaan kansain-
vdlistd ISA-standardia (International Standards on Auditing) sekd Ruotsin
yleisesti hyvdksyttyijd tilintarkastuskdytdntdjd. Yhtion pddvastuullinen
tilintarkastaja osallistuu kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Tilintar-
kastaja osallistuu vuoden aikana vihintddn yhteen hallituksen kokouk-
seen, jossa kdydddn Idpi kyseisen vuoden tilintarkastus ja keskustellaan
sen tuloksista hallituksen jasenten kanssa ilman, ettd toimitusjohtaja tai
muu yhtion ylin johto ovat Iasnd. Tilintarkastajan palkkioista ks. liite 2.

Palkitsemisvaliokunta

TEHTAVAT

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtajan lisdksi yksi tai
kaksi yhtiokokouksen nimedmdad hallituksen jasentd, joiden on yleensd
oltava riippumattomia yhtiostd ja sen johdosta. Palkitsemisvaliokunnan
jasenilld on oltava riittdvdt tiedot ja kokemus ylimman johdon palkitsemis-
asioista. Toimitusjohtaja osallistuu valiokunnan kokouksiin raportoijan
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Lisnéiolotilastot 2014

Riippumaton seuraavista:

Valittu  Hallituksen Palkitsemis- Tarkastus- yhtion suurimmat
Hallituksen jiisen hallitukseen kokoukset valiokunta valiokunta yhtio ja sen johto osakkeenomistajat
Valittu yhtiokokouksessa
Sverker Martin-Lof, Ei, Industrivdrdenin
puheenjohtaja vuodesta 2003 2003 12 4 6 Kylla puheenjohtaja
Petra Einarsson? 2014 5 Kylla Kylla
Kim Gran" 2014 5 2 Kylla Kylld
Jan Johansson 201 12 Kylla Kylla
Matti Lievonen? 2014 3 Kylla Kyllg
Martin Lindqvist, toimitusjohtaja 201 12 Ei, yhtion toimitusjohtaja Kylld

Ei, Industrivdrdenin
Annika Lundius 201 12 6 Kylla edustaja
Ei, toiminut aiemmin
IPSCO-divisioonan

JohnTulloch 2009 n 4 toimitusjohtajana Kylla
Lars Westerberg 2006 12 2 Kylla Kylla
Tydntekijoiden nimittdmdit
edustajat
Sture Bergvall 2005 12 - -
Bert Johansson 1998 12 - -
Patrick Sjéholm 201 12 - -
Varajiisenet
Uno Granbom 2008 12 - -
Peter Holmér 2012 12 - -
Tomas Jansson2) 2014 9 - -

) Valittu ensimmadisen kerran 11.9.2014 pidetyssd ylimddrdisessd yhtiokokouksessa.
2) Siirtyi tehtdvddn 9.4.2014 Ola Partenin tilalle.

Hallitus teki kolmesti pddtoksid kokoontumatta (per capsulam).

Palkkioista katso liite 2. Kunniapuheenjohtaja: Bjérn Wahlstrom vuodesta 1991.

ominaisuudessa. Palkitsemisvaliokunnan tehtdvdt on vahvistettu hallituk-
sen tyojdrjestyksessa. Palkitsemisvaliokunta esittelee hallitukselle ehdo-
tuksen toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmadn kuuluvien henkildiden
palkoista ja tydsuhde-ehdoista, vahvistaa muiden konsernin johtoryhman
jasenten palkat ja muut tydsuhde-ehdot sekd médrittGd muun ylimmdn
johdon palkkojen ja tydsuhde-ehtojen raja-arvot. Lisdksi palkitsemisvalio-
kunnan tehtdviin kuuluu palkitsemisperiaatteita koskevien asioiden val-
misteleminen hallitukselle, toimitusjohtajan ja ylimmdn johdon palkka- ja
palkitsemisesityksen valmisteleminen hallitukselle sekd ndiden toteutuk-
sen valvonta ja arvioiminen. Palkitsemisvaliokunta valvoo ja arvioi myos
ohjelmia, jotka liittyvdt yhtion ylimmdn johdon tulospalkkioihin.

TYO VUONNA 2014

Vuonna 2014 palkitsemisvaliokunta piti nelja kokousta, joista pidettiin
poytdkirjaa. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Sverker Martin-L6f
(puheenjohtaja), John Tulloch ja Kim Gran, joka tuli Lars Westerbergin
tilalle 11.9.2014 pidetyn ylimddrdisen yhtiokokouksen jdlkeen. Toimitus-
johtaja on kutsuttu valiokunnan jaseneksi, mutta hdn ei osallistu omaa
palkkaansa tai tydsuhteensa ehtoja koskevaan keskusteluun.

Tarkastusvaliokunta

TEHTAVAT

Hallituksen tydjdrjestyksen mukaan tarkastusvaliokuntaan kuuluu véhin-
tddn kolme yhtiokokouksen valitsemaa hallituksen jasentd. Tarkastusva-
liokunnan jdsenet eivdt saa toimia yhtion palveluksessa. Suurimman
osan jdsenistd on oltava riippumattomia sekd yhtiostd ettd sen johdosta.
Vahintadn yhden yhtidstd ja sen johdosta riippumattoman jasenen on
oltava riippumaton myds yhtién merkittGvimmistd osakkeenomistajista, ja
hdnelld on oltava kokemusta kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Valio-
kunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka on oltava muu kuin
hallituksen puheenjohtaja. Tarkastusvaliokunnan tehtdvat mddritellddn
hallituksen vahvistamassa tyodjdrjestyksessd. Valiokunnan puheenjohtaja
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vastaassiitd, ettd hallitus saa sddnndllisesti tietoja valiokunnan tydstd.
Tarvittaessa puheenjohtaja tuo asioita hallituksen padtettdvdksi. Tarkas-
tusvaliokunnan pddtehtdvdnd on tukea hallituksen toimintaa varmista-
malla taloudellisen raportoinnin laatu. Valiokunta tapaa sddnndllisesti
yhtion tilintarkastajia, arvioi tarkastusty6td jo madrittad ohjeet siitd, mitd
lisGpalveluita yhtio voi hankkia ulkoisilta tilintarkastajilta. Yhtion talous-
johtajan on etukdteen hyvdksyttdvda lisdpalvelut, joiden kustannukset ovat
enintddn 100 000 Ruotsin kruunua toimeksiantoa kohden. Jos kustannuk-
set ylittGvdt 100 000 Ruotsin kruunua, tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajan on hyvdksyttéva toimeksianto etukédteen. Kaikkilisdpalvelut on
raportoitava tarkastusvaliokunnalle neljannesvuosittain.

Yhti6lld on vakiintunut riskienhallintaprosessi, joka perustuu tuotanto-
prosesseihin ja -virtoihin. Riskienhallintaprosessissa tarkastusvaliokunnan
tehtdvdnd on arvioida ja ottaa huomioon havaitut riskialueet (seké kau-
palliset riskit ettd taloudellisen raportoinnin virheisiin liittyvdt riskit). Sisdi-
sen ja ulkoisen riskinarvioinnin tulosten perusteella valiokunta analysoi
sadnndllisesti tilintarkastuksen painopisteitd ja laajuutta yhdessd yhtion
omien sekd ulkopuolisten tilintarkastajien kanssa.

Tarkastusvaliokunta hyviaksyy vuosittain sisdisen tilintarkastussuunni-
telman, jonka perustana ovat esimerkiksi edelld kuvatun riskienhallinta-
menettelyn kuluessa havaitut riskit. Tilintarkastussuunnitelma kdyddan
Idpi ulkopuolisten tilintarkastajien kanssa, mikd parantaa sdantomadrdis-
ten tilintarkastusten tehokkuutta ja laatua. Valiokunta analysoi lisdksi
konsernin toimintaan vaikuttavia merkittdvid kirjanpidollisia ongelmia ja
laatii niistd selvityksid sekd avustaa nimitystoimikuntaa tilintarkastajien
valintaa ja palkkioita koskevien esitysten tekemisessa.

TYO VUONNA 2014

Tarkastusvaliokunta jatkoi vuonna 2014 ulkoisen taloudellisen raportoin-
nin esittdmistavan kehittdmista siten, ettd raportoinnissa otetaan huo-
mioon myds yhdistyminen Rautaruukin kanssa. Lisdksi valiokunta késitteli
Rautaruukin lopullisesta yhtioon liittamisestd tehtyd analyysia ja hyvéksyi
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Nimi mdn jisen Osakeomistus”  Koulutus Tausta
O Martin Lindgvist, 2001 17109 Kauppatieteiden SSAB:n palveluksessa vuodesta 1998.
toimitusjohtaja osaketta kandidaatti, Toiminut aiemmin SSAB:n EMEA-liiketoiminta-alueen
(1962)2) Uppsalan yliopisto. johtajana, SSAB:n Strip Products -liiketoiminta-alueen
johtajana, SSAB:n talousjohtajana, SSAB Tunnpldt
-liiketoiminta-alueen talousjohtajana sekd NCC:n Chief
Controllerina.
0 Jonas Bergstrand, 2006 7300 OTK, Uppsalan SSAB:n palveluksessa vuodesta 2006.
johtaja, lakiasiat ja osaketta yliopisto. Toiminut aiemmin ABB:n lakiasiainjohtajana,
strategia (1965) OM Gruppenin lakiasiainjohtajana ja Ericsson

Radio Systemsin lakiasiainjohtajana.
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© Hakan Folin, 2013 2823 Diplomi-insingori, SSAB:n palveluksessa vuodesta 2006.
talous- ja rahoitusjohtaja, osaketta Kungliga Tekniska Toiminut aiemmin SSAB APAC:n talousjohtajana,
CFO(1976) Hogskolan, Tibnorin talousjohtajana ja SSAB:n liiketoiminnan

Tukholma. kehittdmisestd vastaavana johtajana.

O Monika Gutén, 201 2500 Kauppatieteiden SSAB:n palveluksessa vuodesta 2007.
henkildstojohtaja, osaketta maisteri, Tukholman Toiminut aiemmin SSAB EMEAR henkildstojohtajana
hankinnoista ja konsernin yliopisto. ja SSAB:n liiketoiminnan kehittdmisestd vastaavana
yhteisistd palveluista johtajana.
vastaava johtaja (1975)

© OlaviHuhtala 2014 62 451 InsSinGori Rautaruukin/SSAB:n palveluksessa vuodesta 1987.
johtaja, SSAB Europe osaketta Toiminut aiemmin Ruukin Terdsliiketoiminnan johtajana,
-divisioona (1962)* Ruukki Fabricationin johtajana sekd erilaisissa myynti-

ja johtotehtdvissd Rautaruukki Metformissa.

O Taina Kyllénen, 2014 21986 Kauppatieteiden Kauppatieteiden maisteri, Aalto-yliopiston
Viestint@johtaja (1967) 3* osaketta maisteri, Aalto- kauppakorkeakoulu, Helsinki. Rautaruukin/SSAB:n

yliopiston palveluksessa vuodesta 2004.

kauppakorkeakoulu, Toiminut aiemmin Rautaruukin markkinoinnista ja

Helsinki viestinndstd vastaavana johtajana, Rautaruukin
markkinointijohtajana, Rautaruukin viestinndsta ja
bréindistd vastaavana johtajana, Metso Oyj:n
sijoittajasuhdejohtajana ja Rauma Oyj:n
sijoittajasuhdejohtajana.

© Mikeel Nyquist, 2014 0 osaketta Diplomi-insin6ori, SSAB:n palveluksessa vuodesta 1995. Toiminut aiemmin
toimitusjohtaja, Tibnor Kungliga Tekniska Plannjan toimitusjohtajana, SSAB Prelagin myynti- ja
(1963)* Hogskolan, markkinointijohtajana, Swedish Institute of Steel

Tukholma. Constructionin toimitusjohtajana ja insinddrind NCC:ld.

(3] Gregoire Parenty, 2012 0 osaketta Kauppatieteiden SSAB:n palveluksessa vuodesta 2004.
markkinakehityksestd maisteri, Sorbonnen Toiminut aiemmin SSAB EMEAn markkinajohtajana sekd
vastaava johtaja yliopisto; MBA, useissa tehtdvissd ArcelorMittalin palveluksessa.
(1962) Dallasin yliopisto.

© Martin Pej, 2007 1000 Tekniikan tohtori, SSAB:n palveluksessa vuodesta 2001.
teknisestd kehityksestd osaketta Kungliga Tekniska Toiminut aiemmin SSAB APAC-liiketoiminta-alueen
vastaava johtaja (1963)4 Hogskolan, johtajana, SSAB:n teknisend johtajana,

Tukholma. aihiotuotannosta vastaavana johtajana SSAB Platessa,
SSAB:n tutkimus- ja tuotekehitysosaston johtajana sekd
useissa tehtédvissd Danieli Centro Metissd.

@ Charles Schmitt, 201 0 osaketta Kauppatieteiden IPSCO:n/SSAB:n palveluksessa vuodesta 1990. Toiminut
johtaja, SSAB Americas kandidaatti, Teksasin aiemmin SSAB Americas -liikketoiminta-alueen
-divisioona (1959)% yliopisto; johtajana, SSAB Americas Southern Business Unitin

kaksivuotinen US varajohtajana seka eri tehtdvissd US Steel
Steel Fellowship Corporationissa.

-tutkimusapuraha

American Iron and

Steel Institutessa.

@  Marko Somerma, 2014 7093 Tekniikan lisensiaatti Rautaruukin/SSAB:n palveluksessa vuodesta 2004.
toimitusjohtaja, Ruukki osaketta Toiminut aiemmin Rakentamisen tuotteet
Construction (1966)* -liiketoiminnan johtajana, Rautaruukki-konsernin

strategisesta suunnittelusta ja yrityskaupoista
vastaavana johtajana, Rautaruukin
konepajaliiketoiminnan johtajana, Rautaruukin
strategiajohtajana, Instrumentarium Oyj:n prosessi- ja
informaatioteknologiasta vastaavana johtajana ja
Gustav Paulig Oy:n liiketoiminnan kehitysjohtajana.

@  PerOlof Stark, 2014 0 osaketta Diplomi-insin6ori, SSAB:n palveluksessa vuodesta 1983. Toiminut aiemmin
johtaja, SSAB Special Kungliga Tekniska SSAB Wear Services -liiketoimintayksikon johtajana,

Steels -divisioona (1954)*

Hogskolan,
Tukholma.

kokonaan omistetun tytdryhtio Plannjan
toimitusjohtajana, SSAB:n entisen Plate -divisioonan
markkinointijohtajana, Euroopan ja Yhdysvaltain
liketoiminta-alueen johtajana, maailmanlaajuisen
markkinoinnin johtajana ja SSAB Platen myynti- ja
tuotekehitysjohtajana.

" Osakeomistuksiin lasketaan myds I&hipiirin omistamat osakkeet.

2) Toimitusjohtaja tai hdineen yhteydessd olevat luonnolliset tai oikeushenkilét eiviit omista osakkeita tai osakkuuksia yrityksistd, joiden kanssa yhtidlld on merkittdvéd liketoimintaa.

3) Maria Lngberg toimi konsernin viestintdjohtajana 1.9.2014 saakka.
4) Martin Pei toimi SSAB APAC -liiketoiminta-alueen johtajana 1.9.2014 saakka.

5) Charles Schmitt toimi SSAB Americas -liiketoiminta-alueen johtajana 1.9.2014 saakka.

*Liittyi konsernin johtoryhmddn 1.9.2014.

Melker Jernberg toimi SSAB EMEA -liiketoiminta-alueen johtajana 1.9.2014 saakka.
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sen. Tarkastusvaliokunta analysoi ja tarkisti yhdessd ulkoisten tilintarkas-
tajien kanssa riskianalyysin ja tilintarkastajien lakisddteisen tilintarkastuk-
sen pohjalta suunnitteleman tarkastussuunnitelman.
Tarkastusvaliokunnan jasenind toimivat Lars Westerberg, joka tuli
Anders G. Carlbergin tilalle puheenjohtajaksi 11.9.2014 pidetyn ylimadrdi-
sen yhtiokokouksen jdlkeen, Sverker Martin-L6f ja Annika Lundius. Vuonna
2014 tarkastusvaliokunta piti kuusi kokousta, joista pidettiin poytdkirjaa.

Konsernin johtoryhméin tyo ja vastuualueet

Konsernin johtoryhmd vastaa konsernin strategioiden laatimisesta ja
tdytdntoonpanosta. Lisdksi se kdsittelee esimerkiksi yrityskauppoihin ja
divestointeihin liittyvid asioita. Konsernin johtoryhmda valmistelee téllaisia
asioita sekd suuria kdyttdomaisuusinvestointeja (yli 50 miljoonaa Ruotsin
kruunua) emoyhtion hallituksen p&dtoksid varten.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion pdivittdisestd hallinnosta hallituksen
ohjeiden mukaisesti. Konsernin johtoryhmddn kuuluivat 31.12.2014 toimi-
tusjohtajan lisdksi SSAB Europe-, SSAB Americas-, SSAB Special Steels-,
Tibnor- ja Ruukki Construction -divisioonien johtajat, konsernin talousjoh-
taja, markkinakehityksestd vastaava johtaja, lakiasioista ja strategiasta
vastaava johtaja, henkildstdjohtaja/hankinnoista ja konsernin yhteisista
palveluista vastaava johtaja, teknisestd kehityksestd vastaava johtaja
sekd viestintdjohtaja.

Konsernin johtoryhmd kokoontuu kuukausittain keskustelemaan kon-
sernin tuloksista ja taloudellisesta asemasta sekd divisioonista. Muita
kdsiteltdvid asioita ovat muun muassa strategiset asiat sekd budjetin ja
ennusteiden seuranta.

Kunkin divisioonan johtaja vastaa oman divisioonansa tuloslaskelmasta
ja taseesta. Divisioonien operatiivinen valvonta toteutetaan neljénnes-
vuosittaisilla tulosraporteilla. Useimmissa tapauksissa emoyhtion toimi-
tusjohtaja toimii hallituksen puheenjohtajana suoraan omistetuissa mer-
kittavissd tytdryhtioissd, kuten SSAB EMEAssa, Tibnorissa ja Ruukki
Constructionissa. Ndiden yhtididen hallituksiin kuuluu myds muita konser-
nin johtoryhmdn jdsenid sekd tyontekijoiden edustajia. Neljinnesvuosit-
tain kdytdvien tulosarvioiden kdynnissd ollessa tytdryhtididen hallitukset
valvovat operatiivista toimintaa sekd toteuttavat strategioita ja budjetteja.

Palkitsemisperiaatteet

Vuoden 2014 yhtiokokouksen pddtoksen mukaan toimitusjohtajan ja
muun yhtion ylimmdn johdon palkkio koostuu kiintedistd rahapalkasta,
mahdollisesta tulospalkkiosta, muista eduista, kuten autoedusta, sekd
eldke-etuuksista. Palkkapaketin on oltava markkinaehtoinen ja kilpailuky-
kyinen niilld tydmarkkinoilla, joilla kyseinen johtaja toimii. Kiinted palkka ja
tulospalkkio madrdytyvat vastuun ja padtosvallan mukaan. Tulospalkkion
tulee perustua saavutettujen tulosten ja asetettujen mitattavissa olevien
tavoitteiden vertailuun. Tulospalkkiolle on médritetty kiinteddn palkkaan
suhteutettu enimmadistaso. Tulospalkkiota ei kdytetd eldkkeen laskennan
perustana lukuun ottamatta tapauksia, jotka on mddritetty yleisen eléke-
suunnitelman sddnndissd (esimerkiksi Ruotsin ITP-suunnitelma). Ruotsin
ulkopuolella toimivan ylimman johdon tulospalkkiot voidaan sisdllyttad
kokonaan tai osittain eldkkeen laskentaperusteeseen lainsadddnnon tai
paikallisten markkinoiden kéytdntojen perusteella. Tulospalkkio-ohjelmat
on mddritettdva siten, ettd yhtion hallituksella on poikkeustilanteissa
mahdollisuus rajoittaa tulospalkkioiden maksamista tai jattdd tulospalk-
kiot maksamatta silloin, kun se katsotaan jdrkevdksi ja vastuulliseksi yhtion
osakkeenomistajia, tydntekijoitd ja muita sidosryhmid kohtaan. Mikdli
hallituksen jasenet tekevdt yhtidlle muita toitd hallitustyonsda lisdksi, heille
voidaan maksaa normaalin markkinahinnan mukainen konsulttipalkkio.
Hallituksella on oikeus poiketa ndistd ohjeista yksittdistapauksessa, jos
tdlle on riittdvdt perusteet.

Kannustinjéirjestelmd konsernin johdolle

Vuonna 2011 koko konsernissa otettiin kdyttdon pitkdaikainen kannus-
tinohjelma, joka kattaa enintddn sata yhtion avainhenkildd, mukaan lukien
toimitusjohtajan ja muun ylimmdn johdon. Ohjelman tarkastelujakso on
kolme vuotta, ja se on kassaperusteinen. Ohjelma on sidoksissa SSAB:n
osakkeen kokonaistuottoon verrattuna yhtion kilpailijoista koostuvaan
vertailuryhmddn. Ohjelman tavoitteena on parantaa yhtion valmiutta
rekrytoida ja sitouttaa avainhenkilditd. LisGtietoja tdmdnhetkisestd
palkitsemisestaks. liite 2. Yhtiolld ei ole talld hetkelld osakepohjaisia
kannustinjdrjestelmid.

Konsernin operatiivinen johtamisrakenne

Toimitusjohtaja"

Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO"

Viestintdjohtaja?

Henkildstojohtaja

Johtaja, lakiasiat ja strategia®

Teknisestd kehityksestd vastaava johtaja?

Konsernin kestdvdstd kehityksesté vastaava
johtaja, Toimitusjohtaja Merox

Markkinakehityksestd vastaava johtaja?

Johtaja
SSAB Special Steels"

Johtaja
SSAB Europe?

) Konsernin johtoryhmdn jasen
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Johtaja

SSAB Americas?

Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
Tibnor" Ruukki Construction

SSAB VUOSIKERTOMUS 2014



Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan pddtehtdvad on varmistaa, ettd yhtion strategian ja
tavoitteiden toteutumista valvotaan asianmukaisesti ja ettd omistajien
sijoitukset ovat turvassa. Lisdksi sisdinen valvonta varmistaa, ettd ulkoi-
nen taloudellinen raportointi on luotettavaa ja laadittu yleisesti hyviksyt-
tyjd kirjanpitoperiaatteita, soveltuvia lakeja, sGdnnoksid ja porssiyhtidille
asetettuja vaatimuksia noudattaen.

Koko konsernin tehtdvand on varmistaa, ettd riskit eivit materialisoidu
ja ettd mahdollisten vahinkojen ja onnettomuuksien vaikutukset jadvat
mahdollisimman pieniksi. Konsernin riskienhallintaorganisaatio ohjaa
tyotd, joka liittyy vahinkojen ja onnettomuuksien ennaltaehkdisemiseen ja
tapahtuneiden vahinkojen ja onnettomuuksien vaikutusten lieventdmi-
seen. Jokainen liiketoimintayksikkd ja tytdryhtié vastaa omalta osaltaan
vahinkojen ja onnettomuuksien ennaltaehkdisystd.

SSAB:nriskienhallinta ennaltaehkdisee ja hallinnoi tapaturmiin sekd
omaisuus- ja ympdristévahinkoihin liittyvid (vakuutuskelpoisia) riskejd,
jotka sisdltyvdt yhtion toimintaan. Vakuutusturva on vain yksi monista
tavoista, joilla lievennetddn mahdollisten onnettomuuksien ja vahinkojen
vaikutuksia.

Konsernin riskienhallintapddllikko vastaa toiminnallisesti yhtion riskien-
hallintatydstd ja tekee yhteistyotd liketoimintayksikdiden ja tytdryhtioi-
den paikallisten riskienhallintapddllikdiden kanssa. Tavoitteena on opti-
moida riskienhallintatyd konsernin ndkdkulmasta.

Ympiiristo- ja yhteiskuntariskit

Viime vuosikymmenind yrityksiin on kohdistunut entistd suurempi paine
ottaa vastuuta paitsi omasta toiminnastaan ja tyontekijoiden tydskente-
lyolosuhteista, myds siitd, miten niiden toiminta vaikuttaa koko yhteiskun-
taan. Nyt edellytetddn vastuun ottamista siitd, miten hoidetaan yhtion
arvoketjun eri osia toimittajista aina yhtion tuotteiden jatkokdyttoon
saakka. Samalla yritysten on pyrittdvd pienentdmadn ympdristojalanjdl-
keddn parantamalla tuotantoprosessiensa ja tydtapojensa tehokkuutta
sekd kehittdmdlld tuotteita, jotka auttavat viihentdmadn pddstojd ja pie-
nentdmddn ympdristovaikutuksia.

SSAB haluaa tehdd nékyvdksi ndiden asioiden liiketoimintahyodyt ja
tukea ympdiristo- ja yhteiskunta-asioiden huomioon ottamista strategi-
sella tasolla, minkd vuoksi vuonna 2014 SSAB:hen nimitettiin konsernin
ympdiristo- ja yhteiskunta-asioista vastaava johtaja, joka toimii suoraan
toimitusjohtajan alaisuudessa. Konsernin ympdristo- ja yhteiskun-
ta-asioista vastaavan johtajan tehtdvdnd on vastata ympdristo- ja
yhteiskunta-asioiden koordinoinnista, kehittdd yhtion strategista lghesty-
mistapaa ympdristo- ja yhteiskunta-asioihin, huolehtia siitd, ettd ndma
asiat otetaan huomioon sekd mddrittdd konsernin ympdristo- ja yhteis-
kuntatyon painopistealueet. Konsernitasolla ympdristd- ja yhteiskun-
ta-asioista vastaava johtaja johtaa ympdristo- ja yhteiskunta-asioiden
johtoryhmdd, jonka jdasenilld on asiantuntemusta esimerkiksi henkildsto-
hallinnon, ympdristoasioiden, tydterveyden ja -turvallisuuden sekd liike-
toimintaetiikan aloilta. Konsernin ympdristo- ja yhteiskuntatyon edistdmi-
nen edellyttad riskien ja mahdollisuuksien analysointia ja tavoitteiden
asettamista.

Sisdinen tarkastus

SSAB:nssisdiinen tarkastus toimii suoraan tarkastusvaliokunnan alaisuu-
dessa, ja sen toiminnasta vastaa talousjohtaja. Sisdisen tarkastuksen toi-
minnan tavoitteena on tukea konsernin arvonmuodostusta tunnistamalla
riskialttiita kohteita, harjoittamalla sisdistd valvontaa ja suosittelemalla
riskikohteissa toteutettavia parannustoimenpiteitd. Sisdinen tarkastaja
osallistuu tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Sisdinen tarkastus jdrjestetddn koko konsernin tasolla ja tarkastus-
suunnitelmat laaditaan divisioonakohtaisesti. Sisdisen tarkastuksen joh-
taja suunnittelee konsernissa toteutettavat tarkastukset.

Suurimman osan tyostd muodostavat tarkastusvaliokunnan pddttdmén
tarkastussuunnitelman mukaisesti toteutettavat tarkastukset. Muu tyo
koostuu padasiassa erityistarkastuksista sekd konsernissa tehtdvien sisdi-
sen tarkastuksen itsearviointien seurannasta.

Sisdinen tarkastus tekee tarkastukset ja raportoi niistd tarkastusvalio-
kunnan hyviksymdn tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastuksissa
noudatetaan julkaistua ja hyvdksyttyd auditointiprosessia, jota kehitetddn
jatkuvasti tyotapojen ja lisdarvoa tuottavien raporttien parantamiseksi.
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Raporteissa kerrotaan havainnoista ja kehityskohteista sekd annetaan
suosituksia, joiden tavoitteena on tehostaa riskienhallintaa ja sisdista
valvontaa. Sisdinen tarkastus tekee tarkastuksia myos johdolta saatujen
ohjeiden perusteella tai muiden syiden niin vaatiessa. Lisdtietoja sisdi-
sestd tarkastustydstd vuonna 2014 annetaan tarkemmin seuraavassa
kappaleessa (Hallituksen kuvaus taloudellisen raportoinnin sisdisestd
valvonnasta jariskienhallinnasta).

Vuoden aikana sisdinen tarkastus laati kdsikirjan petos- ja korruptioris-
kien tarkastamista varten seka teki tytdryhtidissd useita tarkastuksia
tdmdan kdsikirjan mukaan. Tarkastuksissa ei havaittu varsinaisia vadrin-
kdytoksid, mutta kyllékin tunnistettiin mahdollisuuksia pienentdd vadrin-
kaytosten riskid. Nditd parannusmahdollisuuksia kdsitellddn laadittujen
toimintasuunnitelmien mukaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehostamiseksi on perustettu
ilmiantotoiminto, jonka kautta voi raportoida vakavia rikkeitd ja yhtion
hyvdan liiketavan periaatteiden rikkomuksia. Toiminnon tavoitteena on
taata turvallisuus tydpaikalla, edistdd eettisesti oikeanlaista liiketoimintaa
jaestdd taloudelliset vadrinkdytokset yhtidssd niin tydntekijoiden, asiak-
kaiden, toimittajien kuin osakkeenomistajienkin hyddyksi.

Hallituksen kuvaus taloudellisen raportoinnin sisdisesté
valvonnasta ja riskienhallinnasta

Ruotsin osakeyhtidlain ja Ruotsin listayhtididen hallinnointikoodin mukai-
sesti SSAB:n hallitus vastaa sisdisestd valvonnasta. Seuraava kuvaus on
laadittu vuosikertomuslain mukaisesti.

TALOUDELLISTA RAPORTOINTIA KOSKEVAN

SISAISEN VALVONNAN PUITTEET

SSAB:n taloudellisessa raportoinnissa noudatettava malli perustuu niin
sanottuun COSO-malliin eli Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission jdrjeston (COSO) julkaisemaan sisdisen valvonnan
viitekehykseen.

SSAB:n taloudelliseen raportointiin sovellettava sisdinen valvontapro-
sessi perustuu viiteen osa-alueeseen: valvontaympdristo, riskien arviointi,
valvontatoiminta, tiedottaminen ja viestintd sekd seuranta. SSAB:n sisdinen
valvontaprosessi on rakennettu siten, ettd sen avulla voidaan kohtuudella
varmistaa taloudellisen raportoinnin laatu ja oikeellisuus sekd huolehtia,
ettd raportit laaditaan soveltuvien lakien ja asetusten, kirjanpito-standar-
dien sekd ruotsalaisia porssiyhtiditd koskevien vaatimusten mukaisesti.

Tdtd varten tarvitaan toimivaa valvontaympdristdd, luotettavaa riskien
arviointia, vakiintunutta valvontatoimintaa sekd riittGvan tasokasta tie-
dottamista, viestintdd ja seurantaa.

VALVONTAYMPARISTO

Valvontaympdristoon vaikuttavia tekijoitd ovat organisaatiorakenne,
johdon tydmenetelmdit ja arvot sekd muut organisaation sisdiset roolit ja
vastuut. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernissa sovelletta-
vissa merkittdvissd kirjanpitokdytdnndissd sekd valvoo sisdisen valvonnan
taloudelliseen raportointiin liittyvad toimintaa. Tehokkaan valvontaympd-
riston ja toimivan sisdisen valvonnan ylldpitdmiseksi hallitus on siirtényt
kdytdnnon vastuun toimitusjohtajalle, joka on vuorostaan siirtdnyt vas-
tuun muille konsernin johtoryhmdan jdsenille sekd divisioonien johtajille.

Taloudellisen raportoinnin laadusta huolehditaan useilla eri toimenpi-
teilld ja kdytannailld. Konsernissa kdytossd olevia ohjeistuksia ja toiminta-
linjoja kehitetddn jatkuvasti. Konsernissa on kdytdssa esimerkiksi kirjanpi-
tokdsikirja (taloushallinnon periaatteet), jota pdivitetddn sddnnollisesti ja
josta tiedotetaan koko konsernissa. Taloushallinnon periaatteiden ohella
konsernin tdrkeimpid valvontaa koskevia yleisasiakirjoja ovat taloudelliset
toimintalinjat, sijoituspolitiikka, tiedotuspolitiikka, valtuutussdannot seka
hyvdan liiketavan periaatteet.

Kaikissa divisioonissa on hyvdksytty hyvdad liketapaa koskevat ohjeet.
Konsernin hyvan liiketavan periaatteista tiedottamista jatkettiin edelleen
vuonna 2014, ja vuoden loppuun mennessd 95 % entisen SSAB:n henkilos-
tOstd oli suorittanut hyvdd liiketapaa koskevan sisdisen koulutuksen.

RISKIEN ARVIOINTI

SSAB:n organisaatioon kohdistuu niin sisdisi@ kuin ulkoisiakin riskejd.
Toimivan sisdisen valvonnan kohtuullinen varmistaminen edellyttdd, ettd
taloudelliseen raportointiin mahdollisesti vaikuttavat riskit tunnistetaan ja

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 107




108

niiden merkitys arvioidaan sekd tarvittaessa ryhdytadn toimenpiteisiin.
Tdma on olennainen osa sddnnollistd konsernin johtoryhmadlle ja hallituk-
selle tapahtuvaa raportointia ja muodostaa myds perustan taloudellisessa
raportoinnissa tapahtuvien virheiden riskin arvioinnille. SSAB:n toiminnalle
ominaisia ovat prosessit, jotka koostuvat vakiintuneista kaytdnndistd ja
jdrjestelmistd. Riskienarviointi tapahtuu siis suurelta osin ndiden proses-
sien puitteissa. Vain yleinen riskienarviointi tapahtuu konsernitasolla. Kon-
sernin vastuuhenkilot tunnistavat ja valvovat riskejd sekd seuraavat niiden
kehitystd. Tamd luo edellytykset perustelluille ja oikeansuuntaisille liike-
toimintapddtoksille kaikilla tasoilla. Rahoitusriskejd, kuten valuutta-,
uudelleenrahoitus-, vastapuoli-, korko- ja luottoriskejd, hoitaa ensisijai-
sesti emoyhtion rahoitustoiminto konsernin taloudellisten toimintalinjojen
mukaisesti (ks. liite 29). Konsernin altistumista kaupallisille riskeille on
kasitelty myos edelld kohdassa Sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd
hallituksen toimintakertomuksen sivulla 40.

VALVONTATOIMINTA

Valvontatoiminnan ensisijaisena tarkoituksena on estdd varhaisessa
vaiheessa taloudellisessa raportoinnissa tapahtuvia merkittdvid virheitd
jatunnistaa ne, jotta virheet voidaan kdsitelld ja korjata. Manuaalinen ja
automatisoitu valvontatoiminta tapahtuu konsernissa seké yleiselld ettd
yksityiskohtaisemmalla tasolla. Taloudelliseen raportointiin liittyvien, ris-
kianalyysissa havaittujen merkittdvien riskien hallitsemista ja poistamista
varten on kehitetty erilaisia kdytdntojd. Korjaavat toimenpiteet, toteutta-
minen, dokumentointi ja laadunvarmistus tapahtuu konsernin, tytdryhtion
tai prosessin tasolla valvontatoimen luonteesta ja asiayhteydestd riip-
puen. Kuten muissakin prosesseissa, valvontatoimien kattavuudesta ja
oikeellisuudesta vastaa kyseisen yksikdn johtaja.

Konserniyrityksissd kdytdssd olevista prosesseista ja valvontaraken-
teista on viime vuosina tehty perusteellinen analyysi. Tuloksena on entistd
jdrjestelmdllisempi ldhestymistapa taloudellisten ja taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvien riskien tunnistamiseen sekd riskien ehkdisyyn ja tunnista-
miseen tdhtddvan valvontatoiminnan dokumentointi. Valvontatoiminta

mukautetaan yksikkdkohtaisten toimintaprosessien ja jdrjestelmien
rakenteeseen, ja arviointi tapahtuu itsearvioinnin seka sisdisen tarkastuk-
sen suorittaman valvonnan ja arvioinnin kautta. Tydskentelytapaa toteu-
tetaan koko konsernin kattavana jdrjestelmdnd, jota hyddynnetddn talou-
dellisen raportoinnin luotettavuutta todennettaessa. Tydskentelytavan ja
jarjestelmdn kdyttoonottoa myds Rautaruukki-konsernissa ryhdytédn
toteuttamaan vuoden 2015 aikana. Samanlainen jarjestelmad on ollut kay-
tdssd Amerikan toiminnoissa jo jonkin aikaa.

Taseiden yhdistdmistd varten konsernilla on yhteinen jdrjestelmd, johon
kaikki yksikot toimittavat tietonsa. Ndin huolehditaan taloudellisen rapor-
toinnin toimivasta sisdisestd valvonnasta. Konsernissa on pyritty myds
automatisoimaan valvontaa ja prosesseja sekd rajaamaan valtuuksia tie-
tojdrjestelmissd toimivallan perusteella.

Valvontatoimintaa suoritetaan konsernin kaikilla tasoilla. Vakiintunei-
den controller-toimintojen avulla esimerkiksi analysoidaan ja seurataan
poikkeamia ja vdlitettdn raportteja eteenpdin yhtion sisdlld. Konsernin
johtoryhmd suorittaa valvontaa esimerkiksi tapaamalla divisioonien ja
tytdryhtididen johtajia sddnndllisesti ja keskustelemalla heiddn kanssaan
toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja tuloksesta seka taloutta ja toi-
mintaa mittaavista avainluvuista. Hallitus analysoi jatkuvasti muun
muassa liiketoimintaraportteja, joissa konsernin johtoryhmd kertoo vii-
meisimmdsta tilikaudesta sekd konsernin taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta. Tdlld tavoin seurataan merkittdvid heilahteluja ja poikkeamia,
milld pyritddn minimoimaan taloudellisessa raportoinnissa tapahtuvien
virheiden riski.

Tilinpddtdsten ja vuosikertomuksen laatimiseen kuuluu prosesseja, joi-
hin liittyy taloudellisessa raportoinnissa tapahtuvien virheiden lisddntynyt
riski. Ty0 ei ole luonteeltaan erityisen toistuvaa, ja siihen kuuluu useita
arviointiluontoisia elementtejd. Erds tdrked valvontatoimi on mm. toimi-
vasta raportointirakenteesta huolehtiminen. Tdssd prosessissa divisioonat
kayttdvat raportoinnissaan vakioituja mallipohjia, ja merkittGvimmat
tuloslaskelman ja taseen erdt yksildidadn ja niistd annetaan selvitys.

Sisdinen valvonta

Valvontaympiiristo

Tiedottaminen ja viestintd

Valvontatoiminta
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TIEDOTTAMINEN JA VIESTINTA

Ulkoinen viestintd

SSAB:n viestinndn on oltava paikkansapitavad, avointa ja ripedd ja tapah-
duttava samanaikaisesti kaikille sidosryhmille. Viestinndssd on aina nou-
datettava Tukholman ja Helsingin porssien sddntdjd ja muita mddrdyksid.
Taloutta koskevilla tiedoilla on annettava padoma- ja osakemarkkinoille
sekd nykyisille ja potentiaalisille osakkaille kattava ja selked kuva yhtiosta
jasen toiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta tuloksesta.

Hallitus hyvidksyy konsernin vuosikertomukset ja puolivuotiskatsaukset
ja ohjeistaa toimitusjohtajaa tydjdrjestyksensd mukaisesti osavuosikatsa-
usten ja tilikauden tulosten julkaisemisessa. Kaikki taloudelliset raportit ja
tiedotteet julkaistaan yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.ssab.com
samanaikaisesti kun ne annetaan julkaistaviksi Tukholman ja Helsingin
porsseissd sekd ilmoitetaan Ruotsin rahoitustarkastukselle
Finansinspektionenille.

Taloudellisia tietoja konsernista saa antaa vain toimitusjohtaja, talous-
johtaja, viestintdjohtaja tai sijoittajasuhteista vastaava johtaja. Divisioo-
nat voivat antaa toimintaansa koskevia taloudellisia tietoja vasta sitten,
kun konserni on ensin julkaissut némd tiedot.

Konsernissa on kdytdssd niin kutsuttu hiljainen jakso, jonka aikana
yhtion tuloksesta ei anneta tietoja. Hiljainen jakso alkaa kolme viikkoa
ennen osavuosi- tai puolivuotiskatsauksen tai tilikauden tulosten
julkaisemista.

Jos osakkeen hintaan vaikuttavia tietoja pddsee julkisuuteen taijokin
erityinen tapahtuma saattaa vaikuttaa yhtién arvostukseen, téstd ilmoi-
tetaan Tukholman ja Helsingin porsseille, minkd jélkeen annetaan tapah-
tunutta selventdvda lehdistotiedote. Tiedotustoimintaa ohjaa yhtion
tiedotuspolitiikka.

Sisdinen viestintd
Divisioonilla on omat talousjohtajansa, jotka vastaavat taloudellisen
raportoinnin laadusta ja toimitustdsmdllisyydesta.

Paikalliset intranetit, joissa tietoa julkaistaan jatkuvasti, ovat tarkeitd
yhtion sisdisid viestintkanavia. Divisioonien talousjohtajien kanssa pide-
tadn sadnnollisid konsernin yhteisid kirjanpitokokouksia. Ndiden kokous-
ten avulla divisioonat pidetddn ajan tasalla esimerkiksi taloudellista rapor-
tointia koskevassa kirjanpidossa, kdytdnndissd ja valvonnassa tapahtu-
vista muutoksista. Emoyhtio tiedottaa lisdksi sddnnéllisesti konsernin
yhteisissd kirjanpitoperiaatteissa ja kdytdnnoissd tapahtuvista muutok-
sista sekd muista taloudelliseen raportointiin liittyvistd asioista.

SEURANTA

Hallituksen sisdisen valvonnan seuranta taloudelliseen raportointiin
littyvissd asioissa tapahtuu ensisijaisesti tarkastusvaliokunnan vélityk-
selld esimerkiksi sisdisten ja ulkopuolisten tarkastajien ty6td ja rapor-
tointia seuraamalla.

Vuonna 2014 sisdinen tarkastus teki hyviksytyn tarkastussuunnitelman
mukaisesti sddnndllisid riippumattomia ja puolueettomia tarkastuksia,
jotka koskivat konsernin hallinto- ja ohjausjdrjestelmdd, sisdistd valvontaa
jariskienhallintaa. Vuoden 2014 tarkastussuunnitelma perustui divisioo-
nien johtajien, konsernin johdon ja tarkastusvaliokunnan hyviksymadn
riskianalyysiin. Katselmukset tehtiin hyvidksytyn tilintarkastusmenettelyn
mukaisesti, ja niiden lopuksi laadittiin raportti ja jatkotoimenpiteitd kos-

Lisdtietoa
Lis@tietoa SSAB:n hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on osoitteessa
www.ssab.com, jossa on tietoa esimerkiksi seuraavista asioista:
® Varsinaisia yhtiokokouksia koskevat kdytdnnot:
- varsinaisen yhtiokokouksen ajankohta
- kokouskutsu ja ilmoittautumisohjeet
- yhtiokokoukselle tehtdvdt esitykset
® Tietoa SSAB:n aiemmista varsinaisista yhtiokokouksista vuodesta
2005 saakka: kokouskutsut, poytdkirjat, toimitusjohtajan katsaukset
jalehdistotiedotteet
® Yhtiojdrjestys
® Edellisvuosien selvitykset hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta
® Tietoa nimitystoimikunnasta
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keva suunnitelma. Katselmuksessa tehtyjd havaintoja, toimenpiteitd ja
toteutusta koskevat tulokset on toimitettu sddnndallisin vdliajoin divisioo-
nien johtajille ja tarkastusvaliokunnalle.

Ulkopuoliset tarkastajat valvovat vuosittain valittuja sisdisen tarkas-
tuksen osia lakisddteisen tarkastuksen puitteissa.

Ulkopuoliset tarkastajat raportoivat katselmuksensa tulokset tarkas-
tusvaliokunnalle ja konsernin johtoryhmdille. Térkeimmistd havainnoista
raportoidaan myds suoraan hallitukselle. Vuoden 2014 aikana ulkopuoliset
tarkastajat avustivat Rautaruukki-kaupassa esimerkiksi tarkastamalla
Rautaruukin osakkeenomistajille annetun sijoittajaesitteen.

Muut vuosikertomuslain 6 luvun 6 pykéilin mukaiset

pakolliset julkaistavat tiedot

Seuraavassa mainitut tiedot ilmoitetaan hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta
annettavassa selvityksessd julkistettavia erditd tietoja koskevan vuosiker-
tomuslain 6 luvun 6 pykdldn nojalla:

® Yhtion osakkaista Industrivdrdenilld ja Solidiumilla on suoria tai vdlillisid
osakeomistuksia, jotka muodostavat vahintddn yhden kymmenesosan
koko yhtion ddnivallasta. Industrivédrdenille kuului 31.12.2014 yhteensd
17,7 % Gdnioikeudesta ja 10,7 % osakekannasta. Solidiumille kuului
31.12.2014 yhteensd 10,1 % ddnioikeudesta ja 17,1 % osakekannasta.
Yhtiokokouksessa osakkeenomistajaa kohti annettavien dédnten luku-
madrdad ei ole rajoitettu.

Yhtidjdrjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous nimittdd hallituksen
jdsenet. Yhtiojdrjestyksessd ei ole hallituksen jdsenten erottamista tai
yhtiojdrjestyksen muuttamista koskevia saannoksid.

Yhtiokokous ei ole myontdnyt hallitukselle valtuuksia padttdd yhtion
omien osakkeiden hankinnasta.

Yhtiokokous on myontédnyt hallitukselle valtuudet padttdad yhtion osak-
keiden liikkeeseenlaskusta (ks. sivu 99), ja vuoden aikana toteutettiin
Rautaruukin osakkaille suunnattu anti osakkeenvaihtotarjouksen
muodossa.

Tilintarkastajan lausunto Corporate
Governance-hallintokoodin selvityksestd

SSAB AB (publ): yhtiokokoukselle, yhtiotunnus 556016-3429

Hallitus vastaa sivuilla 98—-109 esitetystd vuoden 2014 Corporate Gover-
nance-hallintokoodin selvityksestd ja siitd, ettd se on laadittu tilinpadtok-
sen laatimista koskevien sddnndsten (Grsredovisningslagen) mukaisesti.

Olemme lukeneet vuoden 2014 Corporate Governance -hallintokoodin
selvityksen. Tdmdn selvityksen sekd yhtiostd ja konsernista kertyneen
tietdmyksemme perusteella olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn evidenssid. Tdmd tarkoittaa, ettd Corporate Gover-
nance -hallintokoodin selvityksen lakisddteinen tarkastus poikkeaa ja on
laajuudeltaan huomattavasti suppeampikuin tilintarkastus kansainvdlis-
ten International Standards of Auditing tilintarkastusstandardien sekd
Ruotsin hyvdn tilintarkastustavan mukaan.

Lausuntonamme esitimme, ettd Corporate Governance -hallintokoo-
din selvitys onlaadittu jo ettd sen lakisddteiset tiedot tilinpddtokseen ja
konsernitilipadtokseen nihden ovat ristiriidattomia.

Tukholma 18. helmikuuta 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Authorized Public Accountant

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
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Kululaji Konserni Emoyhtio
Milj. kruunua 2014 2014
Ter@istuotannon raaka-aineet, sisdltden raaka-ainevaraston muutoksen 17 949 -
Materiaalit ja tarveaineet 1280 -
Trading tuotteet 3663 -
Terdsliiketoimintaan ostetut tuotteet 3532 -
Energia 2671 -
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 862 -
Tyosuhde-etuudet 7337 108
Tarvikkeet, palvelut ja kunnossapito 421 241
Poistot ja arvonalentumiset 3412 0
Muut 3689 38
Liiketoiminnan kulut yhteensd 48 606 387

TILINPAATOS — LITETIEDOT
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Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut Konserni Emoyhtio
Milj. kruunua 2014 2014
PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastuspalkkiot 10 1
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut 4 4
Veroneuvonta 2 0
Muut palvelut 18 10
Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensé

PricewaterhouseCoopers 34 15

Muut tilintarkastusyhteisot

Tilintarkastus ja palvelut 6 -
Muut palvelut 13 3
Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensi 53 18

Liiketoiminnan kuluja on viihennetty seuraavilla valtion- ja muilla

avustuksilla: Konserni Emoyhtio
Milj. kruunua 2014 2014
Investoinituki 26 -
Muut avustukset 14 -
Avustukset yhteensi 40 -

Hallitus, toimitusjohtaja ja

Tydsuhde-etuudet varatoimitusjohtaja Muu henkildsto
Milj. kruunua 2014 2014
Emoyhtic” 17 74
Tytdryritykset Ruotsissa 9 2689
Tytdryritykset Ruotsin ulkopuolella 29 2528
Palkat yhteens® 55 5291
Henkildsivukulut 20 1677
(josta eldkekuluja) (-10) (-616)
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 3 291
Tyosuhde-etuudet yhteensi 78 7259

" Ainoastaan henkildstd, joka on emoyhtién palveluksessa. Joidenkin suurempien tytéryritysten henkilostod on virallisesti emoyhtion palveluksessa mutta heiddt raportoidaan
kyseisen tytdryrityksen henkildmddrissd ja kustannuksissa. Emoyhtiossé raportoidaan myds SSAB EMEA AB:n toimitusjohtajan kulut.
2 Ppalkkoihin sisdltyy toimitusjohtajan muuttuvia palkkakuluja 6 (-3) miljoonaa kruunua, josta 3 (-2) miljoonaa kruunua on emoyhtiossd.
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Hallituksen jisenten palkkiot sekd konsernin ylimméin johdon tyésuhde-ehdot

Yhtiokokouksen padtoksen mukaisesti yhtiokokouksen valitsemille
hallituksen jasenille vuosittain maksettavat palkkiot ovat 1425 000
kruunua hallituksen puheenjohtajalle ja 475 000 kruunua muille jdsenille
(toimitusjohtajaa lukuun ottamatta). Lisdksi hallituksen valiokuntien
jdsenille maksettiin 100 000 kruunun korvaus jokaista valiokuntaa kohti,
johon jédsen kuuluu, lukuun ottamatta tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaa, jonka korvaus oli 125 000 kruunua. Syyskuussa 2014
pidetyssd ylimddrdisessd yhtiokokouksessa uusiksi hallituksen jaseniksi
valittiin Petra Einarsson, Kim Gran ja Matti Lievonen.

Hallituksen jisenet

Anders G. Carlberg, Matti Sundberg ja Pér Ostberg olivat aiemmin
iimoittaneet jdttdytyvdnsa pois hallituksesta ylimddrdisen
yhtiokokouksen yhteydessd. Ylimddrdisessd yhtiokokouksessa
pdadtettiin nostaa hallituksen jdsenten palkkioita seuraavaa
varsinaista yhtiokokousta edeltdvdn kuuden kuukauden ajaksi.
Puheenjohtajan vuosipalkkio on siis 1650 000 (1 425 000) kruunua
ja hallituksen jdsenten palkkiot toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
550 000 (475 000) kruunua. Valiokuntatydstd maksettavat palkkiot
pysyivat entisellddan. Hallituksen jasenten palkkioina maksettiin
yhteensd 5 750 000 (5 375 000) kruunua.

Palkkio 2014, kruunua

Hallitus- Valiokunta-
Yhtiokokouksen valitsema Valittu Asema palkkio palkkio
Sverker Martin-L6f 2003 Puheenjohtaja 1537500 200000
Petra Einarsson 2014 Jasen 275000 -
Kim Gran 2014 Jasen 275000 50 000
Jan Johansson 201 Jdsen 512 500 -
Matti Lievonen 2014 Jasen 275000 -

Jdsen,

Martin Lindqvist 201 toimitusjohtaja - -
Annika Lundius 20N Jdasen 512500 100 000
John Tulloch 2009 Jdsen 512500 100 000
Lars Westerberg 2006 Jdsen 512 500 112 500
Ander G Carlberg, jdi pois 2014 1986 Jdasen 237500 62 500
Matti Sundberg, jdi pois 2014 2004 Jdsen 237500 -
Par Ostberg, jéi pois 2014 2013 Jasen 235700 -

Toimitusjohtajan ja muun ylimmdin johdon palkat ja palkkiot

Huhtikuussa 2014 pidetyssd yhtiokokouksessa tehdyn pddatoksen mukaan
toimitusjohtajalle ja muulle yhtion ylimmadlle johdolle maksettava korvaus
koostuu kiintedstd rahapalkasta, mahdollisesta tulospalkkiosta, muista
eduista, kuten autoedusta, sekd eltike-etuuksista. Ylimmadillg johdolla
tarkoitetaan toimitusjohtajan liséksi konsernin johtoryhmdn jdasenid.
Kokonaiskorvauksen on oltava markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen niilld
tydmarkkinoilla, joilla kyseinen johtaja toimii. Kiinted palkka sekd
tulospalkkio madrdytyvét johtoryhmdn jasenen vastuualueen ja roolin
mukaan. Tulospalkkion tulee perustua saavutettujen tulosten ja
asetettujen mitattavissa olevien tavoitteiden toteutumiseen.

Tulospalkkiolle on mddritetty kiinteddn palkkaan suhteutettu
enimmdistaso. Tulospalkkiot eivdt ole eldkkeen laskennan perustana
lukuun ottamatta tapauksia, jotka on mddritetty yleisen elékejdrjestelyn
sadnnoissd (esimerkiksi Ruotsin ITP-jdrjestely). Ruotsin ulkopuolella
toimivan ylimmén johdon tulospalkkiot saatetaan kuitenkin sisdllyttdd
eldkkeen laskentaperusteeseen kokonaan tai osittain lainsddddnnon tai
paikallisten kdytdntdjen mukaan. Tulospalkkio-ohjelmat on médritettéva
siten, ettd yhtion hallituksella on poikkeustilanteissa mahdollisuus
rajoittaa tulospalkkioiden maksamista tai hylatd maksaminen silloin, kun
se on kohtuullista ja vastuullista yhtion osakkeenomistajia, tyontekijoitd
ja muita sidosryhmid kohtaan.

Jos hallituksen jdsen tekee ty6td yhtion laskuun hallitustyon lisdksi
voidaan hdnelle maksaa markkinaehtoista konsultointipalkkiota.
Ylimmd@n johdon tydsuhteen irtisanomisaika on Ruotsissa kuusi
kuukautta, jos johtaja irtisanoutuu itse. Jos yhtid irtisanoo johtajan
tydsuhteen, irtisanomisaika ja erorahan maksuaika eivdt saa ylittdd 24
kuukautta. Eldke-etuuksien tulee olla etuus- tai maksuperusteisia tai
niiden yhdistelmid. Eldkeikd on yksil6llinen, mutta eltke-etuudet voivat
alkaa aikaisintaan 60 vuoden idssd. Etuusperusteiset eldke-etuudet
edellyttdvdt ettd ne ansaitaan ennalta mddritetyn tydsuhteen keston
aikana. Jos johtajan tydsuhde pddttyy ennen eldkeikdd, hin saa
vapaakirjan ansaitusta eldkkeestd. Ruotsin ulkopuolella toimivan

TILINPAATOS — LITETIEDOT

ylimmdn johdon irtisanomisaika ja irtisanomiskorvaus voivat

vaihdella lainsddddnnén tai paikallisten kdytintdjen mukaan.
Hallituksella on oikeus poiketa médritetyistd ohjeista

yksittdistapauksissa erityisen painavista syistd.

Hallituksen jasenistd koostuva palkitsemisvaliokunta tekee
hallitukselle toimitusjohtajan palkkaa ja muita tydsuhde-ehtoja
koskevia esityksid sekd madrittad konsernin johtoryhmdn jisenten
palkan ja muut tydsuhde-ehdot yhtiokokouksessa hyviksyttyjen
ohjeiden mukaisesti. Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat Sverker
Martin-Lof (puheenjohtaja), Kim Gran ja John Tulloch.
Toimitusjohtaja on kutsuttu valiokunnan jaseneksi, mutta hdn ei
osallistu omaa palkkaansa tai tydsuhteensa ehtoja koskevien
asioiden kdsittelyyn.

Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhmdin jdsenille
maksettava korvaus muodostui kiintedstd palkanosasta,
lyhytaikaisesta tulosperusteisesta palkanosasta seka
pitkdaikaisesta tulosperusteisesta palkanosasta. Osakeperusteista
korvausta ei ollut.

Niille hallituksen jésenille, joiden toimipaikka on muualla kuin
Yhdysvalloissa, on lyhytaikaisen tulosperusteisen palkanosan
perusteena konsernin EBITDA-marginaali verrattuna muihin
vastaaviin terdsyhtidihin, hallituksen vahvistama vaihto-
omaisuuden kiertonopeustavoite sekd vahintadn yksi
henkilokohtainen tavoite. Tulosperusteiselle palkanosalle on
mddritetty enimmdistaso, joka on toimitusjohtajalle 75 % kiintedstd
palkasta ja muille 50 %.

Rautaruukin hankinnan yhteydessd hallitus pdatti véliaikaisesta
kannustinohjelmasta, joka suunnataan Rautaruukin integroitumista
toteuttaville, neljadn mddritettyyn
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kategoriaan kuuluville avainhenkil@ille. Avainhenkildihin kuuluvat erddt
konsernin johtoryhmdn jasenet sekd toimitusjohtaja. Vdliaikaisella
kannustinohjelmalla korvataan nykyiset tulosperusteiset palkanosat
vastaavalta ajanjaksolta ohjelmaan osallistuvien avainhenkildiden
osalta. Ohjelman kesto on 18 kuukautta (1.7.2014-31.12.2015), ja sen
toteutuminen riippuu konsernin tuloksesta. Tavoitteeksi on médritetty
konsernin EBITDA-marginaali verrattuna vastaaviin terdsyhtioihin
tarkasteltavalla ajanjaksolla. Kannustinohjelman tuloksille on
mddritetty osallistujien kiinteddn vuosipalkkaan suhteutettu
enimmdistaso, ja se voi olla tasoltaan enintddn 5, 9 tai 18 kuukauden
palkkaa vastaava madrd sen mukaan, mihin kategoriaan osallistuja
kuuluu. Osallistujille taataan kuitenkin vahintddn 50 %:n tulos silla
ehdolla, ettd he ovat edelleen yhtidn palveluksessa tulosperusteisen
palkanosan maksupdivéing vuoden 2016 ensimmadiselld neljinnekselld.

Vuonna 2011 yhtidssd otettiin kdyttodn pitkdn aikavdlin
kannustinohjelma, joka kattaa enintddn sata yhtion avainhenkildd,
mukaan lukien toimitusjohtajan ja muun ylimmdn johdon. Ohjelman
tarkastelujakso on kolme vuotta, ja se on maksuperusteinen. Chjelma
on sidoksissa SSAB:n osakkeen kokonaistuottoon verrattuna yhtion
kilpailijoista koostuvaan vertailuryhm@dn. Muualla kuin Pohjois-
Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osalta tulokselle on mddritetty
enimmadistaso, joka on enintddn 15—-25 % kiintedstd palkasta. Pohjois-
Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osalta enimmdistuotto noudattaa
edellisessd Pohjois-Amerikan ohjelmassa sovellettuja rajoituksia.
Ndiden osallistujien osalta ohjelma on sidoksissa myds SSAB Americas
divisioonan tulokseen ja sijoitetun pddoman tuottoon. Uuden ohjelman
vuosikustannukset ovat yhteensd 22,5 miljoonaa kruunua, jos tavoite
toteutuu, ja 45 miljoonaa kruunua, jos tavoite toteutuu
tdysimddrdisend. Tdstd summasta noin kaksi kolmasosaa muodostuu
Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osuuksista. Ohjelman
tavoitteena on edist@d yhtion kykyd rekrytoida ja sitouttaa
avainhenkiloitd.

Konsernin johtoryhmdn jasen, jonka toimipaikka on Yhdysvalloissa,

saa korvausta, joka katsotaan kilpailukykyiseksi Pohjois-Amerikan
ndkokulmasta. Han saa kiintedd palkkaa ja sen lisdksi vuosittaista
tulosperusteista palkanosaa, jonka suuruus madrdytyy samojen
tavoitteiden mukaan kuin muillakin konsernin johtoryhmdan jdsenilld.
Johtajan vuosittaiselle tulospalkalle on mddritetty kiinteddn palkkaan
suhteutettu enimmdistaso. Tavoitteena on 60 % kiintedstd palkasta,
mutta jos kannattavuus on poikkeuksellisen hyvd, suhde voi olla
enimmillddn 180 %. Tydsuhteensa aikana johtajalla on lisdksi oikeus
osallistua konsernin pitkdn aikavdlin kannustinohjelmaan. Tulokselle on
tavoitetuloksena on 90 % kiintedstd vuosipalkasta, mutta jos yhtio
tekee poikkeuksellisen hyvdd tulosta, suhde voi olla enimmillddn 150 %.
Pitkan aikavdlin kannustinohjelman maksut suoritetaan rahana, ja
ehtona on, ettd johtaja on edelleen yhtion palveluksessa.

Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhmdin jésenille

Maksettu korvaus eldke-etuuksia lukuun ottamatta oli yhteensd 8,0
(8,3) miljoonaa kruunua. Tulospalkkaa ei kertynyt vuodesta 2013, eikd
sitd siis maksettu vuonna 2014.

Eltkeikd on vahintddn 62 vuotta. Eldkkeen perusteena ovat
elikemaksut, ja se on turvattu eldkevakuutuksella. Maksut olivat
yhteensd 42 (39) % kiintedstd palkasta. Ansaittu eltike maksetaan joka
tapauksessa, mutta elikevakuutuksen maksaminen lakkaa tydsuhteen
padttyessa.

Jos yhtid irtisanoo toimitusjohtajan, irtisanomisaika on 12
kuukautta. Talléin maksetaan myds 12 kuukauden palkkaa vastaava
eroraha. Jos toimitusjohtaja eroaa itse, irtisanomisaika on kuusi
kuukautta, eikd oikeutta erorahaan ole. Tulosperusteisten palkanosien
maksamista jatketaan irtisanomisaikana vain, jos toimitusjohtaja on
edelleen aktiivisesti yhtion palveluksessa.

Konsernin johtoryhmdssd oli vuoden alussa toimitusjohtajan lisaksi
kahdeksan (8) jisentd. Vuoden aikana hankittiin Rautaruukki-konserni
ja konsernissa toteutettiin organisaatiouudistus, minkd johdosta
konsernin johtoryhmddn otettiin 1.9.2014 Idhtien kolme uutta jdsentd.
Konsernin johtoryhmdstd jattaytyivat sivuun Melker Jernberg ja Maria
Ldngberg ja uusina jdsenind johtoryhmddn liittyivdt Olavi Huhtala,
Mikael Nyqvist, Taina Kyllonen, Marko Somerma ja Per Olof Stark.
Konsernin johtoryhmdn esittely on sivulla 105.

Eltdkeikd muille konsernin johtoryhmdn jdsenille, joiden toimipaikka
on muualla kuin Yhdysvalloissa, on vihintadn 62. Eldke-etuudet ovat
maksuperusteisia muilla paitsi Olavi Huhtalalla, joka on edelleen saman
etuusperusteisen eldkejdrjestelyn (Ruukin A-eltikesddtio) piirissd,
johon hdn on kuulunut koko Rautaruukilla tekemdnsd tyouran ajan.
Muut konsernin johtoryhmdn jdsenet ovat oikeutettuja 12 kuukauden
irtisanomisaikaan, jos yhtid irtisanoo heidat. Tdlloin maksetaan myds
6—12 kuukauden palkkaa vastaava eroraha. Jos konsernin johtoryhman
jasen eroaa itse, hanen irtisanomisaikansa on kuusi kuukautta, eika
oikeutta erorahaan ole.

Yhteen konsernin johtoryhmdn jaseneen, jonka toimipaikka on
Yhdysvalloissa, sovelletaan Yhdysvaltain lainsadddnnon ja kdyttntdjen
mukaisia eldkesddantoja.

Korvaukset ja etuudet on esitetty kokonaisuudessaan
seuraavassa taulukossa.

maksetut korvaukset ja etuudet Toimitusjohtaja Muu johtoryhmi
Milj. kruunua 2014 2014
Kiinted palkka" 77 29,0
Muut etuudet? 03 23
Lyhyaikainen tulospulkka3’ - 1,0
Pitkdaikainen tulospalkka® - 0.4
Korvaukset yhteensd 8,0 32,7
Eldkekulut 32 6,8
Yhteensd 1,2 39,5

" Vuoden 2014 osalta summaan sisdltyy toimitusjohtajalle maksettu 0,1 (0,7) miljoonan kruunun korvaus kertyneistd mutta pitdmattd jadneistd lomapdivistd, lomakorvaus sekd

ty6suhdeasunnosta maksettava 0,2 (0,2) miljoonan kruunun kulukorvaus.

@ Muut etuudet ovat ensisijaisesti auto- ja polttocine-etuuksia, mutta summaan siséltyy myds kohonneista elinkustannuksista maksettava korvaus konsernin johtoryhmn jasenelle, jonka

toimipaikka on Aasiassa.

¥ Summat ovat kyseisend tilikautena suoritettuja maksuja, jotka on ansaittu aiempina tilikausina. Korvauksen mddrd ei ole tiedossa tilikauden lopussa, silld kilpailijat eivdt ole vield
julkaisseet tunnuslukujaan, joihin vertailu perustuu: Témdn lisdiksi hallitus voi erityisten syiden vuoksi pédttad pienentdd korvausta. Témdn vuoksi taulukossa esitetyt korvaukset koskevat
vain tilikaudella maksettuja tulospalkkoja. Kirjatut tulospalkat koko johtoryhmdn osalta olivat 10,3 (-4,8) miljoonaa kruunua.
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Tilintarkastuskertomus

SSAB AB:n yhtiokokoukselle, yhtiotunnus 556016-3429

Lausunto tilinpddtoksestd ja konsernitilinpédtoksestd

Olemme tilintarkastaneet SSAB AB:n tilinpddtoksen ja konsernitilinpdd-
toksen vuodelta 2014. Yhtion tilinpddtos ja konsernitilinpddtds ovat tamdn
dokumentin painetussa versiossa sivuilla 34—96.

HALLITUKSEN JATOIMITUSJOHTAJAN VASTUU TILINPAATOKSESTA JA
KONSERNITILINPAATOKSESTA

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta ja siitd,
ettd tilinpadtos antaa oikean kuvan tilinpddatoksen laatimista koskevien
sddnnosten (drsredovisningslagen) mukaisesti ja ettd konsernitilinpddtos
antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kdyttdon hyviksyttyjen kansainvé-
listen tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti, ja tilinpddtoksen laati-
mista koskevien sddnndsten (arsredovisningslagen) mukaisesti. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestdmi-
sestd jotta tilinpddtos ja konsernitilinpddtds voidaan laatia ilman olen-
naista virheellisyyttd, riippumatta siitd, johtuuko virheellisyys vadrinkdy -
toksestd taivirheestd.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
teella lausunto tilinpadtoksestd ja konsernitilinpddtoksestd. Olemme suo-
rittaneet tilintarkastuksen kansainvdlisten International Standards of
Auditing tilintarkastusstandardien sekd Ruotsissa noudatettavan hyvidn
tilintarkastustavan mukaisesti. Ndmd standardit edellyttévdt, ettd nouda-
tamme ammattieettisid periaatteita jo ettd suunnittelemme sekd suori-
tamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd,
ettei tilinpddtokseen ja konsernitilinpddtokseen sisdlly olennaista
virheellisyyttd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpadtokseen ja konsernitilipdatokseen sisdltyvistd luvuista
janiissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nditd riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittGvat tiedot antavan tilinpddatdksen ja
konsernitilinpddtoksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd
valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hdn
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden sekd tilinpadtoksen ja konsernitilinpddtoksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

LAUSUNNOT

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds on laadittu tilinpddatdksen
laatimista koskevien sadnndsten (Grsredovisningslagen) mukaisesti ja
antaa olennaisin osin oikeat ja riittdvdt tiedot emoyhtion taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista per 31.12.2014.
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Konsernitilinp@dtds on laadittu tilinpddtdksen laatimista koskevien sddn-
nosten (Grsredovisningslagen) mukaisesti ja antaa olennaisin osin oikeat
jariittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta per 31.12.2014 sekd
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista tilikaudella tilinpadtoksen laati-
mista koskevien sddnndsten (arsredovisningslagen) sekd EU:ssa kdyttoon
hyviksyttyjen kansainvdlisten tilinp&dtosstandardien (IFRS) mukaisesti.
Toimintakertomuksen sekd tilinpadtoksen ja konsernitilinpddtoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Puollamme tdten, ettd yhtiokokous vahvistaa emoyhtion ja konsernin
tuloslaskelman ja taseen.

Selvitys muista lain mukaisista vaatimuksista seké sddnnoksisté
Tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksen lisdksi olemme
tarkastaneet yhtion esityksen voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi,
sekd SSAB AB:n hallituksen ja toimitusjohtajan hallinnon vuodelta 2014.

HALLITUKSEN JATOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus vastaa yhtion esityksestd voittoa tai tappiota koskeviksi toimen-
piteiksi. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion hallinnosta osakeyhti-
6lain mukaan.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa kohtuullisella varmuudella lausunto yhtion
esityksestd voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi sekd hallinnosta
tilintarkastuksemme perusteella. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Ruotsissa noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti.
Voittoa tai tappiota koskevia ehdotuksia kdsittelevdn lausuntomme
perustaksi olemme tarkastaneet onko ehdotus osakeyhtiélain mukainen.
Vastuuvapautta kdsittelevan lausuntomme perustaksi olemme tilin-
pddatoksen ja konsernitilinpddtoksen tarkastamisen lisdksi tarkastaneet
olennaisia pddtoksid, toimenpiteitd sekd olosuhteita yhtidssd arvioidak-
semme onko joku hallituksen jésenistd tai toimitusjohtaja vahingonkor-
vausvelvollinen yhtiétd kohtaan. Olemme myds tarkastaneet onko joku
hallituksen jasenistd tai toimitusjohtaja muulla tavoin rikkonut osakeyhti-
olakia, tilinpddtoksen laatimista koskevia sadnnoksid (Grsredovisnings-
lagen) tai yhtidjdrjestysta.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

LAUSUNNOT

Puollamme, ettd yhtiokokous kdsittelee tappion toimintakertomuksessa
esitetyn ehdotuksen mukaisesti sekd vastuuvapauden myontdmistd halli-
tuksen jdsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Tukholma 18. helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktorisoitu tilintarkastaja
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