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Avainluvut

Mkr
2015

koko vuosi
2014

koko vuosi

Liikevaihto 56 864 47 752
Käyttökate1) 3 655 3 695
Liikevoitto1) -128 894
Tulos rahoituserien jälkeen1) -1 051 242
Tulos verojen jälkeen1) -400 384
Tulos per osake, kruunua -0,93 -3,33
Operatiivinen kassavirta 3 874 1 737
Nettovelkaantumisaste, % 52 56

1) Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä, ks. sivu 3.
Rautaruukin luvut sisältyvät SSAB-konsernin lukuihin 29.7.2014 lähtien. 

(Raportissa vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.) 

SSAB AB (publ), yhtiötunnus 556016-3429

• Liikevaihto oli 56 864 (47 752) milj. kruunua

• Käyttökate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli 3 655 (3 695) milj. kruunua

• Liikevoitto/tappio ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli -128 (894) milj. kruunua

• Tulos rahoituserien jälkeen ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli -1 051 (242) milj. kruunua

• Tulos per osake oli -0,93 (-3,33) kruunua

• Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät heikensivät tulosta verojen jälkeen -104 (-1 778) milj. kruunua

• Operatiivinen kassavirta oli 3 874 (1 737) milj. kruunua ja nettokassavirta oli 2 283 (94) milj. kruunua

• Nettovelkaantumisaste oli 52 (56) %

• Synergiatavoitetta on nostettu 1,8 miljardiin kruunuun. Tavoitteena on saavuttaa pysyvä vuositason kustannus-

säästövaikutus vuoden 2016 toiselta puoliskolta lähtien, mikä yhdessä muiden säästötoimen piteiden kanssa tuo 

yhteensä 2,5 miljardin kruunun kustannussäästöt, joiden täysimääräinen tulosvaikutus saavutetaan vuodesta 2017 

alkaen

• Osinkoesitys 0 (0) kruunua osakkeelta

Markkinat
Maailman teräsjärjestön World Steel Associationin (WSA) mukaan maailman raakateräksen tuotanto vuonna 

2015 laski noin 3 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 1 599 (1 647) milj. tonnia. Kiinan raakateräksen tuotanto 

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

(Raportissa vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.) 

vuonna 2015 laski yli 2 % vuoteen 2014 verrattuna. EU-28-alueella terästuotanto nousi vuoden alussa, mutta laski 

voimakkaasti vuoden viimeisellä neljänneksellä ja oli yhteensä 1,8 % alempi kuin vuonna 2014. Tuotanto Pohjois-

Amerikassa laski vuonna 2015 peräti 9 % vuoteen 2014 verrattuna. Globaalisti terästeollisuuden kapasiteetin 

käyttöaste vuoden lopussa oli 65 %, mikä oli 5 %-yksikköä alempi kuin vuoden 2014 lopussa. 

Koko vuonna kysyntä Pohjois-Amerikan markkinoilla oli melko heikkoa, lähinnä pitkään jatkuneen jakelijoiden 

varastojen purkamisen vuoksi. Kvarttolevyjen tuontimäärät Pohjois-Amerikkaan vähenivät tosin jonkin verran 

vuoden jälkipuoliskolla alkuvuoteen verrattuna, mutta olivat edelleen korkealla tasolla. Euroopassa kysyntä kasvoi 

ensimmäisellä vuodenpuoliskolla, kun taas jälkipuoliskoa leimasivat kausiluonteisesti heikko kolmas neljännes ja 

varastojen purkaminen vuoden viimeisellä neljänneksellä. Kysyntä Aasiassa ja etenkin Kiinassa on ollut heikkoa 

koko vuoden, ja sen seurauksena Kiina on kasvattanut vientimääriään vuoteen 2014 verrattuna 20 % 112 milj. 

tonniin, eli ennätyksellisen korkealle tasolle. 

Pohjois-Amerikassa kvarttolevyjen markkinahinnat ovat laskeneet jyrkästi koko vuoden ajan ja tämä jatkui 

myös vuoden viimeisellä neljänneksellä. Hintojen lasku pysähtyi joulukuun loppupuolella sen jälkeen, kun 

useat tuottajat ilmoittivat hinnankorotuksista, joita seurasi vielä uusia hinnankorotusilmoituksia tammikuussa 

2016. Euroopassa sekä nauha- että levytuotteiden markkinahinnat laskivat jonkin verran toisella ja kolmannella 

neljänneksellä, mutta vuoden viimeisen neljänneksen alkupuolella hinnat laskivat lisää laskevien raaka-aineiden 

hintojen ja kasvaneiden tuontimäärien seurauksena. Kiinassa nauha- ja kvarttolevytuotteiden markkinahinnat 

laskivat vuoden aikana ennätyksellisen alhaiselle tasolle, mutta nousivat joulukuussa jonkin verran. 

Raaka-aineet
SSAB hankkii suurimman osan tarvitsemastaan rautamalmista LKAB:ltä Ruotsista, mutta jonkin verran myös 

Severstalilta Venäjältä. Uusi hintasopimus LKAB:n kanssa on voimassa 1.4.2015–31.3.2016 ja hinnat määritellään 

vuosineljänneksittäin. Sopimus Severstalin kanssa on voimassa 1.10.2015–30.9.2018 ja hinnat määritellään 

kuukausittain. Koko vuoden 2015 US-dollarimääräinen rautapellettien hinta laski 33 % vuoteen 2014 verrattuna. 

Vastaava kruunumääräinen lasku oli 18 %. Neljännen vuosineljänneksen toimitusten hinta US-dollarimääräisenä 

oli 9 % alempi kuin kolmannella neljänneksellä, kun taas vastaava kruunumääräinen lasku oli 8 %. SSAB:n 

rautapelletien US-dollarimääräinen hinta oli vuoden viimeisellä neljänneksellä 25 % alempi kuin edellisvuoden 

vastaavalla jaksolla, kun taas vastaava kruunumääräinen lasku oli 9 %.

SSAB ostaa kivihiiltä Australiasta, Yhdysvalloista, Kanadasta ja Venäjältä. Australialaisen, kanadalaisen ja venäläisen 

kivihiilen hintasopimukset tehdään kuukausittain, kun taas Yhdysvalloista ostettavan kivihiilen hinta sovitaan pääosin 

vuosineljänneksittäin. Kivihiilen koko vuoden 2015 keskimääräinen Yhdysvaltain dollarimääräinen ostohinta laski 

20 %, kun taas kruunumääräinen lasku oli 2 % vuoteen 2014 verrattuna. Keskimääräinen US-dollarimääräinen ja 

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät, erittely

Milj. kruunua
2015

koko vuosi
2014

koko vuosi

Liiketoiminnan kulut
Hankinnan kulut - -135
Liikearvon alaskirjaus - -291
Itä-Euroopan omaisuuserien alaskirjaus -15 -131

Myytävänä olevien pitkäaikaisten omaisuuserien arvostus käypään arvoon sekä 
voitot ja tappiot -16 -123
Fortaco-sijoituksen alaskirjaus - -98
Vaihto-omaisuuden ja tilauskannan yliarvojen poisto - -186
Kertaluonteiset kulut uudelleenjärjestelyistä -135 -
Ruukki Contructionin kustannussäästöohjelmaan liittyvät kulut -47 -
Kiinteistön myyntivoitto 122 -
Muut erät -23 -37
Vaikutus liikevoittoon -114 -1 001

Rahoituskulut
Fortacon osakaslainan alaskirjaus - -601
Rautaruukin osakkeista maksettu varainsiirtovero -5 -168
Muut rahoituskulut (pääasiassa väliaikaisrahoitus) - -61
Vaikutus tulokseen rahoituserien jälkeen -119 -1 831

Verot
Vaihto-omaisuuden ja tilauskannan yliarvojen vero - 37
Muut verovaikutukset 15 16
Vaikutus tulokseen verojen jälkeen -104 -1 778

kruunumääräinen hinta vuoden viimeisellä neljänneksellä laski 3 % edelliseen neljännekseen verrattuna. SSAB:n 

hiilen US-dollarimääräinen hinta vuoden viimeisellä neljänneksellä oli 27 % alempi ja kruunumääräinen hinta 13 % 

alempi kuin vastaavalla jaksolla vuonna 2014.

SSAB:n Yhdysvaltain tuotantolaitokset ostavat säännöllisesti romumetallia tuotantonsa raaka-aineeksi. 

Romu metallin spot-hinnat laskivat viimeisellä neljänneksellä. Joulukuun lopussa spot-hinnat olivat 6 % alemmat kuin 

vuoden 2015 kolmannen neljänneksen lopussa ja 46 % alemmat kuin vuoden 2014 viimeisen neljänneksen lopussa.

Synergiat ja muut säästötoimenpiteet
Rautaruukin integraatio eteni hyvin vuonna 2015. Vuoden aikana saavutettiin noin 625 milj. kruunun 

kustannussäästöt, minkä vaikutus liiketulokseen kertaluonteisten kulujen jälkeen oli noin 490 milj. kruunua. 

Kaikkiaan synergiaohjelman toteutuneet kustannukset olivat vuonna 2015 135 milj. kruunua. Jäljellä olevat 

kustannukset tulevat olemaan rajoitetut. 

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosineljänneksillä saavutetut kustannussäästöt sekä kunkin kauden lopussa 

saavutettu vuotuinen pysyvä kustannussäästövaikutus.

Saavutetut kustannussäästöt

Milj. kruunua
2015

1-3
2015

4-6
2015

7-9
2015

10-12

2015
koko 
vuosi

Vuositasolla kauden lopussa 450 525 750 1 100 1 100
Kustannussäästöt ilman kertaluonteisia kuluja 100 125 175 225 625
Kustannussäästöt kertaluonteisten kulujen jälkeen 85 120 175 110 490

Vuonna 2016 SSAB:n kustannukset laskevat kustannussäästöohjelman ja muiden säästötoimenpiteiden avulla 

1,25 miljardia kruunua vuoteen 2015 verrattuna ja koko vuonna 2017 kustannustaso tulee olemaan 2,5 miljardia 

kruunua alempi kuin Rautaruukin hankinta-ajankohtana.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät

Yhdistymiseen liittyvien synergioiden toteutumisen hyvästä etenemisestä johtuen vuositason kustannussäästö-

tavoitetta on nyt nostettu. Tavoitteena on saavuttaa vuositasolla pysyvä 1,8 miljardin kruunun kustannussäästö-

vaikutus vuoden 2016 toiselta puoliskolta lähtien ja täysimääräinen tulosvaikutus vuodesta 2017 alkaen. Myös 

aiemmin julkistetut kustannussäästötoimenpiteet ovat edenneet suunnitelmien mukaan, mm. Raahen hiili-injektio-

laitteistoon tehdyn investoinnin (200 milj. kruunua) sekä Ruukki Constructionin säästöohjelman tuomat säästöt (200 

milj. kruunua).

Vuonna 2015 työntekijöiden määrä laski 1 049 työntekijällä, joista 207 oli määräaikaisia. Verrattuna ajankohtaan 

ennen yhdistymistä on työntekijöiden määrä laskenut noin 1 300 työntekijällä. Aiemmin tiedotettujen henkilöstö-

vähennyksien mukaisesti henkilöstömäärä tulee vähenemään 650 työntekijällä vuonna 2016, ja tämän lisäksi SSAB 

on ilmoittanut enintään 465 työntekijän henkilöstövähennystarpeesta. 

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät
Euroopan komission hyväksynnän edellytyksenä vuonna 2014 oli, että SSAB sitoutuu myymään 6 kuukauden 

kuluessa SSAB:n ja Rautaruukin yhdistymisestä yhden teräspalvelukeskuksen Ruotsissa ja yhden Suomessa, 

kokonaan omistamansa suomalaiset tytäryhtiöt Tibnor Oy:n ja Plannja Oy:n sekä SSAB:n 50 %:n omistusosuudet 

Norsk Stål AS:ssa ja Norsk Stål Tynnplater AS:ssa. Vuoden 2014 viimeisellä neljänneksellä allekirjoitettiin 

myyntisopimukset kaikista edellä mainituista toiminnoista ja kaikki toiminnot myytiin vuoden 2015 ensimmäisellä 

puoliskolla eivätkä ne ole enää osa SSAB-konsernia. Lisätietoa: liite 27 Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutukset.

Toimitukset, tuotanto ja liikevaihto
TOIMITUKSET JA TUOTANTO

SSAB:n toimitukset vuonna 2015 olivat 6 436 (5 452) tuhatta tonnia, mikä on 18 % enemmän kuin vuonna 2014.

Raakateräksen tuotanto vuonna 2015 nousi 21 % ja levytuotanto 26 % vuoteen 2014 verrattuna. 

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto vuonna 2015 oli 56 864 (47 752) milj. kruunua, mikä on 19 % enemmän kuin vuonna 2014. 

Kokonaisliikevaihdosta Ruotsin ulkopuolinen osuus oli 83 (83) %, kuten on esitetty seuraavassa taulukossa. 

Liikevaihto markkinoittain

Milj. kruunua 2015 Osuus, % 2014 Osuus, %
Yhdysvallat 11 843 21 14 412 30
Ruotsi 9 519 17 8 184 17
Suomi 6 571 12 3 345 7
Saksa 3 210 6 2 648 6
Norja 2 696 5 1 621 3
Muut 23 025 39 17 542 37
Yhteensä 56 864 100 47 752 100

Raaka-aineet 36 %

Valmistuskustannukset 27 %

Palkat ja palkkiot 17 %

Energia 6 %

Ostetut tuotteet 8 %

Poistot 7 %

Konsernin kustannusrakenne, 
57,8 miljardia kruunua
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Käyttökate
Milj. kruunua

Tulos
Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä heikkeni 1 022 milj. kruunulla vuoteen 2014 verrattuna 

ja oli -128 (894) milj. kruunua. Tuloksen heikkeneminen johtui lähinnä alemmista hinnoista, negatiivisista 

valuuttakurssivaikutuksista sekä matalammasta kapasiteetin käyttöasteesta, joita alemmat kustannukset kuitenkin 

osin kompensoivat.

Rautamalmi, pelletit 28 %

Hiili 18 %

Romu 29 %

Seokset 11 %

Muut 14 %

Raaka-aineet, 
20,5 miljardia kruunua

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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Rahoituserät ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä vuonna 2015 olivat -923 (-652) milj. kruunua ja tulos 

rahoituserien jälkeen oli -1 051 (242) milj. kruunua. 

Erittely vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristä on sivulla 3.
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Tulos rahoituserien jälkeen
Milj. kruunua

Neljän kvartaalin rullaava (sis. vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät)

Tulos verojen jälkeen ja osakekohtainen tulos
Tulos verojen jälkeen (emoyhtiön omistajille kuuluva) vuonna 2015 oli -508 (-1 399) milj. kruunua, eli -0,93 (-3,33) 

kruunua osaketta kohti. Verot vuonna 2015 olivat 666 (195) milj. kruunua. 

Liikearvon arvonalentumistestaus
Liikearvon arvonalentumistestaus tehdään vuosittain 30. marraskuuta. Konsernin liikearvosaldo on allokoitu 

konsernin rahavirtaa tuottaville yksiköille. 

Arvonalentumistestauksessa ei ilmennyt tarvetta arvonalennuksille. SSAB North America -rahavirtaa tuottavassa 

yksikössä marginaali arvonalentamisen tarpeelle pieneni edellisvuodesta. Lisätiedot liikearvosta on esitetty 

liitetiedossa 6.

Kassavirta, rahoitus ja maksuvalmius
Operatiivinen kassavirta vuonna 2015 oli 3 874 (1 737) milj. kruunua. Koko vuoden kassavirtaan vaikutti 

positiivisesti käyttöpääoman väheneminen, joka johtui pääosin pienemmistä myyntisaatavista ja varastoista.   

Nettokassavirta oli 2 283 (94) milj. kruunua. Nettokassavirtaan vaikuttivat muun muassa strategiset investoinnit, 

mukaan lukien osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat, jotka olivat 691 (379) milj. kruunua (kokonaisinvestoinnit 

olivat 2 582 (1 720) milj. kruunua). Nettovelka laski 1 518 milj. kruunua vuonna 2015 ja oli joulukuun lopussa     

23 156 milj. kruunua. Nettovelkaantumisaste oli 52 %, kun se vuoden 2014 lopussa oli 56 %.

Kokonaislainasalkun maturiteetti joulukuun 2015 lopussa oli keskimäärin 4,6 (3,9) vuotta ja keskimääräinen koron 

määräytymisaika oli 1,1 (1,2) vuotta. 

Rahavarat olivat 2 711 (3 014) milj. kruunua ja käyttämättömiä pankkeja sitovia luottolimiittejä oli 8 308 (8 714) 

milj. kruunua, jotka yhteensä vastaavat 19 % konsernin liukuvasta 12 kuukauden liikevaihdosta. 

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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Sijoitetun pääoman ja oman pääoman tuotto
Vuoden 2015 sijoitetun pääoman tuotto ennen veroja oli 0 % ja oman pääoman tuotto verojen jälkeen oli -1 %, 

kun koko vuoden 2014 luvut olivat vastaavasti 0 % ja -4 %.

Operatiivinen kassavirta ja nettovelka

Milj. kruunua

2015
Koko 
vuosi

2014
Koko 
vuosi

Käyttökate 3 593 3 305
Käyttöpääoman muutos 1 987 -560
Ylläpitoinvestoinnit -1 891 -1 341
Muut 185 333
Operatiivinen kassavirta 3 874 1 737
Rahoituserät -796 -1 013
Verot -276 -251
Liiketoiminnan kassavirta 2 802 473
Strategiset investoinnit -655 -331
Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinta -36 -48
Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutukset 172 0
Kassavirta ennen osinkoja 2 283 94
Emoyhtiön osakkeenomistajille maksetut osingot - -
Nettokassavirta 2 283 94

Nettovelka kauden alussa -24 674 -14 833
Nettokassavirta 2 283 94
Hankittu nettovelka, kassa mukaan lukien - -6 393

Velkojen uudelleenarvostus1) -719 -2 233

Muut erät2) -46 -1 309
Nettovelka kauden lopussa -23 156 -24 674

 

1) Ulkomaantoimintojen valuuttariskien suojausten arvostamisesta.
2) Pääosin suojausinstrumenttien kassavirtavaikutuksista ja muiden ulkomaan valuutan määräisten velkojen arvostuksesta johtuvat erät. Vuoden 
2014 neljäs neljännes sisälsi lisäksi saamisten alaskirjauksia ja velan vähemmistöosakkaille Rautaruukin osakelunastukseen liittyen.

OMA PÄÄOMA

-508 milj. kruunun tuloksen ja 1 067 milj. kruunun muun laajan tuloksen (joka koostuu pääosin muuntoeroista) 

jälkeen oma pääoma oli 44 393 (43 817) milj. kruunua ja osakekohtainen oma pääoma oli 80,82 (79,78) kruunua.

OSINKO

Hallitus esittää, ettei vuodelta 2015 makseta osinkoa (ei osinkoa vuodelta 2014). Osingonjakoehdotuksen 

perusteluista on esitetty lisätietoa liitetiedossa 32.

Tietoja divisioonista
Konserni on organisoitu viiteen raportoitavaan liiketoimintasegmenttiin eli divisioonaan, joilla on selkeä 

tulosvastuu. Liiketoimintasegmentit koostuvat viidestä divisioonasta: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB

Americas, Tibnor ja Ruukki Construction. Tibnor ja Ruukki Construction toimivat itsenäisinä tytäryhtiöinä omien 

hallitustensa alaisuudessa ja markkinaehtoperiaatteella.

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB Special Steels -divisioona vastaa kaikkien SSAB:n nuorrutusterästen (Q&T, Quenched and Tempered Steels) 

ja kuumavalssattujen lujien terästen (AHSS, Advanced High-Strength Steels), joiden myötölujuus on vähintään 700 

MPa, myynnistä ja markkinoinnista globaalisti. SSAB Special Steels vastaa teräs- ja levytuotannosta Oxelösundissa 

(Ruotsi), minkä lisäksi sen vastuulla on Mobilessa (Yhdysvallat), Raahessa (Suomi) ja Borlängessä (Ruotsi) 

valmistettujen nuorrutus- ja kuumavalssattujen lujien terästen myynti. Kun SSAB Special Steels myy toisessa 

divisioonassa valmistettuja tuotteita, tulot raportoidaan SSAB Special Steelsissa ja kulujen jako divisioonien välillä 

tapahtuu myytyjä tuotteita vastaavilla kuluilla.

SSAB EUROPE

SSAB Europe -divisioona vastaa nauha-, kvarttolevy- ja putkituotteista Euroopassa ja sillä on maailmanlaajuinen 

tulosvastuu autoteollisuussegmentistä. SSAB Europe vastaa teräs- ja levytuotannosta Raahessa ja Hämeen-

linnassa (Suomi) sekä Luulajassa ja Borlängessä (Ruotsi).

SSAB AMERICAS

SSAB Americas -divisioonalla on tulosvastuu kvarttolevyistä Pohjois-Amerikassa sekä teräs- ja levytuotannosta 

Montpelierissä ja Mobilessa Yhdysvalloissa.

TIBNOR

Tibnor on konsernin täyden palvelun teräksen ja metallien jakelija Pohjoismaissa ja Baltiassa. Tibnor ostaa ja myy 

sekä SSAB:n että muiden toimittajien materiaaleja.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

RUUKKI CONSTRUCTION

Ruukki Construction vastaa energiatehokkaiden rakentamisen ratkaisujen tuotannosta ja myynnistä, paino-

pisteenä Pohjois- ja Itä-Eurooppa. Plannja, joka aiemmin oli osa SSAB EMEAa, kuuluu nyt Ruukki Constructioniin.

Vertailuvuoden 2014 tiedot ovat pro forma -tietoja sen mukaisesti kuin SSAB olisi omistanut Rautaruukin koko 

vuoden 2014. Taulukoissa esitetyt tiedot ovat ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä sekä IPSCO:n ja 

Rautaruukin hankintaan liittyviä aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden yliarvojen poistoja.

Avainluvut

Milj. kruunua

2015
Koko 
vuosi

2014
Koko 
vuosi

Liikevaihto 14 382 13 226
Käyttökate 1 213 1 265

Liikevoitto1) 662 726
Henkilöstö kauden lopussa 2 904 2 976

SS

1) Ilman Rautaruukin hankintaan liittyvien aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden yliarvojen poistoja.

Liikevaihto divisioonittain

Milj. kruunua

2015
Koko 
vuosi

2014
Koko 
vuosi

SSAB Special Steels 14 382 13 226
SSAB Europe      25 517 25 857
SSAB Americas 11 936 13 207
Tibnor 7 163 8 151
Ruukki Construction 5 374 6 217
Muut -7 508 -6 546
Yhteensä 56 864 60 112

Käyttökate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä       

Milj. kruunua

2015
Koko 
vuosi

2014
Koko 
vuosi

SSAB Special Steels 1 213 1 265
SSAB Europe      1 286 1 524
SSAB Americas 1 043 1 620
Tibnor 65 173
Ruukki Construction 208 185
Muut -160 -348
Yhteensä 3 655 4 419

Segmentti-informaatio tarkemmin liitetiedossa 28.

SSAB Special Steels

Segmentti-informaatio tarkemmin liitetiedossa 28.

Raskaat ajoneuvot -toimialan kysynnän kehitys jatkui vakaana vuoden 2015 aikana, kun taas kysyntä 

teräspalvelukeskuksista väheni vuoteen 2014 verrattuna. 

Toimitukset olivat 936 (1 065) tuhatta tonnia eli 12 % alemmat kuin vuonna 2014 johtuen pääosin laskeneesta 

myynnistä Pohjois-Amerikan teräspalvelukeskuksille.

Raakateräksen tuotanto nousi 39 % edellisvuoteen verrattuna. Tämä johtui lähinnä Oxelösundin pienemmän 

masuunin käytöstä vuoden 2015 kolmen ensimmäisen neljänneksen aikana, jotta voitiin turvata teräsaihioiden 

tuotanto Luulajan masuunin peruskorjauksen aikana.

Vuoden 2015 levytuotanto laski 2 % vuoteen 2014 verrattuna.

Vuoden 2015 liikevaihto nousi 9 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 14 382 (13 226) milj. kruunua. Liikevaihdon 

nousu johtui pääosin paremmasta tuotemixistä, teräsaihioiden kasvaneesta sisäisestä myynnistä ja positiivisista 

valuuttakurssivaikutuksista. Pienemmät toimitusmäärät vaikuttivat negatiivisesti liikevaihtoon. 

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Koko vuoden 2015 liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä laski 64 milj. kruunua vuoteen 

2014 verrattuna ja oli 662 (726) milj. kruunua. Liikevoiton lasku johtui pääosin alemmista toimitusmääristä ja 

negatiivisista valuuttakurssivaikutuksista, mitä alemmat vaihtuvat kustannukset ja parempi kapasiteetin käyttöaste 

(Oxelösundin toinen masuuni oli käytössä osan vuodesta) kompensoivat. 

SSAB Europe
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Avainluvut

Milj. kruunua

2015
Koko 
vuosi

2014
Koko 
vuosi

Liikevaihto 25 517 25 857
Käyttökate 1 286 1 524

Liikevoitto1) -175 1
Henkilöstö kauden lopussa 7 147 7 291

1) Ilman Rautaruukin hankintaan liittyvien aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden yliarvojen poistoja.
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Investoinnit olivat vuonna 2015 yhteensä 290 milj. kruunua (277), josta strategisten investointien osuus oli 87 (64) 

milj. kruunua, mukaan lukien osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat.

Kysyntä autoteollisuuden segmentistä oli positiivinen vuoteen 2014 verrattuna, kun taas kysyntä 

teräspalvelukeskuksista oli huomattavasti heikompi kuin vuonna 2014.

Toimitukset olivat suunnilleen edellisvuoden tasolla ja olivat 3 612 (3 615) tuhatta tonnia. 

Raakateräksen tuotanto vuonna 2015 laski 11 % vuoteen 2014 verrattuna (Luulajan masuunin peruskorjauksen 

takia). Vuoteen 2014 verrattuna levytuotanto nousi 1 %.

Vuoden 2015 liikevaihto laski 1 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 25 517 (25 857) milj. kruunua. Liikevaihdon 

lasku johtui pääosin alemmista hinnoista, minkä vaikutusta positiiviset valuuttakurssivaikutukset ja parempi 

tuotemix kuitenkin osin kompensoivat.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Vuoden 2015 liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä laski 176 milj. kruunua ja oli -175 (1) 

milj. kruunua. Liiketulos heikkeni johtuen Luulajan peruskorjauksen aiheuttamista suorista ja epäsuorista 

kustannuksista ja alemmista hinnoista, joiden vaikutusta alemmat raaka-ainekustannukset ja kiinteät kustannukset 

kuitenkin osin kompensoivat.

SSAB Americas
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Avainluvut

Milj. kruunua

2015
Koko 
vuosi

2014
Koko 
vuosi

Liikevaihto 11 936 13 207
Käyttökate 1 043 1 620

Liikevoitto1) 428 1 107
Henkilöstö kauden lopussa 1 240 1 277

1) Ilman IPSCO:n hankintaan liittyvien aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden yliarvojen poistoja.
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Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensä 1 828 (1 026) milj. kruunua, josta strategisten investointien osuus oli 

468 (172) milj. kruunua, mukaan lukien osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat.

Kysyntä raskaiden ajoneuvojen segmentistä oli hieman parempi vuonna 2015 kuin vuonna 2014, kun taas kysyntä 

teräspalvelukeskuksista oli selvästi alhaisempi koko vuoteen 2014 verrattuna. 

Toimitukset vuonna 2015 laskivat 9 % vuoteen 2014 verrattuna ja olivat 1 888 (2 065) tuhatta tonnia. Koko 

vuonna 2015 sekä raakateräksen tuotanto että levytuotanto laskivat 13 % vuoteen 2014 verrattuna.

Vuoden 2015 liikevaihto laski 10 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 11 936 (13 207) milj. kruunua. 

Liikevaihdon lasku johtui pääosin alemmista hinnoista ja toimitusmääristä, joiden vaikutusta positiiviset 

valuuttakurssivaikutukset osin kompensoivat.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Vuoden 2015 liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä laski 679 milj. kruunua ja oli 428 (1 107) milj. 

kruunua. Tuloksen heikentyminen johtui pääosin alemmista hinnoista ja toimitusmääristä, joiden vaikutusta 

alemmat kustannukset osin kompensoivat

Avainluvut

Milj. kruunua

2015
Koko 
vuosi

2014
Koko 
vuosi

Liikevaihto 7 163 8 151
Käyttökate 65 173

Liikevoitto1) -10 83
Henkilöstö kauden lopussa 1 208 1 281

1) Ilman Rautaruukin hankintaan liittyvien aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden yliarvojen poistoja.
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Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensä 356 (304) milj. kruunua, josta strategisten investointien osuus oli 106 

(102) milj. kruunua. 

Kokonaistoimitukset (oikaistuna vuonna 2015 myydyillä Suomen toiminnoilla, joista luopuminen oli EU:n asettama 

edellytys yhdistymiselle Rautaruukin kanssa) vuonna 2015 kasvoivat 3 % vuoteen 2014 verrattuna. Toimitukset 

kasvoivat lähinnä Pitkät tuotteet ja raudoitustuotteet -segmentissä, kun taas muut segmentit olivat samalla tasolla 

tai laskivat vuoteen 2014 verrattuna. 

Liikevaihto vuonna 2015 laski 12 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 7 163 (8 151) milj. kruunua. Liikevaihdon lasku 

johtui pääosin Suomen toimintojen myymisestä vuoden 2015 aikana. 
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä vuonna 2015 laski 93 milj. kruunua ja oli -10 (83) milj. 

kruunua. Tuloksen heikentyminen johtui alemmista toimitusmääristä ja matalammista katteista. 
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Avainluvut

Milj. kruunua

2015
Koko 
vuosi

2014
Koko 
vuosi

Liikevaihto 5 374 6 217
Käyttökate 208 185

Liikevoitto1) 18 -14
Henkilöstö kauden lopussa 2 979 3 303

1) Ilman Rautaruukin hankintaan liittyvien aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden yliarvojen poistoja.
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Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensä 46 (37) milj. kruunua, josta strategisten investointien osuus oli 17 (11) 

milj. kruunua. 

Ruukki Construction

Kysyntä vuonna 2015 laski kaikissa segmenteissä, mutta etenkin Rakennusjärjestelmät-segmentissä ja Venäjällä. 

Liikevaihto vuonna 2015 laski 14 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 5 374 (6 217) milj. kruunua. Liikevaihdon lasku 

johtui pääosin pienemmästä myynnistä Venäjällä ja Romaniassa sekä Rakennusjärjestelmät-segmentissä.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensä 115 (55) milj. kruunua, josta strategisten investointien osuus oli 78 (13) 

milj. kruunua, mukaan lukien osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat.
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Investoinnit, tutkimus ja kehitys
Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensä 2 582 milj. kruunua (1 720), josta strategisten investointien osuus oli 

691 (379) milj. kruunua, mukaan lukien osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Tutkimus- ja kehittämistoiminnassa painotetaan alueita, joilla pyritään nostamaan SSAB:n kannattavuutta. 

Tiivis yhteistyö strategisten asiakkaiden ja asiakassegmenttien kanssa luo edellytykset markkinalähtöiselle 

tuotekehitykselle, joka tuo lisäarvoa myös loppuasiakkaille. Tämä koskee erityisesti SSAB:n lujia teräksiä, joiden 

osalta myös tekninen tuki on tärkeä osa tutkimusta ja kehitystä. Jatkuvaa työtä tehdään myös prosessien 

kehittämiseksi kustannustehokkuuden, kestävien prosessien ja energiansäästön lisäämiseksi.

Rautaruukin hankinnan jälkeen on panostettu molempien yhtiöiden tuotantoprosessien ja tuotevalikoimien 

yhdenmukaistamiseen.

Vuonna 2015 käytettiin tutkimus- ja kehitystoimintaan 277 (289) milj. kruunua.

Ympäristö
Teräksen tuotanto on energiaintensiivistä ja aiheuttaa hiilidioksidipäästöjä. SSAB:n masuunit kuuluvat suurimpien 

hiilidioksidipäästöjen aiheuttajien joukkoon Ruotsissa ja Suomessa. Samanaikaisesti SSAB:n masuunit ovat 

maailman tehokkaimpia minimoimaan teräksen tuotannosta syntyviä päästöjä. Ympäristövaikutukset SSAB:n 

tuotantolaitosten läheisyydessä ovat vähentyneet huomattavasti viime vuosikymmenten aikana. Teknologian 

kehitys ja entistä tiukemmat ulkoiset vaatimukset ohjaavat meitä toiminnan jatkuvaan parantamiseen.

SSAB pyrkii vähentämään ympäristövaikutuksiaan panostamalla tärkeimpiin ympäristönäkökohtiinsa, jotka ovat:

• Alemmat hiilidioksidi-, typpioksidi- rikkidioksidi- ja hiukkaspäästöt ilmaan

• Typpi- ja kiintoaineiden kuormituksen pienentäminen jäteveteen

• Raaka-aineiden ja energian kulutuksen tehokkuuden parantaminen

• Kaatopaikkajätteiden määrän minimointi

SSAB:n toiminta edellyttää ympäristölupia ja niille on asetettu merkittävä määrä ympäristöehtoja, 

jotka sääntelevät muun muassa tuotantomääriä, päästöjä ilmaan ja vesistöön, melutasoja tai koskevat 

kaatopaikkoja. Kaikissa tuotantopaikoissa noudatetaan niihin soveltuvia paikallisia, valtiollisia ja osavaltiollisia 

ympäristömääräyksiä. SSAB-konsernilla on lakisääteinen ympäristövahinkovakuutus sekä vastuuvakuutus 

kolmansille osapuolille aiheutuvien vahinkojen varalta. 

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä vuonna 2015 kasvoi 32 milj. kruunua ja oli 18 (-14) milj. 

kruunua. Tuloksen paraneminen johtui lähinnä paremmista katteista ja alemmista kiinteistä kustannuksista.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Henkilöstö
Vuonna 2015 on toteutettu useita rakenneuudistuksia, joihin on liittynyt myös henkilöstövähennyksiä. Ne ovat 

osa vuonna 2014 ilmoitettua synergia- ja tehostamisohjelmaa.

Vuoden 2015 lopussa henkilöstömäärä oli 16 045 (16 887). Henkilöstövähennykset ovat vaikuttaneet kaikkiin 

segmentteihin, pääosin Suomessa ja Venäjällä. Henkilöstökustannukset, mukaan lukien sosiaalikulut ja 

eläkemenot, olivat 9 673 (7 337) milj. kruunua.

Vuoden aikana SSAB:n henkilöstömäärä väheni 1 049 henkilöllä, joista 207 oli määräaikaisia.

Henkilöstö vuoden lopussa

2015 2014

SSAB Special Steels 2 904 2 976
SSAB Europe 7 147 7 291
SSAB Americas 1 240 1 277
Tibnor 1 208 1 281
Ruukki Construction 2 979 3 303
Muut 567 759
Yhteensä 16 045 16 887

Ruotsin tuotantolaitosten sallitut tuotantomäärät1)

Koksi Luulaja 1 100 699
 Oxelösund 530 430
Raaketeräs Luulaja – 2) 1 532
 Oxelösund 2 000 1 335
Aihiot Luulaja 3 000 1 446
 Oxelösund 1 900 1 265
Kuumavalssattu teräs Borlänge 3 200 2 010

Oxelösund 1 000 637
Peitattu teräs Borlänge 2 500 1 322
Kylmävalssattu teräs Borlänge 1 400 769
Hehkutettu teräs Borlänge 650 480
Metallipinnoitettu teräs Borlänge 400 275
Orgaanisesti päällystetyt levyt Borlänge 140 59
Maalatut tuotteet Köping 30 15

Finspång 3) 40 26

Tuhatta tonnia Tuotantolaitos 

Sallittu 
vuotuinen 
tuotanto-

määrä
Tuotanto-

määrä 2015

1) Pohjois-Amerikassa, tuotantotasot on määritelty sallitun tuntikohtaisen tuotannon enimmäismäärien perusteella. Ei sovellu Suomen 
yksiköihin johtuen erilaisesta lainsäädännöstä.
2) Ei sovellu.
3) Milj. neliömetriä, m2.
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Ylimmän johdon palkkiot
HALLITUKSEN ESITYS PALKKIOITA KOSKEVISTA OHJEISTA VUODELLE 2016

Hallitus esittää vuodelle 2016, että toimitusjohtajan ja yhtiön muun ylimmän johdon palkkiot koostuvat:

• kiinteästä palkasta

• mahdollisista tulospalkkioista

• muista eduista, kuten autoedusta, sekä

• eläke-etuuksista.

Yrityksen muulla ylimmällä johdolla tarkoitetaan konsernin johtoryhmän jäseniä, joita on tällä hetkellä 

toimitusjohtajan lisäksi yhdeksän. Kokonaiskorvauksen on oltava markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen niillä 

työmarkkinoilla, joilla kyseinen johtaja toimii. Kiinteä palkka sekä tulospalkkio määräytyvät johtoryhmän jäsenen 

vastuualueen ja roolin mukaan. Tulospalkkion tulee perustua saavutettujen tulosten ja asetettujen mitattavissa 

olevien tavoitteiden toteutumiseen. Tulospalkkiolle on määritetty kiinteään palkkaan suhteutettu enimmäistaso. 

Tulospalkkiota ei käytetä eläkkeen laskennan perustana lukuun ottamatta tapauksia, jotka on määritetty 

yleisen eläkejärjestelyn säännöissä (esimerkiksi Ruotsin ITP-järjestely). Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimmän 

johdon tulospalkkiot voidaan sisällyttää eläkkeen laskentaperusteeseen kokonaan tai osittain lainsäädännön tai 

paikallisten käytäntöjen mukaisesti. 

Tulospalkkio-ohjelmat on määritettävä siten, että yhtiön hallituksella on poikkeustilanteissa mahdollisuus 

rajoittaa tulospalkkioiden maksamista tai hylätä maksaminen silloin, kun se on kohtuullista ja vastuullista yhtiön 

osakkeenomistajia, työntekijöitä ja muita sidosryhmiä kohtaan.

Hallitustyön lisäksi voidaan maksaa markkinaehtoisia konsultointipalkkioita, jos hallituksen jäsen tekee tehtäviä 

yhtiön puolesta.

Ylimmän johdon työsuhteen irtisanomisaika on Ruotsissa kuusi kuukautta, jos johtaja irtisanoutuu itse. Jos 

yhtiö irtisanoo johtajan työsuhteen, irtisanomisaika ja erorahan maksuaika eivät saa ylittää 24 kuukautta. 

Eläke-etuuksien tulee olla etuusperusteisia, maksuperusteisia tai niiden yhdistelmiä. Eläke-etuudet ovat 

maksuperusteisia ja eläkeiät ovat yksilöllisiä, ei kuitenkaan alle 62 vuotta. Etuusperusteiset eläke-etuudet 

edellyttävät, että ne ansaitaan ennalta määritetyn työsuhteen keston aikana. Jos johtajan työsuhde päättyy 

ennen eläkeikää, hän saa vapaakirjan ansaitusta eläkkeestä. Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimmän johdon 

irtisanomisaika ja eroraha voivat vaihdella lainsäädännön tai paikallisten käytäntöjen mukaan. 

Hallituksella on oikeus tehdä poikkeus määritetyistä ohjeista yksittäistapauksissa erityisen painavista syistä.

LYHYTAIKAISET TULOSPERUSTEISET PALKANOSAT VUONNA 2015 (YLIN JOHTO MUKAAN LUKIEN)

Rautaruukin hankinnan yhteydessä hallitus päätti väliaikaisesta kannustinohjelmasta, joka suunnataan 

Rautaruukin integroitumista toteuttaville, neljään määritettyyn kategoriaan kuuluville avainhenkilöille. 

Avainhenkilöihin kuuluvat eräät konsernin johtoryhmän jäsenet sekä toimitusjohtaja. Väliaikaisella 

kannustinohjelmalla korvataan nykyiset tulosperusteiset palkanosat vastaavalta ajanjaksolta ohjelmaan 

osallistuvien avainhenkilöiden osalta. Ohjelman kesto on 18 kuukautta (1.7.2014–31.12.2015), ja sen 

toteutuminen riippuu yhtiön tuloksesta. Tavoite liittyy konsernin EBITDA-marginaaliin suhteutettuna tiettyihin 

vastaaviin teräsyhtiöihin tarkasteltavalla ajanjaksolla. Kannustinohjelman tuloksille on määritetty osallistujien 

kiinteään vuosipalkkaan suhteutettu enimmäistaso, enintään 5, 9 tai 18 kuukauden palkkaa vastaava summa 

sen mukaan, mihin kategoriaan osallistuja kuuluu. Osallistujille kuitenkin taataan korkeimmasta mahdollisesta 

tuloksesta vähintään 50 %:n tulos.

Muille konsernin johtoryhmän jäsenille vuonna 2015 maksettavan lyhytaikaisen tulosperusteisen palkanosan 

määräytymisperusteet ovat seuraavat:

• konsernin EBITDA-marginaali suhteessa vastaaviin teräsyhtiöihin

• hallituksen vahvistama tapaturmataajuustavoite sekä

• vähintään yksi henkilökohtainen tavoite. 

PITKÄN AIKAVÄLIN TULOSPERUSTEISET PALKANOSAT VUONNA 2015 (YLIN JOHTO MUKAAN LUKIEN)

Vuonna 2011 yhtiössä otettiin käyttöön pitkän aikavälin kannustinohjelma, joka kattaa enintään 100 (nykyisin 

150) yhtiön avainhenkilöä, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muu ylin johto. 

Ohjelman tarkastelujakso on kolme vuotta, ja se on maksuperusteinen. Ohjelma on sidoksissa SSAB:n osakkeen 

kokonaistuottoon verrattuna yhtiön kilpailijoista koostuvaan vertailuryhmään. Muualla kuin Pohjois-Amerikassa 

ohjelmaan osallistuvien osalta tulokselle on määritetty enimmäistaso, joka on enintään 18–30 % kiinteästä 

palkasta. Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osalta enimmäistuotto noudattaa edellisessä Pohjois-

Amerikan ohjelmassa sovellettuja rajoituksia. Näiden osallistujien osalta ohjelma on yhteydessä myös SSAB 

Americas -divisioonan tulokseen ja sijoitetun pääoman tuottoon. Uuden ohjelman vuosikustannukset ovat 

yhteensä 24 milj. kruunua, jos tavoite toteutuu, ja 48 milj. kruunua, jos tavoite toteutuu täysimääräisenä. Tästä 

summasta noin kaksi kolmasosaa muodostuu Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osuuksista. Ohjelman 

tavoitteena on edistää yhtiön kykyä rekrytoida ja sitouttaa avainhenkilöitä. 

Lisätietoa tämänhetkisestä palkitsemisesta ja eduista on liitetiedossa 2.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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Riski- ja herkkyysanalyysi
Riskit ovat olennainen osa liiketoimintaa. Oikein hallitut riskit voivat luoda mahdollisuuksia ja tuottaa lisäarvoa, 

kun taas väärin käsitellyistä riskeistä saattaa seurata vahinkoa ja tappioita. 

Riskejä ja mahdollisuuksia
Konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan vaikuttavat lukuisat tekijät, joista suureen osaan yhtiöllä ei ole 

mahdollisuutta vaikuttaa. Yhtiön vaikutusvallan ulkopuolella ovat esimerkiksi teräsmarkkinoihin vaikuttavat yleiset 

poliittiset ja taloudelliset olosuhteet. Monet näistä tekijöistä voivat vaikuttaa konserniin niin myönteisesti kuin 

kielteisestikin, mistä syystä riskin kehittäminen myönteiseen suuntaan tai sen asianmukainen hoitaminen saattaa 

luoda mahdollisuuksia ja lisäarvoa.

Yleinen riskienhallinta 
Riskien tunnistaminen ja analysointi sekä riskien käsittelytavasta päättäminen on konsernissa etusijalla. 

Vastuuta strategisten riskien pitkän aikavälin yleisen tason hallinnasta ohjaa konsernin työnjako, jonka mukaan 

hallitus siirtää vastuun toimitusjohtajalle ja toimitusjohtaja edelleen divisioonien johtajille. Näin suurinta 

osaa konsernin toimintaan vaikuttavista riskeistä hallitaan divisioonissa, mutta riskienhallintatoimia voidaan 

tarpeen mukaan koordinoida myös yhteisesti. Konsernin lakiasiaintoimintoon kuuluu yleinen Risk management 

-riskienhallintatoiminto, joka arvioi vakuutuskelpoisia riskejä. Konsernin riskienhallintapäällikkö vastaa 

toiminnallisesti konsernin riskienhallintatyöstä ja pyrkii yhteistyössä kunkin divisioonan riskienhallintapäällikön 

kanssa optimoimaan työn konserninlaajuisesta näkökulmasta. Rahoitusriskien hallinta on lähinnä konsernin 

rahoitustoiminnon vastuulla. 

SSAB:llä on jo useiden vuosien ajan ollut oma sisäisen tarkastuksen yksikkö, joka muun muassa tunnistaa 

toiminnan riskialueita ja suorittaa riskianalyysin avulla sisäistä valvontaa, jonka perusteella annetaan suosituksia 

eri osa-alueilla toteutettavista parannuksista. 

Sisäisen tarkastuksen yksikkö on suoraan tarkastusvaliokunnan alaisuudessa. Konsernin sisäisen tarkastuksen 

esittely, ks. Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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Konsernin toimintaan vaikuttavat riskit

Riski

SUHDANNEVAIHTELUT

POLIITTISET PÄÄTÖKSET

Riskin kuvaus Reagointi ja toimintatavat

Terästeollisuuteen ja esimerkiksi sen tuotteisiin ja raaka-aineisiin 

vaikuttavat voimakkaasti suhdanteiden vaihtelut. Terästeollisuudelle 

ominaisten suurten investointien vuoksi kiinteiden kustannusten osuus on 

suuri, mikä lisää herkkyyttä suhdannevaihteluille.

Keskittyminen lujiin teräksiin on eräs tapa, jolla suhdannevaihteluiden vaikutusta SSAB:n kannattavuuteen 

voidaan vähentää. SSAB pyrkii jatkossakin keskittymään erikoistuotteiden kehittämiseen, millä se pystyy 

vahvistamaan asemaansa kilpailijoihin nähden.

Toinen tapa vähentää herkkyyttä suhdannevaihteluille on keskittyä SSAB:n kotimarkkinoille eli Pohjois-Amerikkaan 

ja Pohjoismaihin. Näillä markkinoilla SSAB pyrkii olemaan toimittajana asiakkaiden ykkösvalinta, joka laadun lisäksi 

tarjoaa lyhyet toimitusajat ja tiiviin asiakassuhteen. 

Lisäksi voidaan tarjota lisäarvopalveluita, jotka tukeutuvat SSAB:n lujien terästen ominaisuuksien tuntemukseen 

ja kykyyn luoda uusia, innovatiivisia ratkaisuja. Kehitystyö tapahtuu tiiviissä yhteistyössä asiakkaan kanssa tai 

SSAB:n omassa tutkimuskeskuksessa. 

SSAB pyrkii myös leikkaamaan kustannuksia ja lisäämään toiminnan joustavuutta, jotta taantumien vaikutuksia 

voidaan lieventää. Rautaruukin hankinnan myötä mahdollisuudet kustannussäästöihin ovat lisääntyneet.

SSAB toimii useissa maissa, jolloin sen toimintaan vaikuttaa paitsi kunkin 

maan oma lainsäädäntö, myös kansainväliset määräykset, jotka koskevat 

esimerkiksi verotusta ja taloudellista raportointia, sekä kaupan esteitä, 

ympäristöasioita ja energiapolitiikkaa koskevat erityissäännöt.

SSAB on mukana kansallisissa ja kansainvälisissä toimialajärjestöissä, joissa kiinnitetään paljon huomiota 

merkityksellisten tapahtumien seurantaan. Yhdysvalloissa konsernilla on tätä varten oma, Washington DC:ssä 

sijaitseva toimintonsa. 

Eräs SSAB:n painopistealueista on ympäristö- ja energialainsäädäntö, ja esimerkiksi EU:n 

päästökauppajärjestelmällä on erittäin paljon merkitystä SSAB:n toiminnalle. Tällä alalla SSAB toimii 

teollisuusjärjestöjen välityksellä ja suoraan pyrkiessään lisäämään ymmärrystä päästöoikeuslainsäädännön 

tärkeydestä ja sen vaikutuksesta SSAB:n toimintaan. 

Terästuotantoa on sekä Euroopassa että Yhdysvalloissa, millä on onnistuttu vähentämään erilaisten kaupan 

esteiden vaikutusta.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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Riski

ASIAKKAAT JA TOIMITTAJAT

YMPÄRISTÖRISKIT

Riskin kuvaus Reagointi ja toimintatavat

Riippuvuus yksittäisistä suurista asiakkaista ja/tai toimittajista saattaa olla 

riskialtista, sillä toimitusten loppumisella jompaankumpaan suuntaan on 

merkittävät vaikutukset.

SSAB:llä on monipuolinen asiakaskunta, eikä se siis ole riippuvainen yksittäisistä asiakkaista. Luottoriskejä 

hallinnoivat yksittäiset liiketoiminta-alueet konsernin yhteisen luottopolitiikan perusteella. 

Myös toimittajien joukko on monipuolinen, mutta tämä ei pidä paikkaansa tärkeimpien raaka-aineiden eli hiilen ja 

rautamalmin osalta. Näissä raaka-aineissa mahdollisia toimittajia on rajallinen määrä. Hiiltä ostetaan muutamilta 

suurilta toimittajilta eri puolilta maailmaa, ja rautamalmia ostetaan tällä hetkellä paitsi Ruotsissa toimivalta 

LKAB:ltä myös venäläiseltä Severstalilta. Rautamalmin hinta määräytyy kuitenkin maailmanmarkkinoilla, jolloin 

se on periaatteessa sama toimittajasta riippumatta. LKAB:n ja Severstalin kanssa on solmittu pitkäaikaiset 

toimitussopimukset, joilla varmistetaan toimitusten fyysinen jatkuminen. Lisäksi rautamalmikaivosten läheisyys 

vähentää pitkäaikaisten toimitusvaikeuksien riskiä.

Teräksen tuotanto vaatii runsaasti energiaa ja resursseja, ja sen 

ympäristövaikutukset ovat mittavat. Ruotsissa ja Suomessa SSAB:n 

masuunit ovat suurimpien hiilidioksidipäästöjen tuottajien joukossa.

Tekniikan kehittyessä ja ympäristövaatimusten kiristyessä SSAB pyrkii pienentämään ympäristövaikutuksiaan 

jatkuvan kehitystyön avulla. SSAB:n terästehtaat ovat maailman tehokkaimpien joukossa päästöjen vähentämisen 

suhteen. SSAB on mukana useissa tutkimushankkeissa, joissa tavoitteena on hiilidioksidipäästöjen vähentäminen 

sekä hiilen talteenoton ja varastoinnin turvallisuuden parantaminen. Lisätietoa ympäristöasioista on GRI-

raportin ympäristövaikutukset-osiossa sekä yhtiön verkkosivustolla.

Konsernin toimintaan vaikuttavat riskit, jatkuu

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
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http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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TUOTANTOON  
KOHDISTUVAT RISKIT

TYÖNTEKIJÖIHIN LIITTYVÄT 
RISKIT

Teräksen tuotanto tapahtuu erilaisten prosessien muodostamassa 

ketjussa. Ketjun yhteen osaan kohdistuvista häiriöistä voi nopeasti 

koitua vakavia seurauksia. Esimerkiksi kuljetusongelmista johtuvat 

toimintahäiriöt sekä tulipalojen, räjähdysten ja muunlaisten tapaturmien 

aiheuttamat omaisuusvahingot ja toiminnan keskeytyminen saattavat 

muodostua kalliiksi.

Divisioonat ja tytäryhtiöt vastaavat rationaalisen, vahinkoja ehkäisevän työn tekemisestä. Henkilö-, omaisuus- 

ja ympäristövahinkojen riskeistä (vakuutuskelpoisista riskeistä) sekä tapaturmien ja vahinkojen aktiivisen 

ehkäisyyn ja mahdollisten tapaturmien tai vahinkojen vaikutusten vähentämiseen tähtäävästä työstä vastaa 

konsernin riskienhallintaorganisaatio. SSAB-konsernin riskienhallintapäällikkö vastaa konserninlaajuisesta 

näkökulmasta toiminnallisesti yhtiön riskienhallintatyöstä ja tekee yhteistyötä kunkin divisioonan koordinoivan 

riskienhallintapäälliköiden kanssa. Riskienhallintatyössä noudatetaan konsernin riskienhallintapolitiikkaa, jossa 

painotetaan erityisesti seuraavia: 

• ennakoiva työ tapaturmien ja vaurioiden estämiseksi (käynnistä, koordinoi ja hallinnoi) sekä 

• riskien ja kustannusten optimointi (vakuutusten hallinnointi). 

Tuotantoon kohdistuvista riskeistä aiheutuvia kustannuksia pyritään vähentämään voimassa olevilla 

jatkuvuussuunnitelmilla, omaisuusvakuutuksilla ja liiketoiminnan keskeytymisvakuutuksilla. Riskiä siitä, että 

prosessin yhdessä osassa tapahtuva häiriö vaikuttaa myös muihin osiin, pyritään vähentämään pitämällä kriittisiä 

raaka-aineita sekä keskeneräisiä ja valmiita tuotteita jatkuvasti varastossa sekä käyttämällä vaihtoehtoista 

työnkulkua.

SSAB:n on pystyttävä houkuttelemaan palvelukseen ja pitämään 

työntekijöinä osaavaa, motivoitunutta henkilökuntaa, jotta toimintaa 

voidaan harjoittaa kannattavasti pitkällä aikavälillä. Keskittyminen 

erikoisaloihin ja tuotteisiin strategiana edellyttää jatkuvaa ja voimakasta 

prosessien ja tuotteiden kehittämistä, minkä vuoksi osaamisen 

kehittäminen näillä osa-alueilla on erityisen tärkeää. Konsernin hyvä 

maine voi haihtua nopeasti, jos sen turvallisuus, ympäristövastuu ja 

toiminnan eettisyys joutuvat kyseenalaisiksi.

Turvallisuus, ympäristövastuu ja toiminnan eettisyys ovat etusijalla paitsi jokapäiväisessä työssä, myös 

pitkällä aikavälillä koulutuksen ja asenteisiin vaikuttamisen kautta. Liiketoiminta-alueilla sovelletaan tiukkoja 

turvallisuusvaatimuksia, joiden noudattamista edellytetään SSAB:n omalta henkilöstöltä, vuokratyövoimalta ja 

ulkopuolisilta alihankkijoilta. Osaamisen kehittäminen ja etenkin johtamiskoulutus ovat tärkeässä asemassa. SSAB 

tekee myös säännöllisiä, koko konsernin kattavia työntekijätutkimuksia. Tutkimusten tulokset ovat tärkeä työkalu 

esimiehille kaikilla tasoilla parannustoimenpiteiden toteuttamisessa ja johtajuuden kehittämisessä. Palkkojen ja 

palkkioiden on oltava markkinaehtoisia ja kilpailukykyisiä niillä työmarkkinoilla, joilla kukin työntekijä toimii.

Konsernin toimintaan vaikuttavat riskit, jatkuu

Riski Riskin kuvaus Reagointi ja toimintatavat
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JÄLLEENRAHOITUSRISKI/
MAKSUVALMIUSRISKI

Jälleenrahoitusriski/maksuvalmiusriski tarkoittaa sellaisen tilanteen 

riskiä, jossa SSAB ei pysty maksamaan velvoitteitaan puutteellisen 

maksuvalmiuden vuoksi tai siksi, että sillä on vaikeuksia saada uutta 

lainaa.

Lainanottostrategialla keskitytään turvaamaan konsernin lainarahoitustarve sekä pitkäaikaisten lainojen 

että SSAB:n päivittäisten, lainoittajille ja toimittajille kohdistuvien maksuvelvoitteiden osalta. Lainaa otetaan 

pääasiassa emoyhtiön välityksellä konsernin taloudelliset tavoitteet huomioon ottaen. Jälleenrahoitusriskin 

minimoimiseksi konsernin tavoitteena on, että pitkäaikaisilla lainoilla on tasainen erääntymisprofiili ja keskimäärin 

yli kolmen vuoden erääntymisaika. Maksuvalmiusreservin eli käyttämättömien, sitovien luottositoumusten ja 

rahavarojen määrän on oltava yli 10 % konsernin liikevaihdosta.

Taloudelliset riskit 

Kansainväliseen toimintaan, jollaista SSAB:kin harjoittaa, liittyy runsaasti taloudellisia riskejä esimerkiksi 

rahoitus-, maksuvalmius-, korko-, valuutta- ja luottoriskien muodossa. Näiden riskien hallintaa ohjaavat konsernin 

taloudelliset toimintalinjat, jotka hallitus hyväksyy. Useimmat rahoitukseen liittyvät liiketapahtumat tehdään 

emoyhtiön Tukholmassa sijaitsevan rahoitustoiminnon sekä Belgiassa sijaitsevan SSAB Financen kautta. Konsernin 

rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 29.

Riski Riskin kuvaus Reagointi ja toimintatavat
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Taloudelliset riskit, jatkuu

MARKKINARISKIT Markkinariskit tarkoittavat riskiä siitä, että konsernin tulos tai 

taloudellinen asema vaarantuvat markkinahinnoissa eli esimerkiksi 

koroissa ja valuuttakursseissa tapahtuvien muutosten vuoksi.

Korkoriskit: Konsernin korkoriskit liittyvät markkinakoroissa tapahtuviin muutoksiin ja niiden vaikutukseen 

konsernin velkasalkkuun. Koko velkasalkun keskimääräisen kiinteän korkojakson on oltava noin yksi 

vuosi, mutta sen vaihteluväliksi sallitaan 0,5–2,5 vuotta. Lainojen kiinteää korkojaksoa voidaan säädellä 

koronvaihtosopimuksilla. 

Valuuttariskit: SSAB:n valuuttariski liittyy suurimmaksi osaksi ulkomaisten tytäryhtiöiden nettovarallisuuden 

valuuttamuunnosriskiin. Riskiltä suojaudutaan ottamalla lainaa ulkomaan valuutassa eli ns. Equity Hedge 

-strategialla. Pienten määrien osalta, esimerkiksi ulkomaisten myyntiyhtiöiden pääoman kyseessä ollessa, voidaan 

kuitenkin tehdä poikkeuksia. Equity Hedge -strategian tavoitteena on minimoida valuuttamuunnosten vaikutus 

nettovelkaantumisasteeseen. Perusvaluuttana on Ruotsin kruunu. Transaktioriskin hallitsemiseksi käytetään 

suojausta useimmille kaupallisille valuuttavirroille, joihin voidaan soveltaa suojauslaskentaa (tällä hetkellä hiilen 

ja rautamalmin ostaminen Yhdysvaltain dollareissa ja myynti euroissa). Hyväksytyt suurimmat ulkomaan valuutan 

määräiset investoinnit suojataan kokonaisuudessaan. Muut kaupalliset valuuttavirrat, jotka syntyvät ulkomaan 

valuutassa tapahtuvista ostoista ja myynneistä, ovat luonteeltaan lyhytaikaisia, eikä niitä suojata, vaan ne 

vaihdetaan spot-markkinoilla. Konsernin nettovaluuttavirta vuonna 2015 oli 4,7 (2,3) miljardia kruunua. Konsernin 

tärkeimmät valuuttavirrat käyvät ilmi oheisesta kaaviosta.

Valuuttavirrat 2015
Milj. kruunua

SaadutMaksetut

USD

EUR

CAD

GBP

DKK

NOK

Muu

-30 000 -25 000 -20 000 -15 000 -10 000 -5 000 0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000

Riski Riskin kuvaus Reagointi ja toimintatavat
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LUOTTORISKI Luottoriski tarkoittaa konsernin asiakkaista tai rahoitussopimusten 

vastapuolesta johtuvien tappioiden riskiä tilanteessa, jossa nämä eivät 

kykene hoitamaan maksuvelvoitteitaan.

Rahoitussopimusten vastapuolten valinnan perusteena ovat Standard & Poor’sin ja Moody’sin pitkän 

aikavälin lainanantoa koskevat luottoluokitukset sekä konsernin vastavuoroiset kaupalliset suhteet kyseisen 

vastapuolen kanssa. Vastapuolen luottoluokituksen on oltava vähintään A- (Standard & Poor’s) tai A3 (Moody’s). 

Myyntisaamisiin ja muihin saataviin liittyvät luottoriskit hoidetaan tytäryhtiökohtaisesti konsernin yhteisten 

luotonantoa koskevien ohjeiden mukaisesti.

Herkkyysanalyysi
Merkittävien tekijöiden likimääräinen vuosittainen vaikutus pro forma -tulokseen rahoituserien jälkeen sekä 

osakekohtaiseen tulokseen vuonna 2015 on esitetty oheisessa herkkyysanalyysissa.

Taloudelliset riskit, jatkuu

Muutos, Tulosvaikutus, Vaikutus osakekohtaiseen
% milj. kruunua      tulokseen, kruunua2) 

Teräksen myyntihinta 10 4 300 6,11
Teräksen myyntimäärä1) 10 800 1,14

Rautamalmin hinta 10 480 0,68

Hiilen hinta 10 360 0,51

Romumetallin hinta 10 540 0,77

Korkokanta 1 %-yksikkö 140 0,20
Kruunuindeksi3)

5 430 0,61

1) Ilman vajaakapasiteetin kustannusvaikutusta.  
2)  Laskettu SSAB:n valuuttaposition mukaan ilman valuuttasuojauksia. Jos kruunu heikkenee, on muutoksella positiivinen vaikutus.  
3) Laskettu 22 %:n verokannan mukaan.  

Riski Riskin kuvaus Reagointi ja toimintatavat
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SSAB:n osake
SSAB:n osakkeet noteerataan Ruotsissa Nasdaq OMX Tukholman pörssin suurten yritysten Large Cap -listalla. 

SSAB haki toissijaista noteerausta Suomessa Nasdaq OMX Helsingin pörssissä, kun SSAB:n ja Rautaruukin 

yhdistäminen saatiin päätökseen. Helsingissä SSAB:n osakkeet on noteerattu 1.8.2014 lähtien. 

OSAKEPÄÄOMA

Vuoden 2015 lopussa SSAB:n osakkeiden kokonaismäärä oli 549 245 510, joista 304 183 270 on A-sarjan 

osakkeita ja 245 062 240 B-sarjan osakkeita, mikä vastaa yhteensä 328 689 494 ääntä. Jokainen A-sarjan osake 

tuottaa yhden äänen ja B-sarjan osake yhden kymmenesosaäänen. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo 

osaketta kohti on 8,80 Ruotsin kruunua.

OMISTUSRAKENNE

Vuoden 2015 lopussa SSAB:llä oli 103 800 osakkeenomistajaa

SSAB:n kolme äänioikeudeltaan suurinta omistajaa vuoden 2015 lopussa olivat seuraavat:

• Industrivärden 17,7 %

• Solidium 10,1 %

• Invesco-rahastot 5,0 %

Kymmenen suurimman tunnetun omistajan hallussa oli 31.12.2015 yhteensä noin 47,6 % äänioikeuksista ja 41,4 

% osakepääomasta. Ruotsin ja Suomen ulkopuolelle asuvilla sijoittajilla oli hallussaan 14,8 % äänioikeuksista ja  

11,4 % osakepääomasta.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJÄRJESTELMÄSTÄ

Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä  ei ole osa hallituksen toimintakertomusta. Selvitys hallinto- ja 

ohjausjärjestelmästä ja siihen liittyvä tilintarkastuskertomus on nähtävissä konsernin kotisivulla www.ssab.com.

Lähiajan näkymät
Pohjois-Amerikassa kvarttolevyn kysynnän loppuasiakkailta odotetaan säilyvän suhteellisen vakaana vuoden 

ensimmäisellä neljänneksellä. Jakelijoiden varastojen purkamisen arvioidaan päättyneen vuoden 2015 viimeisellä 

neljänneksellä, joten toimitusten arvioidaan kasvavan vuoden 2016 ensimmäisellä neljänneksellä. Euroopassa 

kysynnän arvioidaan olevan vakaata ensimmäisellä neljänneksellä, ja vuoden 2015 viimeisellä neljänneksellä 

tapahtuneen varastojen purkamisen arvioidaan olevan ohi. On kuitenkin olemassa riski, että korkeat 

tuontimäärät, lähinnä Aasiasta, voivat vaikuttaa negatiivisesti sekä Pohjois-Amerikan että Euroopan markkinoihin.

Lujien terästen taustalla olevan kysynnän odotetaan olevan suhteellisen vakaata vuoden ensimmäisellä 

neljänneksellä ja toimitusmäärien korkeammat kuin vuoden 2015 viimeisellä neljänneksellä, jolloin 

kausiluonteinen kysynnän hidastuminen ja Oxelösundin huoltoseisokki vaikuttivat toimitusmääriin negatiivisesti. 

Kokonaisuudessaan SSAB:n toimitusmäärien arvioidaan nousevan vuoden 2015 viimeiseen neljännekseen 

verrattuna.

Vuodelle 2016 suunnitellaan huoltoseisokkeja. Alla olevassa taulukossa on esitetty niistä aiheutuvat arvioidut 

suorat kustannukset ilman alemmasta kapasiteetin käyttöasteesta syntyviä tulosvaikutuksia sekä mahdollisia 

tuottojen menetyksiä. 

Kokonaisinvestointien odotetaan vuonna 2016 olevan selvästi vuotta 2015 alhaisemmat. Vuonna 2015 

investoinnit olivat 2,6 miljardia kruunua, kun niiden vuonna 2016 odotetaan olevan 1,5-2,0 miljardia kruunua 

markkinatilanteesta riippuen. Kassavirtaa on mahdollista lisätä myös vuonna 2016 vapauttamalla käyttöpääomaa.

Tilikauden jälkeiset merkittävät tapahtumat
MUUTOKSET KONSERNIN JOHTORYHMÄSSÄ

Tilikauden päättymisen jälkeen on tapahtunut muutoksia konsernin johtoryhmässä. Maria Långberg on nimitetty 

henkilöstöhallinnosta ja kestävästä kehityksestä vastaavaksi johtajaksi sekä SSAB:n johtoryhmän jäseneksi 

1.2.2016 alkaen. 1.2.2016 alkaen Monica Gutén, entinen henkilöstöhallinnosta vastaava johtaja, vastaa Tibnorin 

Ruotsin toiminnoista ja Gregoire Parenty, entinen markkinakehityksestä vastaava johtaja, vastaa uudesta SSAB 

Services -liiketoimintayksiköstä. Molemmat ovat jääneet pois konsernin johtoryhmästä 1.2.2016 alkaen.

2016 2016 2016 2016
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Suunnitellut suurimmat huoltoseisokit vuonna 2016
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LASKELMATHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
Liikevaihto 1 56 864 47 752 Tilikauden tulos -505 -1 394
Myytyjä suoritteita vastaavat kulut 2 -52 552 -44 428
Bruttokate 4 312 3 324 Muut laajan tuloksen erät

Myynnin kulut 2 -2 317 -1 662 Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää  tulosvaikutteisiksi:

Hallinnon kulut 2 -2 319 -2 066 Muuntoerot 1 470 5 639
Liiketoiminnan muut tuotot 1, 27 649 746 Rahavirran suojaukset 7 -79
Liiketoiminnan muut kulut 2 -613 -450 Ulkomaan toimintojen valuuttariskien suojaukset2) -719 -2 233
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 3 45 1 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen eristä 1 -1
Liikevoitto/tappio -243 -107 Vero laajan tuloksen eristä, jotka voidaan luokitella tulosvaikutteisiksi 5 155 507

Yhteensä erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää  tulosvaikutteisiksi 914 3 833
Rahoitustuotot 4 50 202
Rahoituskulut 4 -978 -1 684 Erät, joita ei siirretä myöhemmin tulosvaikutteisiksi:
Tulos rahoituserien jälkeen -1 171 -1 589 Etuuspohjaisten eläkevelvoitteiden uudelleen määrittämisestä johtuvat erät 192 -159

Vero laajan tuloksen eristä, joita ei luokitella myöhemmin tulosvaikutteisiksi 5 -39 37
Verot 5 666 195 Yhteensä erät, joita ei siirretä myöhemmin tulosvaikutteisiksi 153 -122
Tilikauden tulos -505 -1 394

Tilikauden muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen yhteensä 1 067 3 711
Jakautuminen: Tilikauden laaja tulos yhteensä 562 2 317
• Emoyhtiön omistajille -508 -1 399
• Määräysvallattomille omistajille 3 5 Jakautuminen

• Emoyhtiön omistajille 560 2 310
Osakekohtainen tulos1) 12 -0,93 -3,33 • Määräysvallattomille omistajille 2 7
Osinko/osake – 2015 esitys 32 0,00 0,00

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

2)  Suojaus on toteutettu niin, että nettovelkaantumisaste ei muutu valuuttakurssien vaihdellessa.
1) Konsernilla ei ole liikkeeseenlaskettuja instrumentteja, joilla olisi laimennusvaikutusta.

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
Liikevaihto 1 56 864 47 752 Tilikauden tulos -505 -1 394
Myytyjä suoritteita vastaavat kulut 2 -52 552 -44 428
Bruttokate 4 312 3 324 Muut laajan tuloksen erät 

Myynnin kulut 2 -2 317 -1 662 Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää  tulosvaikutteisiksi:

Hallinnon kulut 2 -2 319 -2 066 Muuntoerot 1 470 5 639
Liiketoiminnan muut tuotot 1, 27 649 746 Rahavirran suojaukset 7 -79
Liiketoiminnan muut kulut 2 -613 -450 Ulkomaan toimintojen valuuttariskien suojaukset2) -719 -2 233
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 3 45 1 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen eristä 1 -1
Liikevoitto/tappio -243 -107 Vero laajan tuloksen eristä, jotka voidaan luokitella tulosvaikutteisiksi 5 155 507

Yhteensä erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää  tulosvaikutteisiksi 914 3 833
Rahoitustuotot 4 50 202
Rahoituskulut 4 -978 -1 684 Erät, joita ei siirretä myöhemmin tulosvaikutteisiksi: 
Tulos rahoituserien jälkeen -1 171 -1 589 Etuuspohjaisten eläkevelvoitteiden uudelleen määrittämisestä johtuvat erät 192 -159

Vero laajan tuloksen eristä, joita ei luokitella myöhemmin tulosvaikutteisiksi 5 -39 37
Verot 5 666 195 Yhteensä erät, joita ei siirretä myöhemmin tulosvaikutteisiksi 153 -122
Tilikauden tulos -505 -1 394

Tilikauden muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen yhteensä 1 067 3 711
Jakautuminen: Tilikauden laaja tulos yhteensä 562 2 317
• Emoyhtiön omistajille -508 -1 399
• Määräysvallattomille omistajille 3 5 Jakautuminen

• Emoyhtiön omistajille 560 2 310
Osakekohtainen tulos1) 12 -0,93 -3,33 • Määräysvallattomille omistajille 2 7
Osinko/osake – 2015 esitys 32 0,00 0,00

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

2) Suojaus on toteutettu niin, että nettovelkaantumisaste ei muutu valuuttakurssien vaihdellessa. 
1)  Konsernilla ei ole liikkeeseenlaskettuja instrumentteja, joilla olisi laimennusvaikutusta.
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Konsernitase

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
VARAT OMA PÄÄOMA JA VELAT
Pitkäaikaiset varat Oma pääoma
Liikearvo 6 27 871 26 421 Osakepääoma 12 4 833 4 833
Muut aineettomat hyödykkeet 6 3 290 3 964 Ylikurssirahasto 22 343 22 343
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 7 26 276 26 570 Rahastot 12 1 357 442
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä 3, 8 546 531 Kertyneet voittovarat 15 860 16 199
Muut rahoitusvarat 8, 13 506 1 272 Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 44 393 43 817
Laskennalliset verosaamiset 14 1 492 1 441
Pitkäaikaiset varat yhteensä 59 981 60 199 Määräysvallattomien omistajien osuus 48 62

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 44 441 43 879
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9 12 691 14 203 Pitkäaikaiset velat 
Myyntisaamiset 29 6 048 7 705 Eläkevelvoitteet 13 411 602
Siirtosaamiset 10 1 042 1 023 Laskennalliset verovelat 14 2 334 2 984
Tuloverosaamiset 400 560 Muut pitkäaikaiset varaukset 15 163 178
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 11 1 787 1 977 Pitkäaikaiset rahoitusvelat 16 20 746 21 171
Laskuttamaton myynti 61 85 Muut pitkäaikaiset korottomat velat 17 555 586
Muut lyhytaikaiset saamiset 29 437 572 Pitkäaikaiset velat yhteensä 24 209 25 521
Rahavarat 11 2 711 3 014
Jatkuvien toimintojen lyhytaikaiset varat 25 177 29 139 Lyhytaikaiset velat
Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät 25 - 389 Lyhytaikaiset varaukset 15 87 70
Lyhytaikaiset varat yhteensä 25 177 29 528 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 6 365 8 496
VARAT YHTEENSÄ 85 158 89 727 Ostovelat 29 6 334 7 000

Tuloverovelat 93 447
Muut lyhytaikaiset velat 29 892 1 089
Saadut ennakot 181 319
Siirtovelat 18, 29 2 556 2 737
Jatkuvien toimintojen lyhytaikaiset velat 16 508 20 158
Myytävänä oleviin pitkäaikaisiin omaisuuseriin liittyvät velat 25 - 169
Lyhytaikaiset velat yhteensä 16 508 20 327
OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 85 158 89 727

Pantattu omaisuus 22 1 736 2 905
Ehdolliset velat 23 2 548 3 790

Konsernitase
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Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista

Milj. kruunua Liite
Osake-

pääoma
Ylikurssi- 

rahasto Rahastot
Kertyneet 

voittovarat Yhteensä

Määräys-
vallattomien 

osuus

Oma  
pääoma 

yhteensä
Osake-

pääoma
Ylikurssi- 

rahasto Rahastot
Kertyneet 

voittovarat Yhteensä

Määräys-
vallattomien 

osuus

Oma  
pääoma 

yhteensä

Oma pääoma 1.1. 4 833 22 343 442 16 199 43 817 62 43 879 2 851 9 944 -3 389 17 720 27 126 23 27 149
Muuntoerot 1 471 1 471 -1 1 470 5 637 5 637 2 5 639
Rahavirran suojaukset 7 7 7 -79 -79 -79
Vero rahavirran suojauksista 5 -3 -3 -3 16 16 16

-719 -719 -719 -2 233 -2 233 -2 233

158 158 158 491 491 491

0 192 192 192 -159 -159 -159

-39 -39 -39 37 37 37

1 1 1 -1 -1 -1
Tilikauden tulos -508 -508 3 -505 -1 399 -1 399 5 -1 394

Laaja tulos yhteensä 915 -355 560 2 562 3 831 -1 521 2 310 7 2 317

Määräysvallattomien omistajien osuuksien 
hankinnat 16 16 -16 0 32 32
Osakeanti 1 982 12 399 14 381 14 381
Oma pääoma 31.12. 4 833 22 343 1 357 15 860 44 393 48 44 441 4 833 22 343 442 16 199 43 817 62 43 879

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista

20142015
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista 
laajan tuloksen eristä

Ulkomaan toimintojen valuuttariskien 
suojaukset

Vero ulkomaan toimintojen 
valuuttariskien suojauksista

Etuuspohjaisten eläkevelvoitteiden 
uudelleen määrittämisestä johtuvat erät

5

13

5
Vero etuuspohjaisten eläkevelvoitteiden 
uudelleen määrittämisestä johtuvista eristä
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
LIIKETOIMINTA INVESTOINNIT
Liiketoiminnan tuotot Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin 6, 7 -2 546 -1 672
Liiketappio -243 -107 Aineettomien ja aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myynti 253 35
Oikaisut eristä, joihin ei liity maksutapahtumaa: Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinta 26 -36 331
• Osakkuusyhtiöiden jakamattomat tulososuudet 9 5 Osakkeiden ja liiketoimintojen myynti 27 172 -
• Poistot ja arvonalentumiset pitkäaikaisista varoista 6, 7 3 836 3 412 Muut investoinnit (+ vähennys) -4 38
• Pitkäaikaisten varojen myyntivoitot/-tappiot -81 154 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 161 -1 268
• Osakkeiden ja liiketoimintojen myyntivoitot/-tappiot 2 65
• Varausten muutos -26 -61 RAHOITUS
• Muut oikaisut 27 93 Lainojen nostot 3 324 9 625
Saadut korot 65 410 Lainojen takaisinmaksut -6 775 -8 128
Maksetut korot -856 -1 423 Sijoitukset 957 -1 155
Maksetut verot -276 -251 Muu rahoitus (+ lisäys) -66 -147

2 457 2 297 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 560 195
Käyttöpääoma
Vaihto-omaisuus (+ vähennys) 1 529 -58 RAHAVARAT
Myyntisaamiset (+ vähennys) 1 680 361 Rahavarat 1.1. 3 014 2 124
Ostovelat (+ lisäys) -687 -836 Liiketoiminnan rahavirta 4 444 1 737
Muut lyhytaikaiset saamiset (+ vähennys) 64 28 Investointien rahavirta -2 161 -1 268
Muut lyhytaikaiset velat (+ lisäys) -599 -55 Rahoituksen rahavirta -2 560 195

1 987 -560 Rahavarojen kurssierot -26 226
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 4 444 1 737 Rahavarat 31.12. 11 2 711 3 014

Sopimuksen mukaiset, käyttämättömät tililimiitit 8 308 8 714
KÄYTETTÄVISSÄ OLEVAT RAHAVARAT 11 019 11 728

Konsernin rahavirtalaskelma
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

LASKELMATHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtiön tuloslaskelma Emoyhtiön laaja tuloslaskelma

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
Bruttokate 0 0 Tilikauden tulos 2 203 706
Hallinnon kulut 2 -280 -386
Liiketoiminnan muut tuotot 1 84 155 Muut laajan tuloksen erät
Liiketoiminnan muut kulut 2 -1 -1
Liikevoitto/tappio -197 -232 Erät, jotka voidaan myöhemmin luokitella  tulosvaikutteisiksi:

Ulkomaan toimintojen valuuttariskien suojaukset -717 -2 233
Osingot tytäryrityksiltä 4 1 980 313 Rahavirran suojaukset -6 28
Rahoitustuotot 4 11 202 Vero laajan tuloksen eristä 5 159 485
Rahoituskulut 4 -633 -964 Yhteensä erät, jotka voidaan luokitella tulosvaikutteisiksi -564 -1 720
Tulos rahoituserien jälkeen 1 161 -681

Tilikauden muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen yhteensä -564 -1 720
Tilinpäätössiirrot 24 1 111 1 605 Tilikauden laaja tulos yhteensä 1 639 -1 014
Tulos ennen veroja 2 272 924

Verot 5 -69 -218
Tilikauden tulos 2 203 706

Emoyhtiön tuloslaskelma Emoyhtiön laaja tuloslaskelma

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
Bruttokate 0 0 Tilikauden tulos 2 203 706
Hallinnon kulut 2 -280 -386
Liiketoiminnan muut tuotot 1 84 155 Muut laajan tuloksen erät
Liiketoiminnan muut kulut 2 -1 -1
Liikevoitto/tappio -197 -232 Erät, jotka voidaan myöhemmin luokitella  tulosvaikutteisiksi:

Ulkomaan toimintojen valuuttariskien suojaukset -717 -2 233
Osingot tytäryrityksiltä 4 1 980 313 Rahavirran suojaukset -6 28
Rahoitustuotot 4 11 202 Vero laajan tuloksen eristä 5 159 485
Rahoituskulut 4 -633 -964 Yhteensä erät, jotka voidaan luokitella tulosvaikutteisiksi -564 -1 720
Tulos rahoituserien jälkeen 1 161 -681

Tilikauden muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen yhteensä -564 -1 720
Tilinpäätössiirrot 24 1 111 1 605 Tilikauden laaja tulos yhteensä 1 639 -1 014
Tulos ennen veroja 2 272 924

Verot 5 -69 -218
Tilikauden tulos 2 203 706

Emoyhtiön tuloslaskelma Emoyhtiön laaja tuloslaskelma
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

LASKELMATHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtiön tase

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
VARAT OMA PÄÄOMA JA VELAT
Pysyvät vastaavat Oma pääoma
Aineelliset hyödykkeet 7 2 2 Sidottu oma pääoma
Rahoitusvarat 8 56 867 55 677 •  Osakepääoma 4 833 4 833
Pitkäaikaiset saamiset tytäryrityksiltä 0 645 •  Vararahasto 902 902
Laskennalliset verosaamiset 14 376 274 Vapaa oma pääoma
Pysyvät vastaavat yhteensä 57 245 56 598 •  Voittovarat 37 989 37 845

•  Tilikauden tulos 2 203 706
Vaihtuvat vastaavat OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 45 927 44 286
Myyntisaamiset 29 0 0
Lyhytaikaiset saamiset tytäryrityksiltä 14 158 14 745 Verottamattomat varaukset 24 0 0
Verosaamiset 1 0
Muut korolliset lyhytaikaiset saamiset 11 1 463 1 910 Varaukset 
Muut saamiset 29 6 9 Eläkevaraukset 13 3 3
Siirtosaamiset 10 294 103 Muut pitkäaikaiset varaukset 15 19 4
Rahavarat 11 591 1 104 Varaukset yhteensä 22 7
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 16 513 17 871
VARAT YHTEENSÄ 73 758 74 469 Pitkäaikaiset velat

Velat tytäryrityksille 0 0
Pitkäaikaiset rahoitusvelat 16 17 087 17 214
Pitkäaikaiset velat yhteensä 17 087 17 214

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 5 631 7 424
Ostovelat 29 14 8
Velat tytäryrityksille 4 487 4 885
Muut lyhytaikaiset velat 29 6 10
Siirtovelat 18, 29 559 623
Lyhytaikaiset varaukset 15 25 12
Lyhytaikaiset velat yhteensä 10 722 12 962
OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 73 758 74 469

Pantattu omaisuus 22 1 425 2 846
Ehdolliset velat 23 2 827 2 757

Emoyhtiön tase

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
VARAT OMA PÄÄOMA JA VELAT
Pysyvät vastaavat Oma pääoma
Aineelliset hyödykkeet 7 2 2 Sidottu oma pääoma
Rahoitusvarat 8 56 867 55 677 •  Osakepääoma 4 833 4 833
Pitkäaikaiset saamiset tytäryrityksiltä 0 645 •  Vararahasto 902 902
Laskennalliset verosaamiset 14 376 274 Vapaa oma pääoma
Pysyvät vastaavat yhteensä 57 245 56 598 •  Voittovarat 37 989 37 845

• Tilikauden tulos 2 203 706
Vaihtuvat vastaavat OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 45 927 44 286
Myyntisaamiset 29 0 0
Lyhytaikaiset saamiset tytäryrityksiltä 14 158 14 745 Verottamattomat varaukset 24 0 0
Verosaamiset 1 0
Muut korolliset lyhytaikaiset saamiset 11 1 463 1 910 Varaukset
Muut saamiset 29 6 9 Eläkevaraukset 13 3 3
Siirtosaamiset 10 294 103 Muut pitkäaikaiset varaukset 15 19 4
Rahavarat 11 591 1 104 Varaukset yhteensä 22 7
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 16 513 17 871
VARAT YHTEENSÄ 73 758 74 469 Pitkäaikaiset velat

Velat tytäryrityksille 0 0
Pitkäaikaiset rahoitusvelat 16 17 087 17 214
Pitkäaikaiset velat yhteensä 17 087 17 214

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 5 631 7 424
Ostovelat 29 14 8
Velat tytäryrityksille 4 487 4 885
Muut lyhytaikaiset velat 29 6 10
Siirtovelat 18, 29 559 623
Lyhytaikaiset varaukset 15 25 12
Lyhytaikaiset velat yhteensä 10 722 12 962
OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 73 758 74 469

Pantattu omaisuus 22 1 425 2 846
Ehdolliset velat 23 2 827 2 757

Emoyhtiön tase
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LASKELMATHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtiön oman pääoman muutokset

Milj. kruunua Liite
Osake-

pääoma
Vara-

rahasto
Ylikurssi-

rahasto

Käyvän 
arvon 

rahasto
Voitto-

varat
Tilikauden 

tulos Yhteensä
Osake-

pääoma
Vara-

rahasto
Ylikurssi-

rahasto

Käyvän 
arvon 

rahasto
Voitto-

varat
Tilikauden 

tulos Yhteensä
Oma pääoma 1.1. 4 833 902 21 791 670 15 384 706 44 286 2 851 902 9 391 2 390 15 271 113 30 918
Oikaisu avaavaan saldoon

12
2 2

Ulkomaan toimintojen valuuttariskien suojaukset -717 -717 -2 233 -2 233

158 158 491 491
Rahavirran suojaukset -6 -6 28 28
Vero rahavirran suojauksista 1 1 -6 -6
Tilikauden tulos 2 203 2 203 706 706
Laaja tulos yhteensä -564 2 203 1 639 -1 720 706 -1 014

Edellisen vuoden tulos 706 -706 0 113 -113 0
Osakeanti 1 982 12 400 14 382
Oma pääoma 31.12. 4 833 902 21 791 106 16 092 2 203 45 927 4 833 902 21 791 670 15 384 706 44 286

Vero ulkomaan toimintojen valuuttariskien 
suojauksesta

Emoyhtiön oman pääoman muutokset

2015 2014
Sidottu oma pääoma Vapaa oma pääoma Sidottu oma pääoma Vapaa oma pääoma
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LASKELMATHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtiön rahavirtalaskelma

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
LIIKETOIMINTA INVESTOINNIT
Liiketoiminnan tuotot Investoinnit pitkäaikaisiin varoihin 7 - -2
Liiketappio -197 -232 Tytäryhtiöiltä saadut osingot 2 087 13
Oikaisut eristä, joihin ei liity maksutapahtumaa: Saadut/maksetut konserniavustukset 1 563 214
•  Poistot aineellisista hyödykkeistä 7 1 1 Maksettu osakkenomistajalisä -2 197 -
•  Varausten muutos 14 -56 Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinta 26, 27 74 -17
•  Muut oikaisut 0 0 Muut investoinnit - 5
Saadut korot 155 206 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1 527 213
Maksetut korot -709 -902
Maksetut verot 4 0 RAHOITUS

-732 -983 Lainojen nostot 3 153 9 625
Käyttöpääoma Lainojen takaisinmaksut -5 484 -3 256
Myyntisaamiset (+ vähennys) 0 0 Sijoitukset 1 234 -2 937
Ostovelat (+ lisäys) 6 1 Konsernin sisäiset rahoitustapahtumat 264 -1 067
Muut lyhytaikaiset saamiset (+ vähennys) -120 -6 Muu rahoitus (+ vähennys) -485 -576
Muut lyhytaikaiset velat (+ lisäys) 33 15 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 318 1 789
Konsernin sisäiset liiketapahtumat 91 25

10 35 RAHAVARAT
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -722 -948 Rahavarat 1.1. 1 104 50

Liiketoiminnan rahavirta -722 -948
Investointien rahavirta 1 527 213
Rahoituksen rahavirta -1 318 1 789
Rahavarat 31.12. 11 591 1 104

Sopimuksen mukaiset, käyttämättömät tililimiitit 8 308 8 714
KÄYTETTÄVISSÄ OLEVAT RAHAVARAT (sis. käyttämättömät tililimiitit) 8 899 9 818

Emoyhtiön rahavirtalaskelma

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
LIIKETOIMINTA INVESTOINNIT
Liiketoiminnan tuotot Investoinnit pitkäaikaisiin varoihin 7 - -2
Liiketappio -197 -232 Tytäryhtiöiltä saadut osingot 2 087 13
Oikaisut eristä, joihin ei liity maksutapahtumaa: Saadut/maksetut konserniavustukset 1 563 214
•  Poistot aineellisista hyödykkeistä 7 1 1 Maksettu osakkenomistajalisä -2 197 -
• Varausten muutos 14 -56 Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinta 26, 27 74 -17
• Muut oikaisut 0 0 Muut investoinnit - 5
Saadut korot 155 206 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1 527 213
Maksetut korot -709 -902
Maksetut verot 4 0 RAHOITUS

-732 -983 Lainojen nostot 3 153 9 625
Käyttöpääoma Lainojen takaisinmaksut -5 484 -3 256
Myyntisaamiset (+ vähennys) 0 0 Sijoitukset 1 234 -2 937
Ostovelat (+ lisäys) 6 1 Konsernin sisäiset rahoitustapahtumat 264 -1 067
Muut lyhytaikaiset saamiset (+ vähennys) -120 -6 Muu rahoitus (+ vähennys) -485 -576
Muut lyhytaikaiset velat (+ lisäys) 33 15 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 318 1 789
Konsernin sisäiset liiketapahtumat 91 25

10 35 RAHAVARAT
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -722 -948 Rahavarat 1.1. 1 104 50

Liiketoiminnan rahavirta -722 -948
Investointien rahavirta 1 527 213
Rahoituksen rahavirta -1 318 1 789
Rahavarat 31.12. 11 591 1 104

Sopimuksen mukaiset, käyttämättömät tililimiitit 8 308 8 714
KÄYTETTÄVISSÄ OLEVAT RAHAVARAT (sis. käyttämättömät tililimiitit) 8 899 9 818

Emoyhtiön rahavirtalaskelma
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS

Konsernin 5-vuotiskatsaus

2015 20141) 20132) 2012 2011
Liikevaihto, milj. kruunua 56 864 47 752 36 455 38 923 44 640
Liikevoitto, milj. kruunua -243 -107 -1 131 -96 2 512
Tulos rahoituserien jälkeen, milj. kruunua -1 171 -1 589 -1 728 -693 1 998
Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. kruunua -508 -1 399 -1 066 15 1 560
Investoinnit liketoimintaan, milj. kruunua -2 582 -1 720 828 1 461 3 210
Liiketoiminnan kassavirta, milj. kruunua 2 802 473 1 103 3 925 2 200
Nettovelka, milj. kruunua 23 156 24 674 14 833 15 498 18 475
Sijoitettu pääoma, milj. kruunua 75 346 62 476 45 983 48 414 51 558
Varat yhteensä, milj. kruunua 85 158 89 727 55 936 58 619 63 439
Sijoitetun pääoman tuotto ennen veroja, % 0 0 -2 0 5
Oman pääoman tuotto verojen jälkeen, % -1 -4 -4 0 5
Omavaraisuusaste, % 52 49 48 49 49
Nettovelkaantumisaste, % 52 56 55 54 60
Osakekohtainen osinko, 2015 hallituksen ehdotus 0,00 0,00 0,00 1,00 2,00
Osakekohtainen tulos, kruunua -0,93 -3,33 -3,29 0,05 4,82
Henkilöstö keskimäärin 17 515 13 639 8 194 8 695 8 830
Liikevaihto/henkilö, milj. kruunua 3,2 3,5 4,3 4,5 5,1
Teräksen tuotanto, tuhatta tonnia 7 593 6 682 5 567 5 253 5 671

1) Yllä olevat luvut sisältävät Rautaruukin luvut hankintahetkestä 29.7.2014 lähtien.
2) Liikevaihto ja liikevaihto/henkilö vuodelta 2013 on oikaistu johtuen rahtikulujen sisällyttämisestä liikevaihtoon. Vuosien 2010–2012 lukuja ei ole oikaistu.

Konsernin 5-vuotiskatsaus
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LASKENTA- JA ARVOSTUSPERIAATTEET

Konsernitilinpäätöstä laadittaessa sovitut tärkeimmät laskentaperiaatteet on esitetty alla. Ellei toisin mainita, 

näitä periaatteita on sovellettu johdonmukaisesti kaikilla esitetyillä tilikausilla. 

Yleistä 
SSAB AB (publ) on julkinen osakeyhtiö ja sen kotipaikka on Tukholma, Ruotsi. Emoyhtiö on noteerattu Nasdaq 

OMX Nordic Tukholmassa ja toissijaisesti Nasdaq OMX Helsingissä. 

Laatimisperiaatteet 
Konsernitilinpäätös on laadittu Ruotsin tilinpäätöksen laadintaa säätelevän lain (Årsredovisningslagen) ja EU:ssa 

sovellettavaksi hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS, International financial reporting 

standards) ja tulkintojen (IFRIC, International financial reporting interpretations committee) mukaisesti. Lisäksi 

on sovellettu Ruotsin kirjanpitoneuvoston (Rådet för finansiell rapportering) RFR 1 Konsernitilinpäätöstä koskevat 

täydentävät ohjeet (Kompletterande redovisningsregler för koncerner). 

Tilikauden aikana käyttöönotetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole ollut merkittävää vaikutusta konsernin 

tulokseen ja taseeseen. 

Konsernitilinpäätös on laadittu alkuperäisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta niitä rahoitusvarojen 

ja -velkojen eriä (mukaan lukien johdannaissopimukset), jotka on arvostettu tulosvaikutteisesti käypään arvoon. 

Tilinpäätöksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttää arvioiden käyttöä. Konsernin johto käyttää 

harkintaa konsernin laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Ne osa-alueet, joihin sisältyy laajaa arviointien käyttöä, 

jotka ovat monimutkaisia tai joissa oletuksilla ja arvioilla on merkittävä vaikutus konsernitilinpäätökseen, on 

esitetty liitetiedossa 30. 

Emoyhtiön osalta sovelletaan samoja laatimisperiaatteita kuin konsernissa muilta osin kuin jäljempänä erikseen 

mainituissa kohdissa. Erot sovelletuissa periaatteissa emoyhtiön ja konsernin kesken johtuvat rajoitetuista 

mahdollisuuksista soveltaa IFRS-standardeja emoyhtiön osalta Ruotsin Årsredovisningslagenin määräysten 

ja Ruotsin eläkevelvoitteista (eläketurvasta) annetun lain säännösten takia sekä tietyissä tapauksissa myös 

verotuksellisista syistä. Lisäksi on sovellettu Ruotsin kirjanpitoneuvoston suosituksia RFR 2, “Juridisten yhteisöjen 

tilinpäätökset”. 

Vuonna 2015 voimaan tulleet konsernia koskevat standardit, 
standardien muutokset ja tulkinnat 
• IFRIC 21, Julkiset maksut. Tätä tulkintaa sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.1.2014 ja tätä myöhemmin

alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.1.2015 alkaen. Konserni on soveltanut tätä 1.1.2015 alkaen. 

Tämä on tulkinta standardista IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat. Tulkinnassa IFRIC 

21 Julkiset maksut määritellään julkisten maksujen suorittamisvelvollisuutta koskeva kirjapidollinen 

käsittely; erilaiset maksut, joita yhtiöltä voidaan lakien ja säännösten mukaan veloittaa, jos tämä 

suorittamisvelvollisuus kuuluu standardin IAS 37 Varaukset-kohdan soveltamisalaan. Tulkinta koskee 

sitä, mikä on velvoitteen synnyttävä tapahtuma, joka aiheuttaa julkisen maksun suorittamisvelvollisuutta 

koskevan velan kirjaamisen, sekä sitä, milloin julkisen maksun suorittamisvelvollisuutta koskeva velka on 

kirjattava. Tämä tulkinta on vaikuttanut konsernin tilinpäätöksiin niin, että koko suorittamisvelvollisuutta 

koskeva velka on kirjattu hetkellä, jolloin se on syntynyt. Julkisten maksujen osalta tämä tulkinta vaikuttaa 

pääasiassa konsernin omaisuusveroihin.

IFRS-STANDARDIEN VUOSITTAISET PARANNUKSET 2011–2013

• IFRS 3 (muutos), Liiketoimintojen yhdistäminen: Muutosta sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja tätä

myöhemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.1.2015 alkaen. Konserni on soveltanut tätä 

standardia 1.1.2015 lähtien. Muutos selventää, että standardia IFRS 3 ei sovelleta standardin IFRS 11

mukaisten yhteisjärjestelyjen kirjanpidollisessa käsittelyssä. Standardilla ei ole ollut välitöntä vaikutusta 

konsernitilinpäätöksiin, mutta sillä voi olla vaikutusta tuleviin yhteisjärjestelyihin.

Konsernia koskevat standardit, muutokset ja tulkinnat, jotka EU on omaksunut ja jotka eivät 
ole vielä tulleet voimaan, mutta joita konsernissa on alettu soveltaa ennen voimaantuloa
IFRS-TILINPÄÄTÖSSTANDARDIEN VUOSITTAISET PARANNUKSET 2010–2012

• IFRS 8 (muutos), Toimintasegmentit. Muutosta sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja tätä 

myöhemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.2.2015 alkaen. Konserni on soveltanut tätä 

1.1.2014 alkaen. Muutos edellyttää johdon toimintasegmenttien yhdistämiseen liittyvien perusteiden 

esittämistä ja selventää, että täsmäytykset segmenttien varoista on esitettävä ainoastaan, jos segmentin

varat raportoidaan. Tämän muutoksen soveltaminen on edellyttänyt lisätietojen esittämistä segmenttiä 

koskevassa liitetiedossa.

Konsernia koskevat standardit, muutokset ja tulkinnat, jotka EU on omaksunut, mutta jotka 
eivät ole vielä tulleet voimaan ja joita konsernissa ei ole alettu soveltaa ennen voimaantuloa
• IAS 19 (muutos), Työsuhde-etuudet: Työntekijöiden maksusuoritukset. Muutosta sovelletaan 

IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja tätä myöhemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.2.2015

alkaen. Konserni on soveltanut tätä 1.2.2015 alkaen. Muutosta sovelletaan työntekijöiden tai 

kolmansien osapuolten työsuhde-etuuksiin kohdistamiin maksusuorituksiin, ja se selventää tällaisten

maksusuoritusten käsittelyä. Muutos erottelee toisistaan maksut, jotka kytkeytyvät palvelukseen 
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vain niiden suorituskaudella, ja maksut, jotka kytkeytyvät palvelukseen useammalla kuin yhdellä 

kaudella. Muutoksen tavoitteena on yksinkertaistaa sellaisten maksujen kirjanpidollista käsittelyä, 

jotka ovat riippumattomia työntekijän palveluksen vuosimäärästä, esimerkiksi sellaisten työntekijöiden 

maksusuoritusten kohdalla, jotka lasketaan palkan perusteella kiinteällä prosentilla. Yhteisöjen, joiden 

etuusjärjestelyt edellyttävät palveluksen mukaan vaihtelevia maksusuorituksia, on kirjattava näiden 

maksusuoritusten kohteena olevat etuudet työntekijän työuran ajan. Konsernilla on rajallinen määrä 

järjestelyjä, jotka edellyttävät palveluksen mukaan vaihtelevia maksusuorituksia, joten vaikutus konsernin 

tilinpäätöksiin ei ole merkittävä.

IFRS-KIRJANPITOSTANDARDIEN VUOSITTAISET PARANNUKSET 2010–2012

• IFRS 3 (muutos), Liiketoimintojen yhdistäminen. Muutosta sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja 

tätä myöhemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.2.2015 alkaen. Konserni on soveltanut 

tätä 1.2.2015 alkaen. Muutos selventää, että velvollisuus maksaa ehdollista vastiketta luokitellaan 

rahoitusvelaksi tai omaksi pääomaksi standardin IAS 32 Rahoitusinstrumentit: Esittämistapa 

periaatteiden mukaan. Muutos selventää myös, että kaikki muut ehdolliset vastikkeet (rahoitus- ja 

muut) on arvostettava käypään arvoon jokaisena raportointipäivänä, ja arvon muutokset on esitettävä 

tuloslaskelmassa. Muutos saattaa vaikuttaa konsernin tilipäätöksiin ja tuleviin liiketoimintojen 

yhdistämisiin.

• IFRS 13 (muutos), Käyvän arvon määrittäminen. Muutosta sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja tätä 

myöhemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.2.2015 alkaen. Konserni on soveltanut tätä 

1.2.2015 alkaen. Johtopäätösten perusteen muutoksessa vahvistetaan, että lyhytaikaiset saamiset ja velat 

voidaan edelleen arvostaa laskun mukaiseen määrään, jos diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen. 

Tällä muutoksella ei ole ollut välitöntä vaikutusta konsernin tilinpäätöksiin.

Konsernitilinpäätös 
Konsernitilinpäätökseen sisältyvät emoyhtiö SSAB AB (publ) ja ne yhtiöt, joissa konsernilla on voimassa olevat 

oikeudet, joiden nojalla sillä on kulloisella hetkellä määräysvalta ohjata toimintoja ja joissa se saa vaihtelevia 

tuottoja sen omistuksessa olevasta sijoituskohteen omistusosuudesta tai sillä on oikeudet tällaisiin tuottoihin.

TYTÄRYRITYKSET 

Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmän mukaisesti. Tytäryritysten hankintahetkellä oleva 

pääoma – eli erotus yksilöitävissä olevien varojen, velkojen ja mahdollisesti syntyvien velvoitteiden käyvästä 

arvosta – on eliminoitu kokonaan hankintahinnasta. Ne yliarvot, jotka muodostavat erotuksena hankintamenon 

ja konsernin osuudesta yksilöitävissä olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velvoitteiden käyvän arvon välillä, 

esitetään liikearvona. Jos hankintahinta alittaa hankitun tytäryrityksen nettovarallisuuden käyvän arvon, 

erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Konserni arvioi jokaisen hankinnan yhteydessä, arvostetaanko 

määräysvallattomien omistajien osuus käypään arvoon vai nettovarallisuuden osuuteen, joka vastaa vähemmistön 

omistusosuutta hankitussa yrityksessä. Hankintaan liittyvät kustannukset kirjataan kuluksi syntyessään. 

• Liikearvo kirjataan määrään, jolla hankintahinta ja määräysvallattomien omistajien osuuden käypä arvo 

ylittävät hankittujen yksilöitävissä olevien varojen ja velkojen käyvän arvon. Hankitut tytäryritykset 

yhdistellään konsernitilinpäätökseen siitä hetkestä lähtien, kun konserni on saanut määräysvallan ja 

luovutetut tytäryritykset siihen saakka, jolloin määräysvalta lakkaa. 

• Keskinäiset liiketoimet, saatavat ja velat sekä realisoitumattomat sisäiset voitot eliminoidaan 

konsernitilinpäätöksessä. Myös realisoitumattomat tappiot eliminoidaan ellei luovutuksessa synny 

siirretyn omaisuuserän arvon alentuminen. Tytäryritysten laskentaperiaatteet muutetaan tarvittaessa 

vastaamaan konsernin periaatteita.

•  Konsernin rahavirtalaskelmassa hankitun tai luovutetun liiketoiminnan hankintahinta kirjataan vastaavasti 

otsikoiden “Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinta” ja “Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutus” 

alla. Täten rahavirtalaskelma ei sisällä hankittujen/luovuttujen yritysten varoja ja velkoja hankinta/

luovutushetkellä. 

YHTEISTOIMINNOT JA YHTEISYRITYKSET

Yhtiöt, joihin konserni on sitoutunut yhden tai useamman osaomistajan kanssa yhteistyösopimuksella, jonka 

mukaan osaomistajat käyttävät ohjausvaltaa yhdessä, raportoidaan yhteistoimintoina. SSAB:n yhteistoiminnot 

on luokiteltu yhteishankkeiksi, mikä tarkoittaa, että SSAB:llä ja toisella osapuolella on yhteinen määräysvalta sekä 

oikeudet nettovarallisuuteen.

Yhteisyritykset ja yhteisjärjestelyinä toteutettavat yhteistoimintohankkeet raportoidaan 

pääomaosuusmenetelmän mukaisesti ja arvostetaan hankittaessa hankintamenoon. Pääomaosuusmenetelmän 

mukaan konsernin kirja-arvo osakkuusyritysten ja yhteisyritysten osakkeista vastaa konsernin osuutta 

osakkuusyritysten ja yhteisyritysten omasta pääomasta ja mahdollisista yliarvoista tai aliarvoista, mukaan 

lukien liikearvon. Konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta, joka syntyy hankinnan 

jälkeen, kirjataan tuloslaskelmaan. Konsernin tuloslaskelmassa esitetään konsernin osuus osakkuusyrityksen 

tai yhteisyrityksen tuloksesta verojen jälkeen. Osuudet osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista 

kirjataan liikevoittoon silloin, kun arvioidaan, että osakkuusyritysten ja yhteisyritysten toiminnat liittyvät 

SSAB:n toimintoihin ja tukevat niitä. Mahdolliset keskinäiset voitot eliminoidaan omistusosuuden mukaisesti. 

Emoyhtiössä osakkuusyritykset ja yhteisyritykset kirjataan hankintamenomenetelmän mukaisesti. 

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf


34HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS TILINTARKASTUSKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJATPERIAATTEET JA LIITETIEDOT

SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Ulkomaan rahan määräiset erät 
Erät konsernin eri yksiköiden tilinpäätöksissä esitetään kyseisen yksikön toimintavaluutassa, joka on sen 

taloudellisen toimintaympäristön valuutta, jossa yritys pääasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilipäätös 

laaditaan Ruotsin kruunuissa, joka on emoyhtiön toiminta- ja esittämisvaluutta. 

Ulkomaan rahan määräiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapäivän kurssiin. Tietyissä tapauksissa todellinen 

kurssi arvioidaan kuukauden keskikurssin mukaan. Kunkin kuukauden lopussa ulkomaan rahan määräiset saatavat 

ja velat arvostetaan kauden päätöskurssiin. Liiketoimintaan liittyvät valuuttakurssierot kirjataan liikevoittoon, kun 

taas rahoitusvaroista ja -veloista syntyvät valuuttakurssierot kirjataan nettona rahoituseriin. 

Ulkomaisten tytäryritysten tuloslaskelmat on muunnettu Ruotsin kruunuiksi tilikauden keskikurssiin, kun taas 

niiden taseet on muunnettu Ruotsin kruunuksi tilinpäätöspäivän kurssilla. Syntyvät muuntoerot esitetään 

konsernin muissa laajaan tuloksen erissä kohdassa muuntoerot. 

Lainat tai muut rahoitusinstrumentit, jotka on otettu ulkomaisten tytäryritysten nettovarallisuuden 

suojaamiseksi, kirjataan konsernitilinpäätökseen tilinpäätöspäivän kurssilla. Syntyvät kurssierot laskennallisilla 

veroilla vähennettyinä esitetään muissa laajan tuloksen erissä ja siten ne netottuvat tytäryhtiöiden taseiden 

muuntamisessa kruunuiksi syntyviä muuntoeroja vastaan. 

Kun ulkomaisesta tytäryrityksestä luovutaan, kaikki kyseiseen ulkomaiseen tytäryritykseen liittyvät muuntoerot 

kirjataan tulosvaikutteisesti osana luovutusvoittoa tai -tappiota. 

Ulkomaisten tytäryritysten hankinnoista syntyvää liikearvoa ja tytäryritysten varojen ja velkojen hankinnan 

yhteydessä tehtävistä käyvän arvon arvostuksista syntyviä oikaisuja käsitellään kyseisten ulkomaisten 

tytäryritysten varoina ja velkoina ja ne muunnetaan Ruotsin kruunuiksi samojen periaatteiden mukaisesti kuin 

ulkomaiset tytäryritykset. 

Tuloutusperiaatteet 
Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen käypään arvoon, joka vastaa myyntiarvoa, vähennettynä 

arvonlisäverolla, alennuksilla ja palautuksilla, mukaan lukien valuuttajohdannaisten synnyttämät 

kurssierot. Valuuttajohdannaiset solmitaan ulkomaan rahan määräisten myyntien suojaamiseksi. Lisätietoa 

suojauslaskennasta annetaan liitetiedossa 29. 

Tuotot kirjataan, kun niiden arvo on määritettävissä luotettavasti ja on todennäköistä, että liiketoimintaan liittyvä 

taloudellinen hyöty koituu konsernin hyväksi ja kun tietyt jäljempänä selostetut kriteerit eri toimintojen kohdalla 

täyttyvät. 

TERÄSMYYNTI 

Tuotot teräsmyynnistä kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvät merkittävät riskit ja edut ovat siirtyneet 

ostajalle eikä määräämisoikeutta tai mahdollisuutta tosiasialliseen määräysvaltaan jää. Yleensä tämä tarkoittaa, 

että myyntitulot kirjataan, kun tavarat toimitetaan asiakkaalle sovittujen ehtojen mukaisesti. 

PITKÄAIKAISHANKKEIDEN TULOUTTAMINEN RUUKKI CONSTRUCTIONISSA 

Konserni soveltaa pitkäaikaishankkeisiin valmistusasteen mukaista tuloutusta. Valmistusaste määritetään 

vertaamalla toteutuneiden menojen osuutta hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Silloin, kun hankkeen 

lopputulosta ei pystytä arvioimaan luotettavasti, tuottoja kirjataan vain siihen määrään asti, kuin hankkeen 

toteutuneita menoja vastaava määrä on todennäköisesti saatavissa. Hankkeen menot kirjataan kuluksi sillä 

tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi välittömästi. 

PALVELUJEN MYYNTI 

Tuotot palvelujen myynnistä kirjataan sillä kaudella, jolloin palvelut ovat suoritettu. Konsernitilinpäätöksessä 

kaikki konsernin sisäiset myynnit eliminoidaan. 

KORKOTUOTOT JA OSINGOT 

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmää noudattaen. Osingot kirjataan silloin, kun oikeus maksun 

saamiseen on syntynyt. 

Tytäryhtiöiden maksamista osingoista, katso kohtaa Osingot, emoyhtiö. 
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Esimerkkejä hyödykkeistä Arvioitu taloudellinen käyttöaika, vuotta

Autot, toimistolaitteet ja tietokoneet 3–5
Kevyet koneet 5–12
Raskaat koneet: 
• Masuunien vuoraus 12–15
• Teräksensulatusuunit, valssaamot ja nosturit 15–20
• Masuunit ja koksiuunit 15–20
Maaparannus 20
Rakennukset 25–50

Konserniyritysten välinen hinnoittelu 
Tavaroiden ja palvelujen myynti konserniyritysten välillä tapahtuu markkinahintaan. 

Julkiset avustukset 
Julkiset avustukset kirjataan silloin, kun on kohtuullisen varmaa, että avustus saadaan ja konserni täyttää 

avustukseen liittyvät ehdot. Julkiset avustukset jaksotetaan samoin kuin menot, joihin avustusta on tarkoitus 

käyttää. Avustukset, jotka myönnetään korvauksena menoista, kirjataan kuluvähennyksenä tulosvaikutteisesti. 

Käyttöomaisuuteen liittyvät avustukset kirjataan taseeseen käyttöomaisuuden kirjanpitoarvojen vähennykseksi. 

Tutkimus- ja kehittämismenot 
Tutkimus- ja kehittämismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvät. Kehittämiskulut voidaan aktivoida tietyin tiukoin 

edellytyksin. Tämä kuitenkin edellyttää muun muassa, että tulevat taloudelliset hyödyt voidaan todeta silloin, 

kun kulut syntyvät. Toteutettavat hankkeet ovat yleensä luonteeltaan lyhytaikaisia eikä niihin liity huomattavia 

rahamääriä ja niiden kehittämiskulut kirjataan yleensä kuluiksi. 

Pitkäaikaiset aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
Pitkäaikaiset aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet kirjataan kertyneellä poistolla ja mahdollisesti kertyneellä 

arvonalentumisella vähennettynä jäännösarvoon. Poistot perustavat hyödykkeiden hankintamenoon ja arvioituun 

taloudelliseen vaikutusaikaan. Mikäli suuret investoinnit koostuvat useista komponenteista, on arvioitava, 

ovatko komponenttien ja koko laitoksen taloudelliset vaikutusajat eripituiset. Menot, jotka syntyvät välittö- 

mästi kyseisen omaisuuserän hankkimisesta, sisällytetään sen hankintamenoon. Pitkäaikaisten omaisuuserien 

hankkimisesta tai rakentamisesta johtuvat vieraan pääoman menot sisällytetään omaisuuserän hankintamenoon 

silloin, kun omaisuuserän valmiiksi saattaminen sen aiottua käyttötarkoitusta tai myyntiä varten kestää kauan. 

Pitkäaikaisten omaisuuserien korjausmenot sisällytetään hankintamenoon tai aktivoidaan erillisenä ainoastaan 

silloin, kun on todennäköistä, että niihin liittyvä vastainen taloudellinen hyöty koituu konsernin hyväksi. Uusitun 

osan jäännösarvo poistetaan taseesta. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti 

toteuttamisajankohtana. 

Maa-alueilla oletetaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, joten niistä ei tehdä poistoja. Muut 

aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet luokitellaan ryhmiin poistojen laskentaa varten niiden arvioidun 

taloudellisen vaikutusajan perusteella seuraavan taulukon mukaan.

Hyödykkeiden taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan säännöllisesti ja oikaistaan tarvittaessa. Hyödykkeiden arvo 

poistetaan yleensä nollaan ilman, että niille jää jäännösarvoa. 

Pitkäaikaisista aineellisista käyttöomaisuushyödykkeistä, joilla on rajoitettu taloudellinen vaikutusaika, 

tehdään tasapoistot. Mikäli omaisuuserän kirjanpitoarvo on suurempi kuin sen odotettu kerrytettävissä 

oleva rahamäärä, omaisuuserän arvo kirjataan alas vastaavasti. Luovutetuista pitkäaikaisista aineellisista 

käyttöomaisuushyödykkeistä syntyvät myyntivoitot ja -tappiot lasketaan vertaamalla myyntituloa luovutettavan 

hyödykkeen jäännösarvoon. Erotus esitetään liiketoiminnan muissa tuotoissa tai -kuluissa. 

Aineettomat hyödykkeet 
Aineettomat hyödykkeet luokitellaan kahteen ryhmään. Hyödykkeet, joille on määritettävissä taloudellinen 

vaikutusaika, poistetaan vaikutusajassa, kun taas hyödykkeitä, joille ei ole määritettävissä taloudellista 

vaikutusaikaa, ei poisteta lainkaan. 

LIIKEARVO 

Yrityshankinnan yhteydessä maksettu vastike arvostetaan käypään arvoon. Liikearvo on määrä, jolla hankintameno 

(vastike) ylittää konsernin osuuden hankitun tytäryhtiön yksilöitävissä olevan nettovarallisuuden hankinta-ajan-

kohdan käyvästä arvosta. Liikearvo, joka syntyy tytäryhtiön hankinnan yhteydessä, kirjataan aineettomaksi 

hyödykkeeksi. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se esitetään taseessa hankintamenoon 

vähennettynä kertyneillä arvonalentumisilla. Arvonalentumistestaus tehdään myös, kun ilmenee viitteitä, että 

omaisuuserän arvo saattaa olla vähentynyt. Liikearvon alentuminen kirjataan kuluksi eikä sitä peruta. Yksikön 

luovuttamisesta syntyvä voitto tai tappio sisältää luovutetun yksikön liikearvon jäännösarvon. 

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksiköille. Kohdistaminen tapahtuu 

rahavirtaa tuottaville yksiköille tai niille rahavirtaa tuottavien yksiköiden ryhmille, joiden odotetaan hyötyvän 

liiketoiminnasta, jonka hankinnasta liikearvo on syntynyt. Liikearvoja seurataan divisioonatasolla. 
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ASIAKASSUHTEET 

Hankitut asiakassuhteet kirjataan hankintamenoon. Asiakassuhteille on määritettävissä taloudellinen vaikutusaika 

ja ne kirjataan hankintamenoon vähennettynä kertyneillä poistoilla. Asiakassuhteista tehdään tasapoistot 

arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa (6–12 vuotta). 

TAVARAMERKIT JA LISENSSIT

Hankitut tavaramerkit ja lisenssit kirjataan hankintamenoon. Tavaramerkit ja lisenssit, joilla on määritettävissä 

taloudellinen vaikutusaika ja kirjataan hankintamenoon vähennettynä kertyneillä poistoilla (5–10 vuotta). 

Tavaramerkit ja lisenssit, joille ei ole määritettävissä taloudellista vaikutusaikaa, testataan vuosittain 

arvonalentumisen varalta ja ne esitetään taseessa hankintamenoon vähennettynä kertyneillä arvonalentumisilla. 

Arvonalentumistestaus tehdään myös, kun ilmenee viitteitä, että omaisuuserän arvo saattaa olla vähentynyt. 

Tavaramerkkien ja lisenssien alentumiset kirjataan kuluksi eikä niitä peruta. 

OHJELMISTOT 

Ostetut ohjelmistolisenssit aktivoidaan hankintamenojen ja ohjelmistojen toimintaan saattamisen kulujen 

mukaisina. Aktivoidut ohjelmistot poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa (3–5 

vuotta).

Uusien ohjelmistojen kehittämis- ja hankintamenot aktivoidaan ja kirjataan aineettomiin hyödykkeisiin, mikäli 

niistä syntyy tulevaisuudessa merkittävää arvoa yhtiölle ja niiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan 

enemmän kuin kolme vuotta. Aktivoiduista kuluista tehdään tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan 

kuluessa (3–5 vuotta). Koulutuksista ja ohjelmistojen ylläpidosta ja päivityksistä aiheutuvat menot kirjataan 

kuitenkin suoraan kuluiksi. 

MUUT AINEETTOMAT HYÖDYKKEET 

Muut aineettomat hyödykkeet kirjataan hankintamenoon vähennettynä kertyneillä poistoilla. Muista 

aineettomista hyödykkeistä tehdään tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa 

 (5–15 vuotta). 

Aineettomien hyödykkeiden arvonalentuminen 
Aineettomista hyödykkeistä (ml. liikearvon), joilla ei ole määritettävissä taloudellista vaikutusaikaa ei kirjata 

poistoja vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta tai muuten, mikäli ilmenee viitteitä, että niiden 

arvo on alentunut. Muut aineettomat hyödykkeet, joille ei ole määritettävissä taloudellista vaikutusaikaa, 

testataan arvonalentumisen varalta silloin, kun ilmenee viitteitä, että niiden arvo on vähentynyt. Jos arvioitu 

kerrytettävissä oleva rahamäärä on alempi kuin kirja-arvo, omaisuuserä arvostetaan sen kerrytettävissä 

olevaan arvoon. Testaus saattaa myös aiheuttaa, että omaisuuserä luokitellaan uudelleen hyödykkeeksi, jolla 

on määritettävissä oleva taloudellinen vaikutusaika. Sen jälkeen omaisuuserän käyttöaika määritetään ja siitä 

ryhdytään tekemään poistoja. Kerrytettävissä oleva rahamäärä on omaisuuserän käypä arvo vähennettynä 

luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai käyttöarvo, riippuen siitä kumpi näistä on korkeampi. Arvonalentumisen 

varalta testattaessa omaisuuserät ryhmitellään alimmille tasoille, joissa rahavirrat ovat erikseen yksilöitävissä 

(rahavirtaa tuottavat yksiköt). Muiden omaisuuserien kuin rahoitusvarojen ja liikearvon osalta tehdään testausta 

siltä varalta, että aiemmin tehtyjä arvonalentumisia pitää peruuttaa.

Vuokrasopimukset 
Kulut pitkäaikaisista käyttöomaisuushyödykkeistä, jotka ovat vuokrattuja eivätkä itse omistettuja, raportoidaan 

ensisijaisesti vuokrakuluina vuokra-ajan kuluessa (muut vuokrasopimukset). Jos vuokrasopimuksessa on ehtoja, 

joiden mukaan omistamiselle ominaiset riskit ja edut jäävät konsernille (rahoitusleasing), vuokrasopimus kirjataan 

konsernin taseessa pitkäaikaisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin ja tehdään poistot hyödykkeen taloudellisen 

vaikutusajan tai jäljellä olevan vuokra-ajan kuluessa sen mukaan, kumpi näistä on lyhyempi. Rahoitus leasing-

sopimuksella vuokrattu hyödyke merkitään taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyödykkeen 

käypään arvoon tai vähimmäisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi näistä on alempi. Vuokramaksut jaetaan 

korkoon ja lainan takaisinmaksuun ja korko jaksotetaan vuokra-ajan kuluessa. Vastaavat maksuvelvoitteet, 

rahoitusmenoilla vähennettynä, sisältyvät taseen eriin lyhytaikaiset korolliset velat ja pitkä aikaiset korolliset velat. 

Emoyhtiössä kaikki vuokrasopimukset ovat muita vuokrasopimuksia. 

Rahoitusvarat 
Rahoitusvarat koostuvat rahavaroista, myyntisaamisista, osakkeista ja osuuksista, lainasaamisista ja 

johdannaisista. Rahoitusvarat raportoidaan alun perin hankintamenoon, joka vastaa hyödykkeen käypää arvoa 

transaktiomenoilla lisättynä lukuun ottamatta hyödykkeitä, jotka arvostetaan käypään arvoon. Sen jälkeen 

rahoitusvarat raportoidaan hyödykkeen luokituksen mukaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun laina/

instrumentti on maksettu lopullisesti, on lakannut olemasta olemassa tai kun se on siirtynyt ulkopuoliselle 

osapuolelle siten, että kaikki omistamiseen liittyvät riskit ja edut on siirretty ulkopuoliselle osapuolelle. 

Rahoitusvarojen spot-ostot ja -myynnit raportoidaan selvityspäivänä, eli päivänä jona hyödyke toimitetaan. 

Myyntisaamiset kirjataan taseeseen, kun lasku on lähetetty. 
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Pörssinoteerattujen rahoitusvarojen käypä arvo vastaa omaisuuserän noteerattua kauppahintaa 

tilinpäätöspäivänä. Noteeraamattomien rahoitusvarojen käypä arvo määritetään arvonmääritystekniikkoja 

käyttäen, kuten esimerkiksi hiljattain tehtyjen transaktioiden perusteella, vastaavien instrumenttien hintojen 

perusteella ja diskontattujen kassavirtojen menetelmällä. 

Rahoitusvarat luokitellaan neljään arvostusryhmään: käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitus varat, 

eräpäivään saakka pidettävät rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytävissä olevat rahoitusvarat.

• Käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut varat on ensisijaisesti hankittu, jotta voitaisiin nauttia lyhyt-

aikaisista hintavaihteluista syntyvistä voitoista. Ne raportoidaan lyhytaikaisina sijoituksina, mikäli niiden eräpäivä 

on enintään kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta lukien ja muiksi lyhytaikaisiksi korollisiksi saamisiksi, mikäli 

niiden eräpäivä on kolmesta kahteentoista kuukautta. Johdannaiset luokitellaan kaupankäyntitarkoituksessa 

pidettäviksi, jollei niitä käytetä suojauslaskentaan. Tässä ryhmässä olevat erät arvostetaan säännöllisesti käypään 

arvoon ja mahdolliset muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan eriä suojaavat johdannaiset 

raportoidaan liikevoittoon, kun taas rahoituseriä suojaavat johdannaiset raportoidaan rahoitustuottoihin. Tässä 

ryhmässä olevat erät sisältyvät lyhytaikaisiin varoihin lukuun ottamatta vähintään 12 kuukauden tilinpäätöksen 

jälkeen erääntyviä eriä, jotka luokitellaan pitkäaikaisiksi varoiksi. 

• Eräpäivään saakka pidettävät varat: Varat, joilla on määrätty eräpäivä ja jotka on tarkoitettu pidettäväksi 

eräpäivään asti, luokitellaan eräpäivään saakka pidettäviksi varoiksi ja raportoidaan pitkäaikaisina 

rahoitusvaroina, lukuun ottamatta sijoituksia, jotka erääntyvät 12 kuukauden sisällä. Ne raportoidaan muina 

korollisina saamisina. Tämän ryhmän erät arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivistä korkoa 

käyttäen, joka arvioidaan hankintapäivänä. 

• Lainat ja muut saamiset: Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, jotka eivät ole johdannaisia ja joilla 

on kiinteät tai määritettävissä maksut ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Saamiset syntyvät, kun 

rahavarat, tavarat tai palvelut toimitaan suoraan saajalle ja niillä ei ole tarkoitusta käydä kauppaa. Aivan kuten 

edeltävässä ryhmässä, tässäkin ryhmässä olevat erät arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Ne sisältyvät 

lyhytaikaisiin varoihin, lukuun ottamatta vähintään 12 kuukauden tilinpäätöksen jälkeen erääntyviä eriä, jotka 

luokitellaan pitkäaikaiset varat  -ryhmään. 

• Myytävissä olevat rahoitusvarat: Rahoitusvarat, joille ei ole määrättyä eräpäivää mutta jotka voidaan myydä 

likviditeettitarpeen syntyessä tai koron muuttuessa, luokitellaan myytävissä oleviksi. Tässä ryhmässä olevat 

varat arvostetaan säännöllisesti käypään arvoon ja syntyvät arvonmuutokset kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. 

Kun sijoitukset kirjataan pois taseesta, mahdollisesti aiemmin laajaan tuloslaskelmaan kirjattu kertynyt voitto 

tai tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti. Ryhmän varat sisältyvät lyhytaikaisiin varoihin, lukuun ottamatta 

vähintään 12 kuukautta tilinpäätöksen jälkeen erääntyviä eriä, jotka luokitellaan pitkäaikaiset varat  -ryhmään. 

Konsernilla ei ollut tähän ryhmään kuuluvia instrumentteja vuosina 2014 ja 2015. 

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 

Muut osakkeet ja osuudet koostuvat ensisijaisesti sijoituksista oman pääoman ehtoisiin instrumenttiin, joilla 

ei ole listattua markkinahintaa ja joille käypää arvoa ei ole luotettavasti määriteltävissä. Ne arvostetaan 

hankintamenoon. 

PITKÄAIKAISET SAAMISET 

Pitkäaikaiset saamiset ovat saamisia, joita ei pidetä kaupankäyntitarkoituksessa. Erät, joiden pitoaikaa on jäljellä 

vähemmän kuin vuosi, esitetään erässä muut korolliset lyhytaikaiset saatavat. Saamiset luokitellaan laina- ja 

myyntisaamiset -ryhmään. 

MYYNTISAAMISET 

Myyntisaamiset luokitellaan laina- ja myyntisaamiset -ryhmään. Myyntisaamiset raportoidaan alun perin käypään 

arvoon, ja yli kahdentoista kuukauden myyntisaamiset arvostetaan kertyneeseen hankintamenoon efektiivisen 

koron menetelmää käyttäen vähennettynä mahdollisilla arvonalentumisvarauksilla. Yhtiöllä ei ole myyntisaamisia, 

jotka erääntyvät yli 12 kuukauden kuluttua. Myyntisaamisten arvonalentumiset esitetään tuloslaskelmassa 

myynnin kuluissa. 

RAHAVARAT 

Rahavarat koostuvat käteisestä rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhyt aikaisista 

talletuksista, joilla on enintään kolmen kuukauden duraatio hankinta-ajankohdasta lukien. Sijoitukset, joiden duraatio 

on 3–12 kuukautta, raportoidaan muut korolliset lyhytaikaiset saatavat -ryhmässä ja luokitellaan käypään arvoon 

tulosvaikutteisesti arvostetuiksi varoiksi. Luottotilit sisältyvät taseen erään lyhytaikaiset korolliset velat. 

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN 

Konserni arvioi säännöllisesti, onko olemassa objektiivista näyttöä siitä, että rahoitusvaroihin kuuluvan erän 

tai rahoitusvarojen ryhmän arvo on alentunut. Jos hankinta-arvoon arvostettavien oman pääomanehtoisten 

sijoitusten käypä arvo on laskenut alle hankintahinnan, pidetään sitä näyttönä arvonalentumisesta. Mikäli tällaista 

näyttöä on olemassa, raportoidun arvon ja käyvän arvon erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. Oman pääoman 

instrumenttien arvonalentumista ei peruuteta. Myyntisaamisten arvonalentuminen testataan yksilöllisesti 

epävarmojen saamisten osalta. Myyntisaamisista kirjattavan tappion suuruus määritetään omaisuuserän 

raportoidun arvon ja kyseisen erän arvioitujen rahavirtojen erotuksena efektiivisellä korolla diskontattuna. Jäljellä 

oleva määrä kirjataan tuloslaskelmaan. 
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Vaihto-omaisuus 
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi näistä on alempi. 

Hankintameno määritetään FIFO-menetelmällä (first in, first out). Hankintamenoa määritettäessä käytetään 

yleensä painotettua keskiarvoa likimääräisen FIFO-arvon määrittämiseen. 

Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta, josta on vähennetty tuotanto- ja myyntimenot. Välitystuotteiden 

osalta jälleenhankintahinta lisättynä arvioidulla bruttokatteella on paras nettorealisointiarvon mittari. Raaka-

aineiden arvoa ei kuitenkaan kirjata alas, mikäli on odotettavissa, että lopputuote, johon ne sisältyvät, arvioidaan 

myytävän valmistuskustannusta korkeampaan hintaan. 

Valmiit ja keskeneräisten tuotteet arvostetaan valmistuskustannusarvoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, 

kumpi näistä on alempi. Myös tarpeelliset epäkuranttiusvaraukset kirjataan. 

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisällytetään raaka-aineet sekä muut tuotteiden valmiiksi saattamisesta 

johtuvat valmistus- ja muut menot. 

Työsuhde-etuudet 
ELÄKKEET 

SSAB:llä on sekä maksupohjaisia että etuuspohjaisia eläkejärjestelyjä. Yleensä järjestelyt rahoitetaan 

maksusuorituksilla vakuutusyhtiöille tai hallinnoiduille rahastoille. 

Maksupohjaisissa järjestelyissä maksetaan kiinteitä maksuja erilliselle oikeudelliselle yksikölle, eikä niissä ole 

muita lakiin perustuvia tai muita velvoitteita lisämaksuihin. Maksupohjaisissa järjestelyissä maksut kirjataan 

kuluksi jaksolla, jolloin työntekijä on suorittanut maksuihin liittyvät palvelut. Liittokohtaisten työsopimusten 

piirissä olevat työntekijät Ruotsissa ovat tällaisen maksupohjaisen järjestelyn piirissä. 

Etuuspohjaisissa järjestelyissä toimihenkilöille ja entisille toimihenkilöille maksettava etuus perustuu heidän 

palkkaansa eläkkeelle siirtymisen ajankohtana ja työsuhteen kestoon. Konserni vastaa luvatun sitoumuksen 

mukaisten maksujen kustannusten kasvusta. 

Konsernitaseessa eläkevelvoitteiden arvioidun nykyarvon ja hallinnoitavien varojen käyvän arvon erotus esitetään 

joko pitkäaikaisena varauksena tai pitkäaikaisena rahoitussaatavana. Niissä tapauksissa, joissa eläkejärjestelyn 

ylijäämävaroja ei voida hyödyntää täysmääräisesti, esitetään taseessa ainoastaan se osuus ylijäämästä, joka 

on käytettävissä tulevan maksujen tai palautusten kautta. Ylijäämän kuittaaminen toisen eläkejärjestelmän 

velvoitteita vastaan tapahtuu vain, jos kuittaamisoikeus on olemassa. 

Etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen eläkemenot ja eläkevelvoitteet lasketaan etuusoikeusyksikköön 

perustavan menetelmän (Projected unit cost method) mukaisesti. Menetelmä jaksottaa eläkemenon sitä 

mukaa, kun työntekijät työssäoloaikanaan ansaitsevat oikeutensa tuleviin korvauksiin. Riippumattomat 

vakuutusmatemaatikot laskevat odotettavissa olevien tulevien maksujen nykyarvon. Diskonttauskorkona 

käytetään yritysten liikkeelle laskemien korkealuokkaisten joukkolainojen korkoja, joiden maturiteetti vastaa 

velvoitteiden keskimääräistä kestoa. Tärkeimmät laskelmissa käytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset on 

esitetty liitetiedossa 13. 

Velvoitteiden nykyarvon ja hallinnoitujen varojen käyvän arvon määrittämisestä voi syntyä vakuutusmatemaattisia 

voittoja ja tappioita. Nämä syntyvät siitä, että todellinen tulos eroaa aiemmin tehdyistä oletuksista tai että 

käytettävät oletukset muuttuvat. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan täysmääräisinä konsernin 

laajaan tulokseen, kun ne syntyvät. 

Toimihenkilöt Ruotsissa ovat etuuspohjaisen eläkejärjestelyn (ITP-eläkejärjestely) piirissä. ITP-eläkejärjestely on 

rahoitettu ostamalla eläkevakuutus keskinäiseltä eläkevakuutusyhtiö Alectalta. Tarvittavia tietoja eläkejärjestelyn 

esittämiseksi etuuspohjaisena järjestelynä ei ole saatavissa ja sen vuoksi eläkejärjestely raportoidaan 

maksupohjaisena ja tilikauden aikana järjestelyyn suoritetut maksut raportoidaan eläkemenoina. 

Emoyhtiö ja tytäryhtiöt raportoivat etuuspohjaiset eläkejärjestelynsä kunkin maan paikallisten sääntöjen mukaisesti. 

VOITTOPALKKIOT JA TULOSPALKKIOT 

SSAB:n henkilöstö on voittopalkkiojärjestelmän piirissä, joka oikeuttaa voitto-osuuteen, kun tavoitteeksi asetettu 

konsernin tuloksen minimitaso saavutetaan. Sen sijaan johtoryhmän ja yhtiön muun ylimmän johdon jäsenet 

ovat tulospalkkiojärjestelmän piirissä, jossa on sekä konsernin tulokseen että henkilökohtaisiin tavoitteisiin 

sidottu vaihteleva osa. Näistä järjestelyistä aiheutuvat kulut kirjataan, kun on todennäköistä, että tavoitteet 

saavutetaan. Pitkän aikavälin kannustinjärjestelmä ylimmän johdon jäsenille, toimitusjohtaja mukaan lukien, 

otettiin käyttöön vuonna 2011. Kannustinpalkkio voi olla enintään 25 % vuosittaisesta peruspalkasta. Järjestelmä 

on voimassa liukuvasti kolmen vuoden jaksoin kerrallaan. Järjestely on maksuperusteinen ja sidottu SSAB:n 

osakkeen kokonaistuottoon verrattuna vertailuryhmään, joka koostuu yhtiön kilpailijoista. Järjestelmästä kirjataan 

kuluksi vuosittain jatkuvaan arviointiin perustava määrä koko kolmivuotiskauden arvioidun lopputuloksen 

perusteella. 
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IRTISANOMISKORVAUS 

Irtisanomiskorvaus maksetaan, kun työsuhde päättyy ennen normaalia eläkeikää tai kun työntekijä hyväksyy 

vapaaehtoisesti irtisanomisen tällaista korvausta vastaan. Konserni raportoi irtisanomiskorvauksen kuluna silloin, kun 

se on todistettavasti velvollinen joko irtisanomaan työntekijän yksityiskohtaisen peruuttamattoman suunnitelman 

mukaisesti tai sitoutunut korvaukseen, joka on tehty kannustamaan vapaaehtoista irti sanoutumista. Maksettavat 

korvaukset, jotka erääntyvät yli vuoden kuluessa tilinpäätöksestä diskontataan nykyarvoon. 

Varaukset 
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena velvoite, maksuvelvoitteen 

toteutuminen on todennäköistä ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjärjestelyvaraus 

kirjataan, kun konserni on laatinut järjestelyä koskevan yksityiskohtaisen suunnitelman ja kun henkilöillä, joihin 

järjestely vaikuttaa, on riittävä peruste odottaa, että järjestely tullaan toteuttamaan, ja tämä on tapahtunut ennen 

tilinkauden päättymistä. 

Päästöoikeudet 
SSAB on osallisena Euroopan unionin päästökauppajärjestelmässä. Varaus kirjataan, mikäli yhtiön omat 

päästö oikeudet eivät riitä kattamaan toteutuneiden päästöjen määrää. Ylimääräisten päästöoikeuksien arvo 

raportoidaan vasta kun se realisoituu ulkoisen myynnin kautta. Päästöoikeudet raportoidaan aineettomina 

hyödykkeinä ja ne kirjataan hankinta-arvoon. 

Ympäristön ennallistamisesta johtuvat kustannukset 
Kustannukset ympäristötoimenpiteistä, jotka liittyvät aiempaan toimintaan ja jotka eivät myötävaikuta 

nykyisiin tai tuleviin tuloihin, kirjataan kuluksi niiden syntyessä. Ympäristöön liittyvä varaus kirjataan perustuen 

ympäristölainsäädännön ja muiden säännösten tulkintaan. Varaus kirjataan, kun on todennäköistä, että on 

syntynyt velvoite ja velvoitteen määrä voidaan luotettavasti arvioida. Varauksia ei ole kirjattu teollisuusalueiden 

maaperän puhdistamiseen ja saattamiseen muuhun käyttöön tulevaisuudessa, koska ei ole mahdollista 

luotettavasti arvioida, milloin tällainen puhdistus tapahtuisi. 

Rahoitusvelat 
Rahoitusvelkoihin sisältyvät lainat, ostovelat ja johdannaissopimukset. Alkuperäisen kirjaamisen jälkeen 

raportointi riippuu velkojen luokittelusta. Rahoitusvelat poistetaan taseesta, kun laina/instrumentti on maksettu 

lopullisesti, on lakannut olemasta olemassa tai kun se on siirtynyt toiselle osapuolelle siten, että kaikki 

omistamiseen liittyvät riskit ja edut ovat siirtyneet ulkopuoliselle taholle. 

OSTOVELAT 

Ostovelat arvostetaan alun perin käypään arvoon ja sen jälkeen jaksotettuun hankinta-arvoon. 

LAINAT 

Lainat arvostetaan alun perin käypään arvoon transaktiomenoilla vähennettynä ja sen jälkeen jaksotettuun 

hankintamenoon. Jaksotettu hankintameno määritetään käyttäen efektiivistä korkoa lainan hankintahetkellä. 

Lainan yli-/alikurssi sekä välittömät transaktiokustannukset jaksotetaan lainan juoksuaikana. Lainat, jotka 

muodostavat suojatun erän suojauslaskennassa, arvostetaan ja kirjataan käypään arvoon. Pitkäaikaiset lainat 

erääntyvät yli vuoden kuluttua ja lyhytaikaiset lainat alle vuoden kuluessa. 

Johdannaisinstrumentit ja suojaukset 
Valuuttajohdannaiset termiinien ja valuutanvaihtosopimusten muodossa käytetään hiilen, rautamalmin, 

sinkin ja raskaspolttoöljyn tilausten valuuttakurssien suojaamiseksi, merkittävän valuuttamääräisen myynnin 

suojaamiseksi, merkittävien valuuttamääräisten investointien suojaamiseksi, ulkomaalaisiin tytäryhtiöihin 

tehtyjen nettoinvestointien suojaamiseksi ja ulkomaisten lainojen ruotsin kruunun määräisten maksuvirtojen 

suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla suojataan korkoriskejä. 

• Kaikki johdannaiset arvostetaan taseessa käypään arvoon. Johdannaisten voitot/tappiot kirjataan 

johdannaisinstrumentin käyttötarkoituksesta riippuen. Kun johdannaissopimus solmitaan, se määritellään joko 

raportoidun saamisen/velan käyvän arvon tai allekirjoitetun tilauksen suojaukseksi (käyvän arvon suojaus), 

ennakoidun liiketoimen suojaukseksi (rahavirran suojaus), ulkomaiseen tytäryhtiöön tehdyn nettosijoituksen 

suojaukseksi tai johdannaissopimuksena, johon ei sovelleta suojauslaskentaa. 

• Konserni dokumentoi suojausjärjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuserän välisen 

suhteen sekä riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi myös 

sekä suojauksen alussa että säännöllisesti sen jälkeen suojausinstrumenttien tehokkuuden. Tehokkuudella 

tarkoitetaan suojausinstrumentin kykyä kumota suojatun riskin toteutumisesta johtuva muutos suojattavan 

kohteen käyvässä arvossa tai rahavirroissa. 

• Tietoa suojaukseen johdannaisten käyvästä arvosta annetaan liitetiedossa 27. Muutokset oman pääoman 

suojausrahastossa annetaan liitetiedossa 12. Suojauslaskennan piirissä olevan johdannaisinstrumentin käypä 

arvo luokitellaan pitkäaikaiseksi varaksi tai pitkäaikaiseksi velaksi silloin, kun jäljellä oleva suojattavan erän 

voimassaoloaika ylittää 12 kuukautta ja lyhytaikaiseksi varaksi tai lyhytaikaiseksi velaksi silloin, kun jäljellä oleva 

suojattavan erän voimassaoloaika alittaa 12 kuukautta. 

• Käyvän arvon suojaus: Muutokset johdannaisinstrumenttien käyvässä arvossa, jotka luokitellaan käyvän arvon 

suojauksena ja jotka myös täyttävät käyvän arvon suojauksen kriteerit, raportoidaan tuloslaskelmassa yhdessä 

käyvän arvon suojauksen kohteena olevan suojatun saamisen/velan tai tilauksen käyvän arvon muutosten 

kanssa. Käyvän arvon suojaukseen liittyvät transaktiomenot kirjataan välittömästi tuloslaskelmaan. 
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• Rahavirtojen suojaus: Tehokas osuus käyvän arvon muutoksista niiden johdannaisinstrumenttien osalta, jotka 

täyttävät rahavirran suojauksen edellytykset, kirjataan muuhun laajan tulokseen. Tehottoman osuuden voitto/

tappio raportoidaan välittömästi tuloslaskelman rahoituseriin. Kuitenkin myynnin rahavirran suojaamiseksi 

hankitun johdannaisen tehottoman osuuden voitto/tappio raportoidaan liiketoiminnan muihin kuluihin 

tai tuottoihin. Omaan pääomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sillä kaudella, 

jolla suojattu erä vaikuttaa tulokseen (eli kun ennakoitu liiketoimi toteutuu). Valuuttamääräistä 

myyntiä suojaavien valuuttatermiinien tehokkaan osuuden voitot/tappiot kirjataan tuloslaskelmassa 

oikaisemaan myyntiä. Kun suojausinstrumentti raukeaa tai myydään, tai kun suojauslaskennan kriteerit 

eivät enää täyty, suojauksen omaan pääomaan kertyneet voitot tai tappiot jäävät omaan pääomaan, 

kunnes ennakoitu liiketoimi raportoidaan tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun liiketoimen ei enää odoteta 

toteutuvan, omaan pääomaan kertynyt voitto tai tappio siirrettään välittömästi tuloslaskelmaan. Jos siirto 

koskee suojausta, joka on hankittu suojaamaan valuuttamääräisen myynnin rahanvirtaa, se raportoidaan 

liiketoiminnan muihin kuluihin tai tuloihin. Jos siirto koskee suojausta, joka on hankittu rahoituserien 

suojaukseen, se raportoidaan tuloslaskelman rahoituseriin. 

• Nettoinvestointien suojaus: Ulkomaisiin tytäryhtiöihin tehty nettoinvestointien suojaus raportoidaan 

samalla tavalla kuin rahavirransuojaus. Tehokas osuus käyvän arvon muutoksista niiden 

johdannaisinstrumenttien ja velkojen osalta, joita käytetään suojausinstrumentteina, raportoidaan 

muuhun laajan tulokseen. Tehottomaan osuuteen kuuluva voitto tai tappio raportoidaan välittömästi 

tuloslaskelman rahoituseriin. Omaan pääomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan 

silloin, kun ulkomaantoiminnot myydään kokonaan tai osittain. 

• Johdannaiset, jotka eivät täytä suojauslaskennan kriteerejä, raportoidaan tuloslaskelman 

rahoitustuottoihin ja kuluihin. 

Johdannaisinstrumentit, jotka ovat suojaslaskennan piirissä ja suojaavat liiketoimintaan liittyviä eriä, raportoidaan 

liikevoitossa, kun taas rahoituseriä suojaavat johdannaisinstrumentit raportoidaan rahoituserissä. Valuutta-

termiinien ja valuuttavaihtosopimusten käyvät arvot määritellään käyttämällä raportointikauden päättymi späivän 

termiinihintoja, kun taas koronvaihtosopimukset arvostetaan diskonttaamalla tulevat rahavirrat. 

Tuloverot 
SSAB:n esittämät tuloverot muodostuvat konserniyhtiöiden raportointikauden verotettavan tulon perusteella 

kirjatusta verosta, aikaisempien raportointikausien veroihin liittyvistä oikaisuista sekä laskennallisten verojen 

muutoksesta. 

LASKENNALLINEN VERO 

Laskennallinen vero kirjataan vastaamaan verovaikututusta lopullisen veron erääntyessä maksettavaksi. 

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen välisistä 

väliaikaisista eroista, ja ne lasketaan käyttäen voimassaolevia tai tiedossa olevia sovellettavaksi tulevia 

verokantoja, jotka ovat voimassa, kun veron arvioidaan realisoituvan. 

• Väliaikaiset erot syntyvät lähinnä pitkäaikaisten varojen nopeutetuista poistoista, konsernin sisäisistä 

varastokatteista, verottamattomista varauksista tasausvarausten muodossa (Tax Allocation Reserves), 

käyttämättömistä verotuksellisista tappioista sekä käyvän arvon oikaisuista liiketoimintojen hankintojen 

yhteydessä. Tappioista johtuva laskennallinen verosaaminen on kirjattu vain siltä osin, kun on todennä- 

köistä, että se voidaan käyttää tulevia verotuksellisia tuloksia vastaan. 

• Emoyhtiön taseessa ylipoistojen ja muiden verottamattomien varausten kertyneet määrät esitetään taseessa 

verottamattomat varaukset -erässä ilman laskennallisen veron vähentämistä. Emoyhtiön tuloslaskelmassa 

verottamattomien varausten muutokset esitetään rivillä tilinpäätössiirrot. 

Osingot 
Hallituksen ehdottamat osingot vähennetään omasta pääomasta vasta, kun varsinainen yhtiökokous on 

hyväksynyt osingonjakopäätöksen. 

OSINGOT, EMOYHTIÖ 

Ennakoitu osinko raportoidaan niissä tapauksissa, joissa emoyhtiöllä on yksinoikeus päättää osingonmäärästä ja 

emoyhtiö ennen sen tilinpäätöksen julkaisupäivää on päättänyt osingon määrästä ja on varmistanut, että osinko 

ei ylitä tytäryhtiön jakokelpoisten varojen määrää.

Konserniavustukset emoyhtiössä 
Saadut ja annetut konserniavustukset esitetään tuloslaskelmassa tilinpäätössiirtoina ja niiden verovaikutus 

verokuluna/verotulona. 

Rahavirtalaskelma 
Rahavirtalaskelma on laadittu epäsuoran esittämistavan mukaisesti. Rahavirtalaskelman rahavarat muodostuvat 

rahasta ja pankkitilien saldosta ja lyhytyaikaisista sijoituksista, joiden kesto on alle kolme kuukautta 

hankintapäivästä ja joiden arvonmuutosriski on vähäinen. 
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Segmenttiraportointi 
TOIMINTASEGMENTIT 

1.9.2014 lähtien konserni on jaettu viiteen raportoitavaan toimintasegmenttiin, joilla on selvä tulosvastuu. 

Toimintasegmentit ovat viisi divisioonaa: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas, Tibnor ja Ruukki 

Construction. Tibnor ja Ruukki Construction toimivat itsenäisinä tytäryhtiöinä omien hallitustensa alaisuudessa. 

Näiden lisäksi on muita toimintasegmenttejä, jotka eivät ole raportoitavia, koska ne eivät ylitä IFRS 8:n 

raja-arvoja eikä konsernijohtoryhmä tarkastele niitä erikseen. Segmenttiraportointi on yhdenmukainen 

konsernijohtoryhmälle laadittavan sisäisen raportoinnin kanssa. Konsernijohtoryhmä on konsernin ylin 

operatiivinen päätöksentekijä, joka päättää resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille sekä vastaa 

toimintasegmenttien tuloksellisuudesta ja tekee strategisia päätöksiä. Raportoitavat toimintasegmentit ja niiden 

toiminta on esitelty yksityiskohtaisesti sivuilla 6-12 ja tilinpäätöksen liitetiedossa 28. 

Myytävänä olevat pitkäaikaiset varat 
Merkittävät pitkäaikaiset varat (tai luovutettavien erien ryhmät) luokitellaan myytävänä oleviksi pitkäaikaisiksi 

varoiksi, kun niiden kirja-arvoa vastaava määrä tulee kertymään pääasiallisesti myynnin eikä jatkuvan käytön 

kautta ja myynnin katsotaan olevan erittäin todennäköinen. Myytävänä olevat pitkäaikaiset varat esitetään 

taseessa arvostettuna kirja-arvoon tai käypään arvoon vähennettynä myynnistä johtuvilla menoilla sen mukaan, 

kumpi näistä on alempi.
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1   Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot

Liikevaihto toimintasegmenteittäin sekä maittain on esitetty liitetiedossa 28. 

Liikevaihto tuoteryhmittäin Kululaji

Milj. kruunua 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Kuumavalssattu nauha 9 764 8 788 Terästuotannon raaka-aineet,
Kylmävalssattu ja maalipinnoitettu nauha 8 516 5 863 sisältäen raaka-ainevaraston muutoksen 19 014 17 949 - -
Levyt 19 947 19 024 Materiaalit ja tarveaineet 1 506 1 280 - -
Putket ja profiloitu nauha 2 552 947 Trading-tuotteet 1 784 2 755 - -
Tradingmyynti 5 711 4 965 Teräsliiketoimintaan ostetut tuotteet 3 019 4 735 - -
Ruukki Construction myynti 5 260 3 212 Energia 3 280 2 671 - -
Aihiot 192 477 Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varaston muutos 3 185 862 - -
Sivutuotteet/romu 1 873 1 376 Työsuhde-etuudet 9 673 7 337 80 108
Rahdit 1 668 1 561 Tarvikkeet, palvelut ja kunnossapito 7 595 5 169 151 241
Muut 1 381 1 539 Poistot ja arvonalentumiset 3 836 3 412 0 0
Liikevaihto yhteensä 56 864 47 752 Muut 4 909 2 436 50 38

Liiketoiminnan kulut yhteensä 57 801 48 606 281 387

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Ostetun energian ja kaasun myynti 199 121 - -
Palvelujen myynti 30 22 - -
Kurssivoitot - 102 1 -
Päästöoikeuksien myyntivoitot 89 38 - 38
Osakkeiden ja liiketoimintojen myyntivoitto - 0 - -
Pitkäaikaisten varojen myyntivoitto 161 37 - -
Investointiavustus (valtionavustus) 0 26 - -
Muut 170 400 83 117
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensä 649 746 84 155

2      Liiketoiminnan kulut1      Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot

Konserni

Liikevaihto toimintasegmenteittäin sekä maittain on esitetty liitetiedossa 28. 

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

Liikevaihto tuoteryhmittäin Kululaji

Milj. kruunua 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
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Kylmävalssattu ja maalipinnoitettu nauha 8 516 5 863 sisältäen raaka-ainevaraston muutoksen 19 014 17 949 - -
Levyt 19 947 19 024 Materiaalit ja tarveaineet 1 506 1 280 - -
Putket ja profiloitu nauha 2 552 947 Trading-tuotteet 1 784 2 755 - -
Tradingmyynti 5 711 4 965 Teräsliiketoimintaan ostetut tuotteet 3 019 4 735 - -
Ruukki Construction myynti 5 260 3 212 Energia 3 280 2 671 - -
Aihiot 192 477 Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varaston muutos 3 185 862 - -
Sivutuotteet/romu 1 873 1 376 Työsuhde-etuudet 9 673 7 337 80 108
Rahdit 1 668 1 561 Tarvikkeet, palvelut ja kunnossapito 7 595 5 169 151 241
Muut 1 381 1 539 Poistot ja arvonalentumiset 3 836 3 412 0 0
Liikevaihto yhteensä 56 864 47 752 Muut 4 909 2 436 50 38

Liiketoiminnan kulut yhteensä 57 801 48 606 281 387

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Ostetun energian ja kaasun myynti 199 121 - -
Palvelujen myynti 30 22 - -
Kurssivoitot - 102 1 -
Päästöoikeuksien myyntivoitot 89 38 - 38
Osakkeiden ja liiketoimintojen myyntivoitto - 0 - -
Pitkäaikaisten varojen myyntivoitto 161 37 - -
Investointiavustus (valtionavustus) 0 26 - -
Muut 170 400 83 117
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensä 649 746 84 155

2      Liiketoiminnan kulut1      Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot

Konserni

Liikevaihto toimintasegmenteittäin sekä maittain on esitetty liitetiedossa 28. 

Konserni Emoyhtiö
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Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
PricewaterhouseCoopers
Tilintarkastuspalkkiot 16 14 2 4
Tilintarkastukseen liittyvät palvelut 1 4 - 4
Veroneuvonta 1 2 0 0
Muut palvelut 3 18 0 10
Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensä 
PricewaterhouseCoopers 21 38 2 18
Muut tilintarkastusyhteisöt
Tilintarkastus ja palvelut 3 6 - -
Muut palvelut 13 13 4 3
Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensä 37 57 6 21

Liiketoiminnan kuluja on vähennetty seuraavilla valtion- ja 
muilla avustuksilla:  

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Investoinituki 38 26 - -
Muut avustukset 19 14 - -
Avustukset yhteensä 57 40 - -

Työsuhde-etuudet

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Emoyhtiö1) 23 17 54 74
Tytäryritykset Ruotsissa 7 9 2 865 2 689
Tytäryritykset Ruotsin ulkopuolella 23 29 4 124 2 528
Palkat yhteensä2) 53 55 7 043 5 291

Henkilösivukulut 21 20 2 174 1 677
(josta eläkekuluja) (11) (10) (915) (616)
Muut työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4 3 378 291
Työsuhde-etuudet yhteensä 78 78 9 595 7 259

1)  Ainoastaan henkilöstö, joka on emoyhtiön palveluksessa. Joidenkin suurempien tytäryritysten henkilöstöä on virallisesti emoyhtiön 
palveluksessa, mutta heidät raportoidaan kyseisen tytäryrityksen henkilömäärissä ja kustannuksissa. Emoyhtiössä raportoidaan myös SSAB 
EMEA AB:n toimitusjohtajan kulut.
2)  Palkkoihin sisältyy toimitusjohtajan muuttuvia palkkakuluja 10 (6) milj. kruunua, josta 5 (3) milj. kruunua on emoyhtiössä. 

2      Liiketoiminnan kulut jatk.

Hallitus, 
toimitusjohtaja ja 

varatoimitusjohtaja 

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

Muu henkilöstö

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
PricewaterhouseCoopers
Tilintarkastuspalkkiot 16 14 2 4
Tilintarkastukseen liittyvät palvelut 1 4 - 4
Veroneuvonta 1 2 0 0
Muut palvelut 3 18 0 10
Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensä 
PricewaterhouseCoopers 21 38 2 18
Muut tilintarkastusyhteisöt
Tilintarkastus ja palvelut 3 6 - -
Muut palvelut 13 13 4 3
Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensä 37 57 6 21

Liiketoiminnan kuluja on vähennetty seuraavilla valtion- ja 
muilla avustuksilla:  

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Investoinituki 38 26 - -
Muut avustukset 19 14 - -
Avustukset yhteensä 57 40 - -

Työsuhde-etuudet

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Emoyhtiö1) 23 17 54 74
Tytäryritykset Ruotsissa 7 9 2 865 2 689
Tytäryritykset Ruotsin ulkopuolella 23 29 4 124 2 528
Palkat yhteensä2) 53 55 7 043 5 291

Henkilösivukulut 21 20 2 174 1 677
(josta eläkekuluja) (11) (10) (915) (616)
Muut työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4 3 378 291
Työsuhde-etuudet yhteensä 78 78 9 595 7 259

1)  Ainoastaan henkilöstö, joka on emoyhtiön palveluksessa. Joidenkin suurempien tytäryritysten henkilöstöä on virallisesti emoyhtiön 
palveluksessa, mutta heidät raportoidaan kyseisen tytäryrityksen henkilömäärissä ja kustannuksissa. Emoyhtiössä raportoidaan myös SSAB 
EMEA AB:n toimitusjohtajan kulut.
2)  Palkkoihin sisältyy toimitusjohtajan muuttuvia palkkakuluja 10 (6) milj. kruunua, josta 5 (3) milj. kruunua on emoyhtiössä. 

2      Liiketoiminnan kulut jatk.

Hallitus, 
toimitusjohtaja ja 

varatoimitusjohtaja 

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

Muu henkilöstö

2   Liiketoiminnan kulut

Liikevaihto tuoteryhmittäin Kululaji

Milj. kruunua 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Kuumavalssattu nauha 9 764 8 788 Terästuotannon raaka-aineet,
Kylmävalssattu ja maalipinnoitettu nauha 8 516 5 863 sisältäen raaka-ainevaraston muutoksen 19 014 17 949 - -
Levyt 19 947 19 024 Materiaalit ja tarveaineet 1 506 1 280 - -
Putket ja profiloitu nauha 2 552 947 Trading-tuotteet 1 784 2 755 - -
Tradingmyynti 5 711 4 965 Teräsliiketoimintaan ostetut tuotteet 3 019 4 735 - -
Ruukki Construction myynti 5 260 3 212 Energia 3 280 2 671 - -
Aihiot 192 477 Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varaston muutos 3 185 862 - -
Sivutuotteet/romu 1 873 1 376 Työsuhde-etuudet 9 673 7 337 80 108
Rahdit 1 668 1 561 Tarvikkeet, palvelut ja kunnossapito 7 595 5 169 151 241
Muut 1 381 1 539 Poistot ja arvonalentumiset 3 836 3 412 0 0
Liikevaihto yhteensä 56 864 47 752 Muut 4 909 2 436 50 38

Liiketoiminnan kulut yhteensä 57 801 48 606 281 387

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Ostetun energian ja kaasun myynti 199 121 - -
Palvelujen myynti 30 22 - -
Kurssivoitot - 102 1 -
Päästöoikeuksien myyntivoitot 89 38 - 38
Osakkeiden ja liiketoimintojen myyntivoitto - 0 - -
Pitkäaikaisten varojen myyntivoitto 161 37 - -
Investointiavustus (valtionavustus) 0 26 - -
Muut 170 400 83 117
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensä 649 746 84 155

2      Liiketoiminnan kulut1      Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot

Konserni

Liikevaihto toimintasegmenteittäin sekä maittain on esitetty liitetiedossa 28. 

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf


44HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS TILINTARKASTUSKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJATPERIAATTEET JA LIITETIEDOT

SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Hallituksen jäsenet     

Yhtiökokouksen valitsema Valittu Asema Hallituspalkkio Valiokuntapalkkio Hallituspalkkio Valiokuntapalkkio
Bengt Kjell 2015 Puheenjohtaja 1 650 000 200 000 - -
Petra Einarsson 2014 Jäsen 550 000 - 275 000 -
Kim Gran 2014 Jäsen 550 000 100 000 275 000 50 000
Matti Lievonen 2014 Jäsen 550 000 - 275 000 -
Martin Lindqvist 2011 - - - -
Annika Lundius 2011 Jäsen 550 000 100 000 512 500 100 000
John Tulloch 2009 Jäsen 550 000 100 000 512 500 100 000
Lars Westerberg 2006 Jäsen 550 000 125 000 512 500 112 500
Sverker Martin-Löf, jäi pois 2015   2003 Puheenjohtaja - - 1 537 500 200 000
Jan Johansson, jäi pois 2015 2011 Jäsen - - 512 500 -
Anders G Carlberg, jäi pois 2014 1986 Jäsen - - 237 500 62 500
Matti Sundberg, jäi pois 2014 2004 Jäsen - - 237 500 -
Pär Östberg, jäi pois 2014 2013 Jäsen - - 235 700 -

1) Palkkiot kattavat koko toimikauden.

2      Liiketoiminnan kulut jatk.

Palkkio 2015, kruunua1) Palkkio 2014, kruunua1)

Toimitusjohtajan ja muun ylimmän johdon palkat ja palkkiot

Jäsen, toimitusjohtaja

Hallituksen jäsenten palkkiot sekä konsernin ylimmän johdon työsuhde-ehdot 

HALLITUS
Yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti yhtiökokouksen valitsemille hallituksen jäsenille vuosittain 
maksettavat palkkiot ovat 1 425 000 kruunua hallituksen puheenjohtajalle ja 475 000 kruunua muille 
jäsenille (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta). Lisäksi hallituksen valiokuntien jäsenille maksettiin 100 000 
kruunun korvaus jokaista valiokuntaa kohti, johon jäsen kuuluu, lukuun ottamatta tarkastusvaliokunnan 
puheenjohtajaa, jonka korvaus oli 125 000 kruunua. Syyskuussa 2014 pidetyssä ylimääräisessä 
yhtiökokouksessa uusiksi hallituksen jäseniksi valittiin Petra Einarsson, Kim Gran ja Matti Lievonen. 

Anders G. Carlberg, Matti Sundberg ja Pär Östberg olivat aiemmin ilmoittaneet jättäytyvänsä pois 
hallituksesta ylimääräisen yhtiökokouksen yhteydessä. Ylimääräisessä yhtiökokouksessa päätettiin nostaa 
hallituksen jäsenten palkkioita seuraavaa varsinaista yhtiökokousta edeltävän kuuden kuukauden ajaksi. 
Puheenjohtajan vuosipalkkio on siis 1 650 000 (1 425 000) kruunua ja hallituksen jäsenten palkkiot 
toimitusjohtajaa lukuun ottamatta 550 000 (475 000) kruunua. Valiokuntatyöstä maksettavat palkkiot 
pysyivät entisellään. Hallituksen jäsenten palkkioina maksettiin  yhteensä 5 750 000 (5 375 000) kruunua. 

2   Liiketoiminnan kulut jatk.

Hallituksen jäsenten palkkiot sekä konsernin ylimmän johdon työsuhde-ehdot 
HALLITUS

Huhtikuussa 2015 pidetyssä varsinaisessa yhtiökokouksessa hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Bengt 

Kjell. Sverker Martin-Löf ja Jan Johansson olivat aiemmin ilmoittaneet jättäytyvänsä pois hallituksesta varsinaisen 

yhtiökokouksen yhteydessä. Yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti vuosittain maksettavat palkkiot ovat 1 650 000 

kruunua hallituksen puheenjohtajalle ja 550 000 kruunua muille jäsenille (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta). 

Lisäksi hallituksen valiokuntien jäsenille maksettiin 100 000 kruunun korvaus jokaista valiokuntaa kohti, johon 

jäsen kuuluu, lukuun ottamatta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaa, jonka korvaus oli 125 000 kruunua. 

Hallituksen jäsenten palkkioina maksettiin yhteensä 5 575 000 (5 750 000) kruunua. 

Toimitusjohtajan ja muun ylimmän johdon palkat ja palkkiot
VARSINAISEN YHTIÖKOKOUKSEN PÄÄTÖS 

Huhtikuussa 2015 pidetyssä yhtiökokouksessa tehdyn päätöksen mukaan toimitusjohtajalle ja muulle yhtiön 

ylimmälle johdolle maksettava korvaus koostuu kiinteästä rahapalkasta, mahdollisesta tulospalkkiosta, muista 

eduista, kuten autoedusta, sekä eläke-etuuksista. Ylimmällä johdolla tarkoitetaan toimitusjohtajan lisäksi 

konsernin johtoryhmän jäseniä. Kokonaiskorvauksen on oltava markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen niillä 

työmarkkinoilla, joilla kyseinen johtaja toimii. Kiinteä palkka sekä tulospalkkio määräytyvät johtoryhmän jäsenen 

vastuualueen ja roolin mukaan. Tulospalkkion tulee perustua saavutettujen tulosten ja asetettujen mitattavissa 

olevien tavoitteiden toteutumiseen. Tulospalkkiolle on määritetty kiinteään palkkaan suhteutettu enimmäistaso. 

Tulospalkkiot eivät ole eläkkeen laskennan perustana lukuun ottamatta tapauksia, jotka on määritetty yleisen 

eläkejärjestelyn säännöissä (esimerkiksi Ruotsin ITP-järjestely). Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimmän johdon 

tulospalkkiot saatetaan kuitenkin sisällyttää eläkkeen laskentaperusteeseen kokonaan tai osittain lainsäädännön 

tai paikallisten käytäntöjen mukaan. 

Tulospalkkio-ohjelmat on määritettävä siten, että yhtiön hallituksella on poikkeustilanteissa mahdollisuus 

rajoittaa tulospalkkioiden maksamista tai hylätä maksaminen silloin, kun se on kohtuullista ja vastuullista yhtiön 

osakkeenomistajia, työntekijöitä ja muita sidosryhmiä kohtaan.

Jos hallituksen jäsen tekee työtä yhtiön laskuun hallitustyön lisäksi, voidaan hänelle maksaa markkinaehtoista 

konsultointipalkkiota.

Ylimmän johdon työsuhteen irtisanomisaika on Ruotsissa kuusi kuukautta, jos johtaja irtisanoutuu itse. Jos 

yhtiö irtisanoo johtajan työsuhteen, irtisanomisaika ja erorahan maksuaika eivät saa ylittää 24 kuukautta. 

Eläke-etuuksien tulee olla etuus- tai maksuperusteisia tai niiden yhdistelmiä. Eläkeikä on yksilöllinen, mutta 
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eläke-etuudet voivat alkaa aikaisintaan 60 vuoden iässä. Etuusperusteiset eläke-etuudet edellyttävät, että 

ne ansaitaan ennalta määritetyn työsuhteen keston aikana. Jos johtajan työsuhde päättyy ennen eläkeikää, 

hän saa vapaakirjan ansaitusta eläkkeestä. Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimmän johdon irtisanomisaika ja 

irtisanomiskorvaus voivat vaihdella lainsäädännön tai paikallisten käytäntöjen mukaan. 

Hallituksella on oikeus poiketa määritetyistä ohjeista yksittäistapauksissa erityisen painavista syistä. 

PALKITSEMISVALIOKUNTA 

Hallituksen jäsenistä koostuva palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle toimitusjohtajan palkkaa ja muita 

työsuhde- ehtoja koskevia esityksiä sekä määrittää konsernin johtoryhmän jäsenten palkan ja muut työsuhde-

ehdot yhtiökokouksessa hyväksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Palkitsemisvaliokunnan jäsenet ovat Bengt Kjell 

(puheenjohtaja), Kim Gran ja John Tulloch. Toimitusjohtaja on kutsuttu valiokunnan jäseneksi, mutta hän ei 

osallistu omaa palkkaansa tai työsuhteensa ehtoja koskevien asioiden käsittelyyn.  

PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2015

Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhmän jäsenille maksettava korvaus muodostui kiinteästä 

palkanosasta, lyhytaikaisesta tulosperusteisesta palkanosasta sekä pitkäaikaisesta tulosperusteisesta 

palkanosasta. Osakeperusteista korvausta ei ollut. 

Niille hallituksen jäsenille, joiden toimipaikka on muualla kuin Yhdysvalloissa, on lyhytaikaisen tulosperusteisen 

palkanosan perusteena konsernin EBITDA-marginaali verrattuna muihin vastaaviin teräsyhtiöihin, hallituksen 

vahvistama tapaturmataajuustavoite sekä vähintään yksi henkilökohtainen tavoite. Tulosperusteiselle palkanosalle 

on määritetty enimmäistaso, joka on toimitusjohtajalle 75 % kiinteästä palkasta ja muille 50 %.

Rautaruukin hankinnan yhteydessä hallitus päätti väliaikaisesta kannustinohjelmasta, joka suunnataan Rauta ruukin 

integroitumista toteuttaville, neljään määritettyyn kategoriaan kuuluville avainhenkilöille. Avainhenkilöihin kuuluvat 

eräät konsernin johtoryhmän jäsenet sekä toimitusjohtaja. Väliaikaisella kannustinohjelmalla korvataan nykyiset 

tulosperusteiset palkanosat vastaavalta ajanjaksolta ohjelmaan osallistuvien avainhenkilöiden osalta. Ohjelman 

kesto on 18 kuukautta (1.7.2014–31.12.2015), ja sen toteutuminen riippuu konsernin tuloksesta. Tavoitteeksi 

on määritetty konsernin EBITDA-marginaali verrattuna vastaaviin teräsyhtiöihin tarkasteltavalla ajanjaksolla. 

Kannustinohjelman tuloksille on määritetty osallistujien kiinteään vuosipalkkaan suhteutettu enimmäistaso, ja se 

voi olla tasoltaan enintään 5, 9 tai 18 kuukauden palkkaa vastaava määrä sen mukaan, mihin kategoriaan osallistuja 

kuuluu. Osallistujille kuitenkin taataan korkeimmasta mahdollisesta tuloksesta vähintään 50 %:n tulos.

Vuonna 2011 yhtiössä otettiin käyttöön pitkän aikavälin kannustinohjelma, joka kattaa enintään 100 (nykyisin 150) 

yhtiön avainhenkilöä, mukaan lukien toimitusjohtajan ja muun ylimmän johdon. Ohjelman tarkastelujakso on 

kolme vuotta, ja se on maksuperusteinen. Ohjelma on sidoksissa SSAB:n osakkeen kokonaistuottoon verrattuna 

yhtiön kilpailijoista koostuvaan vertailuryhmään. Muualla kuin Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien 

osalta tulokselle on määritetty enimmäistaso, joka on enintään 18–30 % kiinteästä palkasta. Pohjois- Amerikassa 

ohjelmaan osallistuvien osalta enimmäistuotto noudattaa edellisessä Pohjois-Amerikan ohjelmassa sovellettuja 

rajoituksia. Näiden osallistujien osalta ohjelma on sidoksissa myös SSAB Americas -divisioonan tulokseen ja 

sijoitetun pääoman tuottoon.  Uuden ohjelman vuosikustannukset ovat yhteensä 24 milj. kruunua, jos tavoite 

toteutuu, ja 48 milj. kruunua, jos tavoite toteutuu täysimääräisenä. Tästä summasta noin kaksi kolmasosaa 

muodostuu Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osuuksista. Ohjelman tavoitteena on edistää yhtiön kykyä 

rekrytoida ja sitouttaa avainhenkilöitä. 

Konsernin johtoryhmän jäsen, jonka toimipaikka on Yhdysvalloissa, saa korvausta, joka katsotaan kilpailu kykyiseksi 

Pohjois-Amerikan näkökulmasta. Hän saa kiinteää palkkaa ja sen lisäksi vuosittaista tulosperusteista palkanosaa, 

jonka suuruus määräytyy samojen tavoitteiden mukaan kuin muillakin konsernin johtoryhmän jäsenillä. Johtajan 

vuosittaiselle tulospalkalle on määritetty kiinteään palkkaan suhteutettu enimmäistaso. Tavoitteena on 60 % 

kiinteästä palkasta, mutta jos kannattavuus on poikkeuksellisen hyvä, suhde voi olla enimmillään 180 %. Vuodelle 

2015 enimmäistaso nostetaan tilapäisesti 180 %:sta 300 %:iin. Työsuhteensa aikana johtajalla on lisäksi oikeus 

osallistua konsernin pitkän aikavälin kannustin ohjelmaan. Tulokselle on määritetty kiinteään palkkaan suhteutettu 

enimmäistaso. Tulokselle tavoite tuloksena on 90 % kiinteästä vuosi palkasta, mutta jos yhtiö tekee poikkeuksellisen 

hyvää tulosta, suhde voi olla enimmillään 150 %. Pitkän aikavälin kannustinohjelman maksut suoritetaan rahana, ja 

ehtona on, että johtaja on edelleen yhtiön palveluksessa. 

TOIMITUSJOHTAJA 

Maksettu korvaus eläke-etuuksia lukuun ottamatta oli yhteensä 10,0 (8,0) milj. kruunua.  Maksettu 10,0 milj. 

kruunun summa sisältää myös vuodesta 2014 (2013) kertyneen 0,4 (0) milj. kruunun tulospalkan.  

 

Eläkeikä on 62 vuotta. Eläkkeen perusteena ovat eläkemaksut, ja se on turvattu eläkevakuutuksella. Maksut olivat 

yhteensä 42 (42) % kiinteästä palkasta. Ansaittu eläke maksetaan joka tapauksessa, mutta eläkevakuutuksen 

maksaminen lakkaa työsuhteen päättyessä.

 

Jos yhtiö irtisanoo toimitusjohtajan, irtisanomisaika on 12 kuukautta. Tällöin maksetaan myös 12 kuukauden 

palkkaa vastaava eroraha. Jos toimitusjohtaja eroaa itse, irtisanomisaika on kuusi kuukautta, eikä oikeutta 

erorahaan ole. Tulosperusteisten palkanosien maksamista jatketaan irtisanomisaikana vain, jos toimitusjohtaja on 

edelleen aktiivisesti yhtiön palveluksessa.
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MUUT KONSERNIN JOHTORYHMÄN JÄSENET

Konsernin johtoryhmässä oli vuoden alussa toimitusjohtajan lisäksi 9 (11) jäsentä. Vuoden 2014 aikana hankittiin 

Rautaruukki-konserni ja konsernissa toteutettiin organisaatiouudistus, minkä johdosta konsernin johtoryhmään 

otettiin 1.9.2014 lähtien kolme uutta jäsentä. Mikael Nyquist ja Marko Somerma jättäytyivät sivuun konsernin 

johtoryhmästä 10. helmikuuta 2015. Konsernin johtoryhmä esitellään Hallinnointiperiaatteet-osiossa.

Eläkeikä muille konsernin johtoryhmän jäsenille, joiden toimipaikka on muualla kuin Yhdysvalloissa, on 

vähintään 62. Eläke-etuudet ovat maksuperusteisia muilla paitsi Olavi Huhtalalla. Hän kuuluu edelleen saman 

etuusperusteisen eläkejärjestelyn (Ruukin A-eläkesäätiö, jossa eläkeikä on 60 vuotta) piiriin, johon hän on 

kuulunut koko Rautaruukilla tekemänsä työuran ajan. Muut konsernin johtoryhmän jäsenet ovat oikeutettuja 

12 kuukauden irtisanomisaikaan, jos yhtiö irtisanoo heidät. Tällöin maksetaan myös 6–12 kuukauden palkkaa 

vastaava eroraha. Jos konsernin johtoryhmän jäsen eroaa itse, hänen irtisanomisaikansa on kuusi kuukautta, eikä 

oikeutta erorahaan ole. 

Yhteen konsernin johtoryhmän jäseneen, jonka toimipaikka on Yhdysvalloissa, sovelletaan Yhdysvaltain 

lainsäädännön ja käytäntöjen mukaisia eläkesääntöjä. 

Korvaukset ja etuudet on esitetty kokonaisuudessaan seuraavassa taulukossa.

Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhmän 
jäsenille maksetut korvaukset ja etuudet

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014

Kiinteä palkka1) 9,3 7,7 27,8 29,0

Muut etuudet2) 0,3 0,3 2,3 2,3

Lyhyaikainen tulospalkka3) 0,4 - 4,0 1,0

Pitkäaikainen tulospalkka3) - - 0,5 0,4
Korvaukset yhteensä 10,0 8,0 34,6 32,7

Eläkekulut 3,9 3,2 8,0 6,8
Yhteensä 13,9 11,2 42,6 39,5

 1)  Vuoden 2014 osalta summaan sisältyy toimitusjohtajalle maksettu 0,1 (0,1) milj. kruunun korvaus kertyneistä mutta pitämättä jääneistä 
lomapäivistä, lomakorvaus sekä työsuhdeasunnosta maksettava 0,2 (0,2) milj. kruunun kulukorvaus.
2)  Muut etuudet ovat ensisijaisesti auto- ja polttoaine-etuuksia, mutta summaan sisältyy myös kohonneista elinkustannuksista maksettava 
korvaus konsernin johtoryhmän jäsenelle, jonka toimipaikka on Aasiassa.
3)  Summat ovat kyseisenä tilikautena suoritettuja maksuja, jotka on ansaittu aiempina tilikausina. Korvauksen määrä ei ole tiedossa tilikauden 
lopussa, sillä kilpailijat eivät ole vielä julkaisseet tunnuslukujaan, joihin vertailu perustuu: Tämän lisäksi hallitus voi erityisten syiden vuoksi 
päättää pienentää korvausta. Tämän vuoksi taulukossa esitetyt korvaukset koskevat vain tilikaudella maksettuja tulospalkkoja. Kirjatut 
tulospalkat koko johtoryhmän osalta olivat 16,2 (10,3) milj. kruunua.
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  Jos yhtiö irtisanoo toimitusjohtajan, irtisanomisaika on 12 kuukautta. Tällöin maksetaan myös 12 
kuukauden palkkaa vastaava eroraha. Jos toimitusjohtaja eroaa itse, irtisanomisaika on kuusi kuukautta, 
eikä oikeutta erorahaan ole. Tulosperusteisten palkanosien maksamista jatketaan irtisanomisaikana vain, 
jos toimitusjohtaja on edelleen aktiivisesti yhtiön palveluksessa.

MUUT KONSERNIN JOHTORYHMÄN JÄSENET
Konsernin johtoryhmässä oli vuoden alussa toimitusjohtajan lisäksi kahdeksan (8) jäsentä. Vuoden aikana 
hankittiin Rautaruukki-konserni ja konsernissa toteutettiin organisaatiouudistus, minkä johdosta konsernin 
johtoryhmään otettiin 1.9.2014 lähtien kolme uutta jäsentä. Konsernin johtoryhmästä jättäytyivät sivuun 
Melker Jernberg ja Maria Långberg ja uusina jäseninä johtoryhmään liittyivät Olavi Huhtala, Mikael Nyqvist, 
Taina Kyllönen, Marko Somerma ja Per Olof Stark. Konsernin johtoryhmän esittely on sivulla 105.
  Eläkeikä muille konsernin johtoryhmän jäsenille, joiden toimipaikka on muualla kuin Yhdysvalloissa, on 
vähintään 62. Eläke-etuudet ovat maksuperusteisia muilla paitsi Olavi Huhtalalla, joka on edelleen saman 
etuusperusteisen eläkejärjestelyn (Ruukin A-eläkesäätiö) piirissä, johon hän on kuulunut koko Rautaruukilla 
tekemänsä työuran ajan. Muut konsernin johtoryhmän jäsenet ovat oikeutettuja 12 kuukauden 
irtisanomisaikaan, jos yhtiö irtisanoo heidät. Tällöin maksetaan myös 6–12 kuukauden palkkaa vastaava 
eroraha. Jos konsernin johtoryhmän jäsen eroaa itse, hänen irtisanomisaikansa on kuusi kuukautta, eikä 
oikeutta erorahaan ole. 
  Yhteen konsernin johtoryhmän jäseneen, jonka toimipaikka on Yhdysvalloissa, sovelletaan Yhdysvaltain 
lainsäädännön ja käytäntöjen mukaisia eläkesääntöjä. 
  Korvaukset ja etuudet on esitetty kokonaisuudessaan seuraavassa taulukossa.

kategoriaan kuuluville avainhenkilöille. Avainhenkilöihin kuuluvat eräät konsernin johtoryhmän jäsenet sekä 
toimitusjohtaja. Väliaikaisella kannustinohjelmalla korvataan nykyiset tulosperusteiset palkanosat 
vastaavalta ajanjaksolta ohjelmaan osallistuvien avainhenkilöiden osalta. Ohjelman kesto on 18 kuukautta 
(1.7.2014–31.12.2015), ja sen toteutuminen riippuu konsernin tuloksesta. Tavoitteeksi on määritetty 
konsernin EBITDA-marginaali verrattuna vastaaviin teräsyhtiöihin tarkasteltavalla ajanjaksolla. 
Kannustinohjelman tuloksille on määritetty osallistujien kiinteään vuosipalkkaan suhteutettu enimmäistaso, 
ja se voi olla tasoltaan enintään 5, 9 tai 18 kuukauden palkkaa vastaava määrä sen mukaan, mihin 
kategoriaan osallistuja kuuluu. Osallistujille taataan kuitenkin vähintään 50 %:n tulos sillä ehdolla, että he 
ovat edelleen yhtiön palveluksessa tulosperusteisen palkanosan maksupäivänä vuoden 2016 ensimmäisellä 
neljänneksellä.
  Vuonna 2011 yhtiössä otettiin käyttöön pitkän aikavälin kannustinohjelma, joka kattaa enintään sata 
yhtiön avainhenkilöä, mukaan lukien toimitusjohtajan ja muun ylimmän johdon. Ohjelman tarkastelujakso 
on kolme vuotta, ja se on maksuperusteinen. Ohjelma on sidoksissa SSAB:n osakkeen kokonaistuottoon 
verrattuna yhtiön kilpailijoista koostuvaan vertailuryhmään. Muualla kuin Pohjois-Amerikassa ohjelmaan 
osallistuvien osalta tulokselle on määritetty enimmäistaso, joka on enintään 15–25 % kiinteästä palkasta. 
Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osalta enimmäistuotto noudattaa edellisessä Pohjois-Amerikan 
ohjelmassa sovellettuja rajoituksia. Näiden osallistujien osalta ohjelma on sidoksissa  myös SSAB Americas  
divisioonan tulokseen ja sijoitetun pääoman tuottoon. Uuden ohjelman vuosikustannukset ovat yhteensä 
22,5 miljoonaa kruunua, jos tavoite toteutuu, ja 45 miljoonaa kruunua, jos tavoite toteutuu 
täysimääräisenä. Tästä summasta noin kaksi kolmasosaa muodostuu Pohjois-Amerikassa ohjelmaan 
osallistuvien osuuksista. Ohjelman tavoitteena on edistää yhtiön kykyä rekrytoida ja sitouttaa 
avainhenkilöitä.
  Konsernin johtoryhmän jäsen, jonka toimipaikka on Yhdysvalloissa, saa korvausta, joka katsotaan 
kilpailukykyiseksi Pohjois-Amerikan näkökulmasta. Hän saa kiinteää palkkaa ja sen lisäksi vuosittaista 
tulosperusteista palkanosaa, jonka suuruus määräytyy samojen tavoitteiden mukaan kuin muillakin 
konsernin johtoryhmän jäsenillä. Johtajan vuosittaiselle tulospalkalle on määritetty kiinteään palkkaan 
suhteutettu enimmäistaso. Tavoitteena on 60 % kiinteästä palkasta, mutta jos kannattavuus on 
poikkeuksellisen hyvä, suhde voi olla enimmillään 180 %. Työsuhteensa aikana johtajalla on lisäksi oikeus 
osallistua konsernin pitkän aikavälin kannustinohjelmaan. Tulokselle on määritetty kiinteään palkkaan 
suhteutettu enimmäistaso. Ohjelman tavoitetuloksena on 90 % kiinteästä vuosipalkasta, mutta jos yhtiö 
tekee poikkeuksellisen hyvää tulosta, suhde voi olla enimmillään 150 %. Pitkän aikavälin kannustinohjelman 
maksut suoritetaan rahana, ja ehtona on, että johtaja on edelleen yhtiön palveluksessa.

TOIMITUSJOHTAJA 
Maksettu korvaus eläke-etuuksia lukuun ottamatta oli yhteensä 8,0 (8,3) miljoonaa kruunua. Tulospalkkaa ei 
kertynyt vuodesta 2013, eikä sitä siis maksettu vuonna 2014.  
  Eläkeikä on vähintään 62 vuotta. Eläkkeen perusteena ovat eläkemaksut, ja se on turvattu 
eläkevakuutuksella. Maksut olivat yhteensä 42 (39) % kiinteästä palkasta. Ansaittu eläke maksetaan joka 
tapauksessa, mutta eläkevakuutuksen maksaminen lakkaa työsuhteen päättyessä.

Toimitusjohtaja Muu johtoryhmä
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Osuus tuloksesta ja liikevaihdosta Saamiset osakkuusyhtiöiltä ja yhteisyrityksiltä

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Lulekraft AB 1 1 115 150 Tase-erä, johon sisältyy:
Norsk Stål A/S1) 1 -7 - 740 Myyntisaamiset 43 58 - -
Norsk Stål Tynnplater A/S1) 0 5 - 258 Siirtosaamiset 41 18 - -
Oxelösunds Hamn AB 10 12 146 146 Yhteensä 84 76 - -
Blastech Mobile LLC (joint venture) 21 12 79 49
Bet-Ker Oy 10 4 44 18 Velat osakkuusyhtiöille ja yhteisyrityksille

Fortaco Oy1) - -27 - 128 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Helens Rör AB 4 1 362 63 Tase-erä, johon sisältyy:
Manga LNG Oy -2 - 0 - Ostovelat 37 25 - -
Raahen Voima Oy 0 - 134 82 Yhteensä 37 25 - -
Yhteensä 45 1 880 1 634

Osuus varoista ja veloista

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Lulekraft AB 113 118 99 103
Norsk Stål A/S1) - 284 - 284
Norsk Stål Tynnplater A/S1) - 98 - 98
Oxelösunds Hamn AB 165 165 46 53
Blastech Mobile LLC (joint venture) 79 44 18 0
Bet-Ker Oy 44 39 13 10
Fortaco Oy1) - 236 - 236
Helens Rör AB 181 142 111 35
Manga LNG Oy 158 345 94 0
Raahen Voima Oy 515 31 329 153
Yhteensä 1 255 1 502 710 972

3      Osakkuusyhtiöt, yhteisyritykset ja lähipiiritapahtumat

Osuus tuloksesta 
verojen jälkeen Osuus liikevaihdosta

Osuus varoista Osuus veloista

Omistusosuudet ja osuudet omasta pääomasta on esitetty liitetiedossa 8.

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

Lähipiiritapahtumat
Seuraavat liiketoimet osakkuusyhtiöiden ja yhteisyritysten kanssa tapahtuivat vuoden aikana (Norskt Stål 
A/S, Norskt Stål Tynnplater A/S ja Fortaco Oy on myyty vuoden aikana ja eivät kuulu enää lähipiiriin. Alla 
olevat summat ovat ajalta ennen myyntiä.): 
SSAB Americas osti levyjen hiekkapuhallus- ja maalauspalveluita Blastech Mobilelta 140 (83) miljoonalla 
kruunulla. Lulekraft osti kaasua SSAB Europelta 173 (229) miljoonalla kruunulla ja myi takaisin sähköä 94 
(153) miljoonalla kruunulla. Norsk Stål ja Norsk Stål Tynnplater ostivat terästä teräsliiketoiminnalta 60 (302) 
miljoonalla kruunulla ja myivät 0 (0) miljoonalla kruunulla. 
Raahen Voima osti kaasua ja polttoaineita SSAB Europelta 119 (60) miljoonalla kruunulla ja myi takaisin 
energiaa 84 (65) miljoonalla kruunulla. Oxelösunds Hamn myi satamapalveluita SSAB Europelle 256 (216) 
miljoonalla kruunulla ja osti muita palveluita 42 (27) miljoonalla kruunulla. Fortaco osti terästä SSAB 
Europelta 50 (38) miljoonalla eurolla ja Helens Rör 178 (71) miljoonalla kruunulla. SSAB Europe osti 
tulenkestäviä materiaaleja Ber-Ker Oy:ltä 73 (32) miljoonalla kruunulla. Hallituksen jäsen John Tulloch:lla on 
konsultointisopimus SSAB:n yhdysvaltalaisen tytäryrityksen kanssa, josta hän sai 0,6 (0,4) miljoonaa kruunua 
palkkioina. Liiketoimet tehtiin markkinahintaan.1) Norsk Stål A/S, Norsk Stål Tynnplater A/S ja Fortaco Oy ovat myyty vuoden 2015 aikana. Osuus tuloksesta verojen jälkeen on esitetty ajalta 

ennen myyntiä.
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Konserni Emoyhtiö

Milj. kruunua 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014
Rahoitustuotot Osinkotuotot tytäryrityksiltä1) 2 087 30 545
Korkotuotot 47 62 Osinkotuotot osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 1 1
Valuuttakurssierot, netto - 137 Tytäryhtiöosakkeiden alaskirjaus1) -220 -30 417
Osinkotuotot 1 1 Korkotuotot tytäryrityksiltä 133 187
Muut 2 2 Korkokulut tytäryrityksille -21 -3
Rahoitustuotot yhteensä 50 202 Rahoitustuotot ja -kulut  tytär-, osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 1 980 313

Rahoituskulut Muut korkotuotot 11 32
Korkokulut -705 -769 Netto valuuttakurssierot . 170
Valuuttakurssierot, netto -55 - Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensä 11 202
Osakkuusyhtiölainasaamisen arvonalennus - -602
Muut -218 -313 Muut korkokulut -604 -671
Rahoituskulut yhteensä -978 -1 684 Valuuttakurssierot, netto -3 -
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -928 -1 482 Muut -26 -293

Muut korko- ja rahoituskulut yhteensä -633 -964
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 1 358 -449

4      Rahoituserät

1)  Vuoden 2015 aikana emoyhtiö alaskirjasi 220 milj. kruunulla tytäryhtiö SSAB APAC Holdingin osakkeita. Vuonna 2014 SSAB Finance Belgium 
jakoi emoyhtiölle osinkoina kaksi tytäryhtiötään (SSAB Finance Brussels ja SSAB Finance UK). Tämän seurauksena  SSAB Finance Belgiumin 
osakkeiden arvo alaskirjattiin nollaan.

Neettovaluuttakurssieroihin sisältyy johdannaisten tulos -331 (97) miljoonaa kruunua.

Konserni Emoyhtiö

Milj. kruunua 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014
Rahoitustuotot Osinkotuotot tytäryrityksiltä1) 2 087 30 545
Korkotuotot 47 62 Osinkotuotot osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 1 1
Valuuttakurssierot, netto - 137 Tytäryhtiöosakkeiden alaskirjaus1) -220 -30 417
Osinkotuotot 1 1 Korkotuotot tytäryrityksiltä 133 187
Muut 2 2 Korkokulut tytäryrityksille -21 -3
Rahoitustuotot yhteensä 50 202 Rahoitustuotot ja -kulut  tytär-, osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 1 980 313

Rahoituskulut Muut korkotuotot 11 32
Korkokulut -705 -769 Netto valuuttakurssierot . 170
Valuuttakurssierot, netto -55 - Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensä 11 202
Osakkuusyhtiölainasaamisen arvonalennus - -602
Muut -218 -313 Muut korkokulut -604 -671
Rahoituskulut yhteensä -978 -1 684 Valuuttakurssierot, netto -3 -
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -928 -1 482 Muut -26 -293

Muut korko- ja rahoituskulut yhteensä -633 -964
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 1 358 -449

4      Rahoituserät

1)  Vuoden 2015 aikana emoyhtiö alaskirjasi 220 milj. kruunulla tytäryhtiö SSAB APAC Holdingin osakkeita. Vuonna 2014 SSAB Finance Belgium 
jakoi emoyhtiölle osinkoina kaksi tytäryhtiötään (SSAB Finance Brussels ja SSAB Finance UK). Tämän seurauksena  SSAB Finance Belgiumin 
osakkeiden arvo alaskirjattiin nollaan.

Neettovaluuttakurssieroihin sisältyy johdannaisten tulos -331 (97) miljoonaa kruunua.

4   Rahoituserät

Nettovaluuttakurssieroihin sisältyy johdannaisten tulos -331 (97) milj. kruunua.
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Verot

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Ruotsin yhtiövero -3 6 0 0
Ulkomainen yhtiövero -124 -402 4 -
Verokulu yhteensä -127 -396 4 0

Laskennallisten verojen muutos 793 591 -73 -218
Verot tuloslaskelmassa yhteensä 666 195 -69 -218

Laajan tuloksen verot yhteensä1) 115 545 159 485

Verokannan täsmäytys

% 2015 2014 2015 2014

Ruotsin verokanta2) -22 -22 22 22

Verovaikutus:
• vähennyskelvottomat kulut 2 25 2 22
• verovapaat divestoinnit - - - -

• verovapaat tuotot3) -1 -3 -21 -19
• verokantojen muutokset 0 0 - -
• poikkeavat verokannat ulkomaisissa tytäryrityksissä -44 -15 - -
• verot aikaisemmilta tilikausilta 0 -1 0 -1
• kirjaamaton alijäämähyvitys 8 3 - -
• muut 0 1 - -
Efektiivinen verokanta -57 -12 3 24

5      Verot

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

1)  Tarkempi erittely on esitetty laskelmassa konsernin oman pääoman muutoksista sivulla 25 ja sivulla 29 emoyhtiön osalta.
2)  Konsernin tulos on tappiollinen ja siksi verokannan täsmäytyksen lähtökohtana on -22 % kun taas emoyhtiön tulos on positiivinen ja 
verokannan täsmäytyksen lähtökohtana on 22 %.
3)  Emoyhtiön vähennyskelvottomat kulut koostuvat pääosin osakkeiden arvonalentumisista ja Rautaruukin hankinnan kustannuksista, kun taas
verovapaat tuotot koostuvat pääosin tytäryhtiöiltä saaduista osingoista.

Tilikauden verot olivat 666 (195) miljoonaa kruunua ja efektiivinen verokanta oli –57 (–12) prosenttia. 
Verokantaan vaikuttivat negatiivisesti vähennyskelvottomat varojen arvonalentumiset +8 
prosenttiyksikköä ja positiivisesti voitollisten tulosten alhaisemmat verokannat ja tappiollisten tulosten 
korkeammat verokannat ulkomaisissa tytäryrityksissä yhteensä –44  prosenttiyksikköä.

5   Verot

Tilikauden verot olivat 666 (195) milj. kruunua ja efektiivinen verokanta oli -57 (-12) %. Verokantaan vaikuttivat 

negatiivisesti vähennyskelvottomat varojen arvonalentumiset +8 %-yksikköä ja positiivisesti voitollisten tulosten 

alhaisemmat verokannat  ja tappiollisten tulosten korkeammat verokannat ulkomaisissa tytäryrityksissä yhteensä 

-44 %-yksikköä.
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Konserni

Milj. Kruunua
Asiakas-
suhteet

Tavara-
merkit

Päästö-
oikeudet1)

Muut 
aineettomat 
hyödykkeet

Tavaramerkit, 
rajoittamaton 

vaikutusaika Liikearvo

Aineettomat 
hyödykkeet 

yhteensä
Asiakas-
suhteet

Tavara-
merkit

Päästö-
oikeudet1)

Muut 
aineettomat 
hyödykkeet

Tavaramerkit, 
rajoittamaton 

vaikutusaika Liikearvo

Aineettomat 
hyödykkeet 

yhteensä
Hankintameno 1.1. 7 702 6 1 058 1 197 424 26 732 37 119 6 242 6 - 652 - 17 770 24 670
Lisäykset - - - 57 - - 57 - - - 28 - - 28
Lisäykset yrityshankintojen 
kautta - - - - - - - 189 - 1 031 452 413 5 193 7 278
Vähennykset - - - 0 - - 0 - - - -3 - - -3
Siirrot 14 - - -4 - -10 0 - - - -7 - 3 -4
Kurssierot 564 0 -35 30 -14 1 450 1 995 1 271 - 27 75 11 3 766 5 150
Hankintameno 31.12. 8 280 6 1 023 1 280 410 28 172 39 171 7 702 6 1 058 1 197 424 26 732 37 119

Kertyneet poistot 1.1. 5 559 5 89 763 - - 6 416 4 243 5 - 503 - - 4 751
Vähennykset - - - -1 - - -1 - - - -3 - - -3
Tilikauden poistot 500 0 209 137 - - 846 396 - 86 209 - - 691
Siirrot - - - -3 - - -3 - - - -3 - - -3
Kurssierot 416 0 -7 34 - - 443 920 - 3 57 - - 980

Kertyneet poistot 31.12. 6 475 5 291 930 - - 7 701 5 559 5 89 763 - - 6 416

Kertyneet arvonalennukset 1.1. 6 - - 1 - 311 318 - - - - - 8 8
Tilikauden arvonalennukset - - - 1 - 0 1 6 - - 1 - 292 299
Kurssierot - - - - - -10 -10 - - - - - 11 11
Kertyneet arvonalennukset 
31.12. 6 - - 2 - 301 309 6 - - 1 - 311 318

Jäännösarvo 31.12. 1 799 1 732 348 410 27 871 31 161 2 137 1 969 433 424 26 421 30 385

1) Yliarvo Rautaruukin hankinnasta liittyen tulevien päästöoikeuksien jakamiseen

6 Aineettomat hyödykkeet

2015 2014

Tilikauden poistoista on kirjattu tuloslaskelmaan myytyjä suoritteita vastaaviin kuluihin 798 (969) miljoonaa 
kruunua; 7 (1) miljoonaa kruunua myynnin kuluhin ja 42 (20) miljoonaa kruunua muihin hallinnon kuluihin.

6   Aineettomat hyödykkeet

Tilikauden poistoista on kirjattu tuloslaskelmaan myytyjä suoritteita vastaaviin kuluihin 798 (620) milj. kruunua; 7 (1) milj. kruunua myynnin kuluihin ja 42 (20) milj. kruunua muihin hallinnon kuluihin.
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6   Aineettomat hyödykkeet jatk.

SSAB North America on osa SSAB Americas -divisioonaa. Lisätietoa SSAB Americas -divisioonasta ja muista 

divisioonista on liitetiedossa 28. Rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä perustuu 

käyttöarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat budjetteihin ja johdon säännöllisesti laatimiin ennusteisiin. Viiden 

vuoden ennustejakson jälkeiset kassavirrat on johdettu käyttäen apuna arvioitua pitkän aikavälin kasvua viereisen 

taulukon mukaisesti. Kasvu ei ylitä pitkäaikaista kasvua markkinoilla, joilla rahavirtaa tuottavat yksiköt toimivat.

2015

Pitkän aikavälin kasvuoletus, % 2 2 2 2 2
Keskimääräinen diskonttauskorko ennen 
veroja, % 9,9 7,2 7,2 7,3 7,2

Liikearvo

Milj. kruunua 2015 2014 2014 1)

SSAB North America (SSAB Americas -divisioonaa) 22 910 21 284 Pitkän aikavälin kasvuoletus, % 2
SSAB Special Steels 2 529 2 625
SSAB Europe 1 905 1 969 10,3
Tibnor 467 483

Ruukki Construction1) 470 484
Liikearvo yhteensä 28 281 26 845

SSAB North America on osa SSAB Americas -divisioonaa. Lisätietoa SSAB Americas ja muista divisioonista on 
liitetiedossa 28. Rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä perustuu 
käyttöarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat budjetteihin ja johdon säännöllisesti laatimiin ennusteisiin. 
Viiden vuoden ennustejakson jälkeiset kassavirrat on johdettu käyttäen apuna arvioitua pitkän aikavälin 
kasvua alla ovelan taulukon mukaisesti. Kasvu ei ylitä pitkäaikaista kasvua markkinoilla, joilla rahavirtaa 
tuottavat yksiköt toimivat.

6      Aineettomat hyödykkeet jatk.

Käyttöarvolaskelmissa käytetyt merkittävät oletukset on esitetty alla olevassa 
taulukossa:  

Liikearvon arvonalentumistestaus
Liikearvon arvonalentumistestaus tehdään vuosittain 30. marraskuuta. Konsernin merkittävin liikearvosaldo 
on allokoitu alla oleville konsernin rahavirtaa tuottavalle yksikölle:

Yllä esitettyjä oletuksia on käytetty rahavirtaa tuotattavan yksikön arvioimisessa.
            Johto on määritellyt budjetoidun ja ennustetun tuoton perustuen aikaisempiin tuloksiin ja odotuksiin 
markkinoiden ja jokaisen erityisen rahavirtaa tuottavan yksikön kehityksestä. Käytetty käyttökatteen 
kasvuoletus vastaa toimialan ja analyytikoiden ennusteita. Diskonttauskorko on ilmoitettu ennen veroja ja 
se kuvastaa paikallisesti jokaisen erityisen rahavirtaa tuottavan yksikön ominaista riskiä.
            Yllä oleviin oletuksiin perustuvien laskelmien tuloksena konsernilla ei ole liikearvon 
arvonalentumiskirjaustarvetta. Oletuksiin liittyvä herkkyysanalyysi löytyy liitetiedosta 30.

Päästöoikeudet
Arvioidut hiilidioksidipäästöt vuonna 2015 olivat 8,9 (6,7) miljoonaa tonnia. Päästöoikeuksia ei myyty 
vuosina 2015 tai 2014. Vuoden 2015 osalta päästöoikeudet kuitenkin riittävät kattamaan toteutuneet 
päästöt. Päästöoikeudet on raportoitu ainettomissa hyödykkeissä kirjattuna hankintamenoon 0 kruunua. 
SSAB on mukana eri ohjelmissa joista se saa päästövähenemiä ja näiden kautta konsernilla oli vuoden 
vaihteessa päästövähenemiä yhteensä 22 (24) miljoonan kruunu arvosta. Nämä on esitetty aineettomissa 
oikeuksissa.

North 
America

Special 
Steels Europe Tibnor

Ruukki
Con-

struction

1) Suomalainen teräskonserni Rautaruukin hankinta toteutui 29.7.2014 ja vuonna 2014 ei tehty erillistä arvonalentumistestausta.

Keskimääräinen diskonttauskorko ennen 
veroja, % 

1) Ruukki Construction liikearvoon sisältyy rajoittamaton vaikutusajan Rautaruukki-tavaramerkki  410 (424) milj. kruunua.
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Pitkän aikavälin kasvuoletus, % 2 2 2 2 2
Keskimääräinen diskonttauskorko ennen 
veroja, % 9,9 7,2 7,2 7,3 7,2

Liikearvo

Milj. kruunua 2015 2014 2014 1)

SSAB North America (SSAB Americas -divisioonaa) 22 910 21 284 Pitkän aikavälin kasvuoletus, % 2
SSAB Special Steels 2 529 2 625
SSAB Europe 1 905 1 969 10,3
Tibnor 467 483

Ruukki Construction1) 470 484
Liikearvo yhteensä 28 281 26 845

SSAB North America on osa SSAB Americas -divisioonaa. Lisätietoa SSAB Americas ja muista divisioonista on 
liitetiedossa 28. Rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä perustuu 
käyttöarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat budjetteihin ja johdon säännöllisesti laatimiin ennusteisiin. 
Viiden vuoden ennustejakson jälkeiset kassavirrat on johdettu käyttäen apuna arvioitua pitkän aikavälin 
kasvua alla ovelan taulukon mukaisesti. Kasvu ei ylitä pitkäaikaista kasvua markkinoilla, joilla rahavirtaa 
tuottavat yksiköt toimivat.

6      Aineettomat hyödykkeet jatk.

Käyttöarvolaskelmissa käytetyt merkittävät oletukset on esitetty alla olevassa 
taulukossa:  

Liikearvon arvonalentumistestaus
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on allokoitu alla oleville konsernin rahavirtaa tuottavalle yksikölle:

Yllä esitettyjä oletuksia on käytetty rahavirtaa tuotattavan yksikön arvioimisessa.
            Johto on määritellyt budjetoidun ja ennustetun tuoton perustuen aikaisempiin tuloksiin ja odotuksiin 
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            Yllä oleviin oletuksiin perustuvien laskelmien tuloksena konsernilla ei ole liikearvon 
arvonalentumiskirjaustarvetta. Oletuksiin liittyvä herkkyysanalyysi löytyy liitetiedosta 30.

Päästöoikeudet
Arvioidut hiilidioksidipäästöt vuonna 2015 olivat 8,9 (6,7) miljoonaa tonnia. Päästöoikeuksia ei myyty 
vuosina 2015 tai 2014. Vuoden 2015 osalta päästöoikeudet kuitenkin riittävät kattamaan toteutuneet 
päästöt. Päästöoikeudet on raportoitu ainettomissa hyödykkeissä kirjattuna hankintamenoon 0 kruunua. 
SSAB on mukana eri ohjelmissa joista se saa päästövähenemiä ja näiden kautta konsernilla oli vuoden 
vaihteessa päästövähenemiä yhteensä 22 (24) miljoonan kruunu arvosta. Nämä on esitetty aineettomissa 
oikeuksissa.
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1) Ruukki Construction liikearvoon sisältyy rajoittamaton vaikutusajan Rautaruukki-tavaramerkki  410 (424) milj. kruunua.

Käyttöarvolaskelmissa käytetyt merkittävät oletukset on esitetty alla olevassa taulukossa:  

Yllä esitettyjä oletuksia on käytetty rahavirtaa tuotattavan yksikön arvioimisessa.

Johto on määritellyt budjetoidun ja ennustetun tuoton perustuen aikaisempiin tuloksiin ja odotuksiin 

markkinoiden ja jokaisen erityisen rahavirtaa tuottavan yksikön kehityksestä. Käytetty käyttökatteen kasvuoletus 

vastaa toimialan ja analyytikoiden ennusteita. Diskonttauskorko on ilmoitettu ennen veroja ja se kuvastaa 

paikallisesti jokaisen erityisen rahavirtaa tuottavan yksikön ominaista riskiä.

Yllä oleviin oletuksiin perustuvien laskelmien tuloksena konsernilla ei ole liikearvon arvonalentumiskirjaustarvetta. 

Oletuksiin liittyvä herkkyysanalyysi löytyy liitetiedosta 30.

Päästöoikeudet
Arvioidut hiilidioksidipäästöt vuonna 2015 olivat 8,9 (6,7) milj. tonnia. Päästöoikeuksia ei myyty vuosina 2015 

tai 2014. Vuoden 2015 osalta päästöoikeudet kuitenkin riittävät kattamaan toteutuneet päästöt. Päästö oikeudet 

on raportoitu ainettomissa hyödykkeissä kirjattuna hankintamenoon 0 kruunua. SSAB on mukana eri ohjelmissa, 

joista se saa päästövähenemiä ja näiden kautta konsernilla oli vuoden vaihteessa päästövähenemiä yhteensä 22 

(24) milj. kruunun arvosta. Nämä on esitetty aineettomissa oikeuksissa.

Liikearvon arvonalentumistestaus tehdään vuosittain 30. marraskuuta. Konsernin merkittävin liikearvosaldo on 

allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksiköille.
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7   Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet

 7      Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet

Konserni

Milj.kruunua

Maa-alueet 
ja maa-

alueiden 
parannukset Rakennukset Koneet Kalusto

Keskeneräiset 
hankinnat ja 

ennakko-
maksut

Aineelliset 
käyttöomaisuus-

hyödykkeet 
yhteensä

Maa-alueet 
ja maa-

alueiden 
parannukset Rakennukset Koneet Kalusto

Keskeneräiset 
hankinnat ja 

ennakko-
maksut

Aineelliset 
käyttöomaisuus-

hyödykkeet 
yhteensä

Hankintameno 1.1. 1 021 7 359 39 678 645 1 783 50 486 624 4 283 31 801 580 1 112 38 400
Lisäykset 1 189 507 30 1 761 2 488 1 85 204 32 1 347 1 670
Lisäykset yrityshankintojen kautta - - - - - - 164 2 826 6 305 5 394 9 694
Vähennykset -9 -259 -971 -40 -4 -1 283 -2 -5 -447 -21 -5 -480
Vähennykset yritysmyyntien kautta -1 -34 -57 -33 27 -98 - - - - - -
Siirrot 18 108 1 976 29 -2 066 65 207 -11 492 27 -1 143 -428
Kurssierot 4 -4 482 -2 17 497 27 180 1 323 22 78 1 630
Hankintameno 31.12. 1 034 7 359 41 615 629 1 518 52 155 1 021 7 359 39 678 645 1 783 50 486

Kertyneet poistot 1.1. 175 2 246 20 908 339 - 23 668 147 2 164 19 325 282 - 21 918
Vähennykset -3 -247 -897 -44 - -1 191 - -4 -225 -20 - -249
Tilikauden poistot 34 382 2 442 92 - 2 950 23 130 1 949 90 - 2 192
Vähennykset yritysmyyntien kautta 0 -23 -47 -26 -96 - - - - - -
Siirrot 2 -1 21 -2 - 20 - -11 -333 1 - -343
Kurssierot 3 22 257 -12 - 270 5 -33 192 -14 - 150
Kertyneet poistot 31.12. 211 2 379 22 684 347 - 25 621 175 2 246 20 908 339 - 23 668

Kertyneet arvonalennukset 1.1. 16 129 103 0 - 248 1 - 14 0 - 15
Myynnit ja romutukset - - - - - - -1 - - - - -1
Tilikauden arvonalennukset - 1 38 0 - 39 16 128 107 0 - 251
Siirrot -2 - - - - -2 - - - - - -
Kurssierot -2 -11 -14 0 - -27 0 1 -18 0 - -17
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 12 119 127 0 - 258 16 129 103 0 - 248

Jäännösarvo 31.12. 811 4 861 18 804 282 1 518 26 276 830 4 984 18 667 306 1 783 26 570

2015 2014
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7   Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet jatk.

Tilikauden poistoista on kirjattu tuloslaskelmaan myytyjä suoritteita vastaaviin kuluihin 2 848 (2 122) milj. 

kruunua;  47 (33) milj. kruunua myynnin kuluihin; 47 (31) milj. kruunua hallinnon kuluihin ja 5 (6) milj. kruunua 

liiketoiminnan muihin kuluihin.  

Kauden aikana aktivoitiin 1 (1) milj. kruunua korkokuluja ja käytetty korkokanta oli 2,5 (3,1) %. 

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet sisältää rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta, joiden 

hankintameno on  312 (369) milj. kruunua ja jäännösarvo 249 (319) milj. kruunua.  

Investointisitoumusten määrä, jota ei ole kirjattu tilinpäätökseen, oli tilinpäätöspäivänä 297 (133) milj. kruunua.

7       Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet jatk.

Emoyhtiö   

Milj. kruunua Kalusto

Aineelliset 
käyttöomaisuus-     

hyödykkeet yhteensä
Hankintameno 1.1.2014 10 10
Lisäykset 2 2
Vähennykset - -
Hankintameno 31.12.2014 12 12

Hankintameno 1.1.2015 12 12
Lisäykset 1 1
Vähennykset - -
Hankintameno 31.12.2015 13 13

Kertyneet poistot 1.1.2014 9 9
Vähennykset - -
Tilikauden poistot 1 1
Kertyneet poistot 31.12.2014 10 10

Kertyneet poistot 1.1.2015 10 10
Vähennykset - -
Tilikauden poistot 1 1
Kertyneet poistot 31.12.2015 11 11

Jäännösarvo 31.12.2014 2 2
Jäännösarvo 31.12.2015 2 2

Tilikauden poistoista on kirjattu tuloslaskelmaan myytyjä suoritteita vastaaviin kuluihin 2 848 (2 122) 
miljoonaa kruunua;  47 (33) miljoonaa kruunua myynnin kuluihin; 47 (31) miljoonaa kruunua hallinnon 
kuluihin ja 5 (6)  miljoonaa kruunua liiketoiminnan muihin kuluihin.  
  Kauden aikana aktivoitiin 1 (1) miljoonaa kruunua korkokuluja ja käytetty korkokanta oli 2,5 (3,1) 
prosenttia. 
  Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet sisältää rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta, 
joiden hankintameno on  312 (369) miljoonaa kruunua ja jäännösarvo 249 (319) miljoonaa kruunua.  
  Investointisitoumusten määrä, jota ei ole kirjattu tilinpäätökseen oli tilinpäätöspäivänä 297 (133) 
miljoonaa kruunua.
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Milj. kruunua
Tytäryhtiö- 

osakkeet

Osuudet 
osakkuus- 
yrityksissä

Muut 
osakkeet ja 

osuudet

Muut
pitkäaikaiset 

saamiset

Rahoitus-
varat 

yhteensä
Hankintameno 1.1.2014 39 299 11 8 5 39 323

Kirjanpitoarvo 1.1.2014 12 1 587 1 599 284 Lisäykset 45 749 - - 1 027 46 776
Lisäykset yritysjärjestelyjen kautta 135 682 817 443 Arvonalentumiset -30 417 - - - -30 417
Lisäykset 14 1 048 1 062 30 Vähennykset - - - -5 -5
Vähennykset -1 -1 704 -1 705 - Kirjanpitarvo 31.12.2014 54 631 11 8 1 027 55 677
Vähennykset yritysjärjestelyjen kautta - -601 -601 -98
Osuus tuloksesta verojen jälkeen - - - 1 Hankintameno 1.1.2015 54 631 11 8 1 027 55 677
Siirrot -2 9 7 -129 Lisäykset 2 197 - - 149 2 346
Saadut osingot - - - -15 Arvonalentumiset -220 - - - -220
Kurssierot 4 89 93 15 Vähennykset - - - -936 -936
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 162 1 110 1 272 531 Kirjanpitoarvo  31.12.2015 56 608 11 8 240 56 867

Kirjanpitoarvo 1.1.2015 162 1 110 1 272 531
Lisäykset 39 181 220 36
Vähennykset -9 -959 -968 3
Arvonalentumiset -15 - -15 -
Osuus tuloksesta verojen jälkeen - - - 45
Siirrot -2 1 -1 -
Saadut osingot - - - -61
Kurssierot -6 4 -2 -8
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 169 337 506 546

Muut osakkeet ja osuudet sisältää pääasiassa noteeraamattomia oman pääoman ehtoisia sijoituksia, joilla ei 
ole noteerattua markkinahintaa, eikä niiden käypää arvoa voida luotettavasti määrittää.  Nämä sijoitukset 
on arvostettu hankintamenoon. Muut pitkäaikaiset saamiset ovat saatavia, jotka on luokiteltu ryhmään 
"Lainat ja saamiset". Ne on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. 
  

8      Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä

Konserni  Emoyhtiö  

Milj. kruunua

Muut 
osakkeet ja 
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Muut 
pitkäaikaiset 

saamiset
Rahoitusvarat 

yhteensä

Osuudet 
osakkuus- ja

yhteis-
yrityksissä
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Muut osakkeet ja osuudet sisältää pääasiassa noteeraamattomia oman pääoman ehtoisia sijoituksia, joilla ei 
ole noteerattua markkinahintaa, eikä niiden käypää arvoa voida luotettavasti määrittää.  Nämä sijoitukset 
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8   Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä

Muut osakkeet ja osuudet sisältää pääasiassa noteeraamattomia oman pääoman ehtoisia sijoituksia, joilla ei 

ole noteerattua markkinahintaa, eikä niiden käypää arvoa voida luotettavasti määrittää. Nämä sijoitukset on 

arvostettu hankintamenoon. Muut pitkäaikaiset saamiset ovat saatavia, jotka on luokiteltu ryhmään lainat ja 

saamiset. Ne on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. 
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8      Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä jatk.

Yritystunnus Kotipaikka
Osakkeiden 
lukumäärä %1)

Kirjanpitoarvo, 
Milj. kruunua Yritystunnus Kotipaikka

Osakkeiden 
lukumäärä %1)

Osuus, 
Milj. kruunua

Ruotsissa toimivat tytäryritykset: Oxelösunds Hamn AB 556207–4913 Oxelösund 5 000 50 119
Plannja AB 556121–1417 Luulaja 80 000 100 16 Blastech Mobile LLC Yhdysvallat 50 61
SSAB EMEA AB 556313–7933 Oxelösund 1 000 100 3 961 Bet-Ker Oy 1003246-0 Suomi 120 44 31
Tibnor AB 556004–4447 Tukholma 1 000 000 100 425 Manga LNG Oy 2592122-8 Suomi 3 151 042 25 64
SSAB Technology AB 556207–4905 Tukholma 1 000 100 0 Raahen Voima Oy 2604933-9 Suomi 1 875 75 186
SSAB Americas Holding AB 556858–6654 Tukholma 50 000 100 9 Helens Rör AB 556086-9785 Halmstad 4 500 25 70
SSAB APAC Holding AB 556858–6647 Tukholma 50 000 100 100 531

Ulkomailla toimivat tytäryritykset: 4
SSAB Central Inc. Kanada 1 000 100 272 Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä yhteensä 546
SSAB US Holding Inc. Yhdysvallat 100 100 4 149
Western Steel Limited Kanada 682 100 196
Rautaruukki Oyj Suomi 138 929 363 100 14 967
SSAB Finance UK Iso-Britannia 2 214 610 542 100 24 851
SSAB Finance Brussels Belgia 626 515 513 100 7 568

Muut2)     94
Toimimattomat tytäryhtiöt 0
Yhteensä 56 608

Muut osakkeet ja osuudet     

Asumisoikeus 8
Emoyhtiön muut osakkeet ja osuudet yhteensä 8

Tytäryritysten muut osakkeet ja osuudet2) 161
Konsernin muut osakkeet ja osuudet yhteensä 169

   

Yritystunnus Kotipaikka
Osakkeiden 
lukumäärä %1)

Kirjanpitoarvo, 
milj. kruunua

Lulekraft AB 556195–0576 Luulaja 100 000 50 10
Industrikraft i Sverige AB 556761–5371 Tukholma 20 000 20 1

11Emoyhtiön osuudet osakkuusyrityksissä yhteensä

Tytäryritysten osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä  

Emoyhtiön taseessa olevan kirjanpitoarvon ylittävä osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 
omasta pääomasta

1) Prosentit viittaavat osuuteen omasta pääomasta, joka vastaa myös osuutta äänivallasta lukuunottamatta Raahen Voima Oy:tä, jossa 
molemmilla osakkailla on osakassopimuksen perusteella yhtä suuri äänivalta.
2)  Täydellinen erittely muista osakkeista ja osuuksista on saatavilla SSAB- konsernin pääkonttorista Tukholmasta.

Emoyhtiön osuudet osakkuusyrityksissä

Emoyhtiön osakkeet ja osuudet tytäryrityksissä  

8      Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä jatk.

Yritystunnus Kotipaikka
Osakkeiden 
lukumäärä %1)

Kirjanpitoarvo, 
Milj. kruunua Yritystunnus Kotipaikka

Osakkeiden 
lukumäärä %1)

Osuus, 
Milj. kruunua

Ruotsissa toimivat tytäryritykset: Oxelösunds Hamn AB 556207–4913 Oxelösund 5 000 50 119
Plannja AB 556121–1417 Luulaja 80 000 100 16 Blastech Mobile LLC Yhdysvallat 50 61
SSAB EMEA AB 556313–7933 Oxelösund 1 000 100 3 961 Bet-Ker Oy 1003246-0 Suomi 120 44 31
Tibnor AB 556004–4447 Tukholma 1 000 000 100 425 Manga LNG Oy 2592122-8 Suomi 3 151 042 25 64
SSAB Technology AB 556207–4905 Tukholma 1 000 100 0 Raahen Voima Oy 2604933-9 Suomi 1 875 75 186
SSAB Americas Holding AB 556858–6654 Tukholma 50 000 100 9 Helens Rör AB 556086-9785 Halmstad 4 500 25 70
SSAB APAC Holding AB 556858–6647 Tukholma 50 000 100 100 531

Ulkomailla toimivat tytäryritykset: 4
SSAB Central Inc. Kanada 1 000 100 272 Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä yhteensä 546
SSAB US Holding Inc. Yhdysvallat 100 100 4 149
Western Steel Limited Kanada 682 100 196
Rautaruukki Oyj Suomi 138 929 363 100 14 967
SSAB Finance UK Iso-Britannia 2 214 610 542 100 24 851
SSAB Finance Brussels Belgia 626 515 513 100 7 568

Muut2)     94
Toimimattomat tytäryhtiöt 0
Yhteensä 56 608

Muut osakkeet ja osuudet     

Asumisoikeus 8
Emoyhtiön muut osakkeet ja osuudet yhteensä 8

Tytäryritysten muut osakkeet ja osuudet2) 161
Konsernin muut osakkeet ja osuudet yhteensä 169

   

Yritystunnus Kotipaikka
Osakkeiden 
lukumäärä %1)

Kirjanpitoarvo, 
milj. kruunua

Lulekraft AB 556195–0576 Luulaja 100 000 50 10
Industrikraft i Sverige AB 556761–5371 Tukholma 20 000 20 1

11Emoyhtiön osuudet osakkuusyrityksissä yhteensä

Tytäryritysten osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä  

Emoyhtiön taseessa olevan kirjanpitoarvon ylittävä osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 
omasta pääomasta

1) Prosentit viittaavat osuuteen omasta pääomasta, joka vastaa myös osuutta äänivallasta lukuunottamatta Raahen Voima Oy:tä, jossa 
molemmilla osakkailla on osakassopimuksen perusteella yhtä suuri äänivalta.
2)  Täydellinen erittely muista osakkeista ja osuuksista on saatavilla SSAB- konsernin pääkonttorista Tukholmasta.

Emoyhtiön osuudet osakkuusyrityksissä

Emoyhtiön osakkeet ja osuudet tytäryrityksissä  

8   Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä jatk.

8      Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä jatk.

Yritystunnus Kotipaikka
Osakkeiden 
lukumäärä %1)

Kirjanpitoarvo, 
Milj. kruunua Yritystunnus Kotipaikka

Osakkeiden 
lukumäärä %1)

Osuus, 
Milj. kruunua

Ruotsissa toimivat tytäryritykset: Oxelösunds Hamn AB 556207–4913 Oxelösund 5 000 50 119
Plannja AB 556121–1417 Luulaja 80 000 100 16 Blastech Mobile LLC Yhdysvallat 50 61
SSAB EMEA AB 556313–7933 Oxelösund 1 000 100 3 961 Bet-Ker Oy 1003246-0 Suomi 120 44 31
Tibnor AB 556004–4447 Tukholma 1 000 000 100 425 Manga LNG Oy 2592122-8 Suomi 3 151 042 25 64
SSAB Technology AB 556207–4905 Tukholma 1 000 100 0 Raahen Voima Oy 2604933-9 Suomi 1 875 75 186
SSAB Americas Holding AB 556858–6654 Tukholma 50 000 100 9 Helens Rör AB 556086-9785 Halmstad 4 500 25 70
SSAB APAC Holding AB 556858–6647 Tukholma 50 000 100 100 531

Ulkomailla toimivat tytäryritykset: 4
SSAB Central Inc. Kanada 1 000 100 272 Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä yhteensä 546
SSAB US Holding Inc. Yhdysvallat 100 100 4 149
Western Steel Limited Kanada 682 100 196
Rautaruukki Oyj Suomi 138 929 363 100 14 967
SSAB Finance UK Iso-Britannia 2 214 610 542 100 24 851
SSAB Finance Brussels Belgia 626 515 513 100 7 568

Muut2)     94
Toimimattomat tytäryhtiöt 0
Yhteensä 56 608

Muut osakkeet ja osuudet     

Asumisoikeus 8
Emoyhtiön muut osakkeet ja osuudet yhteensä 8

Tytäryritysten muut osakkeet ja osuudet2) 161
Konsernin muut osakkeet ja osuudet yhteensä 169

   

Yritystunnus Kotipaikka
Osakkeiden 
lukumäärä %1)

Kirjanpitoarvo, 
milj. kruunua

Lulekraft AB 556195–0576 Luulaja 100 000 50 10
Industrikraft i Sverige AB 556761–5371 Tukholma 20 000 20 1

11Emoyhtiön osuudet osakkuusyrityksissä yhteensä

Tytäryritysten osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä  

Emoyhtiön taseessa olevan kirjanpitoarvon ylittävä osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 
omasta pääomasta

1) Prosentit viittaavat osuuteen omasta pääomasta, joka vastaa myös osuutta äänivallasta lukuunottamatta Raahen Voima Oy:tä, jossa 
molemmilla osakkailla on osakassopimuksen perusteella yhtä suuri äänivalta.
2)  Täydellinen erittely muista osakkeista ja osuuksista on saatavilla SSAB- konsernin pääkonttorista Tukholmasta.

Emoyhtiön osuudet osakkuusyrityksissä

Emoyhtiön osakkeet ja osuudet tytäryrityksissä  

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf


56HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS TILINTARKASTUSKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJATPERIAATTEET JA LIITETIEDOT

SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Liitetieto 8 jatk.

Välillisesti omistettu tytäryhtiö (ei suoraan SSAB AB:n omistama)

Nimi Kotipaikka Omistusosuus % Nimi Kotipaikka Omistusosuus %
Alamentti Oy Suomi 100 Rautaruukki Uü Viro 100
BevakningsAB Företagsskydd Ruotsi 100 Ruukki Australia Pty Ltd Australia 100
Blupoint Pty Ltd Australia 100 Ruukki Austria GmbH Itävalta 100
EM Eriksson SSC AB Ruotsi 100 Ruukki Building Components AS Norja 100
EO Stål AB Ruotsi 100 Ruukki Bulgaria EOOD Bulgaria 100
Förvaltnings AB Tegelhögen Ruotsi 100 Ruukki Canada Inc Kanada 100
G & G Mining Fabrication Australia 100 Ruukki Chile SpA Chile 100
Geha Beheer BV Alankomaat 51 Ruukki Construction Norge AS Norja 100
Hardox Wearparts Center Gauteng Etelä-Afrikka 80 Ruukki Construction Oy Suomi 100
IPSCO Finance (US) Corporation, LLC Yhdysvallat 100 Ruukki Croatia d.o.o Kroatia 100
IPSCO Texas Inc. Yhdysvallat 100 Ruukki CZ s.r.o. Tsekki 100
JL Steel Services Ltd Iso-Britannia 100 Ruukki d.o.o. Slovenia 100
Linköpings Stål AB Ruotsi 100 Ruukki DOO Belgrade Serbia 100
LLC Ruukki Investment Ukraine Ukraina 100 Ruukki Engineering Oy Suomi 100
LLC Ruukki Ukraine Ukraina 99,9 Ruukki Express AB Ruotsi 100
Metform Oy Suomi 100 Ruukki Finance B.V. Alankomaat 100
Nordic Steel AB Ruotsi 100 Ruukki Holding AB Ruotsi 100
OOO Metalplast Russia Venäjä 100 Ruukki Holding B.V. Alankomaat 100
OOO Ruukki Express Venäjä 100 Ruukki Hungary Kft Unkari 100
OOO Ruukki Rus Venäjä 100 Ruukki Istanbul Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkki 100
Plannja  Siba AB Ruotsi 100 Ruukki Metal (Shanghai) Co Ltd Kiina 100
Plannja A/S Norja 100 Ruukki Metals Trading & Marketing India Private Limited Intia 99
Plannja A/S Tanska 100 Ruukki Polska Sp.zo.o. Puola 100
Plannja Förvaltnings AB Ruotsi 100 Ruukki Products AS Viro 100
Plannja Ltd Iso-Britannia 100 Ruukki Profiler AS Norja 100
Plannja SP z.o.o Puola 100 Ruukki Romania S.R.L. Romania 100
Plannja Steinwalls AB Ruotsi 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakia 100
Plåtdepån i Borlänge AB Ruotsi 100 Ruukki Sverige AB Ruotsi 100
Presteel Oy Suomi 80,1 Ruukki Trading (Shanghai) Co., Ltd Kiina 100
Rannila Uü Viro 100 Ruukki UK Ltd Iso-Britannia 100

8   Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä jatk.
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Note 8 cont.

Välillisesti omistettu tytäryhtiö (ei suoraan SSAB AB:n omistama)

Nimi Kotipaikka Omistusosuus % Nimi Kotipaikka Omistusosuus %
Ruukki USA Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Svensk Stål A/S Tanska 100
SC Plannja SRL,  Romania Romania 100 SSAB Sw Steel Strip Prod Int trade (Kunshan) CoLtd Kiina 100
SIA Ruukki Latvija Latvia 100 SSAB Swedish Steel Indonesia 100
SSAB AFC Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Australia 100
SSAB Alabama Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Hong Kong 100
SSAB Argentina SRL Argentiina 100 SSAB Swedish Steel Japani 100
SSAB Bulgaria Ltd Bulgaria 100 SSAB Swedish Steel (China) Co,Ltd Kiina 100
SSAB Columbia S.A.S. Kolumbia 100 SSAB Swedish Steel (Thailand) Co., LTD Thaimaa 49
SSAB Construction Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100
SSAB Danmark A/S Tanska 100 SSAB Swedish Steel BV Alankomaat 100
SSAB Egypt LLC Egypti 100 SSAB Swedish Steel CIS Venäjä 100
SSAB Enterprises LLC Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Comércio de Aço Ltda. Brasilia 100
SSAB Europe Oy Suomi 100 SSAB Swedish Steel Eesti OU Viro 100
SSAB Hardox Kiina 100 SSAB Swedish Steel FCW, United Arab Emirates Yhdistyneet arabiemiraatit 100
SSAB Hardox Stahl GmbH Itävalta 100 SSAB Swedish Steel India PVT Ltd Intia 100
SSAB Holding Danmark A/S Tanska 100 SSAB Swedish Steel International Trade (Kunshan)Co Kiina 100
SSAB Holding UK Ltd. Iso-Britannia 100 SSAB Swedish Steel Lda Angola 100
SSAB Inc Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Lda Portugali 100
SSAB Iowa Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel LLC, Ukraina 100
SSAB Israel Ltd Israel 100 SSAB Swedish Steel LLP Kazakstan 100
SSAB Kenya Ltd Kenia 100 SSAB Swedish Steel Ltd Kanada 100
SSAB KSA LLC Saudi-Arabia 100 SSAB Swedish Steel Ltd Iso-Britannia 100
SSAB Merox AB Ruotsi 100 SSAB Swedish Steel Ltd, Shanghai Kiina 100
SSAB Minnesota Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Korea 100
SSAB Oxelösund , Taiwan Taiwan 100 SSAB Swedish Steel Mepe Kreikka 100
SSAB OXELÖSUND AB SUCURSAL DEL PERU Peru 100 SSAB Swedish Steel Pte Ltd Singapore 100
SSAB Poland Sp.z.o.o, Poland Puola 100 SSAB Swedish Steel S.L. Espanja 100
SSAB Sales Inc. (US) Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel s.r.o. Tsekki 100
SSAB South Africa Pty Ltd Etelä-Afrikka 100 SSAB Swedish Steel SARL Marokko 100
SSAB SSC AB Ruotsi 100 SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malesia 100

8   Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä jatk.
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Note 8 cont.

Välillisesti omistettu tytäryhtiö (ei suoraan SSAB AB:n omistama)

Nimi Kotipaikka Omistusosuus %
SSAB Swedish Steel SpA Italia 100
SSAB Swedish Steel SRL Romania 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd Turkki 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd, Ungern Unkari 100
SSAB Swedish Steel, Serbia Serbia 100
SSAB Tubes AB Ruotsi 100
SSAB Wear Solutions LLC Yhdysvallat 100
Svensk Ståldistribusjon AS Norja 100
Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Meksiko 100
Tappers Stål & Metaller AB Ruotsi 100
Tibnor AS Norja 100
Tibnor AS Tanska 100
Tibnor Lanna AB Ruotsi 100
Tibnor Oy Suomi 100
Tibnor SIA Latvia Latvia 100
UAB Ruukki Lietuva Liettua 100
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Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Raaka-aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 3 573 4 336 - - Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Aihiot 1 048 1 250 - - Sidotut varat 1 675 1 910 1 423 1 910
Keskeneräinen tuotanto 798 1 094 - - Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 112 67 40 -
Valmiit tuotteet 7 272 7 523 - - Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensä 1 787 1 977 1 463 1 910
Vaihto-omaisuus yhteensä 12 691 14 203 - -

Rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset 2 709 3 012 591 1 104
Lyhytaikaiset sijoitukset (maturiteetti alle kolme kuukautta) 2 2 - -
Rahavarat yhteensä 2 711 3 014 591 1 104

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Toimitetut, laskuttamattomat tuotteet ja palvelut 72 64 - -
Bonukset, alennukset, lisenssit tms. 36 29 - -
Ennakkoon maksetut vuokrat 28 42 3 3
Ennakkoon maksetut vakuutusmaksut 178 115 - 1
Ennakkomaksut raaka-aineista 128 83 - -
Kertyneet korkotuotot 2 2 1 1
Johdannaiset, suojauslaskennassa 140 148 137 0
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 145 222 114 50
Energiaverot 59 54 - -
Muut siirtosaamiset 254 264 39 48
Siirtosaamiset yhteensä 1 042 1 023 294 103

11     Lyhytaikaiset rahoitusvarat/rahavarat

Konserni Emoyhtiö

Kaikki lyhytaikaiset sijoitukset ja lyhytaikaiset rahoitusvarat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. 
Lyhytaikaiset sijoitukset, joiden duraatio on alle kolme kuukautta, koostuvat yliyön pankkitalletuksista.

9      Vaihto-omaisuus

Konserni

10    Siirtosaamiset

Vaihto-omaisuudesta 457 (330) miljoonaa kruunua on arvostettu nettorealisointiarvoon. Vaihto-
omaisuudesta on tilikauden aikana kirjattu kuluksi 52 552 (44 428) miljoonaa kruunua, josta 303 (122) 
miljoonaa kruunua oli vaihto-omaisuuden alaskirjauksia. 

Konserni Emoyhtiö

Emoyhtiö
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Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 145 222 114 50
Energiaverot 59 54 - -
Muut siirtosaamiset 254 264 39 48
Siirtosaamiset yhteensä 1 042 1 023 294 103

11     Lyhytaikaiset rahoitusvarat/rahavarat

Konserni Emoyhtiö

Kaikki lyhytaikaiset sijoitukset ja lyhytaikaiset rahoitusvarat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. 
Lyhytaikaiset sijoitukset, joiden duraatio on alle kolme kuukautta, koostuvat yliyön pankkitalletuksista.
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10    Siirtosaamiset

Vaihto-omaisuudesta 457 (330) miljoonaa kruunua on arvostettu nettorealisointiarvoon. Vaihto-
omaisuudesta on tilikauden aikana kirjattu kuluksi 52 552 (44 428) miljoonaa kruunua, josta 303 (122) 
miljoonaa kruunua oli vaihto-omaisuuden alaskirjauksia. 

Konserni Emoyhtiö

Emoyhtiö

9   Vaihto-omaisuus 11   Lyhytaikaiset rahoitusvarat/rahavarat

10   Siirtosaamiset

Vaihto-omaisuudesta 457 (330) milj. kruunua on arvostettu nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuudesta 

on tilikauden aikana kirjattu kuluksi 52 552 (44 428) milj. kruunua, josta 303 (122) milj. kruunua oli vaihto-

omaisuuden alaskirjauksia. 

Kaikki lyhytaikaiset sijoitukset ja lyhytaikaiset rahoitusvarat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. 

Lyhytaikaiset sijoitukset, joiden duraatio on alle kolme kuukautta, koostuvat yliyön pankkitalletuksista.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf


60HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS TILINTARKASTUSKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJATPERIAATTEET JA LIITETIEDOT

SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Konserni

Milj.kruunua Rahavirran suojausten rahasto Muuntoerojen rahasto Rahastot yhteensä 
Rahastot 1.1.2014 -60 -1 990 -3 389
Muuntoerot kauden aikana 5 636 5 636
Käyvän arvon muutokset kauden aikana -150 -2 383
Vero käyvän arvon muutoksista kauden aikana 32 523
Siirretty tuloslaskelmaan 71 71
Vero tuloslaskelmaan siirretyistä -16 -16
Rahastot 31.12.2014 -123 3 646 442

Rahastot 1.1.2015 -123 3 646 442
Muuntoerot kauden aikana 1 472 1 472
Käyvän arvon muutokset kauden aikana -72 -791
Vero käyvän arvon muutoksista kauden aikana 13 171
Siirretty tuloslaskelmaan 79 79
Vero tuloslaskelmaan siirretyistä -16 -16
Rahastot 31.12.2015 -119 5 118 1 357

Valuuttakurssierot, jotka johtuvat ulkomaisiin tytäryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten kääntämisestä ruotsin kruunuiksi, siirretään muuntoerojen rahastoon. Kumulatiiviset muuntoerot olivat 5 118 (3 646) miljoonaa kruunua. 
Valuuttakurssierot, jotka johtuvat ulkomaisten tytäryritysten nettovarallisuuden valuuttariskien suojaamiseen otettujen lainojen ja muiden rahoitusinstrumenttien kääntämisestä, siirretään ulkomaan toimintojen 
valuuttariskien suojausten rahastoon. Kumulatiiviset kurssierot olivat –3 642 (–3 081) miljoonaa kruunua. Valuuttakurssierot, jotka muodostuvat merkittäviä valuuttamääräisiä myyntejä varten tehdyistä rahavirran 
suojauksista sekä vaihtuvan koron kiinteäksi muuttavista suojauksista, siirretään rahavirran suojausten rahastoon. Kumulatiiviset kurssierot olivat –119 (–123) miljoonaa kruunua.

Ehdotettu, mutta ei vielä päätetty osingonjako vuodelta 2015 on x,xx (0) kruunua per osake. 

Ulkomaan toimintojen 
valuuttariskien suojausten 

rahasto
-1 339

-2 233

-3 642

491

158
-719

-3 081

-3 081

Osakkeiden lukumäärä/osakepääoma

2015 2014
Osakkeiden lukumäärä, milj. 549,2 549,2
Osakepääoma,  milj. kruunua 4 833 4 833

12     Oma pääoma

Konserni

Osakepääoma 31.12.2015 oli 4 833 ( 4 833) miljoonaa kruunua ja se koostuu 549,2 (549,2) miljoonasta 
osakkeesta, joiden nimellisarvo on 8,80 (8,80) kruunua osakkeelta. Osakkeista on A-sarjan osakkeita 304,2 
(304,2) miljoonaa kappaletta ja B-sarjan 245,1 (245,1) miljoonaa kappaletta. Jokaisella A-sarjan osakkeella 
on yksi ääni ja B-sarjan osakkeella 1/10 ääni. Emoyhtiö tai sen tytäryhtiöt eivät omista SSAB AB:n osakkeita.  
Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä oli 549,2 (419,6) miljoonaa. Ylikurssirahastoon on kirjattu 22 343 (22 
343) miljoonaa kruunua ja se koostuu osakkeenomistajien osakeannissa maksamista varoista, jotka ovat 
ylittäneet osakkeiden nimellisarvon.  
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Etuuspohjaisten eläkevelvoitteiden muutokset: 

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Eläkevelvoitteet 1.1. 1 967 158 3 3
Lisäykset yritysjärjestelyjen kautta 0 1 643 - -
Vuoden aikana ansaitut etuudet 50 36 1 1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -228 166 - -
Korkokulut 37 22 0 0
Maksetut etuudet -133 -82 -1 -1
Järjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden täyttäminen 26 -43 - -
Kurssierot -72 67 - -

Eläkekulut jakautuvat seuraavasti: Eläkevelvoitteet 31.12. 1 647 1 967 3 3

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Maksuperusteisten järjestelyjen maksut 716 455 15 14

Alectan eläkevakuutuksen maksut1) 92 79 5 5 Eläkevarojen muutokset vuoden aikana:

Eläkekulut, etuuspohjaiset järjestelyt 37 11 0 0 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Erityinen palkkavero (Ruotsi) 73 69 6 4 Eläkevarat 1.1. 1 382 38 - -
Muut 8 11 0 0 Lisäykset yritysjärjestelyjen kautta 0 1 334 - -
Eläkekulut yhteensä 926 625 26 23 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -40 6 - -

Varojen tuotto 26 25 - -
Työnantajamaksut 41 18 - -
Maksetut etuudet -103 -42 - -
Järjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden täyttäminen 29 -37 - -
Kurssierot -64 40 - -
Eläkevarat 31.12. 1 271 1 382 - -

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Rahastoidut eläkevelvoitteet 1 341 1 631 - - Eläkevelvoitteet, netto 376 585 3 3
Eläkevarojen käypä arvo -1 271 -1 387 - -
Rahastoidut eläkevelvoitteet vähennettynä eläkevaroilla 70 244 - -

Rahastoimattomat eläkevelvoitteet 306 341 3 3
Eläkevelvoitteet, netto 376 585 3 3

1)  Alectan ylijäämä voidaan jakaa vakuutetuille ja/tai vakuutuksen ottajalle. Alectan arvioitu ylijäämä 31.12.2015 mitattuna 
vakavaraisuusasteella oli 148 % verrattuna 143 % vuoden 2014 lopussa. Vakavaraisuusaste on Alectan varojen markkina-arvo prosentteina 
vastuuveloista, jotka on laskettu perustuen Alectan vakuutusmatemaattisten laskelmien olettamiin, jotka eivät ole yhdenmukaisia IAS 19 
kanssa.

Taseeseen on kirjattu seuraavat varaukset 
eläkevelvoitteista: Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

13      Eläkevelvoitteet

Konserni Emoyhtiö

Konserni EmoyhtiöKonsernilla on sekä maksupohjaisia että etuuspohjaisia eläkejärjestelyjä. Maksupohjaisissa järjestelyissä ja 
Alectan kautta otetun Ruotsin toimihenkilöiden eläkejärjestelyssä päättyneen kauden eläkemaksut on 
kirjattu tilikauden kuluksi. 
  Rautaruukin hankinnan seurauksena konsernin etuuspohjaiset eläkejärjestelyt kasvoivat  merkittävästi. 
Rautaruukilla on etuuspohjaisia järjestelyitä Suomessa, Norjassa ja Saksassa. Merkittävimmät järjestelyt 
ovat Suomen eläkesäätiö (A-säätiö), Suomen eläkelupausjärjestely ja Norjan Pensionsstiftelsen (CCB 
Pensionskasse). 
  Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Eläkevelvoitteiden 
vakuutusmatemaattiset tappiovat kasvoivat merkittävästi vuoden 2014 aikana pääosin diskonttauskorkojen 
laskun seurauksena.
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Rautaruukin hankinnan seurauksena konsernin etuuspohjaiset eläkejärjestelyt kasvoivat merkittävästi. 

Rautaruukilla on etuuspohjaisia järjestelyitä Suomessa, Norjassa ja Saksassa. Merkittävimmät järjestelyt ovat 

Suomen eläkesäätiö (A-säätiö), Suomen eläkelupausjärjestely ja Norjan Pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse). 

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Eläkevelvoitteiden 
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http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf


62HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS TILINTARKASTUSKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJATPERIAATTEET JA LIITETIEDOT

SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Eläkevelvoitteet taseessa:

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Eläkevelvoitteet 411 602 3 3
Muut pitkäaikaiset rahoitusvarat 35 17 - -
Eläkevelvoitteet, netto 376 585 3 3

Eläkevelvoitteet maittain 31.12.2015

Rahastoidut eläkevelvoitteet 1 027 254 54 6 0 1 341
Eläkevarojen käypä arvo 943 285 41 2 0 1 271
Eläkevelvoitteet vähennettynä eläkevaroilla 84 -31 13 4 0 70

Rahastoimattomat eläkevelvoitteet 143 15 71 42 35 306
Eläkevelvoitteet, netto 227 -16 84 46 35 376

Eläkevelvoitteet maittain 31.12.2014

Käytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

Rahastoidut eläkevelvoitteet 1 314 254 58 3 2 1 631
Eläkevarojen käypä arvo 1 081 263 40 3 0 1 387
Eläkevelvoitteet vähennettynä eläkevaroilla 233 -9 18 0 2 244 Diskonttauskorko, % 1,8 2,9 4,3 0,6

Arvioidut palkankorotukset, % 1,0 3,1 3,3 3,0
Rahastoimattomat eläkevelvoitteet 168 17 69 53 34 341 Arvioidut eläkkeiden korotukset, % 1,7 3,1 2,8 0,6
Eläkevelvoitteet, netto 401 8 87 53 36 585

2014
Erittely varoista Diskonttauskorko, % 1,7 2,6 5,0 1,7

Jako, % 2015 Arvioidut palkankorotukset, % 2,0 3,1 4,0 3,0
Osakkeet 6,5 Arvioidut eläkkeiden korotukset, % 2,1 3,1 3,0 1,7
Joukkovelkakirjat 52,0
Kiinteistöt 7,6
Rahat ja pankkisaamiset 3,1
Sijoitusrahastot 24,7
Muut 6,1
Yhteensä 100,0

13      Eläkevelvoitteet jatk.

Konserni Emoyhtiö

2015

Milj. kruunua Suomi Norja
Yhdys-

vallat Ruotsi

Milj. kruunua Suomi
Yhdys-

vallat Norja Ruotsi

Eläkkeiden 0,5% korotus kasvattaisi konsernin nettomääräistä eläkevelvoitetta 55 miljoonaa kruunua ja 
lasku pienentäisi sitä 50 miljoonaa kruunua

Muut Yhteensä

Järjestelyjen merkittävimmät riskit:
Varojen tuoton epävakaisuus
Järjestelyjen varoista merkittävä osa on joukkovelkakirjalainoja, joiden ajan kuluessa pitäisi olla vähemmän 
epävakaisia ja pienempiriskisiä kuin oman pääoman ehtoiset instrumentit. Vuoden aikana osakkeiden 
osuutta on pienennetty.

Diskonttauskoron muutokset
Järjestelyjen velvoitteen laskennassa diskonttauskorkona käytetään AA-luokiteltujen yrityslainojen korkoa. 
Joukkolainojen koron lasku kasvattaa eläkevelkaa, vaikka järjestelyn varojen kasvu kumoaa sen 
vaikutuksen osittain.
 
Inflaatioriski
Järjestelyjen velvoitteiden määrä on sidottu kustannustason nousuun ja eläkemaksujen kasvu lisää 
eläkevelkaa. 

Diskonttauskoron 0,5% lasku kasvattaisi konsernin nettomääräistä eläkevelvoitetta 65 miljoonaa kruunua 
ja kasvu pienentäisi sitä 55 miljoonaa kruunua

Muut Yhteensä

RuotsiSuomi Norja
Yhdys-

vallat

Eläkevelvoitteet taseessa:

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Eläkevelvoitteet 411 602 3 3
Muut pitkäaikaiset rahoitusvarat 35 17 - -
Eläkevelvoitteet, netto 376 585 3 3

Eläkevelvoitteet maittain 31.12.2015

Rahastoidut eläkevelvoitteet 1 027 254 54 6 0 1 341
Eläkevarojen käypä arvo 943 285 41 2 0 1 271
Eläkevelvoitteet vähennettynä eläkevaroilla 84 -31 13 4 0 70

Rahastoimattomat eläkevelvoitteet 143 15 71 42 35 306
Eläkevelvoitteet, netto 227 -16 84 46 35 376

Eläkevelvoitteet maittain 31.12.2014

Käytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

Rahastoidut eläkevelvoitteet 1 314 254 58 3 2 1 631
Eläkevarojen käypä arvo 1 081 263 40 3 0 1 387
Eläkevelvoitteet vähennettynä eläkevaroilla 233 -9 18 0 2 244 Diskonttauskorko, % 1,8 2,9 4,3 0,6

Arvioidut palkankorotukset, % 1,0 3,1 3,3 3,0
Rahastoimattomat eläkevelvoitteet 168 17 69 53 34 341 Arvioidut eläkkeiden korotukset, % 1,7 3,1 2,8 0,6
Eläkevelvoitteet, netto 401 8 87 53 36 585

2014
Erittely varoista Diskonttauskorko, % 1,7 2,6 5,0 1,7

Jako, % 2015 Arvioidut palkankorotukset, % 2,0 3,1 4,0 3,0
Osakkeet 6,5 Arvioidut eläkkeiden korotukset, % 2,1 3,1 3,0 1,7
Joukkovelkakirjat 52,0
Kiinteistöt 7,6
Rahat ja pankkisaamiset 3,1
Sijoitusrahastot 24,7
Muut 6,1
Yhteensä 100,0

13      Eläkevelvoitteet jatk.

Konserni Emoyhtiö

2015

Milj. kruunua Suomi Norja
Yhdys-

vallat Ruotsi

Milj. kruunua Suomi
Yhdys-

vallat Norja Ruotsi
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Muut Yhteensä

RuotsiSuomi Norja
Yhdys-

vallat

13   Eläkevelvoitteet jatk.

Diskonttauskoron 0,5 % lasku kasvattaisi konsernin nettomääräistä eläkevelvoitetta 65 milj. kruunua ja kasvu 

pienentäisi sitä 55 milj. kruunua.

Eläkkeiden 0,5 % korotus kasvattaisi konsernin nettomääräistä eläkevelvoitetta 55 milj. kruunua ja lasku 

pienentäisi sitä 50 milj. kruunua.

Järjestelyjen merkittävimmät riskit:

Varojen tuoton epävakaisuus
Järjestelyjen varoista merkittävä osa on joukkovelkakirjalainoja, joiden ajan kuluessa pitäisi olla vähemmän 

epävakaisia ja pienempiriskisiä kuin oman pääoman ehtoiset instrumentit. Vuoden aikana osakkeiden osuutta on 

pienennetty.

Diskonttauskoron muutokset
Järjestelyjen velvoitteen laskennassa diskonttauskorkona käytetään AA-luokiteltujen yrityslainojen korkoa. 

Joukkolainojen koron lasku kasvattaa eläkevelkaa, vaikka järjestelyn varojen kasvu kumoaa sen vaikutuksen 

osittain.

 

Inflaatioriski
Järjestelyjen velvoitteiden määrä on sidottu kustannustason nousuun ja eläkemaksujen kasvu lisää eläkevelkaa. 
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14   Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennallista veroa tytär- ja osakkuusyritysten voittovaroista ei ole huomioitu. Emoyhtiöön siirretyt voitot ovat 

tavallisesti verovapaita. Mikäli tällainen siirto ei ole verovapaa, emoyhtiö päättää siirron ajankohdasta, eikä siirtoa 

toteuteta lähitulevaisuudessa.

1.1. -2 449 808 163 300 -1 564 1 199 -1 543 -2 100 67 50 375 -1 242 534 -2 316
Kirjattu tuloslaskelmaan 489 -189 1 24 276 192 793 362 -466 -6 0 299 402 591
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 158 -41 -3 114 3 491 30 21 545
Kirjattu omaan pääomaan - 0 0
Kirjattu investointiavustuksiin -80 -80 0 -134 -134
Lisäykset yritysjärjestelyjen kautta -5 -5 -509 694 91 -394 112 -6

Vähennykset yritysmyyntien kautta -5 0 0 -5
Kurssierot -86 -15 2 23 -89 49 -116 -205 22 -2 59 -227 130 -223
31.12. -2 051 762 125 267 -1 382 1 437 -842 -2 449 808 163 300 -1 564 1 199 -1 543

Muut Yhteensä

20142015

Yliarvot Muut Yhteensä
Poisto-

erot

Käyttä-
mättömät 

tappiot
Eläke-  

varaukset
Pitkäaikaiset 
tuloennakot YliarvotMilj. kruunua

Poisto-
erot

Käyttä-
mättömät 

tappiot
Eläke-  

varaukset
Pitkäaikaiset 
tuloennakot

Laskennallisten verojen muutokset 
(saamiset +/velat -)

14     Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennallista veroa tytär- ja osakkuusyritysten voittovaroista ei ole huomioitu. Emoyhtiöön siirretyt voitot ovat tavallisesti 
verovapaita. Mikäli tällainen siirto ei ole verovapaa, emoyhtiö päättää siirron ajankohdasta, eikä siirtoa toteuteta 
lähitulevaisuudessa.

Konserni
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14   Laskennalliset verovelat ja -saamiset jatk.

Lakennalliset verosaamiset ja -velat jakautuvat seuraavasti: 

Verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallinen verosaaminen vain siltä osin, kun on todennäköistä, että ne 

voidaan käyttää tulevia verotuksellisia tuloksia vastaan. Konsernilla oli  31.12.2015 yhteensä 1 826 (1 735) milj.  

kruunua verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa. Näistä tappioista 73 (137) milj. 

kruunua vanhenee 12 kuukauden kuluessa.

Laskennalliset verosaamiset 2015 2014
•  erääntyvät 12 kuukauden aikana 168 276
•  erääntyvät 12 kuukauden jälkeen 1 324 1 165

1 492 1441
Laskennalliset verovelat
• erääntyvät 12 kuukauden aikana 0 0
• erääntyvät 12 kuukauden jälkeen -2 334 -2 984

-2 334 -2 984

Laskennalliset verot, netto -842 -1 543

Milj. kruunua Muut Yhteensä
1.1.2014 0 1 6 7
Kirjattu tuloslaskelmaan -316 0 98 -218
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 491 - -6 485
31.12.2014 175 1 98 274

1.1.2015 175 1 98 274
Oikaisu avaavaan saldoon 16 16

-42 3 -34 -73
158 - 1 159

31.12.2015 291 20 65 376

Käyttä- 
mättömät 

tappiot

Lakennalliset verosaamiset ja -velat jakautuvat seuraavasti: 

Konserni

Verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallinen verosaaminen vain siltä osin, kun on todennäköistä, että 
ne voidaan käyttää tulevia verotuksellisia tuloksia vastaan. Konsernilla oli  31.12.2015 yhteensä 1 826 (1 
735) miljoonaa kruunua verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa. Näistä 
tappioista 73 (137) miljoonaa kruunua vanhenee 12 kuukauden kuluessa.

Laskennallisten verojen muutokset 
(saamiset +/velat –)

Kirjattu tulokseen

Emoyhtiö

Eläke- 
varaukset

Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 
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Konserni    Emoyhtiö     

Milj. kruunua

Uudelleen- 
järjestely- 
varaukset

Takuut, liike-
toimintojen 

myynti
Ympäristö-    

varaukset Yhteensä Milj. kruunua

Takuut, liike-
toimintojen 

myynti Yhteensä
1.1.2014 3 72 0 86 161 1.1.2014 72 72
Lisäykset yrityshankinnoista 15 8 12 25 60 Varausten lisäykset - 16
Varausten lisäykset 7 1 53 42 103 Käytetty vuoden aikana -72 -72
Käytetty vuoden aikana -9 -72 - -4 -85 31.12.2014 0 16
Siirrot -2 - - 3 1
Kurssierot - - - 8 8
31.12.2014 14 9 65 160 248 1.1.2015 0 16

Varausten lisäykset - 14
1.1.2015 14 9 65 160 248 Käytetty vuoden aikana - -
Varausten lisäykset 23 2 5 20 50 Siirrot - 14
Käytetty vuoden aikana -11 -4 -6 -21 -42 31.12.2015 0 44
Siirrot -1 14 - -16 -3
Kurssierot -2 -1 -2 1 -4
31.12.2015 23 20 62 144 249 Varaukset on raportoitu seuraavasti:    

2015 2014
•  Muut pitkäaikaiset varaukset 19 4

Varaukset on raportoitu seuraavasti:     •  Lyhytaikaiset varaukset 25 12

2015 2014
•  Muut pitkäaikaiset varaukset 163 178
•  Lyhytaikaiset varaukset 87 70

15      Muut varaukset

Muut 
varaukset1)

16

14

1) "Muut varaukset" koostuu pääasiassa henkilöstöön liittyvistä varauksista.

Muut 
varaukset1)

0

0
16

16
14

-

44
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15   Muut varaukset
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Liikkeeseen laskettu/erääntyy

2 015 2 014 2 015 2 014
15 109 14 189 13 662 12 415 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014

303 360 - - 1) Pääomamarkkinalainojen erittely
5 620 9 024 5 455 8 797 Kiinteä korko

63 177 - - 2009–2023 2,90 - 5,35 1 180 1 443 - -
1 823 1 694 - - 2014–2019 3,875 - 4,625 3 708 3 817 3 708 3 817

536 274 -30 -34 2007–2019 3,875 - 5,875 2 287 2 162 2 287 2 162

23 454 25 718 19 087 21 178 Yhteensä 7 175 7 422 5 995 5 979

-2 709 -4 547 -2 000 -3 964 Vaihtuva korko
20 745 21 171 17 087 17 214 2009–2019 Stibor + 1,70 - 3,40 4 725 4 425 4 725 4 425

2010–2034 Libor + 1,35 - 1,75 2 391 1 441 2 391 1 441
2013–2020 Euribor + 2,53 - 2,60 818 901 550 569
Yhteensä 7 934 6 767 7 666 6 435

2) Pankkilainojen erittely
Kiinteä korko
2013–2018 Euribor + 1,10 - 1,75 165 227 - -
2008–2017 Libor + 1,10 - 2,00 5 455 7 172 5 455 7 172
2010–2015 Stibor + 1,50 - 1,75 - 1 625 - 1 625
Yhteensä 5 620 9 024 5 455 8 797

3) Vientirahoituksen erittely  
Vaihtuva korko  
2010–2016 euribor + 1,50 63 177 - -
Yhteensä 63 177 - -

4) Alabama tax revenue bond erittely 
Vaihtuva korko
2011–2031 Libor + 1,35 % 484 449 - -
2011–2041 Libor + 1,35 % 1 339 1 245 - -
Yhteensä 1 823 1 694 - -

Emoyhtiö

Avoimet, milj. kruunua

Korko-%, nimellinen Konserni

1)–4)  Selvitys alaviitteisiin 1–4 on esitetty viereisessä taulukossa.

Alabama tax revenue bond 4)

Yhteensä

Muut 

Vähennettynä lyhennykset 2016 ja 2015
Yhteensä

16      Rahoitusvelat

Konserni Emoyhtiö

Vientirahoitus3)

Pitkäaikaiset rahoitusvelat

Milj. kruunua
Pääomamarkkinalainat1)

Rahoitusleasingvelat
Pankkilainat2)

Liikkeeseen laskettu/erääntyy
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16   Rahoitusvelat
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16   Rahoitusvelat jatk. 

Lyhytaikaiset rahoitusvelat Muut pitkäaikaiset korottomat velat

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Pitkäaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 2 709 4 547 2 000 3 964 Investointituki (Alabama tax credit) 268 300 - -
Yritystodistuslainat 3 584 3 026 3 584 2 875 Muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet 153 177 - -
Luottolimiitit 54 21 46 - Pitkäaikaiset johdannaiset 130 98 - -
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 902 - 585 Muut 4 11 - -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensä 6 363 8 496 5 630 7 424 Muut pitkäaikaiset korottomat velat yhteensä 555 586 - -

Lyhytaikaiset siirtovelat

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Jaksotetut henkilöstökulut 1 099 1 040 23 25
Saadut ennakkomaksut 496 547 - -
Kertyneet korkokulut 161 173 151 158
Kertyneet alennukset, bonukset ja reklamoinnit 57 46 - -
Johdannaiset, suojauslaskennassa 447 543 295 313
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 177 277 79 117
Valuuttasuojattujen tilausten arvostus 1 26 - -
Energiaverot 14 12 - -
Muut erät 104 73 11 10
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 2 556 2 737 559 623

17     Muut pitkäaikaiset korottomat velat

Konserni Emoyhtiö

Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. 
Suurin osa valuuttamääräisistä lainoista on otettu suojaamaan nettosijoitusta SSAB Americas:iin, eikä niitä 
siksi ole suojattu. 
  Konsernin altistuminen pitkäaikaisten rahoitusvelkojen korkojen muutoksille sekä sopimuksen 
mukaiset päivät lainojen korkojen uudelleenneuvotteluille tilinpäätöspäivänä olivat seuraavat: 

18      Siirtovelat

Konserni Emoyhtiö

16        Rahoitusvelat jatk. 

Konserni Emoyhtiö

Konsernin lainat on eritelty valuutoittain liitetiedossa 29.

Pitkäaikaisten rahoitusvelkojen takaisinmaksut

Milj.kruunua 2016 2017 2018 2019 2020 Myöhemmin
31.12.2015
Konserni 2 709 8 245 3 156 4 953 212 4 179
Emoyhtiö 2 000 7 902 2 818 4 694 - 1 673

Pitkäaikaisten rahoitusvelkojen takaisinmaksut

Milj.kruunua 2015 2016 2017 2018 2019 Myöhemmin
31.12.2014
Konserni 4 547 3 591 7 829 1 578 5 066 3 107
Emoyhtiö 3 964 2 935 7 474 1 230 4 798 777

Konsernin altistuminen pitkäaikaisten rahoitusvelkojen korkojen muutoksille sekä sopimuksen mukaiset päivät 

lainojen korkojen uudelleenneuvotteluille tilinpäätöspäivänä olivat seuraavat: 

Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. 

Suurin osa valuuttamääräisistä lainoista on otettu suojaamaan nettosijoitusta SSAB Americas:iin ja Rautaruukkiin, 

eikä niitä siksi ole suojattu. 

NÄMÄ OLLAOLEVAT KUULUVAT ENNEN NOTE 17

Velan määrä ja korontarkistusajankohta

Milj. kruunua 2016 2017 2018 2019 2020 Myöhemmin
31.12.2015
Konserni 13 941 2 298 1 836 4 000 12 1 367
Emoyhtiö 11 297 2 286 1 805 3 698 - -

Velan määrä ja korontarkistusajankohta

Milj. kruunua 2015 2016 2017 2018 2019 Myöhemmin
31.12.2014
Konserni 19 640 2 193 2 175 29 390 1 291
Emoyhtiö 17 016 2 000 2 162 - - -

Konsernin lainat on eritelty valuutoittain liitetiedossa 29.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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17   Muut pitkäaikaiset korottomat velat

18   Siirtovelat

20    Henkilöstö keskimäärin ja sukupuolijakauma

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Rahat ja pankkisaamiset 2 709 3 012 591 1 104 Emoyhtiö
Lyhytaikaiset sijoitukset 2 2 - - Ruotsi 59 71 44 42
Saamiset tytäryrityksiltä - - 12 984 13 771 Emoyhtiö yhteensä 59 71 44 42
Muut korolliset saamiset 2 236 3 269 1 833 2 987
Rahoitusvarat 4 947 6 283 15 408 17 862 Tytäryritykset

Ruotsi 7 222 6 931 20 20
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6 365 8 496 5 631 7 424 Suomi 5 504 2 821 15 16
Pitkäaikaiset rahoitusvelat 20 746 21 171 17 086 17 214 Yhdysvallat 1 328 1 366 12 11
Eläkevaraukset 411 602 3 3 Venäjä 1 277 699 27 25
Velat tytäryrityksille - - 4 377 4 901 Puola 708 423 24 24
Muut korolliset velat 581 688 336 430 Norja 219 128 19 19
Rahoitusvelat 28 103 30 957 27 433 29 972 Kiina 118 156 27 27
Nettovelka 23 156 24 674 12 025 12 110 Kanada 101 129 18 15

Ukraina 100 63 23 24
Etelä-Afrikka 88 88 21 16
Tanska 55 51 38 35
Saksa 50 42 36 37
Italia 48 52 33 31
Iso-Britannia 47 42 27 27
Alankomaat 36 33 26 30
Brasilia 29 29 30 30
Ranska 25 25 36 38
Muut < 20 työntekijää 501 490 24 25
Tytäryritykset yhteensä 17 456 13 568 19 19
Konserni yhteensä 17 515 13 639 19 19

Naisia, %

Keskimääräinen henkilöstömäärä on laskettu kvartaalien lopun henkilöstömäärien keskiarvona. Naisten 
osuus perustuu työntekijämäärään 31.12. Naisten osuus konsernin kaikissa hallituksissa oli 23 (19) 
prosenttia, kun taas osuus emoyhtiön hallituksessa oli 13 (13) prosenttia. Naisten osuus konsernin 
johtoryhmissä mukaan lukien toimitusjohtajat oli 12 (19) prosenttia. Konsernin johtoryhmässä on 8 miestä 
ja 2 naista. 

19      Nettovelka

Konserni Emoyhtiö

För definition, se not 31.

Henkilömäärä

19   Nettovelka

Määritelmä, ks. liite 31

Lyhytaikaiset rahoitusvelat Muut pitkäaikaiset korottomat velat

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Pitkäaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 2 709 4 547 2 000 3 964 Investointituki (Alabama tax credit) 268 300 - -
Yritystodistuslainat 3 584 3 026 3 584 2 875 Muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet 153 177 - -
Luottolimiitit 54 21 46 - Pitkäaikaiset johdannaiset 130 98 - -
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 902 - 585 Muut 4 11 - -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensä 6 363 8 496 5 630 7 424 Muut pitkäaikaiset korottomat velat yhteensä 555 586 - -

Lyhytaikaiset siirtovelat

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Jaksotetut henkilöstökulut 1 099 1 040 23 25
Saadut ennakkomaksut 496 547 - -
Kertyneet korkokulut 161 173 151 158
Kertyneet alennukset, bonukset ja reklamoinnit 57 46 - -
Johdannaiset, suojauslaskennassa 447 543 295 313
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 177 277 79 117
Valuuttasuojattujen tilausten arvostus 1 26 - -
Energiaverot 14 12 - -
Muut erät 104 73 11 10
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 2 556 2 737 559 623

17     Muut pitkäaikaiset korottomat velat

Konserni Emoyhtiö

Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. 
Suurin osa valuuttamääräisistä lainoista on otettu suojaamaan nettosijoitusta SSAB Americas:iin, eikä niitä 
siksi ole suojattu. 
  Konsernin altistuminen pitkäaikaisten rahoitusvelkojen korkojen muutoksille sekä sopimuksen 
mukaiset päivät lainojen korkojen uudelleenneuvotteluille tilinpäätöspäivänä olivat seuraavat: 

18      Siirtovelat

Konserni Emoyhtiö

16        Rahoitusvelat jatk. 

Konserni Emoyhtiö

Lyhytaikaiset rahoitusvelat Muut pitkäaikaiset korottomat velat

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Pitkäaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 2 709 4 547 2 000 3 964 Investointituki (Alabama tax credit) 268 300 - -
Yritystodistuslainat 3 584 3 026 3 584 2 875 Muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet 153 177 - -
Luottolimiitit 54 21 46 - Pitkäaikaiset johdannaiset 130 98 - -
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 902 - 585 Muut 4 11 - -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensä 6 363 8 496 5 630 7 424 Muut pitkäaikaiset korottomat velat yhteensä 555 586 - -

Lyhytaikaiset siirtovelat

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Jaksotetut henkilöstökulut 1 099 1 040 23 25
Saadut ennakkomaksut 496 547 - -
Kertyneet korkokulut 161 173 151 158
Kertyneet alennukset, bonukset ja reklamoinnit 57 46 - -
Johdannaiset, suojauslaskennassa 447 543 295 313
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 177 277 79 117
Valuuttasuojattujen tilausten arvostus 1 26 - -
Energiaverot 14 12 - -
Muut erät 104 73 11 10
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 2 556 2 737 559 623

17     Muut pitkäaikaiset korottomat velat

Konserni Emoyhtiö

Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. 
Suurin osa valuuttamääräisistä lainoista on otettu suojaamaan nettosijoitusta SSAB Americas:iin, eikä niitä 
siksi ole suojattu. 
  Konsernin altistuminen pitkäaikaisten rahoitusvelkojen korkojen muutoksille sekä sopimuksen 
mukaiset päivät lainojen korkojen uudelleenneuvotteluille tilinpäätöspäivänä olivat seuraavat: 

18      Siirtovelat

Konserni Emoyhtiö

16        Rahoitusvelat jatk. 

Konserni Emoyhtiö

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
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20    Henkilöstö keskimäärin ja sukupuolijakauma

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Rahat ja pankkisaamiset 2 709 3 012 591 1 104 Emoyhtiö
Lyhytaikaiset sijoitukset 2 2 - - Ruotsi 59 71 44 42
Saamiset tytäryrityksiltä - - 12 984 13 771 Emoyhtiö yhteensä 59 71 44 42
Muut korolliset saamiset 2 236 3 269 1 833 2 987
Rahoitusvarat 4 947 6 283 15 408 17 862 Tytäryritykset

Ruotsi 7 222 6 931 20 20
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6 365 8 496 5 631 7 424 Suomi 5 504 2 821 15 16
Pitkäaikaiset rahoitusvelat 20 746 21 171 17 086 17 214 Yhdysvallat 1 328 1 366 12 11
Eläkevaraukset 411 602 3 3 Venäjä 1 277 699 27 25
Velat tytäryrityksille - - 4 377 4 901 Puola 708 423 24 24
Muut korolliset velat 581 688 336 430 Norja 219 128 19 19
Rahoitusvelat 28 103 30 957 27 433 29 972 Kiina 118 156 27 27
Nettovelka 23 156 24 674 12 025 12 110 Kanada 101 129 18 15

Ukraina 100 63 23 24
Etelä-Afrikka 88 88 21 16
Tanska 55 51 38 35
Saksa 50 42 36 37
Italia 48 52 33 31
Iso-Britannia 47 42 27 27
Alankomaat 36 33 26 30
Brasilia 29 29 30 30
Ranska 25 25 36 38
Muut < 20 työntekijää 501 490 24 25
Tytäryritykset yhteensä 17 456 13 568 19 19
Konserni yhteensä 17 515 13 639 19 19

Naisia, %

Keskimääräinen henkilöstömäärä on laskettu kvartaalien lopun henkilöstömäärien keskiarvona. Naisten 
osuus perustuu työntekijämäärään 31.12. Naisten osuus konsernin kaikissa hallituksissa oli 23 (19) 
prosenttia, kun taas osuus emoyhtiön hallituksessa oli 13 (13) prosenttia. Naisten osuus konsernin 
johtoryhmissä mukaan lukien toimitusjohtajat oli 12 (19) prosenttia. Konsernin johtoryhmässä on 8 miestä 
ja 2 naista. 

19      Nettovelka

Konserni Emoyhtiö

För definition, se not 31.

Henkilömäärä

20   Henkilöstö keskimäärin ja sukupuolijakauma

Keskimääräinen henkilöstömäärä on laskettu kvartaalien lopun henkilöstömäärien keskiarvona. Naisten osuus 

perustuu työntekijämäärään 31.12. Naisten osuus konsernin kaikissa hallituksissa oli 23 (19) %, kun taas osuus 

emoyhtiön hallituksessa oli 18 (13) %. Naisten osuus konsernin johtoryhmissä mukaan lukien toimitusjohtajat oli 

12 (19) %. Konsernin johtoryhmässä on 8 miestä ja 2 naista. 

Muut vuokrasopimukset

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Vuokrakulut vuoden aikana 425 222 11 10 Kiinteistökiinnitykset 58 59 - -

Sidotut varat 1 678 2 846 1 425 2 846
Annetut vakuudet yhteensä 1 736 2 905 1 425 2 846

Rahoitusleasingsopimukset

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Vuokrakulut vuoden aikana 70 37 - -

22     Annetut vakuudet

Konserni Emoyhtiö

Vähimmäisvuokrat vuonna 2016 ovat 70 miljoonaa kruunua ja yhteensä 206 miljoonaa kruunua vuosina 
2017–2020. Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo on 304 (361) miljoonaa kruunua. Rahoitusleasingsopimukset 
sisältävät kolme happilaitosyksikköä, kalkinpolttamon, tuotanto- ja toimistotiloja, asetinlaitteen, liikkuvaa 
kalustoa teräsliiketoiminnan kuljetuksiin sekä haarukkatrukkeja.

21      Vuokrasopimukset

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

Muiden vuokrasopimusten vähimmäisvuokrat ovat 308 miljoonaa kruunua vuonna 2016; yhteensä 537 
miljoonaa kruunua vuosina 2017–2020; ja 265 miljoonaa kruunua vuoden 2020 jälkeisille vuosille. Muut 
vuokrasopimukset sisältävät happilaitosyksikön, syväsataman, toimistolaitteita, kiinteistöjen ja 
liikehuoneistojen vuokria sekä junanvaunuja teräsliiketoiminnan kuljetuksiin.

Muut vuokrasopimukset

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Vuokrakulut vuoden aikana 425 222 11 10 Kiinteistökiinnitykset 58 59 - -

Sidotut varat 1 678 2 846 1 425 2 846
Annetut vakuudet yhteensä 1 736 2 905 1 425 2 846

Rahoitusleasingsopimukset

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Vuokrakulut vuoden aikana 70 37 - -

22     Annetut vakuudet

Konserni Emoyhtiö

Vähimmäisvuokrat vuonna 2016 ovat 70 miljoonaa kruunua ja yhteensä 206 miljoonaa kruunua vuosina 
2017–2020. Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo on 304 (361) miljoonaa kruunua. Rahoitusleasingsopimukset 
sisältävät kolme happilaitosyksikköä, kalkinpolttamon, tuotanto- ja toimistotiloja, asetinlaitteen, liikkuvaa 
kalustoa teräsliiketoiminnan kuljetuksiin sekä haarukkatrukkeja.

21      Vuokrasopimukset

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

Muiden vuokrasopimusten vähimmäisvuokrat ovat 308 miljoonaa kruunua vuonna 2016; yhteensä 537 
miljoonaa kruunua vuosina 2017–2020; ja 265 miljoonaa kruunua vuoden 2020 jälkeisille vuosille. Muut 
vuokrasopimukset sisältävät happilaitosyksikön, syväsataman, toimistolaitteita, kiinteistöjen ja 
liikehuoneistojen vuokria sekä junanvaunuja teräsliiketoiminnan kuljetuksiin.

Muut vuokrasopimukset

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Vuokrakulut vuoden aikana 425 222 11 10 Kiinteistökiinnitykset 58 59 - -

Sidotut varat 1 678 2 846 1 425 2 846
Annetut vakuudet yhteensä 1 736 2 905 1 425 2 846

Rahoitusleasingsopimukset

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Vuokrakulut vuoden aikana 70 37 - -

22     Annetut vakuudet

Konserni Emoyhtiö

Vähimmäisvuokrat vuonna 2016 ovat 70 miljoonaa kruunua ja yhteensä 206 miljoonaa kruunua vuosina 
2017–2020. Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo on 304 (361) miljoonaa kruunua. Rahoitusleasingsopimukset 
sisältävät kolme happilaitosyksikköä, kalkinpolttamon, tuotanto- ja toimistotiloja, asetinlaitteen, liikkuvaa 
kalustoa teräsliiketoiminnan kuljetuksiin sekä haarukkatrukkeja.

21      Vuokrasopimukset

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö

Muiden vuokrasopimusten vähimmäisvuokrat ovat 308 miljoonaa kruunua vuonna 2016; yhteensä 537 
miljoonaa kruunua vuosina 2017–2020; ja 265 miljoonaa kruunua vuoden 2020 jälkeisille vuosille. Muut 
vuokrasopimukset sisältävät happilaitosyksikön, syväsataman, toimistolaitteita, kiinteistöjen ja 
liikehuoneistojen vuokria sekä junanvaunuja teräsliiketoiminnan kuljetuksiin.

21   Vuokrasopimukset

22   Annetut vakuudet

Muiden vuokrasopimusten vähimmäisvuokrat ovat 308 milj. kruunua vuonna 2016; yhteensä 537 milj. kruunua 

vuosina 2017–2020; ja 265 milj. kruunua vuoden 2020 jälkeisille vuosille. Muut vuokrasopimukset sisältävät 

happilaitosyksikön, syväsataman, toimistolaitteita, kiinteistöjen ja liikehuoneistojen vuokria sekä junanvaunuja 

teräsliiketoiminnan kuljetuksiin.

Vähimmäisvuokrat vuonna 2016 ovat 70 milj. kruunua ja yhteensä 206 milj. kruunua vuosina 2017–2020. 

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo on 304 (361) milj. kruunua. Rahoitusleasingsopimukset sisältävät 

kolme happilaitosyksikköä, kalkinpolttamon, tuotanto- ja toimistotiloja, asetinlaitteen, liikkuvaa kalustoa 

teräsliiketoiminnan kuljetuksiin sekä haarukkatrukkeja.
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Verottamattomat varaukset

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014

Ehdolliset velat tytäryritysten velvoitteista1) 866 2 670 2 744 2 699 Jaksotusrahasto - -
Muut ehdolliset velat 1 682 1 120 83 58 Verottamattomat varaukset taseessa yhteensä - -
Ehdolliset velat yhteensä 2 548 3 790 2 827 2 757

Tilinpäätössiirrot

Milj. kruunua 2015 2014
Saadut konserniavustukset 1 111 1 562
Annetut konserniavustukset - -
Jaksotusrahaston muutos - 43
Tilinpäätössiirrot tuloslaskelmassa yhteensä 1 111 1 605

1) Emoyhtiön ehdollisista veloista 1 971 (1 701) miljooonaa kruunua liittyy tytäryritysten lainojen takauksiin.

24  Verottamattomat varaukset ja tilinpäätössiirrot

Olosuhteet, joita ei raportoida ehdollisina velkoina
Syksyn 2008 aikana Yhdysvalloissa nostettiin useita joukkokanteita useaa terästuottajaa vastaan mukaan
lukien SSAB. Kanteessa esitettiin, että tuottajat olivat rikkoneet Yhdysvaltojen kilpailulainsäädäntöä 
sopimalla terästuotannon rajoituksista Yhdysvalloissa vuosina 2005-2008 tavoitteena vaikuttaa teräksen 
hintoihin. Vastapuoli koostuu suorista ja epäsuorista terästuotteiden ostajista, jotka vaativat
yksilöimättömän summan vahingonkorvauksia haastetuilta terästuottajilta. SSAB kiistää syytökset. 

Konsernilla on muuten meneillään hyvin vähäinen määrä oikeudellisia kiistoja, jotka liittyvät vakuutus-
ja takuuasioihin sekä valituksiin. Oikeustapausten odotetut tulokset on huomioitu kirjanpidossa.

Emoyhtiö

Emoyhtiö

23  Ehdolliset velat

Konserni Emoyhtiö

23   Ehdolliset velat

Olosuhteet, joita ei raportoida ehdollisina velkoina 
Syksyn 2008 aikana Yhdysvalloissa nostettiin useita joukkokanteita useaa terästuottajaa vastaan mukaan 

lukien SSAB. Kanteessa esitettiin, että tuottajat olivat rikkoneet Yhdysvaltojen kilpailulainsäädäntöä sopimalla 

terästuotannon rajoituksista Yhdysvalloissa vuosina 2005–2008 tavoitteena vaikuttaa teräksen hintoihin. 

Vastapuoli koostuu suorista ja epäsuorista terästuotteiden ostajista, jotka vaativat yksilöimättömän summan 

vahingonkorvauksia haastetuilta terästuottajilta. SSAB kiistää syytökset. 

Konsernilla on muuten meneillään hyvin vähäinen määrä oikeudellisia kiistoja, jotka liittyvät vakuutus- ja 

takuuasioihin sekä valituksiin. Oikeustapausten odotetut tulokset on huomioitu kirjanpidossa.

Verottamattomat varaukset

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014

Ehdolliset velat tytäryritysten velvoitteista1) 866 2 670 2 744 2 699 Jaksotusrahasto - -
Muut ehdolliset velat 1 682 1 120 83 58 Verottamattomat varaukset taseessa yhteensä - -
Ehdolliset velat yhteensä 2 548 3 790 2 827 2 757

Tilinpäätössiirrot

Milj. kruunua 2015 2014
Saadut konserniavustukset 1 111 1 562
Annetut konserniavustukset - -
Jaksotusrahaston muutos - 43
Tilinpäätössiirrot tuloslaskelmassa yhteensä 1 111 1 605

1)  Emoyhtiön ehdollisista veloista 1 971 (1 701) miljooonaa kruunua liittyy tytäryritysten lainojen takauksiin.

24     Verottamattomat varaukset ja tilinpäätössiirrot

Olosuhteet, joita ei raportoida ehdollisina velkoina
Syksyn 2008 aikana Yhdysvalloissa nostettiin useita joukkokanteita useaa terästuottajaa vastaan mukaan
lukien SSAB. Kanteessa esitettiin, että tuottajat olivat rikkoneet Yhdysvaltojen kilpailulainsäädäntöä 
sopimalla terästuotannon rajoituksista Yhdysvalloissa vuosina 2005-2008 tavoitteena vaikuttaa teräksen 
hintoihin. Vastapuoli koostuu suorista ja epäsuorista terästuotteiden ostajista, jotka vaativat
yksilöimättömän summan vahingonkorvauksia haastetuilta terästuottajilta. SSAB kiistää syytökset. 

Konsernilla on muuten meneillään hyvin vähäinen määrä oikeudellisia kiistoja, jotka liittyvät vakuutus-
ja takuuasioihin sekä valituksiin. Oikeustapausten odotetut tulokset on huomioitu kirjanpidossa.

Emoyhtiö

Emoyhtiö

23  Ehdolliset velat

Konserni Emoyhtiö

24   Verottamattomat varaukset ja tilinpäätössiirrot

Milj. kruunua 2015 2014
Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet - 87
Muut rahoitusvarat - 101
Vaihto-omaisuus - 119
Muut lyhytaikaiset saamiset - 82
Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät yhteensä - 389

Myytävänä oleviin pitkäaikaisiin omaisuuseriin liittyvät velat
Ostovelat - 65
Muut lyhytaikaiset velat - 104
Myytävänä oleviin pitkäaikaisiin omaisuuseriin liittyvät velat yhteensä - 169
Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät, netto - 220

25  Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät

Euroopan komission hyväksynnän edellytyksenä oli, että SSAB sitoutuu myymään 6 kuukauden kuluessa 
SSAB:n ja Rautaruukin yhdistymisestä yhden teräspalvelukeskuksen Ruotsissa ja yhden Suomessa, kokonaan
omistamansa suomalaiset tytäryhtiöt Tibnor Oy:n ja Plannja Oy:n sekä SSAB:n 50 %:n omistusosuudet Norsk
Stål AS:ssa ja Norsk Stål Tynnplater AS:ssa. Vuoden viimeisellä neljänneksellä on allekirjoitettu 
myyntisopimukset kaikista edellä mainituista toiminnoista. Kuten helmikuussa 2015 tiedotettiin, Euroopan 
komissio on hyväksynyt Plannja Oy:n, Tibnor Oy:n ja Norsk Stål AS:n 50 % omistusosuuden myynnit. SSAB
odottaa saavansa Euroopan komission hyväksynnän muista myytävänä olevista toiminnoista myöhemmin 
helmikuussa 2015. Nämä toiminnot on 29.7.2014 alkaen esitetty taseessa Myytävänä olevina toimintoina
eikä niihin liittyvistä käyttöomaisuuseristä enää tehdä poistoja. Myytävänä olevien toimintojen nettovarat
olivat 123 miljoonan kruunun alaskirjauksen jälkeen 31.12.2014 yhteensä 220 miljoonaa kruunua. Koko
vuoden 2014 pro forma -liikevaihto oli 2 052 miljoonaa kruunua. 

IFRS 5 mukaisesti myytävänä olevat varat ja velat on arvostettu niiden nettoluovutusarvoon.

25   Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät

Euroopan komission hyväksynnän edellytyksenä oli, että SSAB sitoutuu myymään 6 kuukauden kuluessa SSAB:n ja 

Rautaruukin yhdistymisestä yhden teräspalvelukeskuksen Ruotsissa ja yhden Suomessa, kokonaan omistamansa 

suomalaiset tytäryhtiöt Tibnor Oy:n ja Plannja Oy:n sekä SSAB:n 50 %:n omistusosuudet Norsk Stål AS:ssa ja 

Norsk Stål Tynnplater AS:ssa. Vuoden 2014 viimeisellä neljänneksellä allekirjoitettiin myyntisopimukset kaikista 

edellä mainituista toiminnoista ja ne myytiin vuoden 2015 ensimmäisellä puoliskolla, eivätkä ne ole enää osa 

SSAB-konsernia. Lisätietoja myynneistä, liite 27 osakkeiden ja liiketoimintojen luovutukset.

Konserni

IFRS 5 mukaisesti myytävänä olevat varat ja velat on arvostettu niiden nettoluovutusarvoon.

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015
Milj. kruunua   
Liikearvo 586 0
Muut aineettomat hyödykkeet 311 2 085
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 9 490 9 691
Muut rahoitusvarat 1 263 1 263
Laskennalliset verosaamiset 415 316
Vaihto-omaisuus 4 994 5 054
Myyntisaamiset 2 607 2 607
Muut lyhytaikaiset saamiset 280 280
Rahavarat 396 396
Laskennalliset verovelat 53 323
Muut pitkäaikaiset velat ja varaukset 3 665 3 853
Muut lyhytaikaiset velat 7 627  7 710

 8 998 9 806
Vähemmistöosuus 17 17

Hankittu nettovarallisuus yhteensä 8 981 9 789

Hankitut rahavarat, Rautaruukki 396
Osakeantikulut, Rautaruukin hankinta -17
Muiden hankintojen kauppahinnat -48

Hankinta-analyysi, nettovarallisuus ja liikearvo Yhteensä 331

Kauppahinta Milj. kruunua
 4 385
 10 013

Varaus ulkona olevien osakkeiden lunastukseen 569
Kauppahinta yhteensä 14 967

9 789
Liikearvo 5 178

26      Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat

63 417 438 A-sarjan osaketta, 69,15 kruunua per osake  
161 893 297 B-sarjan osaketta, 61,85 kruunua per osake 

Hankitun nettovarallisuuden käypä arvo

Vuonna 2015 konserni sijoitti lisää 36 miljoonaa kruunua suomalaiseen Manga LNG Oy:hyn, omistusosuus 
pysyy 25 %. Manga LNG Oy:n lisäinvestoinnin  lisäksi konserni on ostanut vähemmistöosuuden 
australialaisesta G&G Mining Fabrication Pty Ltd:stä 0 miljoonalla kruunulla. 31.12.2015 G&G Mining 
Fabrication Pty Ltd kuului 100 % SSAB-konserniin. Kokonaisuudessa hankinnoilla oli vaikutusta konsernin 
rahavaroihin - 36 miljoonaa kruunua.

Hankintoihin liittyvät kulut on kirjattu tuloslaskelmaan.

Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat 2014
Vuoden 2014 aikana tehtiin useita yrityshankintoja, joista suurin oli 100 % Rautaruukki Oyj:n osakkeiden 
hankinta. Rautaruukin hankinnan lisäksi konserni on ostanut 51%  Australiassa toimivan G&G Mining 
Fabrication Pty Ltd:n osakkeista 17 miljoonalla kruunulla, 80% Etelä-Afrikassa toimivan WearClad (Pty) Ltd:n  
osakkeista 3 miljoonalla kruunulla sekä 25% osuuden suomalaisen Manga LNG Oy:n osakkeista 30 
miljoonalla kruunulla.

Hankintahetken varat ja velat

Hankittu kirja-
arvo, 

29.7.2014 Käypä arvo

Rahavarojen muutos osakkeiden ja liiketoimintojen 
hankintojen seurauksena

Emoyhtiö

Emoyhtiö ei tehnyt hankintoja vuonna 2015.

Emoyhtiö on vuonna 2014 hankkinut 100 % Rautaruukki Oyj:n osakkeista. Kauppahinta oli 14 967 miljoonaa 
kruunua josta 569 miljoonaa kruunua maksettiin vuonna 2015. Hankinnan yhteydessä toteutettiin 14 398 
miljoonan kruunun uusosakeanti, jota pienensivät 17 miljoonan kruunun osakeantikulut. Ainoastaan 17 
miljoonan kruunun osakeantikuluilla oli kassavirtavaikutus. Emoyhtiön kassavirta on esitetty sivulla xx.

Milj. kruunua   
Liikearvo 586 0
Muut aineettomat hyödykkeet 311 2 085
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 9 490 9 691
Muut rahoitusvarat 1 263 1 263
Laskennalliset verosaamiset 415 316
Vaihto-omaisuus 4 994 5 054
Myyntisaamiset 2 607 2 607
Muut lyhytaikaiset saamiset 280 280
Rahavarat 396 396
Laskennalliset verovelat 53 323
Muut pitkäaikaiset velat ja varaukset 3 665 3 853
Muut lyhytaikaiset velat 7 627  7 710

 8 998 9 806
Vähemmistöosuus 17 17

Hankittu nettovarallisuus yhteensä 8 981 9 789

Hankitut rahavarat, Rautaruukki 396
Osakeantikulut, Rautaruukin hankinta -17
Muiden hankintojen kauppahinnat -48

Hankinta-analyysi, nettovarallisuus ja liikearvo Yhteensä 331

Kauppahinta Milj. kruunua
 4 385
 10 013

Varaus ulkona olevien osakkeiden lunastukseen 569
Kauppahinta yhteensä 14 967

9 789
Liikearvo 5 178

26      Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat

63 417 438 A-sarjan osaketta, 69,15 kruunua per osake  
161 893 297 B-sarjan osaketta, 61,85 kruunua per osake 

Hankitun nettovarallisuuden käypä arvo

Vuonna 2015 konserni sijoitti lisää 36 miljoonaa kruunua suomalaiseen Manga LNG Oy:hyn, omistusosuus 
pysyy 25 %. Manga LNG Oy:n lisäinvestoinnin  lisäksi konserni on ostanut vähemmistöosuuden 
australialaisesta G&G Mining Fabrication Pty Ltd:stä 0 miljoonalla kruunulla. 31.12.2015 G&G Mining 
Fabrication Pty Ltd kuului 100 % SSAB-konserniin. Kokonaisuudessa hankinnoilla oli vaikutusta konsernin 
rahavaroihin - 36 miljoonaa kruunua.

Hankintoihin liittyvät kulut on kirjattu tuloslaskelmaan.

Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat 2014
Vuoden 2014 aikana tehtiin useita yrityshankintoja, joista suurin oli 100 % Rautaruukki Oyj:n osakkeiden 
hankinta. Rautaruukin hankinnan lisäksi konserni on ostanut 51%  Australiassa toimivan G&G Mining 
Fabrication Pty Ltd:n osakkeista 17 miljoonalla kruunulla, 80% Etelä-Afrikassa toimivan WearClad (Pty) Ltd:n  
osakkeista 3 miljoonalla kruunulla sekä 25% osuuden suomalaisen Manga LNG Oy:n osakkeista 30 
miljoonalla kruunulla.

Hankintahetken varat ja velat

Hankittu kirja-
arvo, 

29.7.2014 Käypä arvo

Rahavarojen muutos osakkeiden ja liiketoimintojen 
hankintojen seurauksena

Emoyhtiö

Emoyhtiö ei tehnyt hankintoja vuonna 2015.

Emoyhtiö on vuonna 2014 hankkinut 100 % Rautaruukki Oyj:n osakkeista. Kauppahinta oli 14 967 miljoonaa 
kruunua josta 569 miljoonaa kruunua maksettiin vuonna 2015. Hankinnan yhteydessä toteutettiin 14 398 
miljoonan kruunun uusosakeanti, jota pienensivät 17 miljoonan kruunun osakeantikulut. Ainoastaan 17 
miljoonan kruunun osakeantikuluilla oli kassavirtavaikutus. Emoyhtiön kassavirta on esitetty sivulla xx.

26   Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat

Vuonna 2015 konserni sijoitti 36 milj. kruunua lisää suomalaiseen Manga LNG Oy:öön. Omistusosuus pysyy 25 

%:ssa. Manga LNG Oy:n lisäinvestoinnin  lisäksi konserni on ostanut vähemmistöosuuden australialaisesta G&G 

Mining Fabrication Pty Ltd:stä 0 milj. kruunulla. 31.12.2015 G&G Mining Fabrication Pty Ltd kuului 100 %:sti 

SSAB-konserniin. Kokonaisuudessa hankinnoilla oli vaikutusta konsernin rahavaroihin -36 milj. kruunua.

Hankintoihin liittyvät kulut on kirjattu tuloslaskelmaan.

Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat 2014
Vuoden 2014 aikana tehtiin useita yrityshankintoja, joista suurin oli 100 % Rautaruukki Oyj:n osakkeiden 

hankinta. Rautaruukin hankinnan lisäksi konserni on ostanut 51 %  Australiassa toimivan G&G Mining Fabrication 

Pty Ltd:n osakkeista 17 milj. kruunulla, 80 % Etelä-Afrikassa toimivan WearClad (Pty) Ltd:n osakkeista 3 milj. 

kruunulla sekä 25 % osuuden suomalaisen Manga LNG Oy:n osakkeista 30 milj. kruunulla.

Emoyhtiö
Emoyhtiö ei tehnyt hankintoja vuonna 2015.

Emoyhtiö on vuonna 2014 hankkinut 100 % Rautaruukki Oyj:n osakkeista. Kauppahinta oli 14 967 milj. kruunua, 

josta 569 milj. kruunua maksettiin vuonna 2015. Hankinnan yhteydessä toteutettiin 14 398 milj. kruunun 

uusosakeanti, jota pienensivät 17 milj. kruunun osakeantikulut. Ainoastaan 17 milj. kruunun osakeantikuluilla oli 

kassavirtavaikutus. Emoyhtiön kassavirta on esitetty sivulla 30.  

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

Vuonna 2015 luovutetut varat ja velat

Milj. kruunua
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet (Liite 7) 28
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä 154
Muut pitkäaikaiset sijoitukset 7
Vaihto-omaisuus 126
Myyntisaamiset 91
Muut lyhytaikaiset saamiset 19
Ostovelat -99
Muut lyhytaikaiset velat -57
Luovutettu nettovarallisuus 269
Muuntoerot divestointiajankohdalta 28

Luovutettu nettovarallisuus ilman muuntoeroja1) 241
Myyntivoitto -69
Myyntitappio 2014 myytävänä olevista pitkäaikaisista omaisuuseristä -67
Myyntitappion vaikutus 2015 -2

Saatu nettokauppahinta ja vaikutus konsernin rahavaroihin 172

1) Tästä nettovarallisuudesta on esitetty vuonna 2014 myytävissä olevina varoina 328 milj. kruunua ja  myytävissä olevina velkoina 160 milj. 
kruunua.

Euroopan komission vuonna 2014 esittämien hyväksymisehtojen mukaisesti SSAB:n oli divestoitava 
kuuden (6) kuukauden kuluessa päivästä, jolloin se yhdistyi Rautaruukin kanssa, yksi Ruotsissa ja yksi 
Suomessa sijaitseva teräspalvelukeskus, sen kokonaan omistamat suomalaiset tytäryhtiöt Tibnor Oy ja 
Plannja Oy sekä SSAB:n 50 prosentin omistusosuudet Norsk Stål AS- ja Norsk Stål Tynnplater AS -
yhtiöistä. Vuoden 2014 viimeisellä neljänneksellä allekirjoitettiin sopimukset kaikkien edellä mainittujen 
toimintojen divestoinneista. Kaikki edellä mainitut toiminnot myytiin vuoden 2015 ensimmäisellä 
puoliskolla, eivätkä ne ole enää osa SSAB -konsernia.

Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutuksia ei tapahtunut vuonna 2014.

27     Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutukset27   Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutukset

Euroopan komission vuonna 2014 esittämien hyväksymisehtojen mukaisesti SSAB:n oli divestoitava kuuden (6) 

kuukauden kuluessa päivästä, jolloin se yhdistyi Rautaruukin kanssa, yksi Ruotsissa ja yksi Suomessa sijaitseva 

teräspalvelukeskus, sen kokonaan omistamat suomalaiset tytäryhtiöt Tibnor Oy ja Plannja Oy sekä SSAB:n 

50 prosentin omistusosuudet Norsk Stål AS- ja Norsk Stål Tynnplater AS -yhtiöistä. Vuoden 2014 viimeisellä 

neljänneksellä allekirjoitettiin sopimukset kaikkien edellä mainittujen toimintojen divestoinneista. Kaikki edellä 

mainitut toiminnot myytiin vuoden 2015 ensimmäisellä puoliskolla, eivätkä ne ole enää osa SSAB -konsernia.

Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutuksia ei tapahtunut vuonna 2014.

28   Toimintasegmentit

Konsernijohtoryhmä on määrittänyt  liiketoimintasegmentit perustuen strategiapäätösten teossa käytettäviin 

tietoihin. SSAB:n ensisijainen strategia on olla maailman johtava lujien terästä tuottaja, johtava toimittaja 

kotimarkkinoillaan ja johtava lisäarvoa tuottavien palveluiden tarjoaja. Tavoitteiden saavuttamisen edellytykset 

ovat joustava toiminta, ensiluokkainen asiakaskokemus ja organisaation korkea suorituskyky. 1.9.2014 lähtien 

konserni on jaettu viiteen raportoitavaan toimintasegmenttiin, joita kutsutaan divisiooniksi. Divisioonilla on 

selkeä tulosvastuu ja ne ovat: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas ja tytäryhtiöt Tibnor ja Ruukki 

Construction. Lisätietoja segmentteistä löytyy s. 6-12. Näiden lisäksi on muita toimintasegmenttejä, jotka eivät 

ole raportoitavia, koska ne eivät saavuta IFRS 8:n raja-arvoja eikä konsernijohtoryhmä tarkastele niitä erikseen. 

Nämä toimintasegmentit sisältyvät kohtaan Muut. 

Segmenttiraportointi tapahtuu yhteneväisesti konsernijohtoryhmälle sisäisen raportoinnin kanssa. 

Konsernijohtoryhmä on konsernin ylin operatiivinen päätöksentekijä, joka vastaa resurssien kohdistamisesta 

toimintasegmentteille ja niiden tuloksellisuuden arvioinnista sekä tekee strategiset päätökset.

Vouden 2014 pro forma on tehty Rautaruukin hankinnan johdosta, Rautaruukki liitetty SSAB-konserniin vuoden 

2014 aikana. Rautaruukin hankinnan koko yliarvo on käsitelty liikearvona ja siten mahdolliset yliarvojen poistot 

eivät vaikuta tulokseen. Pro forma -tuloksia on kuitenkin oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillä. 

Vuodelta 2014 raportoidaan myös toteutunut liikevaihto ja liikevoitto sisältäen Rautaruukin sen hankintahetkestä 

29.7.2014 lähtien. (2014, IFRS). Segmenttitiedot esitetään seuraavasti:

http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
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SSAB 2015 LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPÄÄTÖS 2015

28      Toimintasegmentit

Segmenttitiedot
Liikevaihto ja liikevoitto

Milj. kruunua
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma

Divisioona:
SSAB Special Steels 14 382 11 871 13 226 3 005 1 439 1 673 662 518 726
SSAB Europe 25 517 17 661 25 857 4 112 2 363 4 271 -175 145 1
SSAB Americas 11 936 13 207 13 207 84 87 87 428 1 107 1 107
Tibnor 7 163 5 872 8 151 195 184 450 -10 60 83
Ruukki Construction 5 374 3 252 6 217 114 39 67 18 225 -14
Muut -2 254 1 2 -2 256 0 0 -190 -317 -377
Yliarvojen poistot1) - - - - - - -862 -844 -521
Vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät - - - - - - -114 -1 001 -916
Konsernioikaisut -5 254 -4 112 -6 548 -5 254 -4 112 -6 548 0 - -
Yhteensä 56 864 47 752 60 112 0 0 0 -243 -107 89

Poistot ja investoinnit

Milj. kruunua
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma

Divisioona:
SSAB Special Steels 551 535 539 203 213 214 22 64 64
SSAB Europe 1 514 1 083 1 577 1 360 854 1 154 433 142 198
SSAB Americas 615 513 513 249 201 201 106 102 102
Tibnor 76 82 112 28 26 29 17 11 19
Ruukki Construction 190 343 484 35 43 58 77 12 34
Muut 28 12 29 16 4 12 - - -
Yliarvojen poistot1) 862 844 521 - - - - - -
Yhteensä 3 836 3 412 3 775 1 891 1 341 1 668 655 331 417

Konsernijohtoryhmä on määrittänyt  liiketoimintasegmentit perustuen strategiapäätösten teossa käytettäviin 
tietoihin. SSAB:n ensisijainen strategia on olla maailman johtava lujien terästä tuottaja, johtava toimittaja 
kotimarkkinoillaan ja johtava lisäarvoa tuottavien palveluiden tarjoaja. Tavoitteiden saavuttamisen 
edellytykset ovat joustava toiminta, ensiluokkainen asiakaskokemus ja organisaation korkea suorituskyky. 
1.9.2014 lähtien konserni on jaettu viiteen raportoitavaan toimintasegmenttiin, joita kutsutaan divisiooniksi. 
Divisioonilla on selkeä tulosvastuu ja ne ovat: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas ja tytäryhtiöt 
Tibnor ja Ruukki Construction. Lisätietoja segmentteistä löytyy s. 14-20. Näiden lisäksi on muita 
toimintasegmenttejä jotka eivät ole raportoitavia koska ne eivät saavuta IFRS 8:n raja-arvoja eikä 
konsernijohtoryhmä tarkastele niitä erikseen; nämä toimintasegmentit sisältyvät kohtaan Muut. 
  Segmenttiraportointi tapahtuu yhteneväisesti konsernijohtoryhmälle sisäisen raportoinnin kanssa. 
        Konsernijohtoryhmä on konsernin ylin operatiivinen päätöksentekijä joka vastaa resurssien 
kohdistamisesta toimintasegmentteille ja niiden tuloksellisuuden arvioinnista sekä tekee strategiset 
päätökset.
  SSAB on oikaissut vertailukauden luvut vastaamaan organisaatiomuutosta liiketoiminta-alueista 
divisiooniin. Alla esitetyt divisioonien tiedot ovat pro forma -tietoja sen mukaisesti kuin SSAB olisi omistanut 
Rautaruukin 31.12.2012 lähtien. Luvut ovat konsernin laskentaperiaatteiden mukaiset. Pro formassa 
Rautaruukki on mukana koko vuodelta 2013 ja 2014. Rautaruukin hankinnan koko yliarvo on käsitelty 
liikearvona ja siten mahdolliset yliarvojen poistot eivät vaikuta tulokseen. Pro forma tuloksia on kuitenkin 
oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillä. Vuodelta 2014 raportoidaan myös toteutunut liikevaihto ja 
liikevoitto sisältäen Rautaruukkia sen hankintahetkestä 29.7.2014 lähtien. (2014, IFRS).

Liikevaihto josta sisäistä Liikevoitto

1)  2014 IFRS-tulos sisältää yliarvojen poistoja seuraavasti: SSAB Special Steels 2 miljoonaa kruunua, SSAB Europe 184 miljoonaa kruunua, SSAB 
Americas 521 miljoonaa kruunua, Tibnor 29 miljoonaa kruunua , Ruukki Construction 189 miljoonaa kruunua ja Muut -81 miljoonaa kruunua. 
Vuosien 2013 ja 2014 pro forma –tuloksiin sisältyy ainoastaan IPSCOn hankintaan liittyvät yliarvojen poistot 521 (681) miljoonaa kruunua. 
Rautaruukin hankinnan yliarvojen poistoja ei ole esitetty, koska koko yliarvo on kohdistettu liikearvoon. 

Poistot Ylläpitoinvestoinnit Strategiset investoinnit

28      Toimintasegmentit

Segmenttitiedot
Liikevaihto ja liikevoitto

Milj. kruunua
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma

Divisioona:
SSAB Special Steels 14 382 11 871 13 226 3 005 1 439 1 673 662 518 726
SSAB Europe 25 517 17 661 25 857 4 112 2 363 4 271 -175 145 1
SSAB Americas 11 936 13 207 13 207 84 87 87 428 1 107 1 107
Tibnor 7 163 5 872 8 151 195 184 450 -10 60 83
Ruukki Construction 5 374 3 252 6 217 114 39 67 18 225 -14
Muut -2 254 1 2 -2 256 0 0 -190 -317 -377
Yliarvojen poistot1) - - - - - - -862 -844 -521
Vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät - - - - - - -114 -1 001 -916
Konsernioikaisut -5 254 -4 112 -6 548 -5 254 -4 112 -6 548 0 - -
Yhteensä 56 864 47 752 60 112 0 0 0 -243 -107 89

Poistot ja investoinnit

Milj. kruunua
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma
2015
IFRS

2014
IFRS

2014
pro 

forma

Divisioona:
SSAB Special Steels 551 535 539 203 213 214 22 64 64
SSAB Europe 1 514 1 083 1 577 1 360 854 1 154 433 142 198
SSAB Americas 615 513 513 249 201 201 106 102 102
Tibnor 76 82 112 28 26 29 17 11 19
Ruukki Construction 190 343 484 35 43 58 77 12 34
Muut 28 12 29 16 4 12 - - -
Yliarvojen poistot1) 862 844 521 - - - - - -
Yhteensä 3 836 3 412 3 775 1 891 1 341 1 668 655 331 417

Konsernijohtoryhmä on määrittänyt  liiketoimintasegmentit perustuen strategiapäätösten teossa käytettäviin 
tietoihin. SSAB:n ensisijainen strategia on olla maailman johtava lujien terästä tuottaja, johtava toimittaja 
kotimarkkinoillaan ja johtava lisäarvoa tuottavien palveluiden tarjoaja. Tavoitteiden saavuttamisen 
edellytykset ovat joustava toiminta, ensiluokkainen asiakaskokemus ja organisaation korkea suorituskyky. 
1.9.2014 lähtien konserni on jaettu viiteen raportoitavaan toimintasegmenttiin, joita kutsutaan divisiooniksi. 
Divisioonilla on selkeä tulosvastuu ja ne ovat: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas ja tytäryhtiöt 
Tibnor ja Ruukki Construction. Lisätietoja segmentteistä löytyy s. 14-20. Näiden lisäksi on muita 
toimintasegmenttejä jotka eivät ole raportoitavia koska ne eivät saavuta IFRS 8:n raja-arvoja eikä 
konsernijohtoryhmä tarkastele niitä erikseen; nämä toimintasegmentit sisältyvät kohtaan Muut. 
  Segmenttiraportointi tapahtuu yhteneväisesti konsernijohtoryhmälle sisäisen raportoinnin kanssa. 
        Konsernijohtoryhmä on konsernin ylin operatiivinen päätöksentekijä joka vastaa resurssien 
kohdistamisesta toimintasegmentteille ja niiden tuloksellisuuden arvioinnista sekä tekee strategiset 
päätökset.
  SSAB on oikaissut vertailukauden luvut vastaamaan organisaatiomuutosta liiketoiminta-alueista 
divisiooniin. Alla esitetyt divisioonien tiedot ovat pro forma -tietoja sen mukaisesti kuin SSAB olisi omistanut 
Rautaruukin 31.12.2012 lähtien. Luvut ovat konsernin laskentaperiaatteiden mukaiset. Pro formassa 
Rautaruukki on mukana koko vuodelta 2013 ja 2014. Rautaruukin hankinnan koko yliarvo on käsitelty 
liikearvona ja siten mahdolliset yliarvojen poistot eivät vaikuta tulokseen. Pro forma tuloksia on kuitenkin 
oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillä. Vuodelta 2014 raportoidaan myös toteutunut liikevaihto ja 
liikevoitto sisältäen Rautaruukkia sen hankintahetkestä 29.7.2014 lähtien. (2014, IFRS).

Liikevaihto josta sisäistä Liikevoitto

1)  2014 IFRS-tulos sisältää yliarvojen poistoja seuraavasti: SSAB Special Steels 2 miljoonaa kruunua, SSAB Europe 184 miljoonaa kruunua, SSAB 
Americas 521 miljoonaa kruunua, Tibnor 29 miljoonaa kruunua , Ruukki Construction 189 miljoonaa kruunua ja Muut -81 miljoonaa kruunua. 
Vuosien 2013 ja 2014 pro forma –tuloksiin sisältyy ainoastaan IPSCOn hankintaan liittyvät yliarvojen poistot 521 (681) miljoonaa kruunua. 
Rautaruukin hankinnan yliarvojen poistoja ei ole esitetty, koska koko yliarvo on kohdistettu liikearvoon. 

Poistot Ylläpitoinvestoinnit Strategiset investoinnit

28   Toimintasegmentit jatk.

1)  2015 IFRS-tulos sisältää yliarvojen poistoja seuraavasti: SSAB Special Steels 0 (2) milj. kruunua, SSAB Europe 208 (184) milj. kruunua, SSAB Americas 657 (521) milj. kruunua, Tibnor 22 (29) milj. kruunua, Ruukki Construction -28 (189) milj. kruunua ja Muut 3 (-81) 
milj. kruunua. Vuoden 2014 pro forma -tulokseen sisältyy ainoastaan IPSCOn hankintaan liittyvät yliarvojen poistot 521 milj. kruunua. Rautaruukin hankinnan yliarvojen poistoja ei ole esitetty, koska koko yliarvo on kohdistettu liikearvoon. 
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28   Toimintasegmentit jatk.

Maantieteelliset alueet
Konsernin vienti Ruotsista ja Suomesta suuntautuu pääosin Eurooppaan. Konsernin erikoistuotteiden kasvu 

kuitenkin lisää myyntiä kaukaisemmilla markkinoilla. Konsernin terästuotteiden valmistus tapahtuu lähes 

ainoastaan Ruotsissa, Suomessa ja Yhdysvalloissa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden kirja-arvot sekä investoinnit 

aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin niiden sijaintipaikan mukaan. Rautaruukki sisältyy lukuihin 

hankintahetkestä 29.7.2014 lähtien.

Milj. kruunua 2015 % 2014 % 2015 % 2014 %
Ruotsi 8 894 15 8 856 16 1 188 47 874 53
Suomi 14 789 26 15 622 27 936 37 432 26

Liikevaihto maittain/alueittain Muut EU28-maat 615 1 654 1 49 2 37 2

Milj. kruunua 2015 % 2014 % Venäjä 204 0 225 0 6 0 6 0
Ruotsi 9 519 17 8 184 17 Muu Eurooppa 25 0 56 0 3 0 2 0
Suomi 6 571 12 3 345 7 Yhdysvallat 32 385 56 31 000 55 353 14 305 18
Saksa 3 210 6 2 648 6 Kanada 123 0 102 0 4 0 4 0
Puola 2 325 4 1 338 3 Muu maailma 402 2 440 1 7 0 12 1
Tanska 1 784 3 1 238 3 Yhteensä 57 437 100 56 955 100 2 546 100 1 672 100
Iso-Britannia 1 568 3 1 254 2
Muut EU28-maat 7 599 13 5 883 12
Norja 2 696 5 1 621 3
Venäjä 976 2 767 2
Muu Eurooppa 1 190 2 980 2
Yhdysvallat 11 843 21 14 412 30
Kanada 1 604 3 2 175 5
Muu maailma 5 979 9 3 907 8
Yhteensä 56 864 100 47 752 100

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
Investoinnit aineettomiin ja 

aineellisiin hyödykkeisiin

28      Toimintasegmentit jatk.

Alla olevassa taulukossa on esitetty aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden kirja-arvot sekä investoinnit 
aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin niiden sijaintipaikan mukaan. Rautaruukki sisältyy lukuihin 
hankintahetkestä 29.7.2014 lähtien.

Maantieteelliset alueet
Konsernin vienti Ruotsista ja Suomesta suuntautuu pääosin Eurooppaan. Konsernin erikoistuotteiden kasvu 
kuitenkin lisää myyntiä kaukaisemmilla markkinoilla. Konsernin terästuotteiden valmistus tapahtuu lähes 
ainoastaan Ruotsissa, Suomessa ja Yhdysvalloissa.
     Tämän johdosta investoinnit muille alueille ovat olleet vähäiset. Alla esitetty maantieteellinen jako 
perustuu toteutuneisiin lukuihin, joissa Rautaruukki on mukana hankintahetkestä 29.7.2014 lähtien. 
Vuoden 2013 liikevaihtoluvut on oikaistu rahtien esitystavan muutoksen johdosta.

Milj. kruunua 2015 % 2014 % 2015 % 2014 %
Ruotsi 8 894 15 8 856 16 1 188 47 874 53
Suomi 14 789 26 15 622 27 936 37 432 26

Liikevaihto maittain/alueittain Muut EU28-maat 615 1 654 1 49 2 37 2

Milj. kruunua 2015 % 2014 % Venäjä 204 0 225 0 6 0 6 0
Ruotsi 9 519 17 8 184 17 Muu Eurooppa 25 0 56 0 3 0 2 0
Suomi 6 571 12 3 345 7 Yhdysvallat 32 385 56 31 000 55 353 14 305 18
Saksa 3 210 6 2 648 6 Kanada 123 0 102 0 4 0 4 0
Puola 2 325 4 1 338 3 Muu maailma 402 2 440 1 7 0 12 1
Tanska 1 784 3 1 238 3 Yhteensä 57 437 100 56 955 100 2 546 100 1 672 100
Iso-Britannia 1 568 3 1 254 2
Muut EU28-maat 7 599 13 5 883 12
Norja 2 696 5 1 621 3
Venäjä 976 2 767 2
Muu Eurooppa 1 190 2 980 2
Yhdysvallat 11 843 21 14 412 30
Kanada 1 604 3 2 175 5
Muu maailma 5 979 9 3 907 8
Yhteensä 56 864 100 47 752 100

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
Investoinnit aineettomiin ja 

aineellisiin hyödykkeisiin

28      Toimintasegmentit jatk.

Alla olevassa taulukossa on esitetty aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden kirja-arvot sekä investoinnit 
aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin niiden sijaintipaikan mukaan. Rautaruukki sisältyy lukuihin 
hankintahetkestä 29.7.2014 lähtien.

Maantieteelliset alueet
Konsernin vienti Ruotsista ja Suomesta suuntautuu pääosin Eurooppaan. Konsernin erikoistuotteiden kasvu 
kuitenkin lisää myyntiä kaukaisemmilla markkinoilla. Konsernin terästuotteiden valmistus tapahtuu lähes 
ainoastaan Ruotsissa, Suomessa ja Yhdysvalloissa.
     Tämän johdosta investoinnit muille alueille ovat olleet vähäiset. Alla esitetty maantieteellinen jako 
perustuu toteutuneisiin lukuihin, joissa Rautaruukki on mukana hankintahetkestä 29.7.2014 lähtien. 
Vuoden 2013 liikevaihtoluvut on oikaistu rahtien esitystavan muutoksen johdosta.
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Milj. kruunua   2016 2017 2018 2019 2020 Myöhemmin
Joukkovelkakirjalainat 2 752 4 370 2 054 4 137 1 254 2 477
Pankkilainat 208 1 885 1 421 66 2 584 -
Vientirahoitus 64 - - - - -
Alabama tax revenue bond 36 36 36 36 36 2 478
Yritystodistukset 3 594 - - - - -
Muut 425 75 68 66 38 245
Rahoitusvelat yhteensä   7 079 6 366 3 579 4 305 3 912 5 200

Johdannaiset, nettorahavirta, ulos 345 282 46 70 10 -
Johdannaiset, nettorahavirta, sisään -284 - - -1 - -
Yhteensä sisältäen johdannaiset 7 140 6 648 3 625 4 374 3 922 5 200

5 620
63

Kirjanpitoarvo

27 576

Yllä esitettyjen rahoitusvelkojen ja johdannaisten lisäksi, konsernilla on ostovelkoja ja muita lyhytaikaisia velkoja, jotka erääntyvät vuoden sisään. Korkovirrat on  laskettu perustuen korkoihin ja valuuttakursseihin vuoden 
lopussa.

1 823

Sopimuksen 
mukainen 
rahavirta

15 109

3 584
909

27 108

753
-285

17 044
6 163
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29      Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallintaa ohjataan SSAB:n rahoituspolitiikalla. Useimmat rahoitustransaktiot toteutetaan 
emoyhtiön rahoitustoiminnon kautta Tukholmassa Ruotsissa ja SSAB:n Belgian rahoitusyhtiön kautta. 
Konsernin rahoitusriskejä kuvataan tarkemmin sivulla xx.   

Jälleenrahoitusriskit (maksuvalmiusriskit)
SSAB:n pitkäaikaiset velat 31.12.2014 olivat 21 171 (16 093) miljoonaa kruunua. Lainanotto tapahtuu 
ensisijaisesti pankkimarkkinoilta sekä nykyisten joukkovelkakirja- ja yritystodistusohjelmien kautta.
Enintään 10 vuoden kuluessa erääntyvään rahoitukseen käytetään eurooppalaista joukkovelkakirjaohjelmaa 
(”EMTN-ohjelma”) tai ruotsalaista joukkovelkakirjaohjelmaa (”Ruotsalainen MTN-ohjelma”), kun taas 
lyhytaikaisempaan rahoitukseen käytetään ruotsalaista ja suomalaista yritystodistusohjelmaa. EMTN-
ohjelmalla on 2 000 miljoonan euron luottolimiitti; ruotsalaisella MTN-ohjelmalla on 7 000 miljoonan 
kruunun luottolimiitti; ruotsalaisella yritystodistusohjelmalla on 5 000 miljoonan Ruotsin kruunun 
luottolimiitti ja suomalaisella yritystodistusohjelmalla on 500 miljoonan euron luottolimiitti. EMTN- ja MTN-
ohjelmalla on Standard & Poor’sin antama luottoluokitus BB-.

EMTN-ohjelman lainoja oli 31.12.2015 nostettu 4 970 (4 954) miljoonaa kruunua, MTN-ohjelman lainoja oli 
nostettu 5 750 (5 450) miljoonaa kruunua, ruotsalaisen yritystodistusohjelman lainoja oli käytössä 1 706 
(872) miljoonaa kruunua ja suomalaisen yritystodistusohjelman lainoja oli käytössä 1 878 (2 155) miljoonaa.
  Rahavaroista, lyhytaikaisista sijoituksista sekä käyttämättömistä sitovista pitkäaikaisista 
luottojärjestelyistä muodostuva SSAB:n maksuvalmius 31.12.2015 oli 11 016 (11 728) miljoonaa kruunua, 
eli 19 (20) prosenttia liikevaihdosta. Mahdollinen ylimääräinen maksuvalmius käytetään ensisijaisesti 
lainojen takaisinmaksuun. Mikäli tämä ei ole mahdollista, varat sijoitetaan valtion liikkeeseen laskemiin 
lainoihin tai talletetaan rahoituspolitiikan vastapuolilimiittien sallimissa puitteissa pankkeihin.
  SSAB:llä oli lainaa 31.12.2015 yhteensä 27 108 (29 667) miljoonaa kruunua ja lainojen keskimääräinen 
jäljellä oleva juoksuaika oli 4,6 (3,9) vuotta. 
  Lainojen erääntymisajat on esitetty liitetiedossa 16.

Sopimuksen mukaiset rahavirrat konsernin rahoitusveloista, sisältäen korot ja johdannaiset on esitetty alla olevassa taulukossa:

31.12.2015

-285
30 907

2 657
3 594

917
30 439

753

29   Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallintaa ohjataan SSAB:n rahoituspolitiikalla. Useimmat rahoitustransaktiot toteutetaan 

emoyhtiön rahoitustoiminnon kautta Tukholmassa Ruotsissa ja SSAB:n Belgian rahoitusyhtiön kautta. Konsernin 

rahoitusriskejä kuvataan tarkemmin sivulla 19.   

Jälleenrahoitusriskit (maksuvalmiusriskit)
SSAB:n pitkäaikaiset velat 31.12.2015 olivat 20 745 (21 171) milj. kruunua. Lainanotto tapahtuu ensisijaisesti 

pankkimarkkinoilta sekä nykyisten joukkovelkakirja- ja yritystodistusohjelmien kautta.

Enintään 10 vuoden kuluessa erääntyvään rahoitukseen käytetään eurooppalaista joukkovelkakirjaohjelmaa 

(EMTN-ohjelma) tai ruotsalaista joukkovelkakirjaohjelmaa (Ruotsalainen MTN-ohjelma), kun taas 

lyhytaikaisempaan rahoitukseen käytetään ruotsalaista ja suomalaista yritystodistusohjelmaa. EMTN-ohjelmalla 

on 2 000 milj. euron luottolimiitti; ruotsalaisella MTN-ohjelmalla on 7 000 milj. Ruotsin kruunun luottolimiitti; 

ruotsalaisella yritystodistusohjelmalla on 5 000 milj. Ruotsin kruunun luottolimiitti ja suomalaisella 

yritystodistusohjelmalla on 500 milj. euron luottolimiitti. EMTN- ja MTN-ohjelmalla on Standard & Poor’sin 

antama luottoluokitus BB-.

EMTN-ohjelman lainoja oli 31.12.2015 nostettu 4 970 (4 954) milj. kruunua, MTN-ohjelman lainoja oli nostettu 

5 750 (5 450) milj. kruunua, ruotsalaisen yritystodistusohjelman lainoja oli käytössä 1 706 (872) milj. kruunua ja 

suomalaisen yritystodistusohjelman lainoja oli käytössä 1 878 (2 155) milj. kruunua.

Rahavaroista, lyhytaikaisista sijoituksista sekä käyttämättömistä sitovista pitkäaikaisista luottojärjestelyistä 

muodostuva SSAB:n maksuvalmius 31.12.2015 oli 11 016 (11 728) milj. kruunua, eli 19 (20) % liikevaihdosta. 

Mahdollinen ylimääräinen maksuvalmius käytetään ensisijaisesti lainojen takaisinmaksuun. Mikäli tämä 

ei ole mahdollista, varat sijoitetaan valtion liikkeeseen laskemiin lainoihin tai talletetaan rahoituspolitiikan 

vastapuolilimiittien sallimissa puitteissa pankkeihin.

SSAB:llä oli lainaa 31.12.2015 yhteensä 27 108 (29 667) milj. kruunua ja lainojen keskimääräinen jäljellä oleva 

juoksuaika oli 4,6 (3,9) vuotta. 

Lainojen erääntymisajat on esitetty liitetiedossa 16.

Sopimuksen mukaiset rahavirrat konsernin rahoitusveloista, sisältäen korot ja johdannaiset on esitetty alla 

olevassa taulukossa:

Yllä esitettyjen rahoitusvelkojen ja johdannaisten lisäksi, konsernilla on ostovelkoja ja muita lyhytaikaisia velkoja, jotka erääntyvät vuoden sisään. Korkovirrat on laskettu perustuen korkoihin ja valuuttakursseihin vuoden lopussa.
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Valuuttajakauma esitetty Ruotsin kruunuissa

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
SEK 1 340 1 609 6 9
USD 1 389 2 056 183 -
EUR 2 389 3 162 67 50
Muut valuutat 1 653 1 820 - -
Yhteensä 6 771 8 647 256 59

joista:
Myyntisaamiset 6 049 7 705 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 437 572 6 9
Johdannaiset1) 285 370 250 50
Yhteensä 6 771 8 647 256 59

1)  Johdannaiset sisältyvät taseen erään siirtosaamiset 285 (370) milj. kruunua ja emoyhtiöllä 250 (50) milj. kruunua.

29     Rahoitusriskien hallinta jatk.

Konserni Emoyhtiö

Markkinariskit
Markkinariskeillä tarkoitetaan muutoksia koroissa ja valuuttakursseissa, jotka vaikuttavat SSAB:n tulokseen 
tai taloudelliseen asemaan.

KORKORISKIT 
SSAB:n lainat olivat 31.12.2015 yhteensä 27 108 (29 667) miljoonaa kruunua, joista kiinteäkorkoista tai 
kiinteäkorkoiseksi koronvaihtosopimuksilla muokattua lainaa oli 8 985 (8 066) miljoonaa kruunua. 
Koronvaihtosopimukset mukaan lukien keskimääräinen koronmääräytymisjakso oli 1,1 (1,2) vuotta. Vuoden 
lopun lainamäärillä, lyhytaikaisilla sijoituksilla ja rahavaroilla sekä samoilla kiinteillä korkojaksoilla 
markkinakorkojen 100 pisteen 
(1 prosenttiyksikön) muutos, korkosuojaukset huomioon ottaen, olisivat vaikuttaneet tulokseen verojen 
jälkeen noin 111 (130) miljoonaa kruunua 31.12.2015 päättyneellä tilikaudella. Lainojen tulevat 
korontarkistukset on esitetty liitetiedossa 16. 
  Koronvaihtosopimusten, joilla vaihtuva korko on muunnettu kiinteäksi koroksi (korkomaksujen 
rahavirran suojaamiseksi tehdyt sopimukset), arvo 31.12.2015 oli -6 (0) miljoonaa kruunua, ja se on kirjattu 
‘Muuhun laajaan tulokseen’. Tehotonta tulosta ei ollut vuonna 2015.  
  Konsernin korolliset varat 31.12.2015 olivat 4 947 (6 283) miljoonaa kruunua ja ne muodostuivat miltei 
kokonaan rahavaroista ja varoista sulkutilleillä, joilla on vaihtuva korko.

VALUUTTARISKIT
Suurimmat kaupalliset valuuttavirrat, jotka täyttävät suojauslaskennan edellytykset (tällä hetkellä 
Yhdysvaltain dollarin määräiset rautamalmin, hiilen ja sinkin sekä euromääräiset myynnit) on suojattu.

Merkittävimmät Ruukki Constructionin projektiliiketoiminnan valuuttavirrat samoin kuin valuuttamääräiset 
investoinnit on suojattu. Muut ostojen ja myyntien kaupalliset valuuttavirrat, jotka syntyvät ulkomaan 
valuutassa, ovat luonteeltaan lyhytaikaisia eikä niitä suojata vaan niihin liittyvät transaktiot toteutetaan spot-
markkinalla.
  Konsernin ulkomaan rahan määräinen nettorahavirta oli positiivinen. Vuonna 2015 ulkomaan rahan 
määräinen nettorahavirta oli 4,7 (2,3) miljardia kruunua. Konsernin tärkeimmät ulkomaan rahan määräiset 
nettorahavirrat on esitetty kuvassa sivulla xx.
  Vuoden 2015 konsernin pro forma lukuihin perustuen, 5 prosentin Ruotsin kruunun heikkeneminen 
kaikkia valuuttoja vastaan suojaukset huomioon ottaen, olisi vaikuttanut 280 (200) miljooonaa Ruotsin 
kruunua positiivisesti konsernin tulokseen verojen jälkeen. Lisäksi translaatiovaikutus omaan pääomaan, 
ulkomaisiin tytäryhtiöihin tehdyistä sijoituksista suojaukset huomioon ottaen, olisi ollut noin 1 850 (1 800) 
miljoonaa Ruotsin kruunua positiivinen.

  Ruotsin kruunun heikkeneminen 5 prosenttiyksiköllä suhteessa konsernin kahteen tärkeimpään 
ulkomaanvaluuttaan Yhdysvaltain dollariin ja euroon olisi vaikuttunut tulokseen verojen jälkeen 
Yhdysvaltain dollarin osalta negatiivisesti noin 410 (350) miljoonaa kruunua ja euron osalta noin 370 (250) 
miljoonaa kruunua positiivisesti vuonna 2015. Yhdysvaltain dollarista syntyvä negatiivinen vaikutus 
muodostuu konsernin raaka-ainekustannuksien noususta hiilen, rautamalmin ja kierrätysmetallin osalta, 
joka oli noin 540 (630) miljoonaa kruunua, Yhdysvaltain dollarin määräisten muiden operatiivisten 
nettovirtojen positiivisesta vaikutuksesta, joka oli noin 140 (290) miljoonaa kruunua ja korkeampien 
korkomaksujen negatiivisesta vaikutuksesta, joka oli noin 10 (10) miljoonaa kruunua vuonna 2015. 
Euromääräisten nettovirtojen vaikutus muodostuu positiivisista kaupallisista nettovirroista. Eurovirtojen 
negatiivinen vaikutus syntyy korkomenoista, joka on noin 10 (7) miljoonaa kruunua.  
  Vuonna 2015, valuuttakurssieroja kirjattiin liikevoittoon -308 (102) miljoonaa kruunua ja 
rahoituseriin -55 (136) miljoonaa kruunua.

Myyntisaamisten, muiden lyhytaikaisten saamisten ja johdannaisten valuuttajakauma 31.12. oli seuraava:
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Markkinariskit
Markkinariskeillä tarkoitetaan koroissa ja valuuttakursseissa tapahtuvia muutoksia, jotka vaikuttavat SSAB:n 

tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

KORKORISKIT 

SSAB:n lainat olivat 31.12.2015 yhteensä 27 108 (29 667) milj. kruunua, joista kiinteäkorkoista tai kiinteä korkoiseksi 

koronvaihtosopimuksilla muokattua lainaa oli 8 985 (8 066) milj. kruunua. Koron vaihtosopimukset mukaan lukien 

keskimääräinen koronmääräytymisjakso oli 1,1 (1,2) vuotta. Vuoden lopun lainamäärillä, lyhytaikaisilla sijoituksilla 

ja rahavaroilla sekä samoilla kiinteillä korkojaksoilla markkinakorkojen 100 pisteen (1 %- yksikön) muutos, 

korkosuojaukset huomioon ottaen, olisi vaikuttanut tulokseen verojen jälkeen noin 111 (130) milj. kruunua 

31.12.2015 päättyneellä tilikaudella. Lainojen tulevat korontarkistukset on esitetty liitetiedossa 16. 

Koronvaihtosopimusten, joilla vaihtuva korko on muunnettu kiinteäksi koroksi (korkomaksujen rahavirran 

suojaamiseksi tehdyt sopimukset), arvo 31.12.2015 oli -6 (0) milj. kruunua, ja se on kirjattu muuhun laajaan 

tulokseen. Tehotonta tulosta ei ollut vuonna 2015.  

Konsernin korolliset varat 31.12.2015 olivat 4 947 (6 283) milj. kruunua ja ne muodostuivat miltei kokonaan 

rahavaroista ja varoista sulkutilleillä, joilla on vaihtuva korko.

VALUUTTARISKIT

Suurimmat kaupalliset valuuttavirrat, jotka täyttävät suojauslaskennan edellytykset (tällä hetkellä Yhdysvaltain 

dollarin määräiset rautamalmin, hiilen ja sinkin ostot sekä euromääräiset myynnit) on suojattu.

Merkittävimmät Ruukki Constructionin projektiliiketoiminnan valuuttavirrat samoin kuin valuuttamääräiset 

investoinnit on suojattu. Muut ostojen ja myyntien kaupalliset valuuttavirrat, jotka syntyvät ulkomaan valuutassa, 

ovat luonteeltaan lyhytaikaisia eikä niitä suojata, vaan niihin liittyvät transaktiot toteutetaan spot-markkinalla.

Konsernin ulkomaan rahan määräinen nettorahavirta oli positiivinen. Vuonna 2015 ulkomaan rahan määräinen 

nettorahavirta oli 4,7 (2,3) miljardia kruunua. Konsernin tärkeimmät ulkomaan rahan määräiset nettorahavirrat 

on esitetty kuvassa sivulla 20.

Vuoden 2015 konsernin lukuihin perustuen 5 %:n Ruotsin kruunun heikkeneminen kaikkia valuuttoja vastaan 

suojaukset huomioon ottaen olisi vaikuttanut 280 (200) milj. Ruotsin kruunua positiivisesti konsernin tulokseen 

verojen jälkeen. Lisäksi translaatiovaikutus omaan pääomaan, ulkomaisiin tytäryhtiöihin tehdyistä sijoituksista 

suojaukset huomioon ottaen, olisi ollut noin 1 850 (1 800) milj. Ruotsin kruunua positiivinen.

Ruotsin kruunun heikkeneminen 5 %-yksiköllä suhteessa konsernin kahteen tärkeimpään ulkomaan valuuttaan 

Yhdysvaltain dollariin ja euroon olisi vaikuttunut tulokseen verojen jälkeen Yhdysvaltain dollarin osalta 

negatiivisesti noin 410 (350) milj. kruunua ja euron osalta noin 370 (250) milj. kruunua positiivisesti vuonna 

2015. Yhdysvaltain dollarista syntyvä negatiivinen vaikutus muodostuu konsernin raaka-ainekustannuksien 

noususta hiilen, rautamalmin ja kierrätysmetallin osalta, joka oli noin 540 (630) milj. kruunua, Yhdysvaltain 

dollarin määräisten muiden operatiivisten nettovirtojen positiivisesta vaikutuksesta, joka oli noin 140 (290) milj. 

kruunua ja korkeampien korkomaksujen negatiivisesta vaikutuksesta, joka oli noin 10 (10) milj. kruunua vuonna 

2015. Euromääräisten nettovirtojen vaikutus muodostuu positiivisista kaupallisista nettovirroista. Eurovirtojen 

negatiivinen vaikutus syntyy korkomenoista, joka on noin 10 (7) milj. kruunua.  

Vuonna 2015 valuuttakurssieroja kirjattiin liikevoittoon -308 (102) milj. kruunua ja rahoituseriin -55 (136) milj. 

kruunua.

Myyntisaamisten, muiden lyhytaikaisten saamisten ja johdannaisten valuuttajakauma 31.12. oli seuraava:
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Euron ja Yhdysvaltain dollarin määräisiä lainoja ei ole erikseen suojattu, koska lainat suojaavat nettoinvestointeja 

Rautaruukkiin ja SSAB Americasiin.

Tavoitteena on suojautua valuuttakurssien vaihtelun vaikutuksilta nettoinvestointeihin Rautaruukissa ja SSAB 

Americasissa siten, että vaikutus konsernin nettovelkaantumisasteeseen minimoidaan.

Nettoinvestoinnit olivat 1 620 (1 620) milj. euroa ja 4 314 (4 314) milj. Yhdysvaltain dollaria 31.12.2015. 

Suojauslaskennassa olevat lainat ja valuuttajohdannaiset olivat yhteensä 724 (605) milj. euroa ja 1 579 (1 575) 

milj. Yhdysvaltain dollaria. Suojausrahastoon kirjattu kertynyt käyvän arvon muutos lainojen ja johdannaisten 

osalta oli -4 855 (-4 137) milj. kruunua negatiivinen 31.12.2015. Tehoton osuus vuonna 2015 oli 0 (0) milj. 

kruunua; tämä on raportoitu täysmääräisesti tulokseen.

Luottoriski
Yksittäisten vastapuolten luottolimiittiä arvioidaan jatkuvasti ja se saa nousta maksimissaan 2 000 (2 000) milj. 

kruunuun. Vastapuoliriski 31.12.2015 oli 3 194 (4 407) milj. kruunua, joista johdannais instrumenttien osuus oli 60 

(71) milj. kruunua ja rahavarojen osuus 3 134 (4 336) milj. kruunua.

Yllämainittujen lisäksi konsernilla on myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyviä luottoriskejä, joita kukin 

tytäryhtiö hoitaa itse. Näiden saamisten  bruttoarvo ennen epävarmojen saamisten alaskirjausta oli 6 772            

(8 530) milj. kruunua. Riski jakautuu laajalle asiakaskunnalle. Lisäksi luottoriskin hallinnoimiseksi tehdään 

asiakaskohtaisia luottokelpoisuustestejä ja kullekin asiakkaalle asetetaan luottolimiitti.

Ostovelkojen, muiden lyhytaikaisten velkojen ja johdannaisten valuuttajakauma 31.12. oli seuraava:

Lainojen valuuttajakauma on esitetty alla olevassa taulukossa:

Valuuttajakauma esitetty Ruotsin kruunuissa

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
SEK 1 367 1 202 20 18
USD 2 596 3 470 288 385
EUR 2 692 3 073 86 45
Muut valuutat 1 197 1 163 - -
Yhteensä 7 852 8 908 394 448

joista:
Ostovelat 6 334 7 000 14 8
Muut lyhytaikaiset velat 895 1 088 6 10
Johdannaiset1) 623 820 374 430
Yhteensä 7 852 8 908 394 448

Lainojen valuuttajakauma on esitetty alla olevassa taulukossa:

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
SEK 7 469 9 940 7 451 9 916
USD 11 803 11 952 9 594 10 252

EUR 7 816 7 459 5 672 4 471
Muut valuutat 20 316 - -
Yhteensä 27 108 29 667 22 717 24 639

Euron ja Yhdysvaltain dollarin määräisiä lainoja ei ole erikseen suojattu, koska lainat suojaavat 
nettoinvestointeja Rautaruukkiin ja SSAB Americasiin.
 Tavoitteena on suojautua valuuttakurssien vaihtelun vaikutuksilta nettoinvestointeihin Rautaruukkissa ja 
SSAB Americasissa, siten että vaikutus konsernin nettovelkaantumisasteeseen minimoidaan.
  Nettoinvestoinnit olivat 1 620 (1 620) miljoonaa euroa ja 4 314 (4 314) miljoonaa Yhdysvaltain dollaria 
31.12.2015. Suojauslaskennassa olevat lainat ja valuuttajohdannaiset olivat yhteensä 724 (605) miljoonaa 
euroa ja 1 579 (1 575) miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Suojausrahastoon kirjattu kertynyt käyvän arvon 
muutos lainojen ja johdannaisten osalta oli 4 855 (-4 137) miljoonaa kruunua negatiivinen 31.12.2015. 
Tehoton osuus vuonna 2015 oli 0 (0) miljoonaa kruunua; tämä on raportoitu täysmääräisesti tulokseen.

Luottoriski
Yksittäisten vastapuolten luottolimiittiä arvioidaan jatkuvasti ja se saa nousta maksimissaan 2 000 (2 000) 
miljoonaan kruunuun. Vastapuoliriski 31.12.2015 oli 3 194 (4 407) miljoonaa kruunua, joista 
johdannaisinstrumenttien osuus oli 60 (71) miljoonaa kruunua ja rahavarojen osuus 3 134 (4 336) 
miljoonaa kruunua.
  Yllämainittujen lisäksi konsernilla on myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyviä luottoriskejä, joita 
kukin tytäryhtiö hoitaa itse. Näiden saamisten  bruttoarvo ennen epävarmojen saamisten alaskirjausta oli 6 
772 (8 530) miljoonaa kruunua. Riski jakautuu laajalle asiakaskunnalle. Lisäksi luottoriskin hallinnoimiseksi 
tehdään asiakaskohtaisia luottokelpoisuustestejä ja kullekin asiakkaalle asetetaan luottolimiitti.
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Ostovelkojen, muiden lyhytaikaisten velkojen ja johdannaisten valuuttajakauma 31.12. oli seuraava:

Konserni Emoyhtiö

1)  Johdannaiset sisältyvät taseen erään siirtovelat 623 (820) milj. kruunua ja emoyhtiöllä  374 (430) milj. kruunua.

Konserni Emoyhtiö

Valuuttajakauma esitetty Ruotsin kruunuissa

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
SEK 1 367 1 202 20 18
USD 2 596 3 470 288 385
EUR 2 692 3 073 86 45
Muut valuutat 1 197 1 163 - -
Yhteensä 7 852 8 908 394 448

joista:
Ostovelat 6 334 7 000 14 8
Muut lyhytaikaiset velat 895 1 088 6 10
Johdannaiset1) 623 820 374 430
Yhteensä 7 852 8 908 394 448

Lainojen valuuttajakauma on esitetty alla olevassa taulukossa:

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
SEK 7 469 9 940 7 451 9 916
USD 11 803 11 952 9 594 10 252

EUR 7 816 7 459 5 672 4 471
Muut valuutat 20 316 - -
Yhteensä 27 108 29 667 22 717 24 639

Euron ja Yhdysvaltain dollarin määräisiä lainoja ei ole erikseen suojattu, koska lainat suojaavat 
nettoinvestointeja Rautaruukkiin ja SSAB Americasiin.
 Tavoitteena on suojautua valuuttakurssien vaihtelun vaikutuksilta nettoinvestointeihin Rautaruukkissa ja 
SSAB Americasissa, siten että vaikutus konsernin nettovelkaantumisasteeseen minimoidaan.
  Nettoinvestoinnit olivat 1 620 (1 620) miljoonaa euroa ja 4 314 (4 314) miljoonaa Yhdysvaltain dollaria 
31.12.2015. Suojauslaskennassa olevat lainat ja valuuttajohdannaiset olivat yhteensä 724 (605) miljoonaa 
euroa ja 1 579 (1 575) miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Suojausrahastoon kirjattu kertynyt käyvän arvon 
muutos lainojen ja johdannaisten osalta oli 4 855 (-4 137) miljoonaa kruunua negatiivinen 31.12.2015. 
Tehoton osuus vuonna 2015 oli 0 (0) miljoonaa kruunua; tämä on raportoitu täysmääräisesti tulokseen.

Luottoriski
Yksittäisten vastapuolten luottolimiittiä arvioidaan jatkuvasti ja se saa nousta maksimissaan 2 000 (2 000) 
miljoonaan kruunuun. Vastapuoliriski 31.12.2015 oli 3 194 (4 407) miljoonaa kruunua, joista 
johdannaisinstrumenttien osuus oli 60 (71) miljoonaa kruunua ja rahavarojen osuus 3 134 (4 336) 
miljoonaa kruunua.
  Yllämainittujen lisäksi konsernilla on myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyviä luottoriskejä, joita 
kukin tytäryhtiö hoitaa itse. Näiden saamisten  bruttoarvo ennen epävarmojen saamisten alaskirjausta oli 6 
772 (8 530) miljoonaa kruunua. Riski jakautuu laajalle asiakaskunnalle. Lisäksi luottoriskin hallinnoimiseksi 
tehdään asiakaskohtaisia luottokelpoisuustestejä ja kullekin asiakkaalle asetetaan luottolimiitti.
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Ostovelkojen, muiden lyhytaikaisten velkojen ja johdannaisten valuuttajakauma 31.12. oli seuraava:

Konserni Emoyhtiö

1)  Johdannaiset sisältyvät taseen erään siirtovelat 623 (820) milj. kruunua ja emoyhtiöllä  374 (430) milj. kruunua.

Konserni Emoyhtiö
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Rahoitusinstrumenttien arvostus
VALUUTTA- JA HYÖDYKEJOHDANNAISET JA KORONVAIHTOSOPIMUKSET

SSAB:n rahoituspolitiikan mukaan valuuttasuojauksilla pääasiassa minimoidaan translaatioriskiä ja valuutta kurssien 

vaihtelun vaikutuksia nettovelkaantumisasteeseen. Translaatioriski suojataan pääasiassa samassa valuutassa 

otetuilla lainoilla, ja mikäli tämä ei ole mahdollista, voidaan käyttää valuuttajohdannaisia. SSAB:n netto investointia 

SSAB Americasiin oli suojattu 1 145 (1 315) milj. Yhdysvaltain dollarin lainoilla ja johdannaisilla joiden määrä oli 

434 (260) milj. Yhdysvaltain dollaria  31.12.2015. Nettoinvestointi Rautaruukkiin oli suojattu 410 (350) milj. euron 

lainalla ja johdannaisilla joiden määrä oli 314 (255) milj. euroa 31.12.2015. 

Valuuttasuojauksia käytetään myös rautamalmin, hiilen ja sinkin hankinnassa sekä suurissa ulko maan valuutta-

määräisissä investoinneissa. Valuuttajohdannaiset on arvostettu taseessa käypään arvoon. Kun valuutta suojaus 

täyttää IAS 39 -standardiin perustuvat suojauslaskennalle asetetut vaatimukset ja sillä suojataan käypää arvoa, 

valuuttajohdannaisen arvon muutokset eivät ole tulosvaikutteisia vaan ne netotetaan tuloslaskelmassa suojatun 

tilauksen arvon vastaavia muutoksia vastaan. Toimituksen tapahtuessa ostetun omaisuuserän suojattu osuus kirjataan 

suojattua kurssia käyttäen. Valuuttatermiineillä suojattujen ostotilausten kokonaisarvo oli 0,9 (2,1) miljardia kruunua 

31.12.2015. Käyvän arvon suojauksessa käytettyjen johdannaisinstrumenttien käypä arvo 31.12.2015 oli -1 (31) milj. 

kruunua, kun taas suojauslaskennan alaisiin ostotilauksiin sekä ostovelkoihin sisältyvien ostojen käypiin arvoihin 

kirjattiin 1 (-31) milj. kruunua 31.12.2015, minkä perusteella tehottomuutta ei ollut tilikauden päättyessä.

Osa Yhdysvaltain dollarin määräisistä raaka-aineiden valuuttasuojauksista täyttää IAS 39 -standardin mukaisen 

rahavirran suojauksen vaatimukset. Tehokas osuus käyvän arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta, jotka 

on määritelty ja täyttävät rahavirran suojauksen edellytykset, on kirjattu muun laajan tuloslaskelman omaan 

pääomaan. Dollarimääräisten johdannaisten tulos siirretään omasta pääomasta oikaisemaan myytyjä suoritteita 

vastaavia kuluja sillä kaudella, jolla suojattava kohde vaikuttaa tulokseen. Tehoton osuus johdannaisten käyvän 

arvon muutoksista kirjataan muuhun liiketoiminnan kuluihin. Vuoden lopussa ei ollut tehottomia suojauksia. 

Vuoden lopussa rahavirtoja suojaavien valuuttatermiinien määrä oli 1,6 (0,9) miljardia kruunua. Vuoden lopussa 

rahavirtoja suojaavien johdannaisten raportoitu netto käypä arvo oli 25 (13) milj. kruunua, josta 7 (5) milj. kruunua 

on raportoitu muissa laajan tuloksen erissä. 

Valuuttasuojauksilla suojataan myös ennustettua euromääräistä myyntiä. Kun valuuttasuojaus täyttää suojaus-

laskennalle asetetut vaatimukset, valuuttajohdannaisen arvon muutokset eivät ole tulosvaikutteisia vaan ne 

raportoidaan muissa laajan tuloksen erssä. Myynnin yhteydessä kertyneet määrät siirretään oman pääoman 

suojaus rahastosta tuloslaskelmaan niillä kausilla, joilla suojattu erä vaikuttaa tulokseen. Valuuttatermiineillä suojatun 

ennakoidun myynnin kokonaisarvo 31.12.2015 oli 1,7 (3,1) miljardia kruunua. Ennakoitua myyntiä suojaavien 

johdannais instrumenttien, jotka täyttävät suojauslaskennan vaatimukset, käypä arvo 31.12.2015 oli 24 (-79) milj. 

kruunua, josta muihin laajan tuloksen eriin oli kirjattu 24 (-79) milj. kruunua. Tilikauden päättyessä tehottomuutta ei 

ollut.

Rahavirran suojausta sovelletaan sinkin ja sähkön hintariskin suojaamiseksi. Konsernin käyttämät sinkki- ja 

sähköjohdannaiset on määritelty kassavirran suojausinstrumenteiksi. Suojaussopimuksen solmimishetkellä 

dokumentoidaan suojausinstrumentin ja kohteen välinen yhteys. Suojauksen tehokkuutta arvioidaan sekä 

suojaussuhteen alkaessa että suojaussuhteen olemassaoloaikana vuosineljänneksittäin. Tehokas osuus käyvän 

arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta, jotka on määritelty ja täyttävät tulevan rahavirran suojauksen 

edellytykset, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Tehoton osuus käyvän arvon muutoksista kirjataan muun 

liiketoiminnan kuluihin. Suojausten tehokkaan osan realisoitunut tulos kirjataan myytyjä suoritteita vastaaviin 

kuluihin oikaisuna sille kaudelle, jolloin suojattava kohde vaikuttaa tulokseen. 

Muita rahoitusvaroja ei ole alaskirjattu.

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Erääntymättömät 5 147 6 565 6 9
1–30 päivää 895 1 049 - -
31–120 päivää 331 483 - -
121–365 päivää 148 187 - -
> 365 päivää 251 246 - -
Yhteensä 6 772 8 530 6 9

Epävarmojen  saamisten muutos

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
1.1. -253 -133 - -
Lisäykset yritysjärjestelyjen kautta 10 -106 - -
Ennakoidut luottotappiot -90 -52 - -
Lopulliset luottotappiot 53 44 - -
Peruutetut käyttämättömät varaukset 1 4 - -
Kurssierot -7 -10 - -
31.12. -286 -253 - -

  Osa Yhdysvaltain dollarin määräisistä raaka-aineiden valuuttasuojauksista täyttää IAS 39 -standardin 
mukaisen rahavirran suojauksen vaatimukset. Tehokas osuus käyvän arvon muutoksista niiden 
johdannaisten osalta, jotka on määritelty ja täyttävät rahavirran suojauksen edellytykset, on kirjattu muun 
laajan tuloslaskelman omaan pääomaan. Dollarimääräisten johdannaisten tulos siirretään omasta 
pääomasta oikaisemaan myytyjä suoritteita vastaavia kuluja sillä kaudella, jolla suojattava kohde vaikuttaa 
tulokseen. Tehoton osuus johdannaisten käyvän arvon muutoksista kirjataan muuhun liiketoiminnan 
kuluihin. Vuoden lopussa ei ollut tehottomia suojauksia. Vuoden lopussa rahavirtoja suojaavien 
valuuttatermiinien määrä oli 1,6 (0,9) miljardia kruunua. 
  Vuoden lopussa rahavirtoja suojaavien johdannaisten raportoitu netto käypä arvo oli 25 (13) miljoonaa 
kruunua, josta 7 (5) miljoonaa kruunua on raportoitu muissa laaajna tuloksen erissä.
Valuuttasuojauksilla suojataan myös ennustettua euromääräistä myyntiä. Kun valuuttasuojaus täyttää 
suojauslaskennalle asetetut vaatimukset, valuuttajohdannaisen arvon muutokset eivät ole tulosvaikutteisia 
vaan ne raportoidaan muissa laajan tuloksen erssä. Myynnin yhteydessä kertyneet määrät siirretään oman 
pääoman suojausrahastosta tuloslaskelmaan niillä kausilla, joilla suojattu erä vaikuttaa tulokseen. 
Valuuttatermiineillä suojatun ennakoidun myynnin kokonaisarvo 31.12.2015 oli 1,7 (3,1) miljardia kruunua. 
Ennakoitua myyntiä suojaavien johdannaisinstrumenttien, jotka täyttävät suojauslaskennan vaatimukset, 
käypä arvo 31.12.2015 oli 24 (-79) miljoonaa kruunua, josta muihin laajan tuloksen eriin oli kirjattu 24 (-79) 
miljoonaa kruunua. Tilikauden päättyessä tehottomuutta ei ollut.
  Rahavirran suojausta sovelletaan sinkin, polttoöljyn ja sähkön hintariskin suojaamiseksi. Konsernin 
käyttämät sinkki-, sähkö- ja polttoöljyjohdannaiset on määritelty kassavirran suojausinstrumenteiksi. 
Suojaussopimuksen solmimishetkellä dokumentoidaan suojausinstrumentin ja kohteen välinen yhteys. 
Suojauksen tehokkuutta arvioidaan sekä suojaussuhteen alkaessa että suojaussuhteen olemassaoloaikana 
vuosineljänneksittäin. Tehokas osuus käyvän arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta, jotka on 
määritelty ja täyttävät tulevan rahavirran suojauksen edellytykset, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. 
Tehoton osuus käyvän arvon muutoksista kirjataan muun liiketoiminnan kuluihin. Suojausten tehokkaan 
osan realisoitunut tulos kirjataan myytyjä suoritteita vastaaviin kuluihin oikaisuna sille kaudelle, jolloin 
suojattava kohde vaikuttaa tulokseen. 
  Sinkkiä käytetään sinkittyjen terästuotteiden valmistuksessa. Vuoden lopussa sinkkijohdannaisia oli 
hankittu 19 400 (10 500) tonnia ennakoidusta hankinnasta. Vuoden lopussa ennakoituun sinkin hankintaan 
liittyneiden ja suojauslaskennan vaatimukset täyttäneiden johdannaisinstrumenttien käypä arvo oli -53 (1) 
miljoonaa kruunua joista -47 (0) miljoona on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden päättyessä 
tehottomuutta ei ollut.
  Erikoisraskasta pohjaöljyä (ERP) on käytetty raaka-aineena teräksen valmistuksessa. Erikoisraskaan 
pohjaöljyn hankinnan rahavirtoja on suojattu polttoöljyjohdannaisilla. Vuoden 2015 aikana masuunien 
öljyinjektio laitteisto korvattiin hiili-injektiolaitteistolla, jonka vuoksi vuoden 2015 lopussa ei ollut avoimia 
polttoöljyjohdannaisia.  Vuoden 2014 lopussa polttoöljyjohdannaisia oli solmittu 34 000 tonnia 
ennakoidusta hankinnasta. Vuoden 2014 lopussa ennakoituun polttoöljyn hankintaan liittyneiden ja 
suojauslaskennan vaatimukset täyttäneiden johdannaisinstrumenttien käypä arvo oli -51 miljoonaa joista -
42 miljoonaa on raportoitu muissa laajan tuloksen erissä. Tilikauden päättyessä tehottomuutta ei ollut.

Rahoitusinstrumenttien arvostus
VALUUTTA- JA HYÖDYKEJOHDANNAISET JA KORONVAIHTOSOPIMUKSET
SSAB:n rahoituspolitiikan mukaan valuuttasuojauksilla pääasiassa minimoidaan translaatioriskiä ja 
valuuttakurssien vaihtelun vaikutuksia nettovelkaantumisasteeseen. Translaatioriski suojataan pääasiassa 
samassa valuutassa otetuilla lainoilla, ja mikäli tämä ei ole mahdollista, voidaan käyttää 
valuuttajohdannaisia. SSAB:n nettoinvestointia SSAB Americasiin oli suojattu 1,145 (1,315) miljoonan 
Yhdysvaltain dollarin lainoilla ja johdannaisilla joiden määrä oli 434 (260) miljoonaa Yhdysvaltain dollaria  
31.12.2015. Nettoinvestointi Rautaruukkiin oli suojattu 410 (350) miljoonan euron lainalla ja johdannaisilla 
joiden määrä oli  314 (255) miljoonan euroa 31.12.2015. 
  Valuuttasuojauksia käytetään myös rautamalmin, hiilen, sinkin ja polttoöljyn hankinnassa sekä suurissa 
ulkomaanvaluuttamääräisissä investoinneissa. Valuuttajohdannaiset on arvostettu taseessa käypään 
arvoon. Kun valuuttasuojaus täyttää IAS 39 -standardiin perustuvat suojauslaskennalle asetetut vaatimukset 
ja sillä suojataan käypää arvoa, valuuttajohdannaisen arvon muutokset eivät ole tulosvaikutteisia vaan ne 
netotetaan tuloslaskelmassa suojatun tilauksen arvon vastaavia muutoksia vastaan. Toimituksen 
tapahtuessa ostetun omaisuuserän suojattu osuus kirjataan suojattua kurssia käyttäen. Valuuttatermiineillä 
suojattujen ostotilausten kokonaisarvo oli 0,9 (2,1) miljardia kruunua 31.12.2015. Käyvän arvon 
suojauksessa käytettyjen johdannaisinstrumenttien käypä arvo 31.12.2015 oli -1 (31) miljoonaa kruunua, 
kun taas suojauslaskennan alaisiin ostotilauksiin sekä ostovelkoihin sisältyvien ostojen käypiin arvoihin 
kirjattiin 1 (-31) miljoonaa kruunua 31.12.2015, minkä perusteella tehottomuutta ei ollut tilikauden 
päättyessä.

Muita rahoitusvaroja ei ole alaskirjattu.
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Konseni Emoyhtiö

Konseni Emoyhtiö

Myyntisaamisten ja muiden saamisten ikäjakauma
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Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Rahoitusvarat
2. Pitkäaikaiset rahoitusvarat 469 1 272 469 1 272
1. Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa1) 145 214 145 214
4. Valuuttajohdannaiset, käyvän arvon suojaukset1) 1 53 1 53
4. Valuuttajohdannaiset, myynnin suojaukset1) 31 12 31 12
4. Valuuttajohdannaiset, ostojen suojaukset1) 31 83 31 83
4. Valuuttajohdannaiset, hyödykkeiden suojaukset1) 3 8 3 8
4. Valuuttajohdannaiset, nettosijoitusten suojaus1) 74 - 74 - 
2. Myyntisaamiset 6 048 7 705 6 048 7 705
2. Lyhytaikaiset rahoitusvarat 1 787 1 977 1 787 1 977
2. Rahavarat 2 711 3 014 2 711 3 014
Rahoitusvelat  
3. Pitkäaikaiset rahoitusvelat 20 745 21 171 20 395 21 612
3. Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6 363 8 496 6 402 8 547
1. Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa1) 178 277 178 277
4. Valuuttajohdannaiset, käyvän arvon suojaukset1) 0 23 0 23
4. Valuuttajohdannaiset, myynnin suojaukset1) 7 91 7 91
4. Valuuttajohdannaiset, ostojen suojaukset1) 5 - 5 -
4. Valuuttajohdannaiset, hyödykkeiden suojaukset1) 152 117 152 117

4. Valuuttajohdannaiset, nettosijoitusten suojaus1) 274 312 274 312
4. Korkojohdannaiset, korkosuojaukset1) 7 0 7 0
3. Ostovelat 6 334 7 000 6 334 7 000

1)  Johdannaiset sisältyvät taseen eriin "Siirtosaamiset" ja "Siirtovelat".
2)  Johdannaiset sisältyvät taseen eriin "Muut pitkäaikaiset korottomat velat".

Raahen ja Hämeenlinnan tehtaiden ennakoituun sähkökulutukseen liittyvää sähkön hintariskiä suojataan 
pääsääntöisesti vakiomuotoisilla, markkinoilla noteeratuilla johdannaistuotteilla. Vuoden lopussa 
sähköjohdannaisia oli solmittu 1 900 (1 873) GWh:ia ennakoidusta sähkön hankinnasta. Vuoden lopussa 
ennakoituun sähkön hankintaan liittyneiden ja suojauslaskennan vaatimukset täyttäneiden 
johdannaisinstrumenttien käypä arvo oli -226 (-157) miljoona kruunua, joista -226 (-157) miljoonaa kruunua 

Rahoitusinstrumenttien käyvän arvon arviointi
Käypään arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan kolmelle eri tasolle arvon määrittämiseen 
käytettävissä olevien syöttötietojen perusteella. Taso 1 käyvät arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin 
aktiivisilla markkinoilla, kuten pörssissä. Tasolla 2 omaisuuserän tai velan käyvän arvon määrittämisessä on 
käytetty muuta kuin noteerattuja hintoja esimerkiksi korkoja ja tuottokäyriä. Tasolla 3 käypä arvo 
määritetään arviointimenetelmällä, jossa käytettävät olettamukset eivät perustu suoraan havainnoitavissa 
oleviin hintoihin tai tietoihin. SSAB:n rahoitusinstrumenttien käyvän arvon arviointi perustuu tason 2 
tietoihin, lukuun ottamatta sähköjohdannaisia, joiden käypä arvo perustuu noteerattuihin markkina-
arvoihin ja ovat siksi luokiteltu tasolla 1. Omaa luottoriskiä ei huomioida sillä sen vaikutuksen arvioidaan 
olevan marginaalinen. Rahoitusvarat muodostuvat pääasiassa muista pitkäaikaisista saamisista, ja ne 
arvostetaan määrään, joka niistä odotetaan saatavan tulevaisuudessa arvioitujen arvonalentumisten 
vähentämisen jälkeen.
  Johdannaisinstrumentit arvostetaan käypään arvoon käyttäen yleisesti hyväksyttyjä malleja, joiden 
syöttötiedot perustuvat todennettaviin markkinahintoihin. Vuoden lopussa johdannaisten arvo 
rahoitusvaroissa oli 285 (370) miljoonaa kruunua ja rahoitusveloissa -753 (-918) miljoonaa kruunua. Mikäli 
johdannaiset olisi netotettu täysmääräisesti, johdannaisista olisi kirjattu 60 (71) miljoonaa kruunua 
rahoitusvaroihin ja -528 (-619) miljoonaa rahoitusvelkoihin.
  Myyntisaamiset arvostetaan määrään, joka niistä odotetaan saatavan tulevaisuudessa 
tapauskohtaisesti arvioitujen epävarmojen saamisten vähentämisen jälkeen. Luottoriskikeskittymiä ei ole, 
koska konsernilla on suuri määrä asiakkaita eri puolilla maailmaa eikä ole riippuvainen yhdestä tai 
muutamasta asiakkaasta. 

Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset muodostuvat rajoitetuista rahavaroista, jotka erääntyvät alle 12 
kuukaudessa ja niiden käypä arvo perustuu hankinta-ajankohdan arvoon. Rahavarat muodostuvat 
pankkitilien saldosta ja juoksuajaltaan lyhytaikaisista pankkitalletuksista, ja ne arvostetaan hankinta-arvoon.
  Pitkäaikaiset korolliset velat muodostuvat pääasiassa lainoista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja 
jotka arvostaan jaksotettuun hankintamenoon. Lainat, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, arvostetaan ja 
kirjataan käypään arvoon. Käypä arvo on laskettu käyttämällä vuoden lopussa sovellettavaa korkoa jäljellä 
olevalle juoksuajalle. Lyhytaikaiset korolliset velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Käypä arvo 
on laskettu käyttämällä vuoden lopussa sovellettavaa korkoa jäljellä olevalle juoksuajalle. Ostovelat on 
esitetty määrään, joka niistä odotetaan maksettavan, ja ne on arvostettu hankinta-arvoon.

Pääoman hallinta
Yhtiön pääoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus ja kehitysedellytykset sekä 
hyvän tuoton kerryttäminen osakkeenomistajille. Koska SSAB:n liiketoiminta riippuu suhdanteista, 
tavoitteena on pitää velkaantumisaste pitkällä aikavälillä noin 30 prosentissa. Pääomarakenteen 
ylläpitämiseksi tai muokkaamiseksi voidaan säätää osinkoja tai toteuttaa omien osakkeiden takaisinostoja, 
lunastuksia tai uusien osakkeiden liikkeeseenlaskuja velkojen pienentämiseksi.
  Velkaantumisaste nousi yritysjärjestelyiden seurauksena ja oli 52 (56) prosenttia 31.12.2015.

4. Valuuttajohdannaiset, hyödykkeiden suojaukset 
pitkäaikaiset2) 130 98 130 98
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Kirjanpitoarvo Käypä arvoKonserni

Taseen erien luokittelu: 1. Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat ja velat; 2. Lainasaamiset ja 
myyntisaamiset arvostettuna hankintamenoon; 3. Rahoitusvelat arvostettuna jaksotettuun 
hankintamenoon; 4. Suojauslaskennan alaiset johdannaiset arvostettuna käypään arvoon.

Rahoitusvarojen ja velkojen arvostaminen
Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen- ja velkojen kirjanpitoarvot ja käyvät arvot luokittain:
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Rahoitusvarojen ja velkojen arvostaminen
Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen- ja velkojen kirjanpitoarvot ja käyvät arvot luokittain:

Sinkkiä käytetään sinkittyjen terästuotteiden valmistuksessa. Vuoden lopussa sinkkijohdannaisia oli hankittu  

19 400 (10 500) tonnia ennakoidusta hankinnasta. Vuoden lopussa ennakoituun sinkin hankintaan liittyneiden ja 

suojauslaskennan vaatimukset täyttäneiden johdannaisinstrumenttien käypä arvo oli -53 (1) milj. kruunua, joista 

-47 (0) milj. on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden päättyessä tehottomuutta ei ollut.

Erikoisraskasta pohjaöljyä (ERP) on käytetty raaka-aineena teräksen valmistuksessa. Erikoisraskaan pohjaöljyn 

hankinnan rahavirtoja on suojattu polttoöljyjohdannaisilla. Vuoden 2015 aikana masuunien öljyinjektiolaitteisto 

korvattiin hiili-injektiolaitteistolla, minkä vuoksi vuoden 2015 lopussa ei ollut avoimia polttoöljyjohdannaisia.  

Vuoden 2014 lopussa polttoöljyjohdannaisia oli solmittu 34 000 tonnia ennakoidusta hankinnasta. Vuoden 

2015 lopussa ennakoituun polttoöljyn hankintaan liittyneiden ja suojauslaskennan vaatimukset täyttäneiden 

johdannaisinstrumenttien käypä arvo oli - (-51) milj. kruunua, joista - (-42) milj. kruunua on raportoitu muissa 

laajan tuloksen erissä. Tilikauden päättyessä tehottomuutta ei ollut.

Raahen ja Hämeenlinnan tehtaiden ennakoituun sähkökulutukseen liittyvää sähkön hintariskiä suojataan 

pääsääntöisesti vakiomuotoisilla, markkinoilla noteeratuilla johdannaistuotteilla. Vuoden lopussa 

sähköjohdannaisia oli solmittu 1 900 (1 873) GWh:ia ennakoidusta sähkön hankinnasta. Vuoden 

lopussa ennakoituun sähkön hankintaan liittyneiden ja suojauslaskennan vaatimukset täyttäneiden 

johdannaisinstrumenttien käypä arvo oli -226 (-157) milj. kruunua, joista -226 (-157) milj. kruunua on raportoitu 

muissa laajan tuloksen erissä. Tilikauden päättyessä tehottomuutta ei ollut.

Rahavirran suojausta käytetään myös tietyille vaihtuvakorkoisille lainoille hyödyntäen koronvaihtosopimuksia, 

joilla muutetaan vaihtuva korko kiinteäksi koroksi. Kun korkojohdannainen täyttää IAS 39 -standardin 

suojauslaskentaa koskevat vaatimukset, korkojohdannaisen arvon muutokset eivät ole tulosvaikutteisia vaan 

ne raportoidaan muissa laajan tuloksen erissä. Korkojohdannaisten kirjattu käypä arvo 31.12.2015 oli -6 (0) 

milj. kruunua, joista -6 (0) milj. kruunua on raportoitu muissa laajan tuloksen erissä. Tilikauden päättyessä 

tehottomuutta ei ollut. 

Johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti. 

Vuoden lopussa suojauslaskentaan kuulumattomien johdannaisinstrumenttien käypä arvo oli -32 (-63) milj. 

kruunua, joista 50 (71) milj. kruunua on raportoitu muissa liiketoiminnan tuotoissa ja -82 (-134) milj. kruunua on 

raportoitu rahoituserissä.   

Konsernin olemassa olevien valuuttajohdannaisten keskimääräinen jäljellä oleva juoksuaika vuoden lopussa oli 2 

(2) kuukautta, hyödykejohdannaisten 19 (18) kuukautta ja korkojohdannaisten 36 (34) kuukautta.

Taseen erien luokittelu: 1. Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat ja velat; 2. Lainasaamiset ja 

myyntisaamiset arvostettuna hankintamenoon; 3. Rahoitusvelat arvostettuna jaksotettuun hankintamenoon;  

4. Suojauslaskennan alaiset johdannaiset arvostettuna käypään arvoon.
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Rahoitusinstrumenttien käyvän arvon arviointi
Käypään arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan kolmelle eri tasolle arvon määrittämiseen 

käytettävissä olevien syöttötietojen perusteella. Taso 1 käyvät arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin 

aktiivisilla markkinoilla, kuten pörssissä. Tasolla 2 omaisuuserän tai velan käyvän arvon määrittämisessä on 

käytetty muuta kuin noteerattuja hintoja, esimerkiksi korkoja ja tuottokäyriä. Tasolla 3 käypä arvo määritetään 

arviointimenetelmällä, jossa käytettävät olettamukset eivät perustu suoraan havainnoitavissa oleviin hintoihin 

tai tietoihin. SSAB:n rahoitusinstrumenttien käyvän arvon arviointi perustuu tason 2 tietoihin lukuun ottamatta 

sähköjohdannaisia, joiden käypä arvo perustuu noteerattuihin markkina-arvoihin ja ovat siksi luokiteltu tasolla 

1. Omaa luottoriskiä ei huomioida, sillä sen vaikutuksen arvioidaan olevan marginaalinen. Rahoitusvarat 

muodostuvat pääasiassa muista pitkäaikaisista saamisista, ja ne arvostetaan määrään, joka niistä odotetaan 

saatavan tulevaisuudessa arvioitujen arvonalentumisten vähentämisen jälkeen.

Johdannaisinstrumentit arvostetaan käypään arvoon käyttäen yleisesti hyväksyttyjä malleja, joiden syöttötiedot 

perustuvat todennettaviin markkinahintoihin. Vuoden lopussa johdannaisten arvo rahoitusvaroissa oli 285 (370) 

milj. kruunua ja rahoitusveloissa -753 (-918) milj. kruunua. Mikäli johdannaiset olisi netotettu täysmääräisesti, 

johdannaisista olisi kirjattu 60 (71) milj. kruunua rahoitusvaroihin ja -528 (-619) milj. kruunua rahoitusvelkoihin.

Myyntisaamiset arvostetaan määrään, joka niistä odotetaan saatavan tulevaisuudessa tapauskohtaisesti 

arvioitujen epävarmojen saamisten vähentämisen jälkeen. Luottoriskikeskittymiä ei ole, koska konsernilla on suuri 

määrä asiakkaita eri puolilla maailmaa eikä ole riippuvainen yhdestä tai muutamasta asiakkaasta. 

Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset muodostuvat rajoitetuista rahavaroista, jotka erääntyvät alle 12 

kuu kaudessa ja niiden käypä arvo perustuu hankinta-ajankohdan arvoon. Rahavarat muodostuvat pankkitilien 

saldosta ja juoksuajaltaan lyhytaikaisista pankkitalletuksista, ja ne arvostetaan hankinta-arvoon.

Pitkäaikaiset korolliset velat muodostuvat pääasiassa lainoista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka 

arvostaan jaksotettuun hankintamenoon. Lainat, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, arvostetaan ja kirjataan 

käypään arvoon. Käypä arvo on laskettu käyttämällä vuoden lopussa sovellettavaa korkoa jäljellä olevalle juoksu-

ajalle. Lyhytaikaiset korolliset velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Käypä arvo on laskettu käyttämällä 

vuoden lopussa sovellettavaa korkoa jäljellä olevalle juoksuajalle. Ostovelat on esitetty määrään, joka niistä 

odotetaan maksettavan, ja ne on arvostettu hankinta-arvoon.

Pääoman hallinta
Yhtiön pääoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus ja kehitysedellytykset sekä hyvän 

tuoton kerryttäminen osakkeenomistajille. Koska SSAB:n liiketoiminta riippuu suhdanteista, tavoitteena on 

pitää velkaantumisaste pitkällä aikavälillä noin 30 %:ssa. Pääomarakenteen ylläpitämiseksi tai muokkaamiseksi 

voidaan säätää osinkoja tai toteuttaa omien osakkeiden takaisinostoja, lunastuksia tai uusien osakkeiden 

liikkeeseenlaskuja velkojen pienentämiseksi.

Velkaantumisaste laski vuoden aikana jonkin verran ja oli 52 (56) % 31.12.2015.
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30   Kriittiset arviot

Tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa käytetyt merkittävät arviot
Teräksen tuotannossa käytettävien tehdasalueiden maaperää on puhdistettava tulevaisuudessa. Voimassaolevien 

määräysten mukaan puhdistaminen tulee ajankohtaiseksi vasta silloin, kun SSAB lopettaa toiminnan kyseisellä 

alueella. Tällä hetkellä ei voida arvioida, lopetetaanko toiminta ja milloin tämä tapahtuisi, eikä maaperän 

puhdistamiskustannuksia varten näin ollen ole tehty varauksia tilinpäätökseen.

Arvioihin liittyvät merkittävät epävarmuudet
LIIKEARVON JA MUIDEN RAJOITTAMATTOMAN TALOUDELLISEN VAIKUTUSAJAN  
OMAAVIEN AINEETTOMIEN HYÖDYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvolle ja muille rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaaville aineettomille hyödykkeille tehtiin 

vuotuinen arvonalentumistesti 30.11. Testaus ei osoittanut, että arvonalentumista olisi tapahtunut. Arvon 

määrittäminen toteutettiin aikana, jolloin maailmanlaajuiselle taloudelle oli ominaista epävarmuus. Näissä 

olosuhteissa on tietenkin erityisen vaikeaa tehdä arviota tulevasta ansiokyvystä ja siten rajoittamattoman 

taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyödykkeiden käyvästä arvosta. Pohjois-Amerikan toiminnan 

tulos huononi huomattavasti vuoden aikana, joten tämän kassavirtaa tuottavan yksikön arvonalentumisvara laski  

viime vuoteen verrattuna. Arvion mukaan arvioiden heikentymiselle on kuitenkin edelleen tilaa ilman tarvetta 

arvonalentumistappion kirjaamiseen. Tilaa ennen arvonalentumistappion kirjaamista on noin 2,5 miljardia 

kruunua. Muiden kassavirtaa tuottavien yksiköiden osalta oletusten heikentymiselle on kohtuullisesti tilaa ilman 

tarvetta arvonalentumistappion kirjaamiseen. Lisää tietoa arvonalentumistestauksesta löytyy liitetiedosta 6.

SSAB North America: Liikearvon alaskirjaukseen ei pitäisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin 

sovellettu diskonttokorko ennen veroja on 0,6 (3,4) %-yksikköä korkeampi kuin laskelmassa käytetty korko 

tai ennen kuin ennustettu pitkän aikavälin bruttokate on 1,4 (5,1) %-yksikköä matalampi kuin laskelmassa 

käytetty. Arvonalentumistestaus suoritettiin Yhdysvalloissa syyskuusta marraskuuhun käytetyn keskimääräisen, 

pitkäaikaisen riskittömän koron perusteella. Vuoden lopussa kyseinen korko on noussut 0,05 %-yksikköä. 

Kassavirran arvioinnin perusteen käytettiin muuten olettamaa, että paksulevyn osalta markkinaolosuhteissa 

palattaisiin normaalimpaan tilanteeseen USA:ssa, jossa muun muassa teräksen ja kierrätysmetallin hintojen 

välinen suhde tasaantuisi tasolle, jossa se on pysytellyt pidemmän aikaa, ja jossa tuontivolyymit pienentyisivät 

nykyiseltä, historiallisen korkealta tasoltaan.

SSAB Special Steels: Liikearvon alaskirjaukseen ei pitäisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin 

sovellettu diskonttokorko ennen veroja on 8,9 %-yksikköä korkeampi kuin laskelmassa käytetty korko tai ennen 

kuin ennustettu pitkän aikavälin bruttokate on 7,0 %-yksikköä matalampi kuin laskelmassa käytetty.

SSAB Europe: Liikearvon alaskirjaukseen ei pitäisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin sovellettu 

diskonttokorko ennen veroja on 6,9 %-yksikköä korkeampi kuin laskelmassa käytetty korko tai ennen kuin 

ennustettu pitkän aikavälin bruttokate on 6,2 %-yksikköä matalampi kuin laskelmassa käytetty.

Tibnor: Liikearvon alaskirjaukseen ei pitäisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin sovellettu 

diskonttokorko ennen veroja on 8,9 %-yksikköä korkeampi kuin laskelmassa käytetty korko tai ennen kuin 

ennustettu pitkän aikavälin bruttokate on 7,0 %-yksikköä matalampi kuin laskelmassa käytetty.

Ruukki Construction: Liikearvon tai muiden rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien 

hyödykkeiden alaskirjaukseen ei pitäisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin sovellettu 

diskonttokorko ennen veroja on 5,2 %-yksikköä korkeampi kuin laskelmassa käytetty korko tai ennen kuin 

ennustettu pitkän aikavälin bruttokate on 1,7 %-yksikköä matalampi kuin laskelmassa käytetty.

ALABAMA TAX CREDIT

SSAB:n tytäryhtiö Alabamassa Yhdysvalloissa on tehnyt useita investointeja, jotka kuuluvat investointitukiohjelman 

piiriin. Ohjelmassa myönnetään verohyvityksiä kunkin osavaltion laskennallisesta vuotuisesta verosta sen 

voiton osalta, joka voidaan kohdistaa kuhunkin yksittäiseen investointiin. Ohjelma kestää 20 vuotta ja 

hyvityksen saaminen miltä tahansa vuodelta edellyttää maksettavan osavaltion veron kertymistä ja tiettyjen 

henkilöstömäärää ja minimipalkkoja koskevien ehtojen täyttymistä. Laskelmat tulevasta osavaltion veron 

määrästä ovat perustuneet edellistenvuosien toteutuneisiin tuloksiin, budjetteihin ja olettamuksiin tulevasta 

kannattavuudesta. Arvion perusteella kirjattiin hieman yli 268 (300) milj. kruunun laskennallinen verosaaminen. 

Mikäli verotettava tulos Alabamassa on arvioitua korkeampi tai matalampi, saatu hyvitys nousee tai laskee 

vastaavasti. Mikäli henkilöstömäärään ja minimipalkkoihin liittyvät ehdot eivät täyty, hyvitys jää kokonaan 

saamatta.
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30   Kriittiset arviot jatk.

ELÄKE-ETUUDET

Suuri osa SSAB:n toimihenkilöiden eläkevelvoitteista on etuuspohjaisia, ja ne on vakuutettu Alectassa. Koska tällä 

hetkellä ei ole mahdollista saada tietoja Alectasta liittyen konsernin osuuteen vastuista ja hallinnoiduista varoista, 

Alectan kanssa tehty eläkejärjestely esitetään maksupohjaisena järjestelynä. Alectan vuoden lopussa raportoima 

rahoitustaso ei viittaa alijäämään, mutta kuitenkaan Alectalta ei ole mahdollista saada yksityiskohtaisia tietoja 

eläkevelvoitteiden määrästä.

Vuoden lopussa konsernilla oli etuuspohjaisia eläkevelvoitteita yhteensä 1 647 (1 967) milj. kruunua. 

Eläkevelvoitteen määrään vaikuttavat muun muassa markkinakorkojen muutokset ja eläkkeen nousuodotukset. 

Herkkyys kriittisimmille parametrien muutoksille on esitetty liitetiedossa 13.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvoon vaikuttavat oletukset ja arviot, jotka liittyvät tuotekalkyyleihin, alimman arvon 

periaatteen noudattaminen sekä epäkuranttiuden arviointi. SSAB:n vaihto-omaisuuden arvo vuoden lopussa oli 

12 691 (14 203) milj. kruunua, josta 457 (330) milj. kruunua oli arvostettu nettoreaaliarvoon.

MYYNTISAAMISET

Luottotappiovaraukset perustuvat arvioon kunkin yksittäisen asiakkaan maksukyvystä, minkä arviointi on vaikeaa. 

Luottotappiovarausta arvioidaan säännöllisesti, ja verrattuna edelliseen vuoteen varauksen määrää on lisätty 33 

milj. kruunulla 286 (253) milj. kruunuun. Luottotappiovaraus on 4,7 (3,3) % myyntisaamisista.
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31   Tunnuslukujen laskentakaavat

Efektiivinen osinkotuotto
Osakekohtainen osinko prosentteina osakkeen tilinpäätöspäivän kurssista. 

Hinta/voittosuhde (P/E) 
Osakkeen tilikauden päätöskurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella. 

Käyttökate-% 
Liikevoitto ennen poistoja prosentteina liikevaihdosta. 

Liikevaihto 
Liikevaihto vähennettynä välillisillä veroilla, alennuksilla ja palautuksilla. 

Liikevoitto-% 
Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta. 

Nettovelat 
Korolliset velat vähennettynä korollisilla varoilla. 

Nettovelkaantumisaste 
Nettovelka prosentteina omasta pääomasta. 

Oman pääoman tuotto verojen jälkeen 
Tulos verojen jälkeen prosentteina keskimääräisestä oman pääoman määrästä tilikauden aikana. 

Oma pääoma 
Konsernitaseen mukainen oma pääoma yhteensä. 

Oma pääoma per osake 
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma jaettuna osakkeiden lukumäärällä tilikauden lopussa. 

Omavaraisuusaste 
Oma pääoma prosentteina taseen varoista. 

Operatiivinen kassavirta 
Liiketoiminnan kassavirta mukaan lukien käyttöpääoman muutos sekä säännöllisten  

ylläpitoinvestointien kassavirta, mutta ilman rahoituseriä ja maksettuja veroja. 

Rahavarat 
Rahat ja pankkisaamiset sekä lyhytaikaiset sijoitukset, joiden maturiteetti hankintahetkellä  

on alle kolme kuukautta.

Sijoitettu pääoma 
Varat yhteensä vähennettynä korottomien lyhyt- ja pitkäaikaisten velkojen määrällä. 

Sijoitetun pääoman tuotto ennen veroja 
Liikevoitto lisättynä rahoitustuotoilla prosentteina keskimääräisestä sijoitetun pääoman määrästä  

tilikauden aikana. 

Strategiset investoinnit 
Kassavirtaa kasvattavat investoinnit osakkeisiin ja liiketoimintoihin, tuotantokapasiteetin lisäämiseen  

tai uuden kilpailukykyä parantavan teknologian hankintaan. 

Toiminnan kassavirta
Operatiivinen kassavirta vähennettynä rahoituserillä ja maksetuilla veroilla.

Tulos per osake 
Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden tulos jaettuna osakkeiden keskimääräisellä lukumäärällä. 

Ylläpitoinvestoinnit 
Kunnossapito-, rationalisointi-, korvaus- ja ympäristöinvestoinnit, jotka tehdään kilpailukyvyn säilyttämiseksi.
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32  Esitettyyn voitonjakoon liittyvät näkökohdat

Vuoden 2016 varsinaisessa yhtiökokouksessa osakkeenomistajien on otettava kantaa muun muassa hallituksen 

ehdotukseen osingonjaosta.

Tilikauden päättyessä konsernin kertyneet voittovarat olivat 15 860 (16 199) milj. kruunua ja emoyhtiön 

jakokelpoiset varat 40 192 (38 551) milj. kruunua. Omaan pääomaan sisältyy 0 (0) milj. kruunua 

realisoitumattomia voittoja, jotka johtuvat rahoitusinstrumenttien arvostamisesta markkina-arvoon. Korolliset 

nettovelat olivat 23 156 (24 674) milj. kruunua, jonka seurauksena nettovelkaantumisaste laski neljällä %-yksiköllä 

52 (56) %:iin. Konsernin pitkän aikavälin tavoite suhdannekauden yli on 30 % nettovelkaantumisaste. Konsernin 

tulos verojen jälkeen oli -505 milj. kruunua tappiollinen. Tätä taustaa vasten, ja ottaen huomioon jatkuvat 

haasteet teräsmarkkinoilla, hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, ettei osinkoa makseta. 
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SSAB AB:n (publ), yritystunnus 556016-3429, jakokelpoiset varat ovat seuraavat:

Kertyneet voittovarat 37 989

Tilikauden voitto 2 203

Milj. kruunua 40 192

Tästä ylikurssirahasto on 21 791 milj. kruunua ja käyvän arvon rahasto 106 milj. kruunua.

Yhtiön hallitus ja toimitusjohtaja ehdottavat varsinaiselle yhtiökokoukselle, että voittovarat käytetään seuraavasti:

Osinko osakkeenomistajille 0,00 kruunua osaketta kohti 0

Voittovarojen tilille jätetään 40 192

Milj. kruunua 40 192       

Konsernin kertyneet voittovarat konsernitaseen mukaan olivat 15 860 (16 199) milj. kruunua.

Hallitus ja toimitusjohtaja vahvistavat, että konsernitilinpäätös on laadittu EU:n hyväksymien kansainvälisten 

tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti ja antaa oikeat ja riittävät tiedot konsernin taloudellisesta asemasta 

ja toiminnan tuloksesta. Tilinpäätös on laadittu voimassa olevan Ruotsin kirjanpitokäytännön mukaisesti 

ja antaa oikeat ja riittävät tiedot emoyhtiön taloudellisesta asemasta ja toiminnan tuloksesta. Hallituksen 

toimintakertomus antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin ja emoyhtiön toiminnan kehityksestä, taloudellisesta 

asemasta ja toiminnan tuloksesta sekä kuvaa emoyhtiön ja konserniyhtiöiden toimintaan liittyviä olennaisia 

riskejä ja epävarmuudentekijöitä.

Tukholmassa, 11. helmikuuta 2016

 

Bengt Kjell
Hallituksen puheenjohtaja

Petra Einarsson 
Hallituksen jäsen

Kim Gran
Hallituksen jäsen

Peter Holmér
Hallituksen jäsen

Tomas Jansson
Hallituksen jäsen

Tomas Karlsson
Hallituksen jäsen

Matti Lievonen
Hallituksen jäsen

Annika Lundius
Hallituksen jäsen

John Tulloch
Hallituksen jäsen

Lars Westerberg
Hallituksen jäsen

Martin Lindqvist 
Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus on annettu 18. helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktorisoitu tilintarkastaja

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
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SSAB AB:n yhtiökokoukselle, yhtiötunnus 556016-3429 

Lausunto tilinpäätöksestä ja konsernitilinpäätöksestä 
Olemme tilintarkastaneet SSAB AB:n tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen vuodelta 2015. Yhtiön tilinpäätös ja 

konsernitilinpäätös ovat tämän dokumentin painetussa versiossa sivuilla 1–85. 

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU TILINPÄÄTÖKSESTÄ JA KONSERNITILINPÄÄTÖKSESTÄ 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta ja siitä, että tilinpäätös antaa oikean kuvan 

tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten (årsredovisningslagen) mukaisesti ja että konsernitilinpäätös antaa 

oikeat ja riittävät tiedot EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti, 

ja tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten (årsredovisningslagen) mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja 

vastaavat sisäisen valvonnan asianmukaisesta järjestämisestä, jotta tilinpäätös ja konsernitilinpäätös voidaan 

laatia ilman olennaista virheellisyyttä riippumatta siitä, johtuuko virheellisyys väärinkäytöksestä tai virheestä. 

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET 

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpäätöksestä ja 

konsernitilinpäätöksestä. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvälisten International Standards of 

Auditing -tilintarkastusstandardien sekä Ruotsissa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Nämä 

standardit edellyttävät, että noudatamme ammattieettisiä periaatteita ja että suunnittelemme sekä suoritamme 

tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitä, ettei tilinpäätökseen ja konsernitilinpäätökseen 

sisälly olennaista virheellisyyttä. 

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpäätökseen ja 

konsernitilipäätökseen sisältyvistä luvuista ja niissä esitettävistä muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta 

perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvan olennaisen 

virheellisyyden riskien arvioiminen. Näitä riskejä arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisäisen valvonnan, 

joka on yhtiössä merkityksellistä oikeat ja riittävät tiedot antavan tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen 

laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisäistä valvontaa pystyäkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nähden 

asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siinä tarkoituksessa, että hän antaisi lausunnon yhtiön sisäisen 

valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myös sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden 

asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekä tilinpäätöksen ja 

konsernitilinpäätöksen yleisen esittämistavan arvioiminen. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen 

soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

LAUSUNNOT 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten 

(årsredovisningslagen) mukaisesti ja antaa olennaisin osin oikeat ja riittävät tiedot emoyhtiön taloudellisesta 

asemasta sekä sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista per 31.12.2015. Konsernitilinpäätös on laadittu 

tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten (årsredovisningslagen) mukaisesti ja antaa olennaisin osin 

oikeat ja riittävät tiedot konsernin taloudellisesta asemasta per 31.12.2015 sekä sen toiminnan tuloksesta ja 

rahavirroista tilikaudella tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten (årsredovisningslagen) sekä EU:ssa 

käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti. Toimintakertomuksen sekä 

tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen tiedot ovat ristiriidattomia. 

Puollamme täten, että yhtiökokous vahvistaa emoyhtiön ja konsernin tuloslaskelman ja taseen. 

Selvitys muista lain mukaisista vaatimuksista sekä säännöksistä 
Tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen tilintarkastuksen lisäksi olemme tarkastaneet yhtiön esityksen voittoa tai 

tappiota koskeviksi toimenpiteiksi, sekä SSAB AB:n hallituksen ja toimitusjohtajan hallinnon vuodelta 2015. 

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU 

Hallitus vastaa yhtiön esityksestä voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi. Hallitus ja toimitusjohtaja 

vastaavat yhtiön hallinnosta osakeyhtiölain mukaan. 

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET 

Velvollisuutenamme on antaa kohtuullisella varmuudella lausunto yhtiön esityksestä voittoa tai tappiota 

koskeviksi toimenpiteiksi sekä hallinnosta tilintarkastuksemme perusteella. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen 

Ruotsissa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. 

Voittoa tai tappiota koskevia ehdotuksia käsittelevän lausuntomme perustaksi olemme tarkastaneet, onko 

ehdotus osakeyhtiölain mukainen. 

Vastuuvapautta käsittelevän lausuntomme perustaksi olemme tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen 

tarkastamisen lisäksi tarkastaneet olennaisia päätöksiä, toimenpiteitä sekä olosuhteita yhtiössä arvioidaksemme, 

onko joku hallituksen jäsenistä tai toimitusjohtaja vahingonkorvausvelvollinen yhtiötä kohtaan. Olemme 

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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myös tarkastaneet, onko joku hallituksen jäsenistä tai toimitusjohtaja muulla tavoin rikkonut osakeyhtiölakia, 

tilinpäätöksen laatimista koskevia säännöksiä (årsredovisningslagen) tai yhtiöjärjestystä. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen 

soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

LAUSUNNOT 

Puollamme, että yhtiökokous käyttää voiton toimintakertomuksessa esitetyn ehdotuksen mukaisesti sekä 

vastuuvapauden myöntämistä hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. 

Tukholma 18. helmikuuta 2016 

PricewaterhouseCoopers AB 

Magnus Svensson Henryson 
Auktorisoitu tilintarkastaja
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

SSAB:n osakkeet noteerataan Tukholman pörssissä (Nasdaq OMX Tukholma) ja Helsingin pörssissä (Nasdaq OMX 

Helsinki). 

Osakekurssin kehitys ja vaihto
VUODEN 2015 PÄÄTÖSKURSSIT TUKHOLMAN PÖRSSISSÄ

SSAB:n A-sarjan osake: 22,61 Ruotsin kruunua

SSAB:n B-sarjan osake: 19,00 Ruotsin kruunua

Osakkeiden markkina-arvo vuoden lopussa yhteensä 11,5 miljardia Ruotsin kruunua

KURSSIKEHITYS VUONNA 2015

SSAB:n A-sarjan osake: -50,3 %

SSAB:n B-sarjan osake: -53,1 %

Nasdaq OMX Stockholm nousi 6,4 %

Ylimmät kurssit:

SSAB:n A-sarjan osake: 52,75 Ruotsin kruunua (15.5.) 

SSAB:n B-sarjan osake: 45,59 Ruotsin kruunua (28.4.)

Alimmat kurssit:

SSAB:n A-sarjan osake: 20,03 Ruotsin kruunua (22.12.)

SSAB:n B-sarjan osake: 17,39 Ruotsin kruunua (21.12.)

Vuoden aikana SSAB:n osakkeita vaihdettiin Tukholman pörssissä yhteensä 51,8 miljardin Ruotsin kruunun 

arvosta. Osakkeita vaihdettiin kaikkina kaupankäyntipäivinä, ja päiväkohtainen vaihto oli keskimäärin 206,4 

milj. Ruotsin kruunua. Vuoden aikana vaihdettujen A-sarjan osakkeiden määrä vastasi noin 343 % liikkeeseen 

laskettujen osakkeiden keskimäärästä. Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden määrä vastasi noin 139 % liikkeeseen 

laskettujen osakkeiden keskimäärästä. Helsingin pörssissä vaihdettujen osakkeiden (A- ja B-osake) määrä oli 

keskimäärin 1,08 milj. osaketta päivässä.

SSAB:n osakkeella käydään kauppaa myös monenkeskisillä markkinapaikoilla (MTF), joita ovat esimerkiksi Chi-X ja 

BATS. Vaihdettujen osakkeiden kokonaismäärästä 79 % A-sarjan osakkeista ja 90 % B-sarjan osakkeista vaihdettiin 

Nasdaq OMX Nordic -pörsseissä Tukholmassa ja Helsingissä.

Osakepääoma 
Vuoden lopussa SSAB:n osakkeiden kokonaismäärä oli 549 245 510, joista 304 183 270 on A-sarjan osakkeita ja 

245 062 240 B-sarjan osakkeita, jotka tuottavat yhteensä 328 689 494 ääntä. Jokainen A-sarjan osake tuottaa 

yhden äänen ja B-sarjan osake yhden kymmenesosaäänen. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo osaketta kohti 

on 8,80 Ruotsin kruunua.

Omistusrakenne
Vuoden 2015 lopussa SSAB:llä oli 103 800 osakkeenomistajaa. 

Äänioikeuksien perusteella SSAB:n kolme suurinta omistajaa vuoden 2015 lopussa olivat seuraavat:

• Industrivärden 17,7 %

• Solidium 10,1 % 

• Invesco-rahastot 5,0 %

Kymmenen suurimman omistajan hallussa oli yhteensä noin 47,6 % äänioikeuksista ja 41,4 % osakepääomasta. 

Ruotsin ja Suomen ulkopuolelle asuvilla sijoittajilla oli hallussaan 14,8 % äänioikeuksista ja 11,4 % 

osake pääomasta.

Osingot ja osingonjako
Osingonjako sovitetaan suhdannekierron keskimääräiseen tulostasoon, ja pitkällä aikavälillä se muodostaa 

noin 50 % tuloksesta verojen jälkeen, nettovelkaantumisaste huomioon ottaen. Osinkojen avulla täytyy olla 

mahdollista myös säätää pääomarakennetta. 

Hallitus on päättänyt esittää 7.4.2016 pidettävälle yhtiökokoukselle, ettei tilikaudelta 2015 makseta osinkoa. 

Myöskään tilikaudelta 2014 ei maksettu osinkoa.

Sijoittajasuhteet
Vuoden 2015 aikana omistajia, sijoittajia ja analyytikkoja tavattiin useissa tilaisuuksissa Ruotsissa ja sen 

ulkopuolella pääasiassa Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Sijoittajatapaamisia järjestetään säännöllisesti 

osavuosikatsausten ja vuosituloksen julkistamisen jälkeen.

Osakkeiden tunnukset
Nasdaq OMX Tukholma: SSABA ja SSABB

Nasdaq OMX Helsinki: SSABAH ja SSABBH (ensimmäinen A-sarjan, toinen B-sarjan osakkeille)
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Omistusmääräjakauma Omistajat 31.12.2015

% äänistä % osakepääomasta

Osakkeiden määrä Industrivärden 17,7 10,7
1–500 48 782 47,3 Solidium 10,1 17,1
501–1 000 19 087 18,5 Invesco-rahastot1) 5,0 3,0
1 001–5 000 28 397 27,5 Swedbank Robur -rahastot 4,9 4,0
5 001–10 000 3 743 3,6 LKAB 3,8 2,2
10 001–15 000 1 059 1,0 Catella-rahastot 2,5 1,5
15 001–20 000 603 0,6
20 001– 1 409 1,4

Yhteensä 103 080 100 SEB Investment Management 0,9 0,6
Folksam 0,7 0,7

Lähde: Euroclear AMF 0,5 0,3
Muut osakkeenomistajat 52,4 58,6
Yhteensä 100,0 100,0

Josta ulkomaisia omistajia2) 14,8 11,4

1) Liputusilmoitus 26.10.2015
2) Sisältää omistajat Ruotsin ja Suomen ulkopuolelta 
Lähde: Euroclear

Handelsbanken Pensionstiftelsen ja
Handelsbanken Liv 1,5 1,3

Osakkeenomistajien 
määrä

% kaikista 
osakkeenomistajista

Osakkeiden lukumäärä ja osakepääoma ovat muuttuneet vuoden 1989 alkaen seuraavasti:  

Vuosi

Osakkeiden 
lukumäärän 

muutos
Osakkeiden 
lukumäärä

Osakepääoman muutos, 
milj. Ruotsin kruunua

Osakepääoma, 
milj. Ruotsin 

kruunua

1989 Vaihto 15 000 000 26 500 000 150 2 650

1994 Vaihto 5 500 000 32 000 000 550 3 200

1995 Jakaminen 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3 200

1998 Takaisinosto -15 891 199 112 108 801 -397 2 803

2005 Takaisinosto -9 968 861 90 929 060 -249 2 273

2006 Takaisinosto -4 546 453 86 382 607 -114 2 159

2006 Rahastoanti 0 86 382 607 121 2 280

2006 Jakaminen 3:1 172 765 214 259 147 821 0 2 280

2007 Uusmerkintä 1:4 64 786 954 323 934 775 571 2 851

2014 Uusmerkintä 225 310 735 549 245 510 1 982 4 833

2 5222001
Osakepääoman 
alentaminen -11 210 880 100 897 921 -281
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Osakkeisiin liittyviä tunnuslukuja 

2015 2014 2013 2012 2011

Osakkeen päätöskurssi, 31.12., A-sarjan osake Ruotsin kruunua 22,61 45,62 49,30 56,55 60,65

Tulos/osake Ruotsin kruunua -0,93 -3,33 -3,29 0,05 4,82

Kassavirta ennen osinkoa ja rahoituskuluja/osake Ruotsin kruunua 4,16 0,22 3,15 10,10 2,14

Oma pääoma/osake Ruotsin kruunua 80,82 79,78 83,74 88,81 94,98

Osakekohtainen osinko Ruotsin kruunua 0,001) 0,00 0,00 1,00 2,00

Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä milj. kpl 549,2 419,6 323,9 323,9 323,9

Osakkeiden lukumäärä vuoden lopussa milj. kpl 549,2 549,2 323,9 323,9 323,9

Markkina-arvo, vuoden lopussa milj. Ruotsin kruunua 11 534 23 731 15 321 17 624 18 993

Arvostus
Suora tuotto, %2) 0,001) 0,00 0,00 1,80 3,30
P/E-luku2) neg. neg. neg. n.m 12,60
Hinta/oma pääoma, %2) 28 57 59 64 64

1) Hallituksen ehdotus
2) Perustuu A-sarjan osakkeen päätöskurssiin
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SSAB A Nasdaq OMX Stockholm Lähde: Nasdaq
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Osakkeiden kaupankäyntimäärä

Osakkeiden kaupankäyntimäärä 
(Nasdaq OMX Tukholma ja Helsinki 1))

Lähde: Nasdaq 

Tuhatta

1) SSAB haki toissijaista noteerausta Helsingin pörssissä, kun SSAB:n ja Rautaruukin 
yhdistyminen saatiin päätökseen. Helsingissä SSAB:n osakkeet on noteerattu 1.8.2014 
lähtien.
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YHTIÖKOKOUS, NIMITYSTOIMIKUNTA,  
SIJOITTAJAKALENTERI

YHTIÖKOKOUS
SSAB AB:n varsinainen yhtiökokous pidetään torstaina 7.4.2016 klo 13.00 alkaen Tukholmassa. Osallistumisoikeus 

yhtiökokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittynä Euroclear Sweden AB:n pitämään yhtiön osakas-

luetteloon viimeistään perjantaina 1.4.2016 ja joka on ilmoittanut aikomuksestaan osallistua yhtiökokoukseen 

viimeistään perjantaina 1.4.2016, mielellään ennen klo 12.00.

Ilmoitus
Ilmoitus osallistumisesta yhtiökokoukseen voidaan tehdä yhtiön internet-sivujen kautta osoitteessa  

www.ssab.com, tai puhelimitse +46 8 45 45 760. Ilmoituksessa on mainittava osakkeenomistajan nimi, 

henkilötunnus (tai yritystunnus), osoite ja puhelinnumero. 

Hallintarekisteröidyt osakkeet
Hallintarekisteröityjen osakkeenomistajien tulee tilapäisesti rekisteröidä osakkeensa omiin nimiinsä 

osallistuakseen yhtiökokoukseen. Tilapäinen rekisteröinti, niin sanottu äänirekisteröinti, tulee tehdä hyvissä ajoin 

ennen perjantaita 1.4.2016. 

Valtakirjat
Alkuperäiset valtakirjat ja oikeushenkilöiden osalta rekisteriote tulee toimittaa hyvissä ajoin ennen yhtiökokousta 

osoitteeseen: SSAB AB, Årsstämman, Box 7832, 103 98 Stockholm, Sweden. 

OSINGONMAKSU
Hallitus ja toimitusjohtaja esittävät yhtiökokoukselle, että vuodelta 2015 ei makseta osinkoa.

NIMITYSTOIMIKUNTA
• Helena Stjernholm, Industrivärden (puheenjohtaja)

• Kari A.J. Järvinen, Solidium Oy

• Åsa Nisell, Swedbank Robur -rahastot

• Ulf Strömsten, Catella-rahastot

• Bengt Kjell (hallituksen puheenjohtaja)

Nimitystoimikunta antaa muun muassa ehdotukset hallituksen jäsenten valitsemisesta, hallitukselle maksettavista 

palkkioista ja tilintarkastajan valitsemisesta.

SIJOITTAJAKALENTERI
SSAB julkistaa seuraavat taloudelliset raportit koskien vuotta 2016:

• Osavuosikatsaus 1–3/2016, 22.4.2016

• Osavuosikatsaus 1–6/2016, 22.7.2016

• Osavuosikatsaus 1–9/2016, 28.10.2016

• Tilinpäätöstiedote vuodelta 2016, 15.2.2017

• Vuosikertomus 2016, viikolla 11, 2017
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PÄÄKONTTORI

SSAB AB
PL 70

SE-101 21 Stockholm, Sverige

Puh. +46 8 454 5700

Fax. +46 8 454 5725

Katuosoite:

Klarabergsviadukten 70, D6

www.ssab.com

DIVISIOONAT

SSAB Special Steels
Box 70

SE-101 21 Stockholm, Sverige

Puh. +46 8 454 5700

Fax. +46 8 454 5725

Katuosoite:

Klarabergsviadukten 70, D6

SSAB Europe
Harvialantie 420

13300 Hämeenlinna

Puh. +358 20 5911

Fax. +358 20 592 5080 

SSAB Americas
SSAB Enterprises, LLC

801 Warrenville Rd, Suite 800

Lisle, Illinois 60532, USA

Puh. +1 630 810 4800

Fax. +1 630 810 4600

TYTÄRYHTIÖT

Tibnor
PL 600

SE-169 26 Solna, Sverige

Puh. +46 10 484 0000

Katuosoite:

Sundbybergsvägen 1

www.tibnor.com

Ruukki Construction
Panuntie 11

00620 Helsinki

Puh. +358 20 5911

Fax. +358 20 592 9088

www.ruukki.com

OSOITTEET
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SSAB AB
PL 70
SE-101 21 Stockholm, Sverige

Puh. +46 8 454 5700
Fax. +46 8 454 5725

Katuosoite:
Klarabergsviadukten 70, D6

www.ssab.com
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