


TILINPAATOS 2015

2 Hallituksen toimintakertomus

23 Konserni

23 Tuloslaskelma

23 Laaja tuloslaskelma

24 Tase

25 Laskelma oman pddoman muutoksista
26 Rahavirtalaskelma

27 Emoyhtio

27 Tuloslaskelma

27 Laaja tuloslaskelma

28 Tase

29 Oman padoman muutokset
30 Rahavirtalaskelma

31 Konsernin 5-vuotiskatsaus

32 Laskenta- ja arvostusperiaatteet
42 Liitetiedot

85 Hallituksen voitonjakoehdotus
86 Tilintarkastuskertomus

88 Osakkeet ja osakkeenomistajat
91 Yhtiokokous, nimitystoimikunta, kalenteri
92 Osoitteet

SSAB:n Tilinpdatds 2015 julkaistaan ruotsiksi, englanniksi ja suomeksi. Mikéli kieliversioiden
valilld ilmenisi eroavuuksia, ruotsinkielinen versio on alkuperéinen ja voimassaoleva.



SSAB 2015

LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

SSAB AB (publ), yhtiétunnus 556016-3429

Liikevaihto oli 56 864 (47 752) milj. kruunua

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli 3 655 (3 695) milj. kruunua

Liikevoitto/tappio ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié oli -128 (894) milj. kruunua

¢ Tulos rahoituserien jalkeen ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli -1 051 (242) milj. kruunua
e Tulos per osake oli -0,93 (-3,33) kruunua

¢ Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat heikensivat tulosta verojen jalkeen -104 (-1 778) milj. kruunua
e Operatiivinen kassavirta oli 3 874 (1 737) milj. kruunua ja nettokassavirta oli 2 283 (94) milj. kruunua
¢ Nettovelkaantumisaste oli 52 (56) %

Synergiatavoitetta on nostettu 1,8 miljardiin kruunuun. Tavoitteena on saavuttaa pysyva vuositason kustannus-
saastovaikutus vuoden 2016 toiselta puoliskolta ldhtien, mikéd yhdessa muiden saastétoimenpiteiden kanssa tuo
yhteensé 2,5 miljardin kruunun kustannussaastot, joiden taysimaarainen tulosvaikutus saavutetaan vuodesta 2017
alkaen

e QOsinkoesitys 0 (0) kruunua osakkeelta

Avainluvut

2015 2014
Mkr koko vuosi koko vuosi
Liikevaihto 56 864 47 752
Kayttokate" 3655 3695
Liikevoitto” -128 894
Tulos rahoituserien jalkeen® -1051 242
Tulos verojen jilkeen” -400 384
Tulos per osake, kruunua -0,93 -3,33
Operatiivinen kassavirta 3874 1737
Nettovelkaantumisaste, % 52 56

Y liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, ks. sivu 3.
Rautaruukin luvut sisdltyvat SSAB-konsernin lukuihin 29.7.2014 I3htien.

(Raportissa vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.)
Markkinat

Maailman terasjarjeston World Steel Associationin (WSA) mukaan maailman raakaterdksen tuotanto vuonna
2015 laski noin 3 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 1 599 (1 647) milj. tonnia. Kiinan raakaterdksen tuotanto
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vuonna 2015 laski yli 2 % vuoteen 2014 verrattuna. EU-28-alueella terdstuotanto nousi vuoden alussa, mutta laski
voimakkaasti vuoden viimeiselld neljannekselld ja oli yhteensa 1,8 % alempi kuin vuonna 2014. Tuotanto Pohjois-
Amerikassa laski vuonna 2015 perati 9 % vuoteen 2014 verrattuna. Globaalisti terédsteollisuuden kapasiteetin
kayttoaste vuoden lopussa oli 65 %, mika oli 5 %-yksikkda alempi kuin vuoden 2014 lopussa.

Koko vuonna kysyntd Pohjois-Amerikan markkinoilla oli melko heikkoa, lahinna pitkaan jatkuneen jakelijoiden
varastojen purkamisen vuoksi. Kvarttolevyjen tuontimaarat Pohjois-Amerikkaan vahenivat tosin jonkin verran
vuoden jalkipuoliskolla alkuvuoteen verrattuna, mutta olivat edelleen korkealla tasolla. Euroopassa kysynta kasvoi
ensimmaisella vuodenpuoliskolla, kun taas jalkipuoliskoa leimasivat kausiluonteisesti heikko kolmas neljannes ja
varastojen purkaminen vuoden viimeisella neljanneksella. Kysynta Aasiassa ja etenkin Kiinassa on ollut heikkoa
koko vuoden, ja sen seurauksena Kiina on kasvattanut vientimaaridan vuoteen 2014 verrattuna 20 % 112 milj.
tonniin, eli ennatyksellisen korkealle tasolle.

Pohjois-Amerikassa kvarttolevyjen markkinahinnat ovat laskeneet jyrkasti koko vuoden ajan ja tdma jatkui
my6s vuoden viimeiselld neljannekselld. Hintojen lasku pysahtyi joulukuun loppupuolella sen jélkeen, kun
useat tuottajat ilmoittivat hinnankorotuksista, joita seurasi vield uusia hinnankorotusilmoituksia tammikuussa
2016. Euroopassa seka nauha- etta levytuotteiden markkinahinnat laskivat jonkin verran toisella ja kolmannella
neljannekselld, mutta vuoden viimeisen neljanneksen alkupuolella hinnat laskivat lisda laskevien raaka-aineiden
hintojen ja kasvaneiden tuontimaéarien seurauksena. Kiinassa nauha- ja kvarttolevytuotteiden markkinahinnat
laskivat vuoden aikana ennétyksellisen alhaiselle tasolle, mutta nousivat joulukuussa jonkin verran.

Raaka-aineet

SSAB hankkii suurimman osan tarvitsemastaan rautamalmista LKAB:Ita Ruotsista, mutta jonkin verran myos
Severstalilta Venajalta. Uusi hintasopimus LKAB:n kanssa on voimassa 1.4.2015-31.3.2016 ja hinnat méaaritellaan
vuosineljanneksittain. Sopimus Severstalin kanssa on voimassa 1.10.2015-30.9.2018 ja hinnat maaritellaan
kuukausittain. Koko vuoden 2015 US-dollarimaarainen rautapellettien hinta laski 33 % vuoteen 2014 verrattuna.
Vastaava kruunumaardinen lasku oli 18 %. Neljannen vuosineljanneksen toimitusten hinta US-dollarimaaraisena
oli 9 % alempi kuin kolmannella neljannekselld, kun taas vastaava kruunumaarainen lasku oli 8 %. SSAB:n
rautapelletien US-dollarimaarainen hinta oli vuoden viimeiselld neljannekselld 25 % alempi kuin edellisvuoden
vastaavalla jaksolla, kun taas vastaava kruunumaarainen lasku oli 9 %.

SSAB ostaa kivihiilta Australiasta, Yhdysvalloista, Kanadasta ja Venajalta. Australialaisen, kanadalaisen ja venaldisen
kivihiilen hintasopimukset tehddan kuukausittain, kun taas Yhdysvalloista ostettavan kivihiilen hinta sovitaan paaosin
vuosineljanneksittain. Kivihiilen koko vuoden 2015 keskimaarainen Yhdysvaltain dollarimaarainen ostohinta laski

20 %, kun taas kruunumaarainen lasku oli 2 % vuoteen 2014 verrattuna. Keskimaarainen US-dollarimaarainen ja


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
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kruunumaarainen hinta vuoden viimeiselld neljanneksella laski 3 % edelliseen neljannekseen verrattuna. SSAB:n
hiilen US-dollarimaarainen hinta vuoden viimeiselld neljanneksella oli 27 % alempi ja kruunumaarainen hinta 13 %
alempi kuin vastaavalla jaksolla vuonna 2014.

SSAB:n Yhdysvaltain tuotantolaitokset ostavat saannéllisesti romumetallia tuotantonsa raaka-aineeksi.
Romumetallin spot-hinnat laskivat viimeiselld neljannekselld. Joulukuun lopussa spot-hinnat olivat 6 % alemmat kuin
vuoden 2015 kolmannen neljanneksen lopussa ja 46 % alemmat kuin vuoden 2014 viimeisen neljanneksen lopussa.

Synergiat ja muut sdastétoimenpiteet

Rautaruukin integraatio eteni hyvin vuonna 2015. Vuoden aikana saavutettiin noin 625 milj. kruunun
kustannussaastot, minka vaikutus liiketulokseen kertaluonteisten kulujen jalkeen oli noin 490 milj. kruunua.
Kaikkiaan synergiaohjelman toteutuneet kustannukset olivat vuonna 2015 135 milj. kruunua. Jaljelld olevat
kustannukset tulevat olemaan rajoitetut.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosineljanneksilla saavutetut kustannussaastot seka kunkin kauden lopussa
saavutettu vuotuinen pysyva kustannussaastévaikutus.

Saavutetut kustannussaastot

2015

2015 2015 2015 2015 koko

Milj. kruunua 1-3 4-6 7-9 10-12 vuosi
Vuositasolla kauden lopussa 450 525 750 1100 1100
Kustannussadastot ilman kertaluonteisia kuluja 100 125 175 225 625
Kustannussaastot kertaluonteisten kulujen jalkeen 85 120 175 110 490

Yhdistymiseen liittyvien synergioiden toteutumisen hyvasta etenemisestd johtuen vuositason kustannussaasto-
tavoitetta on nyt nostettu. Tavoitteena on saavuttaa vuositasolla pysyvé 1,8 miljardin kruunun kustannussaasto-
vaikutus vuoden 2016 toiselta puoliskolta ldhtien ja taysimaardinen tulosvaikutus vuodesta 2017 alkaen. Myos
aiemmin julkistetut kustannussaastotoimenpiteet ovat edenneet suunnitelmien mukaan, mm. Raahen hiili-injektio-
laitteistoon tehdyn investoinnin (200 milj. kruunua) seka Ruukki Constructionin sdastéohjelman tuomat saastot (200
milj. kruunua).

Vuonna 2015 tyontekijoiden maara laski 1 049 tyontekijallg, joista 207 oli maaraaikaisia. Verrattuna ajankohtaan
ennen yhdistymista on tyontekijoiden maara laskenut noin 1 300 tyontekijalla. Aiemmin tiedotettujen henkilosto-
vahennyksien mukaisesti henkilostomaara tulee vahenemaan 650 tyontekijalla vuonna 2016, ja taman liséksi SSAB
on ilmoittanut enintaan 465 tyontekijan henkilostévahennystarpeesta.
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Vuonna 2016 SSAB:n kustannukset laskevat kustannussaastéohjelman ja muiden saastotoimenpiteiden avulla
1,25 miljardia kruunua vuoteen 2015 verrattuna ja koko vuonna 2017 kustannustaso tulee olemaan 2,5 miljardia
kruunua alempi kuin Rautaruukin hankinta-ajankohtana.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, erittely

2015 2014

Milj. kruunua koko vuosi koko vuosi

Liiketoiminnan kulut

Hankinnan kulut - -135
Liikearvon alaskirjaus - -291
Itd-Euroopan omaisuuserien alaskirjaus -15 -131
Myytdvana olevien pitkdaikaisten omaisuuserien arvostus kdypaan arvoon seka

voitot ja tappiot -16 -123
Fortaco-sijoituksen alaskirjaus - -98
Vaihto-omaisuuden ja tilauskannan yliarvojen poisto - -186
Kertaluonteiset kulut uudelleenjarjestelyista -135 -
Ruukki Contructionin kustannussaastdohjelmaan liittyvat kulut -47 -
Kiinteistdn myyntivoitto 122 -
Muut erat -23 -37
Vaikutus liikevoittoon -114 -1001
Rahoituskulut

Fortacon osakaslainan alaskirjaus - -601
Rautaruukin osakkeista maksettu varainsiirtovero -5 -168
Muut rahoituskulut (paaasiassa valiaikaisrahoitus) - -61
Vaikutus tulokseen rahoituserien jilkeen -119 -1831
Verot

Vaihto-omaisuuden ja tilauskannan yliarvojen vero - 37
Muut verovaikutukset 15 16
Vaikutus tulokseen verojen jilkeen -104 -1778
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Myytivini olevat pitkiaikaiset omaisuuserit Konsernin kustannusrakenne,
Euroopan komission hyvaksynnan edellytyksena vuonna 2014 oli, ettd SSAB sitoutuu myymaan 6 kuukauden 57,8 miljardia kruunua

kuluessa SSAB:n ja Rautaruukin yhdistymisesta yhden teraspalvelukeskuksen Ruotsissa ja yhden Suomessa,
kokonaan omistamansa suomalaiset tytaryhtiét Tibnor Oy:n ja Plannja Oy:n sekd SSAB:n 50 %:n omistusosuudet Raaka-aineet 36 %

Norsk Stal AS:ssa ja Norsk Stal Tynnplater AS:ssa. Vuoden 2014 viimeiselld neljanneksella allekirjoitettiin Valmistuskustannukset 27 %

myyntisopimukset kaikista edelld mainituista toiminnoista ja kaikki toiminnot myytiin vuoden 2015 ensimmadisella ) .
Palkat ja palkkiot 17 %

Energia 6 %
Ostetut tuotteet 8 %
Poistot 7 %

puoliskolla eivatka ne ole endd osa SSAB-konsernia. Lisdtietoa: liite 27 Osakkeiden ja lilketoimintojen luovutukset.

Toimitukset, tuotanto ja liikevaihto
TOIMITUKSET JA TUOTANTO
SSAB:n toimitukset vuonna 2015 olivat 6 436 (5 452) tuhatta tonnia, mikd on 18 % enemman kuin vuonna 2014.

Raaka-aineet,
20,5 miljardia kruunua

Raakaterdksen tuotanto vuonna 2015 nousi 21 % ja levytuotanto 26 % vuoteen 2014 verrattuna.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto vuonna 2015 oli 56 864 (47 752) milj. kruunua, mikd on 19 % enemman kuin vuonna 2014. Rautamalmi, pelletit 28 %

[ |

B Hili1s%
1 Romu29%
[ |

[ |

Kokonaisliikevaihdosta Ruotsin ulkopuolinen osuus oli 83 (83) %, kuten on esitetty seuraavassa taulukossa.

Liikevaihto markkinoittain Seokset 11 %

Milj. kruunua 2015 Osuus, % 2014 Osuus, % Muut 14 %
Yhdysvallat 11843 21 14 412 30
Ruotsi 9519 17 8184 17
Suomi 6571 12 3345 7
Saksa v aaee
. 3210 6 2648 Kayttokate
Norja 2 696 5 1621 3 -
Milj. kruunua
Muut 23 025 39 17 542 37 5000 -
Yhteensa 56 864 100 47 752 100
4000 =
3000 —
Tulos
Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria heikkeni 1 022 milj. kruunulla vuoteen 2014 verrattuna 2000 —
ja oli -128 (894) milj. kruunua. Tuloksen heikkeneminen johtui lahinna alemmista hinnoista, negatiivisista
valuuttakurssivaikutuksista seka matalammasta kapasiteetin kayttdasteesta, joita alemmat kustannukset kuitenkin 1000 =

osin kompensoivat.
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Rahoituserat ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria vuonna 2015 olivat -923 (-652) milj. kruunua ja tulos
rahoituserien jalkeen oli -1 051 (242) milj. kruunua.

Erittely vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on sivulla 3.

Tulos rahoituserien jdlkeen
Milj. kruunua

2000 —

1500 —

1000 —

500 —

Neljan kvartaalin rullaava (sis. vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat)

Tulos verojen jdlkeen ja osakekohtainen tulos
Tulos verojen jalkeen (emoyhtion omistajille kuuluva) vuonna 2015 oli -508 (-1 399) milj. kruunua, eli -0,93 (-3,33)
kruunua osaketta kohti. Verot vuonna 2015 olivat 666 (195) milj. kruunua.
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Liikearvon arvonalentumistestaus
Liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan vuosittain 30. marraskuuta. Konsernin liikearvosaldo on allokoitu
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Arvonalentumistestauksessa ei ilmennyt tarvetta arvonalennuksille. SSAB North America -rahavirtaa tuottavassa
vksikdssa marginaali arvonalentamisen tarpeelle pieneni edellisvuodesta. Lisatiedot liikearvosta on esitetty
liitetiedossa 6.

Kassavirta, rahoitus ja maksuvalmius
Operatiivinen kassavirta vuonna 2015 oli 3 874 (1 737) milj. kruunua. Koko vuoden kassavirtaan vaikutti
positiivisesti kayttopadoman vaheneminen, joka johtui pdaosin pienemmista myyntisaatavista ja varastoista.

Nettokassavirta oli 2 283 (94) milj. kruunua. Nettokassavirtaan vaikuttivat muun muassa strategiset investoinnit,
mukaan lukien osakkeiden ja lilketoimintojen hankinnat, jotka olivat 691 (379) milj. kruunua (kokonaisinvestoinnit
olivat 2 582 (1 720) milj. kruunua). Nettovelka laski 1 518 milj. kruunua vuonna 2015 ja oli joulukuun lopussa

23 156 milj. kruunua. Nettovelkaantumisaste oli 52 %, kun se vuoden 2014 lopussa oli 56 %.

Kokonaislainasalkun maturiteetti joulukuun 2015 lopussa oli keskimaarin 4,6 (3,9) vuotta ja keskimaarainen koron
maardytymisaika oli 1,1 (1,2) vuotta.

Rahavarat olivat 2 711 (3 014) milj. kruunua ja kdyttamattomia pankkeja sitovia luottolimiitteja oli 8 308 (8 714)
milj. kruunua, jotka yhteensa vastaavat 19 % konsernin liukuvasta 12 kuukauden liikevaihdosta.
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2015 2014

Koko Koko
Milj. kruunua vuosi vuosi
Kayttokate 3593 3305
Kayttopadoman muutos 1987 -560
Yllapitoinvestoinnit -1891 -1341
Muut 185 333
Operatiivinen kassavirta 3874 1737
Rahoituserat -796 -1013
Verot -276 -251
Liiketoiminnan kassavirta 2802 473
Strategiset investoinnit -655 -331
Osakkeiden ja lilketoimintojen hankinta -36 -48
Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutukset 172 0
Kassavirta ennen osinkoja 2283 94
Emoyhtion osakkeenomistajille maksetut osingot - -
Nettokassavirta 2283 94
Nettovelka kauden alussa -24674 -14833
Nettokassavirta 2283 94
Hankittu nettovelka, kassa mukaan lukien - -6 393
Velkojen uudelleenarvostus” -719 -2233
Muut erit? 46 -1309
Nettovelka kauden lopussa -23156 -24674

by Ulkomaantoimintojen valuuttariskien suojausten arvostamisesta.

? pasosin suojausinstrumenttien kassavirtavaikutuksista ja muiden ulkomaan valuutan mééardisten velkojen arvostuksesta johtuvat erat. Vuoden

2014 neljds neljannes sisalsi lisdksi saamisten alaskirjauksia ja velan vahemmistdosakkaille Rautaruukin osakelunastukseen liittyen.

Sijoitetun pddoman ja oman pdaoman tuotto
Vuoden 2015 sijoitetun padoman tuotto ennen veroja oli 0 % ja oman padoman tuotto verojen jalkeen oli -1 %,

kun koko vuoden 2014 luvut olivat vastaavasti 0 % ja -4 %.
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OMA PAAOMA
-508 milj. kruunun tuloksen ja 1 067 milj. kruunun muun laajan tuloksen (joka koostuu padosin muuntoeroista)
jalkeen oma padoma oli 44 393 (43 817) milj. kruunua ja osakekohtainen oma paaoma oli 80,82 (79,78) kruunua.

OSINKO
Hallitus esittad, ettei vuodelta 2015 makseta osinkoa (ei osinkoa vuodelta 2014). Osingonjakoehdotuksen

perusteluista on esitetty lisatietoa liitetiedossa 32.

Tietoja divisioonista

Konserni on organisoitu viiteen raportoitavaan lilketoimintasegmenttiin eli divisioonaan, joilla on selkea
tulosvastuu. Liiketoimintasegmentit koostuvat viidesta divisioonasta: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB
Americas, Tibnor ja Ruukki Construction. Tibnor ja Ruukki Construction toimivat itsendisind tytaryhticind omien

hallitustensa alaisuudessa ja markkinaehtoperiaatteella.

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB Special Steels -divisioona vastaa kaikkien SSAB:n nuorrutusterasten (Q&T, Quenched and Tempered Steels)
ja kuumavalssattujen lujien terasten (AHSS, Advanced High-Strength Steels), joiden myo6tolujuus on vahintaan 700
MPa, myynnista ja markkinoinnista globaalisti. SSAB Special Steels vastaa teras- ja levytuotannosta Oxelésundissa
(Ruotsi), minka lisdksi sen vastuulla on Mobilessa (Yhdysvallat), Raahessa (Suomi) ja Borldngessa (Ruotsi)
valmistettujen nuorrutus- ja kuumavalssattujen lujien terasten myynti. Kun SSAB Special Steels myy toisessa
divisioonassa valmistettuja tuotteita, tulot raportoidaan SSAB Special Steelsissa ja kulujen jako divisioonien valilla

tapahtuu myytyja tuotteita vastaavilla kuluilla.

SSAB EUROPE
SSAB Europe -divisioona vastaa nauha-, kvarttolevy- ja putkituotteista Euroopassa ja silla on maailmanlaajuinen
tulosvastuu autoteollisuussegmentistd. SSAB Europe vastaa terds- ja levytuotannosta Raahessa ja Hdimeen-

linnassa (Suomi) seka Luulajassa ja Borlangessa (Ruotsi).

SSAB AMERICAS
SSAB Americas -divisioonalla on tulosvastuu kvarttolevyista Pohjois-Amerikassa seka teras- ja levytuotannosta

Montpelierissd ja Mobilessa Yhdysvalloissa.

TIBNOR
Tibnor on konsernin tdyden palvelun terdksen ja metallien jakelija Pohjoismaissa ja Baltiassa. Tibnor ostaa ja myy

sekd SSAB:n ettd muiden toimittajien materiaaleja.
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RUUKKI CONSTRUCTION SSAB Special Steels
Ruukki Construction vastaa energiatehokkaiden rakentamisen ratkaisujen tuotannosta ja myynnista, paino-
pisteena Pohjois- ja Ita-Eurooppa. Plannja, joka aiemmin oli osa SSAB EMEAa, kuuluu nyt Ruukki Constructioniin. Avainluvut
2015 2014
Vertailuvuoden 2014 tiedot ovat pro forma -tietoja sen mukaisesti kuin SSAB olisi omistanut Rautaruukin koko Koko Koko
vuoden 2014. Taulukoissa esitetyt tiedot ovat ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig sekd IPSCO:n ja Milj. kruunua vuosi vuosi
Rautaruukin hankintaan liittyvia aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden yliarvojen poistoja. Liikevaihto 14 382 13226
Kayttokate 1213 1265
Liikevaihto divisioonittain Liikevoitto® 662 726
2015 2014 Henkil6sto kauden lopussa 2904 2976
Koko Koko
Milj. kruunua vuosi vuosi " llman Rautaruukin hankintaan littyvien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden yliarvojen poistoja.
SSAB Special Steels 14 382 13226
SSAB Europe 25517 25857 Raskaat ajoneuvot -toimialan kysynnan kehitys jatkui vakaana vuoden 2015 aikana, kun taas kysynta
SSAB Americas 11936 13 207 teraspalvelukeskuksista vaheni vuoteen 2014 verrattuna.
Tibnor 7163 8151
Ruukki Construction 5374 6217 Toimitukset olivat 936 (1 065) tuhatta tonnia eli 12 % alemmat kuin vuonna 2014 johtuen padosin laskeneesta
Muut -7 508 -6 546 myynnista Pohjois-Amerikan terdspalvelukeskuksille.
Yhteensa 56 864 60112
Raakaterdksen tuotanto nousi 39 % edellisvuoteen verrattuna. Tama johtui Idhinna Oxeldsundin pienemman
masuunin kaytosta vuoden 2015 kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana, jotta voitiin turvata terasaihioiden
Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria tuotanto Luulajan masuunin peruskorjauksen aikana.
2015 2014
Koko Koko Vuoden 2015 levytuotanto laski 2 % vuoteen 2014 verrattuna.
Milj. kruunua vuosi vuosi
SSAB Special Steels 1213 1265 Vuoden 2015 liikevaihto nousi 9 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 14 382 (13 226) milj. kruunua. Liikevaihdon
SSAB Europe 1286 1524 nousu johtui pddosin paremmasta tuotemixistd, terasaihioiden kasvaneesta sisdisestd myynnistd ja positiivisista
SSAB Americas 1043 1620 valuuttakurssivaikutuksista. Pienemmat toimitusmaarat vaikuttivat negatiivisesti liikevaihtoon.
Tibnor 65 173
Ruukki Construction 208 185
Muut -160 -348
Yhteensa 3 655 4419

Segmentti-informaatio tarkemmin liitetiedossa 28.
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Liikevaihto kvartaaleittain SSAB Europe
Milj. k
- Krudnua Avainluvut
5000 —
2015 2014
4000 — Koko Koko
Milj. kruunua vuosi vuosi
30007 Liikevaihto 25517 25857
2000 — Kayttokate 1286 1524
Liikevoitto” -175 1
1000 = Henkiléstd kauden lopussa 7147 7291
0—
a a a " |iman Rautaruukin hankintaan liittyvien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden yliarvojen poistoja.
Koko vuoden 2015 liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid laski 64 milj. kruunua vuoteen Kysyntd autoteollisuuden segmentista oli positiivinen vuoteen 2014 verrattuna, kun taas kysynta
2014 verrattuna ja oli 662 (726) milj. kruunua. Liikevoiton lasku johtui padosin alemmista toimitusmaarista ja terdspalvelukeskuksista oli huomattavasti heikompi kuin vuonna 2014.
negatiivisista valuuttakurssivaikutuksista, mita alemmat vaihtuvat kustannukset ja parempi kapasiteetin kdyttoaste
(Oxelosundin toinen masuuni oli kdytdssa osan vuodesta) kompensoivat. Toimitukset olivat suunnilleen edellisvuoden tasolla ja olivat 3 612 (3 615) tuhatta tonnia.

Liikevoitto kvartaaleittain Raakateraksen tuotanto vuonna 2015 laski 11 % vuoteen 2014 verrattuna (Luulajan masuunin peruskorjauksen

Milj. kruunua
400 —

takia). Vuoteen 2014 verrattuna levytuotanto nousi 1 %.

Vuoden 2015 liikevaihto laski 1 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 25 517 (25 857) milj. kruunua. Liikevaihdon
lasku johtui padosin alemmista hinnoista, minka vaikutusta positiiviset valuuttakurssivaikutukset ja parempi

300 —
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tuotemix kuitenkin osin kompensoivat.
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Investoinnit olivat vuonna 2015 yhteensa 290 milj. kruunua (277), josta strategisten investointien osuus oli 87 (64)
milj. kruunua, mukaan lukien osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat.
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Liikevaihto kvartaaleittain SSAB Americas
Milj. kruunua
Avainluvut
8000 —
7000 — 2015 2014
6000 — Koko Koko
5000 — Milj. kruunua vuosi vuosi
2000 — Liikevaihto 11936 13207
3000 - Kayttokate 1043 1620
2000 - Liikevoitto® 428 1107
1000 — Henkilostd kauden lopussa 1240 1277
Ilman IPSCO:n hankintaan liittyvien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden yliarvojen poistoja.
Vuoden 2015 liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria laski 176 milj. kruunua ja oli -175 (1) Kysyntd raskaiden ajoneuvojen segmentista oli hieman parempi vuonna 2015 kuin vuonna 2014, kun taas kysynta
milj. kruunua. Liiketulos heikkeni johtuen Luulajan peruskorjauksen aiheuttamista suorista ja epasuorista teraspalvelukeskuksista oli selvasti alhaisempi koko vuoteen 2014 verrattuna.
kustannuksista ja alemmista hinnoista, joiden vaikutusta alemmat raaka-ainekustannukset ja kiinteat kustannukset
kuitenkin osin kompensoivat. Toimitukset vuonna 2015 laskivat 9 % vuoteen 2014 verrattuna ja olivat 1 888 (2 065) tuhatta tonnia. Koko

vuonna 2015 seka raakaterdksen tuotanto ettd levytuotanto laskivat 13 % vuoteen 2014 verrattuna.

Liikevoitto kvartaaleittain
Milj. kruunua Vuoden 2015 liikevaihto laski 10 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 11 936 (13 207) milj. kruunua.
400 —
300 — Liikevaihdon lasku johtui padosin alemmista hinnoista ja toimitusmaarista, joiden vaikutusta positiiviset
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Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensa 1 828 (1 026) milj. kruunua, josta strategisten investointien osuus oli
468 (172) milj. kruunua, mukaan lukien osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat.
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Liikevaihto kvartaaleittain Tibnor
Milj. kruunua
Avainluvut
4000 —
2015 2014
3000 — Koko Koko
Milj. kruunua vuosi vuosi
2000 — Liikevaihto 7 163 8151
Kayttokate 65 173
1000 - Liikevoitto® -10 83
Henkilosto kauden lopussa 1208 1281
Ilman Rautaruukin hankintaan liittyvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden yliarvojen poistoja.
Vuoden 2015 liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid laski 679 milj. kruunua ja oli 428 (1 107) milj. Kokonaistoimitukset (oikaistuna vuonna 2015 myydyilld Suomen toiminnoilla, joista luopuminen oli EU:n asettama
kruunua. Tuloksen heikentyminen johtui padosin alemmista hinnoista ja toimitusmaarista, joiden vaikutusta edellytys yhdistymiselle Rautaruukin kanssa) vuonna 2015 kasvoivat 3 % vuoteen 2014 verrattuna. Toimitukset

alemmat kustannukset osin kompensoivat kasvoivat Idhinna Pitkat tuotteet ja raudoitustuotteet -segmentissa, kun taas muut segmentit olivat samalla tasolla

tai laskivat vuoteen 2014 verrattuna.

Liikevoitto kvartaaleittain
Milj. kruunua Liikevaihto vuonna 2015 laski 12 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 7 163 (8 151) milj. kruunua. Liikevaihdon lasku
eoo' _ johtui pddosin Suomen toimintojen myymisesta vuoden 2015 aikana.
500 —
400 Liikevaihto kvartaaleittain
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Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensa 356 (304) milj. kruunua, josta strategisten investointien osuus oli 106

(102) milj. kruunua.
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Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid vuonna 2015 laski 93 milj. kruunua ja oli -10 (83) milj. Ruukki Construction
kruunua. Tuloksen heikentyminen johtui alemmista toimitusmaaristd ja matalammista katteista.
Avainluvut
2015 2014
Liikevoitto kvartaaleittain Koko Koko
Milj. kruunua Milj. kruunua vuosi vuosi
40 Liikevaihto 5374 6217
o0 Kayttokate 208 185
20 -
0- Liikevoitto® 18 -14
_ Henkilostd kauden lopussa 2979 3303
0 e R
-10 -
220 — " llman Rautaruukin hankintaan liittyvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden yliarvojen poistoja.
30 -
40 -
=0T Kysyntd vuonna 2015 laski kaikissa segmenteissa, mutta etenkin Rakennusjdrjestelmat-segmentissa ja Venajalla.
Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensa 46 (37) milj. kruunua, josta strategisten investointien osuus oli 17 (11) Liikevaihto vuonna 2015 laski 14 % vuoteen 2014 verrattuna ja oli 5 374 (6 217) milj. kruunua. Liikevaihdon lasku
milj. kruunua. johtui pddosin pienemmasta myynnista Venajalla ja Romaniassa seka Rakennusjarjestelmat-segmentissa.

Liikevaihto kvartaaleittain
Milj. kruunua
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Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid vuonna 2015 kasvoi 32 milj. kruunua ja oli 18 (-14) milj.
kruunua. Tuloksen paraneminen johtui Idhinna paremmista katteista ja alemmista kiinteistd kustannuksista.

Liikevoitto kvartaaleittain
Milj. kruunua
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Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensa 115 (55) milj. kruunua, josta strategisten investointien osuus oli 78 (13)
milj. kruunua, mukaan lukien osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat.
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Investoinnit, tutkimus ja kehitys
Investoinnit vuonna 2015 olivat yhteensa 2 582 milj. kruunua (1 720), josta strategisten investointien osuus oli
691 (379) milj. kruunua, mukaan lukien osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Tutkimus- ja kehittédmistoiminnassa painotetaan alueita, joilla pyritdan nostamaan SSAB:n kannattavuutta.
Tiivis yhteistyo strategisten asiakkaiden ja asiakassegmenttien kanssa luo edellytykset markkinaldhtoiselle
tuotekehitykselle, joka tuo lisdarvoa myos loppuasiakkaille. Tama koskee erityisesti SSAB:n lujia teraksia, joiden
osalta myos tekninen tuki on tarkea osa tutkimusta ja kehitysta. Jatkuvaa tyota tehddan myos prosessien
kehittdmiseksi kustannustehokkuuden, kestavien prosessien ja energiansaaston lisaamiseksi.

Rautaruukin hankinnan jalkeen on panostettu molempien yhtididen tuotantoprosessien ja tuotevalikoimien
yhdenmukaistamiseen.

Vuonna 2015 kaytettiin tutkimus- ja kehitystoimintaan 277 (289) milj. kruunua.

Ymparisto

Teraksen tuotanto on energiaintensiivistd ja aiheuttaa hiilidioksidipaastoja. SSAB:n masuunit kuuluvat suurimpien
hiilidioksidipaastojen aiheuttajien joukkoon Ruotsissa ja Suomessa. Samanaikaisesti SSAB:n masuunit ovat
maailman tehokkaimpia minimoimaan teraksen tuotannosta syntyvid paastoja. Ympdristovaikutukset SSAB:n
tuotantolaitosten laheisyydessa ovat vahentyneet huomattavasti viime vuosikymmenten aikana. Teknologian
kehitys ja entista tiukemmat ulkoiset vaatimukset ohjaavat meita toiminnan jatkuvaan parantamiseen.

SSAB pyrkii vdhentdmaan ymparistovaikutuksiaan panostamalla tarkeimpiin ymparistonakokohtiinsa, jotka ovat:
e Alemmat hiilidioksidi-, typpioksidi- rikkidioksidi- ja hiukkaspaastot ilmaan

e Typpi- ja kiintoaineiden kuormituksen pienentaminen jateveteen

e Raaka-aineiden ja energian kulutuksen tehokkuuden parantaminen

¢ Kaatopaikkajatteiden maaran minimointi

SSAB:n toiminta edellyttaa ymparistélupia ja niille on asetettu merkittava maara ymparistoehtoja,

jotka saantelevat muun muassa tuotantomaaria, paastoja ilmaan ja vesistoon, melutasoja tai koskevat
kaatopaikkoja. Kaikissa tuotantopaikoissa noudatetaan niihin soveltuvia paikallisia, valtiollisia ja osavaltiollisia
ymparistomaarayksia. SSAB-konsernilla on lakisdateinen ymparistovahinkovakuutus seka vastuuvakuutus
kolmansille osapuolille aiheutuvien vahinkojen varalta.
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Ruotsin tuotantolaitosten sallitut tuotantomasrit” Henkil6sto
sallitt Vuonna 2015 on toteutettu useita rakenneuudistuksia, joihin on liittynyt myds henkildstovahennyksia. Ne ovat
ittu
vuotuinen osa vuonna 2014 ilmoitettua synergia- ja tehostamisohjelmaa.
tuotanto- Tuotanto-
Tuhatta tonnia Tuotantolaitos maird  mairs 2015 Vuoden 2015 lopussa henkilostomaard oli 16 045 (16 887). Henkilostovahennykset ovat vaikuttaneet kaikkiin
Koksi Luulaja 1100 699 segmentteihin, padosin Suomessa ja Venajalla. Henkilostokustannukset, mukaan lukien sosiaalikulut ja
Oxeldsund 530 430 eldkemenot, olivat 9 673 (7 337) milj. kruunua.
Raaketeras Luulaja =2 1532
Oxelésund 2000 1335 Vuoden aikana SSAB:n henkilostomaara vaheni 1 049 henkilolla, joista 207 oli maaraaikaisia.
Aihiot Luulaj 3000 1446
e suias Henkil6std vuoden lopussa
Oxelésund 1900 1265
Kuumavalssattu terds Borlange 3200 2010 2015 2014
Oxeldsund 1000 637 SSAB Special Steels 2904 2976
Peitattu terds Borldnge 2500 1322 SSAB Europe 7147 7291
Kylmavalssattu terds Borldnge 1400 769 SSAB Americas 1240 1277
Hehkutettu terds Borldnge 650 480 Tibnor 1208 1281
Metallipinnoitettu teréds Borldnge 400 275 Ruukki Construction 2979 3303
Orgaanisestipaallystetyt levyt Borlénge 140 59 Muut 567 759
Maalatut tuotteet Képing 30 15 Yhteensd 16 045 16 887
Finspang” 40 26

n Pohjois-Amerikassa, tuotantotasot on madritelty sallitun tuntikohtaisen tuotannon enimmaismaarien perusteella. Ei sovellu Suomen
yksikoihin johtuen erilaisesta lainsdadanngsta.
? Eisovellu.

3 Milj. nelismetria, m>.
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Ylimmaén johdon palkkiot

HALLITUKSEN ESITYS PALKKIOITA KOSKEVISTA OHJEISTA VUODELLE 2016

Hallitus esittda vuodelle 2016, ettd toimitusjohtajan ja yhtion muun ylimman johdon palkkiot koostuvat:
e kiintedsta palkasta

¢ mahdollisista tulospalkkioista

e muista eduista, kuten autoedusta, seka

¢ eldke-etuuksista.

Yrityksen muulla ylimmalla johdolla tarkoitetaan konsernin johtoryhman jésenis, joita on talla hetkella
toimitusjohtajan lisdksi yhdeksan. Kokonaiskorvauksen on oltava markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen niilla
tydmarkkinoilla, joilla kyseinen johtaja toimii. Kiinted palkka seka tulospalkkio maaraytyvat johtoryhman jasenen
vastuualueen ja roolin mukaan. Tulospalkkion tulee perustua saavutettujen tulosten ja asetettujen mitattavissa
olevien tavoitteiden toteutumiseen. Tulospalkkiolle on maaritetty kiintedan palkkaan suhteutettu enimmaistaso.
Tulospalkkiota ei kdyteta elakkeen laskennan perustana lukuun ottamatta tapauksia, jotka on maaritetty

yleisen eldkejarjestelyn saannoissa (esimerkiksi Ruotsin ITP-jarjestely). Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimman
johdon tulospalkkiot voidaan siséllyttaa elakkeen laskentaperusteeseen kokonaan tai osittain lainsaadannon tai

paikallisten kdytantojen mukaisesti.

Tulospalkkio-ohjelmat on madritettava siten, etta yhtion hallituksella on poikkeustilanteissa mahdollisuus
rajoittaa tulospalkkioiden maksamista tai hylata maksaminen silloin, kun se on kohtuullista ja vastuullista yhtion

osakkeenomistajia, tyontekijoita ja muita sidosryhmia kohtaan.

Hallitustyon liséksi voidaan maksaa markkinaehtoisia konsultointipalkkioita, jos hallituksen jasen tekee tehtavid

yhtién puolesta.

Ylimman johdon tydsuhteen irtisanomisaika on Ruotsissa kuusi kuukautta, jos johtaja irtisanoutuu itse. Jos
yhti6 irtisanoo johtajan tyosuhteen, irtisanomisaika ja erorahan maksuaika eivat saa ylittaa 24 kuukautta.
Elake-etuuksien tulee olla etuusperusteisia, maksuperusteisia tai niiden yhdistelmia. Elake-etuudet ovat
maksuperusteisia ja elakeiat ovat yksil6llisia, ei kuitenkaan alle 62 vuotta. Etuusperusteiset eldke-etuudet
edellyttavat, ettd ne ansaitaan ennalta madaritetyn tydsuhteen keston aikana. Jos johtajan tydsuhde paattyy
ennen eldkeikad, han saa vapaakirjan ansaitusta eldkkeestd. Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimman johdon
irtisanomisaika ja eroraha voivat vaihdella lainsdddannon tai paikallisten kaytantéjen mukaan.

Hallituksella on oikeus tehda poikkeus maaritetyista ohjeista yksittaistapauksissa erityisen painavista syista.
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LYHYTAIKAISET TULOSPERUSTEISET PALKANOSAT VUONNA 2015 (YLIN JOHTO MUKAAN LUKIEN)

Rautaruukin hankinnan yhteydessa hallitus paatti valiaikaisesta kannustinohjelmasta, joka suunnataan
Rautaruukin integroitumista toteuttaville, neljaan maaritettyyn kategoriaan kuuluville avainhenkilgille.
Avainhenkil6ihin kuuluvat eraat konsernin johtoryhman jasenet seka toimitusjohtaja. Valiaikaisella
kannustinohjelmalla korvataan nykyiset tulosperusteiset palkanosat vastaavalta ajanjaksolta ohjelmaan
osallistuvien avainhenkildiden osalta. Ohjelman kesto on 18 kuukautta (1.7.2014-31.12.2015), ja sen
toteutuminen riippuu yhtion tuloksesta. Tavoite liittyy konsernin EBITDA-marginaaliin suhteutettuna tiettyihin
vastaaviin terasyhtioihin tarkasteltavalla ajanjaksolla. Kannustinohjelman tuloksille on maaritetty osallistujien
kiintedaan vuosipalkkaan suhteutettu enimmaistaso, enintdan 5, 9 tai 18 kuukauden palkkaa vastaava summa
sen mukaan, mihin kategoriaan osallistuja kuuluu. Osallistujille kuitenkin taataan korkeimmasta mahdollisesta
tuloksesta vahintaan 50 %:n tulos.

Muille konsernin johtoryhman jasenille vuonna 2015 maksettavan lyhytaikaisen tulosperusteisen palkanosan
madraytymisperusteet ovat seuraavat:

e konsernin EBITDA-marginaali suhteessa vastaaviin terdsyhtiéihin

¢ hallituksen vahvistama tapaturmataajuustavoite sekd

e vahintaan yksi henkilokohtainen tavoite.

PITKAN AIKAVALIN TULOSPERUSTEISET PALKANOSAT VUONNA 2015 (YLIN JOHTO MUKAAN LUKIEN)
Vuonna 2011 yhtidssa otettiin kayttoon pitkan aikavélin kannustinohjelma, joka kattaa enintaan 100 (nykyisin
150) yhtion avainhenkild, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muu ylin johto.

Ohjelman tarkastelujakso on kolme vuotta, ja se on maksuperusteinen. Ohjelma on sidoksissa SSAB:n osakkeen
kokonaistuottoon verrattuna yhtion kilpailijoista koostuvaan vertailuryhmaan. Muualla kuin Pohjois-Amerikassa
ohjelmaan osallistuvien osalta tulokselle on maéaritetty enimmaistaso, joka on enintadn 18-30 % kiinteasta
palkasta. Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osalta enimmadistuotto noudattaa edellisessa Pohjois-
Amerikan ohjelmassa sovellettuja rajoituksia. Naiden osallistujien osalta ohjelma on yhteydessa myos SSAB
Americas -divisioonan tulokseen ja sijoitetun padoman tuottoon. Uuden ohjelman vuosikustannukset ovat
yhteensa 24 milj. kruunua, jos tavoite toteutuu, ja 48 milj. kruunua, jos tavoite toteutuu taysimaaraisena. Tasta
summasta noin kaksi kolmasosaa muodostuu Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osuuksista. Ohjelman
tavoitteena on edistaa yhtion kykya rekrytoida ja sitouttaa avainhenkil6ita.

Lisatietoa tdamanhetkisesta palkitsemisesta ja eduista on liitetiedossa 2.
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Riski- ja herkkyysanalyysi
Riskit ovat olennainen osa liiketoimintaa. Oikein hallitut riskit voivat luoda mahdollisuuksia ja tuottaa lisdarvoa,
kun taas vadarin kasitellyista riskeistd saattaa seurata vahinkoa ja tappioita.

Riskeja ja mahdollisuuksia

Konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan vaikuttavat lukuisat tekijat, joista suureen osaan yhtiolla ei ole
mahdollisuutta vaikuttaa. Yhtion vaikutusvallan ulkopuolella ovat esimerkiksi terdasmarkkinoihin vaikuttavat yleiset
poliittiset ja taloudelliset olosuhteet. Monet naista tekijoista voivat vaikuttaa konserniin niin myonteisesti kuin
kielteisestikin, mista syysta riskin kehittdminen mydnteiseen suuntaan tai sen asianmukainen hoitaminen saattaa
luoda mahdollisuuksia ja lisdarvoa.

Yleinen riskienhallinta

Riskien tunnistaminen ja analysointi seka riskien kasittelytavasta paattaminen on konsernissa etusijalla.
Vastuuta strategisten riskien pitkan aikavalin yleisen tason hallinnasta ohjaa konsernin tyonjako, jonka mukaan
hallitus siirtaa vastuun toimitusjohtajalle ja toimitusjohtaja edelleen divisioonien johtajille. Nain suurinta

osaa konsernin toimintaan vaikuttavista riskeista hallitaan divisioonissa, mutta riskienhallintatoimia voidaan
tarpeen mukaan koordinoida myds yhteisesti. Konsernin lakiasiaintoimintoon kuuluu yleinen Risk management
-riskienhallintatoiminto, joka arvioi vakuutuskelpoisia riskeja. Konsernin riskienhallintapaallikko vastaa
toiminnallisesti konsernin riskienhallintatydsta ja pyrkii yhteistydssa kunkin divisioonan riskienhallintapaallikén
kanssa optimoimaan tyon konserninlaajuisesta nakokulmasta. Rahoitusriskien hallinta on Idhinna konsernin
rahoitustoiminnon vastuulla.

SSAB:II4 on jo useiden vuosien ajan ollut oma sisdisen tarkastuksen yksikkd, joka muun muassa tunnistaa
toiminnan riskialueita ja suorittaa riskianalyysin avulla sisaista valvontaa, jonka perusteella annetaan suosituksia
eri osa-alueilla toteutettavista parannuksista.

Sisaisen tarkastuksen yksikko on suoraan tarkastusvaliokunnan alaisuudessa. Konsernin sisdisen tarkastuksen
esittely, ks. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
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SUHDANNEVAIHTELUT Terasteollisuuteen ja esimerkiksi sen tuotteisiin ja raaka-aineisiin
vaikuttavat voimakkaasti suhdanteiden vaihtelut. Terasteollisuudelle
ominaisten suurten investointien vuoksi kiinteiden kustannusten osuus on

suuri, mika lisaa herkkyytta suhdannevaihteluille.

Keskittyminen lujiin terdksiin on erds tapa, jolla suhdannevaihteluiden vaikutusta SSAB:n kannattavuuteen
voidaan vahentaa. SSAB pyrkii jatkossakin keskittymaéan erikoistuotteiden kehittamiseen, milla se pystyy
vahvistamaan asemaansa kilpailijoihin nahden.

Toinen tapa vahentaa herkkyyttd suhdannevaihteluille on keskittya SSAB:n kotimarkkinoille eli Pohjois-Amerikkaan
ja Pohjoismaihin. Nailla markkinoilla SSAB pyrkii olemaan toimittajana asiakkaiden ykkosvalinta, joka laadun lisaksi
tarjoaa lyhyet toimitusajat ja tiiviin asiakassuhteen.

Lisaksi voidaan tarjota lisdarvopalveluita, jotka tukeutuvat SSAB:n lujien terdsten ominaisuuksien tuntemukseen
ja kykyyn luoda uusia, innovatiivisia ratkaisuja. Kehitysty® tapahtuu tiiviissa yhteistydssa asiakkaan kanssa tai
SSAB:n omassa tutkimuskeskuksessa.

SSAB pyrkii myos leikkaamaan kustannuksia ja lisddmaan toiminnan joustavuutta, jotta taantumien vaikutuksia
voidaan lieventda. Rautaruukin hankinnan myotd mahdollisuudet kustannussaastoihin ovat lisdantyneet.

POLITTISET PAATOKSET SSAB toimii useissa maissa, jolloin sen toimintaan vaikuttaa paitsi kunkin
maan oma lainsdadantod, myos kansainvaliset maaradykset, jotka koskevat
esimerkiksi verotusta ja taloudellista raportointia, sekd kaupan esteita,

ymparistOasioita ja energiapolitiikkaa koskevat erityissaannot.

SSAB on mukana kansallisissa ja kansainvalisissd toimialajarjesttissa, joissa kiinnitetaan paljon huomiota
merkityksellisten tapahtumien seurantaan. Yhdysvalloissa konsernilla on tata varten oma, Washington DC:ssa
sijaitseva toimintonsa.

Erds SSAB:n painopistealueista on ymparisto- ja energialainsaadanto, ja esimerkiksi EU:n
paastokauppajarjestelmalld on erittain paljon merkitysta SSAB:n toiminnalle. Talla alalla SSAB toimii
teollisuusjarjestojen valitykselld ja suoraan pyrkiessdan lisadamaan ymmarrysta paastooikeuslainsaadannon
tarkeydesta ja sen vaikutuksesta SSAB:n toimintaan.

Terastuotantoa on seka Euroopassa etta Yhdysvalloissa, milld on onnistuttu védhentamaan erilaisten kaupan
esteiden vaikutusta.
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ASIAKKAAT JA TOIMITTAJAT Riippuvuus yksittaisista suurista asiakkaista ja/tai toimittajista saattaa olla
riskialtista, silla toimitusten loppumisella jompaankumpaan suuntaan on

merkittavat vaikutukset.

SSAB:Ila on monipuolinen asiakaskunta, eiké se siis ole riippuvainen yksittaisista asiakkaista. Luottoriskeja
hallinnoivat yksittdiset liiketoiminta-alueet konsernin yhteisen luottopolitiikan perusteella.

Myos toimittajien joukko on monipuolinen, mutta tdma ei pida paikkaansa tarkeimpien raaka-aineiden eli hiilen ja
rautamalmin osalta. Naissa raaka-aineissa mahdollisia toimittajia on rajallinen maara. Hiiltd ostetaan muutamilta
suurilta toimittajilta eri puolilta maailmaa, ja rautamalmia ostetaan télld hetkella paitsi Ruotsissa toimivalta
LKAB:Itd myds venalaiseltd Severstalilta. Rautamalmin hinta maaraytyy kuitenkin maailmanmarkkinoilla, jolloin

se on periaatteessa sama toimittajasta rijppumatta. LKAB:n ja Severstalin kanssa on solmittu pitkdaikaiset
toimitussopimukset, joilla varmistetaan toimitusten fyysinen jatkuminen. Lisaksi rautamalmikaivosten laheisyys
vahentad pitkdaikaisten toimitusvaikeuksien riskia.

YMPARISTORISKIT Terdksen tuotanto vaatii runsaasti energiaa ja resursseja, ja sen
ymparistovaikutukset ovat mittavat. Ruotsissa ja Suomessa SSAB:n

masuunit ovat suurimpien hiilidioksidipadstéjen tuottajien joukossa.

Tekniikan kehittyessa ja ympdristovaatimusten kiristyessa SSAB pyrkii pienentamaan ymparistovaikutuksiaan
jatkuvan kehitystyon avulla. SSAB:n terdstehtaat ovat maailman tehokkaimpien joukossa paastojen vahentamisen
suhteen. SSAB on mukana useissa tutkimushankkeissa, joissa tavoitteena on hiilidioksidipaastodjen vahentdminen
seka hiilen talteenoton ja varastoinnin turvallisuuden parantaminen. Lisatietoa ymparistoasioista on GRI-
raportin ymparistovaikutukset-osiossa seka yhtion verkkosivustolla.
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TUOTANTOON
KOHDISTUVAT RISKIT

Terdksen tuotanto tapahtuu erilaisten prosessien muodostamassa
ketjussa. Ketjun yhteen osaan kohdistuvista hairidistd voi nopeasti
koitua vakavia seurauksia. Esimerkiksi kuljetusongelmista johtuvat
toimintahairiot seka tulipalojen, rajahdysten ja muunlaisten tapaturmien
aiheuttamat omaisuusvahingot ja toiminnan keskeytyminen saattavat
muodostua kalliiksi.

Divisioonat ja tytaryhtiot vastaavat rationaalisen, vahinkoja ehkaisevan tyon tekemisesta. Henkilo-, omaisuus-
ja ymparistévahinkojen riskeistd (vakuutuskelpoisista riskeistd) seka tapaturmien ja vahinkojen aktiivisen
ehkdisyyn ja mahdollisten tapaturmien tai vahinkojen vaikutusten vahentamiseen tdhtaavasta tyosta vastaa
konsernin riskienhallintaorganisaatio. SSAB-konsernin riskienhallintapaallikko vastaa konserninlaajuisesta
nakokulmasta toiminnallisesti yhtion riskienhallintatyosta ja tekee yhteistyota kunkin divisioonan koordinoivan
riskienhallintapaallikdiden kanssa. Riskienhallintaty6ssa noudatetaan konsernin riskienhallintapolitiikkaa, jossa
painotetaan erityisesti seuraavia:

¢ ennakoiva tyo tapaturmien ja vaurioiden estamiseksi (kdynnistd, koordinoi ja hallinnoi) seka

e riskien ja kustannusten optimointi (vakuutusten hallinnointi).

Tuotantoon kohdistuvista riskeistd aiheutuvia kustannuksia pyritdan vahentdmaan voimassa olevilla
jatkuvuussuunnitelmilla, omaisuusvakuutuksilla ja liiketoiminnan keskeytymisvakuutuksilla. Riskid siitd, etta
prosessin yhdessa osassa tapahtuva hairio vaikuttaa myds muihin osiin, pyritddan vahentamaan pitamalla kriittisia
raaka-aineita seka keskeneraisia ja valmiita tuotteita jatkuvasti varastossa seka kayttamalla vaihtoehtoista
tydnkulkua.

TYONTEKIJOIHIN LITTYVAT
RISKIT

SSAB:n on pystyttava houkuttelemaan palvelukseen ja pitdamaan
tydntekijoind osaavaa, motivoitunutta henkilokuntaa, jotta toimintaa
voidaan harjoittaa kannattavasti pitkalla aikavalilla. Keskittyminen
erikoisaloihin ja tuotteisiin strategiana edellyttda jatkuvaa ja voimakasta
prosessien ja tuotteiden kehittamista, minka vuoksi osaamisen
kehittdminen nailld osa-alueilla on erityisen tarkeaa. Konsernin hyva
maine voi haihtua nopeasti, jos sen turvallisuus, ympaéristévastuu ja
toiminnan eettisyys joutuvat kyseenalaisiksi.

Turvallisuus, ymparistévastuu ja toiminnan eettisyys ovat etusijalla paitsi jokapaivaisessa tydssa, myos

pitkalla aikavalilla koulutuksen ja asenteisiin vaikuttamisen kautta. Liiketoiminta-alueilla sovelletaan tiukkoja
turvallisuusvaatimuksia, joiden noudattamista edellytetaan SSAB:n omalta henkilostolta, vuokratyévoimalta ja
ulkopuolisilta alihankkijoilta. Osaamisen kehittdminen ja etenkin johtamiskoulutus ovat tarkedssa asemassa. SSAB
tekee myos sdanndllisia, koko konsernin kattavia tyontekijatutkimuksia. Tutkimusten tulokset ovat tarkea tyokalu
esimiehille kaikilla tasoilla parannustoimenpiteiden toteuttamisessa ja johtajuuden kehittamisessa. Palkkojen ja
palkkioiden on oltava markkinaehtoisia ja kilpailukykyisia niilld tydmarkkinoilla, joilla kukin tyontekija toimii.
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emoyhtion Tukholmassa sijaitsevan rahoitustoiminnon seka Belgiassa sijaitsevan SSAB Financen kautta. Konsernin
rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 29.

Reagointi ja toimintatavat

JALLEENRAHOITUSRISKI/
MAKSUVALMIUSRISKI

Jalleenrahoitusriski/maksuvalmiusriski tarkoittaa sellaisen tilanteen
riskid, jossa SSAB ei pysty maksamaan velvoitteitaan puutteellisen
maksuvalmiuden vuoksi tai siksi, etta silld on vaikeuksia saada uutta
lainaa.

Lainanottostrategialla keskitytddn turvaamaan konsernin lainarahoitustarve seka pitkaaikaisten lainojen

ettd SSAB:n paivittdisten, lainoittajille ja toimittajille kohdistuvien maksuvelvoitteiden osalta. Lainaa otetaan
padasiassa emoyhtion vilityksella konsernin taloudelliset tavoitteet huomioon ottaen. Jalleenrahoitusriskin
minimoimiseksi konsernin tavoitteena on, etta pitkdaikaisilla lainoilla on tasainen erdantymisprofiili ja keskimaarin
yli kolmen vuoden erddntymisaika. Maksuvalmiusreservin eli kdyttamattomien, sitovien luottositoumusten ja
rahavarojen maaran on oltava yli 10 % konsernin liikevaihdosta.
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Riski Riskin kuvaus Reagointi ja toimintatavat

MARKKINARISKIT Markkinariskit tarkoittavat riskia siitd, etta konsernin tulos tai Korkoriskit: Konsernin korkoriskit liittyvat markkinakoroissa tapahtuviin muutoksiin ja niiden vaikutukseen
taloudellinen asema vaarantuvat markkinahinnoissa eli esimerkiksi konsernin velkasalkkuun. Koko velkasalkun keskimaaraisen kiintean korkojakson on oltava noin yksi
koroissa ja valuuttakursseissa tapahtuvien muutosten vuoksi. vuosi, mutta sen vaihteluvaliksi sallitaan 0,5-2,5 vuotta. Lainojen kiinteaa korkojaksoa voidaan saddella

koronvaihtosopimuksilla.

Valuuttavirrat 2015 Valuuttariskit: SSAB:n valuuttariski liittyy suurimmaksi osaksi ulkomaisten tytaryhtididen nettovarallisuuden

Milj. kruunua valuuttamuunnosriskiin. Riskiltd suojaudutaan ottamalla lainaa ulkomaan valuutassa eli ns. Equity Hedge
-strategialla. Pienten maarien osalta, esimerkiksi ulkomaisten myyntiyhtididen padoman kyseessa ollessa, voidaan
kuitenkin tehda poikkeuksia. Equity Hedge -strategian tavoitteena on minimoida valuuttamuunnosten vaikutus

usb nettovelkaantumisasteeseen. Perusvaluuttana on Ruotsin kruunu. Transaktioriskin hallitsemiseksi kdytetaan

EUR suojausta useimmille kaupallisille valuuttavirroille, joihin voidaan soveltaa suojauslaskentaa (talla hetkella hiilen
ja rautamalmin ostaminen Yhdysvaltain dollareissa ja myynti euroissa). Hyvédksytyt suurimmat ulkomaan valuutan

CAD maardiset investoinnit suojataan kokonaisuudessaan. Muut kaupalliset valuuttavirrat, jotka syntyvat ulkomaan
valuutassa tapahtuvista ostoista ja myynneista, ovat luonteeltaan lyhytaikaisia, eika niita suojata, vaan ne

| GBP vaihdetaan spot-markkinoilla. Konsernin nettovaluuttavirta vuonna 2015 oli 4,7 (2,3) miljardia kruunua. Konsernin

tarkeimmat valuuttavirrat kayvat ilmi oheisesta kaaviosta.
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LUOTTORISKI Luottoriski tarkoittaa konsernin asiakkaista tai rahoitussopimusten Rahoitussopimusten vastapuolten valinnan perusteena ovat Standard & Poor’sin ja Moody’sin pitkan
vastapuolesta johtuvien tappioiden riskia tilanteessa, jossa nama eivat aikavalin lainanantoa koskevat luottoluokitukset seka konsernin vastavuoroiset kaupalliset suhteet kyseisen
kykene hoitamaan maksuvelvoitteitaan. vastapuolen kanssa. Vastapuolen luottoluokituksen on oltava vahintdan A- (Standard & Poor’s) tai A3 (Moody’s).

Myyntisaamisiin ja muihin saataviin liittyvat luottoriskit hoidetaan tytaryhtidkohtaisesti konsernin yhteisten
luotonantoa koskevien ohjeiden mukaisesti.

Herkkyysanalyysi
Merkittavien tekijoiden likimdarainen vuosittainen vaikutus pro forma -tulokseen rahoituserien jalkeen seka
osakekohtaiseen tulokseen vuonna 2015 on esitetty oheisessa herkkyysanalyysissa.

Muutos, Tulosvaikutus, Vaikutus osakekohtaiseen

% milj. kruunua tulokseen, kruunua®

Terdksen myyntihinta 10 4300 6,11
Teriksen myyntimaars" 10 800 1,14
Rautamalmin hinta 10 480 0,68
Hiilen hinta 10 360 0,51
Romumetallin hinta 10 540 0,77
Korkokanta 1 %-yksikkod 140 0,20
Kruunuindeksi” 5 430 0,61

Y liman vajaakapasiteetin kustannusvaikutusta.
? Laskettu SSAB:n valuuttaposition mukaan ilman valuuttasuojauksia. Jos kruunu heikkenee, on muutoksella positiivinen vaikutus.
¥ Laskettu 22 %:n verokannan mukaan.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS

SSAB:n osake

SSAB:n osakkeet noteerataan Ruotsissa Nasdag OMX Tukholman porssin suurten yritysten Large Cap -listalla.
SSAB haki toissijaista noteerausta Suomessa Nasdag OMX Helsingin porssissa, kun SSAB:n ja Rautaruukin
yhdistaminen saatiin paatokseen. Helsingissa SSAB:n osakkeet on noteerattu 1.8.2014 lahtien.

OSAKEPAAOMA

Vuoden 2015 lopussa SSAB:n osakkeiden kokonaismaéara oli 549 245 510, joista 304 183 270 on A-sarjan
osakkeita ja 245 062 240 B-sarjan osakkeita, mikd vastaa yhteensa 328 689 494 &anta. Jokainen A-sarjan osake
tuottaa yhden danen ja B-sarjan osake yhden kymmenesosadaanen. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo
osaketta kohti on 8,80 Ruotsin kruunua.

OMISTUSRAKENNE

Vuoden 2015 lopussa SSAB:II& oli 103 800 osakkeenomistajaa

SSAB:n kolme aanioikeudeltaan suurinta omistajaa vuoden 2015 lopussa olivat seuraavat:
e Industrivarden 17,7 %

e Solidium 10,1 %

¢ Invesco-rahastot 5,0 %

Kymmenen suurimman tunnetun omistajan hallussa oli 31.12.2015 yhteensa noin 47,6 % aanioikeuksista ja 41,4
% osakepadomasta. Ruotsin ja Suomen ulkopuolelle asuvilla sijoittajilla oli hallussaan 14,8 % aanioikeuksista ja
11,4 % osakepadomasta.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd ei ole osa hallituksen toimintakertomusta. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta ja siihen liittyva tilintarkastuskertomus on nahtavissa konsernin kotisivulla www.ssab.com.

Lahiajan ndkymat

Pohjois-Amerikassa kvarttolevyn kysynnan loppuasiakkailta odotetaan séilyvan suhteellisen vakaana vuoden
ensimmaiselld neljannekselld. Jakelijoiden varastojen purkamisen arvioidaan paattyneen vuoden 2015 viimeisella
neljannekselld, joten toimitusten arvioidaan kasvavan vuoden 2016 ensimmaiselld neljdnneksella. Euroopassa
kysynnan arvioidaan olevan vakaata ensimmadiselld neljannekselld, ja vuoden 2015 viimeiselld neljanneksella
tapahtuneen varastojen purkamisen arvioidaan olevan ohi. On kuitenkin olemassa riski, ettd korkeat
tuontimaarat, ldhinna Aasiasta, voivat vaikuttaa negatiivisesti sekd Pohjois-Amerikan ettd Euroopan markkinoihin.

PERIAATTEET JA LIITETIEDOT

GRI-RAPORTTI

TILINTARKASTUSKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT 4 > 22

Lujien terasten taustalla olevan kysynnan odotetaan olevan suhteellisen vakaata vuoden ensimmaisella
neljannekselld ja toimitusmaarien korkeammat kuin vuoden 2015 viimeisella neljanneksella, jolloin
kausiluonteinen kysynnan hidastuminen ja Oxeldsundin huoltoseisokki vaikuttivat toimitusmaariin negatiivisesti.
Kokonaisuudessaan SSAB:n toimitusmaarien arvioidaan nousevan vuoden 2015 viimeiseen neljannekseen
verrattuna.

Vuodelle 2016 suunnitellaan huoltoseisokkeja. Alla olevassa taulukossa on esitetty niista aiheutuvat arvioidut

suorat kustannukset ilman alemmasta kapasiteetin kdyttdasteesta syntyvia tulosvaikutuksia sekd mahdollisia
tuottojen menetyksia.

Suunnitellut suurimmat huoltoseisokit vuonna 2016

2016 2016 2016 2016

Milj. kruunua 1-3 4-6 7-9 10-12
SSAB Special Steels 130
SSAB Europe 200

SSAB Americas 70 200
Yhteensa 70 - 200 330

Kokonaisinvestointien odotetaan vuonna 2016 olevan selvasti vuotta 2015 alhaisemmat. Vuonna 2015
investoinnit olivat 2,6 miljardia kruunua, kun niiden vuonna 2016 odotetaan olevan 1,5-2,0 miljardia kruunua
markkinatilanteesta riippuen. Kassavirtaa on mahdollista lisdtd myos vuonna 2016 vapauttamalla kdyttopaaomaa.

Tilikauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

MUUTOKSET KONSERNIN JOHTORYHMASSA

Tilikauden paattymisen jalkeen on tapahtunut muutoksia konsernin johtoryhmassa. Maria Langberg on nimitetty
henkilostohallinnosta ja kestavasta kehityksesta vastaavaksi johtajaksi seka SSAB:n johtoryhmaén jaseneksi
1.2.2016 alkaen. 1.2.2016 alkaen Monica Gutén, entinen henkildstohallinnosta vastaava johtaja, vastaa Tibnorin
Ruotsin toiminnoista ja Gregoire Parenty, entinen markkinakehityksestd vastaava johtaja, vastaa uudesta SSAB
Services -liketoimintayksikostd. Molemmat ovat jaaneet pois konsernin johtoryhmastd 1.2.2016 alkaen.
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
Liikevaihto 1 56 864 47752 Tilikauden tulos -505 -1394
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 2 -52552  -44428
Bruttokate 4312 3324 Muut laajan tuloksen erét
Myynnin kulut 2 -2 317 -1662 Erdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtdaa tulosvaikutteisiksi:
Hallinnon kulut 2 -2319 -2 066 Muuntoerot 1470 5639
Liiketoiminnan muut tuotot 1,27 649 746 Rahavirran suojaukset 7 -79
Liiketoiminnan muut kulut 2 -613 -450 Ulkomaan toimintojen valuuttariskien suojaukset” -719 -2233
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 3 45 1 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 1 -1
Liikevoitto/tappio -243 -107 Vero laajan tuloksen eristd, jotka voidaan luokitella tulosvaikutteisiksi 5 155 507
Yhteensd erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi 914 3833
Rahoitustuotot 4 50 202
Rahoituskulut 4 -978 -1684 Erédt, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteisiksi:
Tulos rahoituserien jilkeen -1171 -1589 Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 192 -159
Vero laajan tuloksen eristd, joita ei luokitella mydhemmin tulosvaikutteisiksi 5 -39 37
Verot 5 666 195 Yhteensd erat, joita ei siirretd my6hemmin tulosvaikutteisiksi 153 -122
Tilikauden tulos -505 -1394
Tilikauden muut laajan tuloksen erédt verojen jilkeen yhteensa 1067 3711
Jakautuminen: Tilikauden laaja tulos yhteensd 562 2317
® Emoyhtion omistajille -508 -1399
e Mddraysvallattomille omistajille 3 5 Jakautuminen
* Emoyhtion omistajille 560 2310
Osakekohtainen tulos” 12 -0,93 -3,33 o Maardysvallattomille omistajille 2 7
Osinko/osake — 2015 esitys 32 0,00 0,00

Y Konsernilla ei ole liikkeeseenlaskettuja instrumentteja, joilla olisi laimennusvaikutusta.

2 Suojaus on toteutettu niin, ettd nettovelkaantumisaste ei muutu valuuttakurssien vaihdellessa.
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Konsernitase

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkdaikaiset varat Oma padoma

Liikearvo 6 27 871 26421 Osakepddoma 12 4833 4833

Muut aineettomat hyédykkeet 6 3290 3964 Ylikurssirahasto 22 343 22343

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 7 26 276 26 570 Rahastot 12 1357 442

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 3,8 546 531 Kertyneet voittovarat 15 860 16 199

Muut rahoitusvarat 8,13 506 1272 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 44 393 43 817

Laskennalliset verosaamiset 14 1492 1441

Pitkdaikaiset varat yhteensa 59 981 60 199 Maérdysvallattomien omistajien osuus 48 62
OMA PAAOMA YHTEENSA 44441 43879

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 9 12 691 14 203 Pitkaaikaiset velat

Myyntisaamiset 29 6048 7 705 Eldkevelvoitteet 13 411 602

Siirtosaamiset 10 1042 1023 Laskennalliset verovelat 14 2334 2984

Tuloverosaamiset 400 560 Muut pitkaaikaiset varaukset 15 163 178

Lyhytaikaiset rahoitusvarat 11 1787 1977 Pitkaaikaiset rahoitusvelat 16 20 746 21171

Laskuttamaton myynti 61 85 Muut pitkaaikaiset korottomat velat 17 555 586

Muut lyhytaikaiset saamiset 29 437 572 Pitkaaikaiset velat yhteensa 24209 25521

Rahavarat 11 2711 3014

Jatkuvien toimintojen lyhytaikaiset varat 25177 29139 Lyhytaikaiset velat

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 25 - 389 Lyhytaikaiset varaukset 15 87 70

Lyhytaikaiset varat yhteensa 25177 29528 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 6365 8 496

VARAT YHTEENSA 85158 89 727 Ostovelat 29 6334 7 000
Tuloverovelat 93 447
Muut lyhytaikaiset velat 29 892 1089
Saadut ennakot 181 319
Siirtovelat 18,29 2556 2737
Jatkuvien toimintojen lyhytaikaiset velat 16 508 20 158
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 25 - 169
Lyhytaikaiset velat yhteensa 16 508 20327
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 85158 89727
Pantattu omaisuus 22 1736 2905

Ehdolliset velat 23 2548 3790
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
2015 2014
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Maardys- Oma Maarays- Oma
Osake-  Ylikurssi- Kertyneet vallattomien| padoma Osake-  Ylikurssi- Kertyneet vallattomien| pddoma
Milj. kruunua Liite padoma rahasto Rahastot voittovarat| Yhteensa osuus | yhteensa padoma rahasto Rahastot voittovarat| Yhteensa osuus | yhteensa
Oma padoma 1.1. 4833 22343 442 16199 43817 62| 43879 2851 9944 -3389 17720, 27126 23| 27149
Muuntoerot 1471 1471 -1 1470 5637 5637 2 5639
Rahavirran suojaukset 7 7 7 -79 -79 -79
Vero rahavirran suojauksista 5 -3 -3 -3 16 16 16
Ulkomaan toimintojen valuuttariskien
suojaukset -719 -719 -719 -2233 -2233 -2233
Vero ulkomaan toimintojen
valuuttariskien suojauksista 5 158 158 158 491 491 491
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 13 0 192 192 192 -159 -159 -159
Vero etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden
uudelleen maarittdmisestd johtuvista eristd 5 -39 -39 -39 37 37 37
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista 1 1 1 -1 -1 -1
Tilikauden tulos -508 -508 -505 -1399 -1399 5 -1394
Laaja tulos yhteensa 915 -355 560 562 3831 -1521 2310 7 2317
Madardysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnat 16 16 -16 0 32 32
Osakeanti 1982 12 399 14 381 14 381
Oma padoma 31.12. 43833 22343 1357 15860, 44393 48| 44441 4833 22343 442 16199, 43817 62, 43879
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
LIKETOIMINTA INVESTOINNIT
Liiketoiminnan tuotot Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyoddykkeisiin 6,7 -2 546 -1672
Liiketappio -243 -107 Aineettomien ja aineellisten kdyttéomaisuushyodykkeiden myynti 253 35
Oikaisut eristd, joihin ei liity maksutapahtumaa: Osakkeiden ja lilketoimintojen hankinta 26 -36 331
o Osakkuusyhtitiden jakamattomat tulososuudet 9 5 Osakkeiden ja liiketoimintojen myynti 27 172 -
e Poistot ja arvonalentumiset pitkaaikaisista varoista 6,7 3836 3412 Muut investoinnit (+ vdhennys) -4 38
o Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot/-tappiot -81 154 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2161 -1268
¢ Osakkeiden ja liiketoimintojen myyntivoitot/-tappiot 2 65
* Varausten muutos -26 -61 RAHOITUS
e Muut oikaisut 27 93 Lainojen nostot 3324 9625
Saadut korot 65 410 Lainojen takaisinmaksut -6 775 -8128
Maksetut korot -856 -1423 Sijoitukset 957 -1155
Maksetut verot -276 -251 Muu rahoitus (+ lisdys) -66 -147
2457 2297 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 560 195
Kayttopadoma
Vaihto-omaisuus (+ vahennys) 1529 -58 RAHAVARAT
Myyntisaamiset (+ vahennys) 1680 361 Rahavarat 1.1. 3014 2124
Ostovelat (+ lisdys) -687 -836 Liiketoiminnan rahavirta 4444 1737
Muut lyhytaikaiset saamiset (+ vdhennys) 64 28 Investointien rahavirta -2161 -1268
Muut lyhytaikaiset velat (+ lisdys) -599 -55 Rahoituksen rahavirta -2 560 195
1987 -560 Rahavarojen kurssierot -26 226
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 4444 1737 Rahavarat 31.12. 11 2711 3014
Sopimuksen mukaiset, kayttamattomat tililimiitit 8308 8714

KAYTETTAVISSA OLEVAT RAHAVARAT 11019 11728
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Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion laaja tuloslaskelma
Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
Bruttokate 0 0 Tilikauden tulos 2203 706
Hallinnon kulut 2 -280 -386
Liiketoiminnan muut tuotot 1 84 155 Muut laajan tuloksen erét
Liiketoiminnan muut kulut 2 -1 -1
Liikevoitto/tappio -197 -232 Erdt, jotka voidaan myohemmin luokitella tulosvaikutteisiksi:

Ulkomaan toimintojen valuuttariskien suojaukset -717 -2233
Osingot tytaryrityksilta 4 1980 313 Rahavirran suojaukset -6 28
Rahoitustuotot 4 11 202 Vero laajan tuloksen erista 5 159 485
Rahoituskulut 4 -633 -964 Yhteensa erét, jotka voidaan luokitella tulosvaikutteisiksi -564 -1720
Tulos rahoituserien jilkeen 1161 -681

Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jilkeen yhteensa -564 -1720
Tilinpaatossiirrot 24 1111 1605 Tilikauden laaja tulos yhteensa 1639 -1014
Tulos ennen veroja 2272 924
Verot 5 -69 -218

Tilikauden tulos 2203 706
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Emoyhtidn tase

Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pysyvat vastaavat Oma padoma

Aineelliset hyddykkeet 7 2 2 Sidottu oma padoma

Rahoitusvarat 8 56 867 55677 * Osakepddoma 4833 4833

Pitkaaikaiset saamiset tytaryrityksilta 0 645 ¢ Vararahasto 902 902

Laskennalliset verosaamiset 14 376 274 Vapaa oma padoma

Pysyvét vastaavat yhteensa 57 245 56 598 ¢ Voittovarat 37989 37845
e Tilikauden tulos 2203 706

Vaihtuvat vastaavat OMA PAAOMA YHTEENSA 45927 44286

Myyntisaamiset 29 0 0

Lyhytaikaiset saamiset tytaryrityksilta 14 158 14 745 Verottamattomat varaukset 24 0 0

Verosaamiset 1 0

Muut korolliset lyhytaikaiset saamiset 11 1463 1910 Varaukset

Muut saamiset 29 6 9 Eldkevaraukset 13 3 3

Siirtosaamiset 10 294 103 Muut pitkaaikaiset varaukset 15 19 4

Rahavarat 11 591 1104 Varaukset yhteensa 22 7

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 16 513 17 871

VARAT YHTEENSA 73 758 74 469 Pitkaaikaiset velat
Velat tytaryrityksille 0 0
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 16 17 087 17 214
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 087 17 214
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 5631 7424
Ostovelat 29 14 8
Velat tytaryrityksille 4487 4885
Muut lyhytaikaiset velat 29 6 10
Siirtovelat 18,29 559 623
Lyhytaikaiset varaukset 15 25 12
Lyhytaikaiset velat yhteensa 10722 12 962
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 73758 74 469
Pantattu omaisuus 22 1425 2 846
Ehdolliset velat 23 2827 2757
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Emoyhtion oman pddoman muutokset
2015 2014
Sidottu oma padoma Vapaa oma padoma Sidottu oma padoma Vapaa oma padoma
Kayvan Kayvan
Osake- Vara- Ylikurssi- arvon  Voitto- Tilikauden Osake- Vara- Ylikurssi- arvon  Voitto- Tilikauden
Milj. kruunua Liite padoma rahasto rahasto rahasto varat tulos| Yhteensd p&ddoma rahasto rahasto rahasto varat tulos| Yhteensa
Oma pddoma 1.1. 12 4833 902 21791 670 15384 706 44 286 2851 902 9391 2390 15271 113 30918
Oikaisu avaavaan saldoon 2 2
Ulkomaan toimintojen valuuttariskien suojaukset -717 -717 -2233 -2233
Vero ulkomaan toimintojen valuuttariskien
suojauksesta 158 158 491 491
Rahavirran suojaukset -6 -6 28 28
Vero rahavirran suojauksista 1 1 -6 -6
Tilikauden tulos 2203 2203 706 706
Laaja tulos yhteensd -564 2203 1639 -1720 706 -1014
Edellisen vuoden tulos 706 -706 0 113 -113 0
Osakeanti 1982 12 400 14 382
Oma pddoma 31.12. 4833 902 21791 106 16 092 2203 45 927 4833 902 21791 670 15384 706 44 286
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Emoyhtion rahavirtalaskelma
Milj. kruunua Liite 2015 2014 Milj. kruunua Liite 2015 2014
LIIKETOIMINTA INVESTOINNIT
Liiketoiminnan tuotot Investoinnit pitkdaikaisiin varoihin 7 - -2
Liiketappio -197 -232 Tytéryhtioilta saadut osingot 2087 13
Oikaisut eristd, joihin ei liity maksutapahtumaa: Saadut/maksetut konserniavustukset 1563 214
* Poistot aineellisista hyodykkeista 7 1 1 Maksettu osakkenomistajalisa -2197 -
¢ Varausten muutos 14 -56 Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinta 26,27 74 -17
¢ Muut oikaisut 0 0 Muut investoinnit - 5
Saadut korot 155 206 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1527 213
Maksetut korot -709 -902
Maksetut verot 4 0 RAHOITUS
-732 -983 Lainojen nostot 3153 9625
Kayttépadoma Lainojen takaisinmaksut -5484 -3256
Myyntisaamiset (+ vahennys) 0 0 Sijoitukset 1234 -2937
Ostovelat (+ lisdys) 6 1 Konsernin sisdiset rahoitustapahtumat 264 -1067
Muut lyhytaikaiset saamiset (+ vahennys) -120 -6 Muu rahoitus (+ vdhennys) -485 -576
Muut lyhytaikaiset velat (+ lisdys) 33 15 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1318 1789
Konsernin sisdiset liilketapahtumat 91 25
10 35 RAHAVARAT
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -722 -948 Rahavarat 1.1. 1104 50
Liiketoiminnan rahavirta =722 -948
Investointien rahavirta 1527 213
Rahoituksen rahavirta -1318 1789
Rahavarat 31.12. 11 591 1104
Sopimuksen mukaiset, kdyttamattomat tililimiitit 8308 8714
KAYTETTAVISSA OLEVAT RAHAVARAT (sis. kiyttamattomat tililimiitit) 8899 9818
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Konsernin 5-vuotiskatsaus

2015 2014Y 2013? 2012 2011
Liikevaihto, milj. kruunua 56 864 47752 36 455 38923 44 640
Liikevoitto, milj. kruunua -243 -107 -1131 -96 2512
Tulos rahoituserien jalkeen, milj. kruunua -1171 -1589 -1728 -693 1998
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. kruunua -508 -1399 -1 066 15 1560
Investoinnit liketoimintaan, milj. kruunua -2582 -1720 828 1461 3210
Liiketoiminnan kassavirta, milj. kruunua 2 802 473 1103 3925 2200
Nettovelka, milj. kruunua 23156 24 674 14 833 15 498 18 475
Sijoitettu padoma, milj. kruunua 75 346 62 476 45983 48 414 51558
Varat yhteensa, milj. kruunua 85 158 89727 55936 58 619 63439
Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja, % 0 0 -2 0 5
Oman padoman tuotto verojen jdlkeen, % -1 -4 -4 0 5
Omavaraisuusaste, % 52 49 48 49 49
Nettovelkaantumisaste, % 52 56 55 54 60
Osakekohtainen osinko, 2015 hallituksen ehdotus 0,00 0,00 0,00 1,00 2,00
Osakekohtainen tulos, kruunua -0,93 -3,33 -3,29 0,05 4,82
Henkilosto keskimaarin 17515 13639 8194 8695 8830
Liikevaihto/henkild, milj. kruunua 3,2 3,5 4,3 4,5 51
Terdksen tuotanto, tuhatta tonnia 7593 6 682 5567 5253 5671

Y YIl3 olevat luvut siséltavit Rautaruukin luvut hankintahetkestd 29.7.2014 Ishtien.

? Liikevaihto ja liikevaihto/henkilé vuodelta 2013 on oikaistu johtuen rahtikulujen siséllyttamisestd liikevaihtoon. Vuosien 2010-2012 lukuja ei ole oikaistu.
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LASKENTA-JA ARVOSTUSPERIAATTEET

Konsernitilinpaatostd laadittaessa sovitut tarkeimmat laskentaperiaatteet on esitetty alla. Ellei toisin mainita,

naita periaatteita on sovellettu johdonmukaisesti kaikilla esitetyilla tilikausilla.

Yleista
SSAB AB (publ) on julkinen osakeyhtio ja sen kotipaikka on Tukholma, Ruotsi. Emoyhtié on noteerattu Nasdaq
OMX Nordic Tukholmassa ja toissijaisesti Nasdag OMX Helsingissa.

Laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatds on laadittu Ruotsin tilinpaatoksen laadintaa saatelevan lain (Arsredovisningslagen) ja EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS, International financial reporting
standards) ja tulkintojen (IFRIC, International financial reporting interpretations committee) mukaisesti. Lisaksi
on sovellettu Ruotsin kirjanpitoneuvoston (Radet for finansiell rapportering) RFR 1 Konsernitilinpaatosta koskevat

taydentavat ohjeet (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Tilikauden aikana kayttéonotetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta konsernin

tulokseen ja taseeseen.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta niitd rahoitusvarojen
ja -velkojen eria (mukaan lukien johdannaissopimukset), jotka on arvostettu tulosvaikutteisesti kdypdan arvoon.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa arvioiden kayttoa. Konsernin johto kayttaa
harkintaa konsernin laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Ne osa-alueet, joihin siséltyy laajaa arviointien kdyttod,
jotka ovat monimutkaisia tai joissa oletuksilla ja arvioilla on merkittava vaikutus konsernitilinpaatokseen, on
esitetty liitetiedossa 30.

Emoyhtitn osalta sovelletaan samoja laatimisperiaatteita kuin konsernissa muilta osin kuin jéljempana erikseen
mainituissa kohdissa. Erot sovelletuissa periaatteissa emoyhtion ja konsernin kesken johtuvat rajoitetuista
mahdollisuuksista soveltaa IFRS-standardeja emoyhtion osalta Ruotsin Arsredovisningslagenin maaraysten

ja Ruotsin eldkevelvoitteista (eldketurvasta) annetun lain sdanndsten takia seka tietyissa tapauksissa myos
verotuksellisista syista. Lisaksi on sovellettu Ruotsin kirjanpitoneuvoston suosituksia RFR 2, “Juridisten yhteisojen

tilinpaatokset”.

Vuonna 2015 voimaan tulleet konsernia koskevat standardit,
standardien muutokset ja tulkinnat
e |FRIC 21, Julkiset maksut. Tata tulkintaa sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.1.2014 ja tatd myéhemmin
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alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.1.2015 alkaen. Konserni on soveltanut tata 1.1.2015 alkaen.
Tama on tulkinta standardista IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat. Tulkinnassa IFRIC

21 Julkiset maksut maaritellaan julkisten maksujen suorittamisvelvollisuutta koskeva kirjapidollinen
kasittely; erilaiset maksut, joita yhtiolta voidaan lakien ja sdannésten mukaan veloittaa, jos tdma
suorittamisvelvollisuus kuuluu standardin IAS 37 Varaukset-kohdan soveltamisalaan. Tulkinta koskee

sitd, mika on velvoitteen synnyttava tapahtuma, joka aiheuttaa julkisen maksun suorittamisvelvollisuutta
koskevan velan kirjaamisen, seka sitd, milloin julkisen maksun suorittamisvelvollisuutta koskeva velka on
kirjattava. Tama tulkinta on vaikuttanut konsernin tilinpdatoksiin niin, etta koko suorittamisvelvollisuutta
koskeva velka on kirjattu hetkella, jolloin se on syntynyt. Julkisten maksujen osalta tama tulkinta vaikuttaa

padasiassa konsernin omaisuusveroihin.

IFRS-STANDARDIEN VUOSITTAISET PARANNUKSET 2011-2013

¢ |FRS 3 (muutos), Liiketoimintojen yhdistaminen: Muutosta sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja tata
my&hemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.1.2015 alkaen. Konserni on soveltanut tata
standardia 1.1.2015 Idhtien. Muutos selventaa, etta standardia IFRS 3 ei sovelleta standardin IFRS 11
mukaisten yhteisjarjestelyjen kirjanpidollisessa kasittelyssa. Standardilla ei ole ollut valitonta vaikutusta
konsernitilinpaatoksiin, mutta silla voi olla vaikutusta tuleviin yhteisjarjestelyihin.

Konsernia koskevat standardit, muutokset ja tulkinnat, jotka EU on omaksunut ja jotka eivit

ole vield tulleet voimaan, mutta joita konsernissa on alettu soveltaa ennen voimaantuloa

IFRS-TILINPAATOSSTANDARDIEN VUOSITTAISET PARANNUKSET 2010-2012

¢ |FRS 8 (muutos), Toimintasegmentit. Muutosta sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja tata
mychemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.2.2015 alkaen. Konserni on soveltanut tata
1.1.2014 alkaen. Muutos edellyttda johdon toimintasegmenttien yhdistamiseen liittyvien perusteiden
esittamista ja selventad, etta tdsmaytykset segmenttien varoista on esitettava ainoastaan, jos segmentin
varat raportoidaan. Taman muutoksen soveltaminen on edellyttanyt lisatietojen esittamista segmenttia

koskevassa liitetiedossa.

Konsernia koskevat standardit, muutokset ja tulkinnat, jotka EU on omaksunut, mutta jotka
eivat ole vield tulleet voimaan ja joita konsernissa ei ole alettu soveltaa ennen voimaantuloa
¢ |AS 19 (muutos), Tydsuhde-etuudet: Tyontekijoiden maksusuoritukset. Muutosta sovelletaan
IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja tatda myohemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.2.2015
alkaen. Konserni on soveltanut tata 1.2.2015 alkaen. Muutosta sovelletaan tyontekijoiden tai
kolmansien osapuolten tydsuhde-etuuksiin kohdistamiin maksusuorituksiin, ja se selventaa tallaisten
maksusuoritusten kasittelyd. Muutos erottelee toisistaan maksut, jotka kytkeytyvat palvelukseen
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vain niiden suorituskaudella, ja maksut, jotka kytkeytyvat palvelukseen useammalla kuin yhdella
kaudella. Muutoksen tavoitteena on yksinkertaistaa sellaisten maksujen kirjanpidollista kasittelya,

jotka ovat riippumattomia tyontekijan palveluksen vuosimaarasta, esimerkiksi sellaisten tyontekijoiden
maksusuoritusten kohdalla, jotka lasketaan palkan perusteella kiintealld prosentilla. Yhteisojen, joiden
etuusjarjestelyt edellyttavat palveluksen mukaan vaihtelevia maksusuorituksia, on kirjattava naiden
maksusuoritusten kohteena olevat etuudet tyontekijan tyduran ajan. Konsernilla on rajallinen maara
jarjestelyja, jotka edellyttavat palveluksen mukaan vaihtelevia maksusuorituksia, joten vaikutus konsernin

tilinpaatoksiin ei ole merkittava.

IFRS-KIRJANPITOSTANDARDIEN VUOSITTAISET PARANNUKSET 2010-2012

¢ |FRS 3 (muutos), Liiketoimintojen yhdistaminen. Muutosta sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja
tatd myohemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.2.2015 alkaen. Konserni on soveltanut
tata 1.2.2015 alkaen. Muutos selventas, ettd velvollisuus maksaa ehdollista vastiketta luokitellaan
rahoitusvelaksi tai omaksi pddomaksi standardin IAS 32 Rahoitusinstrumentit: Esittamistapa
periaatteiden mukaan. Muutos selventaa myos, etta kaikki muut ehdolliset vastikkeet (rahoitus- ja
muut) on arvostettava kdypaan arvoon jokaisena raportointipdivang, ja arvon muutokset on esitettava
tuloslaskelmassa. Muutos saattaa vaikuttaa konsernin tilipaatoksiin ja tuleviin liiketoimintojen
yhdistamisiin.

e |FRS 13 (muutos), Kayvadn arvon maarittaminen. Muutosta sovelletaan IASB:n mukaisesti 1.7.2014 ja tata
myoéhemmin alkavilla tilikausilla, mutta EU:n mukaisesti 1.2.2015 alkaen. Konserni on soveltanut tata
1.2.2015 alkaen. Johtopaatosten perusteen muutoksessa vahvistetaan, ettd lyhytaikaiset saamiset ja velat
voidaan edelleen arvostaa laskun mukaiseen mdaraan, jos diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

Talla muutoksella ei ole ollut valitonta vaikutusta konsernin tilinpdatoksiin.

Konsernitilinpdatos

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtio SSAB AB (publ) ja ne yhtiot, joissa konsernilla on voimassa olevat
oikeudet, joiden nojalla silld on kulloisella hetkelld méaaraysvalta ohjata toimintoja ja joissa se saa vaihtelevia
tuottoja sen omistuksessa olevasta sijoituskohteen omistusosuudesta tai silla on oikeudet téllaisiin tuottoihin.

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelman mukaisesti. Tytdryritysten hankintahetkella oleva
padoma — eli erotus yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja mahdollisesti syntyvien velvoitteiden kayvasta
arvosta — on eliminoitu kokonaan hankintahinnasta. Ne yliarvot, jotka muodostavat erotuksena hankintamenon
ja konsernin osuudesta yksil6itavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velvoitteiden kdyvan arvon valilla,
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esitetdan liikearvona. Jos hankintahinta alittaa hankitun tytaryrityksen nettovarallisuuden kayvan arvon,

erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Konserni arvioi jokaisen hankinnan yhteydessa, arvostetaanko

maardysvallattomien omistajien osuus kdypaan arvoon vai nettovarallisuuden osuuteen, joka vastaa vahemmiston

omistusosuutta hankitussa yrityksessa. Hankintaan liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi syntyessaan.

e Liikearvo kirjataan méaardaan, jolla hankintahinta ja maaraysvallattomien omistajien osuuden kdypa arvo
ylittavat hankittujen yksil6itavissa olevien varojen ja velkojen kdyvan arvon. Hankitut tytaryritykset
yhdistelldan konsernitilinpdatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut méaaradysvallan ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

e Keskinaiset liifketoimet, saatavat ja velat seka realisoitumattomat sisdiset voitot eliminoidaan
konsernitilinpadtoksessa. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan ellei luovutuksessa synny
siirretyn omaisuuseran arvon alentuminen. Tytaryritysten laskentaperiaatteet muutetaan tarvittaessa
vastaamaan konsernin periaatteita.

e Konsernin rahavirtalaskelmassa hankitun tai luovutetun liiketoiminnan hankintahinta kirjataan vastaavasti
otsikoiden “Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinta” ja “Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutus”
alla. Taten rahavirtalaskelma ei sisélld hankittujen/luovuttujen yritysten varoja ja velkoja hankinta/

luovutushetkella.

YHTEISTOIMINNOT JA YHTEISYRITYKSET

Yhtiot, joihin konserni on sitoutunut yhden tai useamman osaomistajan kanssa yhteistydsopimuksella, jonka
mukaan osaomistajat kayttdvat ohjausvaltaa yhdessd, raportoidaan yhteistoimintoina. SSAB:n yhteistoiminnot
on luokiteltu yhteishankkeiksi, mika tarkoittaa, ettd SSAB:II4 ja toisella osapuolella on yhteinen maaraysvalta seka

oikeudet nettovarallisuuteen.

Yhteisyritykset ja yhteisjarjestelyina toteutettavat yhteistoimintohankkeet raportoidaan
padomaosuusmenetelman mukaisesti ja arvostetaan hankittaessa hankintamenoon. Pddomaosuusmenetelman
mukaan konsernin kirja-arvo osakkuusyritysten ja yhteisyritysten osakkeista vastaa konsernin osuutta
osakkuusyritysten ja yhteisyritysten omasta padomasta ja mahdollisista yliarvoista tai aliarvoista, mukaan

lukien liikearvon. Konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta, joka syntyy hankinnan
jalkeen, kirjataan tuloslaskelmaan. Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan konsernin osuus osakkuusyrityksen

tai yhteisyrityksen tuloksesta verojen jalkeen. Osuudet osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista

kirjataan liikevoittoon silloin, kun arvioidaan, ettd osakkuusyritysten ja yhteisyritysten toiminnat liittyvat

SSAB:n toimintoihin ja tukevat niitd. Mahdolliset keskinaiset voitot eliminoidaan omistusosuuden mukaisesti.

Emoyhtitssa osakkuusyritykset ja yhteisyritykset kirjataan hankintamenomenetelman mukaisesti.
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Ulkomaan rahan méaraiset erat

Erat konsernin eri yksikoiden tilinpaatoksissa esitetddn kyseisen yksikdn toimintavaluutassa, joka on sen
taloudellisen toimintaympariston valuutta, jossa yritys pdaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilipdatos
laaditaan Ruotsin kruunuissa, joka on emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tietyissa tapauksissa todellinen
kurssi arvioidaan kuukauden keskikurssin mukaan. Kunkin kuukauden lopussa ulkomaan rahan maaraiset saatavat
ja velat arvostetaan kauden paatoskurssiin. Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssierot kirjataan liikevoittoon, kun
taas rahoitusvaroista ja -veloista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan nettona rahoituseriin.

Ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat on muunnettu Ruotsin kruunuiksi tilikauden keskikurssiin, kun taas
niiden taseet on muunnettu Ruotsin kruunuksi tilinpaatéspaivan kurssilla. Syntyvat muuntoerot esitetaan
konsernin muissa laajaan tuloksen erissa kohdassa muuntoerot.

Lainat tai muut rahoitusinstrumentit, jotka on otettu ulkomaisten tytaryritysten nettovarallisuuden
suojaamiseksi, kirjataan konsernitilinpaatokseen tilinpaatospaivan kurssilla. Syntyvat kurssierot laskennallisilla
veroilla véahennettyina esitetdan muissa laajan tuloksen erissa ja siten ne netottuvat tytaryhtididen taseiden
muuntamisessa kruunuiksi syntyvia muuntoeroja vastaan.

Kun ulkomaisesta tytdryrityksesta luovutaan, kaikki kyseiseen ulkomaiseen tytaryritykseen liittyvat muuntoerot
kirjataan tulosvaikutteisesti osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnoista syntyvaa liikearvoa ja tytaryritysten varojen ja velkojen hankinnan
yhteydessa tehtavistd kdyvan arvon arvostuksista syntyvia oikaisuja kasitellaan kyseisten ulkomaisten
tytaryritysten varoina ja velkoina ja ne muunnetaan Ruotsin kruunuiksi samojen periaatteiden mukaisesti kuin
ulkomaiset tytaryritykset.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kdypaan arvoon, joka vastaa myyntiarvoa, vdhennettyna
arvonlisaverolla, alennuksilla ja palautuksilla, mukaan lukien valuuttajohdannaisten synnyttamat
kurssierot. Valuuttajohdannaiset solmitaan ulkomaan rahan maardisten myyntien suojaamiseksi. Lisdtietoa
suojauslaskennasta annetaan liitetiedossa 29.
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Tuotot kirjataan, kun niiden arvo on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakdista, etta liiketoimintaan liittyva
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja kun tietyt jaljempéana selostetut kriteerit eri toimintojen kohdalla
tayttyvat.

TERASMYYNTI

Tuotot terdsmyynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle eikd maaraamisoikeutta tai mahdollisuutta tosiasialliseen méaaraysvaltaan jaa. Yleensa tama tarkoittaa,
ettd myyntitulot kirjataan, kun tavarat toimitetaan asiakkaalle sovittujen ehtojen mukaisesti.

PITKAAIKAISHANKKEIDEN TULOUTTAMINEN RUUKKI CONSTRUCTIONISSA

Konserni soveltaa pitkaaikaishankkeisiin valmistusasteen mukaista tuloutusta. Valmistusaste maaritetaan
vertaamalla toteutuneiden menojen osuutta hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Silloin, kun hankkeen
lopputulosta ei pystytd arvioimaan luotettavasti, tuottoja kirjataan vain siihen méaaraan asti, kuin hankkeen
toteutuneita menoja vastaava maara on todenndkoisesti saatavissa. Hankkeen menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

PALVELUJEN MYYNTI
Tuotot palvelujen myynnistd kirjataan silla kaudella, jolloin palvelut ovat suoritettu. Konsernitilinpaatoksessa
kaikki konsernin sisdiset myynnit eliminoidaan.

KORKOTUOTOT JA OSINGOT
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmaa noudattaen. Osingot kirjataan silloin, kun oikeus maksun

saamiseen on syntynyt.

Tytaryhtididen maksamista osingoista, katso kohtaa Osingot, emoyhti.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf

SSAB 2015

LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS

Konserniyritysten vélinen hinnoittelu
Tavaroiden ja palvelujen myynti konserniyritysten valilld tapahtuu markkinahintaan.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd avustus saadaan ja konserni tayttaa
avustukseen liittyvat ehdot. Julkiset avustukset jaksotetaan samoin kuin menot, joihin avustusta on tarkoitus
kayttaa. Avustukset, jotka myonnetaan korvauksena menoista, kirjataan kuluvahennyksena tulosvaikutteisesti.
Kayttbomaisuuteen liittyvat avustukset kirjataan taseeseen kdyttbomaisuuden kirjanpitoarvojen vahennykseksi.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimus- ja kehittédmismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvat. Kehittdmiskulut voidaan aktivoida tietyin tiukoin
edellytyksin. Tama kuitenkin edellyttdd muun muassa, etta tulevat taloudelliset hyodyt voidaan todeta silloin,
kun kulut syntyvat. Toteutettavat hankkeet ovat yleensd luonteeltaan lyhytaikaisia eikd niihin liity huomattavia

rahamaaria ja niiden kehittamiskulut kirjataan yleensa kuluiksi.

Pitkdaikaiset aineelliset kdyttoomaisuushy6dykkeet

Pitkdaikaiset aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet kirjataan kertyneelld poistolla ja mahdollisesti kertyneelld
arvonalentumisella véhennettyna jaanndsarvoon. Poistot perustavat hyodykkeiden hankintamenoon ja arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan. Mikali suuret investoinnit koostuvat useista komponenteista, on arvioitava,
ovatko komponenttien ja koko laitoksen taloudelliset vaikutusajat eripituiset. Menot, jotka syntyvat valitto-
masti kyseisen omaisuuserdn hankkimisesta, siséllytetddn sen hankintamenoon. Pitkdaikaisten omaisuuserien
hankkimisesta tai rakentamisesta johtuvat vieraan padoman menot sisallytetdan omaisuuseran hankintamenoon
silloin, kun omaisuuseran valmiiksi saattaminen sen aiottua kdyttotarkoitusta tai myyntia varten kestaa kauan.
Pitkdaikaisten omaisuuserien korjausmenot sisallytetdan hankintamenoon tai aktivoidaan erillisend ainoastaan
silloin, kun on todennakaista, etta niihin liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Uusitun
osan jaannosarvo poistetaan taseesta. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti

toteuttamisajankohtana.
Maa-alueilla oletetaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, joten niista ei tehda poistoja. Muut
aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet luokitellaan ryhmiin poistojen laskentaa varten niiden arvioidun

taloudellisen vaikutusajan perusteella seuraavan taulukon mukaan.

Hyodykkeiden taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan sad@nnéllisesti ja oikaistaan tarvittaessa. Hyodykkeiden arvo

poistetaan yleensa nollaan ilman, etta niille jaz
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Esimerkkeja hy6dykkeista Arvioitu taloudellinen kaytt6aika, vuotta

Autot, toimistolaitteet ja tietokoneet 3-5
Kevyet koneet 5-12
Raskaat koneet:

* Masuunien vuoraus 12-15
o Terdksensulatusuunit, valssaamot ja nosturit 15-20
* Masuunit ja koksiuunit 15-20
Maaparannus 20
Rakennukset 25-50

Pitkaaikaisista aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeistd, joilla on rajoitettu taloudellinen vaikutusaika,

tehdaan tasapoistot. Mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin sen odotettu kerrytettavissa

oleva rahamaard, omaisuuseran arvo kirjataan alas vastaavasti. Luovutetuista pitkdaikaisista aineellisista
kayttoomaisuushyddykkeista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan vertaamalla myyntituloa luovutettavan
hyodykkeen jaanndsarvoon. Erotus esitetaan lilketoiminnan muissa tuotoissa tai -kuluissa.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet luokitellaan kahteen ryhmaan. Hyodykkeet, joille on maaritettdvissa taloudellinen
vaikutusaika, poistetaan vaikutusajassa, kun taas hyddykkeitd, joille ei ole maaritettavissa taloudellista
vaikutusaikaa, ei poisteta lainkaan.

LIIKEARVO

Yrityshankinnan yhteydessa maksettu vastike arvostetaan kdypaan arvoon. Liikearvo on maarg, jolla hankintameno
(vastike) ylittaa konsernin osuuden hankitun tytaryhtion yksilditavissa olevan nettovarallisuuden hankinta-ajan-
kohdan kayvastd arvosta. Liikearvo, joka syntyy tytaryhtion hankinnan yhteydessd, kirjataan aineettomaksi
hyddykkeeksi. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se esitetddn taseessa hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla. Arvonalentumistestaus tehdaan myos, kun ilmenee viitteits, etta
omaisuuseran arvo saattaa olla vahentynyt. Liikearvon alentuminen kirjataan kuluksi eika sita peruta. Yksikon
luovuttamisesta syntyva voitto tai tappio sisaltdd luovutetun yksikon liikearvon jaannésarvon.

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille. Kohdistaminen tapahtuu
rahavirtaa tuottaville yksikaille tai niille rahavirtaa tuottavien yksikoéiden ryhmille, joiden odotetaan hyotyvan
liiketoiminnasta, jonka hankinnasta likkearvo on syntynyt. Liikearvoja seurataan divisioonatasolla.
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ASIAKASSUHTEET

Hankitut asiakassuhteet kirjataan hankintamenoon. Asiakassuhteille on maaritettavissa taloudellinen vaikutusaika
ja ne kirjataan hankintamenoon vdahennettyna kertyneilld poistoilla. Asiakassuhteista tehdaan tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa (6—12 vuotta).

TAVARAMERKIT JA LISENSSIT

Hankitut tavaramerkit ja lisenssit kirjataan hankintamenoon. Tavaramerkit ja lisenssit, joilla on maaritettavissa
taloudellinen vaikutusaika ja kirjataan hankintamenoon véhennettyna kertyneilld poistoilla (5-10 vuotta).
Tavaramerkit ja lisenssit, joille ei ole méaaritettavissa taloudellista vaikutusaikaa, testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta ja ne esitetddn taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumisilla.
Arvonalentumistestaus tehdaan myos, kun ilmenee viitteita, ettd omaisuuseran arvo saattaa olla vahentynyt.
Tavaramerkkien ja lisenssien alentumiset kirjataan kuluksi eika niita peruta.

OHJELMISTOT

Ostetut ohjelmistolisenssit aktivoidaan hankintamenojen ja ohjelmistojen toimintaan saattamisen kulujen
mukaisina. Aktivoidut ohjelmistot poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa (3—5
vuotta).

Uusien ohjelmistojen kehittdmis- ja hankintamenot aktivoidaan ja kirjataan aineettomiin hyodykkeisiin, mikali
niista syntyy tulevaisuudessa merkittavaa arvoa yhtiélle ja niiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan
enemman kuin kolme vuotta. Aktivoiduista kuluista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa (3—5 vuotta). Koulutuksista ja ohjelmistojen yllapidosta ja paivityksista aiheutuvat menot kirjataan
kuitenkin suoraan kuluiksi.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyodykkeet kirjataan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla. Muista
aineettomista hyodykkeista tehddan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
(5-15 vuotta).

Aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Aineettomista hyddykkeista (ml. lilkearvon), joilla ei ole méaaritettavissa taloudellista vaikutusaikaa ei kirjata
poistoja vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta tai muuten, mikéli ilmenee viitteitd, etta niiden
arvo on alentunut. Muut aineettomat hyodykkeet, joille ei ole méaéritettavissa taloudellista vaikutusaikaa,
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testataan arvonalentumisen varalta silloin, kun ilmenee viitteitd, ettd niiden arvo on vahentynyt. Jos arvioitu
kerrytettdvissa oleva rahamaara on alempi kuin kirja-arvo, omaisuusera arvostetaan sen kerrytettavissa

olevaan arvoon. Testaus saattaa my6s aiheuttaa, ettd omaisuusera luokitellaan uudelleen hyodykkeeksi, jolla

on madritettavissa oleva taloudellinen vaikutusaika. Sen jalkeen omaisuuseran kayttoaika maaritetdan ja siita
ryhdytaan tekemaan poistoja. Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo, riippuen siita kumpi naista on korkeampi. Arvonalentumisen
varalta testattaessa omaisuuserat ryhmitelladn alimmille tasoille, joissa rahavirrat ovat erikseen yksiloitavissa
(rahavirtaa tuottavat yksikot). Muiden omaisuuserien kuin rahoitusvarojen ja liikearvon osalta tehdaan testausta
silta varalta, ettd aiemmin tehtyjd arvonalentumisia pitaa peruuttaa.

Vuokrasopimukset

Kulut pitkdaikaisista kdyttdomaisuushyodykkeistd, jotka ovat vuokrattuja eivatka itse omistettuja, raportoidaan
ensisijaisesti vuokrakuluina vuokra-ajan kuluessa (muut vuokrasopimukset). Jos vuokrasopimuksessa on ehtoja,
joiden mukaan omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat konsernille (rahoitusleasing), vuokrasopimus kirjataan
konsernin taseessa pitkaaikaisiin kayttbomaisuushyoddykkeisiin ja tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai jaljelld olevan vuokra-ajan kuluessa sen mukaan, kumpi naista on lyhyempi. Rahoitusleasing-
sopimuksella vuokrattu hyodyke merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen
kdypdan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi. Vuokramaksut jaetaan
korkoon ja lainan takaisinmaksuun ja korko jaksotetaan vuokra-ajan kuluessa. Vastaavat maksuvelvoitteet,
rahoitusmenoilla véhennettyna, sisaltyvat taseen eriin lyhytaikaiset korolliset velat ja pitkaaikaiset korolliset velat.

Emoyhtitssa kaikki vuokrasopimukset ovat muita vuokrasopimuksia.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat koostuvat rahavaroista, myyntisaamisista, osakkeista ja osuuksista, lainasaamisista ja
johdannaisista. Rahoitusvarat raportoidaan alun perin hankintamenoon, joka vastaa hyodykkeen kayp&a arvoa
transaktiomenoilla lisattyna lukuun ottamatta hyodykkeita, jotka arvostetaan kdypaan arvoon. Sen jalkeen
rahoitusvarat raportoidaan hyodykkeen luokituksen mukaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun laina/
instrumentti on maksettu lopullisesti, on lakannut olemasta olemassa tai kun se on siirtynyt ulkopuoliselle
osapuolelle siten, ettd kaikki omistamiseen liittyvat riskit ja edut on siirretty ulkopuoliselle osapuolelle.

Rahoitusvarojen spot-ostot ja -myynnit raportoidaan selvityspaivana, eli pdivana jona hyddyke toimitetaan.
Myyntisaamiset kirjataan taseeseen, kun lasku on lahetetty.
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Porssinoteerattujen rahoitusvarojen kdypd arvo vastaa omaisuuseran noteerattua kauppahintaa
tilinpaatospaivanad. Noteeraamattomien rahoitusvarojen kdypéa arvo maaritetadn arvonmaaritystekniikkoja
kayttaen, kuten esimerkiksi hiljattain tehtyjen transaktioiden perusteella, vastaavien instrumenttien hintojen

perusteella ja diskontattujen kassavirtojen menetelmalla.

Rahoitusvarat luokitellaan neljaan arvostusryhmaan: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat,

erdpaivadn saakka pidettavat rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat.

e Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut varat on ensisijaisesti hankittu, jotta voitaisiin nauttia lyhyt-
aikaisista hintavaihteluista syntyvista voitoista. Ne raportoidaan lyhytaikaisina sijoituksina, mikali niiden erdpaiva
on enintaan kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta lukien ja muiksi lyhytaikaisiksi korollisiksi saamisiksi, mikali
niiden erapaiva on kolmesta kahteentoista kuukautta. Johdannaiset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi, jollei niitd kayteta suojauslaskentaan. Tassa ryhmassa olevat erét arvostetaan saannollisesti kdypaan
arvoon ja mahdolliset muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan erid suojaavat johdannaiset
raportoidaan liikevoittoon, kun taas rahoituserid suojaavat johdannaiset raportoidaan rahoitustuottoihin. Tassa
ryhmassa olevat erét siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin lukuun ottamatta vahintaan 12 kuukauden tilinpaatoksen
jalkeen eraantyvia erid, jotka luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi.

e Erdpaivaan saakka pidettavat varat: Varat, joilla on maaratty erdpaiva ja jotka on tarkoitettu pidettavaksi
erapaivaan asti, luokitellaan erapdivaan saakka pidettaviksi varoiksi ja raportoidaan pitkaaikaisina
rahoitusvaroina, lukuun ottamatta sijoituksia, jotka erdantyvat 12 kuukauden sisélla. Ne raportoidaan muina
korollisina saamisina. Taman ryhman erat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektivista korkoa
kdyttaen, joka arvioidaan hankintapaivana.

¢ lainat ja muut saamiset: Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, jotka eivat ole johdannaisia ja joilla
on kiinteat tai maaritettavissa maksut ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Saamiset syntyvat, kun
rahavarat, tavarat tai palvelut toimitaan suoraan saajalle ja niilla ei ole tarkoitusta kdyda kauppaa. Aivan kuten
edeltdvassa ryhmassa, tassakin ryhmaéssa olevat erat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Ne sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin, lukuun ottamatta vahintaan 12 kuukauden tilinpaatoksen jalkeen eraantyvia eria, jotka
luokitellaan pitkaaikaiset varat -ryhmaan.

e Myytdvissa olevat rahoitusvarat: Rahoitusvarat, joille ei ole maarattya erapaivaa mutta jotka voidaan myyda
likviditeettitarpeen syntyessa tai koron muuttuessa, luokitellaan myytavissa oleviksi. Tassd ryhmassa olevat

varat arvostetaan saannollisesti kdypdan arvoon ja syntyvat arvonmuutokset kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Kun sijoitukset kirjataan pois taseesta, mahdollisesti aiemmin laajaan tuloslaskelmaan kirjattu kertynyt voitto
tai tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti. Ryhman varat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin, lukuun ottamatta
vahintaan 12 kuukautta tilinpaatoksen jalkeen erdantyvia erid, jotka luokitellaan pitkaaikaiset varat -ryhmaan.
Konsernilla ei ollut tahdn ryhmaan kuuluvia instrumentteja vuosina 2014 ja 2015.
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MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Muut osakkeet ja osuudet koostuvat ensisijaisesti sijoituksista oman padoman ehtoisiin instrumenttiin, joilla
ei ole listattua markkinahintaa ja joille kdypaa arvoa ei ole luotettavasti maariteltavissa. Ne arvostetaan
hankintamenoon.

PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset ovat saamisia, joita ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa. Erat, joiden pitoaikaa on jaljella
vahemman kuin vuosi, esitetadn erdassa muut korolliset lyhytaikaiset saatavat. Saamiset luokitellaan laina- ja

myyntisaamiset -ryhmaan.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset luokitellaan laina- ja myyntisaamiset -ryhmaan. Myyntisaamiset raportoidaan alun perin kdypaan
arvoon, ja yli kahdentoista kuukauden myyntisaamiset arvostetaan kertyneeseen hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttden vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisvarauksilla. Yhti6lld ei ole myyntisaamisia,
jotka eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Myyntisaamisten arvonalentumiset esitetaan tuloslaskelmassa
myynnin kuluissa.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kdteisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista
talletuksista, joilla on enintaan kolmen kuukauden duraatio hankinta-ajankohdasta lukien. Sijoitukset, joiden duraatio
on 3-12 kuukautta, raportoidaan muut korolliset lyhytaikaiset saatavat -ryhmassa ja luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostetuiksi varoiksi. Luottotilit sisaltyvat taseen eraan lyhytaikaiset korolliset velat.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi saannollisesti, onko olemassa objektiivista nayttoa siita, etta rahoitusvaroihin kuuluvan eran

tai rahoitusvarojen ryhman arvo on alentunut. Jos hankinta-arvoon arvostettavien oman paaomanehtoisten
sijoitusten kadypd arvo on laskenut alle hankintahinnan, pidetdan sitad nayttona arvonalentumisesta. Mikali tallaista
nayttdéa on olemassa, raportoidun arvon ja kdayvan arvon erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. Oman pddoman
instrumenttien arvonalentumista ei peruuteta. Myyntisaamisten arvonalentuminen testataan yksilollisesti
epdvarmojen saamisten osalta. Myyntisaamisista kirjattavan tappion suuruus maaritetddn omaisuuseran
raportoidun arvon ja kyseisen erdn arvioitujen rahavirtojen erotuksena efektiivisella korolla diskontattuna. Jaljella

oleva maara kirjataan tuloslaskelmaan.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Hankintameno maaritetadan FIFO-menetelmalla (first in, first out). Hankintamenoa maaritettdessa kaytetdan
yleensd painotettua keskiarvoa likimaaraisen FIFO-arvon maarittamiseen.

Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty tuotanto- ja myyntimenot. Valitystuotteiden
osalta jalleenhankintahinta lisattyna arvioidulla bruttokatteella on paras nettorealisointiarvon mittari. Raaka-
aineiden arvoa ei kuitenkaan kirjata alas, mikali on odotettavissa, ettd lopputuote, johon ne sisaltyvat, arvioidaan
myytavan valmistuskustannusta korkeampaan hintaan.

Valmiit ja keskeneréisten tuotteet arvostetaan valmistuskustannusarvoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi naista on alempi. My0s tarpeelliset epakuranttiusvaraukset kirjataan.

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisallytetdaan raaka-aineet seka muut tuotteiden valmiiksi saattamisesta
johtuvat valmistus- ja muut menot.

Ty6suhde-etuudet

ELAKKEET

SSAB:Ila on sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Yleensa jarjestelyt rahoitetaan
maksusuorituksilla vakuutusyhtigille tai hallinnoiduille rahastoille.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa maksetaan kiinteita maksuja erilliselle oikeudelliselle yksikolle, eika niissa ole
muita lakiin perustuvia tai muita velvoitteita lisamaksuihin. Maksupohjaisissa jarjestelyissa maksut kirjataan

kuluksi jaksolla, jolloin tydntekija on suorittanut maksuihin liittyvat palvelut. Liittokohtaisten tydsopimusten

piirissa olevat tyontekijat Ruotsissa ovat tallaisen maksupohjaisen jarjestelyn piirissa.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa toimihenkildille ja entisille toimihenkilille maksettava etuus perustuu heidan
palkkaansa elakkeelle siirtymisen ajankohtana ja tydsuhteen kestoon. Konserni vastaa luvatun sitoumuksen
mukaisten maksujen kustannusten kasvusta.

Konsernitaseessa elakevelvoitteiden arvioidun nykyarvon ja hallinnoitavien varojen kdyvan arvon erotus esitetdan
joko pitkaaikaisena varauksena tai pitkdaikaisena rahoitussaatavana. Niissa tapauksissa, joissa eldkejarjestelyn
ylijadmavaroja ei voida hyodyntaa tdysmaaraisesti, esitetddn taseessa ainoastaan se osuus ylijaamastd, joka
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on kaytettavissa tulevan maksujen tai palautusten kautta. Ylijaaman kuittaaminen toisen elakejarjestelman
velvoitteita vastaan tapahtuu vain, jos kuittaamisoikeus on olemassa.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen eldkemenot ja eldkevelvoitteet lasketaan etuusoikeusyksikkon
perustavan menetelman (Projected unit cost method) mukaisesti. Menetelma jaksottaa eldkemenon sita
mukaa, kun tyontekijat tydssaoloaikanaan ansaitsevat oikeutensa tuleviin korvauksiin. Riippumattomat
vakuutusmatemaatikot laskevat odotettavissa olevien tulevien maksujen nykyarvon. Diskonttauskorkona
kaytetaan yritysten liikkeelle laskemien korkealuokkaisten joukkolainojen korkoja, joiden maturiteetti vastaa
velvoitteiden keskimaardistd kestoa. Tarkeimmat laskelmissa kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset on
esitetty liitetiedossa 13.

Velvoitteiden nykyarvon ja hallinnoitujen varojen kdyvan arvon madrittamisesta voi syntya vakuutusmatemaattisia
voittoja ja tappioita. Ndma syntyvat siitd, ettd todellinen tulos eroaa aiemmin tehdyista oletuksista tai etta
kaytettavat oletukset muuttuvat. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tdysmadaraisina konsernin
laajaan tulokseen, kun ne syntyvat.

Toimihenkilot Ruotsissa ovat etuuspohjaisen eldkejarjestelyn (ITP-eldkejarjestely) piirissa. ITP-eldkejarjestely on
rahoitettu ostamalla elakevakuutus keskindiseltd elakevakuutusyhtio Alectalta. Tarvittavia tietoja elakejarjestelyn
esittamiseksi etuuspohjaisena jarjestelyna ei ole saatavissa ja sen vuoksi elakejarjestely raportoidaan
maksupohjaisena ja tilikauden aikana jarjestelyyn suoritetut maksut raportoidaan eldkemenoina.

Emoyhtio ja tytaryhtiot raportoivat etuuspohjaiset eldkejarjestelynsa kunkin maan paikallisten saantéjen mukaisesti.

VOITTOPALKKIOT JA TULOSPALKKIOT

SSAB:n henkildsto on voittopalkkiojdrjestelman piirissa, joka oikeuttaa voitto-osuuteen, kun tavoitteeksi asetettu
konsernin tuloksen minimitaso saavutetaan. Sen sijaan johtoryhman ja yhtion muun ylimmaén johdon jasenet
ovat tulospalkkiojarjestelman piirissa, jossa on seka konsernin tulokseen etta henkilokohtaisiin tavoitteisiin
sidottu vaihteleva osa. Naisté jarjestelyista aiheutuvat kulut kirjataan, kun on todennéakoistd, ettd tavoitteet
saavutetaan. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma ylimman johdon jasenille, toimitusjohtaja mukaan lukien,
otettiin kdyttoon vuonna 2011. Kannustinpalkkio voi olla enintddn 25 % vuosittaisesta peruspalkasta. Jarjestelma
on voimassa liukuvasti kolmen vuoden jaksoin kerrallaan. Jarjestely on maksuperusteinen ja sidottu SSAB:n
osakkeen kokonaistuottoon verrattuna vertailuryhmaéan, joka koostuu yhtion kilpailijoista. Jarjestelmasta kirjataan
kuluksi vuosittain jatkuvaan arviointiin perustava maara koko kolmivuotiskauden arvioidun lopputuloksen
perusteella.
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IRTISANOMISKORVAUS

Irtisanomiskorvaus maksetaan, kun tydsuhde paattyy ennen normaalia elakeikaa tai kun tydntekija hyvaksyy

vapaaehtoisesti irtisanomisen tallaista korvausta vastaan. Konserni raportoi irtisanomiskorvauksen kuluna silloin, kun

se on todistettavasti velvollinen joko irtisanomaan tydntekijan yksityiskohtaisen peruuttamattoman suunnitelman
mukaisesti tai sitoutunut korvaukseen, joka on tehty kannustamaan vapaaehtoista irtisanoutumista. Maksettavat
korvaukset, jotka erddntyvat yli vuoden kuluessa tilinpaatoksesta diskontataan nykyarvoon.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkaistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus

kirjataan, kun konserni on laatinut jarjestelya koskevan yksityiskohtaisen suunnitelman ja kun henkil6illa, joihin

jarjestely vaikuttaa, on riittdva peruste odottaa, etta jarjestely tullaan toteuttamaan, ja tama on tapahtunut ennen

tilinkauden paattymista.

Padstooikeudet

SSAB on osallisena Euroopan unionin pdastokauppajarjestelmassa. Varaus kirjataan, mikali yhtion omat
paastooikeudet eivat riitd kattamaan toteutuneiden paastojen maaraa. Ylimaardisten paastooikeuksien arvo
raportoidaan vasta kun se realisoituu ulkoisen myynnin kautta. Paastooikeudet raportoidaan aineettomina
hyodykkeina ja ne kirjataan hankinta-arvoon.

Ympariston ennallistamisesta johtuvat kustannukset

Kustannukset ympdristotoimenpiteistd, jotka liittyvat aiempaan toimintaan ja jotka eivat myotavaikuta

nykyisiin tai tuleviin tuloihin, kirjataan kuluksi niiden syntyessa. Ymparistoon liittyva varaus kirjataan perustuen
ymparistolainsaadannon ja muiden sdannosten tulkintaan. Varaus kirjataan, kun on todennakoista, ettd on
syntynyt velvoite ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti arvioida. Varauksia ei ole kirjattu teollisuusalueiden
maaperdn puhdistamiseen ja saattamiseen muuhun kayttoon tulevaisuudessa, koska ei ole mahdollista
luotettavasti arvioida, milloin téllainen puhdistus tapahtuisi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelkoihin siséltyvat lainat, ostovelat ja johdannaissopimukset. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen
raportointi riippuu velkojen luokittelusta. Rahoitusvelat poistetaan taseesta, kun laina/instrumentti on maksettu
lopullisesti, on lakannut olemasta olemassa tai kun se on siirtynyt toiselle osapuolelle siten, etta kaikki
omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ulkopuoliselle taholle.

OSTOVELAT

Ostovelat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon ja sen jalkeen jaksotettuun hankinta-arvoon.

LAINAT

Lainat arvostetaan alun perin kdypdan arvoon transaktiomenoilla vdhennettyna ja sen jalkeen jaksotettuun
hankintamenoon. Jaksotettu hankintameno maaritetaan kdyttaen efektiivista korkoa lainan hankintahetkella.
Lainan yli-/alikurssi seka valittomat transaktiokustannukset jaksotetaan lainan juoksuaikana. Lainat, jotka
muodostavat suojatun erdn suojauslaskennassa, arvostetaan ja kirjataan kdypaan arvoon. Pitkdaikaiset lainat
eraantyvat yli vuoden kuluttua ja lyhytaikaiset lainat alle vuoden kuluessa.

Johdannaisinstrumentit ja suojaukset

Valuuttajohdannaiset termiinien ja valuutanvaihtosopimusten muodossa kaytetaan hiilen, rautamalmin,

sinkin ja raskaspolttodljyn tilausten valuuttakurssien suojaamiseksi, merkittavan valuuttamaardisen myynnin

suojaamiseksi, merkittavien valuuttamaaraisten investointien suojaamiseksi, ulkomaalaisiin tytaryhtioihin

tehtyjen nettoinvestointien suojaamiseksi ja ulkomaisten lainojen ruotsin kruunun maaraisten maksuvirtojen
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla suojataan korkoriskeja.

¢ Kaikki johdannaiset arvostetaan taseessa kdypaan arvoon. Johdannaisten voitot/tappiot kirjataan
johdannaisinstrumentin kdyttotarkoituksesta riippuen. Kun johdannaissopimus solmitaan, se maaritelldan joko
raportoidun saamisen/velan kdyvén arvon tai allekirjoitetun tilauksen suojaukseksi (kdyvéan arvon suojaus),
ennakoidun lilketoimen suojaukseksi (rahavirran suojaus), ulkomaiseen tytdryhtioon tehdyn nettosijoituksen
suojaukseksi tai johdannaissopimuksena, johon ei sovelleta suojauslaskentaa.

¢ Konserni dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran vélisen
suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi myos
seka suojauksen alussa etta saannollisesti sen jalkeen suojausinstrumenttien tehokkuuden. Tehokkuudella
tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota suojatun riskin toteutumisesta johtuva muutos suojattavan
kohteen kadyvassa arvossa tai rahavirroissa.

¢ Tietoa suojaukseen johdannaisten kdyvasta arvosta annetaan liitetiedossa 27. Muutokset oman padoman
suojausrahastossa annetaan liitetiedossa 12. Suojauslaskennan piirissd olevan johdannaisinstrumentin kaypa
arvo luokitellaan pitkaaikaiseksi varaksi tai pitkdaikaiseksi velaksi silloin, kun jaljella oleva suojattavan eran
voimassaoloaika ylittaa 12 kuukautta ja lyhytaikaiseksi varaksi tai lyhytaikaiseksi velaksi silloin, kun jaljella oleva
suojattavan erdan voimassaoloaika alittaa 12 kuukautta.

e Kdyvan arvon suojaus: Muutokset johdannaisinstrumenttien kayvassa arvossa, jotka luokitellaan kayvan arvon
suojauksena ja jotka myds tayttavat kdyvan arvon suojauksen kriteerit, raportoidaan tuloslaskelmassa yhdessa
kayvan arvon suojauksen kohteena olevan suojatun saamisen/velan tai tilauksen kdyvan arvon muutosten
kanssa. Kayvan arvon suojaukseen liittyvat transaktiomenot kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.
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¢ Rahavirtojen suojaus: Tehokas osuus kayvan arvon muutoksista niiden johdannaisinstrumenttien osalta, jotka
tayttavat rahavirran suojauksen edellytykset, kirjataan muuhun laajan tulokseen. Tehottoman osuuden voitto/
tappio raportoidaan valittdmasti tuloslaskelman rahoituseriin. Kuitenkin myynnin rahavirran suojaamiseksi
hankitun johdannaisen tehottoman osuuden voitto/tappio raportoidaan liiketoiminnan muihin kuluihin
tai tuottoihin. Omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jolla suojattu eréd vaikuttaa tulokseen (eli kun ennakoitu liiketoimi toteutuu). Valuuttamaaraista
myyntia suojaavien valuuttatermiinien tehokkaan osuuden voitot/tappiot kirjataan tuloslaskelmassa
oikaisemaan myyntia. Kun suojausinstrumentti raukeaa tai myydaan, tai kun suojauslaskennan kriteerit
eivat enda tayty, suojauksen omaan padomaan kertyneet voitot tai tappiot jadvat omaan pddomaan,
kunnes ennakoitu liiketoimi raportoidaan tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun liiketoimen ei enda odoteta
toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio siirrettdan valittomasti tuloslaskelmaan. Jos siirto
koskee suojausta, joka on hankittu suojaamaan valuuttamaaraisen myynnin rahanvirtaa, se raportoidaan
liiketoiminnan muihin kuluihin tai tuloihin. Jos siirto koskee suojausta, joka on hankittu rahoituserien
suojaukseen, se raportoidaan tuloslaskelman rahoituseriin.

¢ Nettoinvestointien suojaus: Ulkomaisiin tytaryhtioihin tehty nettoinvestointien suojaus raportoidaan
samalla tavalla kuin rahavirransuojaus. Tehokas osuus kdyvan arvon muutoksista niiden
johdannaisinstrumenttien ja velkojen osalta, joita kdytetddn suojausinstrumentteina, raportoidaan
muuhun laajan tulokseen. Tehottomaan osuuteen kuuluva voitto tai tappio raportoidaan valittomasti
tuloslaskelman rahoituseriin. Omaan pddaomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
silloin, kun ulkomaantoiminnot myydaan kokonaan tai osittain.

¢ Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan kriteereja, raportoidaan tuloslaskelman

rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Johdannaisinstrumentit, jotka ovat suojaslaskennan piirissa ja suojaavat liiketoimintaan liittyvia erid, raportoidaan
liikevoitossa, kun taas rahoituseria suojaavat johdannaisinstrumentit raportoidaan rahoituserissa. Valuutta-
termiinien ja valuuttavaihtosopimusten kayvat arvot maaritellaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan
termiinihintoja, kun taas koronvaihtosopimukset arvostetaan diskonttaamalla tulevat rahavirrat.

Tuloverot

SSAB:n esittdmat tuloverot muodostuvat konserniyhtididen raportointikauden verotettavan tulon perusteella
kirjatusta verosta, aikaisempien raportointikausien veroihin liittyvista oikaisuista seka laskennallisten verojen
muutoksesta.
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LASKENNALLINEN VERO

Laskennallinen vero kirjataan vastaamaan verovaikututusta lopullisen veron eraantyessa maksettavaksi.

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen vélisista

véliaikaisista eroista, ja ne lasketaan kayttden voimassaolevia tai tiedossa olevia sovellettavaksi tulevia

verokantoja, jotka ovat voimassa, kun veron arvioidaan realisoituvan.

e Valiaikaiset erot syntyvat lahinna pitkaaikaisten varojen nopeutetuista poistoista, konsernin sisaisista
varastokatteista, verottamattomista varauksista tasausvarausten muodossa (Tax Allocation Reserves),
kayttamattomista verotuksellisista tappioista sekd kadyvan arvon oikaisuista liiketoimintojen hankintojen
yhteydessa. Tappioista johtuva laskennallinen verosaaminen on kirjattu vain siltd osin, kun on todenna-
koista, ettd se voidaan kayttaa tulevia verotuksellisia tuloksia vastaan.

e Emoyhtion taseessa ylipoistojen ja muiden verottamattomien varausten kertyneet maarat esitetdaan taseessa
verottamattomat varaukset -erdssa ilman laskennallisen veron vahentamista. Emoyhtion tuloslaskelmassa
verottamattomien varausten muutokset esitetdan rivilla tilinpaatossiirrot.

Osingot
Hallituksen ehdottamat osingot vahennetdaan omasta padomasta vasta, kun varsinainen yhtiokokous on

hyvaksynyt osingonjakopaatoksen.

OSINGOT, EMOYHTIO
Ennakoitu osinko raportoidaan niissa tapauksissa, joissa emoyhtitlla on yksinoikeus paattad osingonmaarasta ja
emoyhtio ennen sen tilinpaatoksen julkaisupaivaa on paattanyt osingon maarasta ja on varmistanut, ettd osinko

ei ylita tytaryhtion jakokelpoisten varojen maaraa.

Konserniavustukset emoyhtiéssa
Saadut ja annetut konserniavustukset esitetdan tuloslaskelmassa tilinpaatossiirtoina ja niiden verovaikutus

verokuluna/verotulona.

Rahavirtalaskelma
Rahavirtalaskelma on laadittu epasuoran esittdmistavan mukaisesti. Rahavirtalaskelman rahavarat muodostuvat
rahasta ja pankkitilien saldosta ja lyhytyaikaisista sijoituksista, joiden kesto on alle kolme kuukautta

hankintapaivasta ja joiden arvonmuutosriski on vahainen.
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Segmenttiraportointi

TOIMINTASEGMENTIT

1.9.2014 lahtien konserni on jaettu viiteen raportoitavaan toimintasegmenttiin, joilla on selva tulosvastuu.
Toimintasegmentit ovat viisi divisioonaa: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas, Tibnor ja Ruukki
Construction. Tibnor ja Ruukki Construction toimivat itsendisina tytaryhtidina omien hallitustensa alaisuudessa.
Naiden lisdksi on muita toimintasegmenttejd, jotka eivat ole raportoitavia, koska ne eivat ylita IFRS 8:n
raja-arvoja eika konsernijohtoryhma tarkastele niita erikseen. Segmenttiraportointi on yhdenmukainen
konsernijohtoryhmalle laadittavan sisdisen raportoinnin kanssa. Konsernijohtoryhma on konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija, joka paattda resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille seka vastaa
toimintasegmenttien tuloksellisuudesta ja tekee strategisia paatoksid. Raportoitavat toimintasegmentit ja niiden
toiminta on esitelty yksityiskohtaisesti sivuilla 6-12 ja tilinpaattksen liitetiedossa 28.

Myytdvana olevat pitkdaikaiset varat

Merkittavat pitkdaikaiset varat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokitellaan myytavana oleviksi pitkaaikaisiksi
varoiksi, kun niiden kirja-arvoa vastaava maara tulee kertymaan padasiallisesti myynnin eika jatkuvan kayton
kautta ja myynnin katsotaan olevan erittain todennakéinen. Myytavana olevat pitkaaikaiset varat esitetaan
taseessa arvostettuna kirja-arvoon tai kdypaan arvoon vahennettyna myynnistd johtuvilla menoilla sen mukaan,
kumpi naistd on alempi.
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1 Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot

Liikevaihto tuoteryhmittdin Konserni

Milj. kruunua 2015 2014
Kuumavalssattu nauha 9764 8788
Kylmavalssattu ja maalipinnoitettu nauha 8516 5863
Levyt 19 947 19 024
Putket ja profiloitu nauha 2 552 947
Tradingmyynti 5711 4965
Ruukki Construction myynti 5260 3212
Aihiot 192 477
Sivutuotteet/romu 1873 1376
Rahdit 1668 1561
Muut 1381 1539
Liikevaihto yhteensa 56 864 47 752

Liikevaihto toimintasegmenteittdin sekd maittain on esitetty liitetiedossa 28.

Liiketoiminnan muut tuotot Konserni Emoyhtio

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Ostetun energian ja kaasun myynti 199 121 - -
Palvelujen myynti 30 22 - -
Kurssivoitot - 102 1 -
P&astooikeuksien myyntivoitot 89 38 - 38
Osakkeiden ja liiketoimintojen myyntivoitto - 0 - -
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitto 161 37 - -
Investointiavustus (valtionavustus) 0 26 - -
Muut 170 400 83 117

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 649 746 84 155
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2 Liiketoiminnan kulut

Kululaji Konserni Emoyhtio Liiketoiminnan kuluja on vihennetty seuraavilla valtion- ja
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 muilla avustuksilla: Konserni Emoyhtié
Terédstuotannon raaka-aineet, Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
sisdltden raaka-ainevaraston muutoksen 19014 17 949 - - Investoinituki 38 26 - -
Materiaalit ja tarveaineet 1506 1280 - - Muut avustukset 19 14 - -
Trading-tuotteet 1784 2755 - - Avustukset yhteensé 57 40 = -
Terasliiketoimintaan ostetut tuotteet 3019 4735 - -
Energia 3280 2671 - - Hallitus,
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 3185 862 - - . toimitusjohtaja ja
Tyssuhde-etuudet 9673 7337 80 108 Tyosuhde-etuudet varatoimitusjohtaja_ Muu henkildstd
Tarvikkeet, palvelut ja kunnossapito 7595 5169 151 241 Milj. kruu1|)1ua 2015 2014 2015 2014
Poistot ja arvonalentumiset 3836 3412 0 0 Emoyhtio 23 17 54 7
Muut 4909 2436 50 38 Tytaryritykset Ruotsissa 7 9 2 865 2 689
Tytaryritykset Ruotsin ulkopuolella 23 29 4124 2528
Liiketoiminnan kulut yhteensa 57801 48606 281 387 Yy P
Palkat yhteensa? 53 55 7043 5291
Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut Konserni Emoyhtio Henkilosivukulut 21 20 2174 1677
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 (josta elakekuluja) (11) (10) (915)  (616)
PricewaterhouseCoopers Muut tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4 3 378 291
Tilintarkastuspalkkiot 16 14 2 4 Tyosuhde-etuudet yhteensa 78 78 9 595 7 259
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut 1 4 - 4

Y Ainoastaan henkilosto, joka on emoyhtion palveluksessa. Joidenkin suurempien tytaryritysten henkildstoa on virallisesti emoyhtion

Veroneuvonta 1 2 0 0 palveluksessa, mutta heidat raportoidaan kyseisen tytéaryrityksen henkildmaarissa ja kustannuksissa. Emoyhtiéssa raportoidaan myds SSAB
Muut palvelut 3 18 0 10 EMEA AB:n toimitusjohtajan kulut.

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensa ?) Palkkoihin siséltyy toimitusjohtajan muuttuvia palkkakuluja 10 (6) milj. kruunua, josta 5 (3) milj. kruunua on emoyhtidssa.
PricewaterhouseCoopers 21 38 2 18

Muut tilintarkastusyhteisot

Tilintarkastus ja palvelut 3 6 - -

Muut palvelut 13 13 4 3

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut yhteensa 37 57 6 21
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Hallituksen jasenten palkkiot sekd konsernin ylimman johdon tyésuhde-ehdot vastuualueen ja roolin mukaan. Tulospalkkion tulee perustua saavutettujen tulosten ja asetettujen mitattavissa
HALLITUS olevien tavoitteiden toteutumiseen. Tulospalkkiolle on maaritetty kiinteddn palkkaan suhteutettu enimmaistaso.
Huhtikuussa 2015 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Bengt Tulospalkkiot eivat ole elakkeen laskennan perustana lukuun ottamatta tapauksia, jotka on maaritetty yleisen
Kjell. Sverker Martin-Lof ja Jan Johansson olivat aiemmin ilmoittaneet jattaytyvansa pois hallituksesta varsinaisen elakejarjestelyn sadnnoissa (esimerkiksi Ruotsin ITP-jarjestely). Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimmaén johdon
yhtickokouksen yhteydessa. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti vuosittain maksettavat palkkiot ovat 1 650 000 tulospalkkiot saatetaan kuitenkin sisallyttaa elakkeen laskentaperusteeseen kokonaan tai osittain lainsaadannon
kruunua hallituksen puheenjohtajalle ja 550 000 kruunua muille jasenille (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta). tai paikallisten kdytdantojen mukaan.

Liséksi hallituksen valiokuntien jasenille maksettiin 200 000 kruunun korvaus jokaista valiokuntaa kohti, johon

jasen kuuluu, lukuun ottamatta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaa, jonka korvaus oli 125 000 kruunua. Tulospalkkio-ohjelmat on maaritettava siten, ettd yhtion hallituksella on poikkeustilanteissa mahdollisuus
Hallituksen jasenten palkkioina maksettiin yhteensa 5 575 000 (5 750 000) kruunua. rajoittaa tulospalkkioiden maksamista tai hylatd maksaminen silloin, kun se on kohtuullista ja vastuullista yhtion

osakkeenomistajia, tyontekijoita ja muita sidosryhmia kohtaan.
Toimitusjohtajan ja muun ylimmaén johdon palkat ja palkkiot

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOS Jos hallituksen jdsen tekee tyota yhtion laskuun hallitustyon lisdksi, voidaan hanelle maksaa markkinaehtoista
Huhtikuussa 2015 pidetyssa yhtiokokouksessa tehdyn paatoksen mukaan toimitusjohtajalle ja muulle yhtion konsultointipalkkiota.

ylimmalle johdolle maksettava korvaus koostuu kiintedsta rahapalkasta, mahdollisesta tulospalkkiosta, muista

eduista, kuten autoedusta, seka eldke-etuuksista. Ylimmalla johdolla tarkoitetaan toimitusjohtajan lisdksi Ylimman johdon tydsuhteen irtisanomisaika on Ruotsissa kuusi kuukautta, jos johtaja irtisanoutuu itse. Jos
konsernin johtoryhman jasenia. Kokonaiskorvauksen on oltava markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen niilla yhti¢ irtisanoo johtajan tyosuhteen, irtisanomisaika ja erorahan maksuaika eivat saa ylittda 24 kuukautta.
tydmarkkinoilla, joilla kyseinen johtaja toimii. Kiinted palkka seka tulospalkkio maaraytyvat johtoryhman jasenen Elake-etuuksien tulee olla etuus- tai maksuperusteisia tai niiden yhdistelmia. Eldkeika on yksilollinen, mutta

Hallituksen jasenet

Palkkio 2015, kruunua” Palkkio 2014, kruunua®
Yhtiokokouksen valitsema Valittu Asema Hallituspalkkio Valiokuntapalkkio Hallituspalkkio Valiokuntapalkkio
Bengt Kjell 2015 Puheenjohtaja 1650 000 200 000 - -
Petra Einarsson 2014 Jasen 550 000 - 275 000 -
Kim Gran 2014 Jasen 550 000 100 000 275 000 50 000
Matti Lievonen 2014 Jasen 550 000 - 275 000 -
Martin Lindqvist 2011 Jasen, toimitusjohtaja - - - -
Annika Lundius 2011 Jasen 550 000 100 000 512 500 100 000
John Tulloch 2009 Jasen 550 000 100 000 512 500 100 000
Lars Westerberg 2006 Jasen 550 000 125 000 512 500 112 500
Sverker Martin-Lof, jai pois 2015 2003 Puheenjohtaja - - 1537 500 200 000
Jan Johansson, jai pois 2015 2011 Jasen - - 512 500 -
Anders G Carlberg, jai pois 2014 1986 Jasen - - 237 500 62 500
Matti Sundberg, jai pois 2014 2004 Jasen - - 237 500 -
Par Ostberg, jai pois 2014 2013 Jasen - - 235700 -

Y palkkiot kattavat koko toimikauden.
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eldke-etuudet voivat alkaa aikaisintaan 60 vuoden idssa. Etuusperusteiset elake-etuudet edellyttavat, etta
ne ansaitaan ennalta maaritetyn tydsuhteen keston aikana. Jos johtajan tydsuhde pdattyy ennen eldkeikaa,
han saa vapaakirjan ansaitusta elakkeesta. Ruotsin ulkopuolella toimivan ylimmén johdon irtisanomisaika ja

irtisanomiskorvaus voivat vaihdella lainsdadannon tai paikallisten kaytantéjen mukaan.
Hallituksella on oikeus poiketa méaaritetyistd ohjeista yksittaistapauksissa erityisen painavista syista.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallituksen jasenista koostuva palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle toimitusjohtajan palkkaa ja muita
tydsuhde-ehtoja koskevia esityksid seka maarittaa konsernin johtoryhman jasenten palkan ja muut tydsuhde-
ehdot yhtickokouksessa hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat Bengt Kjell
(puheenjohtaja), Kim Gran ja John Tulloch. Toimitusjohtaja on kutsuttu valiokunnan jaseneksi, mutta han ei

osallistu omaa palkkaansa tai tydsuhteensa ehtoja koskevien asioiden kasittelyyn.

PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2015
Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhman jasenille maksettava korvaus muodostui kiinteastd
palkanosasta, lyhytaikaisesta tulosperusteisesta palkanosasta seka pitkaaikaisesta tulosperusteisesta

palkanosasta. Osakeperusteista korvausta ei ollut.

Niille hallituksen jasenille, joiden toimipaikka on muualla kuin Yhdysvalloissa, on lyhytaikaisen tulosperusteisen
palkanosan perusteena konsernin EBITDA-marginaali verrattuna muihin vastaaviin terasyhtioihin, hallituksen
vahvistama tapaturmataajuustavoite seka vahintaan yksi henkilokohtainen tavoite. Tulosperusteiselle palkanosalle
on maaritetty enimmadistaso, joka on toimitusjohtajalle 75 % kiintedsta palkasta ja muille 50 %.

Rautaruukin hankinnan yhteydessa hallitus paatti valiaikaisesta kannustinohjelmasta, joka suunnataan Rautaruukin
integroitumista toteuttaville, neljaan maaritettyyn kategoriaan kuuluville avainhenkildille. Avainhenkil6ihin kuuluvat
eraat konsernin johtoryhman jasenet seka toimitusjohtaja. Valiaikaisella kannustinohjelmalla korvataan nykyiset
tulosperusteiset palkanosat vastaavalta ajanjaksolta ohjelmaan osallistuvien avainhenkildiden osalta. Ohjelman
kesto on 18 kuukautta (1.7.2014—-31.12.2015), ja sen toteutuminen riippuu konsernin tuloksesta. Tavoitteeksi

on madritetty konsernin EBITDA-marginaali verrattuna vastaaviin terasyhtioihin tarkasteltavalla ajanjaksolla.
Kannustinohjelman tuloksille on méaritetty osallistujien kiintedan vuosipalkkaan suhteutettu enimmaistaso, ja se
voi olla tasoltaan enintdan 5, 9 tai 18 kuukauden palkkaa vastaava maara sen mukaan, mihin kategoriaan osallistuja
kuuluu. Osallistujille kuitenkin taataan korkeimmasta mahdollisesta tuloksesta vahintdan 50 %:n tulos.
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Vuonna 2011 yhtidssa otettiin kayttoon pitkan aikavélin kannustinohjelma, joka kattaa enintdan 100 (nykyisin 150)
yhtion avainhenkil6a, mukaan lukien toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon. Ohjelman tarkastelujakso on
kolme vuotta, ja se on maksuperusteinen. Ohjelma on sidoksissa SSAB:n osakkeen kokonaistuottoon verrattuna
yhtion kilpailijoista koostuvaan vertailuryhmaan. Muualla kuin Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien

osalta tulokselle on maaritetty enimmaistaso, joka on enintdan 18-30 % kiinteasta palkasta. Pohjois- Amerikassa
ohjelmaan osallistuvien osalta enimmaistuotto noudattaa edellisessa Pohjois-Amerikan ohjelmassa sovellettuja
rajoituksia. Naiden osallistujien osalta ohjelma on sidoksissa myds SSAB Americas -divisioonan tulokseen ja
sijoitetun padoman tuottoon. Uuden ohjelman vuosikustannukset ovat yhteensa 24 milj. kruunua, jos tavoite
toteutuu, ja 48 milj. kruunua, jos tavoite toteutuu taysimaaraisena. Tasta summasta noin kaksi kolmasosaa
muodostuu Pohjois-Amerikassa ohjelmaan osallistuvien osuuksista. Ohjelman tavoitteena on edistda yhtion kykya
rekrytoida ja sitouttaa avainhenkiloita.

Konsernin johtoryhman jasen, jonka toimipaikka on Yhdysvalloissa, saa korvausta, joka katsotaan kilpailukykyiseksi
Pohjois-Amerikan nakokulmasta. Han saa kiinteaa palkkaa ja sen lisaksi vuosittaista tulosperusteista palkanosaa,
jonka suuruus maaraytyy samojen tavoitteiden mukaan kuin muillakin konsernin johtoryhman jasenilla. Johtajan
vuosittaiselle tulospalkalle on maaritetty kiintedan palkkaan suhteutettu enimmadistaso. Tavoitteena on 60 %
kiintedstd palkasta, mutta jos kannattavuus on poikkeuksellisen hyva, suhde voi olla enimmilldan 180 %. Vuodelle
2015 enimmaistaso nostetaan tilapaisesti 180 %:sta 300 %:iin. Tyosuhteensa aikana johtajalla on lisaksi oikeus
osallistua konsernin pitkan aikavalin kannustinohjelmaan. Tulokselle on méaaritetty kiintedan palkkaan suhteutettu
enimmadistaso. Tulokselle tavoitetuloksena on 90 % kiintedstd vuosipalkasta, mutta jos yhtit tekee poikkeuksellisen
hyvaa tulosta, suhde voi olla enimmillddn 150 %. Pitkan aikavalin kannustinohjelman maksut suoritetaan rahana, ja
ehtona on, ettd johtaja on edelleen yhtion palveluksessa.

TOIMITUSJOHTAJA
Maksettu korvaus elake-etuuksia lukuun ottamatta oli yhteensa 10,0 (8,0) milj. kruunua. Maksettu 10,0 milj.
kruunun summa sisdltaa myos vuodesta 2014 (2013) kertyneen 0,4 (0) milj. kruunun tulospalkan.

Elakeikd on 62 vuotta. Eldkkeen perusteena ovat eldkemaksut, ja se on turvattu eldkevakuutuksella. Maksut olivat
yhteensa 42 (42) % kiintedsta palkasta. Ansaittu eldke maksetaan joka tapauksessa, mutta eldkevakuutuksen
maksaminen lakkaa tyésuhteen paattyessa.

Jos yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan, irtisanomisaika on 12 kuukautta. Talldin maksetaan my6s 12 kuukauden
palkkaa vastaava eroraha. Jos toimitusjohtaja eroaa itse, irtisanomisaika on kuusi kuukautta, eika oikeutta
erorahaan ole. Tulosperusteisten palkanosien maksamista jatketaan irtisanomisaikana vain, jos toimitusjohtaja on
edelleen aktiivisesti yhtion palveluksessa.
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MUUT KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhman
Konsernin johtoryhmdssa oli vuoden alussa toimitusjohtajan lisaksi 9 (11) jasenta. Vuoden 2014 aikana hankittiin jdsenille maksetut korvaukset ja etuudet Toimitusjohtaja Muu johtoryhma
Rautaruukki-konserni ja konsernissa toteutettiin organisaatiouudistus, minka johdosta konsernin johtoryhmaan Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
otettiin 1.9.2014 Idhtien kolme uutta jasentd. Mikael Nyquist ja Marko Somerma jattaytyivat sivuun konsernin Kiintea palkka“ 9,3 7,7 27,8 29,0
johtoryhmasta 10. helmikuuta 2015. Konsernin johtoryhma esitelldén Hallinnointiperiaatteet-osiossa. Muut etuudet? 0,3 0,3 2,3 2,3
Lyhyaikainen tulospalkka® 0,4 - 4,0 1,0
Eldkeikd muille konsernin johtoryhman jasenille, joiden toimipaikka on muualla kuin Yhdysvalloissa, on Pitkaaikainen tulospalkkaa’ - - 0,5 0,4
vahintdan 62. Eldke-etuudet ovat maksuperusteisia muilla paitsi Olavi Huhtalalla. Han kuuluu edelleen saman Korvaukset yhteensa 10,0 8,0 34,6 32,7
etuusperusteisen eldkejarjestelyn (Ruukin A-eldkesaatio, jossa eldkeika on 60 vuotta) piiriin, johon han on
kuulunut koko Rautaruukilla tekeméansa tyéuran ajan. Muut konsernin johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja Eldkekulut 3,9 3,2 8,0 6,8
12 kuukauden irtisanomisaikaan, jos yhtio irtisanoo heidéat. Talléin maksetaan myos 6—-12 kuukauden palkkaa Yhteensa 13,9 11,2 42,6 39,5

vastaava eroraha. Jos konsernin johtoryhman jasen eroaa itse, hdanen irtisanomisaikansa on kuusi kuukautta, eika

oikeutta erorahaan ole. ' Vuoden 2014 osalta summaan sisaltyy toimitusjohtajalle maksettu 0,1 (0,1) milj. kruunun korvaus kertyneista mutta pitamatts jasneista
lomapaivistd, lomakorvaus seka tyésuhdeasunnosta maksettava 0,2 (0,2) milj. kruunun kulukorvaus.
2 Muut etuudet ovat ensisijaisesti auto- ja polttoaine-etuuksia, mutta summaan sisaltyy mys kohonneista elinkustannuksista maksettava
Yhteen konsernin johtoryhman jaseneen, jonka toimipaikka on Yhdysvalloissa, sovelletaan Yhdysvaltain korvaus konsernin johtoryhman jasenelle, jonka toimipaikka on Aasiassa.
lainsdadannén ja kéyténtfjjen mukaisia elékesééntijjé. 3 Summat ovat kyseisena tilikautena suoritettuja maksuja, jotka on ansaittu aiempina tilikausina. Korvauksen maaré ei ole tiedossa tilikauden
lopussa, sillé kilpailijat eivét ole vield julkaisseet tunnuslukujaan, joihin vertailu perustuu: Taman lisdksi hallitus voi erityisten syiden vuoksi
paattaa pienentad korvausta. Taman vuoksi taulukossa esitetyt korvaukset koskevat vain tilikaudella maksettuja tulospalkkoja. Kirjatut
Korvaukset ja etuudet on esitetty kokonaisuudessaan seuraavassa taulukossa. tulospalkat koko johtoryhman osalta olivat 16,2 (10,3) milj. kruunua.
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3 Osakkuusyhtiot, yhteisyritykset ja lahipiiritapahtumat
Osuus tuloksesta Saamiset osakkuusyhtidiltd ja yhteisyrityksilta Konserni Emoyhtio
Osuus tuloksesta ja liikevaihdosta verojen jalkeen Osuus liikevaihdosta Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Tase-era, johon siséltyy:
Lulekraft AB 1 1 115 150 Myyntisaamiset 43 58 - -
Norsk Stal A/S” 1 7 - 740 Siirtosaamiset 41 18 - -
Norsk Stal Tynnplater A/S" 0 5 - 258 Yhteensi 84 76 - -
Oxelésunds Hamn AB 10 12 146 146
Blastech Mobile LLC (joint venture) 21 12 79 49 Velat osakkuusyhtidille ja yhteisyrityksille Konserni Emoyhtid
Bet-Ker Oy 10 4 44 18 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Fortaco Oy” = -27 S 128 Tase-erd, johon sisaltyy:
Helens Ror AB 4 1 362 63 Ostovelat 37 25 - -
Manga LNG Oy -2 - 0 - Yhteensi 37 25 - -
Raahen Voima Oy 0 - 134 82
Yhteensa 45 1 880 1634 Omistusosuudet ja osuudet omasta pd3omasta on esitetty liitetiedossa 8.

Osuus varoista ja veloista

Osuus varoista

Osuus veloista

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Lulekraft AB 113 118 99 103
Norsk Stal A/sY - 284 - 284
Norsk Stal Tynnplater A/S" - 98 s 98
Oxelosunds Hamn AB 165 165 46 53
Blastech Mobile LLC (joint venture) 79 44 18 0
Bet-Ker Oy 44 39 13 10
Fortaco Oy” - 236 - 236
Helens Ror AB 181 142 111 35
Manga LNG Oy 158 345 94 0
Raahen Voima Oy 515 31 329 153
Yhteensa 1255 1502 710 972

Y Norsk Stal A/S, Norsk Stél Tynnplater A/S ja Fortaco Oy ovat myyty vuoden 2015 aikana. Osuus tuloksesta verojen jilkeen on esitetty ajalta

ennen myyntia.

Lahipiiritapahtumat

Seuraavat liiketoimet osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa tapahtuivat vuoden aikana (Norskt Stal A/S,
Norskt Stal Tynnplater A/S ja Fortaco Oy on myyty vuoden aikana ja eivat kuulu enaa I&hipiiriin. Alla olevat
summat ovat ajalta ennen myyntia.):

SSAB Americas osti levyjen hiekkapuhallus- ja maalauspalveluita Blastech Mobilelta 140 (83) milj. kruunulla.
Lulekraft osti kaasua SSAB Europelta 173 (229) milj. kruunulla ja myi takaisin sdhkoa 94 (153) milj. kruunulla.
Norsk Stal ja Norsk Stal Tynnplater ostivat terdsta terasliiketoiminnalta 60 (302) milj. kruunulla ja myivat 0 (0)
milj. kruunulla. Raahen Voima osti kaasua ja polttoaineita SSAB Europelta 119 (60) milj. kruunulla ja myi takaisin
energiaa 84 (65) milj. kruunulla. Oxel6sunds Hamn myi satamapalveluita SSAB Europelle 256 (216) milj. kruunulla
ja osti muita palveluita 42 (27) milj. kruunulla. Fortaco osti terasta SSAB Europelta 50 (38) milj. kruunulla ja
Helens Ror 178 (71) milj. kruunulla. SSAB Europe osti tulenkestavid materiaaleja Ber-Ker Oy:ltd 73 (32) milj.
kruunulla. Hallituksen jasen John Tulloch:lla on konsultointisopimus SSAB:n yhdysvaltalaisen tytaryrityksen
kanssa, josta han sai 0,6 (0,4) milj. kruunua palkkioina. Liiketoimet tehtiin markkinahintaan.
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4 Rahoituserat

Konserni Emoyhtio
Milj. kruunua 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014
Rahoitustuotot Osinkotuotot tytaryrityksilta® 2087 30545
Korkotuotot 47 62 Osinkotuotot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 1 1
Valuuttakurssierot, netto - 137 Tytaryhtidosakkeiden alaskirjaus” -220 -30417
Osinkotuotot 1 1 Korkotuotot tytaryrityksilta 133 187
Muut 2 2 Korkokulut tytaryrityksille -21 -3
Rahoitustuotot yhteensd 50 202 Rahoitustuotot ja -kulut tytir-, osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1980 313
Rahoituskulut Muut korkotuotot 11 32
Korkokulut -705 -769 Netto valuuttakurssierot . 170
Valuuttakurssierot, netto -55 - Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 11 202
Osakkuusyhtidlainasaamisen arvonalennus - -602
Muut -218 -313 Muut korkokulut -604 -671
Rahoituskulut yhteensa -978 -1684 Valuuttakurssierot, netto -3 -
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -928 -1482 Muut -26 -293
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -633 -964
Nettovaluuttakurssieroihin sisaltyy johdannaisten tulos -331 (97) milj. kruunua. Rahoitustuotot ja -kulut, netto 1358 -449

' Vuoden 2015 aikana emoyhti6 alaskirjasi 220 milj. kruunulla tytaryhtié SSAB APAC Holdingin osakkeita. Vuonna 2014 SSAB Finance Belgium
jakoi emoyhtiélle osinkoina kaksi tytdryhtiétadn (SSAB Finance Brussels ja SSAB Finance UK). Tdmén seurauksena SSAB Finance Belgiumin
osakkeiden arvo alaskirjattiin nollaan.
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5 Verot

Verot Konserni Emoyhtio Tilikauden verot olivat 666 (195) milj. kruunua ja efektiivinen verokanta oli -57 (-12) %. Verokantaan vaikuttivat
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 negatiivisesti vahennyskelvottomat varojen arvonalentumiset +8 %-yksikkoa ja positiivisesti voitollisten tulosten
Ruotsin yhtiovero -3 6 0 0 alhaisemmat verokannat ja tappiollisten tulosten korkeammat verokannat ulkomaisissa tytaryrityksissa yhteensa
Ulkomainen yhtiévero -124 -402 4 - -44 %-yksikkoa.

Verokulu yhteensa -127 -396 4 0

Laskennallisten verojen muutos 793 591 -73 -218

Verot tuloslaskelmassa yhteensa 666 195 -69 -218

Laajan tuloksen verot yhteensﬁ” 115 545 159 485

Verokannan tasmaytys Konserni Emoyhtio

% 2015 2014 2015 2014

Ruotsin verokanta? -22 -22 22 22

Verovaikutus:

e vdhennyskelvottomat kulut 2 25 2 22

* verovapaat divestoinnit - - - -

« verovapaat tuotot’ -1 -3 -21 -19

¢ verokantojen muutokset 0 0 - -

¢ poikkeavat verokannat ulkomaisissa tytaryrityksissa -44 -15 - -

¢ verot aikaisemmilta tilikausilta 0 -1 0 -1

e kirjaamaton alijadmahyvitys 8 3 - -

* muut 0 1 - -

Efektiivinen verokanta -57 -12 3 24

n Tarkempi erittely on esitetty laskelmassa konsernin oman padoman muutoksista sivulla 25 ja sivulla 29 emoyhti6n osalta.
2 Konsernin tulos on tappiollinen ja siksi verokannan tasmaytyksen lahtékohtana on -22 % kun taas emoyhtion tulos on positiivinen ja
verokannan tasmaytyksen lahtokohtana on 22 %.

3 Emoyhtion vdhennyskelvottomat kulut koostuvat padosin osakkeiden arvonalentumisista ja Rautaruukin hankinnan kustannuksista, kun taas
verovapaat tuotot koostuvat padosin tytaryhtisilta saaduista osingoista.
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6 Aineettomat hyodykkeet

Konserni
2015 2014
Muut Tavaramerkit, Aineettomat Muut Tavaramerkit, Aineettomat

Asiakas-  Tavara-  P&3std- aineettomat rajoittamaton hyédykkeet  Asiakas-  Tavara-  P&3std- aineettomat rajoittamaton hyddykkeet
Milj. Kruunua suhteet merkit oikeudet” hy6dykkeet vaikutusaika Liikearvo yhteensa suhteet merkit oikeudet hyédykkeet vaikutusaika Liikearvo yhteensa
Hankintameno 1.1. 7702 6 1058 1197 424 26732 37119 6242 6 - 652 - 17 770 24 670
Lisdykset - - - 57 - - 57 - - - 28 - - 28
Lisdykset yrityshankintojen
kautta - - - - - - - 189 - 1031 452 413 5193 7278
Vahennykset - - - 0 - - 0 - - - -3 - - -3
Siirrot 14 - - -4 - -10 0 - - - -7 - 3 -4
Kurssierot 564 0 -35 30 -14 1450 1995 1271 - 27 75 11 3766 5150
Hankintameno 31.12. 8280 6 1023 1280 410 28172 39171 7702 6 1058 1197 424 26732 37119
Kertyneet poistot 1.1. 5559 5 89 763 - - 6416 4243 5 - 503 - - 4751
Vahennykset - - - -1 - - -1 - - - -3 - - -3
Tilikauden poistot 500 0 209 137 - - 846 396 - 86 209 - - 691
Siirrot - - - -3 - - -3 - - - -3 - - -3
Kurssierot 416 0 -7 34 = = 443 920 - 3 57 - - 980
Kertyneet poistot 31.12. 6475 5 291 930 - - 7701 5559 5 89 763 - - 6416
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 6 = = 1 = 311 318 - - - - - 8 8
Tilikauden arvonalennukset - - - 1 - 0 1 6 - - 1 - 292 299
Kurssierot - - - - - -10 -10 - - - - - 11 11
Kertyneet arvonalennukset
31.12. 6 - - 2 - 301 309 6 - - 1 - 311 318
Jaannosarvo 31.12. 1799 1 732 348 410 27 871 31161 2137 1 969 433 424 26 421 30385

Y Yliarvo Rautaruukin hankinnasta liittyen tulevien paastdoikeuksien jakamiseen

Tilikauden poistoista on kirjattu tuloslaskelmaan myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin 798 (620) milj. kruunua; 7 (1) milj. kruunua myynnin kuluihin ja 42 (20) milj. kruunua muihin hallinnon kuluihin.
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6 Aineettomat hyddykkeet jatk.

Liikearvo Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt merkittavat oletukset on esitetty alla olevassa taulukossa:
Milj. kruunua 2015 2014 Ruukki
SSAB North America (SSAB Americas -divisioonaa) 22910 21284 North Special Con-
SSAB Special Steels 2529 2625 2015 America Steels Europe Tibnor  struction
SSAB Europe 1905 1969 Pitkan aikavalin kasvuoletus, % 2 2 2 2 2
Tibnor 467 483 Keskimaarainen diskonttauskorko ennen
Ruukki Construction” 470 484 veroja, % 9.9 7,2 7,2 73 7,2
Liikearvo yhteensa 28 281 26 845

2014 "

Pitkdn aikavalin kasvuoletus, % 2

' Ruukki Construction liikearvoon sisdltyy rajoittamaton vaikutusajan Rautaruukki-tavaramerkki 410 (424) milj. kruunua.
Keskimaarainen diskonttauskorko ennen

" . i o ’ R veroja, %
Liikearvon arvonalentumistestaus tehddan vuosittain 30. marraskuuta. Konsernin merkittavin liikearvosaldo on 13, % 103

allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.
' suomalainen teraskonserni Rautaruukin hankinta toteutui 29.7.2014 ja vuonna 2014 ei tehty erillistd arvonalentumistestausta.

SSAB North America on osa SSAB Americas -divisioonaa. Lisatietoa SSAB Americas -divisioonasta ja muista

divisioonista on liitetiedossa 28. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahaméaara perustuu Ylla esitettyja oletuksia on kaytetty rahavirtaa tuotattavan yksikdn arvioimisessa.

kayttoarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat budjetteihin ja johdon saannéllisesti laatimiin ennusteisiin. Viiden

vuoden ennustejakson jalkeiset kassavirrat on johdettu kayttden apuna arvioitua pitkan aikavalin kasvua viereisen Johto on maaritellyt budjetoidun ja ennustetun tuoton perustuen aikaisempiin tuloksiin ja odotuksiin

taulukon mukaisesti. Kasvu ei ylita pitkaaikaista kasvua markkinoilla, joilla rahavirtaa tuottavat yksikot toimivat. markkinoiden ja jokaisen erityisen rahavirtaa tuottavan yksikon kehityksestd. Kaytetty kayttokatteen kasvuoletus
vastaa toimialan ja analyytikoiden ennusteita. Diskonttauskorko on ilmoitettu ennen veroja ja se kuvastaa
paikallisesti jokaisen erityisen rahavirtaa tuottavan yksikon ominaista riskia.

YII& oleviin oletuksiin perustuvien laskelmien tuloksena konsernilla ei ole liikearvon arvonalentumiskirjaustarvetta.
Oletuksiin liittyva herkkyysanalyysi 16ytyy liitetiedosta 30.

Paastooikeudet

Arvioidut hiilidioksidipaastot vuonna 2015 olivat 8,9 (6,7) milj. tonnia. Paastooikeuksia ei myyty vuosina 2015
tai 2014. Vuoden 2015 osalta paastdoikeudet kuitenkin riittavat kattamaan toteutuneet padstot. Paastooikeudet
on raportoitu ainettomissa hyddykkeissa kirjattuna hankintamenoon 0 kruunua. SSAB on mukana eri ohjelmissa,
joista se saa paastovahenemia ja naiden kautta konsernilla oli vuoden vaihteessa paastévahenemia yhteensa 22
(24) milj. kruunun arvosta. Nama on esitetty aineettomissa oikeuksissa.
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7 Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet

Konserni
2015 2014

Maa-alueet Keskenerdiset Aineelliset Maa-alueet Keskeneraiset Aineelliset
jamaa- hankinnat ja| kdyttéomaisuus- ja maa- hankinnat ja| kdyttéomaisuus-
alueiden ennakko- hy6dykkeet alueiden ennakko- hyédykkeet
Milj.kruunua parannukset Rakennukset Koneet Kalusto maksut yhteensd parannukset Rakennukset Koneet Kalusto maksut yhteensa
Hankintameno 1.1. 1021 7 359 39678 645 1783 50 486 624 4283 31801 580 1112 38 400
Lisdykset 1 189 507 30 1761 2488 1 85 204 32 1347 1670
Lisdykset yrityshankintojen kautta - - - - - - 164 2826 6 305 5 394 9694
Vahennykset -9 -259 -971 -40 -4 -1283 -2 -5 -447 -21 -5 -480
Vahennykset yritysmyyntien kautta -1 -34 -57 -33 27 -98 - - - - - -
Siirrot 18 108 1976 29 -2 066 65 207 -11 492 27 -1143 -428
Kurssierot 4 -4 482 -2 17 497 27 180 1323 22 78 1630
Hankintameno 31.12. 1034 7 359 41 615 629 1518 52 155 1021 7 359 39678 645 1783 50486
Kertyneet poistot 1.1. 175 2246 20908 339 - 23 668 147 2164 19325 282 - 21918
Vahennykset -3 -247 -897 -44 - -1191 - -4 -225 -20 - -249
Tilikauden poistot 34 382 2442 92 - 2950 23 130 1949 90 - 2192
Vahennykset yritysmyyntien kautta 0 -23 -47 -26 -96 - - - - - -
Siirrot 2 -1 21 -2 - 20 - -11 -333 1 - -343
Kurssierot 3 22 257 -12 - 270 5 -33 192 -14 - 150
Kertyneet poistot 31.12. 211 2379 22 684 347 = 25 621 175 2246 20908 339 - 23668
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 16 129 103 0 - 248 1 - 14 0 - 15
Myynnit ja romutukset - - - - - - -1 - - - - -1
Tilikauden arvonalennukset - 1 38 0 - 39 16 128 107 0 - 251
Siirrot -2 - - - - -2 - - - - - -
Kurssierot -2 -11 -14 0 - -27 0 1 -18 0 - -17
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 12 119 127 0 - 258 16 129 103 0 - 248
Jadnnosarvo 31.12. 811 4861 18 804 282 1518 26 276 830 4984 18 667 306 1783 26 570
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7 Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet jatk.

Tilikauden poistoista on kirjattu tuloslaskelmaan myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin 2 848 (2 122) milj. Emoyhtio
kruunua; 47 (33) milj. kruunua myynnin kuluihin; 47 (31) milj. kruunua hallinnon kuluihin ja 5 (6) milj. kruunua Aineelliset
liiketoiminnan muihin kuluihin. kdyttéomaisuus-
Milj. kruunua Kalusto| hyddykkeet yhteensa
Kauden aikana aktivoitiin 1 (1) milj. kruunua korkokuluja ja kédytetty korkokanta oli 2,5 (3,1) %. Hankintameno 1.1.2014 10 10
Lisdykset 2 2
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet sisaltda rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta, joiden Vahennykset - -
hankintameno on 312 (369) milj. kruunua ja jaanndsarvo 249 (319) milj. kruunua. Hankintameno 31.12.2014 12 12
Investointisitoumusten maarg, jota ei ole kirjattu tilinpaatokseen, oli tilinpaatdspaivana 297 (133) milj. kruunua. Hankintameno 1.1.2015 12 12
Lisaykset 1 1
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12.2015 13 13
Kertyneet poistot 1.1.2014 9 9
Vahennykset - -
Tilikauden poistot 1 1
Kertyneet poistot 31.12.2014 10 10
Kertyneet poistot 1.1.2015 10 10
Vahennykset - -
Tilikauden poistot 1 1
Kertyneet poistot 31.12.2015 11 11
Jadnnosarvo 31.12.2014 2 2
Jaannosarvo 31.12.2015 2 2



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf

SSAB 2015

LIIKETOIMINTAKATSAUS

HALLINNOINTIPERIAATTEET

GRI-RAPORTTI

54

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS PERIAATTEET JA LIITETIEDOT TILINTARKASTUSKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT 4
8 Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Konserni Emoyhtio
Osuudet Osuudet Muut Muut Rahoitus-
Muut Muut osakkuus- ja Tytéryhtio- osakkuus- osakkeet ja pitkaaikaiset varat
osakkeet ja pitkdaikaiset| Rahoitusvarat yhteis- Milj. kruunua osakkeet yrityksissa osuudet saamiset yhteensd
Milj. kruunua osuudet saamiset yhteensa yrityksissa Hankintameno 1.1.2014 39299 11 8 5 39323
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 12 1587 1599 284 Lisaykset 45749 - - 1027 46776
Lisdykset yritysjarjestelyjen kautta 135 682 817 443 Arvonalentumiset -30 417 - - - -30417
Lisdykset 14 1048 1062 30 Vahennykset - - - -5 -5
Vahennykset -1 -1704 -1705 - Kirjanpitarvo 31.12.2014 54 631 11 8 1027 55677
Vahennykset yritysjarjestelyjen kautta - -601 -601 -98
Osuus tuloksesta verojen jdlkeen - - - 1 Hankintameno 1.1.2015 54 631 11 8 1027 55677
Siirrot -2 9 7 -129 Lisaykset 2197 - - 149 2 346
Saadut osingot - - - -15 Arvonalentumiset -220 - - - -220
Kurssierot 4 89 93 15 Vahennykset - - - -936 -936
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 162 1110 1272 531 Kirjanpitoarvo 31.12.2015 56 608 11 8 240 56 867
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 162 1110 1272 531
Lisdykset 39 181 220 36
Vahennykset -9 -959 -968 3
Arvonalentumiset -15 - -15 -
Osuus tuloksesta verojen jalkeen - - - 45
Siirrot -2 1 -1 -
Saadut osingot - - - -61
Kurssierot -6 4 -2 -8
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 169 337 506 546

Muut osakkeet ja osuudet sisaltaa padasiassa noteeraamattomia oman padoman ehtoisia sijoituksia, joilla ei

ole noteerattua markkinahintaa, eikéd niiden kdypaa arvoa voida luotettavasti maarittaa. Nama sijoitukset on

arvostettu hankintamenoon. Muut pitkaaikaiset saamiset ovat saatavia, jotka on luokiteltu ryhmaéan lainat ja

saamiset. Ne on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.
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8 Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa jatk.

Emoyhtion osakkeet ja osuudet tytaryrityksissa Emoyhtion osuudet osakkuusyrityksissa
Osakkeiden Kirjanpitoarvo, Osakkeiden Kirjanpitoarvo,
Yritystunnus Kotipaikka lukumaara %Y Milj. kruunua Yritystunnus Kotipaikka lukumaara %Y milj. kruunua
Ruotsissa toimivat tytaryritykset:
Plannja AB 556121-1417 Luulaja 80 000 100 16 Lulekraft AB 556195-0576 Luulaja 100 000 50 10
SSAB EMEA AB 556313—7933 Oxelésund 1000 100 3961 Industrikraft i Sverige AB 556761-5371 Tukholma 20 000 20 1
Tibnor AB 556004—4447 Tukholma 1000 000 100 425 Emoyhtion osuudet osakkuusyrityksissa yhteensa 11
SSAB Technology AB 556207-4905 Tukholma 1000 100 0
SSAB Americas Holding AB 556858-6654 Tukholma 50 000 100 9
SSAB APAC Holding AB 556858-6647 Tukholma 50 000 100 100 Tytéryritysten osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Osakkeiden Osuus,
Ulkomailla toimivat tytaryritykset: Yritystunnus Kotipaikka lukumaara %" Milj. kruunua
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 272 Oxeldsunds Hamn AB 556207-4913 Oxeldsund 5000 50 119
SSAB US Holding Inc. Yhdysvallat 100 100 4149 Blastech Mobile LLC Yhdysvallat 50 61
Western Steel Limited Kanada 682 100 196 Bet-Ker Oy 1003246-0 Suomi 120 44 31
Rautaruukki Oyj Suomi 138929 363 100 14967 Manga LNG Oy 2592122-8 Suomi 3151042 25 64
SSAB Finance UK Iso-Britannia 2 214 610 542 100 24 851 Raahen Voima Oy 2604933-9 Suomi 1875 75 186
SSAB Finance Brussels Belgia 626 515513 100 7568 Helens Ror AB 556086-9785 Halmstad 4500 25 70
Muut? 94 531
Toimimattomat tytaryhtiot 0 Emoyhtion taseessa olevan kirjanpitoarvon ylittdva osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
Yhteensd 56 608 omasta padomasta 4
Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa yhteensa 546
Muut osakkeet ja osuudet
Asumisoikeus 8 Y prosentit viittaavat osuuteen omasta padomasta, joka vastaa myds osuutta adnivallasta lukuunottamatta Raahen Voima Oy:t4, jossa
Emoyhti&n muut osakkeet ja osuudet yhteensi-i 8 molemmilla osakkailla on osakassopimuksen perusteella yhta suuri danivalta.

4 Taydellinen erittely muista osakkeista ja osuuksista on saatavilla SSAB- konsernin padkonttorista Tukholmasta.

Tytéryritysten muut osakkeet ja osuudet? 161

Konsernin muut osakkeet ja osuudet yhteensa 169
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8 Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa jatk.

Vilillisesti omistettu tytaryhtio (ei suoraan SSAB AB:n omistama)

Nimi Kotipaikka Omistusosuus % Nimi Kotipaikka Omistusosuus %
Alamentti Oy Suomi 100 Rautaruukki Ut Viro 100
BevakningsAB Foretagsskydd Ruotsi 100 Ruukki Australia Pty Ltd Australia 100
Blupoint Pty Ltd Australia 100 Ruukki Austria GmbH Itavalta 100
EM Eriksson SSC AB Ruotsi 100 Ruukki Building Components AS Norja 100
EO Stal AB Ruotsi 100 Ruukki Bulgaria EOOD Bulgaria 100
Forvaltnings AB Tegelhdgen Ruotsi 100 Ruukki Canada Inc Kanada 100
G & G Mining Fabrication Australia 100 Ruukki Chile SpA Chile 100
Geha Beheer BV Alankomaat 51 Ruukki Construction Norge AS Norja 100
Hardox Wearparts Center Gauteng Eteld-Afrikka 80 Ruukki Construction Oy Suomi 100
IPSCO Finance (US) Corporation, LLC Yhdysvallat 100 Ruukki Croatia d.o.o Kroatia 100
IPSCO Texas Inc. Yhdysvallat 100 Ruukki CZ s.r.o. Tsekki 100
JL Steel Services Ltd Iso-Britannia 100 Ruukki d.o.o. Slovenia 100
Linkopings Stal AB Ruotsi 100 Ruukki DOO Belgrade Serbia 100
LLC Ruukki Investment Ukraine Ukraina 100 Ruukki Engineering Oy Suomi 100
LLC Ruukki Ukraine Ukraina 99,9 Ruukki Express AB Ruotsi 100
Metform Oy Suomi 100 Ruukki Finance B.V. Alankomaat 100
Nordic Steel AB Ruotsi 100 Ruukki Holding AB Ruotsi 100
000 Metalplast Russia Vendja 100 Ruukki Holding B.V. Alankomaat 100
00O Ruukki Express Vendja 100 Ruukki Hungary Kft Unkari 100
000 Ruukki Rus Vendja 100 Ruukki Istanbul Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkki 100
Plannja Siba AB Ruotsi 100 Ruukki Metal (Shanghai) Co Ltd Kiina 100
Plannja A/S Norja 100 Ruukki Metals Trading & Marketing India Private Limited Intia 99
Plannja A/S Tanska 100 Ruukki Polska Sp.zo.o. Puola 100
Plannja Forvaltnings AB Ruotsi 100 Ruukki Products AS Viro 100
Plannja Ltd Iso-Britannia 100 Ruukki Profiler AS Norja 100
Plannja SP z.0.0 Puola 100 Ruukki Romania S.R.L. Romania 100
Plannja Steinwalls AB Ruotsi 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakia 100
Platdepan i Borlange AB Ruotsi 100 Ruukki Sverige AB Ruotsi 100
Presteel Oy Suomi 80,1 Ruukki Trading (Shanghai) Co., Ltd Kiina 100

Rannila Uu Viro 100 Ruukki UK Ltd Iso-Britannia 100
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8 Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa jatk.

Vilillisesti omistettu tytaryhtio (ei suoraan SSAB AB:n omistama)

Nimi Kotipaikka Omistusosuus % Nimi Kotipaikka Omistusosuus %
Ruukki USA Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Svensk Stal A/S Tanska 100
SC Plannja SRL, Romania Romania 100 SSAB Sw Steel Strip Prod Int trade (Kunshan) CoLtd Kiina 100
SIA Ruukki Latvija Latvia 100 SSAB Swedish Steel Indonesia 100
SSAB AFC Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Australia 100
SSAB Alabama Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Hong Kong 100
SSAB Argentina SRL Argentiina 100 SSAB Swedish Steel Japani 100
SSAB Bulgaria Ltd Bulgaria 100 SSAB Swedish Steel (China) Co,Ltd Kiina 100
SSAB Columbia S.A.S. Kolumbia 100 SSAB Swedish Steel (Thailand) Co., LTD Thaimaa 49
SSAB Construction Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100
SSAB Danmark A/S Tanska 100 SSAB Swedish Steel BV Alankomaat 100
SSAB Egypt LLC Egypti 100 SSAB Swedish Steel CIS Vendja 100
SSAB Enterprises LLC Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Comércio de Ago Ltda. Brasilia 100
SSAB Europe Oy Suomi 100 SSAB Swedish Steel Eesti OU Viro 100
SSAB Hardox Kiina 100 SSAB Swedish Steel FCW, United Arab Emirates Yhdistyneet arabiemiraatit 100
SSAB Hardox Stahl GmbH Itdvalta 100 SSAB Swedish Steel India PVT Ltd Intia 100
SSAB Holding Danmark A/S Tanska 100 SSAB Swedish Steel International Trade (Kunshan)Co Kiina 100
SSAB Holding UK Ltd. Iso-Britannia 100 SSAB Swedish Steel Lda Angola 100
SSAB Inc Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Lda Portugali 100
SSAB lowa Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel LLC, Ukraina 100
SSAB Israel Ltd Israel 100 SSAB Swedish Steel LLP Kazakstan 100
SSAB Kenya Ltd Kenia 100 SSAB Swedish Steel Ltd Kanada 100
SSAB KSA LLC Saudi-Arabia 100 SSAB Swedish Steel Ltd Iso-Britannia 100
SSAB Merox AB Ruotsi 100 SSAB Swedish Steel Ltd, Shanghai Kiina 100
SSAB Minnesota Inc. Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Korea 100
SSAB Oxel6sund , Taiwan Taiwan 100 SSAB Swedish Steel Mepe Kreikka 100
SSAB OXELOSUND AB SUCURSAL DEL PERU Peru 100 SSAB Swedish Steel Pte Ltd Singapore 100
SSAB Poland Sp.z.0.0, Poland Puola 100 SSAB Swedish Steel S.L. Espanja 100
SSAB Sales Inc. (US) Yhdysvallat 100 SSAB Swedish Steel s.r.o. Tsekki 100
SSAB South Africa Pty Ltd Etela-Afrikka 100 SSAB Swedish Steel SARL Marokko 100

SSAB SSC AB Ruotsi 100 SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malesia 100
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8 Rahoitusvarat, osakkeet ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa jatk.

Vilillisesti omistettu tytdryhtio (ei suoraan SSAB AB:n omistama)

Nimi Kotipaikka Omistusosuus %
SSAB Swedish Steel SpA Italia 100
SSAB Swedish Steel SRL Romania 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd Turkki 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd, Ungern Unkari 100
SSAB Swedish Steel, Serbia Serbia 100
SSAB Tubes AB Ruotsi 100
SSAB Wear Solutions LLC Yhdysvallat 100
Svensk Staldistribusjon AS Norja 100
Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Meksiko 100
Tappers Stal & Metaller AB Ruotsi 100
Tibnor AS Norja 100
Tibnor AS Tanska 100
Tibnor Lanna AB Ruotsi 100
Tibnor Oy Suomi 100
Tibnor SIA Latvia Latvia 100

UAB Ruukki Lietuva Liettua 100
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9 Vaihto-omaisuus 1 1 Lyhytaikaiset rahoitusvarat/rahavarat
Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Raaka-aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 3573 4336 - - Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Aihiot 1048 1250 - - Sidotut varat 1675 1910 1423 1910
Keskenerdinen tuotanto 798 1094 - - Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 112 67 40 -
Valmiit tuotteet 7272 7523 - - Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensi 1787 1977 1463 1910
Vaihto-omaisuus yhteensa 12 691 14 203 - -

Rahavarat

Vaihto-omaisuudesta 457 (330) milj. kruunua on arvostettu nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuudesta Rahat ja pankkisaamiset 2709 3012 591 1104
on tilikauden aikana kirjattu kuluksi 52 552 (44 428) milj. kruunua, josta 303 (122) milj. kruunua oli vaihto- Lyhytaikaiset sijoitukset (maturiteetti alle kolme kuukautta) 2 2 - -
omaisuuden alaskirjauksia. Rahavarat yhteensa 2711 3014 591 1104

Kaikki lyhytaikaiset sijoitukset ja lyhytaikaiset rahoitusvarat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.
Lyhytaikaiset sijoitukset, joiden duraatio on alle kolme kuukautta, koostuvat yliyon pankkitalletuksista.

10 Siirtosaamiset

Konserni Emoyhtio
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Toimitetut, laskuttamattomat tuotteet ja palvelut 72 64 - -
Bonukset, alennukset, lisenssit tms. 36 29 - -
Ennakkoon maksetut vuokrat 28 42 3 3
Ennakkoon maksetut vakuutusmaksut 178 115 - 1
Ennakkomaksut raaka-aineista 128 83 - -
Kertyneet korkotuotot 2 2 1 1
Johdannaiset, suojauslaskennassa 140 148 137 0
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 145 222 114 50
Energiaverot 59 54 - -
Muut siirtosaamiset 254 264 39 48

Siirtosaamiset yhteensa 1042 1023 294 103
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1 2 Oma padaoma

Osakepadaoma 31.12.2015 oli 4 833 ( 4 833) milj. kruunua ja se koostuu 549,2 (549,2) milj. osakkeesta, joiden Valuuttakurssierot, jotka johtuvat ulkomaisiin tytaryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten kaantamisesta ruotsin

nimellisarvo on 8,80 (8,80) kruunua osakkeelta. Osakkeista on A-sarjan osakkeita 304,2 (304,2) milj. kappaletta kruunuiksi, siirretdadn muuntoerojen rahastoon. Kumulatiiviset muuntoerot olivat 5 118 (3 646) milj.

ja B-sarjan 245,1 (245,1) milj. kappaletta. Jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi &4ni ja B-sarjan osakkeella 1/10 kruunua. Valuuttakurssierot, jotka johtuvat ulkomaisten tytaryritysten nettovarallisuuden valuuttariskien

dani. Emoyhtio tai sen tytaryhtiot eivat omista SSAB AB:n osakkeita. Osakkeiden keskimaardinen lukumaara oli suojaamiseen otettujen lainojen ja muiden rahoitusinstrumenttien kdantamisests, siirretddn ulkomaan

549,2 (419,6) milj.. Ylikurssirahastoon on kirjattu 22 343 (22 343) milj. kruunua ja se koostuu osakkeenomistajien toimintojen valuuttariskien suojausten rahastoon. Kumulatiiviset kurssierot olivat -3 642 (-3 081) milj. kruunua.

osakeannissa maksamista varoista, jotka ovat ylittdneet osakkeiden nimellisarvon. Valuuttakurssierot, jotka muodostuvat merkittavia valuuttamaaraisia myynteja varten tehdyista rahavirran
suojauksista sekd vaihtuvan koron kiintedksi muuttavista suojauksista, siirretadn rahavirran suojausten rahastoon.

Kumulatiiviset kurssierot olivat -119 (-123) milj. kruunua.

Osakkeiden lukuméiri/osakepiaidoma Konserni
2015 2014 Ehdotettu, mutta ei viela paatetty osingonjako vuodelta 2015 on 0,00 (0,00) kruunua per osake.
Osakkeiden lukumaara, milj. 549,2 549,2
Osakepadoma, milj. kruunua 4833 43833
Konserni
Ulkomaan toimintojen
valuuttariskien suojausten
Milj.kruunua rahasto Rahavirran suojausten rahasto Muuntoerojen rahasto Rahastot yhteensa
Rahastot 1.1.2014 -1339 -60 -1990 -3 389
Muuntoerot kauden aikana 5636 5636
Kayvan arvon muutokset kauden aikana -2233 -150 -2383
Vero kdyvan arvon muutoksista kauden aikana 491 32 523
Siirretty tuloslaskelmaan 71 71
Vero tuloslaskelmaan siirretyista -16 -16
Rahastot 31.12.2014 -3081 -123 3646 442
Rahastot 1.1.2015 -3081 -123 3 646 442
Muuntoerot kauden aikana 1472 1472
Kdyvan arvon muutokset kauden aikana -719 -72 -791
Vero kdyvan arvon muutoksista kauden aikana 158 13 171
Siirretty tuloslaskelmaan 79 79
Vero tuloslaskelmaan siirretyista -16 -16
Rahastot 31.12.2015 -3 642 -119 5118 1357
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1 3 Elakevelvoitteet
Konsernilla on sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa ja Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden muutokset: Konserni Emoyhtio
Alectan kautta otetun Ruotsin toimihenkildiden eldkejarjestelyssa paattyneen kauden eldakemaksut on kirjattu Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
tilikauden kuluksi. Elakevelvoitteet 1.1. 1967 158 3 3
Lisdykset yritysjarjestelyjen kautta 0 1643 - -
Rautaruukin hankinnan seurauksena konsernin etuuspohjaiset elakejarjestelyt kasvoivat merkittavasti. Vuoden aikana ansaitut etuudet 50 36 1 1
Rautaruukilla on etuuspohjaisia jarjestelyitd Suomessa, Norjassa ja Saksassa. Merkittavimmat jarjestelyt ovat Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 228 166 _ _
Suomen eldkesaatio (A-saatio), Suomen elakelupausjarjestely ja Norjan Pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse). Korkokulut 37 22 0 0
Maksetut etuudet -133 -82 -1 -1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Elakevelvoitteiden Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden tayttdminen 26 43 _ _
vakuutusmatemaattiset voitot kasvoivat padasiassa diskonttauskoron nousun, elakkeiden alempien korotusten ja Kurssierot 72 67 _ _
varojen paremman tuoton johdosta. Eldkevelvoitteet 31.12. 1647 1967 3 3
Elakekulut jakautuvat seuraavasti: Konserni Emoyhtio
Milj. kraunua 2015 2014 2015 2014 Eldkevarojen muutokset vuoden aikana: Konserni Emoyhtié
Maksuperusteisten jirjestelyjen maksut 716 455 15 14 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Alectan elikevakuutuksen maksut" 92 79 5 5 Elakevarat 1.1. 1382 38 - -
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 37 11 0 0 Lisdykset yritysjarjestelyjen kautta 0 1334 - -
Erityinen palkkavero (Ruotsi) 73 69 6 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -40 6 - -
Muut 8 11 0 0 Varojen tuotto 26 25 - -
Elikekulut yhteensi 926 625 26 23 Tydnantajamaksut 41 18 - -
Maksetut etuudet -103 -42 - -
! Alectan ylijiama voidaan jakaa vakuutetuille ja/tai vakuutuksen ottajalle. Alectan arvioitu ylijiama 31.12.2015 mitattuna Jérjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden téyttdminen 29 -37 - -
vakavaraisuusasteella oli 148 % verrattuna 143 % vuoden 2014 lopussa. Vakavaraisuusaste on Alectan varojen markkina-arvo prosentteina Kurssierot 64 40 ~ _
vastuuveloista, jotka on laskettu perustuen Alectan vakuutusmatemaattisten laskelmien olettamiin, jotka eivat ole yhdenmukaisia IAS 19 =
Kanssa. Eldkevarat 31.12. 1271 1382 - -
.. Eldkevelvoitteet, netto 376 585 3 3
Taseeseen on kirjattu seuraavat varaukset
elikevelvoitteista: Konserni Emoyhtid
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Rahastoidut eldkevelvoitteet 1341 1631 - -
Eldkevarojen kaypa arvo -1271 -1387 - -
Rahastoidut eldkevelvoitteet vahennettyna eldkevaroilla 70 244 - -
Rahastoimattomat eldkevelvoitteet 306 341 3 3
Eldkevelvoitteet, netto 376 585 3
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13 Eldkevelvoitteet jatk.

Eldkevelvoitteet taseessa: Konserni Emoyhtié Jarjestelyjen merkittdvimmat riskit:

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014

Elikevelvoitteet 411 602 3 3 Varojen tuoton epévakaisuus

Muut pitksaikaiset rahoitusvarat a5 17 _ _ Jarjestelyjen varoista merkittava osa on joukkovelkakirjalainoja, joiden ajan kuluessa pitaisi olla vahemman

Elikevelvoitteet, netto 376 585 3 3 epdvakaisia ja pienempiriskisia kuin oman paaoman ehtoiset instrumentit. Vuoden aikana osakkeiden osuutta on
pienennetty.

Eldkevelvoitteet maittain 31.12.2015

Diskonttauskoron muutokset

Yhdys-

Milj. kruunua Suomi Norja vallat Ruotsi Muut Yhteensi Jarjestelyjen velvoitteen laskennassa diskonttauskorkona kaytetdan AA-luokiteltujen yrityslainojen korkoa.
Rahastoidut elikevelvoitteet 1027 254 54 6 0 1341 Joukkolainojen koron lasku kasvattaa eldkevelkaa, vaikka jarjestelyn varojen kasvu kumoaa sen vaikutuksen
Elskevarojen kiypa arvo 943 285 a1 2 0 1271 osittain.
Eldkevelvoitteet vihennettyni eldkevaroilla 84 -31 13 4 0 70

Inflaatioriski
Rahastoimattomat elikevelvoitteet 143 15 71 42 35 306 Jarjestelyjen velvoitteiden maara on sidottu kustannustason nousuun ja elakemaksujen kasvu lisaa elakevelkaa.
Eldkevelvoitteet, netto 227 -16 84 46 35 376

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset
Eldkevelvoitteet maittain 31.12.2014 Yhdys-

Yhdys- 2015 Suomi Norja  vallat  Ruotsi

Milj. kruunua Suomi  vallat Norja Ruotsi Muut Yhteensd Diskonttauskorko, % 1,8 2,9 4,3 0,6
Rahastoidut eldkevelvoitteet 1314 254 58 3 2 1631 Arvioidut palkankorotukset, % 10 31 3,3 3,0
Elikevarojen kdypa arvo 1081 263 40 3 0 1387 Arvioidut eldkkeiden korotukset, % 1,7 31 2,8 0,6
Eldkevelvoitteet vahennettyna eldkevaroilla 233 -9 18 0 2 244

2014
Rahastoimattomat elikevelvoitteet 168 17 69 53 34 341 Diskonttauskorko, % 17 2,6 5,0 17
Eldkevelvoitteet, netto 401 8 87 53 36 585 Arvioidut palkankorotukset, % 2,0 3,1 4,0 3,0

Arvioidut eldkkeiden korotukset, % 2,1 3,1 3,0 1,7
Erittely varoista
Jako, % 2015
Osakkeet 6,5 Diskonttauskoron 0,5 % lasku kasvattaisi konsernin nettomaaraistd elakevelvoitetta 65 milj. kruunua ja kasvu
Joukkovelkakirjat 52,0 pienentdisi sitd 55 milj. kruunua.
Kiinteistot 7,6
Rahat ja pankkisaamiset 3,1 Eldkkeiden 0,5 % korotus kasvattaisi konsernin nettomaaraista eldkevelvoitetta 55 milj. kruunua ja lasku
Sijoitusrahastot 24,7 pienentdisi sitd 50 milj. kruunua.
Muut 6,1

Yhteensa 100,0
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14 Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennallista veroa tytar- ja osakkuusyritysten voittovaroista ei ole huomioitu. Emoyhtiéon siirretyt voitot ovat
tavallisesti verovapaita. Mikdli téllainen siirto ei ole verovapaa, emoyhtié paattaa siirron ajankohdasta, eika siirtoa
toteuteta ldhitulevaisuudessa.

Laskennallisten verojen muutokset

(saamiset +/velat -) Konserni
2015 2014
Kaytta- Kaytta-
Poisto- mattomat Eldke- Pitkdaikaiset Poisto- mattomat Eldke- Pitkaaikaiset

Milj. kruunua erot tappiot varaukset tuloennakot Yliarvot Muut| Yhteensa erot tappiot varaukset tuloennakot Yliarvot Muut| Yhteensa
1.1. -2449 808 163 300 -1564 1199 -1543 -2100 67 50 375 -1242 534 -2 316
Kirjattu tuloslaskelmaan 489 -189 1 24 276 192 793 362 -466 -6 0 299 402 591
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 158 -41 -3 114 3 491 30 21 545
Kirjattu omaan padomaan - 0 0
Kirjattu investointiavustuksiin -80 -80 0 -134 -134
Lisdykset yritysjarjestelyjen kautta -5 -5 -509 694 91 -394 112 -6
Vahennykset yritysmyyntien kautta -5 0 0 -5

Kurssierot -86 -15 2 23 -89 49 -116 -205 22 -2 59 -227 130 -223
31.12. -2051 762 125 267 -1382 1437 -842 -2449 808 163 300 -1564 1199 -1543
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14 Laskennalliset verovelat ja -saamiset jatk.

Lakennalliset verosaamiset ja -velat jakautuvat seuraavasti:

Konserni

Laskennalliset verosaamiset 2015 2014
e eraantyvat 12 kuukauden aikana 168 276
o eraantyvat 12 kuukauden jalkeen 1324 1165

1492 1441
Laskennalliset verovelat
¢ erddntyvat 12 kuukauden aikana 0 0
o erddntyvat 12 kuukauden jalkeen -2334 -2984

-2334 -2984

Laskennalliset verot, netto -842 -1543

Laskennallisten verojen muutokset

(saamiset +/velat -) Emoyhtié
Kaytta-
mattomat Eldke-

Milj. kruunua tappiot varaukset Muut| Yhteensa
1.1.2014 0 1 6 7
Kirjattu tuloslaskelmaan -316 0 98 -218
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 491 - -6 485
31.12.2014 175 1 98 274
1.1.2015 175 1 98 274
Oikaisu avaavaan saldoon 16 16
Kirjattu tulokseen -42 3 -34 -73
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 158 - 1 159
31.12.2015 291 20 65 376

Verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallinen verosaaminen vain silta osin, kun on todenndkoistd, ettd ne
voidaan kayttaa tulevia verotuksellisia tuloksia vastaan. Konsernilla oli 31.12.2015 yhteensa 1 826 (1 735) milj.
kruunua verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa. Ndista tappioista 73 (137) milj.
kruunua vanhenee 12 kuukauden kuluessa.
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15 Muut varaukset

Konserni Emoyhtio
Uudelleen- Takuut, liike- Takuut, liike-
jarjestely- toimintojen  Ympiristo- Muut toimintojen Muut
Milj. kruunua varaukset myynti  varaukset varaukset'| Yhteensd Milj. kruunua myynti  varaukset”| Yhteensi
1.1.2014 3 72 0 86 161 1.1.2014 72 0 72
Lisdykset yrityshankinnoista 15 8 12 25 60 Varausten lisdykset - 16 16
Varausten lisdykset 7 1 53 42 103 Kaytetty vuoden aikana -72 0 -72
Kaytetty vuoden aikana -9 -72 - -4 -85 31.12.2014 0 16 16
Siirrot -2 - - 3 1
Kurssierot - - - 8 8
31.12.2014 14 9 65 160 248 1.1.2015 0 16 16
Varausten lisdykset - 14 14
1.1.2015 14 9 65 160 248 Kaytetty vuoden aikana - - -
Varausten lisdykset 23 2 5 20 50 Siirrot - 14 14
Kaytetty vuoden aikana -11 -4 -6 -21 -42 31.12.2015 0 44 a4
Siirrot il 14 = -16 -3
Kurssierot -2 -1 -2 1 -4
31.12.2015 23 20 62 144 249 Varaukset on raportoitu seuraavasti:
2015 2014
* Muut pitkdaikaiset varaukset 19 4
Varaukset on raportoitu seuraavasti: ¢ Lyhytaikaiset varaukset 25 12
2015 2014
e Muut pitkdaikaiset varaukset 163 178 D uMuut varaukset" koostuu pasasiassa henkildstoon liittyvists varauksista.

o Lyhytaikaiset varaukset 87 70
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1 6 Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat Konserni Emoyhtio Liikkeeseen laskettu/erdéntyy Korko-%, nimellinen Konserni Emoyhtié

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Avoimet, milj. kruunua

Pasomamarkkinalainat” 15109 14189 13 662 12415 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014

Rahoitusleasingvelat 303 360 - - Y ps5omamarkkinalainojen erittely

Pankkilainat? 5620 9024 5455 8797 Kiinted korko

Vientirahoitus® 63 177 - - 2009-2023 2,90 - 5,35 1180 1443 - -

Alabama tax revenue bond ¥ 1823 1694 = - 2014-2019 3,875 - 4,625 3708 3817 3708 3817

Muut 536 274 -30 -34 2007-2019 3,875-5,875 2287 2162 2287 2162

Yhteensa 23454 25718 19 087 21178 Yhteensia 7175 7422 5995 5979

Vahennettyna lyhennykset 2016 ja 2015 -2709 -4 547 -2 000 -3964 Vaihtuva korko

Yhteensd 20 745 21171 17 087 17 214 2009-2019 Stibor + 1,70 - 3,40 4725 4425 4725 4425
2010-2034 Libor +1,35-1,75 2391 1441 2391 1441

Rad Selvitys alaviitteisiin 1-4 on esitetty viereisessd taulukossa. 2013-2020 Euribor + 2,53-2,60 818 901 550 569
Yhteensa 7934 6767 7 666 6435

2 Pankkilainojen erittely
Kiintea korko

2013-2018 Euribor + 1,10 - 1,75 165 227 - -
2008-2017 Libor + 1,10 - 2,00 5455 7172 5455 7172
2010-2015 Stibor + 1,50 - 1,75 - 1625 - 1625
Yhteensa 5620 9024 5455 8797

3 Vientirahoituksen erittely

Vaihtuva korko

2010-2016 euribor + 1,50 63 177 = -
Yhteensa 63 177 - -

) Alabama tax revenue bond erittely

Vaihtuva korko

2011-2031 Libor + 1,35 % 484 449 - -
2011-2041 Libor + 1,35 % 1339 1245 @ -
Yhteensa 1823 1694 - -
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Lyhytaikaiset rahoitusvelat Konserni Emoyhtid Konsernin altistuminen pitkdaikaisten rahoitusvelkojen korkojen muutoksille seké sopimuksen mukaiset paivat
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 lainojen korkojen uudelleenneuvotteluille tilinpaatospaivana olivat seuraavat:
Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 2709 4547 2 000 3964
Yritystodistuslainat 3584 3026 3584 2875 Velan miéri ja korontarkistusajankohta
Luottolimiitit e 21 “9 - Milj. kruunua 2016 2017 2018 2019 2020 Myshemmin
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 902 - 585 31.12.2015
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 6363 8 496 5630 7424 Konserni 13 941 2298 1836 4000 12 1367
Emoyhtio 11 297 2286 13805 3698 - -
Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.
Velan méaara ja korontarkistusajankohta
Suurin osa valuuttamaaraisista lainoista on otettu suojaamaan nettosijoitusta SSAB Americas:iin ja Rautaruukkiin, Milj. kruunua 2015 2016 2017 2018 2019 Myshemmin
eika niita siksi ole suojattu. 31.12.2014
Konserni 19 640 2193 2175 29 390 1291
Pitkdaikaisten rahoitusvelkojen takaisinmaksut Emoyhtié 17016 2 000 2162 N N N

Milj.kruunua 2016 2017 2018 2019 2020 Myéhemmin
31.12.2015

Konserni 2709 8245 3156 4953 212 4179
Emoyhtio 2000 7 902 2818 4 694 - 1673
Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen takaisinmaksut

Milj.kruunua 2015 2016 2017 2018 2019 My6hemmin
31.12.2014

Konserni 4547 3591 7829 1578 5066 3107
Emoyhtio 3964 2935 7474 1230 4798 777

Konsernin lainat on eritelty valuutoittain litetiedossa 29.
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1 7 Muut pitkdaikaiset korottomat velat 1 9 Nettovelka
Muut pitkaaikaiset korottomat velat Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Investointituki (Alabama tax credit) 268 300 = - Rahat ja pankkisaamiset 2709 3012 591 1104
Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet 153 177 - - Lyhytaikaiset sijoitukset 2 2 - -
Pitksaikaiset johdannaiset 130 98 = - Saamiset tytaryrityksilta - - 12 984 13771
Muut 4 11 - - Muut korolliset saamiset 2236 3269 1833 2987
Muut pitkiaikaiset korottomat velat yhteensi 555 586 - - Rahoitusvarat 4947 6283 15 408 17 862
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6 365 8 496 5631 7424
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 20 746 21171 17 086 17214
Eldkevaraukset 411 602 3 3
1 8 Siirtovelat Velat tytaryrityksille - - 4377 4901
Muut korolliset velat 581 688 336 430
Rahoitusvelat 28103 30957 27433 29972
Nettovelka 23156 24674 12 025 12 110
Lyhytaikaiset siirtovelat Konserni Emoyhtio
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Maaritelms, ks. liite 31
Jaksotetut henkilostokulut 1099 1040 23 25
Saadut ennakkomaksut 496 547 - -
Kertyneet korkokulut 161 173 151 158
Kertyneet alennukset, bonukset ja reklamoinnit 57 46 - -
Johdannaiset, suojauslaskennassa 447 543 295 313
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 177 277 79 117
Valuuttasuojattujen tilausten arvostus 1 26 - -
Energiaverot 14 12 - -
Muut erdt 104 73 11 10

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2556 2737 559 623
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20 Henkil6sto keskimaarin ja sukupuolijakauma 21 Vuokrasopimukset
Henkilomaara Naisia, % Muut vuokrasopimukset Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Emoyhtio Vuokrakulut vuoden aikana 425 222 11 10
Ruotsi 59 71 44 42
Emoyhtid yhteensa 59 71 44 42 Muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat ovat 308 milj. kruunua vuonna 2016; yhteensd 537 milj. kruunua
vuosina 2017-2020; ja 265 milj. kruunua vuoden 2020 jalkeisille vuosille. Muut vuokrasopimukset sisaltavat
Tytéryritykset happilaitosyksikon, syvdsataman, toimistolaitteita, kiinteistojen ja liikkehuoneistojen vuokria seka junanvaunuja
Ruotsi 7222 6931 20 20 teréasliiketoiminnan kuljetuksiin.
Suomi 5504 2821 15 16
Yhdysvallat 1328 1366 12 11
Venidja 1277 699 27 25 Rahoitusleasingsopimukset Konserni Emoyhtio
Puola 708 423 24 24 Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Norja 219 128 19 19 Vuokrakulut vuoden aikana 70 37 - -
Kiina 118 156 27 27
Kanada 101 129 18 15
Ukraina 100 63 23 24 Vahimmadisvuokrat vuonna 2016 ovat 70 milj. kruunua ja yhteensa 206 milj. kruunua vuosina 2017-2020.
Eteld-Afrikka 88 88 21 16 Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo on 304 (361) milj. kruunua. Rahoitusleasingsopimukset sisdltavat
Tanska 55 51 38 35 kolme happilaitosyksikkdd, kalkinpolttamon, tuotanto- ja toimistotiloja, asetinlaitteen, liikkuvaa kalustoa
Saksa 50 42 36 37 terasliiketoiminnan kuljetuksiin sekéd haarukkatrukkeja.
Italia 48 52 33 31
Iso-Britannia 47 42 27 27
Alankomaat 36 33 26 30
Brasilia 29 29 30 30
Ranska 25 25 36 38 2 2 Annetut vakuudet
Muut < 20 tyontekijaa 501 490 24 25
Tytaryritykset yhteensa 17 456 13568 19 19
Konserni yhteensa 17 515 13 639 19 19

Keskimaardinen henkilostomadara on laskettu kvartaalien lopun henkilostomaarien keskiarvona. Naisten osuus
perustuu tyontekijamaaraan 31.12. Naisten osuus konsernin kaikissa hallituksissa oli 23 (19) %, kun taas osuus
emoyhtion hallituksessa oli 18 (13) %. Naisten osuus konsernin johtoryhmissa mukaan lukien toimitusjohtajat oli

12 (19) %. Konsernin johtoryhmé&ssa on 8 miesta ja 2 naista.

Konserni Emoyhtio
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Kiinteistokiinnitykset 58 59 - -
Sidotut varat 1678 2 846 1425 2 846
Annetut vakuudet yhteensa 1736 2905 1425 2846
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2 3 Ehdolliset velat 2 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
Konserni Emoyhtio Euroopan komission hyvaksynnan edellytyksena oli, ettd SSAB sitoutuu myymaan 6 kuukauden kuluessa SSAB:n ja
Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Rautaruukin yhdistymisesta yhden terdspalvelukeskuksen Ruotsissa ja yhden Suomessa, kokonaan omistamansa
Ehdolliset velat tytaryritysten velvoitteista® 866 2670 2744 2 699 suomalaiset tytaryhtiot Tibnor Oy:n ja Plannja Oy:n seka SSAB:n 50 %:n omistusosuudet Norsk Stal AS:ssa ja
Muut ehdolliset velat 1682 1120 83 58 Norsk Stal Tynnplater AS:ssa. Vuoden 2014 viimeiselld neljannekselld allekirjoitettiin myyntisopimukset kaikista
Ehdolliset velat yhteensa 2548 3790 2827 2757 edelld mainituista toiminnoista ja ne myytiin vuoden 2015 ensimmaisella puoliskolla, eivdtka ne ole enadd osa

SSAB-konsernia. Lisatietoja myynneistd, liite 27 osakkeiden ja liiketoimintojen luovutukset.

B Emoyhtion ehdollisista veloista 1 971 (1 701) miljooonaa kruunua liittyy tytaryritysten lainojen takauksiin.

Konserni

Milj. kruunua 2015 2014
Myytédvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

Olosuhteet, joita ei raportoida ehdollisina velkoina

Syksyn 2008 aikana Yhdysvalloissa nostettiin useita joukkokanteita useaa terdstuottajaa vastaan mukaan
lukien SSAB. Kanteessa esitettiin, etta tuottajat olivat rikkoneet Yhdysvaltojen kilpailulainsaadantoa sopimalla

terdstuotannon rajoituksista Yhdysvalloissa vuosina 2005-2008 tavoitteena vaikuttaa teraksen hintoihin. Aineelliset kayttomaisuushyodykkeet B 87
Vastapuoli koostuu suorista ja epdsuorista terastuotteiden ostajista, jotka vaativat yksil6imattéman summan Muut rahoitusvarat B 101
vahingonkorvauksia haastetuilta terastuottajilta. SSAB kiistda syytokset. Vaihto-omaisuus B 119
Muut lyhytaikaiset saamiset - 82
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat yhteensa - 389

Konsernilla on muuten meneilldaan hyvin vahainen maara oikeudellisia kiistoja, jotka liittyvat vakuutus- ja

takuuasioihin seka valituksiin. Oikeustapausten odotetut tulokset on huomioitu kirjanpidossa.
Myytdvana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat

Ostovelat - 65
Muut lyhytaikaiset velat - 104
24 Verottamattomat varaukset ja tilinpéétbssiirrot Myytdvana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat yhteensa - 169
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserét, netto - 220

IFRS 5 mukaisesti myytavana olevat varat ja velat on arvostettu niiden nettoluovutusarvoon.

Verottamattomat varaukset Emoyhtio
Milj. kruunua 2015 2014
Jaksotusrahasto - -

Verottamattomat varaukset taseessa yhteensi - -

Tilinpaatossiirrot Emoyhtio
Milj. kruunua 2015 2014
Saadut konserniavustukset 1111 1562

Annetut konserniavustukset = -
Jaksotusrahaston muutos - 43

Tilinpaatossiirrot tuloslaskelmassa yhteensa 1111 1605



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf

SSAB 2015

LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS

26 Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat

Vuonna 2015 konserni sijoitti 36 milj. kruunua lisda suomalaiseen Manga LNG Oy:66n. Omistusosuus pysyy 25
%:ssa. Manga LNG Oy:n lisdinvestoinnin lisdksi konserni on ostanut vdhemmistoosuuden australialaisesta G&G
Mining Fabrication Pty Ltd:sta O milj. kruunulla. 31.12.2015 G&G Mining Fabrication Pty Ltd kuului 100 %:sti
SSAB-konserniin. Kokonaisuudessa hankinnoilla oli vaikutusta konsernin rahavaroihin -36 milj. kruunua.

Hankintoihin liittyvat kulut on kirjattu tuloslaskelmaan.

Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat 2014

Vuoden 2014 aikana tehtiin useita yrityshankintoja, joista suurin oli 100 % Rautaruukki Oyj:n osakkeiden
hankinta. Rautaruukin hankinnan lisaksi konserni on ostanut 51 % Australiassa toimivan G&G Mining Fabrication
Pty Ltd:n osakkeista 17 milj. kruunulla, 80 % Eteld-Afrikassa toimivan WearClad (Pty) Ltd:n osakkeista 3 mil].
kruunulla sekd 25 % osuuden suomalaisen Manga LNG Oy:n osakkeista 30 milj. kruunulla.

Hankinta-analyysi, nettovarallisuus ja liikearvo

Kauppahinta Milj. kruunua

63 417 438 A-sarjan osaketta, 69,15 kruunua per osake 4385
161 893 297 B-sarjan osaketta, 61,85 kruunua per osake 10013
Varaus ulkona olevien osakkeiden lunastukseen 569
Kauppahinta yhteensd 14 967
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 9789
Liikearvo 5178
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Hankittu kirja-

arvo,
Hankintahetken varat ja velat 29.7.2014 Kadypa arvo
Milj. kruunua
Liikearvo 586 0
Muut aineettomat hyodykkeet 311 2 085
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 9490 9691
Muut rahoitusvarat 1263 1263
Laskennalliset verosaamiset 415 316
Vaihto-omaisuus 4994 5054
Myyntisaamiset 2 607 2 607
Muut lyhytaikaiset saamiset 280 280
Rahavarat 396 396
Laskennalliset verovelat 53 323
Muut pitkdaikaiset velat ja varaukset 3665 3853
Muut lyhytaikaiset velat 7627 7710
8998 9 806
Vahemmistéosuus 17 17
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 8981 9789
Rahavarojen muutos osakkeiden ja liiketoimintojen
hankintojen seurauksena
Hankitut rahavarat, Rautaruukki 396
Osakeantikulut, Rautaruukin hankinta -17
Muiden hankintojen kauppahinnat -48
Yhteensa 331

Emoyhtio
Emoyhti6 ei tehnyt hankintoja vuonna 2015.

Emoyhti¢ on vuonna 2014 hankkinut 100 % Rautaruukki Oyj:n osakkeista. Kauppahinta oli 14 967 milj. kruunua,
josta 569 milj. kruunua maksettiin vuonna 2015. Hankinnan yhteydessa toteutettiin 14 398 milj. kruunun
uusosakeanti, jota pienensivat 17 milj. kruunun osakeantikulut. Ainoastaan 17 milj. kruunun osakeantikuluilla oli
kassavirtavaikutus. Emoyhtion kassavirta on esitetty sivulla 30.
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27 Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutukset

Euroopan komission vuonna 2014 esittdmien hyvaksymisehtojen mukaisesti SSAB:n oli divestoitava kuuden (6)
kuukauden kuluessa pdivasta, jolloin se yhdistyi Rautaruukin kanssa, yksi Ruotsissa ja yksi Suomessa sijaitseva
terdspalvelukeskus, sen kokonaan omistamat suomalaiset tytaryhtiot Tibnor Oy ja Plannja Oy seka SSAB:n

50 prosentin omistusosuudet Norsk Stal AS- ja Norsk Stal Tynnplater AS -yhtioistad. Vuoden 2014 viimeisella
neljanneksella allekirjoitettiin sopimukset kaikkien edelld mainittujen toimintojen divestoinneista. Kaikki edella
mainitut toiminnot myytiin vuoden 2015 ensimmaisella puoliskolla, eivatkd ne ole enda osa SSAB -konsernia.

Osakkeiden ja liikketoimintojen luovutuksia ei tapahtunut vuonna 2014.

Vuonna 2015 luovutetut varat ja velat

PERIAATTEET JA LIITETIEDOT

Milj. kruunua

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet (Liite 7) 28
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 154
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 7
Vaihto-omaisuus 126
Myyntisaamiset 91
Muut lyhytaikaiset saamiset 19
Ostovelat -99
Muut lyhytaikaiset velat -57
Luovutettu nettovarallisuus 269
Muuntoerot divestointiajankohdalta 28
Luovutettu nettovarallisuus ilman muuntoeroja” 241
Myyntivoitto -69
Myyntitappio 2014 myytdvana olevista pitkdaikaisista omaisuuserista -67
Myyntitappion vaikutus 2015 -2
Saatu nettokauppahinta ja vaikutus konsernin rahavaroihin 172

Y Tssta nettovarallisuudesta on esitetty vuonna 2014 myytavissa olevina varoina 328 milj. kruunua ja myytavissa olevina velkoina 160 milj.
kruunua.
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28 Toimintasegmentit

Konsernijohtoryhma on maarittanyt liiketoimintasegmentit perustuen strategiapaatdsten teossa kdytettaviin
tietoihin. SSAB:n ensisijainen strategia on olla maailman johtava lujien terasta tuottaja, johtava toimittaja
kotimarkkinoillaan ja johtava lisdarvoa tuottavien palveluiden tarjoaja. Tavoitteiden saavuttamisen edellytykset
ovat joustava toiminta, ensiluokkainen asiakaskokemus ja organisaation korkea suorituskyky. 1.9.2014 |dhtien
konserni on jaettu viiteen raportoitavaan toimintasegmenttiin, joita kutsutaan divisiooniksi. Divisioonilla on
selked tulosvastuu ja ne ovat: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas ja tytaryhtiot Tibnor ja Ruukki
Construction. Lisatietoja segmentteistd [6ytyy s. 6-12. Naiden lisaksi on muita toimintasegmenttejd, jotka eivat

ole raportoitavia, koska ne eivat saavuta IFRS 8:n raja-arvoja eika konsernijohtoryhma tarkastele niita erikseen.
Nama toimintasegmentit sisaltyvat kohtaan Muut.

Segmenttiraportointi tapahtuu yhtenevaisesti konsernijohtoryhmalle sisdisen raportoinnin kanssa.

Konsernijohtoryhma on konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmentteille ja niiden tuloksellisuuden arvioinnista seka tekee strategiset paatokset.

Vouden 2014 pro forma on tehty Rautaruukin hankinnan johdosta, Rautaruukki liitetty SSAB-konserniin vuoden
2014 aikana. Rautaruukin hankinnan koko yliarvo on kasitelty liikearvona ja siten mahdolliset yliarvojen poistot
eivat vaikuta tulokseen. Pro forma -tuloksia on kuitenkin oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.
Vuodelta 2014 raportoidaan myds toteutunut liikevaihto ja liikevoitto sisdltden Rautaruukin sen hankintahetkesta
29.7.2014 lahtien. (2014, IFRS). Segmenttitiedot esitetddn seuraavasti:


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
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Segmenttitiedot

Liikevaihto ja liikevoitto Liikevaihto josta sisdista Liikevoitto
2014 2014 2014

2015 2014 pro 2015 2014 pro 2015 2014 pro
Milj. kruunua IFRS IFRS forma IFRS IFRS forma IFRS IFRS forma Poistot ja investoinnit Poistot Yllipitoinvestoinnit Strategiset investoinnit
Divisioona: 2014 2014 2014
SSAB Special Steels 14382 11871 13226 3005 1439 1673 662 518 726 2015 2014 pro 2015 2014 pro 2015 2014 pro
SSAB Europe 25517 17661 25857 4112 2363 4271  -175 145 1 Milj. kruunua IFRS IFRS forma  IFRS IFRS forma  IFRS  IFRS forma
SSAB Americas 11936 13207 13207 84 87 87 428 1107 1107 Divisioona:
Tibnor 7163 5872 8151 195 184 450 -10 60 83 SSAB Special Steels 551 535 539 203 213 214 22 64 64
Ruukki Construction 5374 3252 6217 114 39 67 18 225 -14 SSAB Europe 1514 1083 1577 1360 854 1154 433 142 198
Muut -2 254 1 2 -2256 0 0 -190 -317  -377 SSAB Americas 615 513 513 249 201 201 106 102 102
Yliarvojen poistot” - - - - - - 862 -844 521 Tibnor 76 82 112 28 26 29 17 11 19
Vertailukelpoisuuteen Ruukki Construction 190 343 484 35 43 58 77 12 34
vaikuttavat erat - - - - - - -114 -1001 -916 Muut 28 12 29 16 4 12 - - -
Konsernioikaisut 5254 -4112 -6548 -5254 -4112 -6548 0 . B, Yliarvojen poistot 862 844 521 - - } B} _ B
Yhteensa 56864 47752 60112 0 0 0 -243 -107 89 Yhteensa 3836 3412 3775 1891 1341 1668 655 331 417

12015 IFRS-tulos siséltad yliarvojen poistoja seuraavasti: SSAB Special Steels 0 (2) milj. kruunua, SSAB Europe 208 (184) milj. kruunua, SSAB Americas 657 (521) milj. kruunua, Tibnor 22 (29) milj. kruunua, Ruukki Construction -28 (189) milj. kruunua ja Muut 3 (-81)
milj. kruunua. Vuoden 2014 pro forma -tulokseen sisaltyy ainoastaan IPSCOn hankintaan liittyvét yliarvojen poistot 521 milj. kruunua. Rautaruukin hankinnan yliarvojen poistoja ei ole esitetty, koska koko yliarvo on kohdistettu liikearvoon.
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Maantieteelliset alueet Alla olevassa taulukossa on esitetty aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirja-arvot seka investoinnit
Konsernin vienti Ruotsista ja Suomesta suuntautuu padosin Eurooppaan. Konsernin erikoistuotteiden kasvu aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin niiden sijaintipaikan mukaan. Rautaruukki sisaltyy lukuihin
kuitenkin lisad myyntia kaukaisemmilla markkinoilla. Konsernin terastuotteiden valmistus tapahtuu lahes hankintahetkesta 29.7.2014 lahtien.

ainoastaan Ruotsissa, Suomessa ja Yhdysvalloissa. Investoinnit aineettomiin ja

. . . . Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet aineellisiin hyddykkeisiin
Liikevaihto maittain/alueittain
— — - — - Milj. kruunua 2015 % 2014 % 2015 % 2014 %
- "; ruunta e e - Ruotsi 8894 15 8856 16 1188 47 874 53

uotst Suomi 14789 26 15622 27 936 37 432 26
Suomi i 12 3345 7 Muut EU28-maat 615 1 654 1 49 2 37 2

k 21 264

ia Sla 2 322 i . 23: g Venijs 204 0 225 0 6 0 6
Tu° i e - : Muu Eurooppa 25 0 56 0 £ 0 2

anska Yhdysvallat 32385 56 31000 55 353 14 305 18
Iso-Britannia 1568 3 1254 2
Mot EU28.mant - 00 = < 503 » Kanada 123 0 102 0 4 0 4 0

uu - .
) Muu maailma 402 2 440 1 7 0 12 1
Norja 2 696 5 1621 3 =
Yhteens 57437 100 56955 100 2546 100 1672 100

Vendja 976 2 767 2
Muu Eurooppa 1190 2 980 2
Yhdysvallat 11843 21 14412 30
Kanada 1604 3 2175 5
Muu maailma 5979 9 3907 8

Yhteensa 56 864 100 47 752 100
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Rahoitusriskien hallintaa ohjataan SSAB:n rahoituspolitiikalla. Useimmat rahoitustransaktiot toteutetaan
emoyhtion rahoitustoiminnon kautta Tukholmassa Ruotsissa ja SSAB:n Belgian rahoitusyhtion kautta. Konsernin
rahoitusriskeja kuvataan tarkemmin sivulla 19.

Jalleenrahoitusriskit (maksuvalmiusriskit)

SSAB:n pitkaaikaiset velat 31.12.2015 olivat 20 745 (21 171) milj. kruunua. Lainanotto tapahtuu ensisijaisesti
pankkimarkkinoilta seka nykyisten joukkovelkakirja- ja yritystodistusohjelmien kautta.

Enintddn 10 vuoden kuluessa eradntyvaan rahoitukseen kaytetdan eurooppalaista joukkovelkakirjaohjelmaa
(EMTN-ohjelma) tai ruotsalaista joukkovelkakirjaohjelmaa (Ruotsalainen MTN-ohjelma), kun taas
lyhytaikaisempaan rahoitukseen kaytetaan ruotsalaista ja suomalaista yritystodistusohjelmaa. EMTN-ohjelmalla
on 2 000 milj. euron luottolimiitti; ruotsalaisella MTN-ohjelmalla on 7 000 milj. Ruotsin kruunun luottolimiitti;

ruotsalaisella yritystodistusohjelmalla on 5 000 milj. Ruotsin kruunun luottolimiitti ja suomalaisella
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EMTN-ohjelman lainoja oli 31.12.2015 nostettu 4 970 (4 954) milj. kruunua, MTN-ohjelman lainoja oli nostettu
5 750 (5 450) milj. kruunua, ruotsalaisen yritystodistusohjelman lainoja oli kdytossa 1 706 (872) milj. kruunua ja
suomalaisen yritystodistusohjelman lainoja oli kdytossa 1 878 (2 155) milj. kruunua.

Rahavaroista, lyhytaikaisista sijoituksista seka kayttamattomista sitovista pitkaaikaisista luottojarjestelyista
muodostuva SSAB:n maksuvalmius 31.12.2015 oli 11 016 (11 728) milj. kruunua, eli 19 (20) % liikevaihdosta.
Mahdollinen ylimaarainen maksuvalmius kdytetdan ensisijaisesti lainojen takaisinmaksuun. Mikali tama

ei ole mahdollista, varat sijoitetaan valtion lilkkeeseen laskemiin lainoihin tai talletetaan rahoituspolitiikan
vastapuolilimiittien sallimissa puitteissa pankkeihin.

SSAB:Il3 oli lainaa 31.12.2015 yhteensa 27 108 (29 667) milj. kruunua ja lainojen keskimaarainen jaljella oleva
juoksuaika oli 4,6 (3,9) vuotta.

yritystodistusohjelmalla on 500 milj. euron luottolimiitti. EMTN- ja MTN-ohjelmalla on Standard & Poor’sin
antama luottoluokitus BB-. Lainojen eraantymisajat on esitetty liitetiedossa 16.

Sopimuksen mukaiset rahavirrat konsernin rahoitusveloista, sisaltaen korot ja johdannaiset on esitetty alla
olevassa taulukossa:

31.12.2015
Sopimuksen
mukainen
Milj. kruunua Kirjanpitoarvo rahavirta 2016 2017 2018 2019 2020 Myohemmin
Joukkovelkakirjalainat 15109 17 044 2752 4370 2054 4137 1254 2477
Pankkilainat 5620 6163 208 1885 1421 66 2584 -
Vientirahoitus 63 64 64 - - - - -
Alabama tax revenue bond 1823 2 657 36 36 36 36 36 2478
Yritystodistukset 3584 3594 3594 - - - - -
Muut 909 917 425 75 68 66 38 245
Rahoitusvelat yhteensa 27 108 30439 7079 6 366 3579 4305 3912 5200
Johdannaiset, nettorahavirta, ulos 753 753 345 282 46 70 10 -
Johdannaiset, nettorahavirta, sisdan -285 -285 -284 - - -1 - -
Yhteensa sisdltdaen johdannaiset 27 576 30907 7 140 6 648 3625 4374 3922 5200

Ylla esitettyjen rahoitusvelkojen ja johdannaisten lisaksi, konsernilla on ostovelkoja ja muita lyhytaikaisia velkoja, jotka erdantyvat vuoden sisdan. Korkovirrat on laskettu perustuen korkoihin ja valuuttakursseihin vuoden lopussa.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf

SSAB 2015

LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS

2 9 Rahoitusriskien hallinta jatk.

Markkinariskit
Markkinariskeilla tarkoitetaan koroissa ja valuuttakursseissa tapahtuvia muutoksia, jotka vaikuttavat SSAB:n
tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

KORKORISKIT

SSAB:n lainat olivat 31.12.2015 yhteensa 27 108 (29 667) milj. kruunua, joista kiintedkorkoista tai kiintedkorkoiseksi
koronvaihtosopimuksilla muokattua lainaa oli 8 985 (8 066) milj. kruunua. Koronvaihtosopimukset mukaan lukien
keskimaardinen koronmaaraytymisjakso oli 1,1 (1,2) vuotta. Vuoden lopun lainamaarilla, lyhytaikaisilla sijoituksilla
ja rahavaroilla seka samoilla kiinteilld korkojaksoilla markkinakorkojen 100 pisteen (1 %-yksikon) muutos,
korkosuojaukset huomioon ottaen, olisi vaikuttanut tulokseen verojen jalkeen noin 111 (130) milj. kruunua
31.12.2015 paattyneelld tilikaudella. Lainojen tulevat korontarkistukset on esitetty liitetiedossa 16.

Koronvaihtosopimusten, joilla vaihtuva korko on muunnettu kiintedksi koroksi (korkomaksujen rahavirran
suojaamiseksi tehdyt sopimukset), arvo 31.12.2015 oli -6 (0) milj. kruunua, ja se on kirjattu muuhun laajaan
tulokseen. Tehotonta tulosta ei ollut vuonna 2015.

Konsernin korolliset varat 31.12.2015 olivat 4 947 (6 283) milj. kruunua ja ne muodostuivat miltei kokonaan

rahavaroista ja varoista sulkutilleillg, joilla on vaihtuva korko.

VALUUTTARISKIT
Suurimmat kaupalliset valuuttavirrat, jotka tayttavat suojauslaskennan edellytykset (talla hetkelld Yhdysvaltain
dollarin maéaraiset rautamalmin, hiilen ja sinkin ostot seka euromaaraiset myynnit) on suojattu.

Merkittavimmat Ruukki Constructionin projektiliiketoiminnan valuuttavirrat samoin kuin valuuttamaaraiset
investoinnit on suojattu. Muut ostojen ja myyntien kaupalliset valuuttavirrat, jotka syntyvat ulkomaan valuutassa,
ovat luonteeltaan lyhytaikaisia eika niita suojata, vaan niihin liittyvat transaktiot toteutetaan spot-markkinalla.

Konsernin ulkomaan rahan maardinen nettorahavirta oli positiivinen. Vuonna 2015 ulkomaan rahan maaréinen
nettorahavirta oli 4,7 (2,3) miljardia kruunua. Konsernin tarkeimmat ulkomaan rahan maardiset nettorahavirrat

on esitetty kuvassa sivulla 20.

Vuoden 2015 konsernin lukuihin perustuen 5 %:n Ruotsin kruunun heikkeneminen kaikkia valuuttoja vastaan
suojaukset huomioon ottaen olisi vaikuttanut 280 (200) milj. Ruotsin kruunua positiivisesti konsernin tulokseen
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verojen jadlkeen. Lisaksi translaatiovaikutus omaan pdaomaan, ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista sijoituksista
suojaukset huomioon ottaen, olisi ollut noin 1 850 (1 800) milj. Ruotsin kruunua positiivinen.

Ruotsin kruunun heikkeneminen 5 %-yksikolld suhteessa konsernin kahteen tarkeimpaan ulkomaanvaluuttaan
Yhdysvaltain dollariin ja euroon olisi vaikuttunut tulokseen verojen jalkeen Yhdysvaltain dollarin osalta
negatiivisesti noin 410 (350) milj. kruunua ja euron osalta noin 370 (250) milj. kruunua positiivisesti vuonna
2015. Yhdysvaltain dollarista syntyva negatiivinen vaikutus muodostuu konsernin raaka-ainekustannuksien
noususta hiilen, rautamalmin ja kierratysmetallin osalta, joka oli noin 540 (630) milj. kruunua, Yhdysvaltain
dollarin maaraisten muiden operatiivisten nettovirtojen positiivisesta vaikutuksesta, joka oli noin 140 (290) milj.
kruunua ja korkeampien korkomaksujen negatiivisesta vaikutuksesta, joka oli noin 10 (10) milj. kruunua vuonna
2015. Euromaaraisten nettovirtojen vaikutus muodostuu positiivisista kaupallisista nettovirroista. Eurovirtojen
negatiivinen vaikutus syntyy korkomenoista, joka on noin 10 (7) milj. kruunua.

Vuonna 2015 valuuttakurssieroja kirjattiin liikevoittoon -308 (102) milj. kruunua ja rahoituseriin -55 (136) milj.
kruunua.

Myyntisaamisten, muiden lyhytaikaisten saamisten ja johdannaisten valuuttajakauma 31.12. oli seuraava:

Valuuttajakauma esitetty Ruotsin kruunuissa Konserni Emoyhtio

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
SEK 1340 1609 6 9
usb 1389 2056 183 -
EUR 2389 3162 67 50
Muut valuutat 1653 1820 - -
Yhteensa 6771 8647 256 59
joista:

Myyntisaamiset 6 049 7 705 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 437 572 6 9
Johdannaiset" 285 370 250 50
Yhteensa 6771 8 647 256 59

1) Johdannaiset sisaltyvit taseen erdan siirtosaamiset 285 (370) milj. kruunua ja emoyhtiélla 250 (50) milj. kruunua.
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Ostovelkojen, muiden lyhytaikaisten velkojen ja johdannaisten valuuttajakauma 31.12. oli seuraava: Euron ja Yhdysvaltain dollarin méaaraisia lainoja ei ole erikseen suojattu, koska lainat suojaavat nettoinvestointeja
Rautaruukkiin ja SSAB Americasiin.

Valuuttajakauma esitetty Ruotsin kruunuissa Konserni Emoyhtié

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014 Tavoitteena on suojautua valuuttakurssien vaihtelun vaikutuksilta nettoinvestointeihin Rautaruukissa ja SSAB

SEK 1367 1202 20 18 Americasissa siten, etta vaikutus konsernin nettovelkaantumisasteeseen minimoidaan.

usb 2596 3470 288 385

EUR 2692 3073 86 45 Nettoinvestoinnit olivat 1 620 (1 620) milj. euroa ja 4 314 (4 314) milj. Yhdysvaltain dollaria 31.12.2015.

Muut valuutat 1197 1163 - - Suojauslaskennassa olevat lainat ja valuuttajohdannaiset olivat yhteensa 724 (605) milj. euroa ja 1 579 (1 575)

Yhteensi 7 852 8908 394 448 milj. Yhdysvaltain dollaria. Suojausrahastoon kirjattu kertynyt kayvan arvon muutos lainojen ja johdannaisten
osalta oli -4 855 (-4 137) milj. kruunua negatiivinen 31.12.2015. Tehoton osuus vuonna 2015 oli 0 (0) milj.

joista: kruunua; tdma on raportoitu tdysmaaraisesti tulokseen.

Ostovelat 6334 7 000 14 8

Muut lyhytaikaiset velat 895 1088 6 10 Luottoriski

Johdannaiset” 623 820 374 430 Yksittaisten vastapuolten luottolimiittia arvioidaan jatkuvasti ja se saa nousta maksimissaan 2 000 (2 000) milj.

Yhteensd 7 852 8908 394 448 kruunuun. Vastapuoliriski 31.12.2015 oli 3 194 (4 407) milj. kruunua, joista johdannaisinstrumenttien osuus oli 60

(71) milj. kruunua ja rahavarojen osuus 3 134 (4 336) milj. kruunua.

Y Johdannaiset sisaltyvat taseen erddn siirtovelat 623 (820) milj. kruunua ja emoyhtiolld 374 (430) milj. kruunua.
Yllamainittujen lisaksi konsernilla on myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvia luottoriskejd, joita kukin
tytaryhtio hoitaa itse. Naiden saamisten bruttoarvo ennen epavarmojen saamisten alaskirjausta oli 6 772
(8 530) milj. kruunua. Riski jakautuu laajalle asiakaskunnalle. Lisdksi luottoriskin hallinnoimiseksi tehdaan

Lainojen valuuttajakauma on esitetty alla olevassa taulukossa: asiakaskohtaisia luottokelpoisuustesteja ja kullekin asiakkaalle asetetaan luottolimiitti.
Konserni Emoyhtio

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014

SEK 7 469 9940 7451 9916

usD 11 803 11952 9594 10 252

EUR 7 816 7 459 5672 4471

Muut valuutat 20 316 - -

Yhteensa 27 108 29 667 22717 24639



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf

SSAB 2015

LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS

2 9 Rahoitusriskien hallinta jatk.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten ikdjakauma Konseni Emoyhti6

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Erdadntymattomat 5147 6565 6 9
1-30 paivaa 895 1049 - -
31-120 paivaa 331 483 - -
121-365 paivaa 148 187 - -
> 365 pdivaa 251 246 - -
Yhteensd 6772 8530 6 9
Epdvarmojen saamisten muutos Konseni Emoyhtio

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
1.1. -253 -133 - -
Lisdykset yritysjarjestelyjen kautta 10 -106 - -
Ennakoidut luottotappiot -90 -52 - -
Lopulliset luottotappiot 53 44 - -
Peruutetut kayttamattomat varaukset 1 4 - -
Kurssierot -7 -10 - -
31.12. -286 -253 - -

Muita rahoitusvaroja ei ole alaskirjattu.

Rahoitusinstrumenttien arvostus

VALUUTTA- JA HYODYKEJOHDANNAISET JA KORONVAIHTOSOPIMUKSET

SSAB:n rahoituspolitiikan mukaan valuuttasuojauksilla pddasiassa minimoidaan translaatioriskia ja valuuttakurssien
vaihtelun vaikutuksia nettovelkaantumisasteeseen. Translaatioriski suojataan padasiassa samassa valuutassa
otetuilla lainoilla, ja mikali tama ei ole mahdollista, voidaan kayttaa valuuttajohdannaisia. SSAB:n nettoinvestointia
SSAB Americasiin oli suojattu 1 145 (1 315) milj. Yhdysvaltain dollarin lainoilla ja johdannaisilla joiden m&éara oli
434 (260) milj. Yhdysvaltain dollaria 31.12.2015. Nettoinvestointi Rautaruukkiin oli suojattu 410 (350) milj. euron
lainalla ja johdannaisilla joiden maara oli 314 (255) milj. euroa 31.12.2015.

Valuuttasuojauksia kdytetaan myos rautamalmin, hiilen ja sinkin hankinnassa seka suurissa ulkomaanvaluutta-
maaraisissa investoinneissa. Valuuttajohdannaiset on arvostettu taseessa kdypaan arvoon. Kun valuuttasuojaus
tayttaa IAS 39 -standardiin perustuvat suojauslaskennalle asetetut vaatimukset ja silld suojataan kaypaa arvoa,
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valuuttajohdannaisen arvon muutokset eivat ole tulosvaikutteisia vaan ne netotetaan tuloslaskelmassa suojatun
tilauksen arvon vastaavia muutoksia vastaan. Toimituksen tapahtuessa ostetun omaisuuseran suojattu osuus kirjataan
suojattua kurssia kayttaen. Valuuttatermiineilld suojattujen ostotilausten kokonaisarvo oli 0,9 (2,1) miljardia kruunua
31.12.2015. Kdyvan arvon suojauksessa kaytettyjen johdannaisinstrumenttien kdypa arvo 31.12.2015 oli -1 (31) milj.
kruunua, kun taas suojauslaskennan alaisiin ostotilauksiin seka ostovelkoihin sisaltyvien ostojen kaypiin arvoihin
kirjattiin 1 (-31) milj. kruunua 31.12.2015, minka perusteella tehottomuutta ei ollut tilikauden paattyessa.

Osa Yhdysvaltain dollarin méaaraisista raaka-aineiden valuuttasuojauksista tayttaa IAS 39 -standardin mukaisen
rahavirran suojauksen vaatimukset. Tehokas osuus kdyvan arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta, jotka
on madritelty ja tayttavat rahavirran suojauksen edellytykset, on kirjattu muun laajan tuloslaskelman omaan
padomaan. Dollarimaardisten johdannaisten tulos siirretdadan omasta padomasta oikaisemaan myytyjd suoritteita
vastaavia kuluja silld kaudella, jolla suojattava kohde vaikuttaa tulokseen. Tehoton osuus johdannaisten kayvan
arvon muutoksista kirjataan muuhun lifketoiminnan kuluihin. Vuoden lopussa ei ollut tehottomia suojauksia.
Vuoden lopussa rahavirtoja suojaavien valuuttatermiinien maara oli 1,6 (0,9) miljardia kruunua. Vuoden lopussa
rahavirtoja suojaavien johdannaisten raportoitu netto kdaypa arvo oli 25 (13) milj. kruunua, josta 7 (5) milj. kruunua
on raportoitu muissa laajan tuloksen erissa.

Valuuttasuojauksilla suojataan my6s ennustettua euromadaraistd myyntid. Kun valuuttasuojaus tayttaa suojaus-
laskennalle asetetut vaatimukset, valuuttajohdannaisen arvon muutokset eivat ole tulosvaikutteisia vaan ne
raportoidaan muissa laajan tuloksen erssa. Myynnin yhteydessa kertyneet maarat siirretddn oman pagoman
suojausrahastosta tuloslaskelmaan niilla kausilla, joilla suojattu eré vaikuttaa tulokseen. Valuuttatermiineilld suojatun
ennakoidun myynnin kokonaisarvo 31.12.2015 oli 1,7 (3,1) miljardia kruunua. Ennakoitua myyntia suojaavien
johdannaisinstrumenttien, jotka tayttavat suojauslaskennan vaatimukset, kdypa arvo 31.12.2015 oli 24 (-79) milj.
kruunua, josta muihin laajan tuloksen eriin oli kirjattu 24 (-79) milj. kruunua. Tilikauden p&attyessa tehottomuutta ei
ollut.

Rahavirran suojausta sovelletaan sinkin ja sahkon hintariskin suojaamiseksi. Konsernin kayttamat sinkki- ja
sahkojohdannaiset on madritelty kassavirran suojausinstrumenteiksi. Suojaussopimuksen solmimishetkella
dokumentoidaan suojausinstrumentin ja kohteen valinen yhteys. Suojauksen tehokkuutta arvioidaan seka
suojaussuhteen alkaessa etta suojaussuhteen olemassaoloaikana vuosineljdanneksittain. Tehokas osuus kdyvan
arvon muutoksista niiden johdannaisten osalta, jotka on maaritelty ja tayttavat tulevan rahavirran suojauksen
edellytykset, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Tehoton osuus kdyvan arvon muutoksista kirjataan muun
liiketoiminnan kuluihin. Suojausten tehokkaan osan realisoitunut tulos kirjataan myytyja suoritteita vastaaviin
kuluihin oikaisuna sille kaudelle, jolloin suojattava kohde vaikuttaa tulokseen.
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Sinkkia kdytetaan sinkittyjen terdstuotteiden valmistuksessa. Vuoden lopussa sinkkijohdannaisia oli hankittu

19 400 (10 500) tonnia ennakoidusta hankinnasta. Vuoden lopussa ennakoituun sinkin hankintaan liittyneiden ja
suojauslaskennan vaatimukset tayttaneiden johdannaisinstrumenttien kdypa arvo oli -53 (1) milj. kruunua, joista
-47 (0) milj. on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden p&attyessa tehottomuutta ei ollut.

Erikoisraskasta pohjadljya (ERP) on kdytetty raaka-aineena teraksen valmistuksessa. Erikoisraskaan pohjadljyn
hankinnan rahavirtoja on suojattu polttodljyjohdannaisilla. Vuoden 2015 aikana masuunien 6ljyinjektiolaitteisto
korvattiin hiili-injektiolaitteistolla, minka vuoksi vuoden 2015 lopussa ei ollut avoimia polttodljyjohdannaisia.
Vuoden 2014 lopussa polttodljyjohdannaisia oli solmittu 34 000 tonnia ennakoidusta hankinnasta. Vuoden
2015 lopussa ennakoituun polttodljyn hankintaan liittyneiden ja suojauslaskennan vaatimukset tayttaneiden
johdannaisinstrumenttien kaypa arvo oli - (-51) milj. kruunua, joista - (-42) milj. kruunua on raportoitu muissa
laajan tuloksen erissa. Tilikauden paattyessa tehottomuutta ei ollut.

Raahen ja Himeenlinnan tehtaiden ennakoituun sahkokulutukseen liittyvaa sahkon hintariskia suojataan
paasaantoisesti vakiomuotoisilla, markkinoilla noteeratuilla johdannaistuotteilla. Vuoden lopussa
sahkojohdannaisia oli solmittu 1 900 (1 873) GWh:ia ennakoidusta sahkdn hankinnasta. Vuoden

lopussa ennakoituun sdhkon hankintaan liittyneiden ja suojauslaskennan vaatimukset tayttaneiden
johdannaisinstrumenttien kdypa arvo oli -226 (-157) milj. kruunua, joista -226 (-157) milj. kruunua on raportoitu
muissa laajan tuloksen erissa. Tilikauden paattyessa tehottomuutta ei ollut.

Rahavirran suojausta kaytetaan myos tietyille vaihtuvakorkoisille lainoille hyddyntaen koronvaihtosopimuksia,
joilla muutetaan vaihtuva korko kiintedksi koroksi. Kun korkojohdannainen tayttaa IAS 39 -standardin
suojauslaskentaa koskevat vaatimukset, korkojohdannaisen arvon muutokset eivat ole tulosvaikutteisia vaan
ne raportoidaan muissa laajan tuloksen erissa. Korkojohdannaisten kirjattu kdypa arvo 31.12.2015 oli -6 (0)
milj. kruunua, joista -6 (0) milj. kruunua on raportoitu muissa laajan tuloksen erissa. Tilikauden pdattyessa
tehottomuutta ei ollut.

Johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Vuoden lopussa suojauslaskentaan kuulumattomien johdannaisinstrumenttien kaypa arvo oli -32 (-63) milj.
kruunua, joista 50 (71) milj. kruunua on raportoitu muissa liiketoiminnan tuotoissa ja -82 (-134) milj. kruunua on
raportoitu rahoituserissa.

Konsernin olemassa olevien valuuttajohdannaisten keskimaarainen jaljella oleva juoksuaika vuoden lopussa oli 2
(2) kuukautta, hyodykejohdannaisten 19 (18) kuukautta ja korkojohdannaisten 36 (34) kuukautta.
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Rahoitusvarojen ja velkojen arvostaminen
Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen- ja velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot luokittain:
Konserni Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

Milj. kruunua 2015 2014 2015 2014
Rahoitusvarat

2. Pitkdaikaiset rahoitusvarat 469 1272 469 1272
1. Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa1J 145 214 145 214
4. Valuuttajohdannaiset, kdyvin arvon suojaukset™ 1 53 1 53
4. Valuuttajohdannaiset, myynnin suojaukset” 31 12 31 12
4. Valuuttajohdannaiset, ostojen suojaukset” 31 83 31 83
4. Valuuttajohdannaiset, hyédykkeiden suojaukset” 3 8 3 8
4. Valuuttajohdannaiset, nettosijoitusten suojaus” 74 - 74 -
2. Myyntisaamiset 6048 7 705 6048 7705
2. Lyhytaikaiset rahoitusvarat 1787 1977 1787 1977
2. Rahavarat 2711 3014 2711 3014
Rahoitusvelat

3. Pitkdaikaiset rahoitusvelat 20745 21171 20395 21612
3. Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6363 8 496 6402 8547
1. Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa1J 178 277 178 277
4. Valuuttajohdannaiset, kdyvin arvon suojaukset™ 0 23 23
4. Valuuttajohdannaiset, myynnin suojaukset” 7 91 91
4. Valuuttajohdannaiset, ostojen suojaukset” - 5 -
4. Valuuttajohdannaiset, hyédykkeiden suojaukset” 152 117 152 117
4. Valuuttajohdannaiset, hyodykkeiden suojaukset

pitksaikaiset?) 130 98 130 98
4. Valuuttajohdannaiset, nettosijoitusten suojaus” 274 312 274 312
4. Korkojohdannaiset, korkosuojaukset1J 7 0 7 0
3. Ostovelat 6334 7 000 6334 7 000

Taseen erien luokittelu: 1. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat ja velat; 2. Lainasaamiset ja

myyntisaamiset arvostettuna hankintamenoon; 3. Rahoitusvelat arvostettuna jaksotettuun hankintamenoon;

4. Suojauslaskennan alaiset johdannaiset arvostettuna kdypaan arvoon.

Y johdannaiset sisaltyvat taseen eriin "Siirtosaamiset” ja "Siirtovelat".

2 johdannaiset sisdltyvat taseen eriin "Muut pitkdaikaiset korottomat velat".
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Rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon arviointi

Kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan kolmelle eri tasolle arvon maarittamiseen
kaytettavissa olevien syottotietojen perusteella. Taso 1 kayvat arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin
aktiivisilla markkinoilla, kuten porssissa. Tasolla 2 omaisuuseran tai velan kdyvan arvon maarittamisessa on
kaytetty muuta kuin noteerattuja hintoja, esimerkiksi korkoja ja tuottokayria. Tasolla 3 kdypéa arvo maaritetadn
arviointimenetelmalld, jossa kaytettavat olettamukset eivat perustu suoraan havainnoitavissa oleviin hintoihin
tai tietoihin. SSAB:n rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon arviointi perustuu tason 2 tietoihin lukuun ottamatta
sahkojohdannaisia, joiden kdypa arvo perustuu noteerattuihin markkina-arvoihin ja ovat siksi luokiteltu tasolla
1. Omaa luottoriskia ei huomioida, silld sen vaikutuksen arvioidaan olevan marginaalinen. Rahoitusvarat
muodostuvat padasiassa muista pitkdaikaisista saamisista, ja ne arvostetaan madraan, joka niista odotetaan
saatavan tulevaisuudessa arvioitujen arvonalentumisten vahentamisen jalkeen.

Johdannaisinstrumentit arvostetaan kdypaan arvoon kayttaen yleisesti hyvaksyttyja malleja, joiden syottotiedot
perustuvat todennettaviin markkinahintoihin. Vuoden lopussa johdannaisten arvo rahoitusvaroissa oli 285 (370)
milj. kruunua ja rahoitusveloissa -753 (-918) milj. kruunua. Mikali johdannaiset olisi netotettu tdysmaaraisesti,

johdannaisista olisi kirjattu 60 (71) milj. kruunua rahoitusvaroihin ja -528 (-619) milj. kruunua rahoitusvelkoihin.

Myyntisaamiset arvostetaan maaraan, joka niistad odotetaan saatavan tulevaisuudessa tapauskohtaisesti
arvioitujen epavarmojen saamisten vahentamisen jalkeen. Luottoriskikeskittymia ei ole, koska konsernilla on suuri
maard asiakkaita eri puolilla maailmaa eikéa ole riippuvainen yhdesta tai muutamasta asiakkaasta.

Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset muodostuvat rajoitetuista rahavaroista, jotka eraantyvat alle 12
kuukaudessa ja niiden kdypa arvo perustuu hankinta-ajankohdan arvoon. Rahavarat muodostuvat pankkitilien
saldosta ja juoksuajaltaan lyhytaikaisista pankkitalletuksista, ja ne arvostetaan hankinta-arvoon.

Pitkaaikaiset korolliset velat muodostuvat paaasiassa lainoista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka
arvostaan jaksotettuun hankintamenoon. Lainat, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, arvostetaan ja kirjataan
kaypaan arvoon. Kaypa arvo on laskettu kayttamalla vuoden lopussa sovellettavaa korkoa jaljella olevalle juoksu-
ajalle. Lyhytaikaiset korolliset velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kaypa arvo on laskettu kayttamalla
vuoden lopussa sovellettavaa korkoa jaljelld olevalle juoksuajalle. Ostovelat on esitetty maaraan, joka niista
odotetaan maksettavan, ja ne on arvostettu hankinta-arvoon.
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Padoman hallinta

Yhtion pddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liikketoiminnan jatkuvuus ja kehitysedellytykset seka hyvan
tuoton kerryttdminen osakkeenomistajille. Koska SSAB:n liiketoiminta riippuu suhdanteista, tavoitteena on
pitaa velkaantumisaste pitkalla aikavalilla noin 30 %:ssa. Padomarakenteen yllapitdmiseksi tai muokkaamiseksi
voidaan sdataa osinkoja tai toteuttaa omien osakkeiden takaisinostoja, lunastuksia tai uusien osakkeiden
liikkeeseenlaskuja velkojen pienentdmiseksi.

Velkaantumisaste laski vuoden aikana jonkin verran ja oli 52 (56) % 31.12.2015.
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30 Kriittiset arviot

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa kdytetyt merkittavat arviot

Teraksen tuotannossa kaytettavien tehdasalueiden maaperaa on puhdistettava tulevaisuudessa. Voimassaolevien
maardysten mukaan puhdistaminen tulee ajankohtaiseksi vasta silloin, kun SSAB lopettaa toiminnan kyseiselld
alueella. Talla hetkelld ei voida arvioida, lopetetaanko toiminta ja milloin tdma tapahtuisi, eikd maaperan
puhdistamiskustannuksia varten nain ollen ole tehty varauksia tilinpaatokseen.

Arvioihin liittyvat merkittdvat epavarmuudet

LIIKEARVON JA MUIDEN RAJOI'I:TAMATTOMAN TALOUDELLISEN VAIKUTUSAJAN

OMAAVIEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvolle ja muille rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaaville aineettomille hyddykkeille tehtiin
vuotuinen arvonalentumistesti 30.11. Testaus ei osoittanut, ettd arvonalentumista olisi tapahtunut. Arvon
maarittdminen toteutettiin aikana, jolloin maailmanlaajuiselle taloudelle oli ominaista epavarmuus. Naissa
olosuhteissa on tietenkin erityisen vaikeaa tehda arviota tulevasta ansiokyvysta ja siten rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyodykkeiden kdyvastd arvosta. Pohjois-Amerikan toiminnan
tulos huononi huomattavasti vuoden aikana, joten tdman kassavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumisvara laski
viime vuoteen verrattuna. Arvion mukaan arvioiden heikentymiselle on kuitenkin edelleen tilaa ilman tarvetta
arvonalentumistappion kirjaamiseen. Tilaa ennen arvonalentumistappion kirjaamista on noin 2,5 miljardia
kruunua. Muiden kassavirtaa tuottavien yksikoiden osalta oletusten heikentymiselle on kohtuullisesti tilaa ilman
tarvetta arvonalentumistappion kirjaamiseen. Lisda tietoa arvonalentumistestauksesta l0ytyy liitetiedosta 6.

SSAB North America: Liikearvon alaskirjaukseen ei pitaisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin
sovellettu diskonttokorko ennen veroja on 0,6 (3,4) %-yksikkda korkeampi kuin laskelmassa kaytetty korko

tai ennen kuin ennustettu pitkan aikavalin bruttokate on 1,4 (5,1) %-yksikkda matalampi kuin laskelmassa
kaytetty. Arvonalentumistestaus suoritettiin Yhdysvalloissa syyskuusta marraskuuhun kaytetyn keskimaaraisen,
pitkdaikaisen riskittoman koron perusteella. Vuoden lopussa kyseinen korko on noussut 0,05 %-yksikkda.
Kassavirran arvioinnin perusteen kaytettiin muuten olettamaa, ettd paksulevyn osalta markkinaolosuhteissa
palattaisiin normaalimpaan tilanteeseen USA:ssa, jossa muun muassa terdksen ja kierratysmetallin hintojen
vélinen suhde tasaantuisi tasolle, jossa se on pysytellyt pidemman aikaa, ja jossa tuontivolyymit pienentyisivat
nykyiseltd, historiallisen korkealta tasoltaan.

SSAB Special Steels: Liikearvon alaskirjaukseen ei pitdisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin
sovellettu diskonttokorko ennen veroja on 8,9 %-yksikkda korkeampi kuin laskelmassa kéytetty korko tai ennen
kuin ennustettu pitkan aikavalin bruttokate on 7,0 %-yksikkoa matalampi kuin laskelmassa kaytetty.
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SSAB Europe: Liikearvon alaskirjaukseen ei pitdisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin sovellettu
diskonttokorko ennen veroja on 6,9 %-yksikkoa korkeampi kuin laskelmassa kaytetty korko tai ennen kuin
ennustettu pitkdn aikavalin bruttokate on 6,2 %-yksikkdd matalampi kuin laskelmassa kaytetty.

Tibnor: Liikearvon alaskirjaukseen ei pitdisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin sovellettu
diskonttokorko ennen veroja on 8,9 %-yksikkoa korkeampi kuin laskelmassa kaytetty korko tai ennen kuin
ennustettu pitkdn aikavalin bruttokate on 7,0 %-yksikkoad matalampi kuin laskelmassa kaytetty.

Ruukki Construction: Liikearvon tai muiden rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien
hyodykkeiden alaskirjaukseen ei pitédisi olla tarvetta ennen kuin ennustettuihin rahavirtoihin sovellettu
diskonttokorko ennen veroja on 5,2 %-yksikkoa korkeampi kuin laskelmassa kaytetty korko tai ennen kuin
ennustettu pitkdn aikavalin bruttokate on 1,7 %-yksikkdad matalampi kuin laskelmassa kaytetty.

ALABAMA TAX CREDIT

SSAB:n tytaryhtio Alabamassa Yhdysvalloissa on tehnyt useita investointeja, jotka kuuluvat investointitukiohjelman
piiriin. Ohjelmassa mydnnetaan verohyvityksia kunkin osavaltion laskennallisesta vuotuisesta verosta sen

voiton osalta, joka voidaan kohdistaa kuhunkin yksittaiseen investointiin. Ohjelma kestda 20 vuotta ja

hyvityksen saaminen miltéd tahansa vuodelta edellyttda maksettavan osavaltion veron kertymista ja tiettyjen
henkilostomaaraa ja minimipalkkoja koskevien ehtojen tayttymista. Laskelmat tulevasta osavaltion veron

maardsta ovat perustuneet edellistenvuosien toteutuneisiin tuloksiin, budjetteihin ja olettamuksiin tulevasta
kannattavuudesta. Arvion perusteella kirjattiin hieman yli 268 (300) milj. kruunun laskennallinen verosaaminen.

Mikali verotettava tulos Alabamassa on arvioitua korkeampi tai matalampi, saatu hyvitys nousee tai laskee
vastaavasti. Mikali henkilostomaaraan ja minimipalkkoihin liittyvat ehdot eivat tayty, hyvitys jaa kokonaan
saamatta.
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30 Kriittiset arviot jatk.

ELAKE-ETUUDET

Suuri osa SSAB:n toimihenkildiden eldkevelvoitteista on etuuspohjaisia, ja ne on vakuutettu Alectassa. Koska talla
hetkelld ei ole mahdollista saada tietoja Alectasta liittyen konsernin osuuteen vastuista ja hallinnoiduista varoista,
Alectan kanssa tehty elakejarjestely esitetaan maksupohjaisena jarjestelyna. Alectan vuoden lopussa raportoima
rahoitustaso ei viittaa alijaamaan, mutta kuitenkaan Alectalta ei ole mahdollista saada yksityiskohtaisia tietoja
elakevelvoitteiden maarasta.

Vuoden lopussa konsernilla oli etuuspohjaisia eldkevelvoitteita yhteensd 1 647 (1 967) milj. kruunua.
Elakevelvoitteen maaraan vaikuttavat muun muassa markkinakorkojen muutokset ja eldkkeen nousuodotukset.
Herkkyys kriittisimmille parametrien muutoksille on esitetty liitetiedossa 13.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvoon vaikuttavat oletukset ja arviot, jotka liittyvat tuotekalkyyleihin, alimman arvon
periaatteen noudattaminen seka epdkuranttiuden arviointi. SSAB:n vaihto-omaisuuden arvo vuoden lopussa oli
12 691 (14 203) milj. kruunua, josta 457 (330) milj. kruunua oli arvostettu nettoreaaliarvoon.

MYYNTISAAMISET

Luottotappiovaraukset perustuvat arvioon kunkin yksittaisen asiakkaan maksukyvysta, minka arviointi on vaikeaa.
Luottotappiovarausta arvioidaan saannéllisesti, ja verrattuna edelliseen vuoteen varauksen maaraa on lisatty 33
milj. kruunulla 286 (253) milj. kruunuun. Luottotappiovaraus on 4,7 (3,3) % myyntisaamisista.
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3 1 Tunnuslukujen laskentakaavat

Efektiivinen osinkotuotto

Osakekohtainen osinko prosentteina osakkeen tilinpaatospaivan kurssista.

Hinta/voittosuhde (P/E)
Osakkeen tilikauden paatoskurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Kayttokate-%
Liikevoitto ennen poistoja prosentteina liikevaihdosta.

Liikevaihto
Liikevaihto vahennettyna valillisilla veroilla, alennuksilla ja palautuksilla.

Liikevoitto-%
Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta.

Nettovelat
Korolliset velat vahennettyna korollisilla varoilla.

Nettovelkaantumisaste
Nettovelka prosentteina omasta padomasta.

Oman padoman tuotto verojen jilkeen

Tulos verojen jalkeen prosentteina keskimaardisesta oman pddoman maarasta tilikauden aikana.

Oma padoma
Konsernitaseen mukainen oma padoma yhteensa.

Oma padoma per osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma jaettuna osakkeiden lukumaaralla tilikauden lopussa.

Omavaraisuusaste
Oma padoma prosentteina taseen varoista.

GRI-RAPORTTI
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Operatiivinen kassavirta
Liiketoiminnan kassavirta mukaan lukien kayttopadoman muutos seka saannollisten
ylldpitoinvestointien kassavirta, mutta ilman rahoituseria ja maksettuja veroja.

Rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset seka lyhytaikaiset sijoitukset, joiden maturiteetti hankintahetkelld
on alle kolme kuukautta.

Sijoitettu padoma
Varat yhteensa vahennettyna korottomien lyhyt- ja pitkdaikaisten velkojen maaralla.

Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja
Liikevoitto lisdttyna rahoitustuotoilla prosentteina keskimaaraisesta sijoitetun pddoman maarasta
tilikauden aikana.

Strategiset investoinnit
Kassavirtaa kasvattavat investoinnit osakkeisiin ja liiketoimintoihin, tuotantokapasiteetin lisddmiseen
tai uuden kilpailukykya parantavan teknologian hankintaan.

Toiminnan kassavirta
Operatiivinen kassavirta vahennettyna rahoituserilla ja maksetuilla veroilla.

Tulos per osake
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jaettuna osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla.

Ylldpitoinvestoinnit
Kunnossapito-, rationalisointi-, korvaus- ja ymparistdinvestoinnit, jotka tehdaan kilpailukyvyn sailyttamiseksi.
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3 2 Esitettyyn voitonjakoon liittyvat nakokohdat

Vuoden 2016 varsinaisessa yhtickokouksessa osakkeenomistajien on otettava kantaa muun muassa hallituksen
ehdotukseen osingonjaosta.

Tilikauden paattyessa konsernin kertyneet voittovarat olivat 15 860 (16 199) milj. kruunua ja emoyhtion
jakokelpoiset varat 40 192 (38 551) milj. kruunua. Omaan padomaan sisaltyy 0 (0) milj. kruunua
realisoitumattomia voittoja, jotka johtuvat rahoitusinstrumenttien arvostamisesta markkina-arvoon. Korolliset
nettovelat olivat 23 156 (24 674) milj. kruunua, jonka seurauksena nettovelkaantumisaste laski neljalla %-yksikolla
52 (56) %:iin. Konsernin pitkan aikavalin tavoite suhdannekauden yli on 30 % nettovelkaantumisaste. Konsernin
tulos verojen jalkeen oli -505 milj. kruunua tappiollinen. Tata taustaa vasten, ja ottaen huomioon jatkuvat
haasteet terdsmarkkinoilla, hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettei osinkoa makseta.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus ja toimitusjohtaja vahvistavat, ettd konsernitilinpaatos on laadittu EU:n hyvdksymien kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja antaa oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta

SSAB AB:n (publ), yritystunnus 556016-3429, jakokelpoiset varat ovat seuraavat:

ja toiminnan tuloksesta. Tilinpaatds on laadittu voimassa olevan Ruotsin kirjanpitokdytannon mukaisesti

Kertyneet voittovarat 37989
Tilikauden voitto 2203 ja antaa oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion taloudellisesta asemasta ja toiminnan tuloksesta. Hallituksen
~ toimintakertomus antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin ja emoyhtion toiminnan kehityksestd, taloudellisesta
Milj. kruunua 40 192 o . o L o L .
asemasta ja toiminnan tuloksesta seka kuvaa emoyhtion ja konserniyhtididen toimintaan liittyvia olennaisia

Tasta ylikurssirahasto on 21 791 milj. kruunua ja kdyvan arvon rahasto 106 milj. kruunua. riskeja ja epavarmuudentekijoita.
Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja ehdottavat varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd voittovarat kdytetdan seuraavasti: Tukholmassa, 11. helmikuuta 2016

Osinko osakkeenomistajille 0,00 kruunua osaketta kohti 0 Bengt Kjell Petra Einarsson Kim Gran

Voittovarojen tilille jatetasn 40192 Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Milj. kruunua 40192

Konsernin kertyneet voittovarat konsernitaseen mukaan olivat 15 860 (16 199) milj. kruunua.

Peter Holmér
Hallituksen jasen

Matti Lievonen
Hallituksen jasen

Lars Westerberg
Hallituksen jasen

Tomas Jansson

Hallituksen jasen

Annika Lundius
Hallituksen jasen

Martin Lindqvist
Toimitusjohtaja

Tomas Karlsson

Hallituksen jasen

John Tulloch
Hallituksen jasen

Tilintarkastuskertomus on annettu 18. helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson
Auktorisoitu tilintarkastaja


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-FI.pdf

SSAB 2015

LIIKETOIMINTAKATSAUS HALLINNOINTIPERIAATTEET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

SSAB AB:n yhtiokokoukselle, yhtidtunnus 556016-3429

Lausunto tilinpadtoksestd ja konsernitilinpaatoksesta
Olemme tilintarkastaneet SSAB AB:n tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vuodelta 2015. Yhtion tilinpdatos ja

konsernitilinpaatos ovat taman dokumentin painetussa versiossa sivuilla 1-85.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU TILINPAATOKSESTA JA KONSERNITILINPAATOKSESTA

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpdatos antaa oikean kuvan
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten (arsredovisningslagen) mukaisesti ja ettd konsernitilinpdatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

ja tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten (arsredovisningslagen) mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta, jotta tilinpaatos ja konsernitilinpaatos voidaan
laatia ilman olennaista virheellisyytta riippumatta siita, johtuuko virheellisyys vaarinkdytoksesta tai virheesta.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksesta ja
konsernitilinpaatoksesta. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvalisten International Standards of
Auditing -tilintarkastusstandardien sek& Ruotsissa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Nama
standardit edellyttdvat, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita ja ettd suunnittelemme sekd suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, ettei tilinpdatokseen ja konsernitilinpaatokseen

sisally olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
konsernitilipaatokseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan,
joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin néhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisaisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaattksen ja

konsernitilinpaatoksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.
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Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNNOT

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
(arsredovisningslagen) mukaisesti ja antaa olennaisin osin oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista per 31.12.2015. Konsernitilinpaatos on laadittu
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten (arsredovisningslagen) mukaisesti ja antaa olennaisin osin
oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta per 31.12.2015 seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista tilikaudella tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten (arsredovisningslagen) sekd EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti. Toimintakertomuksen seka
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Puollamme taten, ettd yhtiokokous vahvistaa emoyhtion ja konsernin tuloslaskelman ja taseen.

Selvitys muista lain mukaisista vaatimuksista sekd sadnnoksista
Tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen lisdksi olemme tarkastaneet yhtion esityksen voittoa tai
tappiota koskeviksi toimenpiteiksi, seka SSAB AB:n hallituksen ja toimitusjohtajan hallinnon vuodelta 2015.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus vastaa yhtion esityksesta voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat yhtion hallinnosta osakeyhtitlain mukaan.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa kohtuullisella varmuudella lausunto yhtion esityksesta voittoa tai tappiota
koskeviksi toimenpiteiksi seka hallinnosta tilintarkastuksemme perusteella. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Ruotsissa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

Voittoa tai tappiota koskevia ehdotuksia kasittelevan lausuntomme perustaksi olemme tarkastaneet, onko
ehdotus osakeyhtidlain mukainen.

Vastuuvapautta kasittelevan lausuntomme perustaksi olemme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
tarkastamisen lisaksi tarkastaneet olennaisia paatoksia, toimenpiteita sekd olosuhteita yhtidssa arvioidaksemme,
onko joku hallituksen jasenista tai toimitusjohtaja vahingonkorvausvelvollinen yhtiotd kohtaan. Olemme
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my0s tarkastaneet, onko joku hallituksen jasenista tai toimitusjohtaja muulla tavoin rikkonut osakeyhtitlakia,
tilinpaatoksen laatimista koskevia sadannoksia (arsredovisningslagen) tai yhtidjarjestysta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNNOT
Puollamme, ettd yhtickokous kayttda voiton toimintakertomuksessa esitetyn ehdotuksen mukaisesti seka
vastuuvapauden myontamistd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Tukholma 18. helmikuuta 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktorisoitu tilintarkastaja
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

SSAB:n osakkeet noteerataan Tukholman poérssissa (Nasdag OMX Tukholma) ja Helsingin porssissa (Nasdag OMX
Helsinki).

Osakekurssin kehitys ja vaihto

VUODEN 2015 PAATOSKURSSIT TUKHOLMAN PORSSISSA

SSAB:n A-sarjan osake: 22,61 Ruotsin kruunua

SSAB:n B-sarjan osake: 19,00 Ruotsin kruunua

Osakkeiden markkina-arvo vuoden lopussa yhteensa 11,5 miljardia Ruotsin kruunua

KURSSIKEHITYS VUONNA 2015
SSAB:n A-sarjan osake: -50,3 %
SSAB:n B-sarjan osake: -53,1 %
Nasdagq OMX Stockholm nousi 6,4 %

Ylimmat kurssit:
SSAB:n A-sarjan osake: 52,75 Ruotsin kruunua (15.5.)
SSAB:n B-sarjan osake: 45,59 Ruotsin kruunua (28.4.)

Alimmat kurssit:
SSAB:n A-sarjan osake: 20,03 Ruotsin kruunua (22.12.)
SSAB:n B-sarjan osake: 17,39 Ruotsin kruunua (21.12.)

Vuoden aikana SSAB:n osakkeita vaihdettiin Tukholman porssissa yhteensa 51,8 miljardin Ruotsin kruunun
arvosta. Osakkeita vaihdettiin kaikkina kaupankayntipaiving, ja paivakohtainen vaihto oli keskimaarin 206,4
milj. Ruotsin kruunua. Vuoden aikana vaihdettujen A-sarjan osakkeiden m&éara vastasi noin 343 % liikkeeseen
laskettujen osakkeiden keskiméaarastd. Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden méaara vastasi noin 139 % liikkeeseen
laskettujen osakkeiden keskiméaarasta. Helsingin porssissa vaihdettujen osakkeiden (A- ja B-osake) maara oli
keskimaarin 1,08 milj. osaketta paivassa.

SSAB:n osakkeella kdydaan kauppaa myds monenkeskisilld markkinapaikoilla (MTF), joita ovat esimerkiksi Chi-X ja
BATS. Vaihdettujen osakkeiden kokonaismaarasta 79 % A-sarjan osakkeista ja 90 % B-sarjan osakkeista vaihdettiin
Nasdagq OMX Nordic -pérsseissa Tukholmassa ja Helsingissa.
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Osakepdadoma

Vuoden lopussa SSAB:n osakkeiden kokonaismaara oli 549 245 510, joista 304 183 270 on A-sarjan osakkeita ja
245 062 240 B-sarjan osakkeita, jotka tuottavat yhteensa 328 689 494 dantd. Jokainen A-sarjan osake tuottaa
yhden &anen ja B-sarjan osake yhden kymmenesosadanen. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo osaketta kohti
on 8,80 Ruotsin kruunua.

Omistusrakenne
Vuoden 2015 lopussa SSAB:IIa oli 103 800 osakkeenomistajaa.

Aanioikeuksien perusteella SSAB:n kolme suurinta omistajaa vuoden 2015 lopussa olivat seuraavat:
e Industrivarden 17,7 %

e Solidium 10,1 %

¢ Invesco-rahastot 5,0 %

Kymmenen suurimman omistajan hallussa oli yhteensa noin 47,6 % aanioikeuksista ja 41,4 % osakepadomasta.
Ruotsin ja Suomen ulkopuolelle asuvilla sijoittajilla oli hallussaan 14,8 % &danioikeuksista ja 11,4 %
osakepadomasta.

Osingot ja osingonjako

Osingonjako sovitetaan suhdannekierron keskimaéaraiseen tulostasoon, ja pitkalla aikavalilla se muodostaa
noin 50 % tuloksesta verojen jalkeen, nettovelkaantumisaste huomioon ottaen. Osinkojen avulla taytyy olla
mahdollista myos saataa padomarakennetta.

Hallitus on paattanyt esittaa 7.4.2016 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettei tilikaudelta 2015 makseta osinkoa.
Myoskaan tilikaudelta 2014 ei maksettu osinkoa.

Sijoittajasuhteet

Vuoden 2015 aikana omistajia, sijoittajia ja analyytikkoja tavattiin useissa tilaisuuksissa Ruotsissa ja sen
ulkopuolella padasiassa Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Sijoittajatapaamisia jarjestetadn saannollisesti
osavuosikatsausten ja vuosituloksen julkistamisen jalkeen.

Osakkeiden tunnukset
Nasdag OMX Tukholma: SSABA ja SSABB
Nasdag OMX Helsinki: SSABAH ja SSABBH (ensimmadinen A-sarjan, toinen B-sarjan osakkeille)
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Omistusméaardjakauma Omistajat 31.12.2015
Osakkeenomistajien % kaikista % &anista % osakep&&omasta

Osakkeiden méaira maard osakkeenomistajista Industrivarden 17,7 10,7

1-500 48 782 47,3 Solidium 10,1 17,1

501-1 000 19 087 18,5 Invesco-rahastot” 5,0 3,0

1 001-5 000 28 397 27,5 Swedbank Robur -rahastot 4,9 4,0

5001-10 000 3743 3,6 LKAB 3,8 2,2

10 001-15 000 1059 1,0 Catella-rahastot 2,5 1,5

15 001-20 000 603 0,6 Handelsbanken Pensionstiftelsen ja

20 001— 1409 1,4 Handelsbanken Liv 1,5 1,3

Yhteensi 103 080 100 SEB Investment Management 0,9 0,6
Folksam 0,7 0,7

Lahde: Euroclear AMF 0,5 0,3
Muut osakkeenomistajat 52,4 58,6
Yhteensa 100,0 100,0

Osakkeiden lukumaara ja osakepdadoma ovat muuttuneet vuoden 1989 alkaen seuraavasti: Josta ulkomaisia omistajiaz) 14,8 114

Osakkeiden Osakepddoma, Y Liputusilmoitus 26.10.2015
lukumaéaran Osakkeiden Osakepddoman muutos,  milj. Ruotsin ?)sisiltia omistajat Ruotsin ja Suomen ulkopuolelta

Vuosi muutos lukumaird  milj. Ruotsin kruunua kruunua Lahde: Euroclear

1989 Vaihto 15 000 000 26 500 000 150 2650

1994 Vaihto 5500 000 32 000 000 550 3200

1995 Jakaminen 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200

1998 Takaisinosto -15 891 199 112 108 801 -397 2803

Osakepddaoman

2001 alentaminen -11 210 880 100 897 921 -281 2522

2005 Takaisinosto -9 968 861 90 929 060 -249 2273

2006 Takaisinosto -4 546 453 86 382 607 -114 2159

2006 Rahastoanti 0 86 382 607 121 2280

2006 Jakaminen 3:1 172 765 214 259 147 821 0 2280

2007 Uusmerkinta 1:4 64 786 954 323934775 571 2851

2014 Uusmerkinta 225310735 549 245510 1982 4833
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Osakkeisiin liittyvia tunnuslukuja

2015 2014 2013 2012 2011
Osakkeen paatéskurssi, 31.12., A-sarjan osake Ruotsin kruunua 22,61 45,62 49,30 56,55 60,65
Tulos/osake Ruotsin kruunua -0,93 -3,33 -3,29 0,05 4,82
Kassavirta ennen osinkoa ja rahoituskuluja/osake Ruotsin kruunua 4,16 0,22 3,15 10,10 2,14
Oma padoma/osake Ruotsin kruunua 80,82 79,78 83,74 88,81 94,98
Osakekohtainen osinko Ruotsin kruunua 0,001) 0,00 0,00 1,00 2,00
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara milj. kpl 549,2 419,6 323,9 323,9 323,9
Osakkeiden lukuméara vuoden lopussa milj. kpl 549,2 549,2 323,9 323,9 323,9
Markkina-arvo, vuoden lopussa milj. Ruotsin kruunua 11534 23731 15321 17 624 18993
Arvostus
Suora tuotto, %7 0,00" 0,00 0,00 1,80 3,30
P/E-luku® neg. neg. neg. n.m 12,60
Hinta/oma pasoma, %7 28 57 59 64 64

" Hallituksen ehdotus
? perustuu A-sarjan osakkeen paatdskurssiin

Osakkeiden kaupankdyntimaara

Tuhatta
Osakekurssikehitys 200000 —
Ruotsin
kruunua
150000 —
200 —
100000 —
150 —
50000 —
100 —
e O O s O e O
50 — . e
B Osakkeiden kaupankayntimaara Lahde: Nasdaq
(Nasdag OMX Tukholma ja Helsinki )
U SSAB haki toissijaista noteerausta Helsingin porssissé, kun SSAB:n ja Rautaruukin
yhdistyminen saatiin paatokseen. Helsingissé SSAB:n osakkeet on noteerattu 1.8.2014
m— SSAB A Nasdag OMX Stockholm Lahde: Nasdaq lahtien.
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YHTIOKOKOUS, NIMITYSTOIMIKUNTA,
SUUOITTAJAKALENTERI

YHTIOKOKOUS

SSAB AB:n varsinainen yhtiokokous pidetdan torstaina 7.4.2016 klo 13.00 alkaen Tukholmassa. Osallistumisoikeus
yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittynad Euroclear Sweden AB:n pitdmaan yhtion osakas-
luetteloon viimeistaan perjantaina 1.4.2016 ja joka on ilmoittanut aikomuksestaan osallistua yhtiokokoukseen
viimeistaan perjantaina 1.4.2016, mielelldédn ennen klo 12.00.

llmoitus

IImoitus osallistumisesta yhtiokokoukseen voidaan tehda yhtion internet-sivujen kautta osoitteessa
www.ssab.com, tai puhelimitse +46 8 45 45 760. limoituksessa on mainittava osakkeenomistajan nimi,
henkilétunnus (tai yritystunnus), osoite ja puhelinnumero.

Hallintarekisteroidyt osakkeet

Hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien tulee tilapaisesti rekisteréida osakkeensa omiin nimiinsa
osallistuakseen yhtiokokoukseen. Tilapainen rekisterdinti, niin sanottu aanirekisterdinti, tulee tehda hyvissa ajoin
ennen perjantaita 1.4.2016.

Valtakirjat
Alkuperdiset valtakirjat ja oikeushenkildiden osalta rekisteriote tulee toimittaa hyvissa ajoin ennen yhtiokokousta
osoitteeseen: SSAB AB, Arsstimman, Box 7832, 103 98 Stockholm, Sweden.
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OSINGONMAKSU
Hallitus ja toimitusjohtaja esittavat yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2015 ei makseta osinkoa.

NIMITYSTOIMIKUNTA

¢ Helena Stjernholm, Industrivarden (puheenjohtaja)
e Kari A.J. Jarvinen, Solidium Oy

« Asa Nisell, Swedbank Robur -rahastot

e UIf Stromsten, Catella-rahastot

e Bengt Kjell (hallituksen puheenjohtaja)

Nimitystoimikunta antaa muun muassa ehdotukset hallituksen jasenten valitsemisesta, hallitukselle maksettavista
palkkioista ja tilintarkastajan valitsemisesta.

SUOITTAJAKALENTERI

SSAB julkistaa seuraavat taloudelliset raportit koskien vuotta 2016:
¢ Osavuosikatsaus 1-3/2016, 22.4.2016

¢ Osavuosikatsaus 1-6/2016, 22.7.2016

e Osavuosikatsaus 1-9/2016, 28.10.2016

e Tilinpaatostiedote vuodelta 2016, 15.2.2017

e Vuosikertomus 2016, viikolla 11, 2017
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OSOITTEET

PAAKONTTORI

SSAB AB

PL70

SE-101 21 Stockholm, Sverige
Puh. +46 8 454 5700

Fax. +46 8 454 5725
Katuosoite:
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LASKELMAT 5-VUOTISKATSAUS

DIVISIOONAT

SSAB Special Steels

Box 70

SE-101 21 Stockholm, Sverige
Puh. +46 8 454 5700

Fax. +46 8 454 5725
Katuosoite:
Klarabergsviadukten 70, D6

SSAB Europe
Harvialantie 420
13300 Hameenlinna
Puh. +358 20 5911
Fax. +358 20 592 5080

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

801 Warrenville Rd, Suite 800
Lisle, lllinois 60532, USA

Puh. +1 630 810 4800

Fax. +1 630 810 4600

PERIAATTEET JA LHTETIEDOT

GRI-RAPORTTI

TYTARYHTIOT

Tibnor

PL 600

SE-169 26 Solna, Sverige
Puh. +46 10 484 0000
Katuosoite:
Sundbybergsvagen 1
www.tibnor.com

Ruukki Construction
Panuntie 11

00620 Helsinki

Puh. +358 205911

Fax. +358 20 592 9088

www.ruukki.com

TILINTARKASTUSKERTOMUS

OSAKKEENOMISTAJAT
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SSAB AB
PL70
SE-101 21 Stockholm, Sverige

Puh. +46 8 454 5700
Fax. +46 8 454 5725

Katuosoite:
Klarabergsviadukten 70, D6

www.ssab.com
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