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SSAB LYHYESTI

57 16000 50

LIIKE- . f : Liikevaihto 57 Tyontekijoita Tyontekijoita

mrd kruunua yli 50 maassa
TOIMINTAMME

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB on pitkdlle erikoistunut, maailmanlaajuisesti toimiva
terdsyhtio, jonka toimintaa ohjaavat ldheiset suhteet
asiakkaisiin. SSAB kehittdd erikoislujia terdksid ja tarjoaa
palveluja, joilla saadaan aikaan suorituskykyisempié ja
kestdvdmpid tuotteita.

SSAB on maailmanmarkkinoiden johtava tuottaja AHSS-
terdksissd (Advanced High-Strength Steels) eli pitkélle
kehitetyissd lujissa terdksissd, Q&T-terdksisséd (Quenched

& Tempered Steels) eli karkaistuissa ja pddstetyissd
terdksissé, nauha-, levy- ja putkituotteissa sekd rakentamisen
ratkaisuissa. SSAB:n terdksillé ja palveluilla saadaan aikaan
lujempia, kevyempid ja pitkéikdisempié lopputuotteita.

RUUKKI CONSTRUCTION


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf
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SSAB koostuu kolmesta terdsdivisioonasta: OLEMME AINUTLAATUISIA
SSAB Special Steels, SSAB Europe ja SSAB Americas sekd ¢ maailman johtava yritys lisdarvoa tuottavissa erikoislujissa terdksissa SUURIMMAT
. e . . 3 ¢ innovatiivisimmat palvelut ja sovellukset TUOTANTOPAIKKAKUNNAT:
kahdesta tytaryhtlosta: lenOI’jCI Ruukki Construction. ¢ johtava asema kotimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Yhdysvalloissa SSAB Europe
¢ pitkaaikaiset asiakassuhteet e Borlange, Ruotsi
o SSAB Special Steels — maailmanlaajuinen teras- ja palvelukumppani ¢ vahva panostus loppukayttajiin e Hameenlinna, Suomi
nuorrutusterdksissa (Q&T) ja erikoislujissa terdksissa (AHSS) ¢ maailmanlaajuisesti tunnetut tuotemerkit ¢ Luulaja, Ruotsi

SSAB Europe — johtava korkealaatuisten nauha-, kvarttolevy- ja

¢ Raahe, Suomi
putkituotteiden valmistaja Katso Hardox-video

¢ SSAB Americas — Pohjois-Amerikan johtava korkealaatuisten SSAB Special Steels
kvarttolevyjen ja -kelojen valmistaja SSAB:IId on kustannustehokas ja joustava tuotantojarjestelma. SSAB:n e Oxeldsund, Ruotsi
¢ Tibnor — Pohjoismaiden johtava metallien jakelija Ruotsissa, Suomessa ja Yhdysvalloissa sijaitsevien tuotantolaitosten
¢ Ruukki Construction — eurooppalainen energiatehokkaiden vuosittainen terdstuotantokapasiteetti on 8,8 miljoonaa tonnia. SSAB Americas
rakentamisen ratkaisujen tuottaja e Mobile, Yhdysvallat
Taman lisaksi yritys pystyy kasittelemaan ja viimeistelemaan erilaisia e Montpelier, Yhdysvallat

SSAB:n osakkeet noteerataan Nasdag OMX:n Tukholman porssissa suurten yhtididen  terdstuotteita Kiinassa, Brasiliassa ja monissa muissa maissa.
Large Cap -listalla seka toissijaisesti Helsingin porssissa (Nasdag OMX Helsinki).

o Paakonttori Tukholmassa Suomessa ja Ruotsissa tuotanto on integroitu masuuniprosessiin.

¢ Toimitusjohtaja Martin Lindqvist Yhdysvalloissa kierratysmetallipohjaisessa tuotantoprosessissa

e SSAB:Il4 on noin 16 000 tyontekijaa yli 50 maassa kaytetaan valokaariuuneja.

e Liikevaihto: 57 mrd. Ruotsin kruunua (60 mrd. Ruotsin kruunua pro forma 2014) 2007 SSAB ostaa amerikkalaisen

terdsyhtion IPSCOn

1980 Tibnor yhdistyy
SSAB:hen

2014 SSAB ja Rautaruukki
yhdistyvat
1960 Rautaruukki

1956 IPSCO

1940 Norrbottens Jarnverk, Luulaja
1913 Oxel6sunds Jarnverk AB

1878 Domnarvets Jarnverk, Borliange

1978 Domnarvets Jarnverk, Oxel6sunds Jarnverk AB ja Norrbottens
Jarnverk yhdistyvat SSAB:ksi



https://youtu.be/1CVzMny-CCY
https://youtu.be/obNpnvEXv3I
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf
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VUOSI 2015 LYHYESTI

e AL L Liikevaihto, 56 864 milj. kruunua

Liikevaihto, milj. kruunua 56 864 47 752
1 0
Kayttokate, EBITDAY, milj. kruunua 3655 3695 B SSAB Special Steels 20 %
[ SSABEurope 38%
Liikevoitto/tappio®, milj. kruunua -128 894 .
[l SSAB Americas 21 %
Tulos rahoituserien jalkeen®, milj. kruunua -1051 242 B Tibnor12%
Tulos per osake, kruunua -0,93 -3,33 [Tl Ruukki Construction 9 %
Operatiivinen kassavirta, milj. kruunua 3874 1737
Osingonjakoehdotus, kruunua 0 0
Energiankulutus, GWh 8384 8792
Hiilidioksidipaastot?, tuhatta tonnia 9 606 9608
Tyodntekijat®) 16 045 16 887
Tapaturmataajuus (LTIF)% 6,2 6,9
Y llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid % Tapaturmataajuus viittaa vahintadn yhden tyopéivan poissaoloon
2 Suorat paastét tuotannosta (Scope 1) johtaneisiin tapaturmiin miljoonaa tyétuntia kohden, omat tydntekijat
3) Vakituiset tydntekijat vuoden lopussa
Liikevaihto Liikevoitto? Tyontekijat?
Milj. kruunua Milj. kruunua
60000 = 3000 — [ SSAB Special Steels 18 %
50000 - 2300~ B SSAB Europe 44 %
2000 =
40000 — 1500 — [ SSAB Americas 8 %
30000 — 1000 = B Tibnor7%
500 — ) )
20000 — o o e e e e [ Ruukki Construction 19 %
10000 = -500 = 0 Muutd%

-1000 —
0 e e e a e -1500 — Y Vakituiset tydntekijat vuoden lopussa

Y1Iman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf
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VISIO JA ARVOT

VISIOMME

SSAB:n visio mddrittdd yhtion pitkdn aikavdlin
kehityssuunnan ja tavoitteet:

entistd vahvempi, kevyempi ja kestdvdimpi maailma.

Yhdessé asiakkaidemme kanssa menemme
pidemmadille kuin kukaan muu toteuttaaksemme yhd
kevyempid, vahvempia ja kestévdmpid terdistuotteita.

ARVOMME

Arvot ovat periaatteita,

jotka ohjaavat yhtiotimme.

Ne muokkaavat kulttuuriamme ja
ominaisuuksiamme. Arvot ndyttdvat
kompassin tavoin tekojemme ja
kdyttdytymisemme suunnan ja kuvaavat
niitd asioita, jotka ovat meille
tarkeitd. Ne ohjaavat meita
paivittdin tekemain

oikeita paatoksia

ja oikeita

asioita.

KESKITYMME ASIAKKAAN LIIKETOIMINTAAN

e Kuuntelemme ja ymmarramme asiakkaidemme tarpeita
e Luomme aktiivisia ja pysyvia asiakassuhteita

e Haluamme ansaita asiakkaidemme luottamuksen

e Haluamme olla asiakkaidemme innovaatiokumppani

KANNAMME VASTUUMME

e Rakennamme kestavia ja pitkaaikaisia suhteita olemalla ammattimaisia,
yhteistyokykyisia ja rehellisia

e Piddmme lupauksemme

o Tyoskentelemme turvallisesti ja vastuullisesti

e Kunnioitamme ihmisia ja pyrimme monimuotoisuuteen

YLITAMME ODOTUKSET
¢ Olemme omistautuneita, kunnianhimoisia ja ylpeita tydstamme
¢ Olemme mutkattomia, tulossuuntautuneita ja tartumme nopeasti toimeen

e Emme tee asioita, joka eivat tuota lisdarvoa sidosryhmillemme
¢ Haastamme aina itsemme ja kehitdmme asiantuntemustamme
saavuttaaksemme parhaat tulokset



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf
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SSAB ARVOKETJUSSA

SSAB:n liiketoimintamalli rakentuu Iédheisten, pitkdaikaisten
asiakassuhteiden vaalimiseen. Tiiviin yhteistyén kautta SSAB pyrkii
jatkuvasti kehittdmddn uusia tuotteita, sovelluksia, palveluja ja
prosesseja, joilla se haluaa parantaa asiakkaidensa tehokkuutta ja
suoriutumista kestdvéssd kehityksessd. SSAB:n arvoketjussa eniten
arvoa luodaan lopputuotteiden kéyttévaiheessa, kun asiakkaat
pystyvdt tuottamaan kevyempid ja vahvempia lopputuotteita, joilla
on pidempi kéyttéikd. SSAB pyrkii vihentdmdidn terdstuotteidensa
ympdristévaikutusta niiden elinkaaren jokaisessa vaiheessa raaka-
aineiden hankinnasta elinkaaren lopussa tapahtuvaan kierrétykseen.



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf

LIIKETOIMINTAKATSAUS

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO ‘ STRATEGIA ‘ LIIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 9

TUO

SSAB:n merkittavimmat
ostot muodostuvat
raudan ja terdksen
valmistuksessa
tarvittavista raaka-

Toimintojen tehokkuus, joustavuus,
ympadristoystavallinen teknologia
sekd turvalliset tydymparistot ovat
SSAB:n tuotannon ydinasioita.

Vahvat, pitkaaikaiset
asiakassuhteet

TUOTTEET JA RATKAISUT
Erikoislujat terakset

SSAB:n liketoiminnalle
keskeistd ovat
tehokkaat kuljetukset
toimitusketjun kaikissa

e Tutkimus ja kehitys
e Velat e Erikoislujiin teraksiin
¢ Oma padoma liittyvd osaaminen

¢ Asiakkaiden sovelluksiin aineista. Toimittajien bl vaiheissa. SSAB Nauha- ja levytuotteet
. e liittyva osaaminen on noudatettava 1 ~ vihentdd ymparisto- Putkituotteet
* 16000 tyontekijad yli 50 o Teknisen tuen SSAB:n periaatteita e 1 <l :. . vaikutuksiz o:)kea— Rakentamisen tuotteet ja
maassa asiantuntemus seka kansainvalisia £ \ 3 aikaisilla kuljetuksilla -ratkaisut
* Alihankkijat ja * Tuotemerkit ja sosiaaliseen A = ja minimoimalla
palveluntuottajat brandiohjelmat vastuuseen ja 2 polttoaineenkulutuksen. PALVELUT
e Patentit ympaéristovastuuseen S 171712 ~EEi e
: . liittyvia ohjeistuksia. kasittelypalvelut
¢ Rautamalmipelletit, Hardox-kulutusosapalvelut
kierratysterds, g N Tekninen tuki
hiili ja koksi ¢ Vahva, vastuullinen 4 Innovaatiotuki
¢ Muut raaka-aineet toimittajaverkosto Nt 1 SIVUTUOTTEET
¢ Polttoaineet ¢ Maailmanlaajuinen Maailman \
e Sahko myyntiverkosto kierratetyimpana < Omassa tuotannossa

SSAB:Ila on laaja,
maailmanlaajuinen

kierratettavat sivutuotteet
Kierratysteras

e Vesi ¢ Yhteiset innovaatioprojektit materiaalina terds on

e Terdstehtaat

asiakkaiden kanssa
Asiakkaiden kouluttaminen
Osallistuminen

ainutlaatuinen: se sailyttaa
ominaisuutensa kierratys-
kerroista riippumatta.

myyntiverkosto,
joka mahdollistaa
laheisen yhteistyon

Myytdvat sivutuotteet
Sahko ja lampo sisaiseen

e Teraspalvelukeskukset

e Hardox Wearparts
-verkosto

¢ Varastot ja jakeluverkosto

¢ Myyntitoimistot

kayttéon ja myyntiin

yrityksen ulkopuolelle
PAASTOT JA JATTEET
e Paastotilmaan

* P3aastot veteen
e Jatteet

Kayttamalla teras- Kayttamalla SSAB:n erikoislujia teraksia
tuotannossa kierratettya asiakkaat voivat valmistaa tuotteita, joihin
terdstd materiaaleja voidaan  kuluu vahemman materiaalia ja jotka ovat
hyodyntaa tehokkaammin vahvempia, kevyempia ja kestavampia seka

ja vahentaa samalla pienentavat kustannuksia. Tama tekee asiakkaista
hiilidioksidipaastoja. ja heidan tuotteistaan kilpailukykyisempia.

paikallisyhteisojen
toimintaan

¢ Osallistuminen toimialan ja
julkishallinnon toimintaan

asiakkaiden kanssa.



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

PAINOPISTEENA TEHOKKUUS JA KASSAVIRTA
Vuonna 2015 SSAB keskittyi terdsalan maailmanlaajuisen syvan
kriisin vaikutusten hallitsemiseen, Rautaruukin toimintojen
integroimiseen sekd yhdistymisen yhteydessa tunnistettujen
synergioiden toteuttamiseen. Integraatio on sujunut erittdin
hyvin. Yhdistymisestd syntyvien hyotyjen toteuttaminen etenee
odotettua nopeammin, ja sadstot ovat suuremmat kuin mita

alun perin arvioimme. Olemme nostaneet vuositason pysyvaa
kustannussaastotavoitettamme 1,8 miljardiin Ruotsin kruunuun
vuoden 2016 toiselta puoliskolta ldhtien. Rautaruukin ostosta ja
muista meneilldan olevista tehostamistoimenpiteista syntyvat
synergiahyddyt tuovat SSAB:lle 2,5 miljardin kruunun vuotuiset,
rakenteelliset kustannussadstot kaupan loppuunsaattamishetkeen
verrattuna. Sen lisdksi meilld on meneilladn useita projekteja

ja teemme jatkuvia parannuksia pienentdadksemme
kustannuksiamme ja parantaaksemme kilpailukykydamme.

Tunnusomaista vuodelle 2015 oli globaalien terdasmarkkinoiden
epdtasapainotila. Jyrkka lasku raaka-aineiden, kuten rauta-
malmin ja hiilen, hinnoissa vaikutti terdksen hintoihin
negatiivisesti. Tdma yhdessa Aasian terdsviennin voimakkaan
kasvun kanssa lisasi osaltaan voimakasta hintapainetta

SSAB:n paamarkkinoilla — taustalla olevasta vakaasta
kysynnasta huolimatta. Alan kannattavuus on heikko, ja seka
Euroopan etta Aasian ylikapasiteetti vaikuttavat haitallisesti
mahdollisuuksiin saavuttaa tyydyttavia tuottoja. Vaikka vapaa
kauppa on nakemyksemme mukaan tarkeaa globaalin teras-
teollisuuden kehittdmisen kannalta, on kilpailu nykyisessa
tilanteessa epatervettd, ja tarvitaan toimenpiteita teras-
teollisuuden sailyttdmiseksi Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Vahvan ensimmaisen neljanneksen jalkeen SSAB:n tuloskehitys
oli loppuvuoden ajan negatiivinen. Tulokseen vaikuttivat
ensisijaisesti vaikeat markkinaolosuhteet mutta myds masuuni-
jarjestelman investointeihin liittyvat kustannukset. EBITDA
ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eri oli yhteensa 3,7
miljardia Ruotsin kruunua, ja liikevoitto oli -128 miljoonaa
kruunua. SSAB Americas ja SSAB Europe -divisioonat raportoivat
edellisvuotta heikommat tulokset, kun taas SSAB Special

Steels -divisioonan tulos oli samalla tasolla kuin vuonna 2014.
Heikoista tulosluvuista huolimatta nettokassavirtamme oli
vahva, 2,3 miljardia kruunua, mika auttoi meitd pienentamaan
velkaantumisastettamme. Heikoissa markkinaolosuhteissa SSAB:n
etu on merkittdva tuotannon joustavuus, joka mahdollistaa
positiivisen kassavirran myos alhaisen kysynnéan kausina.

Vuonna 2015 toteutimme investointeja Luulajan ja Raahen
masuuneihin parantaaksemme tehokkuutta ja pienentdaksemme
ympadristévaikutuksiamme. Luulajan masuuni peruskorjattiin,

ja se on jalleen valmis toimimaan seuraavien 15-20 vuoden

ajan. Raahessa masuunien entinen 6ljyinjektiojarjestelma on
korvattu hiili-injektiojarjestelmalla. Nain terdksen tuotannosta
tulee kustannustehokkaampaa. Nyt kun investoinnit on tehty,
meilld on ymparistonakékulmasta maailmanluokan masuunit ja
parempi joustavuus tuotannon lisddmiseen tai vahentamiseen.

Olemme asettaneet itsellemme tavoitteeksi terdsteollisuuden
johtavan kannattavuuden. Vaikka emme ole vield saavuttaneet
tata tavoitetta, meilld on siihen hyvat mahdollisuudet:
SSAB:lla on ainutlaatuinen tuotevalikoima ja vahvat asemat
kotimarkkinoillamme. Liséksi meilld on ainutlaatuinen


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf
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Saavutamme
tavoitteemme
tehostamisen ja
valikoiduilla segmenteilla
tapahtuvan
kasvun avulla.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

GRI-RAPORTTI

palveluvalikoima. Saavutamme tavoitteemme tehostamisen
ja valikoiduilla segmenteilld tapahtuvan kasvun avulla.

Yhdistyminen Rautaruukin kanssa on merkinnyt alhaisempia
kustannuksia ja lisddntynytta joustavuutta Pohjoismaiden
nauhatuotannossa. Meilld on jo johtava kustannusasema
Pohjois-Amerikassa, mutta olemme silti vuosittain supistaneet
kustannuksiamme entisestaan sailyttden samalla markkinoiden
johtavan palvelutason. Vuoden aikana kdynnistimme erikoislujien
terasten liiketoiminnassa useita toimenpiteita vahvistaaksemme
ja selkeyttadksemme tarjontaamme muun muassa aivan

uuden brandialustan kautta, mihin sisaltyy myos uusi tuote-
merkkimme Strenx. Strenx-tuotemerkilld rakennamme maailman
vahvinta erikoislujaa rakenneterasta edustavan tuotemerkin,
aivan kuten olemme aiemmin toimineet kulutusteraksissa
Hardox-terdsten avulla. Olemme myds vahvistaneet palvelu-
valikoimaamme etenkin jalkimarkkinapalveluissa — Hardox
Wearparts -verkostossa — ja luoneet uuden SSAB Services
-liiketoimintayksikon, joka keskittyy yksinomaan SSAB:n

globaalin palveluvalikoiman kehittdmiseen ja kasvattamiseen.

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Vahvistaaksemme kestavan kehityksen painoarvoa julkaisimme
vuonna 2015 uuden kestavan kehityksen strategian, johon
sisaltyy kolme painopistealuetta: kestava tuotevalikoima,
kestavat toiminnot ja vastuullinen kumppanuus. Mitattavat
ympdristétavoitteemme liittyvat hiilidioksidipaastoihin seka
vahennyksiin energiankulutuksessa ja jatteentuotossa, ja ne on
maara saavuttaa vuoteen 2019 mennessa. SSAB:n tuotanto-
prosessit ovat jo nykyaan erittdin hiilidioksiditehokkaita, mutta
pyrimme vahentdmaan ymparistovaikutustamme entisestaan.
Olemme myos pdivittdneet sosiaalisen vastuun tavoitteemme
mukaan lukien tasa-arvoon, liikketoimintaetiikkaan, SSAB:n hyvan

TILINPAATOS 2015
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liketavan periaatteisiin ja toimitusketjumme seurantaan liittyvat
tavoitteet. Haluamme olla maailman turvallisin terasyhtio,
ja tavoitteenamme on nollataso onnettomuuksissa.

SSAB allekirjoitti YK:n Global Compact -aloitteen useita vuosia
sitten. Tama tekee nakyvaksi vastuutamme toimintojemme
vaikutuspiirissa olevaa ymparist6a, ihmisia ja yhteisoja kohtaan.
Tama raportti kertoo osaltaan, kuinka toimintomme ovat linjassa
Global Compact -periaatteiden kanssa. Kannatamme edelleen
YK:n ymparist6on, ihmisoikeuksiin, tyéntekijoiden oloihin ja
korruptionvastaisuuteen liittyvia Global Compact -periaatteita,
ja pyrimme integroimaan nama periaatteet entista kiinteammin
toimintoihimme, kulttuuriimme ja arvoketjuumme.

PAINOPISTEENA KASSAVIRTA

EPAVARMASSA YMPARISTOSSA

Terdksen kysynta on lisddntynyt alkuvuonna 2016 verrattuna
loppuvuoteen 2015, ja odotamme lievan positiivista

kasvua Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa 2016. Vakaasta
kysynnasta huolimatta globaaliin ylikapasiteettiin liittyy useita
epavarmuustekijoita, joiden ratkaiseminen vie pitkdan. Naissa
olosuhteissa keskitymme siihen, mitd voimme hallita: omaan
kustannusasemaamme, kassavirtaamme ja kykyymme kehittaa
ainutlaatuista tarjontaa asiakkaillemme. Olemme kuitenkin
vakuuttuneita siitd, ettd olemme hyvissa asemissa — maailma
tarvitsee lujempia teraksia. Asemamme ja innovointikykymme
ovat maaraavia tekijoita tulevan tuloksen kannalta. Kevyemmat,
vahvemmat erikoislujasta teraksesta valmistetut tuotteet — tdma on
merkittavin panoksemme kestdvamman maailman rakentamiseen
ja tie kohti terasteollisuuden johtavaa kannattavuutta.

Martin Lindqvist
Toimitusjohtaja
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Terdsmarkkinat ovat
haasteelliset. SSAB:n
liiketoimintamahdollisuuksiin
ja riskeihin sekd koti-
markkinoilla ettd muualla
vaikuttavat monet eri
tekijdt. Yhtio seuraa tarkasti
globaalia taloudellista

ja sosiaalista kehitystd

ja muokkaa sen pohjalta
strategisia pdédtoksiddn.
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MARKKINAKEHITYS

Pitkdlld aikavdlillé globaalien terdsmarkkinoiden odotetaan kasvavan
2-3 % vuodessa, mihin vaikuttavat jatkuva maailmanlaajuinen BKT:n
kasvu, kehittyvien maiden kasvavan keskiluokan lisddntyvd kysyntd
sekd terdksen uudet kdyttokohteet. Afrikan, Intian ja Latinalaisen
Amerikan kehittyvilld markkinoilla terédiksen kysynndn kasvun
arvioidaan ylittdvén keskimddrdisen kasvuvauhdin, kun taas SSAB:n
teollistuneilla kotimarkkina-alueilla odotetaan kohtalaista kasvua
terdksen kysynndssd. Pitkdlld aikavdlilld Kiinan kysynndn ei juurikaan
odoteta kasvavan. Téhdn on syynd Kiinan talouskasvussa tapahtuva
muutos, jossa taloutta ohjaa vahvemmin kotimainen kulutus ja
riippuvuus tuonnista ja infrastruktuurista vihenee.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

Alan suurin ongelma on yha ylikapasiteetti,
kun hintapaineet vaikuttavat yha enemman
kaikkien teraksentuottajien toimintoihin.
Tilanteen odotetaan paranevan vahitellen
ldhivuosina, minka taustalla ovat kysynnan
kasvu, terdstuotannon uusien investointien
vadhaisyys ja mahdollisesti vanhan
tuotantokapasiteetin rakenteellinen poistuma
erityisesti Euroopassa ja Kiinassa.

Siirtymisen standarditeraksista erikoislujiin
terdksiin odotetaan nopeutuvan seuraavien
kymmenen vuoden aikana. Useimpien
terdksenkayttajien on jatkuvasti parannettava
tuotteidensa suorituskykya, ja erikoislujat

terdkset mahdollistavat kevyempia ja vahvempia

sovelluksia. Erikoislujat terdkset myds
parantavat energiatehokkuutta hyodyttaen
loppukayttajia. Erikoislujat terdkset ovat
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Olemme markkinajohtaja maailman terasmarkkinoiden tietyilla alueilla

SSAB:n paamarkkina-alueet

Markkina-alueen koko, SSAB:n markkinaosuus, %
M tonnia

Terdksen
maailmanmarkkinat
100 % =~1 500 M tonnia Lujat terdkset (nuorrutus-

5-40?

lujat terdkset)
Maailmanlaajuisesti

Pohjoismaat

Levy- ja putkituotteet I 45 40-50

Kvarttolevyt
20-25

Amerikka

Nuorrutusterékset, nauhateréakset > 700 Mpa

2 Suurempi osuus joissakin ryhmissé/joillakin alueilla

valttamattomia pyrittdessa tayttamaan
yha tiukempia ympaéristovaatimuksia.

enemman. Rakentamisessa kysynta on ollut
vakaata, joskin pysynyt alhaisella tasolla, ja
jatkossa alan odotetaan kehittyvan paremmin.
Kaivosteollisuudessa erikoislujien terasten pitkan
aikavalin kysynta sailyy vakaana tdmanhetkisista
haasteista huolimatta. Kehitykseen energia-
alalla ovat vaikuttaneet energian alhaiset hinnat,
mutta pitkalld aikavalilld sita tukevat kasvava
vdesto ja kohoavat tulot asukasta kohden.

Kun tarkastellaan tiettyja asiakastoimialoja,
useimmilla niistd odotetaan nahtavan
tasaista kehitysta ldhivuosina. Autoteollisuus
on viime aikoina kasvanut, ja koko kevyen
ajoneuvoteollisuuden tilanteen odotetaan
paranevan kehittyvilla markkinoilla viela


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf

SSAB 2015 HALLINNOINTIPERIAATTEET

GRI-RAPORTTI ‘ TILINPAATOS 2015

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 14

GLOBAALIT MEGATRENDIT JA SSAB:N VASTAUKSET

MAAILMA TARVITSEE TERASTA

YLIKAPASITEETILLA
KESKEINEN VAIKUTUS

VAIKUTUKSET

 Historiallisesti terdksen kulutus on kasvanut
bruttokansantuotteen kasvun tahdissa

* Moderni yhteiskunta on riippuvainen
teraksesta. Voimakas maailmanlaajuinen
kaupungistuminen tukee teraksen kulutuksen
kasvua seuraavien vuosikymmenten aikana

o Terdkselld on ainutlaatuisia ominaisuuksia,
kuten erinomainen kierratettdvyys ja vahan, jos
lainkaan, korvaavia tuotteita

o Lyhyella ja keskipitkalld aikavalilla odotettavissa
on kohtalaista kasvua, silld Kiinan kysynnan
odotetaan olevan hidasta ja parhaimmillaankin
pysyvan ennallaan

e Kiina on yli-investoinut uuteen kapasiteettiin
kykenemattd sulkemaan vanhentunutta
tuotantoa. Tama on aiheuttanut ylikapasiteettia

e Euroopassa teraksentuotantokapasiteettia ei
ole vield onnistuttu sopeuttamaan talouskriisin
jalkeiselle teraksen kulutustasolle

e Standarditerds on perinteisesti ollut alueellinen
tuote, mutta globaalin epatasapainon myota
kauppaa kaydaan nyt merkittavissd maarin myos
eri alueiden valilla

e Epdreilu kilpailu saattaa heikentaa EU:n terds-
teollisuuden kilpailukykya —enemman kuormittavia
tekijoita (verot, hiilidioksidikustannukset ym.)
tuontiterdksen valmistamiseen verrattuna

MAHDOLLISUUDET JA UHAT

e Kasvumahdollisuudet kehittyvilla
markkinoilla ja tietyilla toimialoilla, kuten
kuljetusteollisuudessa ja rakennuskoneissa ja
-laitteissa (tarve kehittyvissa kaupungeissa)

e Kasvu hidasta kypsilla markkinoilla

e Parempi kierratysmetallin saatavuus
kerdysasteen kasvaessa kehittyvilla markkinoilla

¢ Maailmanlaajuinen hintapaine: hidas kasvu
Kiinassa pakottaa kotimaiset toimijat viemaan
terasta ulkomaille erittdin alhaisilla hinnoilla

e Riskind on pidentynyt alhaisen kannattavuuden
kausi alalla

e Mahdollisuudet erottautua laadulla, lapimeno-
ajoilla ja palveluilla

SSAB:N VASTAUS

¢ Johtava asema maailmanlaajuisesti erikoislujissa
teraksissa ja kehittyvien markkinoiden kasvun
hyédyntaminen

¢ \Vahva asema raskaassa kuljetusvaline-
teollisuudessa ja rakennuskoneteollisuudessa
— aloilla, joita kaupungistuminen aktivoi

¢ Johtava asema kotimarkkinoilla

e Erottautuminen — tuotteet, palvelut, brandit

¢ Joustava tuotantoasema Pohjoismaissa
— mahdollisuus lisdta ja vahentaa
raakaterdskapasiteettia viiden masuunin avulla

¢ Suojataan alhaisten kustannusten mallia
kotimarkkinoilla, synergioita Rautaruukin
hankinnasta. Yhdysvaltain toiminnoilla on jo
johtava kustannusasema alueellaan

¢ Oikeudenmukaisen kaupankdynnin edistdminen
— toimialajarjestojen kautta, tavoitteena
suojata SSAB:n kotimarkkinoita epéreiluilta
kaupankayntitavoilta
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SSAB:N VASTAUS

¢ Innovoinnin nopeus — asiakkaiden on
parannettava toimintaansa jatkuvasti

e Tuottavuus — jatkuva paine arvoketjujen
eri osissa

¢ Globaalit asiakkaat

¢ Asiakkaiden kasvaneet vaatimukset toimitus-

aikojen ja tilausten seurannan osalta

¢ [Imastonmuutos on tosiasia, ja tarvitaan
kiireellisia toimenpiteitd sen hidastamiseksi

e Materiaalien ja energiaresurssien tehokkaampi
kaytto on kriittisen tarkeaa paastojen
vahentamiseksi

¢ Energiaintensiivisena toimialana terds-
teollisuudella on suuret ymparistovaikutukset

e Uudet lakisaateiset vaatimukset astuvat
voimaan alueellisesti ja maailmanlaajuisesti

¢ Asiakkaiden on pienennettava ymparisto-
jalanjalkeaan

e Tarve parantaa tuotteiden suorituskykyyn
liittyvia ominaisuuksia — jatkuvat parannukset
laadussa ja terasten lujuuksissa

e Kilpailu muiden materiaalien,
kuten alumiinin, kanssa

e Tarve toimittaa tuotteita lyhyemmilla
ldpimenoajoilla, kasvanut raataloityjen
tuotteiden kysynta

¢ Hintapaine asiakkaiden koon kasvaessa

¢ Sitd mukaa, kun asiakkaat vastaavat
lakisaateisten vaatimusten ja tuotanto-
kustannusten alentamisen asettamiin
paineisiin, he tarvitsevat uusia kierratettavista,
kestavammistd ja vahvemmista materiaaleista
valmistettuja uusia ratkaisuja

e Riskina erilaiset maaraykset eri alueilla —
terastuotantoon kohdistuu lisépainetta siirtaa
tuotantoa Euroopasta muille alueille, joilla
maaraykset eivat ole yhta tiukkoja

¢ Riskind on muiden materiaalien suosiminen
terdksen sijasta

e Riski siita, ettei terastoimiala pysy ymparisto-
vaikutuksiin liittyvien ulkoisten vaatimusten
tahdissa

¢ Tuotteiden suorituskyvyn jatkuva parantaminen
— erikoisterakset, kuten korkeamman
myo6télujuuden terdkset ja kovemmat
kulutusterakset

* Asiakkaiden auttaminen sovelluskehityksessa
— tutkimus- ja kehitystyo, tekninen tuki,
Knowledge Service Centers

¢ Ainutlaatuisen yhteistydomallin kehittaminen
asiakkaiden kanssa

e Enemman myyntia SSAB:n omien varastojen ja
palvelukeskusten ym. kautta

* Kasvatetaan erikoislujien terasten markkina-
asemaa maailmanlaajuisesti — ndin
mahdollistetaan pienemmat paastot tuotteen
kayton aikana

¢ Neuvotaan asiakkaita erikoislujien terasten
kdytossa useammissa sovelluksissa, mika
hyodyttaa ympéristoa

* Pienennetddn tuotannon ymparisto-
vaikutuksia — SSAB on jo nyt yksi
hiilidioksiditehokkaimmista terdksentuottajista

e Varmistetaan, ettd SSAB:t4, joka on yksi
johtavista terdksentuottajista kestavan
kehityksen kannalta, kohdellaan oikeuden-
mukaisesti uusia maarayksia laadittaessa
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STRATEGIA

SSAB:n strategia tédhtdd siihen,
ettd SSAB on alan johtava
erikoislujien terdsten tuottaja
maailmassa, markkinajohtaja
omilla kotimarkkinoillaan ja
johtavien liséarvopalvelujen
tuottaja.
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TAKING THE LEAD

SSAB:n “"Taking the Lead” -strategia julkistettiin ensimmdistd
kertaa vuonna 2012, ja se ohjaa edelleen yhtién strategisia
pddtoksid ja toimintaa. Strategiaa on pdivitetty tulevia vuosia
varten uudistamalla tavoitteet ja painopistealueet niin, etté ne Maailmanlaajuinen
ovat linjassa yhtién tulevaisuuden tavoitteiden ja eri markkinoiden johtajuus

.. . . . .. erikoislujissa
kasvupotentiaalien kanssa. SSAB:n visio — vahvempi, kevyempi ja teraksissa
kestdvdmpi maailma — nédyttdd tietd eteenpdin.

Johtajuus
kotimarkkinoilla lisdarvo-
palveluissa

Johtajuus

SSAB:N STRATEGIASSA ON
KAKSI KESKEISTA ULOTTUVUUTTA:

1. Mihin SSAB tihtaa
2 ) m rd . kr — liiketoiminnan paatavoitteet Joustavimmat Ensiluokkainen

Nama kolme elementtia edustavat toiminnot asiakas-
liiketoimintamme péatavoitteita: kokemus
“SSAB vahentaa haluamme olla alan johtaja Tuloskeskeinen
.. . kotimarkkinoiden painopiste- organisaatio
vuotuisia kustannuksiaan alueillamme, erikoislujissa teraksissa &
2,5 miljardilla Ruotsin ja lisdarvopalveluissa. O
: B MITEN oﬂ\)
kruunulla siten, etta 2. Miten SSAB erottuu SSAB ER
vahennys nakyy Cerotuvwustekit
Nama elementit linjaavat ominaisuudet,
tayS| maaraisesti joihin meidan on keskityttava

erottuaksemme kilpailussa.

vuodesta 2017 alkaen”
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JOHTAJUUS
KOTIMARKKINOILLA

Pohjoismaiden ja Pohjois-Amerikan
kotimarkkinat muodostavat edelleen
SSAB:n liiketoiminnan perustan. SSAB
pyrkii sdilyttdmaan tai vahvistamaan
kotimarkkina-asemiaan tulevina vuosina.

SSAB:n ensisijaiset hankkeet Pohjoismaissa:

SSAB turvaa edelleen johtoasemansa
Pohjoismaiden kotimarkkinoilla kehittamalla

kaikkia jakelukanavia terdstehtailta markkinoille.

N&ita ovat SSAB:n omat kanavat, kuten
metallien jakelija Tibnor, terdsrakentamisen
yhtié Ruukki Construction ja SSAB:n
putkiliiketoiminta seka suorat asiakkaat ja
ulkoiset terdksen jakelijat, joiden kanssa
yhtiolla on pitkaaikaisia sopimuksia.

SSAB pyrkii vahvistamaan asemaansa seka
Pohjoismaissa etta ldhimarkkinoilla kehittamalla
asteittain tuotevalikoimaa, siirtamalla

myynnin painopistetta kannattavampiin
tuotteisiin sekd sellaisiin tuotteisiin,

joissa SSAB:IId on erityisosaamista.

Toimenpiteet johtoaseman sailyttamiseksi
Amerikan levymarkkinoilla:

Pohjois-Amerikan levymarkkinoiden odotetaan
toipuvan ja kasvavan tulevina vuosina sita
mukaa, kun teollinen toiminta vilkastuu.
SSAB:lld on mahdollisuus lisata Yhdysvaltain-
tehtaiden kapasiteettia asteittain tehostamalla
prosesseja ja kasvattamalla myyntia laajenevilla
markkinoilla samalla, kun se edelleen parantaa
kustannusasemaansa ja tarjoaa ensiluokkaista
asiakaspalvelua seka lyhyita lapimenoaikoja.

Pohjoismaiden nauha- ja levytehtaat
taydentavat Yhdysvaltojen tehtaita

tietyissa terdslaaduissa ja -mitoissa.
Kotimarkkinoiden tilanteen parantuessa
SSAB voi lisdta myyntidan Pohjois-Amerikan
markkinoilla joko suoraan loppuasiakkaille
tai arkkileikkausyksikoiden kautta.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

KESTAVAT TOIMINNOT

VASTUULLINEN KUMPPANI
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MAAILMANLAAJUINEN JOHTAJUUS
ERIKOISLUJISSA TERAKSISSA

SSAB pyrkii saavuttamaan maailmanlaajuisen
johtoaseman nuorrutusteraksissa (Q&T) ja
valikoiduilla pitkalle kehitettyjen erikoislujien
terasten (AHSS) segmenteilld. SSAB:II&

on johtavat tuotemerkit, ainutlaatuinen
tuotevalikoima ja asiantuntemus. Yhtio tekee
laheista yhteistyota asiakkaidensa kanssa
uusien terdssovellusten kehittamiseksi ja pystyy
siksi hyodyntamaan erikoislujien terasten
mahdollisuuksia taysimadaraisesti. Yhtio on myos
investoinut merkittavasti tuotantolaitoksiinsa.

Painopistealueet markkinoilla
kasvun saavuttamiseksi:

SSAB:lla on useita tuotebrandejd ja kanavia
seka kattava valikoima erikoislujia ja

kulutusta kestévia terdksia korkealaatuisista
brandatyista tuotteista standardien mukaisiin
teraslaatuihin. Yhdistyminen Rautaruukin
kanssa on laajentanut SSAB:n tuotevalikoimaa
ja mahdollistanut monikanavastrategian
kehittdmisen erikoisteraksissa.

SSAB:n tuotebrandit — Hardox, Strenx,
Docol, GreenCoat, Armox ja Toolox — ovat

arvokkain padomamme uusilla markkinoilla,
sillda ne edustavat laatua ja luotettavuutta
asiakkaiden hyddyksi. SSAB:n brandiohjelmat
"Hardox In My Body” ja "My Inner Strenx”
tarjoavat ohjelmiin osallistuville tukea
markkinoinnissa, laaja-alaista teknista tukea
ja innovatiivisia suunnittelumenetelmia.

Tarjolla on my6s viisi uutta SSAB-nimea kantavaa
brandia: SSAB Domex, SSAB Form, SSAB
Weathering, SSAB Boron ja SSAB Laser Plus.

Tutkimus- ja kehitystyo on tarkea

painopistealue SSAB:lle. Tahan kuuluu

kehitystyo kolmella alueella:

¢ Tuotekehitys, jolla vahvistetaan SSAB:n
erikoislujien terasten tuotevalikoimaa uusilla
tuotteilla

® Prosessikehitys tuotantolaitoksillamme,
mika mahdollistaa suorituskykyisemman,
kustannustehokkaamman ja kestdvamman
tuotannon

e Sovelluskehitys, jossa huomioidaan
asiakkaiden omat tuotteet

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI

SSAB kasvattaa etenkin sovelluskehityksen
investointeja ja tekee aiempaakin
enemman yhteisty6ta asiakkaiden kanssa
kehittadkseen erikoislujien terasten
kayttotapoja heidan tuotteissaan.

SSAB keskittyy kehittyviin markkinoihin, joilla
erikoislujien terdasten kaytto on vield vahaista,
mutta kasvumahdollisuudet suuret asiakkaiden
siirtyessa standarditeraksista erikoislujiin
tergksiin. Naitd markkinoita ovat Afrikka,
Lahi-ita, Latinalainen Amerikka ja Aasia.

SSAB:lld on johtava asema tietyissa
autoteollisuuden turvallisuusratkaisuissa.
Naiden kysynnan odotetaan kasvavan
lahivuosina, silld turvallisuus ja kevyempien
ajoneuvojen kehittdminen polttoaine-
tehokkuusvaatimusten tayttamiseksi on
jatkuva trendi autoteollisuudessa. SSAB:n
tavoitteena on kasvattaa myyntia talla alueella.
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JOHTAJUUS
LISAARVOPALVELUISSA

Asiakassuhteissa erotutaan muista tarjoamalla
lisaarvopalveluja. Lisdarvopalvelut ovat tarkea
alue SSAB:n pitkan aikavalin kehitykselle, silla
ne ovat yhtidlle lisékeino erottautua kilpailluilla
terasmarkkinoilla. Lisdarvopalvelut tuovat
oman lisdnsa edelld kuvattuihin strategisiin
tavoitteisiin seka tukevat ja edistavat SSAB:n
toimintoja sen kotimarkkinoilla seka erikois-
lujiin terdksiin liittyvia tavoitteita.

SSAB on perustanut SSAB Services -nimisen
uuden liketoimintayksikon lisatakseen
panostuksiaan palvelu- ja jalkimarkkinaliike-
toiminnassa. Uusi yksikko vastaa SSAB:n
laajennetusta maailmanlaajuisesta palvelu-
valikoimasta, ja aluksi siihen sisaltyvat Wear
Services- ja SSAB Shape -liiketoiminnot ja se
toimii SSAB Special Steels -divisioonan osana.

Kolme painopistealuetta ovat:
KULUTUSOSAPALVELUJEN JA HARDOX

WEARPARTS -VERKOSTON LAAJENTAMINEN

SSAB:n Wear Services -yksikdt myyvat Hardox-
kulutuslevya Hardox Wearparts -verkostolle,
johon kuuluu maailmanlaajuisesti noin 180
jasenyritystd. Nama yksikot tarjoavat varaosia ja

palveluja kaivos-, kierratys-, louhos-, sementti- ja

maatalousalojen loppuasiakkaille. SSAB:IId on
korkeat tavoitteet Wear Services -lilketoiminnan

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

kehittamiseksi, ja se pyrkii yli kaksinkertaistamaan
Hardox Wearparts -yksikdiden lukumaaran.

SSAB SHAPE -PALVELUJEN LAAJENTAMINEN
VALIKOIDUILLA MARKKINOILLA

SSAB:IId on samankaltaiset tavoitteet SSAB
Shape -liiketoiminnon kasvattamiseksi.

SSAB Shape -yksikot tarjoavat terdksen-
kasittelypalveluja OEM-laitevalmistajille
(Original Equipment Manufacturers, alkuperais-
laitevalmistajat) ja naiden alihankkijoille.

SSAB Shape -liiketoiminta on SSAB:lle askel
eteenpdin asiakkaan arvoketjussa ja avaa
mahdollisuuksia yhteisille investoinneille.
Lisdksi se edesauttaa erikoislujien terdsten
kayttodnottoa tietyilla kehittyvilla markkinoilla.

VARASTOMYYNNIN KASVATTAMINEN
MAAILMANLAAJUISESTI

SSAB pyrkii kasvattamaan
jakelupalveluliiketoimintaansa. Toisin kuin
monet kilpailijansa, SSAB kadyttda omaa,
maailmanlaajuista varastoverkostoaan ja

pystyy tarjoamaan loppuasiakkaille lyhyet
toimitusajat. SSAB kasvattaa varastotoimitusten
osuutta pyrkien nain lisaédmaan asiakkaille
suuntautuvien terastoimitusten arvoa.

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

VASTUULLINEN KUMPPANI

>
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JOUSTAVIMMAT
\ TOIMINNOT

Jotta SSAB ohittaisi kilpailijat ja saavuttaisi alan
johtavan kannattavuuden ldhivuosina, se seka
vahentaa kiinteita kustannuksiaan ettd lisaa
tuotantoprosessiensa rakenteellista joustavuutta.

Viisi padasiallista painopistealuetta ovat:

¢ Kapasiteetin joustavuus Pohjoismaiden tuotanto-

jarjestelmassa: SSAB voi kdyttaa kolmea, neljaa
tai viittd masuunia markkinatilanteesta riippuen
Synergiaohjelma: SSAB on sitoutunut
saavuttamaan 1,8 miljardin Ruotsin kruunun
kustannussaastot vuoden 2016 toiselta
puoliskolta lahtien eli vain kaksi vuotta SSAB:n ja
Rautaruukin yhdistymisen jalkeen

Ruukki Constructionilla on konsernitason
synergiaohjelman lisaksi 200 miljoonan Ruotsin
kruunun saastoohjelma

Muut kustannussaastot: Pohjois-

Amerikassa painopisteend on edelleen
johtavan kustannusaseman sailyttdminen;
nuorrutusterasten (Q&T) kustannusaseman
parantaminen Oxeldsundissa

Jatkuva kehitys: SSAB One -johtamisfilosofian

kdyttoonotto niin, ettd tuottavuutta parannetaan

jatkuvasti
Naiden toimenpiteiden avulla SSAB pystyy
pienentdamaan kustannuksiaan yhteensd 2,5

miljardilla Ruotsin kruunulla vuoden 2014 kustannus-

tasoon nahden, ja tdma alempi kustannustaso

saavutetaan tdysimadraisesti vuodesta 2017 alkaen.

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

TULOSKESKEINEN
a ORGANISAATIO

SSAB kehittda edelleen tuloskeskeista
organisaatiota saavuttaakseen kunnianhimoiset
strategiatavoitteensa. Tydntekijat ja esimiehet
kaikilla tasoilla suuntaavat toimintansa ja
kayttaytymisensa strategian mukaisesti.

Tuloskeskeisen organisaation saavuttamiseen

liittyvat kolme painopistealuetta ovat

e olla maailman turvallisin terasyhtio

¢ soveltaa SSAB One -johtamisfilosofiaa

e vahvistaa tuloskeskeista kulttuuria ja
tyontekijoiden sitoutumista

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

ENSILUOKKAINEN
’ ASIAKASKOKEMUS

Osa SSAB:n strategiaa on menna kilpailijoita
pidemmalle tarjoamalla joka asiakkaalle joka
tilanteessa ensiluokkainen asiakaskokemus.
Sailyttadkseen johtoasemansa SSAB aikoo
jatkossakin investoida tutkimus- ja kehitys-
tydhon, tekniseen asiakastukeen sekéa
asiakkaiden kanssa yhteisiin innovaatio-
projekteihin, joissa tavoitteena on hyodyntaa
SSAB:n erikoislujia terdksia parhaalla
mahdollisella tavalla. Samalla SSAB pyrkii
tayttdmaan tiukimmatkin tuotteiden

laatua, lapimenoaikoja ja toimitus-
varmuutta koskevat vaatimukset.

SSAB:n kolmea erottuvuustekijad on kuvattu
tarkemmin taman vuosikertomuksen
liiketoimintakatsauksen muissa osissa otsikoiden

"Kestavat toiminnot”, “Tuloskeskeinen
organisaatio” ja “Kestdva tuotevalikoima” alla.

KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI

4

>
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

SSAB:n strategia pyrkii turvaamaan yhtion pitkan aikavalin kyvyn tuottaa
arvoa osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille. SSAB:n tarkein taloudellinen
tavoite on turvata alan johtava kannattavuus ja luoda vakaat kassavirrat, milla
mahdollistetaan velan vahentaminen ja osakkeenomistajien osingot.

'.m._“."— =
SRR

SSAB:IlG on kolme taloudellista tavoitetta kolmella eri osa-alueella.

OSA-ALUE TAVOITE

Kannattavuus SSAB:n tavoitteena on toimialan paras
kannattavuus EBITDA-marginaalilla
mitattuna vertailuryhmassamme?.

Padomarakenne Konsernin liikketoiminta on suhdanne-
kierrosta riippuvaista. Tavoitteena on 30 %
nettovelkaantumisaste pitkalld aikavalilla.

Osingot Osingonjako sovitetaan suhdannekierron
keskimaaraiseen tulostasoon, ja

pitkalla aikavalilla se muodostaa noin

50 % tuloksesta verojen jalkeen,
nettovelkaantumisaste huomioon ottaen.
Osinkojen avulla taytyy olla mahdollista
myos sdataa padomarakennetta.

Y AK Steel, Dillinger, Nucor, Salzgitter, Steel Dynamics, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp, US Steel
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KESTAVAN KEHITYKSEN STRATEGIA

SSAB:n kestdivin kehityksen strategia tukee yhtion
liikketoimintastrategiaa. SSAB:n pddmddrdnd on olla yksi
maailman parhaista terdsyrityksisté kestédvdn kehityksen
saralla. Liiketoimintamme johtaminen kestdvidilld

tavalla parantaa mahdollisuuksiamme saavuttaa hyvié KESTAVA TUOTE-
taloudellisia ja operatiivisia tuloksia. Kestdvén kehityksen VALIKOIMA
tyén kolme painopistealuetta ovat:

SSAB:n kestava tuotevalikoima on ulkoinen arvolupauksemme;
se, mita tarjoamme asiakkaille ja muille sidosryhmille. SSAB:n
liiketoiminnan ydin on kehittaa ja valmistaa erikoislujia
terdksia ja nuorrutusterdksia, jotka ovat vahvempia

kuin tavalliset teraslaadut. Niiden avulla asiakkaamme

voivat valmistaa kevyempia ja kestavampia tuotteita,

mika vahentda myos heidan ymparisttjalanjalkedan.

KESTAVAT
TOIMINNOT Panostamalla toimintojensa tehokkuuteen SSAB varmistaa,
ettd se toimii mahdollisimman kestavalla tavalla. SSAB
kehittaa jatkuvasti toimintojaan paastojen vahentamiseksi
seka materiaali- ja energiatehokkuuden parantamiseksi.
Samalla SSAB tarjoaa tyontekijoilleen turvallisen tyépaikan,
KESTAVAT joka avaa mahdollisuuksia yksilon ammatilliseen kasvuun.
s TOIMINNOT
KESTAVA
TUOTEVALIKOIMA

SSAB:n panostukset niiden yhteiséjen hyvinvointiin,

joissa silld on toimintaa, on olennainen osa yhtion
liiketoimintatapaa. Lisdksi vastuullisena kumppanina
VASTUULLINEN olemiseen kuuluu se, kuinka SSAB hallitsee riskeja seka
KUMPPANI VASTUULLINEN kantaa vastuun liiketoimintaetiikastaan ja toimitusketjustaan.

KUMPPANI
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KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Vuoden 2019 lopussa SSAB on saavuttanut
seuraavat ympiristd- ja energiatavoitteet?:
HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN PYSYVA

VAHENNYS 200 000 TONNILLA

¢ Vastaa 2,1 % SSAB:n kokonaishiilidioksidi-
paastoista

Tavoite vastaa noin 100 000 autoa, jotka
kaikki ajavat 15 000 kilometrin matkan
Toimenpiteet pddstojen vahentamiseksi

keskittyvat paadasiassa malmipohjaiseen rauta-
ja terdstuotantoon, silld se aiheuttaa 90 %
SSAB:n kokonaishiilidioksidipaastoista

300 GWH:N PYSYVA VAHENNYS OSTETUN ENERGIAN

MAARASSA (SAHKO JA POLTTOAINEET)

¢ Vastaa noin 3,5 % SSAB:n ostetun energian
kokonaismaarasta

¢ Tavoitetaso vastaa suunnilleen samaa
energiamaaras, jonka 15 000 kotitaloutta
kuluttaa yhden vuoden aikana sahkoon,
[dmpimaan veteen ja lammitykseen

SIVUTUOTTEIDEN HYODYNTAMISESSA

PYSYVA 30 000 TONNIN PARANNUS

e Vastaa noin 12 % siita kokonaismateriaali-

madarastd, joka toimitetaan talla hetkella

kaatopaikoille

Tavoite vastaa suunnilleen normaalin kokoista

jalkapallokenttds, joka on tdynna materiaalia

kolmen metrin korkeuteen

Tavoite saavutetaan parantamalla materiaalien

sisdistd kierratysta takaisin SSAB:n teras-

tuotantoon ja kasvattamalla sivutuotteiden

myyntia

SSAB saavuttaa vuosittain seuraavat

sosiaalisen vastuun tavoitteensa:

¢ Kaikille tydntekijoille jarjestetdan vuosittaiset
kehityskeskustelut esimiehen kanssa

¢ Noudatetaan hyvan lilketavan periaatteita

ja toimitaan SSAB:n arvojen mukaisesti.

Osana tata tavoitetta SSAB suoritti vuonna

2015 osassa toimintojaan riskianalyysin

Global Compact -periaatteisiin perustuvan

itsearvioinnin avulla

Kaikki tyontekijat koulutetaan liiketoiminta-

etiikassa sdhkoisen koulutusmateriaalin avulla

vuoden 2016 loppuun mennessa

e Kaikki toimittajat, jotka on rekisterdity SSAB:n

ostojarjestelmaan kohtalaisen tai korkean

riskin ryhmaan kuuluvina tavarantoimittajina,

tayttavat sosiaalisia ja ymparistdolosuhteitaan

koskevan itsearviointikyselyn

Tyontekijoiden sitoutumisessa ylitetdan

maailmanlaajuinen keskiarvo

SSAB on saavuttanut vuoden 2019 loppuun
mennessa seuraavan sukupuolten viliseen
tasa-arvoon liittyvan tavoitteen:

Naisten osuus ylimman johdon tehtévissd on
30 % vuoden 2019 loppuun mennessa (vuonna
2015 osuus oli 23 %).

VEdelld mainittujen tavoitteiden vertailuvuosi on 2014.

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 b

GRI-raportti, ymparistotavoitteet ja tulokset 2015

GRI-raportti, sosiaalisen vastuun tavoitteet ja tulokset 2015
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LIIKETOIMINNAT

SSAB koostuu kolmesta
terdsdivisioonasta: SSAB_
Special Steels, SSAB Europe
ja SSAB Americas sekd
kahdesta tytdryhtiosta:
Tibnor ja Ruukki
Construction.
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SSAB SPECIAL STEELS

Maailmanlaajuinen terds- ja palvelukumppani
nuorrutusterdksissa (Q&T) ja erikoislujissa
terdksissa (AHSS)

Per Olof Stark (1954), EVP
SSAB Special Steels -divisioonan johtaja

11377

Liikevaihto vuonna 2015%: 11 377 milj. kruunua

20 %

Osuus SSAB-konsernin kokonaisliikevaihdosta

2 900

TyOntekijamaara

0,9

Terdstoimitukset 2015: 0,9 milj. tonnia

Ulkoinen liikevaihto
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SSAB Special Steels -divisioona vastaa globaalisti
kaikkien SSAB:n nuorrutusterasten (Q&T)

ja kuumavalssattujen erikoislujien terasten
(AHSS), joiden my6tolujuus on vahintdan

700 MPa, myynnista ja markkinoinnista.

Nama tuotteet voidaan jakaa edelleen
lujiin kulutusteréksiin, rakenneteraksiin,
suojausteraksiin ja tyokaluteraksiin. Kaikki
SSAB-erikoisterdkset antavat asiakkaille
mahdollisuuden suunnitella kevyempia,
vahvempia ja kestdvampia tuotteita.

SSAB Special Steels -divisioonalla on laaja
palvelutarjonta, johon kuuluvat tekninen
tuki, suunnittelu- ja esikasittelypalvelut,
Knowledge Service Center -keskukset,
paikalliset varastot sekd maailmanlaajuinen
terdspalvelukeskusten verkosto.

SSAB Special Steels vastaa terdksen
tuotannosta Oxelosundissa (Ruotsissa),
jossa vuosittainen tuotantokapasiteetti on
1,5 miljoonaa tonnia. Sen lisdksi divisioonan
vastuulla on Mobilessa (Yhdysvallat),
Raahessa (Suomi) ja Borlangessa (Ruotsi)

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

valmistettujen nuorrutus- ja kuumavalssattujen
erikoislujien terastuotteiden myynti.

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT
Divisioonan asiakassegmentteihin kuuluvat
rakennusalan koneiden ja laitteiden valmistus,
kaivostoiminta, materiaalinkasittely seka
raskas liikenne- ja nostolaitteisto, mutta
SSAB:n erikoisteraksia voidaan kayttaa

aina, kun halutaan suunnitella kevyempia,
vahvempia ja kestavampia tuotteita.

Asiakkaisiin lukeutuvat seka laitevalmistajat ettd
loppukayttajat. Ymmartamalla loppukayttajien
tarpeet SSAB Special Steels kykenee
kehittdmaan yhdessa asiakkaiden kanssa
tuotteita, joilla on parempi suorituskyky.

SSAB:n kilpailuetu erikoisteraksissa on
yksi markkinoiden laajimmista tuote- ja
palveluvalikoimista yhdistettyna kattavaan
tietoon terdksen ominaisuuksista ja
toiminnasta. Tama luo perustan, jonka
avulla voimme tyoskennelld asiakkaan
kanssa vahvempien, kevyempien ja
kestdvampien tuotteiden kehittamiseksi.

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

Esimerkkeja erikoisterdsten kadyttékohteista:

LUJAT RAKENNETERAKSET:

e Ajoneuvonosturien puomit ja tukijalat

e Tavaranosturit

¢ Henkilénostimet

e Perdvaunujen ja kuorma-autojen rakenteet

¢ Maatalouslaitteet

« Oljynporauslautat

KULUTUSTERAKSET:

e Kippiautot ja -lavat

e Kauhat

¢ Kontit

¢ Kaivoslaitteet ja -ajoneuvot

o Kierratyslaitteet ja -tyokalut

¢ Kuluvat osat erilaisissa laitteissa ja ajoneuvoissa

SUOJAUSTERAKSET:

¢ |hmisten ja arvotavaroiden turvalliseen kul-
jetukseen tarkoitetut ajoneuvot ja alukset

¢ Suojaavat rakennukset

TYOKALUTERAKSET:

e Muotit ja leikkurit

o TyOkalupitimet

o Akselit

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 27

SSAB Special Steels -divisioonan

padasiakassegmentit:

e Raskas kuljetuskalusto

¢ Rakennuskoneet

e Materiaalinkasittely (mukaan lukien
kaivosteollisuus)

¢ Teollisuussovellukset ja muut

¢ Palvelukeskukset
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Palvelut:

Tuotteet: SSAB on perustanut uuden SSAB Services

e Hardox on johtava globaali kulutusterds, -liiketoimintayksikon lisdtakseen panostusta
joka takaa maksimaalisen hyétykuorman palveluihin ja jalkimarkkinaliiketoimintaan. Uusi
ja pidemman kayttoian. Hardox on yksikkd on vastuussa SSAB:n lisdarvopalveluista
ainutlaatuinen yhdistelma kovuutta ja maailmanlaajuisesti, mukaan lukien
kestavyytta seka tyostettavyyttd Hardox Wearparts ja SSAB Shape, ja se on

e Strenx tarjoaa markkinoiden laajimman 0sa SSAB Special Steels -divisioonaa.
erikoislujien terasten tuotevalikoiman. e Hardox Wearparts tarjoaa kulutusosia
Terdsten myo6tdlujuus on 700-1300 Mpa, ja -palveluita loppukayttajille. Se koostuu
mika tekee niista markkinoiden lujimpia maailmanlaajuisesta verkostosta, johon

e Raex on vaikeimpiin olosuhteisiin kuuluu noin 180 Hardox Wearparts -keskusta
suunniteltu kulutusterds. Se on turvallinen ja yli 55 maassa. Keskuksista 16 on SSAB:n
kustannustehokas valinta, jonka hitsattavuus omistuksessa. Keskukset tarjoavat varaosia,
ja muovattavuusominaisuudet ovat hyvat korjauspalveluita ja neuvoja paikallisilla

e Toolox on maailman kovin valmiiksi jalkimarkkinoilla esimerkiksi kaivosteollisuus-,
karkaistu tyokaluterds, jota on saatavilla louhinta-, infrastruktuuri-, rakennus- ja
nuorrutusterdslevyina tai pyéroteraksena kierratyssegmenteille

e Armox ja Ramor ovat suojausterdksia, jotka e SSAB Shape yhdistaa SSAB:n omien
on suunniteltu suojelemaan niin elamaa kuin teraspalvelukeskusten ja maailmanlaajuisen
omaisuuttakin esikasittelyverkoston kautta tarjotut

terastuotteiden suunnittelu- ja
esikasittelypalvelut

e Varastomyynti, tekninen tuki ja Knowledge
Service Center -verkosto taydentavat
palvelutarjontaa, joka antaa asiakkaille
mahdollisuuden kehittaa liiketoimintaansa
ja kilpailukykyaan
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SSAB 2015

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

MARKKINAT JA KYSYNTA

SSAB Special Steels on toiminut vaikeissa
markkinaolosuhteissa, silla monet asiakas-
segmentit kuten kaivosala ja rakennus-
laitemarkkinat eivat ole kasvaneet tai ovat
kutistuneet. Raskas liikenne on ollut yksi viime
vuosien parhaiten kehittyneitd segmentteja.

Asiakkaiden tarve entista kestavampiin ja
pitkdikdisempiin tuotteisiin lisaa lujien ja
kulutusta kestavien terasten kayttoa. SSAB:n
terdkset tarjoavat mahdollisuuden rakentaa
kevyempia, pidempaan kestavia tuotteita
tavalla, joka vdhentda osien kulumista ja
vdhentaa polttoainekuluja, parantaa nostokykya
ja mahdollistaa suuremmat hyotykuormat.
Lujia terdksia ja kulutusterdksia kdytetdan

yhd enemman kaikilla markkinoilla tavallisten
terdsten sijasta, vaikkakin markkinapenetraatio
kehittyvilla markkinoilla on selvasti alhaisempi.

MARKKINA-ALUEET JA MARKKINAOSUUS

¢ Markkinaosuus globaalisti 5-40 % tuote-
ryhmasta riippuen, suurin markkinaosuus
nuorrutusterdksissa

¢ Vahva markkina-asema paaasiakassegmenteills,
kuten rakennusalalla ja raskaassa liikenteessa

e Keskittyminen kasvuun segmenteilla
ja markkinoilla, joissa on potentiaalia
standarditerasmarkkinoita nopeampaan kasvuun

e Euroopan osuus on noin 50 % myynnista ja
Pohjois-Amerikan ldhes 20 %

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

¢ Latinalainen Amerikka, Afrikka ja Aasia
ovat tarkeita alueita tulevaisuuden kasvua
silmallapitden

STRATEGIA

SSAB Special Steels tahtaa kulutus-, rakenne-,
suojaus- ja tyokaluterasten seka lisdarvo-
palveluiden globaaliksi johtajaksi.

Strategiset painopisteet:

e Tyoturvallisuuteen panostaminen ja sen
kehittdminen kaikkialla divisioonassa

¢ Johtavan aseman sailyttaminen lujissa
teraksissa ainutlaatuisella tuote- ja palvelu-
valikoimalla

Lisdarvopalveluvalikoiman laajentaminen
esikasittely- ja jalkimarkkinapalveluissa Hardox
Wearparts ja SSAB Shape -liiketoimintojen
avulla

Laheinen yhteisty6 asiakkaiden kanssa
erikoislujien terasten hyodyntamisen
parantamiseksi ja kehittdmiseksi

¢ Uuden kysynnan luominen kehittamalla
asiakkaiden kanssa uusia sovelluksia lujille
terdksille ja lisaamalla lasndoloa uusilla
markkinoilla

Toteuttaa vahintaan 250 miljoonan kruunun
saastot yhdistymisestd Rautaruukin kanssa
(saavutetaan taysimittaisesti vuoden 2016
toisella puoliskolla)

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

VAHVUUDET

SSAB Special Steels on kulutus-,

rakenne-, suojaus- ja tyokaluteraksen

huippuluokan kehittdja ja valmistaja.

¢ Ainutlaatuinen tuotevalikoima — laajin
tuotevalikoima maailmassa

e Laheinen yhteistyd ja yhteiset projektit
asiakkaiden kanssa innovaatioiden ja
kehityksen lisaéamiseksi

¢ Kansainvalinen tuotantoverkosto mahdollistaa

ainutlaatuisen tuote- ja mittavalikoiman
kehittdmisen

e Tunnetut ja arvostetut tuotemerkit, joilla on
uskolliset asiakkaat

Kilpailukykyiset lapimenoajat ja

palvelu globaalilla mittakaavalla:

o Terdspalvelukeskukset ja omat varastot noin
160 paikkakunnalla yli 50 maassa kaikkialla
maailmassa

¢ Ainutlaatuinen yhdistelma asiantuntemusta
SSAB:n terdsten, suunnittelun ja sovellusten
kehittamisesta

KILPAILUJAT

Kansainvaliset terdsvalmistajat,

kuten Dillinger Hutte, NLMK Clabecq,
Voestalpine, ArcelorMittal, ThyssenKrupp,
Tata Steel Europe, JFE ja Nucor.

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 29

Kun SSAB Special Steels myy tuotteita,

jotka on valmistettu toisen divisioonan
tuotantopaikoilla, tulot ja kulut raportoidaan
SSAB Special Steels -divisioonassa.

2015 LYHYESTI

e Uusi erikoislujien rakenneterasten
tuotemerkki Strenx julkaistiin

e Uuden kevyemmat, mutta darimmaisen
kestavat ja pitkdikaiset tuotteet
mahdollistavan Hardox Tube 500
-valikoiman julkaisu

¢ Hardox- ja Toolox -py6roterasten
lanseeraus

e 30 uutta jasenta Hardox Wearparts
-verkostossa, johon kuuluu nyt noin 180
keskusta maailmanlaajuisesti

e SSAB vastaanotti parhaalle toimittajalle
myonnettdvan “Best Supplier of the
Year” -palkinnon Manitoulta
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SSAB EUROPE

Johtava pohjoismainen korkealaatuisten
nauha-, kvarttolevy- ja putkituotteiden
valmistaja

Olavi Huhtala (1962), EVP
SSAB Europe -divisioonan johtaja

21 405

Liikevaihto 2015%: 21 405 milj. kruunua

38 %

Osuus SSAB-konsernin kokonaisliikevaihdosta

/7100

Tyontekijamaara

3,6

Terdstoimitukset 2015: 3,6 milj. tonnia

Ulkoinen liikevaihto
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SSAB 2015

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

SSAB Europe on johtava korkealaatuisten
terdsnauhojen ja -kvarttolevyjen seka
putkituotteiden valmistaja. SSAB Europen
tuotantolaitokset raataloivat tuotteita
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Lujien
terdsten tuotanto-osaamisen yhdistaminen
asiakkaalle lisdarvoa luoviin palveluihin erottaa
SSAB Europen lukuisista muista tuottajista.

SSAB Europella on tulosvastuu nauha-,
kvarttolevy- ja putkituotteista Euroopassa
ja maailmanlaajuinen tulosvastuu
autoteollisuussegmentista.

SSAB Europe keskittyy kotimarkkinoihin
Pohjoismaissa samoin kuin valittuihin
kasvualueisiin manner-Euroopassa

ja kansainvalisilla markkinoilla.

SSAB Europen padtuotantolaitokset sijaitsevat
Raahessa ja Hadmeenlinnassa (Suomi) seka
Luulajassa ja Borldngessa (Ruotsi). Tuotanto
perustuu masuuniprosessiin. SSAB Europen
terastehtaiden vuotuinen tuotantokapasiteetti
on noin 4,9 miljoonaa tonnia.

Muut tuotantolaitokset ovat maalipinnoituslinjat
Finspangissa (Ruotsi) ja Kankaanpaassa

(Suomi). Divisioonalla on my6s putkituotantoa
Hameenlinnassa, Lappohjassa, Oulaisissa,

HALLINNOINTIPERIAATTEET

Pulkkilassa ja Toijalassa (Suomi) ja Virsbossa
(Ruotsi) seka jakelu- ja palvelukeskuksia
Alankomaissa, Norjassa, Venajalla,
Puolassa, Ruotsissa ja Iso-Britanniassa.

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT

SSAB Europen laaja tuotevalikoima
mahdollistaa asiakkaiden tukemisen erilaisilla
toimialoilla ja lukuisissa eri kdyttokohteissa.

SSAB Europe myy tuotteita seka suoraan
loppukayttdjille ettd terdspalvelukeskuksille.
Osa Pohjoismaiden ja Baltian markkinoiden

tuotteista toimitetaan tytaryhtié Tibnorin kautta.

SSAB Europe toimittaa eri teraslaatuja
tarkeimmille raskaiden ja hyotyajoneuvojen
lopputuotevalmistajille. Henkildautojen
valmistajien tapaan myos hydtyajoneuvoissa
valmistajat haluavat nykyaan kevyempia
rakenteita ja tehokkaampaa polttoaineen
kayttoa. Divisioona myy tuotteitaan
tarkeimmille maatalouslaitteiden
valmistajille. Kvarttolevyja kdytetdan paljon
Pohjoismaiden markkinoilla ja energia-alalla
Euroopassa, kun taas maalipinnoitettuja
materiaaleja suosivat teraskattojen ja
sadevesijdrjestelmien valmistajat erityisesti
Pohjoismaiden ja Itd-Euroopan markkinoilla.

GRI-RAPORTTI

TILINPAATOS 2015

STRATEGIA LIIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI

SSAB Europen pddasiakassegmentit:
¢ Rakentaminen ja infrastruktuuri

¢ Autoteollisuus

¢ Teollisuussovellukset

¢ Raskas liikenne

¢ Energia

¢ Rakennuskoneet

¢ Palvelukeskukset

TUOTTEET JA PALVELUT

SSAB Europella on laaja tuotevalikoima
kansainvalisesti tunnettuja tuotemerkkeja.
Kuumavalssattujen tuotteiden my6tdlujuus
on enimmillaan 600 MPa. (Kuumavalssatut
terdkset, joiden myotolujuus on tatakin
suurempi, kuuluvat SSAB Special

Steels -divisioonan tuotevalikoimaan.)
Kylmavalssattuihin ja sinkittyihin tuotteisiin,
joiden lujuusluokka on 200-1700 MPa, on
saatavana myos monia erikoisominaisuuksia,
kuten sadnkestavyys ja muovattavuus.

Koko tuotevalikoima

kattaa seuraavat tuotteet:

e Kuumavalssatut levytuotteet

e Kuumavalssatut nauhatuotteet

e Kylmavalssatut nauhatuotteet

¢ Metallipinnoitetut nauhatuotteet
¢ Maalipinnoitetut nauhatuotteet
e Putket ja profiilit

¢ Infratuotteet
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SSAB Europen toimintamallin etuja

ovat tuotteiden hyva saatavuus, lyhyet
toimitusajat ja toimitustasmallisyys,

kattavat logistiikkapalvelut seka joustavuus
asiakkaiden tarpeisiin vastaamisessa,

etenkin Pohjoismaissa. Myymme terdsta
asiakkaille eri muodoissa, ja SSAB Europen
palveluvalikoimaan kuuluvat myds esimerkiksi
koulutus, tekninen tuki ja tuki tuotekehityksessa
ja lopputuotteiden valmistuksessa.

Terdksen kysynta Euroopassa on ollut
historiallisen alhaista muutaman viime
vuoden aikana, mutta hienoista kasvua on
odotettavissa tulevina vuosina. Alueelliset erot
ovat suuria. Kasvupotentiaalia SSAB Europen
tuotteiden ja palveluiden osalta on etenkin
tietyissd Keski- ja Itd-Euroopan maissa.

Eurooppalainen terdsteollisuus karsii
edelleen ylikapasiteetista sekd huomattavista
tuontimaaristd muualta maailmasta.
Euroopan terdsteollisuudelle tyypillistd on
kirea kilpailu seka paine, joka kohdistuu
raaka-aineiden hintojen ja terdksen
markkinahinnan valiin jaaviin katteisiin.
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SSAB 2015

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

MARKKINA-ALUEET JA MARKKINAOSUUS
e SSAB Europe toimittaa Pohjoismaissa kattavan
valikoiman teréstuotteita SSAB:n laajasta
tarjonnasta

Johtava asema valikoiduissa lujien terdsten
(AHSS) sovelluksissa autoteollisuudessa
Venajalla markkina-asemaa on rakennettu
viime vuosina

Maalipinnoitetuissa tuotteissa SSAB:lla on
johtavat tuotteet ja tuotemerkit

Laaja valikoima yhtion oman tuote-
kehitystiimin kehittédmia putkituotteita
Pohjoismaat muodostavat noin 55 %
myynnista, muu Eurooppa 40 % ja muu
maailma 5 %

Lansi-Eurooppa on perinteisesti ollut SSAB
Europen vahvaa aluetta, mutta nyt divisioona
nakee entista parempia mahdollisuuksia
kehittda myyntia myos Itd-Euroopassa.

Tarkeimmat markkinasegmentit kertovat
yhtion tuotevalikoiman laajuudesta:
nostaminen, materiaalien kasittely ja kuljetus,
maansiirtolaitteet, auto- ja meriteollisuus,
maatalous, rakennuskoneet ja energia.

SSAB on Pohjoismaiden ainoa terdsputkien
valmistaja, jolla on laaja valikoima putkituotteita
ja profiileja rakentamisen, autoteollisuuden

ja valmistusteollisuuden tarpeisiin.

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

STRATEGIA

Pohjoismaiden kotimarkkinat ovat SSAB
Europen strategian ytimessa. Tavoitteena
on kehittda markkinoita ja lisdarvoa
luovia palveluita sekd samalla sailyttaa
asema luotetuimpana toimittajana ja
asiakkaiden ensisijaisena valintana.

SSAB:n ja Rautaruukin yhdistyminen loi
kilpailukykyisemman ja joustavamman
terdksen tuotantojarjestelman ja
optimoi tuotevalikoimaa.

Kaikkialla Euroopassa pddpaino on lisdarvoa
luovien tuotteiden toimittamisessa kaikilla
markkinoilla toimiville asiakkaille ja valikoivan

kasvun strategia massatuotteiden kaupan sijaan.

Strategiset painopisteet:
e Tyoturvallisuus koko divisioonassa
e Aseman turvaaminen pohjoismaisilla
kotimarkkinoilla sekd kasvu valikoiduissa
kategorioissa ja lahimarkkinoilla
e Noin miljardin kruunun saastojen
toteuttaminen liittyen yhdistymiseen
Rautaruukin kanssa (saavutetaan
taysimittaisesti vuoden 2016 toisella
puoliskolla)
e Tuotantojarjestelman joustava
hyodyntaminen yhdistyneessa yhtiossa

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

e Markkinaosuuden kasvattaminen
vahvistamalla tuotevalikoimaa ja arvolupausta

¢ Hyvien mahdollisuuksien luominen tarkasti
rajatuille kasvuhankkeille

VAHVUUDET

¢ Vahva markkina-asema Pohjoismaissa

e Tiivis yhteistyo asiakkaiden kanssa
ensiluokkaisen asiakaskokemuksen luomiseksi

¢ Laaja tuotevalikoima, vahvat ja ainutlaatuiset
tuotemerkit

¢ Vahva, kasvava asiakaskunta Euroopassa

¢ Vahva teknologia- ja materiaaliasiantuntemus

¢ Joustava tuotantokapasiteetti

¢ Asiakkaan tarpeisiin raataloidyt terastuotteet

¢ Vahva kumppani- ja jakeluverkosto

KILPAILUAT

SSAB Europen padkilpailijoita ovat ArcelorMittal,
Dillinger, Salzgitter, ThyssenKrupp, Tata Steel
Europe ja Voestalpine.

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 33

2015 LYHYESTI

¢ Luulajan (Ruotsi) masuuni remontoitu,
uudet LD-konvertterit asennettu ja koksin
jaahdytystorni uusittu koksaamolla
Investointi masuunien hiili-injektioon
Raahessa (Suomi)

Tuotannon optimointi — sinkittyjen ja
maalipinnoitettujen terasten siirtyminen
Hameenlinnaan ja Kankaanpaahan
(Suomi) ja Finspangiin (Ruotsi), metalli-
ja maalipinnoitelinjojen sulkeminen
Borlangessa (Ruotsi) seka tuotannon
sopeuttaminen ja putkituotannon
lopettaminen Virsbossa (Ruotsi).
Henkilostévahennykset useilla
tuotantolaitoksilla

Raataloidyn lujan terdksen kayttoonotto
autoteollisuudessa

GreenCoat-tuotteiden lanseeraus

— GreenCoat-maalipinnoitetut
terdsratkaisut rakennusalan
maailmanlaajuisille markkinoille
Johnson Controls mydnsi SSAB:lle Gold
Award -toimittajapalkinnon
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SSAB AMERICAS

Pohjois-Amerikan johtava korkealaatuisten
kvarttolevyjen ja -kelojen valmistaja

Charles Schmitt (1959), EVP
SSAB Americas -divisioonan johtaja

11 852

Liikevaihto 2015%: 11 852 milj. kruunua

21 %

Osuus SSAB-konsernin kokonaisliikevaihdosta

1200

TyOntekijamaara

1,9

Terdstoimitukset 2015: 1,9 milj. tonnia

! Ulkoinen liikevaihto
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SSAB 2015

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

SSAB Americas on Pohjois-Amerikan
suurin teraslevyjen tuottaja ja

toimittaja, joka on tunnettu
kustannustehokkuudestaan ja laadustaan.

Divisioonan uudenaikaiset terdstehtaat
sijaitsevat Alabaman Mobilessa seka

lowan Montpelierissa. Niiden yhteinen
vuotuinen tuotantokapasiteetti on 2,4
miljoonaa tonnia. Molempien tehtaiden
tuotannossa kdytetaan kierratysterdspohjaista
valokaariuunimenetelmaa. Tehtaiden
sijainti on strategisesti erinomainen, silld ne
palvelevat Pohjois-Amerikan teollisuuden
ydinaluetta. Logistista etua tuo paasy
strategisesti tarkeille eteldisille satamille.

SSAB lowalla on terdstehtaan yhteydessa
huippuluokan nykyaikainen tutkimus- ja
kehitysyksikkd, jossa sijaitsevat maailman
kehittyneimpiin kuuluvat testaus-,
simulointi- ja metallografialaitteet.

SSAB Alabamalla on yksi maailman
edistyneimmista nuorrutuslinjoista, jonka
Q&T-terdsten (Quenched and Tempered Steels)

tuotantokapasiteetti on 300 000 tonnia vuodessa.

Kahden terastehtaan lisaksi SSAB Americasilla
on arkkileikkauslinjat Teksasin Houstonissa,
Minnesotan St. Paulissa ja Ontarion Torontossa

HALLINNOINTIPERIAATTEET

STRATEGIA LIIKETOIMINNAT

(Kanada). Joustavan toimintansa ansiosta
nama laitokset pystyvat kasittelemaan seka
SSAB:n itse tuottamia ettd ulkopuolisten
toimittajien terastuotteita, ja ne tuottavat
keloina monen levyisia, -paksuisia ja -laatuisia
tuotteita asiakaskohtaisten vaatimusten
mukaan tarvittaessa nopeallakin aikataululla.

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT

SSAB Americas valmistaa useita erilaisia
terdstuotteita, mukaan lukien kuuma-
valssattuja lujia terdksia (AHSS), joita
kdytetdan monilla teollisuuden aloilla.

SSAB Americas myy tuotteita sekd suoraan
loppukayttdjille ettd terdspalvelukeskuksille.

Pddasiakassegmentit:

¢ Energia: kaasu, 0ljy, offshore-rakenteet,
sahkdnsiirto, tuulivoimalat ja petrokemian
sdiliot

Raskas kuljetuskalusto: rautatieliikenne,
laiva- ja meriteollisuus, maa- ja metsatalous
sekd kalastus

Rakentaminen: nostolaitteet,
maansiirtokoneet, rakennuslaitteet
Infrastruktuuri: veden siirto,
varastointisailiot ja sillat
Teraspalvelukeskukset: kvarttolevyt

ja -kelat

Kaivosteollisuus: maansiirtokoneet

ja -laitteet

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

VASTUULLINEN KUMPPANI
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SSAB 2015

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

TUOTTEET
e Kvarttolevyt
e Kvarttolevykelat
e Lampokasitellyt kvarttolevyt
e Normalisoidut levyt
¢ Nuorrutetut levyt (Quenched and Tempered)
* Muut tuotteet
e Kuumavalssatut kelat
e Kylmavalssatut kelat
¢ Metallipinnoitetut tuotteet
e Esimaalatut tuotteet

MARKKINAOLOSUHTEET JA KYSYNTA
Pohjois-Amerikan teraslevymarkkinat ovat
olleet haasteelliset, silla vahva dollari on
haitannut Yhdysvaltojen teollisuutta, tuonti
Aasiasta on ollut vilkasta ja energian alhaiset
hinnat ovat vdahentdneet sijoituksia energia-
alalle. Yhdysvaltoihin on tuotu ennatysmadara
terasta epareilulla kilpailulla esimerkiksi
Kiinasta, mika vaikuttaa huomattavasti
markkinaosuuksiin. Odotettavissa on hienoista
parannusta tilanteeseen Yhdysvaltain yleisen
taloustilanteen kohentuessa. Rakennus- ja
maanrakennussegmenttien elpyminen on
parantanut tyollisyyttd rakennusalalla ja lisdnnyt
laitteiden kdyttoasteita. Autoteollisuuden ja
raskaiden ajoneuvojen valmistuksen odotetaan
jatkuvan erittdin hyvana seuraavina vuosina.
Teraslevyille on edelleen pitkalla aikavalilla

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

vahva kysynta energia- ja kuljetusteollisuudessa.
Vahva kuljetuskalustokysynta jalostamoille
kasvattaa sekd junavaunujen etta linjaputkien
kysyntaa. Tuulivoimalatornien ja muiden
vaihtoehtoisten energialahteiden laitteet ovat
edelleen erinomaisia sovelluksia levytuotteille.

MARKKINA-ALUEET

JA MARKKINAOSUUS

e SSAB on suurin kvarttolevyjen tuottaja
Pohjois-Amerikassa noin 20-25 %
markkinaosuudellaan

e SSAB:Ila on vahva markkina-asema

energia- ja raskaan liikenteen asiakas-

segmenteilla

Yhdysvallat muodostavat noin 85 %

myynnista, Kanada 5 % ja Latinalainen

Amerikka 5 %

VAHVUUDET

e Tuotannon laaja maantieteellinen kattavuus
Pohjois-Amerikassa, jossa SSAB on alansa
kustannusjohtaja ja tunnetaan parhaana
asiakaspalvelijana

Kaksi nykyaikaista tuotantolaitosta,
valokaariuunit (EAF), jotka kayttavat
raaka-aineenaan kierratysterasta
Laheinen kumppanuus asiakkaiden kanssa
yksilollisten tuotteiden ja ratkaisujen
kehittamiseksi

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

SSAB Americas on myds vahvasti sitoutunut

ymparistdasioihin ja se nakyy esimerkiksi

lukuisissa kierratyshankkeissa:

e Romurenkaiden kierratysohjelma

¢ Valokaariuunipolyn kierratys

¢ Tuotantolaitoksilla tapahtuva kierratys/lajittelu

¢ |SO-sertifikaatit laadun, ympariston ja
turvallisuuden hallinnassa (9001, 14001 ja
18001)

STRATEGIA

SSAB Americas -divisioonan padamaarana

on sdilyttad johtava asema levytuotteiden

markkinoilla ja laajentaa kapasiteettia asteittain,

jotta markkinoiden odotettavissa oleva kasvu

voidaan hyddyntad. Investointipaatdsten

perustana ovat pitkan tahtdimen kysynta-

ja tarjontatilanteesta tehtavat arviot

seka kyky suojata mataliin kustannuksiin

perustuvaa liiketoimintamallia.

e Tyoturvallisuus koko divisioonassa

¢ Alan parhaan asiakaspalvelun tarjoaminen

¢ Kustannusjohtajan aseman vahvistaminen
jatkuvan parantamisen kautta

KILPAILLUAT

SSAB Americas -divisioonan kilpailijoita ovat
muun muassa paikalliset tuottajat, kuten Nucor
ja Arcelor Mittal, sekd tuotteita maahantuovat
toimittajat.

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 36

2015 LYHYESTI

e 72015 American Metal Market

Award for Steel Excellence” -palkinto
ymparistdvastuun ja ymparistosta
huolehtimisen sarjassa

Caterpillarin myontama kultataso
toimittajan prosessin laatua kuvaavassa
”Supplier Quality Excellence Process
Certification” -sertifiointijarjestelmassa
e Kumppanuustason toimittajastatus
John Deeren "Achieving Excellence”
-ohjelmassa

Trinity Industriesin mydntama “Premier
Supplier Award” -toimittajapalkinto
Edelleen huipputason suoriutuminen
turvallisuusasioissa ja ennatyksellisen
alhainen tapaturmataajuus

SSAB:n Alabaman-tehtaalla QL6-linjan
tuotteiden jatkuva laatuhyvaksynta

- linjalla pystytdan valmistamaan
Hardox- ja Strenx-teraksia paksuuksissa,
jotka kattavat yli 90 % Pohjois- ja Etela-
Amerikan kysynnasta

Chuck Schmitt, SSAB Americas
-divisioonan johtaja, nimettiin Amerikan
rauta- ja terasinstituutin puheenjohtajaksi
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TIBNOR
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SSAB 2015

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

Tibnor on johtava teraksen ja metallien
toimittaja teollisuusyrityksille Pohjoismaissa
ja Baltian maissa. Yritys tarjoaa laajan
valikoiman metallituotteita seka niihin
liittyvid palveluja asiakkaiden tarpeisiin.

Tibnorin vankka maine pohjautuu erittain
laajaan tuotevalikoimaan seka terasten ja
metallien prosessointiin yhdessa tehokkaiden
logististen ja hallinnollisten ratkaisujen
kanssa, jotka helpottavat materiaalien
valitsemista ja tilausten tekemista.

Tibnorin prosessointiyksikot esikasittelevat
tuotteet ennen toimitusta asiakkaalle.
Tama tarkoittaa, ettei asiakkaiden tarvitse
valmistaa osia itse, vaan he voivat

kayttaa heille toimitettuja materiaaleja
suoraan valmistustoiminnassaan.
Varastoinnin ja prosessoinnin osuus on
noin 85 % myynnista, kun taas suorat
tehdastoimitukset muodostavat 15 %.

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT
Tibnorin asiakkaat ovat pohjoismaalaisia ja
baltialaisia yhtioita, jotka kayttavat terasta
ja metalleja valmistusprosesseissaan.
Seuraavat toimialat kuuluvat
ydinliiketoimintasegmentteihin:

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

e Konepajateollisuus
¢ Autoteollisuus, mukaan lukien
raskaat ajoneuvot
¢ Rakentaminen
Kaksi ensimmadista segmenttid ovat usein
riippuvaisia vientimarkkinoista, kun
taas rakennussegmenttiin vaikuttavat
pikemminkin paikalliset rakentamis-
ja infrastruktuuri-investoinnit.

Tibnorilla on noin 10 000 asiakasta
Pohjoismaissa ja Baltiassa.

TUOTTEET JA PALVELUT

Tibnor tarjoaa laajan valikoiman teras- ja
metallituotteita. Tehokas varastonhallinta
takaa, ettd Pohjoismaiden ja Baltian
valmistusteollisuuden tarpeisiin kyetdan
vastaamaan lahes aina. SSAB:n tuotevalikoima
edustaa noin 45 % Tibnorin myynnista.
SSAB:n tuotevalikoiman lisaksi valikoimasta
|oytyy koneenrakennusterdksia ja

pitkia tuotteita, kuten rakentamisessa
kaytettavia palkkeja, muototankoja ja
putkipalkkeja seka rakennusteollisuuden
raudoitetankoja. Ruostumaton teras ja
ei-rautametallit, Iahinna alumiini ja kupari,
muodostavat noin 22 % myynnista.

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

Tibnorin esikasittelypalvelut saastavat
asiakkaan aikaa seka pienentavat riskeja

ja resurssien tarvetta. Tibnor pystyy
esikasittelemaan kaikki tarjoamansa
tuotteet. Asiakas saa tuotteen kayttdvalmiina
0sana tuotantoprosessiinsa.

Tibnorilla on vakiintunut jakelujdrjestelma,
joka toimii erilaisten logistiikkavirtojen
kanssa. Ratkaisut kattavat niin nopeat
varastotoimitukset kuin asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti suunnitellut
yksittdiset materiaalivirratkin.

Tibnorilla on laaja asiantuntemus
hallinnollisista ratkaisuista, jotka helpottavat
asiakasta materiaalien valitsemisessa,
tarjousten luomisessa, tilausten tekemisessa,
asiakirjojen kasittelyssa seka hankinnassa.
Asiakkaat voivat valita joko sahkoisen
palvelun, EDI-muotoisen tiedonsiirron,
verkkokaupan tai henkilékohtaisen palvelun.

TOIMINTAYMPARISTO JA KYSYNTA

Lahes 55 % Pohjoismaissa kaytetysta
teraksestd toimitetaan varasto- ja prosessointi-
yritysten kautta. Lisdarvopalvelut ovat

yha térkeampia teollisuuden asiakkaille

ja osa niiden tehostamisohjelmia.

VASTUULLINEN KUMPPANI
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MARKKINA-ALUEET JA -OSUUS
Tibnor on vahvasti lasnd Pohjoismaissa.
Ruotsin markkinat muodostavat puolet
Tibnorin myynnista, Suomi ja Norja
kumpikin 20 % ja Tanska ja Baltia 10 %.

Tibnorin osuus pohjoismaisista
jakelumarkkinoista on noin 20 %.

STRATEGIA

Markkinaosuuden kasvattaminen
Pohjoismaiden laajimman tuote-

ja palveluvalikoiman avulla

Yhdistymisen tuomien synergiaetujen
hyodyntaminen, mukaan lukien ostot,
varastojen optimointi ja yleiskustannusten
aleneminen

Palveluiden kehittdminen pohjoismaalaisen
toimintamallin sekd parhaan asiakas-
toimittajayhteistydn kautta

Digitalisaation lisddminen ja laajentaminen
kaikkialla Pohjoismaissa

Tibnorilla on nelja tarkasti
madriteltya erikoisalaa:

Materiaalitoimitukset ja -neuvonta
Esikasittely

Logistiikka

Materiaalihallinnolliset ratkaisut
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

JOHDANTO

MARKKINAYMPARISTO ‘ STRATEGIA ‘ LIIKETOIMINNAT

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

KESTAVAT TOIMINNOT

Tibnor on metallitoimittaja, joka auttaa
asiakkaitaan tekemaan oikeita ratkaisuja
terasta ja metalleja valitessaan

Kattava tuotevalikoima ja lisdarvoa

luovat palvelut yhdistettyina vahvaan
jakeluverkostoon

Toiminta-alue kattaa kaikki Pohjoismaat seka
Baltian maat

Tasmallinen jakelu ja lyhyet lapimenoajat

— Tibnorin palvelut auttavat asiakkaita
kehittamaan logistiikkaa ja hallintoa

Vahva yhteinen toimintamalli SSAB:n
tuotteiden esikasittelyssa seka levy- etta
putkituotteissa

Tibnorin strateginen kumppanuus SSAB:n ja
ulkopuolisten materiaalitoimittajien kanssa
mahdollistavat yksilollisen asiakastuen
materiaalivalinnoissa

Kilpailijoihin kuuluvat muun muassa BE
Group, Stena, Norsk Stal, Kontino seka joitakin
paikallisia kansallisia yrityksia ja niche-toimijoita.

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 b 39

Tibnorin uusi keskitetty
hankintaorganisaatio — Tibnorin
uuden kuljetus- ja jakelujarjestelman
kayttoonotto asiakkaille

Rautaruukin teras- ja
metallijakeluyksikdiden tuominen
Norjassa, Suomessa ja Baltian maissa
Tibnor-nimen alle
Raudoitustuotteiden uuden
keskusvaraston ja uuden ruotsalaisen
jakeluverkoston kayttoonotto
Keskitetyt varastot pitkille
ruostumattomille teras- ja
alumiinituotteille ruotsalaiseen
useita markkinoita palvelevaan
automaattiseen korkeavarastoon

EM Eriksson Steel Service -keskuksen
sulkeminen ja tuotemaarien siirtdminen
muihin tuotantoyksikéihin

Uusia valmiuksia pitkien levyjen ja
hiiliteraksen laserleikkauksessa ja
taivutuksessa

Uudistettu kolmivuotinen
toimitussopimus pohjoismaalaisen
rakennusjatin Peabin kanssa
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RUUKKI CONSTRUCTION

Eurooppalainen energiatehokkaiden
rakentamisen ratkaisujen tuottaja

Jarmo Tonteri, toimitusjohtaja
Ruukki Constructionin valiaikainen johtaja

5260

Liikevaihto 2015%: 5 260 milj. kruunua

9 %

Osuus SSAB-konsernin kokonaisliikevaihdosta

3 000

Tyontekijamaara

Ulkoinen liikevaihto
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SSAB 2015

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

Ruukki Construction palvelee rakennus-
teollisuutta valmistamalla tuotteita ja
tarjoamalla palveluita, jotka vastaavat energia-
tehokkaita ratkaisuja ja joustavuutta nykyajan
rakentamiseen kaipaavien asiakkaiden kasvaviin
tarpeisiin. Ruukki Constructionin palveluihin
kuuluvat suunnittelu ja konsultointi, valmistus
ja asennus. Tavoitteena on tehokkuus
rakennusten elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Ruukki Constructionin tuote- ja palveluvalikoima
ulottuu suunnittelusta tuotetoimituksiin, kuten
terasrunkoihin ja sandwich-seindpaneeleihin
seka profiloituihin tuotteisiin, esimerkiksi
kantaviin poimulevyihin ja asuinrakentamisessa
kaytettaviin kattotuotteisiin.

Ruukki Construction toimii 16 maassa.
Padtuotantoyksikot ovat Seindjoki, Alajarvi,
Vimpeli ja Ylivieska (Suomi); Zyrardow ja
Oborniki (Puola); Obninsk ja Balabanova
(Venaja); Gargzdai (Liettua); Tunari (Romania);
Anderslov, Jarnforsen ja Landsbro (Ruotsi);
Parnu (Viro) ja Kopylov (Ukraina). Ruukki
Constructionin suurin terdksen toimittaja on
SSAB Europe. Ulkopuolisilla teraksen toimittajilla
on pieni rooli ldhinna Keski- ja Itd-Euroopassa
sekd Venajalla. Kilpailukyky taataan markkina-
hinnoittelulla kaikilta toimittajilta.

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT

Ruukki Constructionin asiakkaat

toimivat useassa maassa ja useassa

rakentamisen arvoketjun vaiheessa:

e Kiinteistosijoittajat ja -kehittajat

¢ Arkkitehdit ja rakennusinsinéorit

e Asennusyritykset ja urakoitsijat

¢ Asuinrakentamisen kattotuotteiden
jalleenmyyjat ja kattosepat

e Kuluttajat

YDINLIIKETOIMINTASEGMENTIT
¢ Toimitila- ja teollinen rakentaminen
e Asuinrakentaminen

TUOTTEET JA PALVELUT

¢ Asuinrakentamiseen kaytettavat terdskatot,
sadevesijdrjestelmat ja tarvikkeet

¢ Rakentamisen komponentit, kuten

sandwich-paneelit (esimerkiksi Ruukki-

energiapaneelit ja Ruukki Life -paneelit),

kantavat poimulevyt ja julkisivuverhoukset

teollisuus- ja liikerakennuksiin seka uudis- etta

korjausrakentamiseen

Ratkaisut yksi- ja monikerroksisiin liike-,

toimisto- ja teollisuusrakennuksiin,

mukaan lukien teréksiset runko-, katto- ja

seindkomponentit

¢ Suunnittelu, asentaminen ja muut palvelut

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

TOIMINTAYMPARISTO JA KYSYNTA
Ruukki Construction toimii niin asuin-
rakentamisessa kuin teollisuus- ja liike-
rakentamisessakin. Molemmilla segmenteilld
kasvavana trendina on energiatehokkuus.

Yleinen markkinatilanne:

¢ Suuret muutokset teknologiassa,
kuluttajien kayttaytymisessa ja kestavan
kehityksen mukaisissa arvoissa
vaikuttavat loppukayttésegmentteihin
asuinrakentamisesta logistiikkaan ja
teollisuuteen

e Ymparistomyonteisempien ja alykkaiden
ratkaisujen suosio kasvaa. Sijoitusten
aikajanne kutistuu ja lapindkyvyys ympadristo-
asioissa on muuttumassa normiksi

¢ Muuntojoustavien rakennusten kysynta kasvaa

¢ Korjausrakentamisen markkinat kasvavat

¢ Palvelujen osuus rakennusalalla kasvaa

MARKKINA-ALUEET JA MARKKINAOSUUS

¢ Toiminnot Pohjoismaissa edustavat noin 55
%, Baltian maat 10 %, itdinen Keski-Eurooppa
20 % ja Vendja 10 % Ruukki Constructionin
myynnista

¢ Vahvaa markkina-asemaa Pohjoismaissa
tukee yhdistyminen Plannjan kanssa SSAB:n ja
Rautaruukin yhdistymisen myota

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 41

e Kasvupotentiaalia itdisessa Keski-Euroopassa
seka Venajalla

STRATEGIA

Asuinrakentamisen kattotuotteet:

KOHTI KASVUA JA MUUTTUNUTTA ROOLIA

e Toistettavissa olevan liiketoimintamallin
kehittdaminen ja kayttéonotto

¢ Keskittyminen kattopakettien myyntiin
ja korkeatasoiseen palveluun valituilla
markkinoilla

Rakentamisen komponentit:

KOHTI ENERGIATEHOKKAITA JA

TOIMIVIA KUORIRAKENTEITA

e Erottautuminen kilpailijoista keskittymalla
energiatehokkaisiin ja funktionaalisiin
tuotteisiin

e Painopiste aiempaa harvempiin
markkinasegmentteihin ja niiden kasvuun

Rakentamisen jdrjestelmat:

SIIRTYMINEN RAATALOINNISTA MODULAARISEEN

KONSEPTIRAKENTAMISEEN

e Merkittdva muutos kaupallisessa ja
operatiivisessa projektijohtamisessa

e Toistettavien modulaaristen ratkaisujen
kehittdminen
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JOHDANTO

LIIKETOIMINTAKATSAUS

MARKKINAYMPARISTO ‘ STRATEGIA ‘ LIIKETOIMINNAT

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

KESTAVAT TOIMINNOT

¢ Ykkosbrandi ja vakaat markkina-asemat

¢ Uudet, innovatiiviset teknologiat ja konseptit

¢ Markkinoiden tarpeisiin vastaavien tuotteiden
toimittaminen juuri oikeaan aikaan

¢ Energiatehokkaat ratkaisut

Laadukkaat, sertifioidut tuotteet, joilla on laaja

takuu

Osaaminen kattaa suunnittelun, konsultoinnin,

valmistuksen ja asentamisen

Tuotantokapasiteetti riittdd suuriinkin projekteihin

¢ Rungot ja verhoilut sekd asennus samalta

toimittajalta

Toimitus asennettuina, yhdelta toimittajalta

¢ Vahva materiaaliosaaminen

Rakentamisen komponentit ja

asuinrakentamisen kattotuotteet:

e Komponenttitoimittajat kuten: Kingspan, Paroc,
Trimo, Lindab, Weckman Steel, Metall Profil,
Balex Metal ja Blachy Pruszynski

¢ Globaalien terasyhtididen rakennusliiketoiminta

¢ Pienet, paikalliset yritykset

¢ Vaihtoehtoiset rakennusmateriaalit

Rakentamisen jarjestelmat:

¢ Terasrunkotoimittajat kuten Normek, Contiga ja
Polimex Mostostal

e Jarjestelmatoimittajat kuten Lindab ja LLENTAB

¢ Pienet, paikalliset toimittajayritykset

¢ Vaihtoehtoiset rakennusmateriaalit
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Uuden julkisivutuotteen, auringonvalon
rakennukselle energiaksi muuttavan
Ruukki on-wall -aurinkojarjestelman
julkistaminen

Jarmo Tonterin nimitys Ruukki
Constructionin valiaikaiseksi johtajaksi
Pohjoismaiden ensimmaisen lahes
nollaenergiahallin kayttoonotto
Hameenlinnassa (Suomi)

Uuden, julkisivuja rei’itetyn suoja-
kuorensa ja integroidun valaistuksensa
avulla monipuolistavan julkisivun, Ruukki
emotion -tuotteen julkaisu

Uuden asiakaspalvelua parantavan
sandwich-paneelituotantolinjan
kdynnistaminen Obornikissa (Puola)
Uusi, kuluja 200 miljoonalla Ruotsin
kruunulla vdhentdamaan tahtaava
tehokkuusohjelma (taysimaarainen
vaikutus vuonna 2017)
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SSAB:n kestévd tuote-
valikoima on ulkoinen
arvolupauksemme; se,

mitd tarjoamme asiakkaille
ja muille sidosryhmille.
SSAB:n liiketoiminnan ydin
on kehittdd ja valmistaa
erikoislujia terdksid ja
nuorrutusterdksid, jotka
ovat vahvempia kuin
tavalliset terdslaadut.
Niiden avulla asiakkaamme
voivat valmistaa kevyempid
ja kestédvédmpid tuotteita,
mikd vihentdd myds heiddn
ympdristéjalanjdlkeddn.
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KUINKA TYOSKENTELEMME ASIAKKAIDEN KANSSA

SSAB:n liiketoimintamalli rakentuu Idheisten, pitkéikestoisten
asiakassuhteiden vaalimiseen. SSAB kehittdd jatkuvasti uusia tuotteita,
sovelluksia, palveluja ja prosesseja tiiviin yhteistyén kautta, jotta se voi
koko ajan parantaa markkinoilla olevaa tuotetarjontaansa.

Monet terdsyhtiot suosivat myyntia jakelijoiden

kautta, mutta SSAB asioi my0ds suoraan
terdksen loppukayttdjien kanssa oman
myyntihenkilostonsa valitykselld. Autamme
asiakkaitamme kehittdmaan parempia ja
kilpailukykyisempia tuotteita. Autamme
heitd parantamaan myds tuottavuutta

ja pienentamaan nain kustannuksia.

Sdilyttaakseen johtoasemansa SSAB aikoo
jatkossakin investoida tutkimukseen ja
tuotekehitykseen, tekniseen asiakastukeen
seka asiakkaiden kanssa yhteisiin innovaatio-
projekteihin, joissa etsitdan tapoja saada

kaikki hyoty irti SSAB:n erikoislujista teraksista.

Samalla yhtio pyrkii tdyttamaan tiukimmatkin
tuotteidensa laatua, lapimenoaikoja ja
toimitusvarmuutta koskevat vaatimukset.

KEHITYSTA YHTEISTYOSSA
ASIAKKAIDEN KANSSA

Oli kyseessa sitten sora-auto, kippivaunu tai
nosturi, SSAB:n patevat sovellusinsindorit
auttavat asiakasta uuden tuotemallin

kehitysvaiheessa niin pian kuin mahdollista,
jotta teraslaatujen ominaisuuksista
saadaan suunnitteluratkaisuissa kaikki
hyoty irti. Nain SSAB tarjoaa asiakkaille
mahdollisuuden tuottaa lujempia,
kevyempia ja kestavampia lopputuotteita.

Laajan paikallisten palvelukeskusten verkostonsa
kautta SSAB tarjoaa esivalmistus- ja terdksen-
kasittelypalveluja, jotta asiakkaat voivat keskittya
ydinliiketoimintaansa. Palvelukeskuksemme
voivat tarjota rainakeloja, arkkileikattuja levyja
ja muita muotoja asiakkaan maaritysten
mukaisesti. Ndin autamme asiakkaitamme
parantamaan heidan tuotantonsa

tehokkuutta, vahentamaan materiaalihukkaa

ja parantamaan lopputuotteen laatua.

SSAB Shape yhdistdaa SSAB:n laadukkaat
terdstuotteet suunnittelu- ja kdsittelypalveluihin,
joita tarjotaan omien lisdarvopalveluja

(Value Added Services, VAS) tarjoavien
keskustemme ja maailmanlaajuisen kasittely-
palvelujen alihankintaverkoston kautta.

o R&ataloitya tuotekehitystd ja suunnittelua

¢ Laaja suunnittelutuki ja esivalmistuspalvelut

e Luotettavat, raatdloidyt kuljetus- ja
varastopalvelut

SSAB:n tekninen tuki:

SSAB:n tekniselld tuella on nakyva asema
maailmanlaajuisesti, ja henkilokunta voi kdyda
asiakkaiden luona lyhyelldkin varoitusajalla
ratkaisemassa akuutteja ongelmia tai kdynnistdamassa
pidempiaikaisia yhteisia kehitysprojekteja.

SSAB:n tekninen tuki pystyy vastaamaan yleisiin
asiakkaiden kysymyksiin suunnittelusta, hitsauksesta,
muovauksesta ja kulutuksesta, ja tiimi tekee laheista
yhteistyota SSAB:n Knowledge Service Centerin
asiantuntijaryhmien kanssa tarvitessaan vastauksia
erikoisasiantuntemusta vaativiin kysymyksiin.
Tekninen tuki on ensimmadinen yhteystaho
asiakkaille, jotka etsivat SSAB:Itd teknista tukea.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

SSAB:n asiantuntemus erikoislujissa terdksissa
perustuu jatkuvaan, kohdistettuun tutkimus-
ja tuotekehitystyohon. SSAB suorittaa
markkinaldhtoisia tutkimuksia ja kehitystyota
painopisteenadn tuotekehitys, asiakkaiden
sovellukset ja prosessikehitys. Olennaiset
asiakassegmentit kartoitetaan strukturoidun
prosessin avulla, jossa kevyempid, lujempia
ja kestavampia terdssovelluksia kdytetaan
kriittisissa toiminnoissa ja ne tuovat lisdarvoa.

VASTUULLINEN KUMPPANI
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JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

SSAB:n tutkimustyota ohjaa ajatus,

ettd SSAB:n tuotteet ovat asiakkaiden
ensisijainen valinta maailmanlaajuisesti
ja muodostavat suorituskyvyn standardin
valikoiduilla markkinasegmenteilla.

Tutkimus- ja kehityskeskukset:

¢ Borlange ja Oxelosund (Ruotsi)

¢ Raahe ja Hdmeenlinna (Suomi)

¢ Montpelier (lowa, Yhdysvallat)

Lahes joka neljannellda SSAB:n tutkimus-

ja kehitystoiminnoissa tyoskentelevalld

on tohtorin tutkinto tekniikassa, joten
tietdmys on tasokasta ja takaa alan johtavan
tutkimuksen. Tuotekehityksen, tutkimuksen
ja kehityksen lisdksi tiimit pyrkivat
parantamaan myds tuotantoa ja prosesseja.

SSAB:n tutkimus- ja kehitystyossd padhuomio
on pitkalle kehitetyissa lujissa terdksissa ja
kulutusteraksissa, ja erityisena painopisteena
ovat segmentit, joilla terdkseltd vaaditaan
erityisen paljon. Kehitysty6ta ohjaa
olennaisella tavalla my6s entista parempi
tietoisuus ymparistoasioista. Lujat terdkset
mahdollistavatkin energiatehokkaammat
kuljetukset ja hiilidioksidipaastojen
vahentdmisen. Erittdin tarkeda SSAB:n
tutkimus- ja kehitystyolle on myds tuotanto-
prosessien, materiaalin kierrdtyksen ja
resurssien tehokkaan hyddyntamisen tuntemus.

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

SSAB:n avaintekijat onnistuneelle

tutkimus- ja kehitystyoélle:

e Markkinalahtdinen tutkimus ja kehitys

e Pdtevat ja osaavat tyontekijat

e Tehokas projektisalkku ja projektinjohtaminen

Painopisteend tehokas ongelmanratkaisu

e Tyoymparisto, joka kannustaa yhteistyohon ja
innovointiin

Vahvat ulkoiset verkostot

TARKOIN HALLITTU PROJEKTISALKKU

Jotta SSAB sailyttaisi markkinajohtajan
asemansa erikoislujissa teraksissa, sen on
tarkasteltava tutkimus- ja kehitystyonsa
tyopanoksia pitkdn aikavalin nakokulmasta. SSAB
pyrkii kohdistamaan 10 % tutkimus- ja kehitys-
tyon resursseista pitkan aikavalin hankkeisiin

eli noin 5-10 vuotta kestaviin projekteihin.

Kehitysprojektit aloitetaan asiakkaiden
erityisvaatimusten, ymparistdon muutosten
tai markkina-analyysin pohjalta tai ne
kehittyvat terasten ydinominaisuuksiin
kohdistuvan perustutkimuksen ymparille.
SSAB pyrkii luomaan hyvén tasapainon
naiden kategorioiden valille.

JALKIMARKKINAT LIIKETOIMINTANA
Jalkimarkkinat ovat aina olleet tarked osa
SSAB:n liiketoimintaa. Suuri osa SSAB:n
osaamisesta muodostuu kokemuksesta,

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT
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Tapamme toimia yhdessa asiakkaiden kanssa

LISAARVO-
PALVELUT

TUOTEKEHITYS

TARJIOAMME

LIKETOIMINNAN
KEHITYS

MARKKINOINTI

jota silla on varaosa-, korjaus- ja huoltoliike-
toiminnasta — sieltd, missa uudet ideat
syntyvat ja monet uudet tuotteet kehitetaan.

Hardox Wearparts:

¢ Hardox-kulutuslevysta osia valmistavien
keskusten kansainvalinen verkosto

¢ Verkostosta saatua kokemusta ja tietoa
kaytetaan tuotevalikoiman kehittamiseen
seka ratkaisujen kehittamiseen asiakkaiden
tarpeisiin jalkimarkkinoilla

Hardox Wearparts on yhden pysahdyksen
kulutusosamyymala, joka palvelee jalki-
markkinoilla esimerkiksi kaivos-, louhos- ja
kierratysalojen asiakkaita. Palvellakseen
erilaisia asiakkaitaan kaivosalalta kierratykseen

TEKNINEN
OSAAMINEN

MYYNTI

MAKSIMOITU
HYOTY
ASIAKKAALLE

tai louhosteollisuuteen SSAB on laajentanut
kulutusterdsvalikoimaansa: se sisdltda nykyaan
my0s raskaita valettuja osia ja kromikarbidi-
pinnoitteita. Osana valikoimaamme

voimme myds mitata ja tunnistaa olemassa
oleviin laitteisiin kohdistuvan hankauksen,
analysoida kayttoolosuhteet ja -tarpeet seka
laskea edut kayttden uusia, parannettuja
tyokaluja, kuten 3D-kuvantamista tai

Wear Calc -laskentatydkalua.

Hardox Wearparts -verkostoon kuuluu noin
180 yritystd, ja SSAB kasvattaa ja kehittaa
liiketoimintaa edelleen maailmanlaajuisesti.
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ERIKOISLUJIEN TERASTEN YMPARISTOHYODYT

SSAB tarjoaa asiakkaille laajan valikoiman erikoislujia ja kulutusta
kestdvid terdksid, jotka parantavat energia- ja materiaalitehokkuutta
sekd tekevdt kdyttdkohteistaan vahvempia ja kestdvédmpid. Kun
ajoneuvo on kevyempi, hyétykuorma on suurempi ja polttoainetalous

parempi.

30 %

kevyemmat peravaunun
rungot SSAB:n erikoislujien
terasten avulla perinteisiin
teraslaatuihin verrattuna

SSAB Special Steels

OPTIMOITU PAINO JA
POLTTOAINEENKULUTUS
KULJETUSVALINEISSA

Erikoislujien terasten kaytosta syntyvat
ymparisto- ja taloudelliset edut ovat merkittavat
liikkuvissa sovelluksissa, kuten peravaunuissa,
kuorma-autoissa, materiaalinkasittely- ja
nostolaitteissa seka rakennuskoneissa. Naissa
sovelluksissa SSAB:n erikoislujat terdkset
vahentavat ajoneuvojen rakenteiden painoa,
silld niiden avulla terdksen paksuus rakenteissa
voidaan minimoida. Rakenteen uudistaminen
voi myds pienentadd tuotantokustannuksia
esim. hitsaustarpeen vdahenemisen ja
materiaalin paremman kasiteltavyyden

myotd. Ajoneuvon alhaisempi paino

kasvattaa hyotykuormakapasiteettia seka
pienentda polttoaineenkulutusta ja paastoja.
Esimerkiksi SSAB:n erikoislujista terdksista
valmistettujen perdvaunujen runkojen painoa

voidaan vahentaa jopa 30 %:lla perinteisiin
teraslaatuihin verrattuna. Erikoislujien
terdsten avulla voidaan luoda vahvempia
rakenteita esimerkiksi nostolaitteissa,

joilla on oltava korkea kantokyky. Samalla
rakenteen seindmien paksuus pienenee, jolloin
tarvittavan terdksen maara seka sovelluksen
paino pienenevat. Ndin voidaan pienentaa
polttoainekustannuksia ja vahentda padstoja.

Myds autovalmistajat haluavat kevyempia
ja kestdvampid materiaaleja, joilla on
ymparistdystavallisia ominaisuuksia ja
jotka valmistetaan resursseja tehokkaasti
hyodyntden. SSAB:n kylmavalssatut
erikoislujat terdkset auttavat kehittdmaan
turvallisempia ja kevyempia ajoneuvoja, joiden
padstot ovat pienemmat. Pitkalle kehitetyt
erikoislujat teraksemme on suunniteltu
erityisesti autojen turvallisuussovelluksiin,
joiden on taytettava tiukat vaatimukset
liittyen alhaisempaan painoon ja korkeaan
energian absorbointikykyyn.

PIDEMPI KAYTTOIKA KONEISSA

JA LAITTEISSA

SSAB:n kulutusterdkset ovat nuorrutusteraksia,
joita kdytetdan monenlaisissa koneissa ja
laitteissa kaivos-, louhos-, kierratys- ja
tienrakennussegmenteilld. Nama kaikki

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 46

sovellukset edellyttavat kovuutta ja kestavyytta,
jotka ovat nuorrutusterasten tunnusomaisia
ominaisuuksia. Nuorrutusterasten kaytto
kauhoissa, murskaimissa, terissa, silppureissa ja
lavoissa lisaa laitteiden kulutuskestavyyttd, mika
puolestaan parantaa niiden suorituskykya ja
pidentaa kayttoikaa. Lisdksi laitteiden alhaisempi
paino tuo kustannushyotyja loppukayttajille

ja vahentda ymparistévaikutuksia

laitteiden elinkaaren aikana.

PINNOITTEILLA ENERGIATEHOKKUUTTA
JA YMPARISTOYSTAVALLISYYTTA

SSAB kehittaa uusia funktionaalisia pinnoitteita,
jotka pienentavat energiankulutusta ja
yllapitokustannuksia, parantavat pinnan
kestavyytta ja pidentavat rakennusten elinikda.
SSAB:Ild on useita pinnoitteita, jotka auttavat
tekemaan rakenteista ymparistoystavallisempia
ja kestavampia. Lampopinnoitteet heijastavat
auringon sateilya rakennuksen ulkopinnalla
kaytettdessa ja lamposateilyd sen sisapinnalla
kaytettdaessa, mika vahentaa lammitykseen ja
jaahdytykseen tarvittavan energian maaraa.
Tietyt pinnoitteet pohjautuvat osin kasvioljyyn
perinteisen fossiilisen 6ljyn sijasta. Tama
teknologia on SSAB:n patentoima ja markkinoilla
ainoa laatuaan. Tuloksena on parempi
pinnoitettu terdstuote, jolla on pidempi elinika
ja pienemmat ymparistovaikutukset.
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TAPAUSESIMERKKI:

Siirtyminen erikoislujiin teraksiin vahentaa hiilidioksidipaastoja

Tdmd esimerkki havainnollistaa kuvitteellista tapausta, jossa
ajoneuvojen valmistukseen kdytetty 1,3 miljoonaa tonnia tavallista
terdstd korvataan miljoonalla tonnilla erikoislujaa terdstd.

Kun siirrytadn kayttamaan erikoislujaa terastd, terasta kaytetdaan vahemman, mutta ajoneuvon
suorituskyky sailyy muuttumattomana. Nain ajoneuvon paino pienenee ja terdksen valmistustarve,
ja siten my6s resurssien tarve, vahenee. Kayttévaiheessa ajoneuvoissa kaytetyt erikoislujat
terdkset tuovat ymparistohyotyjd, koska niiden ansiosta ajoneuvon paino pienenee ja

polttoaineen kulutus laskee, mika vahentaa hiilidioksidipaastdja. Noin 90 % ymparistovaikutusten
pienenemisestd voidaan yhdistaa kayttovaiheen alhaisempaan polttoaineenkulutukseen, mika
johtuu kevyemmista ajoneuvoista. Elinkaarindkokulmasta tarkasteltuna tama esimerkki osoittaa,
ettd erikoislujia teraksia kayttamalla hiilidioksidipadstoja voidaan vahentaa merkittavasti.

=500 000 tonnia
hiilidioksidia

-200 000 tonnia
hiilidioksidia
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. Kun terdsta tuotetaan 300 000 tonnia vahemman, alkupaan toimittajien epasuorat hiilidioksidipaastot

vahenevat 200 000 tonnilla, koska tarvittavan energian ja raaka-aineiden maara vahenee.

. Kun teréasta tuotetaan 300 000 tonnia vahemman, aiheuttaa SSAB:n terdstuotanto 500 000 tonnia

vdahemman hiilidioksidipaastoja.

. Kun ajoneuvoissa siirrytaan kayttdamaan erikoislujia teraksia, kayttovaiheen hiilidioksidipaastot vahenevat

7,3 miljoonalla tonnilla.

. Tassa kuvitteellisessa tapauksessa hiilidioksidipdaastot vahenevat kokonaisuudessaan noin 8 miljoonalla

tonnilla.

-7 300 000 tonnia = -8 000 000 tonnia
hiilidioksidia

hiilidioksidia

——— > g
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>< >
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Lahde: Jernkontoret, ymparistotutkimusohjelma “the steel eco-cycle”,
laskettu Euroopan ajoneuvokannan keskimaaraisen elinkaaren mukaan.
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TAPAUSESIMERKKI:

Facil System suunnitteli kulutusta kestavat terat

Brasilialainen Fdcil System on kehittdnyt silppurin, jolla sokeriruo’on
korsi paloitellaan, ennen kuin se kdytetéddn biomassaenergian
yhteistuotantoon kattiloissa polttamalla. Silppurin roottori, joka
silopuaa sokeriruo’on korren, koostuu silppuriteristd, jotka on pultattu

laitteen akseleihin spiraalin muotoon.

Terissa kaytettiin Hardox 600 -kulutusterasta,
ja koneen seula, joka méaarittelee korren
partikkelikoon, valmistettiin Hardox 450
-terdksestd. Kulutusteraksen innovatiivinen
kaytto pidentaa terien kayttoikaa,

pienentaa huoltokustannuksia, parantaa
tuottavuutta ja tuo energiasaastoja.

"Yrityksemme sijaitsee sokeriruo’on
viljelyalueella Araraquarassa. Olen havainnut
lisdarvoa ruo’on korsissa, jotka aiemmin

vain jatettiin pelloille”, Facil Systemin
toimitusjohtaja Laércio Ribeiro kertoo.
”Ruo’on kortta kdytetdan nyt kattiloiden
polttoaineena sdhkontuotannossa.

Kulutusteraksen kayttd on pidentdnyt

komponenttien kayttoikaa merkittavasti: Nyt
pystymme kayttdmaan samaa laitetta korren
silppuamiseen 15 pdivan ajan kahden sijaan.”

Brasiliassa sokeriruo’on kortta kaytetdan yleisesti
"vihredna” ja uusiutuvana energialahteend,
josta valmistetaan autojen polttoainetta.
Sokeriruo’on korresta on myos tullut raaka-aine,
jolla on erinomainen potentiaali uudeksi
biopolttoaineeksi: tima polttoaine tunnetaan
toisen sukupolven etanolina tai E2G:na.

Facil System oli yksi vuoden 2015 neljasta
Swedish Steel Prize -finalistista.
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TAPAUSESIMERKKI:

Milotek suunnitteli uuden ratakuljetusjarjestelman

Futran System on ympdiristétietoinen, ilmaradalla riippuva uusi
kuljetusjdrjestelmd, joka tarjoaa kustannustehokkaan ja joustavan
vaihtoehdon perinteisille kuljetusmenetelmille: raideliikenteelle,
kuorma-autoille, kuljetinhihnoille ja jopa kaivosten maanalaisille
kuljetusjdrjestelmille. Sen on suunnitellut eteléafrikkalainen yritys

Milotek Pty Ltd.

Erikoislujia Strenx 700- ja Hardox 450
-terdksia kaytetaan eri komponenteissa,
kuten raiteissa, maanpaallisen rakenteen
jaloissa, riippujdrjestelmassa, riippuvissa
kannattimissa ja malmin kuljettamiseen
kdytettavissa kipoissa. Futran System on

hyva esimerkki useista erikoislujien terasten
eduista: alhaisesta kokonaispainosta, suuresta
hyotykuormasta, hyvasta kulutuskestavyydesta
seka hyvista taivutettavuus-, hitsattavuus-

ja koneistettavuusominaisuuksista.

"Korkeat kuljetuskustannukset olivat suurin syy
siihen, etta aloimme etsia uusia vaihtoehtoja.
Jarjestelmamme riippuu ilmassa. Juna ja vaunut
riippuvat ilmaradassa, jota tukevat pystypalkit.
Futran System -jarjestelmassa on vain
muutama likkkuva osa, sen komponentit ovat
modularisoituja ja suunniteltu yksinkertaisiksi,

ja sen huoltokustannukset on minimoitu. Se
on helpompi asentaa kuin useimmat nykyajan
kuljetusjarjestelmat. Ndimme erikoislujan
terdksen tarjoamat mahdollisuudet alusta asti.
Esimerkiksi riippujarjestelman kustannuksia
voidaan vdahentaa 85 %:lla. Tulevaisuudessa
haluamme kayttaa Futran System -jarjestelmaa
myos henkilokuljetukseen”, Milotekin perustaja
ja toimitusjohtaja Andries Louw kertoo.

Tahdn mennessa on rakennettu kaksi
prototyyppia, mutta useat yritykset ovat
osoittaneet kiinnostusta, ja ensimmaiset
projektit on jo aloitettu. Yhtéa niista
toteutetaan hiilikaivoksessa Mosambikissa.

Milotek oli yksi vuoden 2015 neljasta
Swedish Steel Prize -finalistista.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT

VASTUULLINEN KUMPPANI
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TAPAUSESIMERKKI:

Suomalainen Ponsse suunnitteli uuden sukupolven harvesterin

Harvesterit ovat pysyneet melko samanlaisina kymmenid vuosia. Niiden
perinteisissé suunnitteluratkaisuissa on panostettu koneen toimintoon
eikd kdyttéon. Suomalaisyritys Ponsse Oyj antoi suunnittelijoilleen
vapaat kddet luoda uuden sukupolven harvesteri. Tuloksena syntyi
Ponsse Scorpion, joka on rakennettu kéyttdjdldhtdisesti ergonomiaa
painottaen ja joka tarjoaa sekd suorituskykyd ettd mukavuutta.

Ponsse Scorpionissa on symmetrinen nosturi- Inberg. “Laadimme 3D-mallit ja padtimme,
puomi, ja kayttaja istuu kaikkien liikkeiden ettd uudessa koneessa olisi paljon muutakin.
keskipisteessa. Se tarjoaa kayttajalle hyvan Ponsse Scorpionin suurin etu on sen
nakyvyyden sekd mukavan ja tehokkaan merkittavasti parannettu ergonomia, mika
tydympariston. Koska nostureiden varsissa my0s lisda tuottavuutta”, Inberg selittaa.

on kaytetty erikoislujaa Strenx 700 MC Plus

-terastd, rungossa Strenx 700 -terdstd ja nosturin Ponsse Scorpion on ollut tuotannossa vuodesta
terdpddssa Hardox 450 -terastd, Scorpionin 2014, ja kentalla on yli 200 konetta noin 30
kokonaispainosta on saatu alhainen, mika maassa. Ponsse on patentoinut nosturi- ja

helpottaa ohjattavuutta epatasaisessa maastossa.  ohjaamokokoonpanon, kolmoisrunkorakenteen,
rungon vakautusjarjestelman ja ohjaamo-

Alhaisemman painon ansiosta koneen vakauden koodaustoiminnon kokoonpanon.
laakereiden maaraa voitiin kasvattaa, minka Kaikki Scorpion-harvesterit valmistetaan
ansiosta Scorpion on ainutlaatuisen vakaa. Ponssen tuotantotiloissa Suomessa.

Liséksi polttoaineen kulutus on aiempaa

alhaisempi, ja puomin liikkeet ovat nopeampia. Ponsse voitti vuoden 2015 Swedish

Steel Prize -palkinnon.
"Eras asiakkaamme halusi kdaantyvan ohjaamon”,
kertoo tutkimus- ja kehitysjohtaja Juha



https://youtu.be/yEwtypdH_s8?list=PL5weaVkwUXbyFgbnNFJPX6Gpd4TITrVZ-
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf

LIIKETOIMINTAKATSAUS

JOHDANTO ‘ MARKKINAYMPARISTO ‘ STRATEGIA ‘ LIIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 51

TAPAUSESIMERKKI:

Terex Cranes suunnitteli innovatiivisen Boom Booster Kitin

Terex Cranes Germany halusi kehittdd uuden puomijdrjestelmdn,
joka voidaan jdlkiasentaa nykyisiin nosturimalleihin. Sen ansiosta ei
tarvitsisi ostaa kokonaan uutta, suurempaa nosturia.

Boom Booster Kit on erittdin innovatiivinen Riedinger. "Terex Boom Booster on korvaava
ratkaisu: se on aivan erilainen kuin mikaan puomirakenne, jonka avulla CC 8800-1
muu markkinoilla oleva puomijarjestelma -nosturimallimme tehokkuus voidaan
ja parantaa nosturin nostokapasiteettia yli miltei kaksinkertaistaa jyrkkakulmaisissa
90 %. Se kehitettiin helposti koottavaksi ja ja pitkissa puomikokoonpanoissa.”
sellaiseksi, ettei nosturiin tarvita lisavahvistuksia.
Jarjestelman kokoaminen vie noin kaksi Teiden kuljetussaadoksista riippuen
paivaa. Se on myos helppo kuljettaa. Boom Booster voidaan purkaa osittain

tai kokonaan ruuviliitosten ansiosta. Se
Boom Boosterissa kdytetdan useita erikoislujia mahtuu 12-metrisiin, paaltd avonaisiin
terdksia esimerkiksi ristikkorakenteissa, standardikontteihin. Tdma parantaa kasittelya
putkissa ja pultatuissa liitoskohdissa. Naitad ja kuljetusta: tavallisia kuljetusmenetelmia
teraksia ovat Strenx 700MC, 770QL, 960QL, voidaan hyodyntaa paremmin ja kuorma-
Strenx 700 -profiilit ja SSAB Domex 460NL. autoja tarvitaan védhemman, minka

ansiosta polttoaineen kulutus véahenee.
”Se on vahan niin kuin kayttaisi auton
moottorin ohjausyksikon uudelleenohjelmointia Terex Cranes Germany oli yksi vuoden 2015
(chiptuning), joka lisaa suorituskykya neljasta Swedish Steel Prize -finalistista.
valittémasti”, kertoo Terex Cranes Groupin
teknologia- ja innovaatiojohtaja Harald
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ENERGIATEHOKKAITA RAKENTAMISEN RATKAISUJA

Ruukki Construction kehittdd tuotteita ja ratkaisuja, jotka
parantavat energiatehokkuutta rakennuksen elinidn aikana sekd
valmistusvaiheessa. Haastavasta taloudellisesta tilanteesta
huolimatta asiakkaat ovat kiinnostuneita energiatehokkuudesta

ja vihreisté arvoista.

KESTAVAMPIA RAKENNUKSIA

Energiatehokkaat ratkaisut, materiaalitehokkaat

tuotteet ja aktiivinen innovointi ovat
tarkeimpia tekijoita Ruukki Constructionin
kestavan kehityksen strategiassa.

Ruukki-energiapaneeli on ollut markkinoilla
muutaman vuoden ja vakiintunut kiintedksi
osaksi Ruukin tuotevalikoimaa. Ruukki-
energiapaneelit tarjoavat hyvan eristyksen
ja ilmatiiviyden, ja niiden avulla vuosittaista
energiankulutusta voidaan pienentada

jopa 20 % perinteisiin paneeleihin tai
julkisivuratkaisuihin verrattuna.

Ruukki life -paneelissa kaytetaan kierratettyja
materiaaleja, mika pienentaa naiden
tuotteiden valmistuksen vaikutusta ilmaston
ldmpenemiseen jopa 20 %. Life-paneelit
ovat osoittautuneet suosituiksi etenkin
Pohjoismaissa. Nykyaan merkittdva osa

Pohjoismaissa valmistetuista paneeleista
onkin life-tyypin paneeleja.

Ruukki Constructionin aurinkoenergiaratkaisut
kattoihin ja julkisivuihin mahdollistavat
aurinkoenergian kayton kuuman talousveden

ja asuintilojen lammitykseen sekd sahkon-
tuotantoon. Solar-tuoteperhe tuotiin markkinoille
vuonna 2014. Kiinnostus naita uusia ratkaisuja
kohtaan on kasvanut hitaasti mutta vakaasti.
Saatavana on myds Solar-tuotepakkauksia,

joiden ansiosta ndiden jarjestelmien

ostaminen on helpompaa kuluttajalle.

ARVOA ASIAKKAALLE KESTAVALLA
RAKENTAMISELLA

Viimeisten muutaman vuoden aikana Ruukki
Construction on kehittanyt asiakkaille

arvoa tuottavaa, kestavaa valikoimaansa
sisdllyttamalla siihen tuotteiden

lisaksi myos liiketoimintakonsepteja,

joiden avulla loppukayttajat padsevat
hyodyntamaan tuotteiden tuomaa lisdarvoa
tehokkaammin. Ruukki Construction oli
mukana rakentamassa Hameenlinnan
Ammattikorkeakoulun kampuksella
sijaitsevaa hallia, joka tayttda jo nyt tulevat
vaatimukset lahes nollaenergiarakentamisesta.
Halli valmistui vuonna 2015. Projektin
uraauurtava liiketoimintakonsepti takaa
kannattavan sijoituksen energiatehokkaiden
rakennusten omistajille.

Rakennusprojektin lisdinvestoinnit
onnistuttiin pitdmaan erittdin vahaisina.
Rakennusratkaisun analyysi osoittaa,
ettd arvioidut energiankulutusarvot ovat
jopa 20 % alhaisemmat ja investoinnin
tuotto parempi kuin vertailukohtana
kaytetyssd, erittdin energiatehokkaassa
ratkaisussa. Seuraavaksi pilottiprojektin
ensimmaisen vuoden energiasaastot
varmistetaan ja liiketoimintamallia
esitetdan muihin asiakasprojekteihin.

Valmiissa rakennuksessa on kaytetty useita
Ruukki Constructionin innovatiivisia energia-
ratkaisuja: energiapaneeleja, aurinko-
energiaratkaisuja, energiapaaluja ja muita
moderneja tapoja tuottaa energiaa siten, etta
tdytetadn hallin energiakdyton vaatimukset.

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 52
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vuosittaiset saastot
energiankulutuksessa,
kun kaytetaan Ruukki
Constructionin energia-
paneeleja tavallisten
paneelien sijaan

Ruukki Construction
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YRITYSKUVA JA TUOTEMERKIT

SSAB:n maine ja tuotemerkit kuuluvat omaisuuksistamme
arvokkaimpien joukkoon. Kaikilla tuotemerkeillimme on sama

emobrdndi: SSAB.

SSAB edustaa kestavyytta ja suorituskykya.
Teemme yhteistyota asiakkaidemme
kanssa, jotta voimme kehittda uusia ja
parempia ratkaisuja arvoketjun kaikissa
osissa. Perimmadinen tavoitteemme on
parantaa asiakkaidemme tuotteiden ja
prosessien kestavyytta ja suorituskykya.

SSAB tyoskentelee useiden tuotemerkkien
ja kanavien parissa ja silld on kattava
valikoima erikoislujia ja kulutusteréksia
korkealaatuisista brandatyista tuotteista
kaupallisempiin terdslaatuihin.

Vuonna 2014 toteutettu yhdistyminen
Rautaruukin kanssa on laajentanut
SSAB:n tuotevalikoimaa ja mahdollistanut
monikanavastrategian kehittamisen.

TUOTEMERKIT

SSAB painottaa voimakkaasti loppukayttajaa
ja tuotemerkkistrategiaa, jonka ansiosta
asiakkaat hyotyvat vahvoista tuotemerkeista.

SSAB:I1d on kaksi voimabrandia, Hardox

ja Strenx, joilla molemmilla on ainut-

laatuinen globaali markkina-asema.

¢ Hardox on globaali johtava kulutusteras-
merkki, joka on suunniteltu mahdollistamaan
maksimaalinen hyétykuorma ja pidempi
kayttoika

Strenx-tuotemerkin alla tarjotaan kestaviin ja
kevyisiin ratkaisuihin tarkoitettuja rakenne-
terastuotteita

Hardox in My Body:

Tama logo tuotteessa todistaa, ettd se on
valmistettu Hardox-kulutusteraksesta eika
heikkolaatuisemmasta jaljitelmasta.

My Inner Strenx:
My Inner Strenx on laatusertifiointi sovelluksiin,
joissa on kaytetty Strenx-teraksia.

SSAB:IId on my6s kulutusterdasmerkki
Raex, jota myydaan jakelijoiden kautta.
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SSAB:n kohdistetut tuotemerkit ovat
Docol, Toolox, Armox ja GreenCoat.

Lisaksi viisi muuta tuoteryhmaa
kantaa SSAB:n nimea:

e SSAB Domex

e SSAB Form

e SSAB Weathering

e SSAB Boron

e SSAB Laser Plus

Lisdtietoa tuotemerkeista > www.ssab.com

Kahdella SSAB:n tytaryhtiolla

on omat yritysbrandinsa:

e Tibnor on Pohjoismaiden johtava metallien
jakelija

e Ruukki Construction on sailyttanyt
Ruukki-brandin ja -logon suomalaisyhtio
Rautaruukin (markkinointinimi Ruukki)
yhdistyttya SSAB:hen vuonna 2014

VASTUULLINEN KUMPPANI
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BRANDINHALLINNAN RAKENNE

BRANDIN ROOLI LIIKEMERKKI ENSISIJAISET KOHDERYHMAT

SSAB:n yritysbrandi SSAB:n ensisijaiset
kohderyhmat ovat asiakkaat
(jakelijat, valmistajat, OEM-
» valmistajat eli alkuperaiset
laitevalmistajat),

padomasijoittajat seka
nykyiset ja tulevat
tyontekijat

Voimabrindit: S TRE NXTM HA RDOX® '(Ajaifﬁstztjat,

Maailmanlaajuiset
) PERFORMANCE STEEL WEAR PLATE ) o
. OEM-valmistajat),
tuotemerkit, joilla

on ainutlaatuinen

markkina-asema
e DOCOL TOOLOX® ARMOX® GREENCOAT (et

HIGH STRENGTH STEEL ENGINEERING & TOOL STEEL PROTECTION PLATE COLORFUL STEEL OEM-valmistajat,

loppukayttajat

jakelijat),

: q : : loppukayttajat

bty SSABDomex  SSABLaser®Plus  SSABForm  SSABWeathering  SSABBOON  (mieliar vlmistaa,
tuotteet OEM-valmistajat)


https://youtu.be/obNpnvEXv3I
https://youtu.be/ydX5qESZCIA
https://youtu.be/N-dCOi908mc
https://youtu.be/6Mb3kBnJMng
https://youtu.be/pIzJAYuDTUE
https://youtu.be/1CVzMny-CCY
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Panostamalla toimintojensa
tehokkuuteen SSAB varmistaa,
ettd se toimii mahdollisimman
kestdvdlld tavalla. SSAB kehittéd
jatkuvasti toimintojaan pddstdjen
véhentdmiseksi seké materiaali-
ja energiatehokkuuden
parantamiseksi. Samalla

SSAB tarjoaa tyontekijoilleen
turvallisen tyépaikan, joka

avaa mahdollisuuksia yksilén
ammatilliseen kasvuun.
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TUOTANTOPAIKKAKUNNAT

Montpelier, lowa, Yhdysvallat
Perustettu: 1997
Kvarttolevytehdas
Kierratysmetallipohjainen
valokaariuuniprosessi
Tutkimus- ja kehityskeskus
SSAB Americas

Tyéntekijditd: 500

Mobile, Alabama, Yhdysvallat
Perustettu: 2001
Kvarttolevytehdas
Kierratysmetallipohjainen
valokaariuuniprosessi

SSAB Americas

Tyontekijoita: 600

SSAB on pitkalle erikoistunut globaali terdsyhtio,
jolla on noin 16 000 tyontekijaa yli 50 maassa

ja tuotantolaitoksia Ruotsissa, Suomessa ja
Yhdysvalloissa. SSAB:Ild on myds pienempia
tuotantolaitoksia ja terdspalvelukeskuksia eri
puolilla maailmaa. Esimerkkeja naista ovat
Aasian asiakkaille tarkoitettu viimeistelylinja
Shanghaissa seka teraspalvelukeskukset
Pohjoismaissa ja Baltian maissa.

Raahe, Suomi

Perustettu: 1960

Teraksen valmistus,
kvarttolevyt ja nauhatuotteet
SSAB Europe

Tyontekijoita: 2 700

Luulaja, Ruotsi
Perustettu: 1941
Terdksen valmistus
SSAB Europe
Tyontekijoita: 1 200

Borldange, Ruotsi
Perustettu: 1878
Nauhatuotteet
SSAB Europe
Tyontekijoita: 2 000

Oxel6sund, Ruotsi
Perustettu: 1913
Terdksen valmistus,
kvarttolevyt

SSAB Special Steels
Tyontekijoita: 2 300

@ SSAB paatuotantopaikkakunta

@ SSAB muu tuotantopaikkakunta

Myyntiverkosto

Hameenlinna, Suomi
Perustettu: 1972
Nauhatuotteet ja putket
SSAB Europe
Tyéntekijoitd: 900

VASTUULLINEN KUMPPANI
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KESTAVA JA TEHOKAS TUOTANTO

SSAB:llé on kustannustehokas ja joustava tuotantojdrjestelmd. SSAB:n
Ruotsissa, Suomessa ja Yhdysvalloissa sijaitsevien tuotantolaitosten
vuosittainen terdstuotantokapasiteetti on 8,8 miljoonaa tonnia.
Saavuttaakseen alan johtavan kannattavuuden ja ollakseen
kilpailijoitaan parempi SSAB sekd véhentdd kiinteitd kustannuksia
ettd lisdd tuotantoprosessien rakenteellista joustavuutta. SSAB on
sitoutunut jatkuvaan ympdristétyéhén, jolla pyritéédn minimoimaan
toimintojen haitalliset ympdristévaikutukset.

JOUSTAVUUS JA PAREMPI
KUSTANNUSTEHOKKUUS POHJOISMAIDEN
TUOTANTOJARJESTELMASSA

SSAB:n ja Rautaruukin yhdistyminen loi
SSAB:lle kilpailukykyisemman ja joustavamman
terastuotantojarjestelman Pohjoismaihin.
SSAB:Il& on viisi masuunia: yksi Luulajassa,
kaksi Raahessa ja kaksi Oxel6sundissa. Niiden
yhteiskapasiteetti on noin 6,4 miljoonaa
tonnia. Nyt SSAB voi kdyttdaa kolmea, neljaa

tai viittd masuunia riippuen markkinoilla
kulloinkin vallitsevasta kysynnasta.

SSAB:n Luulajan masuuni modernisoitiin
tdysin vuonna 2015. Raahen masuunit
modernisoitiin vuonna 2011 ja Oxelésundin
vuonna 2010. Raahen masuunien entinen
oljyinjektiojarjestelma on korvattu

hiili-injektiojarjestelmalla. Taman seurauksena
terdstuotanto on kustannustehokkaampaa

ja raaka-ainekustannukset alhaisemmat:
kustannukset vahenevét vuositasolla noin

200 miljoonalla Ruotsin kruunulla vuonna
2016 ja siita eteenpdin. Lisdksi Oxeldsundin
suuremman masuunin uusi uuni on parantanut
tuotannon tehokkuutta vuodesta 2015 lahtien.

SSAB on sitoutunut saavuttamaan 1,8
miljardin Ruotsin kruunun kustannussaastot
vuoden 2016 puolivaliin mennessa, ja

ndistd suurin osa saadaan aikaan toiminnan
joustavamman jarjestelyn, rakennemuutosten,
tuotannon tehokkuuden ja raaka-aine-
optimoinnin kautta. SSAB haluaa olla “paras
perusasioissa” eli paras lapimenoajoissa

ja toimitusvarmuudessa. Yhdistymisen

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA
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jalkeen on tehty paljon tyota tuotannon
tehokkuuden parantamiseksi, asiakkaille
|ahtevien toimitusten virtaviivaistamiseksi ja
tuotantojarjestelman yksinkertaistamiseksi.

Yhdistyminen Rautaruukin kanssa on tarjonnut
tilaisuuden hyddyntaa tuotantolaitteita ja
osaamista useissa toimipaikoissa samalla,
kun pystymme tarjoamaan laajemman
tuotevalikoiman. Tama johtaa parempaan
tuotteiden laatuun ja tehtaiden kapasiteetin
optimointiin. Kaksi esimerkkia tasta ovat
metallipinnoitettujen tuotteiden tuotannon
siirtdminen Borldangestd Hameenlinnaan ja
maalipinnoitettujen tuotteiden tuotannon
yhdistely neljasta linjasta kolmeen.

Toinen tuotannon tehokkuuteen liittyva
osa-alue on toimintatapojen laajamittaisempi
yhtendistaminen ja standardisointi.

Uudessa jdrjestelmdssa samaa teraslaatua
voidaan tarjota useista tuotantopaikoista.
Taman ansiosta SSAB voi siirtda tuotantoa
tehtaiden valillda markkinoilla vallitsevan
kysynnan ja asiakkaan sijainnin mukaan.

Prosesseja ja sisdista tuottavuutta kehitetdan
jatkuvasti myos koulutuksen kautta seka
soveltamalla SSAB:n Lean-periaatteisiin
perustuvaa SSAB One -johtamisfilosofiaa.
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AMERIKASSA PAINOPISTEENA EDELLEEN
JOHTAVAN KUSTANNUSASEMAN
SAILYTTAMINEN

SSAB toteuttaa edelleen strategiaansa,

jolla se pyrkii sdilyttdmadn johtavan
kustannusaseman Amerikassa.

SSAB:lld on Yhdysvalloissa kaksi modernia
terdstehdasta, joiden vuotuinen tuotanto-
kapasiteetti on 2,4 miljoonaa tonnia.
Alabamassa ja lowassa sijaitsevissa
tehtaissa terdsta valmistetaan
valokaariuunimenetelmallg, ja lahes 100 %
prosessin raaka-aineesta on kierratysterasta.
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Tehtaat sijaitsevat strategisesti Yhdysvaltain
eteldisessa ja keskisessa osassa Pohjois-Amerikan
teollisuusalueen ytimessa, ja niistd on hyvat
yhteydet eteldn satamajarjestelmaan, mika luo
logistisen edun. SSAB Americas -divisioonalla on
myos kolme arkkileikkauslinjaa, jotka sijaitsevat
Teksasin Houstonissa, Minnesotan St. Paulissa ja
Kanadan Torontossa. Arkkileikkauslinjat toimivat
joustavasti kasitellen seka yrityksen sisalla
valmistettua etta ulkoisilta toimittajilta hankittua
terdstd. Yhdessa SSAB Americas -divisioonan

viisi tuotantolaitosta muodostavat joustavan
tuotantoverkoston, joka valmistaa, kasittelee seka
toimittaa terasta tehokkaasti eri puolille Pohjois-
Amerikkaa ja sopeutuu markkinaolosuhteisiin
nopeammin kuin kukaan sen kilpailijoista.

SSAB Alabamalla on yksi maailman
kehittyneimmista nuorrutusteraslinjoista,
jolla on kapasiteettia valmistaa yli

300 000 tonnia nuorrutusteraskvartto-
levya vuodessa. SSAB lowassa puolestaan
on yksi maailman edistyneimmista
tutkimus- ja kehittamiskeskuksista. Tilat
mahdollistavat teknologian kehittamisen
yhtion sisalla, jatkuvat parannukset seka
edistyneet tuotteet ja asiakaspalvelun.

SSAB Americas -divisioonalla on myos
vakiintuneet raaka-aineen ja energian
optimointistrategiat, joilla se pitaa
toimintojensa kustannukset kurissa.

SSAB:n merkittdvimmat ymparistovaikutukset
syntyvat suurimmilla tuotantolaitoksilla
Luulajassa, Borlangessa, Oxel6sundissa,
Raahessa, Hdmeenlinnassa, Mobilessa ja
Montpelierissa.

Rautamalmipohjainen terdsvalmistusprosessi
on hiili-intensiivistd, ja tuotannossa kaytetyt
raaka-aineet, kuten koksi ja hiili, aiheuttavat
padosan SSAB:n hiilidioksidipaastoista.

Myo6s energiankaytto aiheuttaa hiilidioksidi-
paastoja. Terasvalmistusprosessia on kehitetty
ja parannettu jatkuvasti, ja se on erittdin
tehokas. SSAB:n masuunit ovatkin maailman
tehokkaimpien joukossa terdstuotannon
paastdjen minimoimisen kannalta. Téhan on
useita syita: raaka-aineena kaytettavien rauta-
pellettien korkea laatu, korkealaatuinen koksi
ja tehokkaat, hairiottomat prosessit, joiden
avulla raakarautaa valmistetaan masuuneissa.
Prosesseista otetaan talteen paljon sivutuotteita,
kuten lampo4, kaasua, kuonaa ja polya ostetun
energian ja jatteiden maaran minimoimiseksi.

Kierrdtyseraksen ja muun kierratysmetallin
kaytto terdstuotannossa sadstaa luonnonvaroja
ja parantaa materiaalitehokkuutta, minka
ansiosta hiilidioksidipaastot pienenevat.
Yhdysvaltain kierratysterdaspohjaisessa
tuotannossa hiilidioksidipaastot ovat

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI

merkittavadsti alhaisemmat kuin rauta-
malmipohjaisen terdstuotannon aiheuttamat
padstot. SSAB:n Pohjoismaiden terdstuotannosta
noin 20 % ja Yhdysvaltain tuotannosta lahes

100 % perustuu kierratysterakseen.

Jatkuva kehitys ympariston
huomioimisessa varmistetaan vertaamalla
suoriutumista ymparistotavoitteita ja
ympadristdjohtamisjarjestelmaa vasten.
SSAB:n ympadristdjohtaminen perustuu
konsernin ymparistdpolitiikkaan ja
kansainvalisiin ymparistdjohtamis- ja
energianhallintajarjestelmid koskeviin 1ISO
14001- ja ISO 50001 -standardeihin. Kaikilla
SSAB:n tuotantolaitoksilla on kolmannen
osapuolen myontama ISO 14 001 -sertifiointi.

Koko toimialan laajuinen yhteistyd on

tarkeda, jotta pystytaan tunnistamaan

uusia teknisia ratkaisuja, joiden avulla
terdsvalmistusprosessin ymparistovaikutuksia
voidaan vahentda. SSAB osallistuu useisiin
kansallisiin ja kansainvalisiin yhteisprojekteihin
tutkimuslaitosten ja alan jarjestdjen

kanssa, minka kautta se jatkaa tutkimusta

ja pyrkii ldytdmaan uusia teknologioita.
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MATERIAALI- JA ENERGIATEHOKKUUS
TUOTANNOSSA

Terastuotannon paastoja hallitaan ja

voidaan vahentaa parantamalla jatkuvasti
prosessien materiaali- ja energiatehokkuutta.
Materiaalitehokkuus tarkoittaa, etta
vahemmastd materiaalista saadaan aikaan
enemman, mika tehostaa luonnonvarojen
kaytt6a. Raudan ja teréksen tuotannosta
syntyy monenlaisia sivutuotteita. Materiaalien
kierrattaminen takaisin terdstuotantoprosessiin
vahentda luonnon neitseellisten raaka-
aineiden tarvetta, mika puolestaan pienentda
hiilidioksidipaastoja ja jatteen maaraa.
Materiaalit, joita ei voida kierrattaa sisdisesti,
voidaan jalostaa sivutuotteiksi ja myyda
yrityksen ulkopuolelle, mista syntyy uusia
tulovirtoja. Samalla hiilidioksidipaastot
pienenevat, kun luonnonvaroja korvataan
kierratysmateriaalilla muilla teollisuudenaloilla.

SSAB:n tuotantoprosessit ovat energia-
intensiivisia. Kaikkien laitosten jarjestelmallisella
energianhallinnalla ja energian talteenotolla
sekd tuottamalla séhkoa prosessikaasuista
tietyilld terastehtailla taataan, ettad energiaa
kaytetdan tehokkaasti ja paastot ovat
alhaisemmat. Terdsvalmistusprosesseissa
syntyy prosessikaasuja, kuten masuunikaasua,
koksiuunikaasua ja konvertterikaasuja.
Prosesseissa syntyy myds hoyrya ja kuumaa

GRI-RAPORTTI
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vettd. Nama energiavirrat otetaan talteen
sahkon- ja lammontuotantoa varten, mitd kautta
luodaan lisdsaastoja fossiilisten polttoaineiden
kdytossd. Runsaasti energiaa sisaltavat

kaasut, joita ei voi kayttda terdstuotannossa,
kaytetaan paikallisissa voimaloissa tuottamaan
noin 43 (40) % SSAB:n Ruotsin ja Suomen
terdstuotannossa tarvitsemasta sahkosta.
Lampoa tuotetaan konverttereissa, joissa
raudasta tehd&dan terasta. Talteenotettua

VUOSI 2015 LYHYESTI

e Luulajan masuunin modernisoinnin

jalkeen SSAB voi nyt toimia joustavammin

Pohjoismaiden raakaterdstuotannossa.

Tama oli yksi tarkeimmista syista

Rautaruukin ostoon

Investointi hiili-injektiojarjestelmaan Raahessa

aikaansaa noin 200 miljoonan Ruotsin

kruunun vuosittaiset sadstot vuodesta 2016

alkaen

e SSAB on sitoutunut saavuttamaan 1,8
miljardin Ruotsin kruunun kustannussaastot
vuoden 2016 puolivaliin mennessa,
ja naista suurin osa saadaan aikaan
toiminnan joustavamman jarjestelyn,
rakennemuutosten, tuotannon
tehokkuuden ja raaka-aineoptimoinnin
kautta. Vuonna 2015 saavutettiin 625
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ldmpoa on kaytetty kaukolampoverkossa
Luulajassa, Raahessa ja Oxelésundissa
1980-luvulta asti. Talteenotettu lampo tayttaa
noin 90 % alueellisesta kaukolammon tarpeesta.

GRI-raportti, ymparistovaikutukset

miljoonan kruunun kustannussaastot

¢ Raakaterasta tuotettiin 7 597 (8 071)
tuhatta tonnia

e Energian kokonaiskulutus oli 8 384 (8 792)
GWh. Ostetun energian kulutus oli 7 270
(7 759) GWh

e 1114 (1 033) GWh sahkosta tuotettiin
talteenotetusta energiasta

e Suorat hiilidioksidipaastot olivat 9 606
(9 608) tuhatta tonnia

e Luulajan masuunin modernisointi hyodyttaa
ymparistdéd pienempien polypdastojen,
alhaisemman melutason ja paremman
tydympariston kautta

¢ Luulajassa koksaamon vanha jadhdytystorni
vaihdettiin, mika vahentda polypaastoja
50 %
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TULOSKESKEINEN ORGANISAATIO

Tuloskeskeinen organisaatio on yksi SSAB:n strategian
tdrkeimmistd osa-alueista ja olennainen keino saavuttaa
yhtién kunnianhimoiset strategiatavoitteet.

Vahvempi, ki

Tuloskeskeinen organisaatio tarjoaa rakenteen, onnistuneesti osallistaa kaikki tyontekijamme

joka auttaa suuntaamaan toiminnan strategian yhtion kehittdmiseen silloin, kun heilld on _

mukaisesti. Liiketoiminnan vaatiman hyva ymmarrys johtamisfilosofiastamme. d 3

osaamisen ja olemassa olevien kykyjen SSAB One tarjoaa yhteisen viitekehyksen ’ V

ja kehityssuunnitelmien kohdistaminen ja kielen yhtién eri osien vélille. I':iekikti;‘i’;‘“i':t‘:;iakk“" 5:;’;1’:"““;‘: Zz::‘t':lz's‘:t

oikea-aikaisesti, ja siten etta samalla

saavutetaan synergiatavoitteet, on keskeinen SSAB One on my6s yhteinen nimittaja (e EEiE

osa tuloskeskeistéd organisaatiota. jatkuvalle parantamiselle. Menestymme kun ' CRLEIG \
huolehdimme siita, etta kaikki ymmartavat Oikein minulta Asiakaslahtsisyys

Tuloskeskeisen organisaation saavuttamiseen SSAB One -filosofian ja olemme omaksuneet \ Normaalitila I

liittyvat kolme painopistealuetta ovat: SSAB:n vision yhteiseksi pddmaaraksemme,

¢ Olla maailman turvallisin terdsyhtic piddmme yhtidn arvoja toimintamme

¢ Soveltaa SSAB One -johtamisfilosofiaa perustana seka hyddynnamme periaatteitamme

¢ Vahvistaa tuloskeskeistd kulttuuria ja tavoitteidemme saavuttamiseksi.

tydntekijoiden sitoutumista kun olemme maaritelleet ja kuvanneet e Asiakaldhtoisyys: ymmarramme asiakkaan

SSAB One -filosofiaan sisaltyy normaalitilan. N&in kaikkien on helpompi tarpeet ja keskitymme parantamaan kaikkia
kaksi tavoitetta: havaita, kuinka turvallisuus, laatu ja toimintoja, jotka luovat arvoa asiakkaalle
e Tyon virtausten (“flows”) parantaminen tehokkuus nakyvat tyoskentelyssamme. ¢ QOpi ja kehity: kehitys on osa jokaisen

SSAB One - yhteinen johtamisfilosofia asiakkailta tulevan kysynnan mukaan Poikkeamat voidaan tunnistaa helposti ja paivittdistd tyotd. Esimiehet valmentavat

SSAB One on yhteinen johtamisfilosofiamme. ¢ Koko henkildston osallistuminen jatkuvaan niihin voidaan reagoida valittomasti tiimejaan

Se sisaltad SSAB:n vision, arvot ja periaatteet. parantamiseen ¢ QOikein minulta: jokainen huolehtii, etta tekee

Yhdessa ne nayttavat yhtiolle suunnan ja luovat tyonsa kerralla oikein. Virhettd ei paasteta

liiketoiminnan viitekehyksen. Sanan ”johtaminen” Periaatteet: eteenpdin tuotantoketjussa. Meilld on

kaytto ei tarkoita, etté filosofia koskisi ainoastaan e Normaalitila: voimme parantaa jarjestelmallinen tapa kasitelld poikkeamat ja

esimiehid. Se koskee jokaista SSAB:Ila. Voimme suoriutumistamme ainoastaan silloin, virheet sekd oppia niistd
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TULOSKESKEISEN ORGANISAATION

JA TYONTEKIJOIDEN SITOUTUMISEN
VAHVISTAMINEN

Maailmanlaajuinen prosessi

johtamisen suunnitteluun

Vahva johtamispolku on tuloskeskeisen
organisaation edellytys, mutta myos strateginen
valinta SSAB:lle. Johtajilla on suuri vaikutus
tulosten aikaansaamiseen ja muutoksen
hallintaan. Yhtio soveltaa maailmanlaajuista
prosessia johtamisen suunnitteluun ja
vuosiarviointiin taatakseen, ettd johtamiskyvyt
ovat kdytettavissa ja niista ollaan selvilla.

Maailmanlaajuisen, vuosittaisen johdon arviointi-
prosessin kautta SSAB pyrkii varmistamaan, ettd
yhtion sisdiset johtajalahjakkuudet tunnistetaan
ja ettd heitd kehitetaan jarjestelmallisesti. Tassa
prosessissa kaikki SSAB:n johtajat arvioidaan
yhtion johtajakriteereja vasten, ja lisdksi laaditaan
urakehityssuunnitelmia. Yksi johdon arvioinnin
tarkea tehtdva on varmistaa, etta SSAB:lla on
yhtion sisalla sopivia ehdokkaita johtotehtaviin.
Johdon arvioinnin tuloksia kaytetdan vuoden
aikana aktiivisesti osaamisen kehittamiseen,
nimityksiin sekd organisaatiokehityksen tukena.

SSAB:n tyontekijéiden sitouttaminen
tavoitteiden saavuttamiseen
Tuloskeskeiselle organisaatiolle on olennaista,
ettd kaikkien tyo edistdaa SSAB:n strategian

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

toteuttamista. Selkeys tavoitteissa, odotuksissa
ja palautteessa ovat avainasioita, joiden avulla
voimme hallita muutostamme tehokkaasti

ja saavuttaa tuloksia. Vuotuisissa kehitys-
keskusteluissa kaikki tyontekijat ja esimiehet
tarkastelevat saavutettuja tuloksia, antavat
molemminpuolista palautetta, keskustelevat
tyopaikan ilmapiiristd seka suunnittelevat
tulevaisuutta suoriutumisen ja yksilollisen
kehityksen nakékulmasta. SSAB arvioi ja
muokkaa palkitsemisrakenteita jatkuvasti
varmistaakseen, ettd tulosjohtamisen
prosesseja tuetaan tehokkaasti. Potentiaalisten
tyontekijakandidaattien ja organisaation

eri tasoilla olevien kehitysmahdollisuuksien
yhdistaminen on tarkeaa tuloskeskeisen
organisaation kehittamisen kannalta.

Monimuotoisuuteen liittyvien
mahdollisuuksien hyédyntaminen

SSAB on osaamisyritys, ja menestyksemme
riippuu vahvasti tyontekijoidemme patevyydesta.
SSAB:IlId on noin 16 000 monista eri
demografisista taustoista tulevaa tyontekijaa,
jotka ovat kotoisin yli 50 eri maasta. Taman
monimuotoisuuden hydédyntaminen on
edellytys sille, ettd voimme tarjota erinomaisen
asiakaskokemuksen. Monimuotoisuuden
arvostaminen ja sen tavoitteleminen ei
kuitenkaan riitd. SSAB pyrkii saavuttamaan
myos yhteenkuuluvuuden, milla tarkoitetaan,

GRI-RAPORTTI
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ettd tyontekijat kokevat kuuluvansa
joukkoon ja etta heilla on tasavertaiset
mahdollisuudet osallistua ja menestya.

Terdsala on ollut perinteisesti miesvaltainen,
eikd SSAB ole tassa poikkeus: vain 19 %
tyontekijoistamme on naisia. Uskomme, etta
sukupuolijakauman tasapainottaminen vaikuttaa
myonteisesti tuloskeskeiseen kulttuuriimme.
SSAB:n tavoitteena on kasvattaa naisten osuutta
ylimman johdon tehtéavissa niin, ettd vuoden
2019 lopussa heita olisi 30 %. Tavoitteena on
lisdtd naispuolisten tydntekijoiden maaraa
yhtidssa, ja tama aloitetaan nimittamalla
enemman naisia ylimman johdon tehtaviin. Nain
myos luodaan roolimalleja.

Prosessia nopeuttaaksemme olemme
aloittaneet sisdisen mentorointiohjelman.
Tavoitteena on tehda siita sekd mentoreille etta
mentoroitaville yhteinen oppimiskokemus, jossa
vaihdetaan kokemuksia, avarretaan nakokulmia
ja rakennetaan verkostoja organisaatiossa.

SSAB:II& on kdynnissa myds useita muita

aloitteita, joiden tarkoitus on edistaa

monimuotoisuutta ja yhteenkuuluvuutta:

¢ Globaali johtamisen suunnittelu

¢ Globaali tyontekijatutkimus

¢ Yhteistytohjelmia johtamisen ja johtajuuden
kehittamiseen
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¢ Verkostoja ja sisdisia mentorointiohjelmia

¢ Yhteistyd muiden yritysten ja viranomaisten
kanssa: SSAB tekee useilla paikkakunnilla
Ruotsissa yhteistyota kuntien kanssa ja
luo néin harjoittelupaikkoja erilaisista
taustoista tuleville ihmisille, myos ulko-
maalaistaustaisille. Tallainen kumppanuus
paitsi edistad yhteison monimuotoisuutta,
my0s tarjoaa osallistujille mahdollisuuden
oppia uutta kielta ja tutustua Ruotsin
tydmarkkinoihin

e SSAB on nimittéanyt koordinaattorin
edistdmdan monimuotoisuustyotad konserni-
tasolla. Se on tapa varmistaa, etta aihe saa
tarvitsemansa painoarvon ja siihen liittyvat
erilaiset aloitteet toteutetaan suunnitelmien
mukaisesti
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Tyontekijoiden sitoutuminen

SSAB toteuttaa henkilostokyselyja, jotta se
voi tarjota tyontekijoilleen tasavertaiset
mahdollisuudet tuoda esiin nakemyksia
tarkeisiin aiheisiin liittyen. Kyselyt auttavat
analysoimaan tyontekijéiden sitoutuneisuutta
edistdvia tekijoita ja havaitsemaan
kehitysmahdollisuuksia, jotka parantavat
johtamista, tuloskeskeisyyttd ja sitoutumista.
Kyselyn tutkimuksia hyddynnetaan kaikilla
organisaation tasoilla alkaen konsernin
johtoryhmasta. Jokainen esimies on vastuussa
kehitystoimenpiteiden suunnittelusta,

niiden toteuttamisesta seka tiiminsa
seurannasta kyselyn tulosten perusteella.

GRI-raportti, sosiaaliset vaikutukset

HALLINNOINTIPERIAATTEET
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Tyontekijit alueittain?

Ruotsi 41 %

Suomi 30 %

Vendja 8 %
Yhdysvallat 8 %
Muu Eurooppa 10 %

Muut maat 3 %

U Vakituiset tydntekijat vuoden lopussa

Tyontekijat — sukupuolijakauma®

B Naisia19%
B Miehii 81 %

U Vakituiset tydntekijat vuoden lopussa
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TYOTERVEYS JA TURVALLISUUS

SSAB haluaa olla maailman turvallisin terdsyhtio, ja

yhtién pddmddrdnd on saavuttaa nollataso tapaturmissa,
loukkaantumisissa ja tyéperdisissd sairauksissa. Yhtiélle on
ensisijaisen tdrkedd, ettd se tarjoaa turvallisen ympdristén
tyéntekijéilleen, alihankkijoilleen ja vierailijoilleen.

e Varmistamme, etta johto ja linjaorganisaatio

Jokainen SSAB:n tyontekija on henkilékohtaisesti ovat vastuussa tyoturvallisuudesta ja saavat
vastuussa turvallisesta tyoskentelemisesta tukea turvallisuusasiantuntijoilta. Jokainen
joka paiva. Turvallinen tyéskentely on SSAB:n tydntekija on kuitenkin vastuussa
tydsuhteen perusedellytys. Tyoturvallisuus omasta ja muiden turvallisuudesta omassa
on tarkea osa toimintaamme ja osa johtamis- tyoymparistossaan. Toiminta on keskeytettava
jarjestelmaamme. Turvallisuuden lisdksi SSAB ja kollegoita ja urakoitsijoita on ohjeistettava
keskittyy ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon mikali he ottavat riskeja tai eivat noudata
edistadkseen tyontekijoiden yleista hyvinvointia. annettuja turvaohjeita. Kaikki tyoskentely,
Jotta voimme saavuttaa tavoitteemme nolla joka ei ole turvallista, on keskeytettava
tapaturmaa, loukkaantumista ja tyoperaista e Varmistamme, ettd kaikki esimiehet
sairautta, SSAB sitoutuu seuraaviin toimenpiteisiin: johtavat esimerkilldan. He ovat vastuussa
¢ Varmistamme, ettd turvallisuus on olennainen tyoymparistosta ja heidan on toimittava

osa kaikkea toimintaa ja paatoksentekoa koko hyvind roolimalleina

yhtiossa e Varmistamme, etta kaikilla tyontekijoilla
e Teemme yhteistyotd onnettomuuksien ja on tarvittavat ohjeet, koulutus ja varusteet

tydperaisten sairauksien ehkaisemiseksi turvalliseen tyoskentelyyn

tunnistamalla, arvioimalla ja poistamalla riskeja * Noudatamme lakien, asetusten ja SSAB:n

tydymparistosta omien ohjeistusten asettamia vaatimuksia tai
¢ Tunnistamme ja puutumme jarjestelmallisesti ylitdmme ne

tapahtuneiden onnettomuuksien ja vaara- e Asetamme selkeat turvallisuustavoitteet ja

tilanteiden perimmaisiin syihin, jotta voimme seuramme saannollisesti, etta tavoitteet

estda ne saavutetaan
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TURVALLISUUDEN JOHTAMINEN SSAB:LLA
Jotta SSAB voisi parantaa suoriutumistaan
turvallisuusasioissa, se on perustanut

koko yhtion laajuisen turvallisuuden
asiantuntijaryhman seka turvallisuuden
johtoryhman. Turvallisuuden johtoryhmaan
kuuluu ylemman johdon edustajia kaikista
SSAB:n divisioonista, Tibnorilta ja Ruukki
Constructionista. Turvallisuuden johtoryhma
toimii paattavana elimena koko konsernia
koskevissa turvallisuusasioissa. Ryhman
vastuulla on myos edistdd myonteista
turvallisuuskulttuuria yhtidssa. Vuonna 2015
ryhman vetdjana toimi Paul Wilson, Vice
President Operations, SSAB Americas.

Turvallisuuden asiantuntijaryhman paatehtava
on jakaa tietoa divisioonakohtaisista
turvallisuusohjelmista, saavutetuista
tuloksista, parhaista kdytannoista, vakavista
tapaturmista ja ehkaiseviin toimenpiteisiin
liittyvista suosituksista. Ryhma tekee myds
konsernin laajuisia turvallisuusaloitteita,
joiden toteutuksesta paattaa turvallisuuden
johtoryhmad. SSAB:n turvallisuusjohtamisen
jarjestelma tayttaa kansainvalisen OHSAS
18001 -standardin vaatimukset.

ALIHANKKIJOIDEN TURVALLISUUS
Joka vuosi SSAB:lla tydskentelee satoja muiden
yritysten edustajia, erityisesti huolto- ja

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

korjaustehtavissa. Alihankkijayrityksilta vaaditaan
tarkat turvallisuusselvitykset, ja yhdessa

SSAB:n kanssa yhteistyoyritykset varmistavat
jokaisen SSAB:n tiloissa tyoskentelevan henkilon
turvallisuuden. Jarjestamme alihankkijoille my6s
turvallisuuskoulutuksia ja keskustelutilaisuuksia
lisatdksemme heidan turvallisuustietoisuuttaan.

GRI-raportti, turvallisuus

VUOSI 2015 LYHYESTI

e SSAB:n tapaturmataajuus oli 6,2 (6,9)

¢ Yhteensa sattui 165 (188) tapaturmaa

e Oxelésundin satama-alueella sattui 1.
joulukuuta traaginen, ihmishengen vaatinut
onnettomuus, kun haarukkanostin ajoi
alueella tyoskennelleen henkilon yli.
Satamaa hallinnoi Oxel6sunds Hamn AB,
joka on SSAB:n ja Oxelosundin kunnan
yhteisomistuksessa: kumpikin omistaa
siitd 50 %. Sekd menehtynyt henkild
ettd haarukkanostimen kuljettaja olivat
Oxel6sunds Hamn AB:n palveluksessa.
Poliisi, Ruotsin Tydymparistovirasto ja
Oxel6sunds Hamn tutkivat onnettomuutta
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Tapaturmataajuus (LTIF)",
omat tyontekijat

10 —

2 02020200

" Tapaturmataajuus viittaa véhintaan yhden tyopaivan
poissaoloon johtaneisiin tapaturmiin miljoonaa tytuntia kohden

o Tarkeimpiin konsernin laajuisiin turvallisuus-
aloitteisiin vuonna 2015 kuului yhteisten
turvallisuuspolitiikan ja turvallisuus-
johtamisen periaatteiden laatiminen ja
kayttodnotto

Painopistealue parhaiden kaytantojen
jakamisessa oli alihankkijoiden
turvallisuusjohtaminen

e SSAB kaynnisti konsernin laajuisen viestinta-

kampanjan, jolla se pyrkii edistamaan
turvallisuustietoisuutta. Sen teema oli
”Kanna vastuusi. Toimi turvallisesti.”
Kampanja keskittyi vastuun kantamiseen
omasta itsestd, tyotovereista seka
perheesta ja ystavista
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CASE:

Turvallisuuskulttuurissa edistystd Hdmeenlinnassa

SSAB Europen Hameenlinnan tehdas edistyi turvallisuusasioissa

hyvin myés vuonna 2015. Vuonna 2015 Hiameenlinnassa tyéskenneltiin
kahdentoista kuukauden ajanjakso ilman ainuttakaan poissaoloa
aiheuttanutta tapaturmaa.

Tehtaan tavoite vuodelle 2015 oli alle kuusi perehdytysta, eika kukaan heista ollut

tapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohden. osallisena tapaturmissa vuonna 2015.

Vuoden 2014 tapaturmataajuus oli 9,5

tapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohden. Turvallisuustiedot ovat esilla infotauluilla,

Tapaturmataajuus on laskenut ja oli vuonna intranetissa ja ilmoitustauluilla.

2015 1,9, eli selvasti tavoitetta parempi. Turvallisuuskierrokset ja turvallisuustuokiot
ovat lisatyokaluja, joita esimiehet kayttavat

Tapaturmien maaran vahenemista edistettiin paivittain turvallisuuskulttuurin parantamiseen.

jarjestelmalliselld turvallisuuskoulutuksella, Naiden tydkalujen tarkoituksena on saada

jota jarjestettiin seka esimiehille ettad mahdollisimman monet osallistumaan

tuotannossa tyoskenteleville. ”Pitaa turvallisuuden parantamiseen tyopaikalla.

puuttua” -koulutuksessa korostettiin,

kuinka tarkeaa on puuttua turvallisuuden SSAB Europen tehtailla annetaan toisille

vaarantavaan tyohon, seka vastuun kantamista tehtaille tapaturmien ja laheltd piti -tilanteiden

tyotovereista ja omasta itsestd. Koulutuksissa vhteydessa turvallisuusvaroituksia, joilla

painotettiin myos vahvasti kesatyontekijoiden edistetaan parhaita kaytantoja.



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-FI.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-FI.pdf

SSAB 2015 HALLINNOINTIPERIAATTEET GRI-RAPORTTI TILINPAATOS 2015

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 66

VASTUULLINEN KUMPPANI

SSAB:n panostukset niiden
yhteiséjen hyvinvointiin,
joissa sillé on toimintaa,
on olennainen osa yhtién
liiketoimintatapaa.
Liséksi vastuullisena
kumppanina olemiseen
kuuluu se, kuinka SSAB
hallitsee riskejd sekd
kantaa vastuun liike-
toimintaetiikastaan ja
toimitusketjustaan.
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VASTUULLISEN LIIKETOIMINNAN

PERIAATTEET

TOIMINTAPOLITIIKAT JA OHJEISTUKSET
SSAB:n arvot maarittelevat, keita olemme

ja mita edustamme seka nayttdvat suunnan
toiminnallemme ja kdyttaytymisellemme. Arvot
ohjaavat meita tekemdaan paivittdin oikeita
valintoja ja asioita. Toimintapolitiikkamme ja
ohjeistuksemme tdydentavat arvojamme.

Hyvan liiketavan periaatteet, ymparistopolitiikka
sekd turvallisuuspolitiikka ovat tarkeimpia
konsernin toimintaa ohjaavia periaatteita. SSAB:II&
on my6s paikallisia politiikkoja ja ohjeistuksia,
jotka taydentavat hyvan liiketavan periaatteita

ja vastaavat yhtion kohtaamiin haasteisiin eri
toimipaikoissa. Kaikki politiikat ja ohjeistukset
tarkistetaan ja paivitetdan saannollisesti.

HYVAN LIIKETAVAN PERIAATTEET

SSAB:n hyvdn liiketavan periaatteet koskevat
kaikkia yhtion tyontekijoitda maailmanlaajuisesti
toiminnosta, organisaatiotasosta tai asemasta
riippumatta. Hyvan liiketavan periaatteista
kerrotaan tyontekijoille siita tehdyn verkossa
saatavilla olevan koulutusmateriaalin avulla.
SSAB:n hyvdn liiketavan periaatteet muodostavat
yhtion eettisen kompassin ja sisaltavat
ohjeistuksen SSAB:n toiminnalle markkinoilla

ja suhteissa sidosryhmiin. Periaatteet auttavat
muuntamaan arvot toiminnaksi, ja ne
muodostavat perustan ymparisto- ja sosiaalisen
vastuun sitoumuksille. Periaatteet edellyttavat
laeissa ja madrayksissa asetettujen vaatimusten

noudattamista. Hyvan lilketavan periaatteiden
ehdot ovat etusijalla kaikkiin muihin periaatteisiin
nahden niin divisioonissa kuin tytaryhtidissakin,
ja joissakin tapauksissa ne voivat olla kattavampia
kuin kansalliset lait ja sdddokset. Periaatteet
perustuvat kansainvalisiin standardeihin, kuten
YK:n ihmisoikeuksien julistukseen ja YK:n Global
Compact -periaatteisiin. Ne kattavat ymparistoa,
terveytta ja turvallisuutta, tydntekijasuhteita,
henkilokohtaista koskemattomuutta seka
liiketoimintaetiikkaa koskevat asiat.

SSAB on my6s julkaissut oppaan, jossa
esitellaan SSAB:n hyvan lilketavan periaatteet
ja olennaiset kdytannot. Sen tarkoituksena
on opastaa tyontekijoitd toimimaan eettisesti
oikein lilkesuhteissa sekd reagoimaan oikein
eettisesti haasteellisiin tilanteisiin, jollaisia
saattaa tulla eteen paivittdisessa tyossa.

TURVALLISUUSPOLITIIKKA JA
YMPARISTOPOLITIIKKA

SSAB on sitoutunut luomaan arvoa sidos-
ryhmilleen ja rakentamaan tydntekijoihinsa,
asiakkaisiinsa, osakkeenomistajiinsa ja
muihin liikekumppaneihinsa suhteita, jotka
perustuvat kunnioitukseen, vastuuseen ja
laatuun, seka tekemaan taman sosiaalisesti
ja ympadriston kannalta vastuullisesti. SSAB
haluaa olla turvallisin terdsyhtié maailmassa
tavoitteenaan nolla tapaturmaa, loukkaantumista
ja tydperaista sairautta. On ensisijaisen

GRI-RAPORTTI TILINPAATOS 2015

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI
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tarkeda, ettd tarjoamme turvallisen ympdristén
tuotantolaitoksillamme tyoskenteleville
tydntekijoille, alihankkijoille seka niissa kayville
vierailijoille. Jokainen SSAB:n tydntekija on
henkilokohtaisesti vastuussa turvallisesta
tydskentelytavasta joka pdiva. Turvallinen
tyoskentely on tyosuhteen perusedellytys, ja
turvallisuus on osa johtamisjarjestelmaamme.

Ympadristopolitiikassa maaritelldan tarkeimmat

tavoitteet SSAB:n ymparistotyolle. Ne

sisaltavat ymparistoon liittyvat asiat,

jotka ovat keskeisia SSAB:n liiketoiminnan

kestavassa kehityksessa. Ymparistopolitiikka

tukee paivittaista tyota organisaatiossa,

ja sen paateemat ovat seuraavat:

¢ SSAB jatkaa tuotteidensa ja palveluidensa
kehittdmista yhteisty6ssa asiakkaiden
kanssa edistéadkseen aktiivisesti kestavaa ja
kannattavaa liiketoimintaa

e SSAB kayttda raaka-aineita ja energiaa
mahdollisimman tehokkaasti minimoiden
jatteiden maaran

RISKITIETOISUUS JA
JARJESTELMALLINEN RISKIENHALLINTA
Johtamisjarjestelmilla ja toimintasuunnitelmilla
varmistetaan, ettd SSAB toteuttaa tarkeisiin
kestavan kehityksen asioihin liittyvaa tyotaan
jarjestelmallisesti. SSAB:IIa on kadytdssa useita
vhtion sisélla kehitettyja seka ulkoisten tahojen
sertifioimia johtamisjarjestelmia ja -tyokaluja,

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

joiden avulla toimintoja ohjataan tehokkaasti
SSAB:n hyvan liiketavan periaatteiden,
turvallisuuspolitiikan seka ymparistépolitiikan
mukaisesti. Kaikilla tuotantolaitoksilla on
otettu kayttoon turvallisuusjohtamisen
jarjestelmat, joilla edistetaan jarjestelmallista
tyota tyoterveys- ja turvallisuusasioissa.
Naihin sisaltyy OHSAS 18001. Ymparistoon

ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen

liittyvaa tyota tehdaan paaasiassa ISO 14001
-ymparistdjohtamisstandardin puitteissa seka
paikallisten energianhallintajarjestelmien kautta.
SSAB:n riskienhallinta ja sisdiset tarkastukset
kattavat myos tydymparistoon liittyvat riskit
ja ympadristoriskit. Jarjestelmilld varmistetaan,
etta tavoitteita asetetaan, saavutettuja
tuloksia mitataan ja edistymista seurataan.

GLOBAL COMPACT -ALOITE

JA ITSEARVIOINTI

SSAB on allekirjoittanut YK:n Global Compact
-aloitteen ja pyrkii jatkuvasti parantamaan
toimintaansa vaaliakseen ja kunnioittaakseen
sen kymmenta periaatetta seka edistddkseen
sen henkea ihmisoikeuksien, tydolojen,
ymparistdn ja korruption torjunnan alueilla.

SSAB toimii hyvan likketavan periaatteidensa

ja arvojensa mukaisesti. SSAB suoritti vuoden
2015 aikana osassa toimintojaan riskianalyysin
Global Compacts -periaatteisiin perustuvan
itsearvioinnin avulla. Itsearvioinnilla testattiin

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

SSAB:n suoriutumista kymmenen YK:n Global
Compact -periaatteen toteuttamisessa ja

sitd, kuinka hyvin naihin liittyvia asioita
kdytannossa hallitaan. Tavoitteena oli tunnistaa
toimintojen riskialueet sekd mahdolliset
puutteet olemassa olevissa kaytanndissa

ja menettelytavoissa. Itsearvioinnin

tulokset kdydaan lapi, ja alkuvuonna

2016 laaditaan tarpeen mukaan toiminta-
suunnitelmia kaytantojen parantamiseksi.

LIIKETOIMINTAETIIKKA

SSAB pyrkii varmistamaan, etta kaikkialla
yhtiossa yllapidetaan kunnioituksen,
rehellisyyden ja lahjomattomuuden kulttuuria.
Tarjoamalla viitekehyksen liiketoimintaetiikalle
ja sdantojen noudattamiselle SSAB pyrkii
luomaan organisaatiokulttuurin, joka auttaa
kaikkia tyontekijoita toimimaan eettisesti oikein.
Tama viitekehys tarjoaa tuen ja tyokalut, joiden
avulla jokainen tyontekija voi toimia odotusten
mukaisesti eli rehellisesti ja vastuullisesti.

GLOBAALI LIIKETOIMINTA EDELLYTTAA
HYVAA LIIKETOIMINTAETIIKAN HALLINTAA
Liiketoimintaetiikka on tarkea osa SSAB:n
kestavadn kehitykseen ja yhteiskuntavastuuseen
liittyvaa tyota. Liiketoimintaetiikkaan

liittyvan koulutuksen tarve kasvaa sita

mukaa, kun yhtidsta tulee entista kansain-
valisempi, sekd siksi, ettd lainsdadantoa on
viime vuosina kiristetty useissa maissa.
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LIIKETOIMINTAETIIKAN TOIMINTO
SSAB:n liiketoimintaetiikasta vastuussa

oleva toiminto on osa yhtion lakitoimintoja.

Se kehittaa ja koordinoi SSAB:n korruption
torjunnan ohjelmaa koko yhtitssa ja edistaa
eettisen lilketoiminnan periaatteita. Tydntekijat
voivat ottaa yhteyttd liiketoimintaetiikan tiimiin
ja pyytaa neuvoja eettiseen toimintaan liittyen.

KORRUPTION VASTAISEN

TOIMINNAN POLITIIKKA

SSAB:n korruption vastaisen toiminnan politiikka
(Anti-corruption policy) maarittelee SSAB:n
nollatoleranssin lahjontaa ja korruptiota
kohtaan seka sisaltaa ohjeita toimimiseksi
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oikein. Ohje antaa SSAB:n tyontekijoille tietoa
siitd, kuinka yhtio maarittelee lahjonnan seka
sopimattomat edut ja kuinka tyontekijoiden
odotetaan toimivan suhteessa toimittajiin,
asiakkaisiin ja muihin liikkekumppaneihin.

Kaikkien SSAB:IId tyoskentelevien on oltava
vastuussa ja reagoitava, mikali heraa epailyksia
epdasianmukaisesta toiminnasta tai téllaista
toimintaa ilmenee. SSAB:Ila on kdytdssa yhtion
laajuinen ilmiantotoiminto, jonka kautta
tyontekijat voivat pyytaa ohjausta koskien
epdasianmukaista toimintaa ja yhtion kaytantojen
rikkomuksia tai raportoida havaintonsa
tallaisesta toiminnasta. lImiantotoiminnon kautta
tydntekijat voivat raportoida nimettémasti
vakavista yhtion sddntoihin kohdistuneista
rikkomuksista. Tietoisuutta ilmiantotoiminnosta
on lisatty viestimalla siita tyontekijoille.

Kaikkien SSAB:n tyontekijoiden oletetaan
noudattavan SSAB:n hyvdn liiketavan
periaatteita ja korruption vastaisen politiikan
ohjeita seka raportoivan saantorikkomuksista
ilmiantokaytdannon mukaisesti. Yhteiset eettiset
ohjeistukset ovat erittdin tarkeitd SSAB:n
kaltaisessa globaalissa yhtiossa. Liiketoiminta-
etiikan koulutusta toteutetaan sahkdisen

koulutusmateriaalin avulla, jolla pystytaan
tavoittamaan kaikki tyontekijat globaalisti.

Koulutusta jarjestetdaan saannollisesti myos
kasvotusten tapahtuvissa koulutustilaisuuksissa
paaasiassa hallinnon, myynnin ja hankinnan
tyontekijoille, ja se perustuu SSAB:n arvoihin,
periaatteisiin ja ohjeistuksiin. Koulutuksessa
opetetaan, mita korruptiolla ja lahjonnalla
tarkoitetaan, ja esitelladan SSAB:n korruption
vastaisen ohjelman rakenne. Asioista myos
keskustellaan painottaen kaytannon esimerkkeja
ja ongelmatilanteita. Kokemus on osoittanut,
ettd lilketoimintaetiikan koulutus rakentaa
luottamusta ja tarjoaa mahdollisuuksia
keskusteluihin tyontekijoiden kanssa. Vuonna
2015 koulutusta tarjottiin hankinnan tyon-
tekijoille seka edistyneemman tason koulutusta
lakiasioista vastaaville henkildille.

Globaalin koulutuksen lisdksi SSAB Americas
-divisioonan tyontekijoille tarjotaan liiketoiminta-
etiikkaan liittyvaa koulutusta webinaareissa,
seminaareissa, lounastapahtumissa, turvallisuus-
keskusteluissa, intranetissa, sahkopostitse ja
opaskirjojen avulla. Kasiteltdvia aiheita ovat
muun muassa liiketoimintaetiikka, Yhdysvaltain

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

KESTAVAT TOIMINNOT
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Foreign Corrupt Practices Act -laki ja siihen
liittyvat korruptiontorjuntalait, kilpailusaannot,
konfliktimineraalit ja hairinnan ehkaiseminen.

Joissakin tilanteissa SSAB tarkistaa liike-
kumppaneiden lahjomattomuuden tarkemmin.
SSAB:Ila on ohjeet liiketoimintaetiikkaan

liittyviin tarkistuksiin padasiassa agenteille,
tietyille jakelijoille ja konsulteille, jotka

edustavat SSAB:ta toimiessaan kolmansien
osapuolten kanssa. Useimmiten liikkekumppanin
lahjomattomuutta ei ole tarpeen arvioida
tarkemmin, mutta ohjeiden mukaan SSAB ei

saa solmia sopimuksia tai uusia olemassa olevia
sopimuksia korruption riskialueilla toimivien
liikekumppanien kanssa ennen kuin on osoitettu,
etta kyseiset liikekumppanit kunnioittavat
SSAB:n lilketoimintaetiikan saantoja. SSAB:n ja
liikekumppanin on solmittava kirjallinen sopimus,
jossa maaritelldan suoritettavat tyot seka riittava
ja kohtuullinen korvaus siita, ja lilkkekumppanin
on oltava pateva ja soveltuva suorittamaan sille
osoitettu toimeksianto. Sopimuksiin sisallytetdaan
my0s korruption vastaisuuteen liittyva lauseke.

SSAB:Il& on korruption torjunnan opas petos-
ja korruptioriskien tarkistuksiin, ja vuonna
2015 yhtio suoritti tytaryhtidissaan kolme
téhdn oppaaseen perustuvaa tarkastusta.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI 4 b 70

Tarkastuksissa ei 16ytynyt poikkeamia, mutta
niiden kautta I6ydettiin mahdollisuuksia
vahentda edelleen korruptioon liittyvia riskeja.
Riskien véhentamiseen téahtaavia toimenpiteita
toteutetaan toimintasuunnitelmien mukaisesti.

e SSAB:ssd on toteutettu iso
uudelleenorganisointi sen jalkeen,

kun se yhdistyi Rautaruukin kanssa.
Jotta yhtion periaatteet ja ohjeistukset
tayttaisivat edelleen ulkoiset ja sisdiset
vaatimukset, SSAB paivitti vuonna
2015 toimintapolitiikkojaan. Hallitus
hyvaksyi hyvan liiketavan periaatteet
sekd uuden turvallisuuspolitiikan ja
ymparistdpolitiikan

Yksi SSAB:n kestavan kehityksen
tavoitteista on liiketoimintaetiikan
koulutus tyontekijoille. SSAB:n
liiketoimintaetiikan sahkdinen
koulutusmateriaali pdivitettiin ja on nyt
saatavana kuudella kielella
Tavoitteena oli kouluttaa 75 % kaikista
tyontekijoista vuoden 2015 aikana,

ja kaikki tyontekijat aiotaan kouluttaa
vuoden 2016 loppuun mennessa.
Vuoden 2015 lopussa koulutuksen oli
suorittanut 75 % SSAB:n tydntekijoista
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SSAB:lld on tuhansia toimittajia eri puolilla maailmaa. SSAB:n \
merkittdvimmdt ostot muodostuvat raudan ja terdksen valmistuksessa \
tarvittavista raaka-aineista. Toimittajien on noudatettava SSAB:n \\
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SSAB:II& on laaja toimittajaverkosto, johon kuuluu
noin 20 000 aktiivista toimittajaa yli 60 maassa.
Kuitenkin yli puolet ostoista tehdaan Suomesta,
Ruotsista ja Pohjois-Amerikasta. SSAB ostaa
raaka-aineita, tuotteita ja palveluja useimmista
maista, joissa silla on toimintaa. SSAB ostaa
materiaaleja ja palveluita aina raaka-aineista,
kuten kierratysteraksestd, rautamalmista, hiilesta,
seostusaineista ja maaleista erilaisiin kaasuihin

ja kunnossapitopalveluihin ja varaosiin.

20 000

aktiivista toimittajaa

GRI-raportti, toimittajien arviointi

tahan liittyvat strategiat vaihtelevat ostettujen
tuotteiden tai palvelujen mukaan. Koska
toimitusketju on maailmanlaajuinen, on tarkeaa
arvioida toimittajariskeja seka toimittajien
kykya hallita sosiaalisia ja ympdristdasioita.
SSAB:II4 kestava kehitys on olennainen osa
hankintatoimintoja ja toimitusketjun hallintaa.
Toimittajien on noudatettava SSAB:n hyvan
liiketavan periaatteita, jotka sisaltyvat naiden
kanssa solmittavien sopimusten ehtoihin.

Tiukat laatuvaatimukset ja pitkaaikaiset liike-
suhteet mahdollistavat hankintaorganisaation,
jolla on hyva kasitys toimittajien olosuhteista.
Arvioimme toimittajia laadun, toimitusvarmuuden,
kustannusten ja kestavan kehityksen perusteella.

KUSTANNUSSAASTOJA TEHOKKAAMMILLA
HANKINTAKAYTANNOILLA

Yhdistyminen Rautaruukin kanssa on avannut
uusia mahdollisuuksia vahentaa SSAB:n
hankinnan kustannuksia ja nama kustannus-
sdastot ovat merkittdva osa yhdistymisesta

~
palt g

Metallurginen
kivihiili

Metallurginen
kivihiili

TAALTA SSAB HANKKII RAAKA-AINEENSA

Rautamalmi Paaasiassa Ruotsi, myos Vendja
Metallurginen kivihiili Australia, Pohjois-Amerikka, pienempi osuus Vendgjalta
Injektiohiili Venaja
Kierratysteras Yhdysvallat, Ruotsi, Suomi
Taydentdva masuunikoksi Puola
Kalkkikivi Ruotsi

Seostusaineet Noin 40 eri toimittajaa

-
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aikaansaatavia kokonaissaastoja. Hankintaan
liittyvat sadstot saavutetaan muun muassa
yhtenaistamalla toimittajakantaa ja toimitus-
maarid, etsimalld uusia logistiikkaratkaisuja
saapuville ja lahteville kuljetuksille seka
oppimalla muilta jakamalla hankintaan
liittyvid parhaita kaytantoja.

Talla alueella SSAB kehittaa parhaillaan
seuraavia asioita:
¢ Hankinnoissa siirrytaan toimipaikkakeskeisesta
tyotavasta kategoriaperustaiseen
rakenteeseen. Kategoriarakenne auttaa
saavuttamaan saastoja ja synergioita
maailmanlaajuisesti
¢ SSAB One -johtamisfilosofiaa hyddyntamalla
yhteistydssa toimittajien kanssa voidaan
alentaa kustannuksia toimitusketjussa.
Esimerkki tasta on aiemmin tyhjien paluu-
kuljetusten hyddyntaminen raaka-aineiden
kuljettamiseen SSAB:n omille toimipaikoille
Organisaation eri funktioille, kuten myynnille,
tuotannolle ja taloudelle, tarjotaan
viimeisimmat tiedot ja analyysit raaka-aine-
ja logistiikkamarkkinoista

KESTAVAN KEHITYKSEN KRITEERIEN
HUOMIOIMINEN HANKINNASSA

SSAB on allekirjoittanut YK:n Global Compact
-aloitteen, ja sen periaatteita sovelletaan
tydssa toimittajien kanssa. SSAB:n hyvan
liiketavan periaatteet sisaltavat Global
Compact -periaatteita ja ovat tarkein

STRATEGIA

HALLINNOINTIPERIAATTEET

LIIKETOIMINNAT

valvonta-asiakirja toimittajien kanssa tehtavassa
yhteistydssa. SSAB:n sopimukset toimittajien
kanssa sisaltavat SSAB:n hyvan liiketavan
periaatteet, ja toimittajilta edellytetaan niiden
noudattamista. SSAB varaa myos oikeuden
suorittaa toimittajiinsa kohdistuvia arviointeja
tai tarkastuksia. Niilla voidaan varmistaa, etta
hyvén liiketavan periaatteita noudatetaan.

SSAB:n paivitetyssa konsernin hankintapolitiikassa
kasitellaan laatuun, toimitusten luotettavuuteen

ja kustannuksiin liittyvia kysymyksia, Global
Compact -periaatteita ja sitd, kuinka periaatteet
voidaan huomioida toimittajia arvioitaessa.

SSAB:Ild on kdytdssa korruption vastaisen
toiminnan politiikka (Anti-corruption
policy), joka sisaltaa tietoa siita, kuinka SSAB
madrittelee lahjonnan ja sopimattomat
edut ja kuinka tyontekijoiden odotetaan
toimivan suhteessa toimittajiin, asiakkaisiin
ja muihin liilkekumppaneihin.

TOIMITTAJARISKIEN TUNNISTAMISTA

JA ARVIOINTIA PAINOTETAAN
ENTISTAKIN ENEMMAN

SSAB kartoittaa jarjestelmallisesti toimittajiinsa
liittyvat riskit. Tama toteutetaan sijoittamalla
toimittajat eri riskiluokkiin sen mukaan,

missd maassa ne toimivat. Luokitus perustuu
Maplecroftin ihmisoikeusriski-indeksiin ja
Transparency International -korruptioindeksiin.
Tamankaltainen luokittelu havainnollistaa

GRI-RAPORTTI

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

TILINPAATOS 2015

KESTAVAT TOIMINNOT

esimerkiksi ihmisoikeuksiin, tyooloihin ja
korruptioon liittyvia riskeja ja osoittaa, ettd vain
harvat SSAB:n tavarantoimittajista kuuluvat
korkean riskin ryhmaan. Keskitason tai korkean
riskin ryhmaan sijoitettujen tavarantoimittajien
on taytettava itsearviointikysely, jossa
esitetdan kysymyksia esimerkiksi yrityksen
sosiaalisista olosuhteista ja ympaéristoasioista.
Epatyydyttavat vastaukset tutkitaan.

SSAB my0s vierailee sdannollisesti suurten
raaka-ainetoimittajiensa luona eri puolilla
maailmaa, ja joukossa ovat myos korkean

riskin ryhmé&an kuuluvat tavarantoimittajat.
Kayntien aikana ostajat ja laatupaallikot
vierailevat tuotantolaitoksilla ja suorittavat
laatutarkastuksia. Tarkeita arvioitavia asioita
ovat muun muassa toimittajan sosiaalinen ja
ymparistdasioita koskeva suorituskyky, ja niihin
tullaan keskittymaan tulevilla toimittajakaynneilla
entistd enemman. SSAB kehittdd korkean riskin
maissa sijaitsevien toimittajien valvontaa.

SSAB:N TERAKSESSA EI
KONFLIKTIMINERAALEJA

SSAB ei kayta konfliktimineraaleja (kulta, tina,
volframi ja tantaali) ja esittaa pyynnosta

asiakkaille sertifioinnin, jossa tdma vahvistetaan.!

U Konfliktimineraalit-termia kaytetaan sellaisilta alueilta
louhistuista mineraaleista, joilla on laajoja sisdisia
selkkauksia ja joilla mineraalien louhinta saattaa edes-
auttaa konfliktin jatkumista ja ihmisoikeuksien
loukkaamista tai toimia niiden rahoituslahteena.

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 b 72

Ostot maittain

B Ruotsi34 %

B Suomi13%
Vendja 5 %

B vYhdysvallat 23 %

Muu Eurooppa 22 %
I Muut maat3 %

VUOSI 2015 LYHYESTI

e SSAB osti tuotteita, materiaaleja ja
palveluita noin 44,3 (37,9) miljardin
Ruotsin kruunun arvosta

e SSAB:Il4 on noin 20 000 aktiivista
toimittajaa yli 60 maassa

e SSAB:n ostojarjestelmaan rekisteroitiin
yhteensd 200 kestavaan kehitykseen
liittyvaa itsearviointia
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TAPAUSESIMERKKI:

SSAB ja Aspon ESL Shipping sopivat raaka-ainekuljetuksista
CO,-paastéjen vahentamiseksi

SSAB tarvitsee volyymien joustavuutta keskeisten raaka-aineidensa
osalta johtuen masuunien toimintaan liittyvistd kulutusvaihteluista.
SSAB:n visio vahvemmasta, kevyemmdistd ja kestdvimmdstd
maailmasta kannustaa etsimddn ratkaisuja, jotka véhentdvdt
ympdristovaikutuksia, ja tdssd merikuljetukset ovat keskeisessd
roolissa.

SSAB ja Aspo-konsernin ESL Shipping tuomat kustannussaastot mahdollistavat
allekirjoittivat monivuotisen merirahti- myds paremman kannattavuuden.
sopimuksen SSAB:n raaka-ainekuljetuksista Sopimukseen liittyvat kustannussdastot
[tdmeren ja Pohjanmeren alueelta. Sopimus kuuluvat SSAB:n synergiaohjelmaan, joka
takaa koksihiilen, rautamalmin ja injektiohiilen julkistettiin vuonna 2014 samaan aikaan
toimitukset SSAB:n koksaamoille ja masuuneille kun kerrottiin yhdistymisesta Rautaruukin
Raahessa, Luulajassa ja Oxel6sundissa. Uusi kanssa. ESL Shippingin hankkii sopimuksen
sopimus merkitsee yli 50 % vahennystd CO_- mydta kaksi uutta energiatehokasta
paastoissa kuljetettua rahtitonnia kohden polttoaineenaan nesteytettya maakaasua
nykyisin kdytossa oleviin laivoihin verrattuna. (LNG) kayttavaa alusta. Molemmat uudet

Ymparistohyotyjen lisdksi uuden teknologian alukset tilataan ja toimitetaan vuonna 2018.
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Paikoissa, joissa SSAB toimii, silld on merkittdvd rooli alueen
tyénantajana, veronmaksajana, paikallisten tavaroiden ja
palvelujen ostajana sekd paikallisyhteiséjen tukijana. SSAB:n
panostus paikallisyhteisGjen hyvinvointiin on olennainen osa sen

liiketoimintatapaa.

AKTIIVINEN OSALLISTUMINEN
PAIKALLISYHTEISOJEN TOIMINTAAN

SSAB pyrkii kehittédmaan ja sailyttamaan hyvat
suhteet yhteiskunnan eri sidosryhmien kanssa

ja osallistuu aktiivisesti paikallisyhteisdjen
toimintaan toimipaikoillaan. SSAB:n tapa toimia
eri paikallisyhteisdjen kanssa on maaritelty toimi-
paikkatasolla. Oman henkilékunnan lisdksi SSAB
on tuotantopaikkakunnilla vuorovaikutuksessa
poliitikkojen, viranomaisten, median seka

tuotantolaitosten lahelld asuvien ihmisten kanssa.

SSAB on myds tarked yhteistyokumppani
paikallisille oppilaitoksille ja tutkimuslaitoksille.
SSAB tarjoaa korkeakouluopiskelijoille
tyoharjoittelupaikkoja seka projekteja
opinnaytetoita varten.

SSAB tekee my0s yhteisty6ta paikallisten
ymparistolainsaadannon valvonta-
viranomaisten kanssa toimipaikkakohtaisissa
kysymyksissa. Sen lisaksi SSAB tekee yhteis-
ty6ta kaupunkien ja yhdistysten kanssa

pystyakseen valvomaan ympariston laatua,
kuten ilmanlaatua ja vesistojen kuntoa.

SSAB:n tehtailla kdy joka vuosi paljon
vierailijoita lahiyhteisoista, kuten koululaisia,
opiskelijoita, asiakkaita, alihankkijoita

seka tarkastajia ja valvontaviranomaisia.

PAIKALLISEN TOIMINNAN TUKENA
SUOMESSA JA RUOTSISSA

SSAB osallistuu yhteiséjen toimintaan
toimipaikoillaan Suomessa ja Ruotsissa
mahdollistamalla monenlaisia vapaa-ajan
aktiviteetteja, joihin voivat osallistua SSAB:n
tydntekijat, ndiden perheet ja myds muut
paikallisyhteison asukkaat. Esimerkkeja tasta
ovat paikallisten urheilujarjestéjen sponsorointi
ja osaamisen vaihto oppilaitosten kanssa.
SSAB tukee my0s jarjestdja — ensisijaisesti
urheiluun ja kulttuuriin liittyvia — joiden
toiminnassa tyontekijat ovat mukana.

GRI-RAPORTTI
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SSAB AMERICAS ON VAHVASTI
SITOUNUT PAIKALLISYHTEISOIHIN

SSAB Americas -divisioonalla on pitkat perinteet
paikallisyhteisoihin sitoutumisessa. Tata
toteutetaan paitsi taloudellisin panoksin, myos
osallistumalla erilaisiin aloitteisiin tai tukemalla
erilaisia projekteja. Yksi suurimmista SSAB:n
tukemista jarjestoista on hyvantekevaisyys-
jarjestd United Way, joka tukee hadénalaisia
lahjoituksin sekd koulutuksen ja vapaaehtoistyon
kautta. Yritys antaa oman lahjoituksensa
tydntekijoiden tekemien panostusten
mukaisesti. Toinen esimerkki on SSAB:n
Foundation for Education -koulutussaatio.

Se on hyvantekevaisyysohjelma, jonka kautta
SSAB lahjoittaa joka vuosi vahintdan 100 000
Yhdysvaltain dollaria Alabaman kouluille. Keratyt
varat saadaan kierrattamalla jaterenkaita, joita
kdytetaan raaka-aineena terastuotannossa
Mobilessa. Lisdksi Mobilen tydntekijat ja
paikalliset kumppanit yhdistavat joka vuosi
voimansa Fill the Bus -ohjelmassa, jonka
kautta kerataan lahjoituksia koulutarvikkeisiin
alueen vahdosaisille lapsille. SSAB:n
Montpelierin (lowa) tydntekijat sponsoroivat
ja tukevat Make-a-Wish -sdatiota, joka pyrkii
toteuttamaan sairaiden lasten unelmia.
Montpelierin yksikko tukee myds Community
Foundation of Greater Muscatine -saatiota,
joka puolestaan tukee alueen pienempia
jarjest6ja ja hyvantekevaisyysprojekteja.

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 b 74

Taloudellisen lisdarvon

jakautuminen eri sidosryhmille

SSAB luo taloudellista arvoa, joka

jaetaan yhteiskunnan eri sidosryhmille;

vhtién osakkeenomistajille, rahoittajille,
tavarantoimittajille, tydntekijoille, julkiselle
sektorille verojen kautta seka paikallisyhteisoille
sponsoroinnin ja lahjoitusten kautta. Yhtioon
jatetty taloudellinen arvo investoidaan uudelleen
strategisina ja yllapitoinvestointeina, tutkimus- ja
kehitysinvestointeina sekd muina investointeina,
joilla kehitetdan SSAB:n kykya luoda arvoa.

\

B Toimittajat 77 %
B Henkilosts 15 %

Osakkeenomistajat ja rahoittajat 2 %
B Julkinen sektori 2 %

Yhtioon jatetty jakamaton lisdarvo 4 %
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SSAB on tehnyt vuodesta 2012 yhteistyota
SOS-Lapsikylat -jarjeston kanssa tukien
erilaisia hyvantekevaisyyshankkeita. Vuonna
2015 kaikki SSAB:n Suomen, Ruotsin,
Norjan ja Tanskan tyontekijat saivat
mahdollisuuden tukea SOS-Lapsikylien
pakolaistyota lahjoituksen avulla. Yritys
antoi oman lahjoituksensa tyontekijéiden
tekemien panostusten mukaisesti.

TAPAUSESIMERKKI 1: Raahen Voima ja SSAB
antoivat avustuksia saariston kehittamiseksi
Raahen Voima ja SSAB perustivat vuonna 2014
rahaston, jonka kautta edistetdaan Raahen
alueen saariston virkistyskayttoa ja suojelua.
Rahaston kautta tuetaan saariston ja sen
luonnon hyvaksi tehtdvaa vapaaehtoistyota.
Avustuksia mydnnetaan hakemuksen

perusteella yhdistyksille, jarjestoille ja saatioille.

Ensimmaiset avustukset mydnnettiin

saariston retkeilykartan suunnitteluun,
purjehdus- ja meriseurojen siistimistoihin,
paikallisen meripelastusyhdistyksen ja Suomen
purjelaivasaation toimintaan, luontopolun
kunnostamiseen, kalastustukikohtien

kunnostamiseen sekd meripelastus- ja
sukellustehtavien valmiuden kehittamiseen.

TAPAUSESIMERKKI 2: SSAB myonsi
lahjoituksen Eteld-Alabaman yliopiston
teknilliselle korkeakoululle

SSAB jatkoi tekniikan koulutuksen tukemista
lahjoittamalla 110 000 Yhdysvaltain dollaria
Etela-Alabaman yliopistolle (University of
South Alabama, USA) SSAB Scholarship
Endowment Fund -rahaston perustamista
varten. Rahastosta myonnetaan stipendeja
yliopiston teknillisen korkeakoulun kokoaikaisille
toiseksi viimeisen vuoden ja viimeisen
vuoden opiskelijoille. Yliopiston Mitchell-
Moulton Scholarship Initiative -aloitteen
kautta Etela-Alabaman yliopisto saa yhteensa
110 000 Yhdysvaltain dollaria, ja varat
vastaanotetaan SSAB:Ita seuraavan neljan
vuoden aikana. SSAB tuki yliopistoa aiemmin
merkittavilla lahjoituksilla, jotka kohdistettiin
sen Shelby Hall -yliopistorakennuksessa
sijaitsevien uusien tekniikan alan tilojen
perustamiseen. Monet yliopistosta
valmistuneista tyoskentelevat nyt SSAB:II&.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI

TAPAUSESIMERKKI 3: Borldngen
koululaisia vierailuilla SSAB:Ila

SSAB tarjoaa Borldangessa alueen koululaisille
mahdollisuuden vierailla tuotantolaitoksella.
Opintokaynnit toteutetaan yhteistydssa
Borlangen Framtidsmuseet-museon

kanssa. Ajatuksena on tehdd terdsalaa
tunnetummaksi — mita alalla tehdaan ja
millaista alalla on tyoskennella — ja toisaalta
lisata tietoisuutta siita, mita SSAB tekee
Borlangessa. Tavoitteena on myds rohkaista
useampia opiskelijoita opiskelemaan lukiossa
teknilliselld linjalla. Vuoden 2015 marraskuussa
Borlangen laitoksella vieraili yhteensa 26
kahdeksannen luokan oppilasryhmaa.
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PL70
SE-101 21 Stockholm, Sverige

Puh. +46 8 454 5700
Fax. +46 8 454 5725

Katuosoite:
Klarabergsviadukten 70, D6
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