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Sakerheten kommer alltid forst — nollvision for olyckor

P SSAB har som mal att vara ett av de mest . L (e
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» Fortfarande har SSAB ett antal enheter
dar olycksstatistiken ar for hog

— En tragisk dodsolycka intraffade under 2014
i Lulea

» De amerikanska enheterna har den
|agsta olycksstatistiken

» 2014 skapades en koncerngemensam
enhet som ska stodja det lokala
sakerhetsarbetet
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SSAB ar ett globalt
hogspecialiserat
stalforetag
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Var vision
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Tillsammansymed varakunaers
kommer vi attgalangre annagon
annan for att forverkliga det fulla
vardet av ldttare, s e och
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SSABs strategiska inriktning

Vad SSAB ska vara

Hur SSAB blir framgangsrikt

Ledande
pa hemma-
marknaderna

Flexibel
verksamhet

Ledande inom
hoghallfasta stal

Taking
the Lead!

Hogpresterande
organisation

Ledande inom
mervardes-
tjanster

Overlagsen
kundupplevelse




SSAB ar ett globalt hogspecialiserat stalforetag,

ledande inom utvalda segment

Globala marknaden for kolstal SSABs fokusmarknader

~1400 miljoner ton

Héghadllfasta stal
Globalt

_‘ 3% Tunnpldt och grovplat

Norden

Grovplat

*Q&T-stal, AHSS-stal > 700 MPa Nordamerika

Kalla: World Steel Association, Eurofer, SSAB analys

SSABs marknadsandelar, %

5-40%

40-50%

20-25%

SSAB



Tydligare organisation for effektivitet och tillvaxt

SSAB Special Steels SSAB Europe SSAB Americas

Global stalleverantor och servicepartner Ledande nordenbaserad stalproducent av Marknadsledande nordamerikansk

inom seghardat stal (Q&T) och avancerad hogkvalitativ tunnplat, grovplat och ror stalproducent som tillverkar grovplat
hoghallfast stal (AHSS) av hog kvalitet
ﬁTlBNDR Tibnor rUU(l(l Ruukki Construction

Europeisk leverantor av energieffektiva
I6sningar for bygg och anldaggning

och metaller

I Nordens ledande leverantor av stal

SSAB



Breddad produktionsbas i Norden
efter Ruukki-forvarvet

Lulea — 1 200 anstallda

Staltillverkning
SSAB Europe

Raahe — 2 800 anstidllda
Staltillverkning, grovplat och tunnplat,

SSAB Europe o

Hameenlinna — 900 anstallda 9

Tunnplats- och rérprodukter
SSAB Europe

Borlange — 2 100 anstallda e
Tunnplatsprodukter G

SSAB Europe 9

Oxelosund — 2 400 anstallda
Staltillverkning, grovplat
SSAB Special Steels

SSAB



Tva effektiva stalverk i USA

Montpelier, lowa — 600 anstallda

Staltillverkning, grovplat
SSAB Americas

Mobile, Alabama — 600 anstallda

Staltillverkning, grovplat
SSAB Americas

® Produktionsenheter
® SSAB Wear Services

SSAB



Vart satt att arbeta med kunderna

. : Maximerat
Vart erbjudande kund-

varde

» 1 000 kunder deltog i olika samarbetsprojekt under 2014
» 10 300 personer genomgick utbildning pa tekniska seminarier under 2014

SSAB
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Sammanslagningen med Rautaruukki — processen

' Nya Inldsen-
Annonsering . SSABs EU- : S Forsaljnlng

Ruukki-dgarna
B accepterade

2014 | | A 2015

mm
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SSAB — RuukKki
Ett samgaende med tydlig industriell logik

Kostnadsbesparingar per ar

» Flexibelt och kostnadseffektivt
produktionssystem SEKm 1,400

» Okade tillvixtmojligheter inom héghallfasta stal
1,000

» Forbattrad mojlighet att investera
i produktutveckling och F&U

500

» Synergier pa 1,4 miljarder kronor arligen

» Atgarderna far snabbare effekt dn vad som
tidigare kommuncerats

2015 2016 2017

Besparingarna i full arstakt fran och
med mitten av 2016

SSAB



Atgarder for att uppna synergierna

» Genomfodrda atgarder
- Omforhandlande av inkopsavtal
— Hogre andel intern forsorjning till distributionsverksamheten / Tibnor
— Minskad externt kop av kokskol
— Stangning av Ruukkis fore detta huvudkontor och minskning av personal inom stabsfunktioner

» Annonserade atgarder med senare paverkan
- Stangning av produktionslinjer i Borlange for galvaniserad och belagda produkter
— Konsolidering av service centers inom Tibnor

P Vi kommer |6pande att annonsera atgarder under 2015

P Totalt raknar vi med att minska antalet anstallda med ca 5% eller 900 anstallda

SSAB



RESULTAT 2014 OCH
UPPDATERADE

FINANSIELLA MAL




2014 i korthet
Marknadsforutsattningar

» Den globala stalmarknaden vaxte
med ca l%

— Starkast i USA, mattlig tillvaxt i Europa
och nolltillvaxt i Kina
» Nordamerika
— Hogre priser
— Stark efterfragan pa grovplat
- HOg import

» Europa
— Aterhdamtning fran en 13g niva
— Lagre ravarukostnader

» Kina

— Svag marknad och hard konkurrens




2014 i korthet
Resultatmassig aterhamtning

SSAB-koncernen 2014 (pro forma) Mkr EBITDA
1400 14%
1200 12%
» Forsaljning 60,2 mdr (57,0) 1000 10%
800 8%
» EBITDA*: 4 419 mkr (2 714) 600 6%
— Motsvarande 7,4 % av forsaljningen 400 4%
200 2%
P Rorelseresultat™: 1 005 mkr (-890) . o
Ql Q@ a3 a4 a1 Q@ Q3 Q4
» Leveranser: 6 744 ton (6 537) 013 Jo14

EBITDA =—EBITDA %

*Exklusive jamforelsestérande poster

SSAB



Hallbarhet ar en integrerad del av SSABs vision och strategi

» En hallbarhetschef har utsetts och en
ledningsgrupp for hallbarhet har bildats
under 2014

— Storre fokus pa arbetet med att hantera fragor om
hallbarhet och foretagsansvar pa koncernniva

» Okad dialog om hallbarhetsfragor med
flertalet intressenter

— En vasentlighetsanalys har genomférts under 2014

» En uppdaterad hallbarhetsstrategi inklusive
nya hallbarhetsmal kommer att presenteras
under aret




SSABs hoghallfasta stal bidrar till en mer hallbar varld

SSAB



Viktiga steg for att na branschledande l6nsamhet

» Tydlig plan for att forbattra lonsamheten i den
Nordiska verksamheten

—Integreringen med Rautaruukki har bérjat mycket val

» Fortsatta att utveckla den amerikanska verksamheten
—SSAB har lagst konverteringskostnader i industrin
—Vaxa i takt med marknaden

P VVaxa verksamheten inom hoghallfasta stal globalt
—Starka narvaron pa tillvaxtmarknader
—Vaxa inom eftermarknad och service




Uppdaterade finansiella mal

» Lonsamhet

—SSAB ska uppna en ledande lbnsamhet matt som EBITDA-marginal bland
en definierad jamforelsegrupp®

» Balansrakningen
—Malet ar att nettoskuldsattningsgraden langsiktigt ska uppga till 30 %

» Utdelning

- Utdelningen ska langsiktigt utgora cirka 50 % av vinsten efter skatt, med
hansyn tagen till nettoskuldsattningsgraden

*AK Steel, Dillinger, Nucor, Salzgitter, Steel Dynamics, Tata Steel Europe, Thyssenkrupp, US Steel

SSAB



SAMMANFATTNING




SSAB ar unikt inom stalindustrin

» Global ledare inom hoéghallfasta stal

» Pionjar inom applikationsutveckling
och servicekoncept

» Ledande position pa hemmamarknaderna
i Norden och USA

» Langsiktiga kundrelationer
P Starkt fokus pa slutanvandarna

P Starka, globalt erkdnda varumarken
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